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GLOBAL ERISIM, BOLGESEL ODAKLANMA

CALIK HOLDING, GENi$ BIR COGRAFYADA GUGCLU MARKASI,
KALITELI URUN VE HIZMETLERIYLE KOKLU GELISIMINE HIZ
KESMEDEN DEVAM ETMEKTEDIR.

KURULUSUNDAN BU YANA DUNYANIN FARKLI BOLGELERINDE,
FARKLI KULTURLERLE I$ BIRLIGI ICINDE HAREKET

ETME BECERISINE SAHIP OLAN CALIK HOLDING,

YENILIKCI COZUMLERLE GLOBAL ETKI ALANINI SUREKLI
GENISLETMEKTEDIR.

CALIK HOLDING, FAALIYET GOSTERDIGI ENERJI, INSAAT,
TEKSTIL, FINANS VE MADENCILIK SEKTORLERINDE ONCU

ROLLER USTLENMEKTE VE ULKE EKONOMISi ICIN KATMA DEGER
SAGLAMAKTADIR.
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RAPOR HAKKINDA
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2022 ENTEGRE FAALIYET
RAPORUNDA, CALIK HOLDING’IN
UZUN VADELI DEGERYARATMA _
BECERISI, COK YONLU VE
GLOBAL BiR BAKIS ACISIYLA ELE

ALINMAKTADIR.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

RAPORUN KAPSAMI

Entegre faaliyet raporu, Calik Holding’in
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemine
iliskin ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini, buttncdl bir anlayisla ele
almaktadir. Hazirlanan bu Rapor Calik
Holding faaliyetlerini kapsamaktadrr.

Raporda, Calik Holding’in kurumsal
stratejisi, gelecege donik 6ngdri ve
hedefleri ile uzun vadeli deger yaratma
becerisi, cok yonlU olarak ve entegre bir
bakis acisiyla ele alinmaktadir.

Calik Holding 2022 yili entegre faaliyet
raporu, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) tarafindan &nerilen
Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi ile GRI farafindan yayimlanan
“GRI Standartlar”’na uyumlu olarak (in
accordance with) hazirlanmistir. Rapor
icerigi, standartlarda agiklanan ve basta
onceliklendirme ilkesi olmak Uzere igerik
belirlemeye iliskin yontemlere gore
derlenmistir. Performans bildirimleri temel
olarak “GRI Standartlan” aciklamalar
kapsaminda sunulmustur.

Rapor, Calik Holding’in yénetisim
anlayisl, surdurulebilirlik yaklasimi,
paydaslaryla kurdugu etkilesim, dncelikli
konulari ve Urettigi ekonomik, sosyal

ve gevresel deger hakkinda ayrintili
bilgiler icermektedir. Raporda Holding’in
faaliyetleri, IIRC tarafindan nerilen
sermaye ogeleri siniflamasi paralelinde,
alfi farkl sermaye 6gesi cergevesinde
ele alinmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar

(SKA) kapsaminda, Calik Holding’in
dogrudan veya dolayli olarak katkida
bulundugu unsurlar belirlenmis ve rapora
yansitilmistir.

Raporda yer verilen finansal gdstergeler,
Calik Holding’in bagimsiz denetimden
gegmis konsolide finansal tablolarinda
aciklanan verilerdir.

RAPORUN DONEMI

Bu rapor, aksi belirtimedigi strece,

1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini
kapsamaktadir.

Bu raporda yer alan veriler, Calik
Holding’in 6nimdzdeki dénemlerde
yayinlayacadi entegre faaliyet raporlar
icin kiyaslama olgtta olusturmaktadir.

RAPORLAMA DONGUSU

Calik Holding, entegre faaliyet raporunu
yilik bazda yayinlomaktadir. Holding,
ileriki yillarda da faaliyetlerini yillik olarak
raporlamayi planlamaktadir.

GERI BILDIRIM

Her tUrll goris ve Oneriler, Calik
Holding'in info@calik.com e-posta
adresine iletilebilir.

GCALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

CALIK HOLDING
2022 YILI ENTEGRE
FAALIYET RAPORU,
ULUSLARARASI
ENTEGRE
RAPORLAMA
KONSEYI (IIRC)
TARAFINDAN
ONERILEN
ULUSLARARASI
ENTEGRE
RAPORLAMA
GERGEVESI iLE
GRI TARAFINDAN
YAYIMLANAN “GRI
STANDARTLARI”NA
UYUMLU OLARAK
HAZIRLANMISTIR.

GRI 2-2, 2-3
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

GUCLU VE DAYANIKLI
KURUMSAL
TEMELLERI UZERINDE
“URETKEN VE KARLI
BUYUMEYE ODAKLI”
STRATEJISIYLE
GELECEGE ILERLEYEN
CALIK HOLDING, 2022
YILINDA HEDEFLERI
ILE ORTUSEN,
SAGLIKLI VE
SURDURULEBIiLiR BIR
PERFORMANS URETTI.

GRI 3-3

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

2023 yill Subat ayinda Ulkemiz adina
zorlu bir stirece yol agan ve 11 ilimizi
etkileyen Kahramanmaras merkezli
deprem felaketinin derin acisini hala
hissediyoruz. Bolgede yUksek istihdam
ile ekonomik kalkinma saglayan Calik
Grubu olarak, depremin ilk glintinden bu
yana tUim imkanlarimizi seferber eftik.
Holding bunyesinde olusturdugumuz
kriz koordinasyon merkezi araciligiyla,
Calik Grubu ve Ahmet Calik Vakfi olarak
depremin ilk gininden ifibaren 200
milyon TL Uzerinde bir yardim paketi ile
bdlgedeki vatandaslarimizin yaninda
olduk, yaralarini sarmaya gayret eftik ve
etmeye devam ediyoruz. Oniimiizdeki
ddénemde kalict ¢ozUmler Uzerinde
yogunlasacak ve daha guclt yarinlar igin
calismaya devam edecegiz.
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2022’DE SAGLIKLI VE GUGLU
PERFORMANS

2022 yilinda salgin sonrasindaki agiima
surecinde, kuresel ve yerel bazl birgok
ekonomik gelismeye taniklik eftik. 2022
yilinda Ulkemiz %5,6 gibi beklentilerin
Ustinde yuksek bir buytme orani
yakalad. Turkiye bu performans ile
G-20’ye Uye Ulkeler arasinda en yiksek
bUyUmeyi kaydeden 3. ilke oldu. Genel
anlamda dinya ekonomisindeki ytksek
enflasyon ve jeopolitik cercevedeki
sikintilarin, tlkemize de belirli dl¢tide
etkide bulunmasi beklenmekle birlikte,
Turkiye ekonomisinin 2023 yilinda da
yiksek blylme gbsteren Ulkeler arasinda
yerini korumasi beklenmektedir.

Calik Holding olarak 2022 yilinda,
sektorlerimizde éncl ve drnek islere imza
afan istiraklerimizin katkisi ile saglkl ve
gUclU bir performans sergiledik. 2022
yilinin sonunda ABD dolar bazinda, Calik
Holding’in aktif toplami 11,3 milyara,

6z sermayesi 2,47 milyara, konsolide
cirosu 2,58 milyara, konsolide karr ise

861 milyona yUkseldi. Grubumuz sadece
buglini yonetmeye degil, gelecegi orta
ve uzun vadeli olarak planlamaya da
devam etti, katma deger Uretme glictni
percinleyecek yatinm ve atiimlarini
sUrdlrdd. Kuvvetli mali giicimiiz, genis
tedarik zincirimiz, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarindaki &dncl
uygulamalarimiz, etkin risk yonetimi
politikalarmizla, tlkemiz ve faaliyette
bulundugumuz cografyalarda deger
Uretmeye devam edecegiz.

KURUMSAL STRATEJiMiz BIZE
KILAVUZLUK EDiYOR

Operasyonel mikemmeliyet, yiksek
musteri memnuniyeti, kiresellesme,
fopluma katki ve etik degerlere fam
uyum stratejisiyle hareket eden Calik
Grubu olarak, firsatlar degerlendirmeye,
riskleri ydnetmeye, blytime hedefli yol
haritasiyla ilerlemeye ve paylasilabilir
deger Uretmeye odaklandik.

Dunyanin gesitli bdlgelerinde stiregelen
faaliyetlerimiz ¢ercevesinde inovafif

is modelleri gelistirmekte, calistigimiz

is alanlarinda surdurdlebilir blylime
kaydederek ilerlemekteyiz. Calisanlarimiza
verdigimiz deger ve insan kaynagi odakli
yonetim anlayisimizin yani sira gevresel,
sosyal ve yonetsel hedeflerimizi tim
yatinmlarimiza, projelerimize ve is yapma
yontemlerimize yansitmaktayiz. Cevreyi
koruma ve gevreye saygi, Grubumuz
istiraklerinin tfamaminin ekonomik

ve ticari faaliyetlerinde belirleyici iki

unsur olarak 6n plana ¢ikmakta ve bu
durumu 2022 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel Ilkeler Sozlesmesini (UN Global
Compact) imzalayarak da faahhdt etmis
bulunmaktayiz.

2023 YILINDA DEGERLERIMIzZi
KORUYACAGIZ

Calik Holding olarak strddrdlebilir
karliliga, verimlilige ve tasarrufa
odaklanacak, faaliyetlerimizin her
asamasinda optimizasyon imkanlarin
degerlendirecegiz. Grubumuz, ihracat ve
yurt ici pazarlardaki varligini dengeli bir
yaklasimla gelistirmeye yonelik adimlarini
glclendirecektir. Mlsteri memnuniyetini
arfirmay!, mimkudn olan her alanda
kaliteyi iyilestirmeyi, strdurulebilirligimizin
mimarlarr olan ¢alisanlarimiza
sundugumuz toplam degeri gelistirmeyi,
is sagligr ve glvenligini temel bir hedef
olarak gdzetmeyi slrdUrecegiz.

Calik Holding olarak, tiim
faaliyetlerimizde, Ulkemizin ifibarinin
yukselmesine katkida bulunmayi ve insan
hayatina deger katacak ¢alismalar
gerceklestirmeyi amagliyor, faaliyette
oldugumuz her Ulkenin kilttrine ve
degerlerine buyuk saygl gosteriyoruz.

30 Ulkede eneriji, insaat, tekstil,

finans ve madencilik sektérlerindeki
stratejik yatinmlarimiz, 15 bini askin
yetkin ¢calisanimiz, zengin Urdn ve

hizmet portfoyimuzle Turkiye'de ve
dtnyada milyonlarca insanin hayatina
dokunmaktan ve deger dnerisi gugla Grlin
ve hizmetlerimizi sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Grubumuzun bu ilk entegre faaliyet
raporunda, biylime yolculugumuzda
Ozverileriyle performansimiza katki
sunan calisanlanmiz basta olmak tzere;,
verli ve yabanci tim paydaslarimiza,
fedarikgilerimize, yatinrmcilanmiza ve
stratejik is orfaklarmiza sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina tesekkir
ediyorum.

Saygllarimia,

AHMET CALIK
YONETIM KURULU BASKANI
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GiRris

CALISANLARIMIZA
VERDiIGIMiz DEGER
VE INSAN KAYNAGI
ODAKLI YONETIM
ANLAYISIMIZIN
YANI SIRA CEVRESEL,
SOSYAL VE YONETSEL
HEDEFLERIMizi TUM
YATIRIMLARIMIZA,
PROJELERIMIZE

VE IS YAPMA
YONTEMLERIMiZE
YANSITMAKTAYIZ.

GRI 3-3



YONETIM KURULU BASKANI’'NIN OzZGECMISI

GRI 2-11

Ahmet CALIK

Ahmet Calik, Turkiye ve yakin cografyanin
onemli is liderlerinden biri olarak,
halihazirda enerji, insaat, madencilik,
finans ve tekstil sektorlerinde faaliyet
gosteren Calik Holding’in Yénetim Kurulu
Baskanrdir.

1930 yilindan bu yana fekstil alaninda
faaliyet gdsteren bir ailenin ferdi olan
Ahmet Calik, ilk kisisel girisimlerini

1981 yilinda tekstil alaninda baslatmis,
1987'de Dogu Anadolu’'nun biytk

sanayi yatinmlarindan olan denim
fabrikasini kurmustur. 1990’1 yillarda

Turki Cumhuriyetlerin bagimsizhigini
kazanmasiyla birlikte yurt disindaki ticari
girisimlerine Orta Asya’da baslayan Calik,
sUrdUrUlebilir blylme hedefiyle Holding’in
faaliyette bulundugu tim sektérlerde
yatinmlar gergeklestirmistir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma
deger Uretme hedefiyle hareket eden
Calik, 1997 yilinda tUm Grup sirketlerini
tek bir cat altinda birlestirerek Calik

GALIK HOLDING
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Holding’i kurmustur. Holding 5 sektdrde,
15 bin ¢calisanr ile 30 farkl Ulkede faaliyet
gostermektedir. Calik Holding, Japon Is
Federasyonu Keidanren’a Gye olan ilk
Tark sirketidir.

Vizyoner yatirimlariyla insana ve topluma
fayda saglayan projelere odaklanan
Ahmet Calik, yatinmlarini strdirirken
faaliyet gosterdigi tUm sektorlerde ve
cografyalarda, gesitliligi, sirdurlebilirligi
ve dayanikliigr 6n planda futmakta;

tam kdultdrlere, inanglara, etnik kdkenlere
ve cinsiyetlere esit davranma ilkesi

ile hareket etmekte, cevreye saygili

is anlayisini benimsemekte ve sosyal
sorumluluk projelerine destek vermektedir.

Ahmet Calik, egifim, bilim ve sosyal
alanlarda, genglerin, bilim insanlarinin

ve girisimcilerin teknoloji gelistirme
sureglerine katiimalarini saglayacak
bilimsel arastirmalari, egitim ¢alismalarin,
fikri faaliyetlerini tesvik etmek ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla 2022 yilinda
Ahmet Calik Vakfi'ni kurmustur.

FAALIYET ALANLARI

- Enerji

- Insaat

- Madencilik
- Finans

- Tekstil

GERGCEKLESTIRDIGI
ONEMLI YATIRIMLAR

- Calik Tekstil, 1981

- Calik Denim, 1987

- Gap Pazarlama, 1994

- Gap Insaat, 1996

- Calik Holding, 1997

- Calik Enerji, 1998

- Aktif Bank, 1999

- BKT, 2006

- ALBtelecom, 2007-2022

- Lidya Madencilik, 2010

- Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
(YEDAS), 2010

- Yesilirmak Elektrik Perakende Safis A.S.
(YEPAS), 2012

- Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013

- Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS),
2013

- Aras Elektrik Perakende Satis A.S (Aras
EPSAS), 2013

-+ Calik Petrol, 2017

- BKT Kosova, 2017

ALDIGI ODUL VE
NISANLAR

- Turkmenistan Devlet Nisani - 1997

- Turkmenistan Mahdumkulu Odull - 1997

- Turkiye Cumhuriyeti Ustin Hizmet
Madalyasi - 1999

- Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi
Ustiin Hizmet Madalyasi - 2002

- TBMM Usttn Hizmet Odult - 2006

- ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi - 2014

- Arnavutluk Tiran Universitesi Fahri
Doktora - 2014

- Japonya Matsumoto Dis Universitesi
Fahri Doktora - 2014

- Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi - 2015

- Japonya Kindai Universitesi Fahri
Doktora - 2016

- Japonya Devlet Nisani (Alfin Isiklar,
YUkselen Gunes Nisani ve Boyunbagr)
- 2019

- Malatya Turgut Ozal Universitesi Fahri
Doktora - 2020

- Arnavutluk Bayrak Sévalyesi Nisani -
2022

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINDEN
BAZILARI

- Ahmet Calik Vakfi

- Mahmut Calik Egitim Kompleksi

- Malatya Hasan Calik Hastanesi

- Ankara Onkoloji Hastanesi

- Yalova Atatirk Koska (Yurlyen Kosk)
Restorasyonu

- 1TU Insaat Fakiltesi - Geomatik
BolUmU’'nde Renovasyonlar

- ITU Maden Fakiiltesi - Kiymetli
Madenler Laboratuvari Renovasyonu

- Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakultesi - Hidrolik Laboratuvar
Renovasyonu

- Malatya Tekstil Muzesi

- Moalatya Diniye Calik Tikokulu

- Moalatya Egitim Vakfi Ogrenci Burslari

GALIK HOLDiING
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Giris

GRI 2-11
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FAALIYET ALANLARI

1981 YILINDA
GENIs BIR VizYON
CERGCEVESINDE
TEMELLERI ATILAN
CALIK HOLDING,
BUGUN ULUSAL

VE ULUSLARARASI

PiYASALARIN
SAYGIN BiR
KATILIMCISI
OLARAK 5 SEKTORDE
FAALIYETLERINI
YURUTMEKTEDIR.
Enerji

GRI 2-1, 2-6, 201-1, 203-1, 3-3

8

ENERJI

INSAAT

TEKSTIL

Calik Grubu, enerji sektérinde faaliyet
gosteren istirakleri ile EPC Glg Sistemleri,
Elektrik Uretim, Elektrik ve Dogal Gaz
Dagditim, Elektrik Perakende Satis, Petfrol
ve Gaz alanlarinda hizmet vermektedir.

Uluslararasi enerji pazarinin en buytk
oyuncularr arasinda yer alan, ézellikle
Orta Dogu ve Afrika’da etkinligini giderek
arfiran Calk Grubu, hayata gecirdidi
bircok projeyle sektoriine dnclltik
etmektedir.

22. 755 milyon TL

NET SATISLAR

15.055 milyon TL

OZKAYNAKLAR

Madencilik

GALIK HOLDING
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Calik Grubu’nun insaat sektorindeki
temsilcisi olan Gap Insaat, Turkiye'de
ve yurt disinda altyapi, dstyapl, saglik
ve endUsftriyel tesis gibi blytk projeleri
iceren muteahhitlik ve gayrimenkul
alanlarinda calismaktadir.

Sirket; basta Turkiye, Turkmenistan, Irak,
Katar ve Suudi Arabistan olmak Uzere
dUnyanin bircok Ulkesinde gerceklestirdidi
global dlgekli projelerle strdurllebilir
gelecegin insasinda dnemli bir rol
oynamaktadir.

3. 186 milyon TL

NET SATISLAR

6.256 milyon TL

OZKAYNAKLAR

Calik Grubu tekstil sektortindeki faaliyetlerini istirakleri Calik Denim ve Gap Pazarloma
araciligyla yaratmektedir. Calik Holding'in ilk sanayi yatinmi olan Calik Denim,
dinyanin &nde gelen premium denim kumas Ureficileri arasinda yer almaktadir. Gap
Pazarlama ise Calik Grubu tarafindan yénetilen fabrikalar ile Turkiye'de ve uluslararasi
pazarlarda gergeklestirilen projeler icin tfedarik firmasi olarak faaliyet gdstermektedir.

Calik Grubu’nun tekstil sirketleri, sahip olduklari genis Urtn yelpazesi ve glclU tedarik
agiyla Turk ve dunya tekstil sektorinde edindikleri pozisyonu her gegen gin daha da

kuvvetlendirmeye devam etmektedirler.

GCALIK DENiM

3.692 milyon TL

NET SATISLAR

1.493 milyon TL

OZKAYNAKLAR

FINANS

GAP PAZARLAMA

1.352 milyon TL

NET SATISLAR

1 .254 milyon TL

OZKAYNAKLAR

MADENCILIK

Calik Grubu, Turkiye'de ve yakin
cografyalarda konumlu istirakleriyle
finans sektoérinde dnemli basarilara imza
atmaktadir.

Turkiye'nin bankacilik lisansina sahip en
buyUk finansal teknolojiler ekosistemi
olarak faaliyet gosteren Akfif Bank,
Arnavutluk’un en kokll bankalarindan
olan Banka Kombetare Tregtare (BKT
Arnavutluk), Kosova’nin bankacilik
sektortinde en hizli blytyen bankasi olan
BKT Kosova, Grubun kokli birikimi ve
yenilik¢i vizyonunun destegiyle blytime
yolunda hizla ilerlemektedirler.

153.021 milyon TL

AKTIF BUYUKLUK

16.942 milyon TL

OZKAYNAKLAR

Calik Grubu, Turk madenciliginin ilk blytk
uluslararast is birligini gerceklestirerek,
metal ve mineral Urlnleri aramak ve
maden sirketflerine yatinm yapmak
amaciyla Lidya Madencilik’i kurmustur.

Turkiye'de ve bélgede yurttttga ylksek
standartl faaliyetleriyle Avrasya’nin en
degerli maden sirketi olmayi hedefleyen
Lidya Madencilik, Afrika kifasinda da
proje degerlendirme ¢alismalarini
surdirmektedir.

9.777 milyon TL

AKTIF BUYUKLUK

8.5 73 milyon TL

OZKAYNAKLAR

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

BiR BAKISTA CALIK GRUBU

CALIK HOLDING;

30 ULKEDE

ENERJI, INSAAT,
TEKSTIL, FINANS

VE MADENCILIK
SEKTORLERINDE
GERGCEKLESTIRDIGI
STRATEJIiK
YATIRIMLARI, 15 BiIN
YETKIN CALISANI,
ZENGIN URUN VE
HizZMET PORTFOYUYLE
TURKIYE’DE VE
DUNYADA GUGLU BIR
KONUMA SAHIPTIR.

GRI 2-1, 2-6, 201-1, 203-1, 3-3
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FAALIYET COGRAFYASI

ULUSLARARASI ALANDA CALISMA,
REKABET ETME VE STRATEJiK
ORTAKLIKLAR KURMA KULTURU
Kurulusundan beri tasidigr énct kimlidi, ileriye dontk
uzun vadeli vizyonu, saglam mali yapisi, gesitlendiriimis
is modelleri, Calik Holding’i sadece ulusal pazarda degil,
uluslararasi arenada da saygin ve guvenilir bir is ortagi
pozisyonuna tasimistir.

GRI 2-1, 2-6, 3-3
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AMERIKA

Tekstil

(Gap Pazarlama - Gappa Textile Inc.)
Finans

(Aktif Bank - Dome Zero Inc.)

GALIK HOLDING

2022 Entegre Faaliyet Raporu

HOLLANDA

Enerji (Calik Enerji - Technological Energy NV.)

Insaat (Gap Insaat - White Construction N.V.) i, : ! )
Tekstil (Calik Denim - Calik Denim B.V.) Enerji (Galik Enerji - Ce Solar Dooel Skopje)

ARNAVUTLUK

Finans (Banka Kombetare Tregtare Sh.a (BKT))
Finans (BKT - Albania Leasing Company)

Enerji (Calik Enerji - Ce Solar Dooel Skopje)

Enerji (Calik Enerji - Calik Albania Wind Sh. P.K./LLC)

BiR BAKISTA CALIK GRUBU

Enerji (Calik Enerji - Calik Albania Wind Sh. PK./LLC) Company)

isvVi¢cRE
Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Swiss AG)

ALMANYA
insaat (Gop Insaat - Deutsche Tiefbau Gesellschaft fir
Infrastrukturentwicklung mbH)

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

POLONYA
Enerji (Calkk Enerji - Jasper Trading)
ROMANYA RUSYA-TATA_RisTAN _
Enerji (Calk Enerji Insaat (Gap Insaat - OO0 Gap Insaat)
- Istanbul Sucursala
N&vodari (Romanya
Subesi))
KAZAKISTAN
Finans
UKRAYNA (Aktif Bank - Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing)
insaat (Gap Insaat - Gap Insaat Ukraine Ltd.)
o TURKMENISTAN
- % Tekstil (Gap Pazarlama - Balkan Dokuma TGPJ)
( J GURCISTAN : AN
. Enerji (Callk Enerji - Calik Georgia LLC) Ee}kBs)hl (Gap Pazarlama - Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi
. . e (el Emeif = JEC Cell Ceorge Wineh) Tekstil (Gap Pazarlama - Turkmenbasi Tekstil Kompleksi)
‘ . Tekstil (Gap Pazarlama - Gap Turkmen-Turkmenbasi
4‘ . Jeans Kompleksi)
LiBYA o P
B _ Insaat .
Insaat (Gap Insaat - Gap KKTC
Construction Co. Subesi) ‘ Finans (Akfif Bank - Cydev Investment Ltd.)
IRAK Finans (Akfif Bank - Emyap Development
. Enerji (Calik Eneriji - Irak Subesi) Limited)
. Enerji (Calik Enerji - Erbil Subesi) Finans (Akfif Bank - Euro-Mediterranean
SENEGAL ’ . Enerji (Kizlirmak Elektrik Uretim A.S. - Erbil Subesi) . _ InvesTmem Company lewred)
o " = Finans (Akfif Bank - Silent Valley Parfnership)
Enerji (Calik Enerji - Senegal Subesi) .
- MALi
Maden (Lidya . . . . .
Madencilik - Lidya BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Mali S.A.) Enerji (Calik Enerji - Onyx Trading Innovation FZE)
insaat (Gap insaat - Gap Insaat Dubai FZE)
insaat (Gap Insaat - Innovative Construction Technologies Trading FZE)
. Tekstil (Gap Pazarlama - Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone)
Finans (Akfif Bank - Idea Farm Ventures Limited)
JAPONYA
DEMOKRATiIK KONGO Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Japan G.K.)
CUMHURIYETI KATAR
Enerji (Calik Enerji - CE insaat (Gap insaat - Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC - Qatar)
SOLAIRE 1 SAS)
Enerji (Calik Enerji - CE SUUDI ARABISTAN
SOLAIRE 2 SAS) Enerji (Calik Enerji - Saudi Jalik Energy Company)
SIRBISTAN
Enerji (Calik Enerji - LC Electricity MALAVi
Supply and Trading D.O.O.) Enerji (Calik Enerji - Malawi Subesi)
GINE
Maden (Lidya Madencilik - Lor
Dafrigue Sarlu) SUDAN ) )
Insaat (Gap Insaat - Gap Insaat Constfruction and Investment Co. Ltd.)
KOSOVA
Enerji (Calik Enerji - Kosovcgr?ec:gsg?gé MISIR
Finans (BKT - Banka Kombétare Tekstil (Callk Denim - Calik Alexandria for Readymade Garments)
Tregtare Kosové JSC)
Enerji (Calik Enerji - Eurokos Dd. LLC)

GRI 2-1, 2-6, 3-3
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ViZYON, MISYON VE DEGERLER

vizyoNuMuZ

Inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan gic alan givenilir ekiplerimizle,
cevreye duyarli surdurulebilir politikalarimizla faaliyet gosterdigimiz her
alanda dokundugumuz her hayata deger katarak 44’0ncu yilmizda (2025)
4 kitada 4 kat blyumek.

MISYONUMUZ

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette bulundugumuz tUm cografyalarda
insan hayatina deger katacak ¢cdzUmler Ureterek refahin artmasina katkida
bulunmak.

CALIK HOLDINQ \

Entegre Faaliyet Raporu

BiR BAKISTA GALIK GRUBU

DEGERLERIMiZ

Adalet
Isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

Insan Odaklilik

TUm enerjimizi insan hayatini iyilestirmeye adariz. Hem ¢alisanlarimiz hem musterilerimiz hem
de Urettigimiz degerlerle dokundugumuz tim insanlarin mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

Itibar

Itibarimizi her seyin éninde tutariz.

Gontilden Calismak

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz igin, hedeflerimiz igin ve insan hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz icin génulden calisinz.

Yenilikgilik

CozUmlerimizi ve is modellerimizi strekli gelistirir, bizi farkllastiracak olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri olma yetenegine sahibiz.

Strdurulebilirlik
Kesinftisiz ve uzun vadeli basarya dnem verir, cevremiz igin sorumlu davraniriz.

GCALIK HOLDiING 13
2022 Entegre Faaliyet Raporu
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g:AGDAs YONETIM ANLAYISI,
IKIMI VE DENEYIMININ
JGUNDA GELECEGE DOGRU EMIN
LERLEMEKTEDIR.

GALIK HOEDING .
2022 Entegre F et Raporu

-

KALICI DEGER
OLUSTURAN ONcCU
PROJELER

5 SEKTORDE YURUTULEN
FAALIYETLERLE DUNYA
KALITESINDE MAL VE HIZMETLER
Calik Holding, Calik Grubu bunyesindeki
sirketlerin tek bir yonetim ¢atisi altinda
foplanmasi amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. O farihten bu yana istikrarl
blyime performansini koruyan Calik
Holding, 30 Ulkede 15 bin ¢calisaniyla;
enerji, insaat, madencilik, finans ve
tekstil olmak Uzere 5 sektdrde faaliyet
gbstermektedir.

Calik Holding’in baslica amaci ve
yUkimlaltigu, semsiyesi altinda faaliyet
gosteren tUm sirkeflerinin mali ve

idari fonksiyonlarini koordine etmek,
yatinmlarine ydnlendirmek, uygulama
ve maliyet alanlarinda standartlar
olusturmak, kurumsal strateji ve
politikalar belirleyerek bunlari Grup
sirketlerine yaymak ve yerlestirmekfir.

Genel merkezi Istanbul’da bulunan

Calik Holding’in istirakleri, cok-uluslu
sirkeflerden bireylere kadar cesitlilik
gOsteren genis bir mUsteri kitlesine katma
degeri ytksek, dunya kalitesinde mal ve
hizmetler sunmaktadir.

Calik Holding’in kurumsal stratejisinin
bilesenleri arasinda operasyonel
mikemmeliyet, yiksek musteri
memnuniyeti, kiiresellesme, topluma
katki ve etik degerlere tfam uyum yer
almaktadir.

BUYUK OLCEKLI VE TANINMIS
SIRKETLERLE OZ SERMAYE, i$ VE
¢OzUM ORTAKLIKLARI

Gelirinin buyuk kismini uluslararasi
proje ve yatinmlardan elde eden Calik
Holding’in, uluslararasi operasyonlarinin

bir parcasi olarak, Mitsubishi Corporation,

SECOM, SSR Mining ve Sand Storm

gibi blyUk dlgekli ve faninmis halka agik
sirketlerle 6z sermaye ortakliklar ve
General Electric, Honeywell, Siemens ile
uzun sUredir devam eden is ve ¢dzim
ortakliklar bulunmaktadir. Holding ayrica
HERMES ve UKEF gibi bliytk global
finans kurumlarr ve ihracat

kredi kuruluslart ile yakin is birligi icinde
calismaktadir Calik Holding, Japon Is
Federasyonu Keidanren’a Uye olan ilk
Turk sirkefidir.

2022 yilinda Birlesmis Milletler

Kiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi olan Calik Holding,
faaliyet gosterdigi tUm sektorlerde ve
cografyalarda gesitliligi, strdurulebilirligi
ve dayanikliigi &n planda futmakta;
TUm klltUrlere, inanclara, etnik kdkenlere
ve cinsiyetlere esit davranma ilkesi ile
hareket etmekte ve cevreye saygil is
anlayisini benimsemektedir.

EKONOMIK, CEVRESEL VE

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERININ YANSITILDIGI
YATIRIMLAR, PROJELER VE i$
YAPMA YONTEMLERI

Dunyanin ¢esitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yapfigi uzun sureli is birlikleriyle taninan
Calik Holding, inovaftif is modelleri
gelistirmekte ve calistidi is alanlarinda
surdurdlebilir blyime saglayarak
ilerlemektedir. Calik Holding, insan
kaynagina verdigi deger ve ¢alisan odakli
yonetim anlayisiyla, ekonomik, cevresel
ve sosyal strdurdlebilirlik hedeflerini t10m
yatinmlaring, projelerine ve is yapma
yontemlerine yansitmaktadir.

Faaliyette bulundugu her cografyada
kalici degerler olusturma ilkesiyle hareket
eden Calik Holding, strdurulebilirlik
yaklasimlariyla gelistirdigi is strecleri,
hizmetleri ve UrUnleriyle, toplum ve

is dunyasi icin dncl projeleri hayata
gecirmektedir.

GCALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

BiR BAKISTA CALIK GRUBU

GCALIK HOLDING,
INSAN KAYNAGINA
VERDiGI DEGER

VE CALISAN

ODAKLI YONETIM
ANLAYISIYLA,
EKONOMIK,
CEVRESEL VE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERINI TUM
YATIRIMLARINA,
PROJELERINE

VE iS YAPMA
YONTEMLERINE
YANSITMAKTADIR.

GRI 2-1, 2-6, 3-3
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KILOMETRE TASLARI

1930°’LARA UZANAN
TEKSTIL SEKTORU
FAALIYETLERI

1930

Tekstil sektérindeki faaliyetleri
1930’lara uzanan Calik Ailesi’nin
bir ferdi olan Ahmet Calik, ilk
faaliyetlerini 1980’ yillarda
tekstil sektérinde yapti.

1981

IIk kisisel girisimini 1981 yilinda
gerceklestiren Ahmet Calik,
1980’li yillar boyunca tekstil
sektortndeki afilimlarini
sdrddrdd.

1987

- Ahmet Calik, 1987°de bugtin
dUnyanin en buytk denim
kumas Ureticilerinden biri olan
Calik Denim’i kurdu.

1993

- Grup, Turkmenistan'da ilk
denim fabrikasi kurulusu icin
faaliyetlerine basladi.

ORTA ASYA
ULKELERINDEKI iILK
DENIM FABRIKASI

1994

- Grubun uluslararasi tekstil
ficaretindeki payini artirma
hedefi dogrultusunda Gap
Pazarlama kuruldu.

1995

- Grup, Orta Asya Ulkelerindeki
ilk denim fabrikasini Askabat-
Turkmenistan’da acti.

1996

- Calik Grubu’nun tekstil
sektorindeki fabrika
insaatlarini gerceklestirmek
tizere kurulan Gap Insaat,
yeniden yapilandirilarak is

gelistirme faaliyetlerine baslad.

1997

- Grup bunyesindeki sirketler,
tek bir ydonetim ¢atisi altinda
foplandi ve Calik Holding
kuruldu.

1998

- Calik Enerji kuruldu.

1999

- Holding, finans sektorine girdi.
- Calik Bank kuruldu

2004

- Bursa’nin dogal gaz dagitim
firmasi olan Bursagaz,

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

CALIK ENERJI
KURULUSU

gerceklestirilen dzellestirme
ihalesiyle Calik Enerji blnyesine
katildi.

2006

- Calik Holding, Arnavutluk’un en
bUyUk iki bankasindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare
(BKTYnin %60 hissesini satin
ald.

yieloy,

- Calik Holding, Arnavutluk’un en
blyik sabit telefon isletmecisi
ve infernet saglayicisi olan
AL Btelecom’un &zellestirme
ihalesini kazanarak sirketi
devrald.

- Calik Enerji, Kayseri’nin dogal
gaz dagrfim ve isletmesini
Ustlenen Kayserigaz'i satin aldi.

2008

- Calik Enerji, blylUme ve yeniden
yapillanma stratejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz
hisselerinin bir bOILMUNG Almanya
merkezli uluslararasi enerji kurulusu
EWE’ye satt.

- Grubun bankacilik sektérinde

hizmet veren istiraki, Aktif Bank
ismiyle yeniden yapilandiriidi.

2009

- Calik Holding, hisseleri Toronfto
Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gdren Kanada merkezli
Anafolia Minerals sirketiyle orfaklik
karari alarak maden sektérine
girdi.

- Calik Holding, Banka Kombetare

Tregtare (BKT)'nin toplam %40
hissesini EBRD ve IFC’den satin
alarak bankanin %100 sahibi oldu.

- Calik Enerji, gerceklesen elektrik

dagitim &zellestirmesinde;
Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop llerinin dagitimini Ustlenen
Yesilirmak Elektrik Dagifim Sirkefi
ihalesini kazandi.

2010

- Holding'in maden sektfériinde
faaliyet gdsteren istiraki, Lidya
Madencilik adi alfinda yeniden
yapilandirildi.

- Yesilirmak Elektrik Dagrfim Sirketi’nin
devir feslim streci tamamlanarak
Calik Enerji bunyesine katildi.

2011

- Calik Cofton kuruldu.

2012

- Lidya Madencilik, ortagi oldugu
Anagold firmasindaki hissesini
%5’'ten %20’ye yikseltti.

- Polimetal Madencilik’in
portféylndeki sahalarda jeolojik
calismalar baslatildi.

2013

- Calik Holding, Dogu Anadolu’da yedi
ilin elekfrik dagfimini yapan Aras
Elektrik Dagifim A.$.’yi Kiler Holding
ile birlikte devraldi.

- E-Kenft, Tarkiye Futbol Federasyonu
(TFF) farafindan yapllan e-bilet
ihalesini kazanarak Merkezi Sistem
Entegratorl oldu.

- Calik Holding, ATV-Sabah Ticari
Iktisadi BUtinliginin (Turkuvaz
Medya) satisini gerceklestirdi.

- Lidya Madencilik, Alacer Gold
ile %50 orfak oldugu Polimetal
Madencilik’teki hissesini %80’e
cikardi.

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

BiR BAKISTA CALIK GRUBU

2014

- Calik Enerjinin gerceklestirdigi
1.250 MW guctindeki Al
Khairat Elektrik Santrali
Projesi, “Engineering

News Record” tarafindan
endustriyel alanda dinyanin
en iyi projesi secildi.

- Calik Enerji, Libya’daki 550
MW Al Khums Elekfrik Santrali
Projesi ile Afrika kitasindaki ilk
isini aldl.

- Gap Insaat’'in Mihendislik,
Tedarik ve Kurulum (EPC)
islerini Ustlendigi, Hazar
Bolgesi'nde lojistik bir merkez,
yeni dinyanin Ipek Yolu
Projesi olarak adlandirilan
Turkmenbas! Uluslararasi
Deniz Limani Projesi’nin temeli
afild.

- Gap Insaat’in, Japon
Mitsubishi Corporation
konsorsiyumuyla yapacadi
Garabogaz Gubre
Fabrikasrnin temeli atildi.

GRI 3-3
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KILOMETRE TASLARI

2015

- Calik Enerji, Gardabani Dogal
Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santral’ni tamamlayarak teslim
etti ve Proje’nin isletmeciligini
Ustlenerek Kombine Cevrim
Santrali Isletmeciligi alaninda
calismalara basladi.

- 1990’ yillardan bu yana
endUstriyel tesis projelerinin
yapiminda is birligi icinde olan
Mitsubishi Corporation ve Calik
Holding, 20 yili asan is birliklerini
bir ortaklik anlasmasiyla
taclandirdi. Mitsubishi
Corporation, %4,48 oraninda
hisse alarak Calik Enerji’ye ortak
oldu.

2016

- GUneydogu Anadolu Bélgesinde
yer alan Guney Caliktepe -1
petrol arama sahasinda petrol
Urefimine basladi.

- Izmirde bulunan 40 MW
kapasiteli Demircili ve 32 MW
kapasiteli Sarpincik Rizgar
Enerji Santralleri hizmet vermeye
basland..

- Gap Insaat’in Tirkmenistan'daki

EPC projeleri olan Morfoloji, Noroloji,

Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi
ve Toplum Saghgr Merkezleri
famamlanarak agilislar yapildi.

- Elektrik dagrtim ve perakende
alaninda 2016 yilina kadar ortak
hizmet alanlarina sahip olan YEDAS
ve YEPAS ayrilarak faaliyetlerine 2
ayrn sirket olarak devam eftti.

2017
- Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birlidi ile Sahraalti
Afrika’da ilk elektrik santrali projesi
olan, 18 MW Tedzani-4 Hidroelektrik
Sanfraline iliskin yapim sdzlesmesi
imzalandi.

- Orta Dogu’'da mobil enerji santrali
olarak imzalanan ilk anlasma ve
Yemen'de gergeklestirilen ilk proje
“Aden Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alindi.

- Gap Insaat, Turkmenistan
Askabat’ta Endokrinoloji ve Cerrahi
Merkezi olarak iki binada hizmet
veren Endokrinoloji Hastanesi’nin
acilisini gerceklestirdi.

- BKT Kosova kuruldu.

2018
- Calik Enerji tfarafindan 2018
yilinda famamlanan ve ayni
yil diinyada gerceklestirilen
EPC kombine cevrim santrali
olan Mary-3 Kombine
Cevrim Santrali’nin acilisi
Turkmenistan’da yapildi.

- Asya’nin en 6Gnemli enerji projesi
olan TAP 500 Projesi’ne imza
atildi ve Proje’nin finansman,
muhendisligi, yapimi ve bakim
onarimi Ustlenildi.

- 2018 yilinda Hazar Denizi’nin
en bUyuk limani ve tarihi
Ipek Yolu Uzerindeki en
onemli lojistik merkez olan
Turkmenbasi Uluslararasi Liman
Projesi’nin acilisi gerceklestirildi.
Turkmenbasi Liman Projesi,
ENR tarafindan “En 1yi Kiresel
Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige &yik
gorulda.

2019

- Calik Enerji, Malavi'deki Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite
Artisi Projesi (Tedzani-4)ne
baslad.

- Gap Insaat, Katar’la birlikte Korfez
Bolgesine agildl.

- Calik Enerji ve Calik Denim, is
dinyasinda ortak bir kalkinma
kUlttrd olusturmak tzere evrensel
ilkeler dneren Global Compact’in
imzacisi oldu.

- Japonya’da elektronik glvenlik
sektdr pazar lideri olan Secom
ortakligr ile Secom Aktif Glvenlik
CozUmleri sirketi kuruldu.

2020

- Calik Enerjinin Avrupa’da Ustlendigi
ilk EPC yapim isi olan Romanya
Gug Santrali Projesi ve Senegal’de
Ulkedeki en buytk ve ilk kombine
cevrim santrali projesi basladi.

- Gap Insaat, Tirkmenistan’in
baskenti Askabat'ta insa ettigi
Yanik Merkezi ve Estetik Merkezi'nin
acilisini yaparak feslim efti.

- Calik Denim, su kullaniimadan
boyama yapiimasini saglayan
Dyepro fteknolojisini hayata gegirdi.

- Lidya Madencilik, Polimetal
Balikesir Altin Madeni Projesi’nin
TUm izinlerini tamamlayarak insaat
calismalarina basladi.

2021

- Calk Holding, faaliyet gosterdigi
mevcut cografyalarin yani

sira enerji, maden ve taahhit
isleri ile finans sekforlerinde
Afrika’da dnemli seviyede varlik
gostermeye, Senegal, Kongo,
Angola, Gine, Malavi, Sudan,
Moritanya gibi Ulkelerde projeler
hayata gecirmeye basladi.

- Calk Holding, Turkiye’'de is
dinyasinin surdurdlebilir kalkinma
konusundaki farkindaligini ve
etkisini arfirmak amaciyla BM
SurdUrulebilir Kalkinma Hedefleri
cergevesinde 5 odak alanda
calismalar yiriten “Is Dinyasi
ve SurdUrUlebilir Kalkinma
Dernegi’ne (SKD Turkiye) Uye
oldu.

- Tarkiye'nin ilk yerli, global para
fransferi ve 6deme platformu
UPT, PTT, AzerPost (Azerbaycan
Postanesi) ve Aktif Bank
arasinda imzalanan anlasma
cercevesinde iki Ulke arasindaki
para transferlerinin altyapisini
saglamaya basladi.

- SUrdUrUlebilir yatinm stratejisiyle,
insana ve dinyaya deger
katacak ¢alismalar yariten Calik
Holding, 2020 yili ve &ncesine ait
calismalarini iceren “Oncli Fikirler,
Surdurdlebilir Yatinmlar” basligryla
ilk SUrdurulebilirlik Raporu’nu
yayinladi.

BiR BAKISTA CALIK GRUBU

2022

- Calik Holding, Arnavutluk’taki
felekom sirketi ALBtelecom’un,
Macaristan’in &énde gelen IT-
TelekomUnikasyon sirketi olan
4iG’ye devrini 2022 yilinda
famamladi. Satis isleminin bir
parcasl olarak Calik Grubu 4iG
sirketine stratfejik ortak oldu.

- Calik Holding, dinyanin en

bUyUk kurumsal strdarulebilirlik
inisiyatifi ve liderlik platformu
olan Birlesmis Milletler Kuresel
Tlkeler Sozlesmesinin (UN
Global Compact) imzacisi oldu.

- EGitim, bilim, saglik, sosyal ve

kaltUrel alanlarda genglerin,
bilim insanlarinin ve girisimcilerin
teknoloji gelistirme sUreclerine
katilmalarini saglayacak
bilimsel arastirmalari, egitim
calismalarin, fikri faaliyetlerini
fesvik etmek ve girisimcilik
ekosisteminin gelismesine katki
saglamak amaciyla 2022 yilinda
Ahmet Calik Vakfi kuruldu.

- Calik Enerji, pefrokimya

ve rafineri sektérundeki ilk
projesi Irak Baiji Rafinerisi
Rehabilitasyonu projesinin birinci
fazini basaryla famamiadi.

GRI 3-3 GRI 3-3
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2022’YE HIZLI BIR BAKIS

CALIK HOLDING’IN
PLATIN SPONSORU
OLDUGU ANTALYA
DiPLOMASI FORUMU
75 ULKEDEN UST
DUZEY TEMSILCI,
KANAAT ONDERI

VE IS INSANININ
KATILIMIYLA
GERGCEKLESTI.

20

MART 2022

HAZIRAN 2022

CALIK HOLDING, ALBTELECOM
SIRKETINI DEVRETTI

Calik Holding, Arnavutluk’taki telekom
sirketi ALBtelecom’un, Macaristan’in
onde gelen IT-Telekominikasyon

sirketi olan 4iG’ye devrini 2022 yilinda
tfamamladi. Satis isleminin bir parcasi
olarak Calik Grubu 4iG sirketfine stratejik
orfak oldu.

CALIK HOLDING ANTALYA
DIPLOMASI FORUMU’NA PLATIN
SPONSOR OLDU

Calik Holding’in platin sponsoru oldugu
Antfalya Diplomasi Forumu (ADF)

11-13 Mart tarihleri arasinda 17 devlet
ve hikimet baskani, 80 bakan, 39
uluslararasi teskilat femsilcisi basta
olmak Uzere, 75 Ulkeden Ust dlizey
femsilci, kanaat dnderi ve is insaninin
katilimiyla gerceklesti. Forumda “Yeniden
Asya” paneli acilis konusmasini DEIK
adina Calik Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Calik yapti.

NiSAN 2022

CALIK DENIM, “EVER EVOLVING
TALKS” ILE SEKTORUN GELECEGINE
ISIK TUTTU

Calik Denim’in Ever Evolving (Daima
Gelismek) mottosundan ilham alarak
Amsterdam’da Ugincisini dizenledigi
“Ever Evolving Talks by Calik Denim”
efkinligine denim ve moda dinyasindan
onemli isimler konusmaci olarak

katildi. Farkli sektorlerden yaklasik

400 katilimcinin agirlandigr etkinlikte;
Web 3.0, Metaverse ve NFT, pandemi
sonrasl fuketici davranislar, markalarin
Z kusagina yaklasimi ve perakende ile
e-ticaretin gelecegine kadar bircok konu
ele alind.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

ARNAVUTLUK TARAFINDAN AHMET
GCALIK’A BAYRAK SOVALYESI NISANI
VERILDI

Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Calik, Arnavutluk’taki yatirmiari
dolayisiyla Bayrak Sévalyesi Nisani ile
odullendirildi.

UNITED NATIONS CONSCIOUS
FASHION&LIFESTYLE NETWORK
2022

2 Haziran 2022'de Birlesmis Milletler
(BM) New York Genel Merkezi’'nde
gerceklestirilen United Nafions
Conscious Fashion & Lifestyle Network
foplantfisinda, platformun danisma
komitesi Uyeleri, global basin ve moda
sektorintn duayenleri bir araya geldi.
Calik Denim, bu toplantiya katilan ve
destek veren tek global denim partneri
oldu.

EYLUL 2022

CALIK GRUBU INSAAT SIRKETLER]
ULUSLARARASI BASARILARA imMzA
ATTI

Calik Enerji, uluslararasi insaat sektort
yayinlarindan Engineering News Record
(ENR) dergisinin ciro esasina gore
yayimladigi “Dinyanin En Blyuk 250
Uluslararasi MUteahhidi Listesi’nde
gectigimiz yila gdre 40 basamak
yukselerek 117. sirada yer alirken,

Gap Insaat ise dinyanin 168. blyik
muteahhitlik firmasi oldu.

KASIM 2022

CALIK HOLDING UN GLOBAL
COMPACT IMZACISI OLDU
Sdrdurulebilirlik yaklasimiyla gelistirdigi is
sUrecleri, hizmeftleri ve Urlnleriyle, foplum
ve is dinyasina 6nciltk eden Calik
Holding, dinyanin en blytk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyaftifi ve liderlik
platformu olan Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi oldu. Calik Holding bu Gyelikle,
dinya ¢apinda 160’tan fazla dlkeden,
farkll blyUklikte ve sektérden 17.000’in
Uzerinde sirketin temsil edildigi bir aga
danhil oldu.
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BiR BAKISTA CALIK GRUBU

CALIK HOLDING,
DUNYANIN EN
BUYUK KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
INISIYATIFI VE
LIDERLIK PLATFORMU
OLAN BIRLESMIS
MILLETLER KURESEL
ILKELER SOZLESMESI
(UN GLOBAL
COMPACT) iMZACISI
OLDU.
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BASLICA GOSTERGELER

CALIK HOLDING, FAALIYETLERININ TEMEL UNSURLARINDAN
BiIRI OLARAK NITELENDIRDiIGI SURDURULEBILIRLIGI STRATEJI
VE YONETIM MEKANIZMALARINA ENTEGRE ETMISTIR.

BU KAPSAMDA HOLDING; CSY (CEVRESEL, SOSYAL, YONETSEL)
YAKLASIMI CERCEVESINDE URUN VE HiZMETLERININ CEVRE VE TOPLUM
UZERINDEKI ETKISINE ODAKLANMAKTA, DUSUK KARBONLU, DAHA
TEMIZ VE DAHA YESIL BIR DUNYAYA DONUSUM FIRSATLARINDAN
YARARLANMAKTA, TEDARIK ZINCIRININ DAYANIKLILIGINI ARTIRMAKTA,
CALISANLARINI VE DIGER PAYDASLARINI ESIT ORANDA GUCLENDIRMEK
YONUNDE YOGUN BIR BICIMDE CALISMAKTADIR.

GRI 201-1

TOPLAM AKTIiFLER

(MILYON TL)

211.145

139511

2020 2021 2022

2111 iyorn

NET SATISLAR

(MILYON TL)

2020 2021 2022

42, 7 milyar TL

TOPLAM OZKAYNAKLAR
(MILYON TL)

2020 2021 2022

46,1 0

BRUT KAR
(MILYON TL)

2020 2021 2022

14,2 milyar TL

BiR BAKISTA CALIK GRUBU

FINANSAL BORGLAR
(MILYON TL)

33.15

2020 2021 2022

33,2 0

FAVOK
(MILYON TL)

2020 2021 2022

1 1 ’ 1 milyar TL

GRI 201-1
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STRATEJI VE PORTFOY YONETIM PRENSIPLERI

PAYLASILABILIR KATMA DEGER
URETIMI

Calik Holding’in stratejik hedefi, faaliyet
gosterdigi is kollarinda énde gelen bir
katiimer olmak ve hayata gegirdigi
calismalarla paylasilabilir katma deger
Uretmekfir.

SURDURULEBIiLiR BUYUME

HEDEFI

KoklU kurumsal yapisi, zengin kurum kdltard,
yiksek nitelikteki insan kaynagi, dnct
girisimleri, yenilik¢i yaklasimlarr ve dogru
stratejileri ile Calik Holding; odaklandig

is sahalarinda guclt bir oyuncu olarak

on plana cikarak surdrtlebilir blytmeyi
hedeflemektedir.

GRI 2-22, 3-3
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GLOBAL COMPACT UYELIGI VE
SKA DESTEGI

Holding ve Grup sirketlerinde strdurdlebilirligi
onceliklendiren teknolojiler kullanan, Ar-Ge
calismalariyla yenilik¢i calisma ve tretim
surecleri kurgulayan Calik Holding, Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amagclarr’ni
(SKA) kilavuz olarak kabul etmektedir. Calik
Holding 2022 yilinda, Birlesmis Milletler
Kuresel Ilkeler Sézlesmesinin (UN Global
Compact) imzacisi olmustur.

INSANA DEGER VEREN BiR

YAKLASIM

Calik Holding, portféytnde yer alan
sirketlerin faaliyetlerini yenilikgi,
surdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu, mtsteri
memnuniyetini merkeze alan, efik kurallara
ve Holding degerlerine bagli, daima kendini
gelistiren bir klture sahip ve ¢calisanlarr icin
iyi bir calisma ortami sunan bir bakis agisi ile
surdUrmeleri konusunda yonlendirmektedir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

FARKLILASAN KONULAR

ENERJI
- Enerji yatinmlarini yenilenebilir kaynaklara yapmaktadir.

Ulkemizin ve dinyanin iklim degdisikligiyle miicadelesine
destek olmaktadir.

- Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya’da gelismekte olan

Ulkelerin enerji Uretim tesislerini insa ederek o Ulkelerin
kalkinmasina ve yasam kalitelerinin arfmasina katki
saglamaktadir.

- Calistigr tlkelerde halkin sorunlarinin ¢ézimune destek

verirken, onlarin sosyal, ekonomik gelisimlerine yardimci
olmaktadir.

- Musteri memnuniyeti, strddrdlebilir is modeliyle ¢calismak

ve paydaslarina deger katmak, ana odaginda yer
almaktadir.

TEKSTIL
- DuUnya devleriyle calismakta olup strdurllebilirlik, is

modelinin ve stratejisinin bir parcasidir.

- Is stireclerini stirdiirtlebilirlik yaklasimina uygun olarak

planlamaktadir.

- SurdUrUlebilir tedarik zinciri politikalarr uygulamaktadir.

Bu kapsamda tedarikgilerini denetleyerek gelisimlerine
yardimcr olmaktadir.

- SurdUrtlebilir kaynaklara ulasmak icin fedarik cografyasini

cesitlendirmektedir.

- Surdurtlebilirlik yaklasimiyla uyumlu yeni Grinler

gelistirmektedir.

- Geri donustUrulebilir Grinler tretmekte ve bu tur

kumaslarla fasarimlar yapmaktadir.

FINANS
- Yenilenebilir enerji finansmanina éncelik vermektedir.
- Kredi degerlendirme sureglerinde ekonomik etkilerle

cevresel ve sosyal etkileri ve kurumlarin yonetisim yapilarini
gozetmektedir.

- Kapsayicl finansmani éncelik alani olarak belirlemistir.

Bu alanda farkli sosyo-ekonomik gruplara bayi agdi ve is
birlikleri araciligiyla ulasmaktadir. Insanlarin ihtiyaclarini
karsilamalarina, yasam kalitelerinin arfmasina yardimci
olmaktadir.

- Istirakleri vasitasiyla dijital ¢ozimler gelistirerek kullanima

sunmaktadir. Bdylece finansal islemleri distik maliyetli
olarak yapabilme imkani saglamaktadir.

GALIK GRUBU’NUN SURDURULEBiLIRLIK STRATEJiSi VE i§ MODELI

INSAAT

- Konuft, Uretim tesisleri, liman ve saglik konusundaki
uzmanlgiyla paydaslarina etkin ¢ézUmler sunarak deger
Uretmektedir.

- Uretim tesisi, liman ve saglik tesislerinde anahtar feslim
¢ozUmler sunmaktadir. Projelerinde kendi alanlarinda éncti
is ortaklaryla calismaktadir.

- Tesisleri insa ederken o tesisleri isletecek olan personele
egitim olanaklari sunmakta, burslar vererek sz konusu
Ulkede veya Turkiye'de egifim almalarini saglamaktadir.

- Gerek kurdugu tesisler gerekse egitimlerine katkida
bulundugu insanlarla Ulkelerin kalkinmasina destek
olmaktadir.

- Konut projelerinde strdurtlebilirlik yaklasimiyla uyumlu
calismalar yapmakta ve bu calismalar uluslararasi
gecerliligi olan sertifikalar alarak ortaya koymaktadir.

- Musteri memnuniyeti, stratejisinin odaginda yer
almaktadir. Projelerini zamaninda ve istenen kalitede
tfamamlamaktadir. Bugltine kadar her projenin ddemelerini
belirlenmis 6deme planina uygun olarak tahsil etmistir.

MADENCILIK

- SUrdUrdlebilir madencilik, stratejisinin merkezinde yer
almaktadir.

- Is slreclerini en Ust cevresel ve sosyal standartlar isiginda
yapillandirmaktadir.

- Paydaslarla giclu etkilesim icinde faaliyetlerini
yarUtmektedir.

- Basarll is modeli, calisma yaklasimi ve strddrdlebilir is
yapma ilkeleri, dinyanin &nemli sirketleriyle ortakliklar
kurmasini saglamaktadir.

GRI 203-1

GALIK HOLDiING
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DEGER URETME MODELI

CALIK HOLDING, PORTFOYUNDE YER ALAN SIRKETLERIN
FAALIYETLERINI;
yenilikgi, strdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu, musteri
memnuniyetini merkeze alan, etik kurallar ve Holding dederleri
ile uyumlu, gelisime acik, calisanlarina iyi bir calisma ortami
sunan bir yaklasimla strdirmeleri konusunda ydnlendirmektedir.

SERMAYELERIMIZ

FINANSAL SERMAYE
URETILMi$ SERMAYE
INSAN SERMAYESi

FIKRI SERMAYE

SOSYAL VE ILISKiSEL SERMAYE

DOGAL SERMAYE

INSAN HAYATINA DEGER KATACAK, REFAHINI
ARTIRACAK CALISMALAR
Calik Holding, calismalarini faaliyette bulundugu ttm
cografyalarda insan hayatina deger katacak ve refahi artiracak
¢ozUmler sunmak hedefiyle yurttmektedir.

GRI 201-1, 203-1, 3-3, 404-2
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211,1 milyar TL Toplam Varliklar
42,7 milyar TL Net Satiglar

Is kollarinda biiyiime, tevsi ve teknoloji
yatirmlari

%21 kadin, %79 erkek calisan
Calik Akademi
Cesitli egitimler
iSG yasal egitimleri

Faaliyet gosterilen sektérlerde ve Ulkelerde
Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri, marka ve
patent basvurulari

Egitim, inovasyon ve girisimcilik,
toplumsal dayanisma, gevre, sanat ve
spor olmak Uzere alti ayri alanda sosyal

sorumluluk ¢alismalari,

Faaliyet gosterilen gelismekte olan Ulkelerin
kalkinmasina ve yasam kalitelerinin
artmasina katki,

Ahmet Calik Vakfi

Calik Holding ve Grup sirketlerince yuruatilen
Uretim ve hizmet sunum faaliyetlerinin
cevresel ayak izinin ve dogal kaynak
tiiketimlerinin optimizasyonuna ve
azaltilmasina yoénelik faaliyetler

Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)
Global Compact Uyeligi

GRI 201-1, 203-1, 3-3, 404-2
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IS MODELI

CALIK HOLDING,
CALISMALARINI
FAALIYETTE
BULUNDUGU TUM
COGRAFYALARDA
INSAN HAYATINA
DEGER KATACAK VE
REFAHI ARTIRACAK
COZUMLER SUNMA
HEDEFIYLE
YURUTMEKTEDIR.

GRI 2-12, 2-14, 2-22, 3-3
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ODAGI
SURDURULEBILiRLIK,
HEDEFI PAYLASILABILIR
DEGER URETMEK

INSAN HAYATINA DEGER KATACAK,
REFAHI ARTIRACAK CALISMALAR
Calik Holding, calismalarini faaliyette
bulundugu tim cografyalarda insan
hayatina deger katacak ve refahi
arfiracak ¢ozimler sunma hedefiyle
yurttmektedir. 30 Ulkede, bes farkli
alanda faaliyet gdsteren Grup sirketleri,
15 bin insana is olanagi sunmaktadir.

Calik Holding, faaliyetleri ile farkl
cografyalarin kalkinmasing, insanlarin
yasam kalitelerinin ve refahlarinin
artfmasina katkida bulunmaktadir.

KILAVUZLUK VE YONLENDIRME
FONKSIYONU

KoklU kurumsal deneyim, bilgi ve
degerlere sahip olan ve degisimi proaktif
bir yaklasimla i¢sellestirebilen Calik
Holding, gelistirdigi is modeli ile farkl
alanlardaki faaliyetlerinde gelecege
dogru emin adimlar atmakta, riskleri
dikkatle yonetmekte, yeni firsatlara ve
veni ufuklara odaklanmaktadir.

Calik Holding’in temel fonksiyonu; Gruba
kilavuzluk etmek ve yonlendirmekfir.
Bu baglamda gerekli politikalar
olusturulmakta, is yapma yaklasimlar
ve sureclerine dair kurallar ve degerler
belirlenmektedir. Hazirlanan politikalar,
degerler ve kurallar Grup sirketleriyle
paylasilarak, yayginlastirimasi
konusunda sistematik ve etkilesimli
calismalar yurdtilmekte ve egitimler
veriimektedir.

GALIK HOLDING
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Holding Yonetim Kurulu ve Ust
Y6netimi, istirak portféyinin
sekillendiriimesi ve yonetimiyle ilgili
kararlarr almaktadir. Ayni ekip, Grup
sirkeflerinin stratejilerinin Holding
beklentileriyle uyumlastinimasinda
yonlendirici rol Ustlenmektedir. Holding,
orfak yurttilmesinin sinerji olusturdugunu
degerlendirdigi alanlarda, bu hizmetleri
icra eden ftaraf olarak calismaktadir.

Holding Denetim Birimi'nin femel
fonksiyonlarindan biri hem Holding'in
hem de Grup sirketlerinin is streclerini
inceleyerek belirlenen deger ve kurallarin
dogru ve etkin isleyisine destek olmak,
gerekli konularda yol gosterici rol
oynamakir.

Holding binyesinde yer alan Merkezi
Satin Alma Birimi tfedarik streclerinin
standartlasmasi, pazarlik gictnin
artmasi, verimlilik saglanmasi ve

satin alma politikalarinin tek elden
olusturulmasi konularinda deger
Uretmektedir.

Holding binyesinde yapilandiriimis olan
insan Kaynaklari, Grup genelinde
uygulanmasi énerilen politika ve
yontemleri gelistirerek kurum nezdinde
ortak bir yaklasim ve kalttrin
olusturulmasina katki sunmaktadir.

Grup sirketlerinin yonetici ve Ust yonetim
atamalarinda, Grup sirketflerinin yetenek
havuzu degerlendiriimekte, yonetim
kademelerinin igeriden yefistiriimesi
hedefine katkida bulunulmaktadrr.
Holding Insan Kaynaklar ayni zamanda
yeteneklerin blnyeye kazandirimasina
yonelik Grup politika ve yaklasimlarini da
olusturmaktadir.

Kurumsal Iletigim Birimi, Holding
yonetimi tarafindan belirlenen stratejilerin
ilefisimini yUrGtmekte; Grup sirketlerinin
iletisim ¢calismalarinin orfak vizyonla
ilerlemesini saglamaktadrr.

Birim, uluslararasi ilefisim faaliyetleri
kapsaminda farkli sektérdeki Grup
sirkeflerini tek ¢catfi alfinda bulusturarak
sinerji ve verim olusturmaktadir.

Calik Holding, hem kendisinin hem de
Grup sirketlerinin uluslararasi yapilarla
mevcut olan veya yeni kuracagdi iliskilerde
yonlendirici, iliski baslaticr ve destek
saglayici rollerini Ustlenmektedir.

GALIK GRUBU’NUN STRATEJisi VE i$ MODEL1

S&z konusu strateji ve is yaklasiminin
basarisi, Grubun dinyanin énde gelen
sirketleri ile gelistirdigi uzun soluklu is
ortakliklarinin yani sira yeni iliskilerin
fesisi konusunda gelen taleplerde de
izlenmektedir.

Holding’in yonlendirici oldugu énemli
alanlardan bir digeri de kamuyla
iliskilerdir. Holding, bu alandaki tfemel
yaklasimlari belirlemektedir. Grup sirketleri
kendi faaliyet konusuyla ilgili kamu
iliskilerini dogrudan yurttmekte, gerekli
durumlarda Holding’den destek talebinde
bulunmaktadir.

Calik Holding, kamu nezdinde Grubu
femsil etmek ve Ust duzey iliskiler kurmak
konusunda &nct rol oynamaktadir.

GALIK HOLDiING
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CALIK HOLDING, HEM
KENDISININ HEM DE
GRUP SIRKETLERININ
ULUSLARARASI
YAPILARLA MEVCUT
OLAN VEYA

YENI KURACAGI
ILISKILERDE
YONLENDIRICI,
ILISKI BASLATICI VE
DESTEK SAGLAYICI
ROLLERINI
USTLENMEKTEDIR.

GRI 2-12, 2-14, 2-22, 3-3
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CALIK GRUBU VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

(SKA)

BiRLESMi$ MILLETLER’E UYE 193 UYE ULKE TARAFINDAN 25 EYLUL 2015’TE KABUL EDILEN “DUNYAMIZI
DONUSTURMEK: 2030 SURDURULEBiILIR KALKINMA GUNDEMi” BASLIKLI ANLASMA, 17 SURDURULEBILiR

KALKINMA AMACI VE ALT BASLIKLARINDAN OLUSMAKTADIR.
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Amaglar, yoksullugun ana nedenlerine
¢6zUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyag
olarak kalkinmayi herkes icin saglamayi
hedeflemektedir. SKA etrafinda saglanan
global fikir birligi, yerkureyi daha
kapsayici ve strddrllebilir bir blyime
patikasina yonlendirmek icin dnemli bir
déndm noktasidr.

Son dénemde gerek kiresel gerekse
ulusal dlcekteki gelismeleri yakindan
izleyen ve 2022 yilinda UN Global
Compact’in imzacisi ve Turkiye Aginin
Uyesi olan Calik Holding, strdurdlebilirlik
ajandasini StrdUrUlebilir Kalkinma
Amaclar’ni i¢sellestirecek sekilde
gUncellemistir. Grubun faaliyetleri, SKA'ya
destek ve katki saglamaktadir.

Calik Holding,

(5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

(7) Erisilebilir ve Temiz Eneriji,

(8) Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Blyudme,

(9) Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap,

(10) Esitsizliklerin Azaltilmasi,

(11) SurdurUlebilir Sehirler ve Topluluklar,
(12) Sorumlu Uretim ve Tiketim,

(13) Iklim Eylemi,

(16) Baris, Adalet ve Gliclt Kurumlar,
(17) Amaclar icin Ortakliklar’ dogrudan
katkida bulundugu SKA'lar olarak

tanimlamisti. Onceliklendirilen bu 10 SKA,

Calik Holding’in stratejisi ile baglantilidir
ve Sirket’in strdUrUlebilirlik hedefleri
paralelinde somut katkida bulundugu
alanlari isaret etmektedir.

YONETIM
SISTEMLERINDE
SUREKLI IYILESTIRME
VE DENETLEME

OPTiMUM KAYNAK KULLANIMINI
GOZETEN YENI VE CAGDAS
SISTEMLER

Calik Holding ve Grup sirkefleri
faaliyetlerini kurumsal stratejilerine, ulusal
ve uluslararasi yasalara ve mevzuata,
paydaslarinin infiyag ve beklenfilerine
uygun bir bicimde yonetmektedir. Holding
blUnyesindeki sirketlerde kalite, cevre,

is saghgi ve guvenligi konulanndaki
dizenlemeler fitizlikle izlienmekte, ilgili
sistem kurulumlari ve belgelendirmeleri
yaplimakta ve surekli iyilestirme ve
denefleme calismalart yarittlmektedir.

GALIK GRUBU’NUN STRATEJisi VE i$ MODEL1

CALIK GRUBU’NDA YONETIM SISTEMLERI VE SERTIFIKALAR

Calik Holding Grup sirketleri,

mUsteri odakliigr da iceren yonetim
sistemlerinin devamliigini saglamak
amaciyla, ilgili standartlar icin dtzenli
yeniden belgelendirme denetfimlerini
yaptirmakta ve her yeni donem igin
periyodik akreditasyon ¢alismalari
gergeklestirmektedir.

Calik Holding, énci bir dinya markasi
olma ve kosulsuz mUsteri memnuniyeti
saglama hedefiyle hareket etmekte,
opfimum kaynak kullanimini gdzeten yeni
ve cagdas sistemler fasarlayarak hayata
gecirmeye devam etmektedir.

Calik Holding Grup sirkeflerinin
uyguladiklarr yénetim sistemleri ile sahip
olduklarn serftifikalar, sektor bazinda
raporun ilgili bélumlerinde listelenmistir.

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

CALIK HOLDING,
IS SURECLERINDE
CAGDAS
UYGULAMALARI
TAKIP ETMEKTE VE
BU BAGLAMDA TUM
YATIRIMLARINI

GERGEKLESTIRIRKEN

KALITE, INSAN VE

CEVRE UNSURLARINA

ONCELIK
VERMEKTEDIR.

GRI 3-3
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ONCELIKLER VE PAYDASLAR

ONCELIKLI KONULARIN ANALIZI VE ONCELIKLENDIRME

MATRISI

ONCELIiKLENDIRME ©
ANALIZINE ESAS
OLUSTURAN KONU
BASLIKLARI TESPIT
EDiLIiRKEN KURESEL
TRENDLER, RISKLER
VE FIRSATLAR ILE
CALIK HOLDING’IN
FAALIYET
GOSTERDIGI is
ALANLARINA 6zGU
GUNCEL KONULAR
VE GELISMELER
DiKKATE
ALINMISTIR.

ONCELIKLER MATRiSiI

PAYDAS IHTIYACLARINA
GORE TANIMLANAN
ONCELIKLER

ONCELIKLI KONULAR

ONCELIKLER VE PAYDASLAR

Strdurdlebilir Karhlik

ONCELIKLI KONU

NEDEN ONEMLI?

NASIL YONETIYORUZ?

SURDURULEBILIRLIK
YAKLA$IMINDAKi TEMEL
KONULARLA ILISKILENDIRILEN
ONCELIK BELIRLEME SURECI

Calik Holding 2022 Entegre

Faaliyet Raporu ¢alismasinda, 2021
Surdurllebilirlik Raporuna baz teskil eden
onceliklendirme calismasi esas alinmistir.
Analiz calismasi, paydas gorUsleri

ve Calik Holding Yénetim Kurulu'nun
strdUrulebilirlik stratejileri ve dnceliklerinin
isiginda sekillenmistir.

S&z konusu ¢alismada, Ust dizey
yoneticilerin gorusleri alinarak
ilerlenmistir. Her bir yonetici, kendi
sorumluluk alanindaki calismalart
surdurulebilirlik yaklasimindaki temel
konularla iliskilendirerek aktarmis ve
onemlilik basliklarini fanimlayarak
onceliklendirmistir. Grup sirketleri
blUnyesinde fanimlanan oncelikler gdz
6nlne alinarak, paydas bakisi calismaya
dahil edilmistir.

Dijital Dénlisim ve Inovasyon

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

Calisan Memnuniyeti ve Calisan
Gelisiminin Desteklenmesi

Surdurlebilir is Modeli

iklim Degisikligi/ Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari

Siirdurtlebilir Karlhilik

Surdarulebilir karliik bir kurumun
devamliigr agisindan biytk dneme
sahiptir. Kurum eger karl olmazsa
faaliyetlerine devam edemez.
Faaliyetlerini stirdiremeyen bir kurum
paydaslari icin deger Uretemez.

Calik Grubu, stirdtrulebilir maliyetlerin
konftrol altinda ftutuldugu bir bdyime
stratejisi uygulamaktadir. Oncelikle
dijital kanallara yatinm yapan Grup,
mdusterilerin hayatini kolaylastiracak
uygulamalar gelistirmekte ve slregleri
iyilestirmektedir. Ornegin Aktif Bank,
subelesmek yerine istirak ve bayilik
yaklasimlarini kullanarak ve buralardaki
hizmet kalitesini surekli izleyip artirarak
hizmet agini ve karliligini gelistirmektedir.

Uluslararasi Finansal Kaynaklarla
Tligkilerin Geligtirilmesi

Kurumsal Yénetisim

Etkin Risk Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Is Birlikleri/is Ortaklari Yénetimi

Dijital D6niisiim ve Inovasyon

Is stirecleri giderek dijital ortam Uzerine
fasinmaktadir. Dijitallesme; hem
degisime uyum saglayarak hizli karar
alma kabiliyetini gelistirmek, hem de
maliyetleri kontrol altinda futarak farkii
paydaslar icin katma deger tUretmek,
boylece karlilig artirarak blyimek
agisindan énemlidir.

Grup sirketlerinin her biri dijitallesme
konusunda c¢alismalar yurttmektedir.
Ozellikle finans alaninda bircok dijital
uygulama devreye alinarak bu alanda
onclltik yapllmakta ve rekabet gict
artinimaktadir. Holding Bilgi Teknolojileri
Baskanligi hem Holding hem de Grup
sirketlerinin bu alandaki faaliyetlerinin
planlamasina, sistemlerin kurulmasina
ve isletiimesine destek vermektedir.

Cografi Cesitlilik

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetisim, Kurum’un dogru
bakis acisi ve sistematik bir yaklasimla
karar almasini saglamaktadir. Tyi
yonetisim; kurumun karar kalitesini

Yonetim Kurulu'nda gesitlilige dnem
verilmektedir. Yonetim Kurulu, is
alanlarinda deneyim sahibi kisilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu ile

= - - artirmakta, veri temelli, katiimcilig yonetim arasinda yetki dagilimi yapilmis
5 g“'::“;“:,eb'l" i‘frf:‘z"eb"" tesvik eden, farkli bakis acilaryla durumdadrr.
:‘g § Model S degerlendirilmis kararlarin alinmasina
i iklim Degisikligi/ Dijital Doniisiim ve yardimcer olmaktadir.
é Yenilenebilir Enerji inovasyon
¥ Yatirimlari
2| o
% g PY | ® uslararasi Sorumlu .SCTI.II A.lfnd
=z | Kurumsa e ve Tedarik Zinciri
) Yonetisim
RS ® i Kaynakiaria Calisan Memnuniyeti
g i Elidn Aisk Lligkilerin ve g%n;un Geli;inzinin
g Yonetimi istiri i :
(g § Gelistiriimesi Desteklenmesi
>
<
[-M o 9 R o 9nflRsag
Is Birlikleri/ ® [irsaf Esitligi
3 Is Ortaklari ve Cesitlilik
| Yonetimi
% - Cografi
Cesitlilik
ONCELiKLi YUKSEK ONCELIKLE COK YUKSEK ONCELIKLI
GALIK HOLDING iGiN ONEMi
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ONCELIKLI KONULARIN ANALIZi VE ONCELIKLENDIRME MATRiSi

ONCELIKLER VE PAYDASLAR

ONCELIKLI KONU

NEDEN ONEMLI?

NASIL YONETiYORUZ?

ONCELIKLiI KONU

NEDEN ONEMLI?

NASIL YONETiYORUZ?

Etkin Risk Yonetimi

Kurumlar risklerini etkin yonettikleri
slrece ayakta kalabilmektedir.

Riskler fanimlanirken finansal riskler
kadar finansal olmayan risklerin de
degerlendiriimesi gerekmektedir.
CUnkd finansal olmayan riskler zaman
icerisinde finansal sonuglara neden
olmaktadir.

Calik Holding Grup sirkefleri, faaliyet
alanlarindaki risklerin yonetilmesi
konusundaki calismalari kendi
Yonetim Kurullarinin denetimi

alfinda yurdtmektedir. Holding, is
portféyl kapsaminda riskleri daha
Ust bir seviyeden degerlendirerek
risklerin nasil yénetilecegdi konusunda
oneriler gelistirmektedir. Bu dneriler
hem portfoyle ilgili yapilacaklarin
yoénlendiriimesinde hem de Grup
sirketlerinin aksiyon almasinda faydali
olan alanlarr icerecek sekilde Yonetim
Kurulu araciligiyla iletilmektedir.

Cografi Cesitlilik

Cografi gesitlilik hem dogru pazarlara
ulasmak hem de surdurilebilir
kaynaklardan tedarik yapabilmek
agisindan énemlidir.

Ozellikle tekstil sektériinde faaliyet
gosteren Grup sirketleri fedariklerini
farkl cografyalardan saglayarak
surdurdlebilir kaynaklardan yaptiklar
tedarikleri ¢esitlendirmektedir.

Siirdiiriilebilir I Modeli

Sdrdurulebilir is modeliyle calismak
artik bir tercih olmaktan ¢ikmis
durumdadir. Kurumlar risklerini
anlayabilmek ve yonetebilmek icin
finansal ve finansal olmayan konulari
g6z 6nUnde tutarak is modellerini ve
stratejilerini olusturmak zorundadir.
Kurumlarin temel amagclarinin hem
kendilerine hem paydaslarina hem de
icinde bulunduklar tfoplumlara deger
katmak oldugunun farkina variimasi
gerekmektedir.

Calik Holding kurumsal degerleri
arasinda surdurdlebilirlik yer almaktadir.
Grup sirketlerinin faaliyetlerinde
surdurulebilirlik dnemli etkiye sahipfir.

Bu ylzden Grup sirketleri is modellerini
surdurdlebilirlik yaklasimiyla uyumlu hale
getirmek icin calismalar yapmaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Calisan
Gelisiminin Desteklenmesi

Calisanlar sirketlerin en 6Gnemli
kaynaklardir. Gintimuiz dinyasinda
yetkin insan kaynagina sahip olmak,
yetenekleri cezbetmek ve tutmak
kurumlarin basarisinda énemli

role sahiptir. Sirketlerin degerlerine
bakildiginda maddi olmayan kiymetler
dnem kazanmaktadir. Insan sermayesi
bunun bilesenlerinden birisidir.

Calik Grubu, ¢calisanlarinin en dnemli
degderi oldugunun farkindadir. Grup;
insan kaynaginin gelistiriimesine, iyi

bir calisma ortfaminin saglanmasina,
etkin bir performans yénetim sisteminin
isletilmesine Gnem vermekte, bdylece
calisan memnuniyetini ve bagliigini
artirmay! hedeflemektedir.

is Birlikleri/is Ortaklari
Yonetimi

Is birlikleri ve is ortakliklari, faaliyet
alanini genisletmek, yapilan islerin
kalitesini glclendirmek ve blytmek
acisindan énem fasimaktadir.

Calik Holding ve Calik Grubu sirketleri
daima glven duyulan bir ortak olarak
degerlendiriimektedir. Dinya devleriyle
yapllan is birlikleri ve orfakliklar uzun
suredir devam etmekte ve mevcutlara
venileri eklenmektedir.

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri

Tedarik zincirinin gelistirilmesi hem
kurumun risklerini ydnetmek hem de
paydaslara deger olusturmak agisindan
6nem tasimaktadir.

Tekstil sirketleri ve banka disindaki
safin almalar Holding nezdinde

yer alan merkezi satin alma birimi
tfarafindan yapilmaktadir. Bu birim,
gerek tedarikgi seciminde gerekse
gelistirilimesi konusunda calismalar
yirtitmektedir. Thale islemleri elektronik
ortfamda gerceklestirimektedir. Tekstil
sirketleri, mUsterilerinin bu yondeki
talepleri nedeniyle strdurulebilir tedarik
konusunda hassas davranmaktadir.
Banka safin alma islemlerinde Holding
yaklasimlari kullanilmaktadir.

Iklim Degisikligi/ Yenilenebilir
Enerji Yatirimlari

Iklim degisikligi dinyanin en énemli
sorunlarindan bir tanesi olup faaliyet
alanlarinin famami agisindan énem
tfasimaktadir. Grup sirketleri faaliyetlerini
dogru planlayarak, yatinmlarini dogru
alanlara yonlendirerek ve is modellerini
bu bakis agislyla sekillendirerek iklim
degisikligiyle micadeleye katki sunma
imkanina sahipfir.

Calik Holding iklim degisikligi konusuna
dnem vermekte, Grup sirketlerinin bu
yondeki calismalarini desteklemektedir.
Ornegin Calik Enerji, yenilenebilir enerji
yatirmlar yapmakta, Akfif Bank
yenilenebilir enerji kredileri vermekte,
Gap Pazarlama ve Calik Denim tedarik
zincirlerinde ¢evresel etkilere uygun
davranmaya ¢alismaktadir.

Uluslararasi Finansal
Kaynaklarla Iliskilerin
Gelistirilmesi

Finansmana erisim, sirketlerin
surdurulebilirligi agisindan kritiktir.
Kaynaklarin hem yurt icinden hem yurt
disindan saglanmasi, risk yonetimi,
maliyet ve vade yonetimi agisindan
onemlidir.

Grup, yurt disi finansal kurumlarla
ilefisim icindedir. Gerekli durumlarda ilgili
kurumlarla gérismeler yapilarak kaynak
femini gerceklestiriimektedir.

GRI 3-3
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat esitligi ve gesitlilik toplumun
famaminin yetkinlik havuzuna ulasmak
ve yetenekleri kendine cekmek agisindan
onem tasimaktadir. Firsat esitligi
insanlarin kendilerini ve kariyerlerini
gUvende hissetmelerine, ¢alisan
memnuniyetinin ve ¢calisan bagliliginin
arfmasina yardimer olmaktadir.

Calik Grubu efik degerleri tm
calisanlarina esit davraniimasini ve
kimseye ayrimcilik yaplimamasini
ongdrmektedir. Holding Denetim Grubu,
bu politikanin uygulanmasi konusunda
denetimler gerceklestirmektedir.

GALIK HOLDiING
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PAYDASLARLA ILETiSiM

PAYDASLAR

ILETiSIM KONUSU

ILETiSIM YONTEMI

ILETISIM SIKLIGI

ULUSLARARASI IS ORTAKLARI

ULUSLARARASI STRATEJIK iI$ BIRLIKLERI

Hissedarlar

Kurum stratejisinin
degerlendiriimesi ve onaylanmasi,
is streclerinin ve faaliyetlerin
stratejiye, degerlere ve efik
kurallara uygun yUrdtildigunin
denetfimine yonelik bilgilendirme,
destek talep edilen konularda
gorus alma

Yénetim Kurulu tfoplantisi,
Genel Kurul foplantisi,
raporlama

Yénetim Kurulu tfoplantilar
ve ihtiyag cercevesinde

Holding Birimleri

Birimlerle koordineli sekilde proje
bazli, bilgilendirme amacl tfemas
kurma

Toplantl, telefon ve dijital
kanallar

Ayda birkac kez

Calisanlar

Insan Kaynaklari ile ilgili stirecler, ic
iletisim aktiviteleri, duyurular

Bire bir gérisme, toplantl,
telefon, dijital kanallar, i¢
iletisim platformu

Her giin

Potansiyel Calisanlar

Kurum’un ihfiyacr gergevesinde yeni
yeteneklerin kuruma katfilmasi

Tlanlar, sosyal medya,
gorusme davetleri,
mulakatlar

Ihtiyag cercevesinde

is Birlikleri/is Ortaklan

Is ortaklariyla mevecut ve yeni
projelerle ilgili gérismeler

Ziyaret, toplanti, felefon,
dijital kanallar, proje ekipleri

Proje gerekliliklerine gore

Kamu Otoriteleri

Kanun ve mevzuatlarda 6ngorilen
raporlama yuktmlultikleri, bilgi

ve fikir alisverisleri, gérts alma
foplantilan

Ziyaret, toplanti, konferans,
telefon, dijital kanallar

Intiyac cercevesinde

Sivil Toplum Kuruluslari

Etkinliklerde STK’larla birlikte
yapilan calismalar (Turk Kizilay,
Turkiye Egitim GondllUleri Vakfi
(TEGV), Losemili Cocuklar

Vakfi (LOSEV), Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), vb.)

Etkinlik bazli iletisim

Proje gerekliligine gore

Uluslararasi Finans
Kuruluslari

Finansal kaynaklara erisim, proje
finansmani

Ziyaret, foplanti, felefon,
dijital kanallar

Ihtiyag cercevesinde

Medya/Basin

Grup hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, is ve sosyal projeler
hakkinda bilgilendirme, gérisme ve
soylesiler

Ziyaret, toplant, telefon,
dijital kanallar, basin
foplantisi, sdylesi, basin
bildirisi

Duzenli iletisim

Reklam Ajanslari

Grubun tanitimina yonelik
calismalarin planlanmasi

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar

Dizenli iletisim

Tedarikgiler Tedarik sUreclerinin Ziyaret, foplanti, ihale, Duzenli ilefisim
gerceklestiriimesi, egitim, denetim ziyaretleri, egitim ve
yonlendirme, denetim faaliyetleri,  gelistirme calismalar
ihale strecleri
GRI 2-29
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Calik Holding’in zaman i¢inde insa eftigi ve karsilikli glivene dayanan uzun soluklu is
ortakliklari, Grup sirkeflerinin tUrtin ve hizmetlerini yiksek standartlarda sunmalarinda
rol oynamaktadir.

Operasyonel gelirinin baydk bolumint cesitlendirilmis uluslararasi proje ve yatinm
portféytnden saglayan Calik Holding’in, uluslararasi faaliyetleri kapsaminda
Mitsubishi Corporation, SECOM, SSR Mining ve Sand Storm gibi blyik dlgekli ve
hisseleri uluslararasi borsalarda islem goren sirketflerle 6z sermaye ortakliklari; General
Electric, Honeywell ve Siemens ile uzun slredir devam eden is ve ¢ozUm ortakliklar
pbulunmaktadir.

Holding ayrica JBIC, JICA, EULER HERMES ve UKEF gibi blyUk uluslararasi finans
kurumlari ve ihracat kredi kuruluslar ile yakin is birligi icinde ¢calismaktadir.

GRUBUN i$ ORTAKLARINDAN BAZILARI

O
SSR

MINING

"/ SOCAR

¢

A

MITSUBISHI

fmansRLE M.

SECOM HITACHI

Inspire the Next
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ONCELIKLER VE PAYDASLAR

CALIK HOLDING’IN
ZAMAN ICINDE
INSA ETTIGI

VE KARSILIKLI
GUVENE DAYANAN
UZUN SOLUKLU is
ORTAKLIKLARI, GRUP
SIRKETLERININ
URUN VE
HIZMETLERINI
YUKSEK
STANDARTLARDA
SUNMALARINDA ROL
OYNAMAKTADIR.

GRI 3-3
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ONCELIKLER VE PAYDASLAR

ULUSAL VE ULUSLARARASI UYELIKLER MUSTERI MEMNUNIYETI

CALIK HOLDING’IN UYESI OLDUGU KURULUSLAR CALIK GRUBU,
VARLIK GOSTERDIGI

TUM SEKTORLERDE

MUSTERI MEMNUNIYETINE VERILEN
ONCELIK VE ONEM

Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)

Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK)
Turk Amerikan Is Konseyi (TAIK)

SURDURULEBILIiR VE
PAYLASILABILiR DEGER URETIMI

sorunsuz bir sekilde ve 6ngorilen
maliyetler icinde famamlanarak

VE PIYASALARDA
EN UST KALITEYI

. L .. e Calik Holding ve Grup sirketleri, musteri memnuniyetinin saglanmasi ile HEDEFLEMEKTE,
Tark Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD) tUm paydaslari igin strddrdlebilir ve mamkanddar, YENiLiKci
: paylasilabilir deger Uretmeye baslica . A
KEIDANREN (Japonya Is Federasyonu) amaclari arasinda yer vermektedir. Grup sirketleri musterilerin beklentilerini, KIMLIGININ
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) sikayeflerini ve gdruslerini dizenli olarak DESTEGIYLE
. . . . .. Calik Grubu, varlik gosterdigi tim degerlendirmektedir. Tum strecler o . s s
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) sektorlerde ve piyasalarda, yenilikgi musteri memnuniyetini artiracak sekilde MU$TERII_'ERININ
istanbul Ticaret Odasi (ITO) kimlig'in;n ?esfrg@iyle en usT ksliTeyi gelistirimektedir. MEMNUNIYETINI.
ve musterilerinin memnuniyefini HEDEFLEMEKTEDIR.

Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi (IiTHIB)
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri (ITKIB)
Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegdi (MUSIAD)
Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB)

Tarkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)

Is DUnyasi ve Strdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)
Deniz Temiz Dernegdi/TURMEPA
Tdrkiye Bankalar Birligi (TBB)

Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR)

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)

Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES)

GRI 2-28
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hedeflemektedir.

Surdurdlebilir deger Uretmek icin Grubun
hayatiyeti ve karliigin devamlilig

buyUk dnem tasimaktadir. Grubun
sUrdurulebilirligi hissedarlar, calisanlar,
mdsterileri ve is ortaklarinin yani sira
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki yerel
halk ve kamu oforitesi agisindan da
Onemlidir.

Kurum’un surekliligi ve strdurilebilir
karlilik; alinan islerin zamaninda,
belirlenmis ve beklenen standartlara
uygun, adil ve eftik bir yaklasimla,

Proje yonetiminde énem verilen bir diger
faktor ise projenin cevresel ve sosyal
konularda paydaslar ile yakin ilefisim
halinde yUritulmesidir. Bu yaklasim,
hem islerin zamaninda ve beklendigi
sekilde famamlanmasini, hem de fim
paydaslar acisindan faydali sonuglarin
elde edilmesini saglamaktadir.

Musteri memnuniyefini yikseltmenin en
onemli bilesenlerinden biri de faleplere
ve sikdyetlere hizll cozUmler Gretmekfir,
Grup sirketleri, musteriye kulak veren ve
taleplerini hizla yanitlamaya odakli fakip
ve ¢ozUm mekanizmalar olusturmustur.
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TEDARIKCI ILISKILER

CALIK HOLDING,
TEDARIKCILERININ
ULUSLARARASI

KARSILIKLI GUVEN
VE SAYGIYA DAYALI
TEDARIKGI iLISKILERI]

KABUL GORMUS
HUKUKI, SOSYAL,
ETiK VE CEVRESEL
STANDARTLARA VE
ILKELERE UYUMUNU
GOZETMEKTE VE
TESVIK ETMEKTEDIR.

DEGER ZINCIRININ TEMEL OGESI
Calik Holding, tedarikgileri ile olan
surecleri hizl, glvenilir, izlenebilir ve
olcllebilir bir sekilde yonetmeye nem

ve Oncelik vermektedir. Calik Holding ve
Grup sirketleri, strdtrUlebilirlik konusu
6zelinde sorumlu bir satin alma yaklasimi
sergilemeye odaklidir.

Grup tedarikgilerini Calik Grubu’nun
degerlerini paylasan ve ayni dizeyde
etik standarflar benimseyen Kisi ve
kuruluslardan segmekte, tedarikgileri ile
kalici, strdardlebilir bir iliski kurmaktadir.

Calik Holding, degerlendirme ve onay
strecleri isiginda yapilandiriimis bir
tedarik¢i havuzuna sahiptir. Tedarikgi
Yasam Dongusu adi verilen bu streg
SAP’nin SLC modult tzerinden online
olarak gerceklestiriimektedir.

On inceleme sonrasi basvurular
onaylanan fedarikcilerden bilgi ve
belgeleri Tedarik¢i Portal’na ytklemeleri
talep edilmektedir. Sisteme kaydedilen
bilgi ve belgeler detayli bir sekilde
incelenmektedir. Bu inceleme sonunda
basvuru yapan ftedarikgi gerekli
gorulmesi halinde ziyaret edilmekte ve
dahili paydaslarin incelemesine acik bir
sekilde raporlanmaktadir. Bu ziyaret ilgili
kurumun faaliyetlerinin yerinde gérulerek
degerlendiriimesi ve calisma kosullariyla
yaklasimlarinin anlasiimasi amaciyla
gerceklestirimektedir.

GRI 3-3, 308-1, 414-1
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Yapilan ziyaret esnasinda fedarikgi
adayinin Grubun prosedurlerinde
belirlenmis olan sorulara verdigi
cevaplar dogrultusunda puanlamasi
yapllmaktadir. Icerisinde strdiriilebilirlikle
ilgili bircok soru barindiran bu liste,
tedarikginin teknik ve ficari durumunun
yani sira gevresel, sosyal, ekonomik

ve toplumsal bircok parametreyi de
blcimlemektedir. Tedarikgi adayinin skor
kart puaninin uygun ¢ikmasi durumunda
ilgili sirket onayli tedarikgi listesine dahil
edilmektedir.

Gelisim ihtiyaci fespit edilen kurumlar
icin aksiyon plani fedarikgi yasam
doéngusU portall tzerinde online olarak
talep edilmekte ve bu aksiyon plani
kapsaminda gerekli temas ve ziyaretler
gerceklestirilerek gelismeler takip
edilmektedir. Tedarikg¢i farafindan yapilan
gelistirmeler sonucunda beklenen
seviyeye ulasiimasl durumunda ilgili
tedarik¢i onayli tedarikgi listesine
eklenmektedir.

TEDARIKGI PERFORMANSLARININ
YAKIN TAKIBI

Tedarik stregleri ve ihale yonetimi

SAP’nin SRM, Supplier Relationship
Management (Tedarikci Iliskileri
Yoénetimi) modult Gzerinden online

olarak gerceklestirimektedir. Elektronik
Ihale sistemiyle desteklenen bu modiil,
satfin almada sdrdurdlebilir harcama ve
seffaflig saglamaktadir. Thaleyi kazanmis
olan kurumun hizmeti gerceklestirmesi

ve malzemeleri istenilen kalite ve
standartlara uygun olarak teslim etmesi
yakindan izlenmekte ve denetlenmektedir.
Uygunsuzluk veya eksiklik durumunda
dlzeltme talep edilmektedir.

Tedarik¢i performanslari dikkatli bir
bicimde takip edilerek duzenli araliklarla
degerlendirme yapilimaktadir. Denetimler
sonucunda iyilestirme alanlar saptanmis
eksikler Dizenleyici, Onleyici ve lyilestirici
Faaliyetler raporuyla ilgiliye bildirilerek
tedarik¢i kurumdan dizeltmeye yonelik
aksiyon planlan talep edilmekte, gerekli
denetimler yapilmakta ve kurumun Calik
Holding ve Grup sirketlerinin tedarik
standartlarini saglamasi beklenmektedir.
Aksiyon planinin famamlanmasi
sonrasinda yapllan denefimde sarflarin
saglandigr tespit edilirse kurum onayli
tedarikgi listesinde tutulmaktadir.

OPTIMIZASYON VE SATIN ALMA
VERIMLILIGI

Calik Holding tedarikte ortak kategori
yonetimi uygulamasiyla, yillik bazda
belirlenen alim kalemlerinde Holding ve
Grup sirkeflerinin infiyaclarini konsolide
ederek optfimizasyon ve safin alma
verimliliginde iyilesme saglamaktadir.
Ayni dongi kapsaminda, malzeme ve
ekipmanlarin nakliye optimizasyonlarinin
saglanmast ile karbon saliniminin
azaltimasina da katkida bulunulmaktadir.

Calik Holding ve Grup sirketleri, tedarikgi
listesinde yer alan kurumlarin insan
haklarina ve gevreye saygll, is sagld

ve glvenligine duyarl olmalarinin yani
sira ¢alisanlarina insan onuruna yarasir
calisma kosullar sunmasini da falep
etmektedir.
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ONCELIKLER VE PAYDASLAR

CALIK HOLDING VE
GRUP SIRKETLERI,
TEDARIKCI
LISTESINDE YER
ALAN KURUMLARIN
INSAN HAKLARINA
VE CEVREYE SAYGILI,
IS SAGLIGI VE
GUVENLIGINE
DUYARLI
OLMALARININ YANI
SIRA CALISANLARINA
INSAN ONURUNA
YARASIR CALISMA
KOSULLARI
SUNMASINI DA TALEP
ETMEKTEDIR.

GRI 3-3, 308-1, 414-1
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2022 YILINDA ENERJI SEKTORUNE GENEL BAKIS

ENERJI POLITIKALARINI YENIDEN
DUZENLEMEYE BASLAYAN ULKELERDE
ENERJI SIRKETLERINE VERGI TAVIZLERI,
TUKETICILERE DEVLET DESTEKLERI
VERILIRKEN, AVRUPA BIRLIGI’NDE
“ENERGY PRICES TOOLBOX” ADI ALTINDA
MUDAHALE ARAGCLARI AGCIKLANMISTIR.
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YENIDEN DUZENLENEN
ENERJI POLITiKALARI

DUNYADA YUKSELEN EMTIA VE
ENERJI FIYATLARININ GETIRDiGI
SERBEST PIYASA MUDAHALELER]
2022 yiinda devam eden jeopolitik
catismalar, kiresel Isinma ve doviz kuru
degiskenligi, emtia ve enerji fiyatlarinda
artfislara neden olmus, bu durum birgok
Ulkede hikUmetlerin serbest piyasalara
mudahalesini gerektirmistir. Enerji
politikalarini yeniden diizenlemeye
baslayan Ulkelerde enerji sirketlerine vergi
tavizleri, tUketicilere devlet destekleri
verilirken, Avrupa Birligi'nde “Energy
Prices Toolbox” adi altinda mtdahale
araclari aciklanmistir.

Avrupa Birligi (AB), Ulke bazinda
ftUkeficilerin fatura 6demelerinin
erfelenmesi, vergi indirimleri, endUstrilere
devlet yardimlari saglanmasi imkanlarin
fanimlamig, orta vadede eneriji
projelerinin ve verim artirici projelerin
gerceklestiriimesinin hizlandirilmasini
hedeflemistir. Bir diger AB karari

ise tUketicilerin kendi elektrik Uretim
olanaklarinin desteklenmesi olmustur.
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En gdze carpan midahale 2022 Haziran
ayinda Avustralya’da yasanmis, gin
oncesi elektrik piyasasi durdurulmus,
elektrik kesinfilerinin 6nline gecmek

icin Tim sanftraller devlet kontrolinde
mecburi fam kapasite ¢alisma kosuluna
alinmistir. Bu santrallerin maliyetlerini
karsilamak icin tek tarife Ucret dnerilmis,
santral yatinmcilari farkl tesislerin ayni
Ucretle calismasina itiraz etmistir.

TURKiYE’'DE SEKTORUN iHTiYAC
VE TALEPLERINE UYGUN
DUZENLEMELER

Ulkemizde 30 Mart 2022 tarinli ve 10888
sayili Karar ile 1 Nisan 2022 tarihinden
itibaren 6 aylik slre icin tUketiciyi ve/
veya maliyeti ylksek Urefimi desteklemek
amaciyla kaynak bazli destekleme
mekanizmasi devreye alinmistir. Bu
cercevede, Ozellikle kaynak maliyet artisl
nedeni ile Uretim yapamayan santrallerin
arz guvenligine katki saglanacadi
dustintlerek EPDK tarafindan belirlenmis
olan Azami Uzlastirma Fiyati (AUF)
parametresi uygulanmaya baslanmistir.
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2022 YILINDA DEVAM
EDEN JEOPOLITIK
CATISMALAR,
KURESEL ISINMA

VE DOViz KURU
DEGISKENLIGI,
EMTIA VE ENERJI
FIYATLARINDA
ARTISLARA NEDEN
OLMUS, BU DURUM
BIRCOK ULKEDE
HUKUMETLERIN
SERBEST PIYASALARA
MUDAHALESINi
GEREKTIRMISTIR.
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KAYNAK MALIYET
ARTISI NEDENI ILE
URETIM YAPAMAYAN
SANTRALLERIN

ARZ GUVENLIGINE
KATKI SAGLANACAGI
DUSUNULEREK
EPDK TARAFINDAN
BELIRLENMIS OLAN
AZAMI UZLASTIRMA
FIYATI (AUF)
PARAMETRESI
UYGULANMAYA
BASLANMISTIR.

4.800

2022 yihinin Ocak ayinda
1.345 TL/MWh olan enerji
fiyatlar yil icinde strekli artis
gostererek aylik orfalama
3.850 TL/MWh dizeyinde
seyretmis, Aralik ayr sonunda
4.800 TL/MWh olarak
kaydedilmistir.

Uygulama kapsaminda, enerji kaynaklarn
bazinda ayristirian elektrik Grefim
santrallerinin destekleme bedeline ne
kadar parasal katki verecekleri veya
alacaklari, kaynak ttrtine gére farklilasan
AUF parametresi ile tespit edilmektedir.
Ruzgar veya hidroelektrik gibi santraller
icin belirlenen AUF, o ay olusan Piyasa
Takas Fiyati (PTFYndan dustk oldugu
durumda Uretici destekleme bedeli
oderken, ithal kémur ve dogal gaz gibi
isletme maliyeti yUksek santral igin
belirlenen AUF o ay olusan PTF’'den
yuksekse Uretici destekleme bedelinden
pay almaktadir.

AUF uygulamasinin sdresi 29 EylUl

2022 tarihli ve 11254 sayill EPDK

kurul karar ile 6 ay daha uzatiimistir.
2023 yilinin 2. ceyreqi itibaryla ithal
komur AUF ve/veya yerli komar AUF
formultnde gltincelleme yapilacagdi ve
AUF uygulamasinin 2023 yili sonuna dek
devam edebilecedi fahmin edilmektedir.

2022 yilinin Ocak ayinda 1.345 TL/MWh
olan enerji fiyatlar yil icinde strekli arfis
gbstererek aylik ortalama 3.850 TL/MWh
dUzeyinde seyretmis, Aralik ayl sonunda
4.800 TL/MWh olarak kaydedilmistir.

2022 Aralik ayr Piyasa Takas Fiyati 2021
Aralik ayina gére %269, 2022 Ocak ayina
gore %216 artis gostererek 3.724 TL/
MWwh olarak gerceklesmistir.
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PIYASA TAKAS FIYATI YILLIK VE AYLIK DEGiSiMi

(TL) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Ocak 1.178 297 314 223 182 181
Subat 1.404 286 298 257 175 172
Mart 1.670 311 245 256 158 145
Nisan 1.830 312 181 187 193 145
Mayis 1.763 360 203 196 179 152
Haziran 2.340 402 291 221 185 148
Temmuz 2.3350 518 296 304 208 175
Agustos 3.066 557 298 298 298 173
Eylal 3.850 520 308 297 327 178
Ekim 3.470 669 318 291 317 164
Kasim 3.438 831 295 297 291 174
Aralik 3.724 1.008 293 291 257 155
Ortalama 2.505 506 278 260 231 163
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Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr tarafindan 2022 yili
icinde EPDK ve Elektrik Dagrim
Sirketleri ile paydaslarin katildig,
sektorun intiyag ve taleplerin
degerlendirildigi gérismeler
dUzenlenmeye baslanmistir.

Bakanlik bu gérismelerde
ozellikle EDAS larin azami élglide
tUketici memnuniyeti saglamak
adina hassasiyet gdstermeleri ve
sikayetlerin minimuma indirilmesi
gerektigi konusu Uzerinde
durmustur. 2023 yilinin ilk 6 ayinda,
genel sebeke yatinmlarindan
once tarimsal baglantr hatt
fesisi (8 Eylul tarihli Resmi
Gazete’deki Baglanti ve Sistem
Kullanim Yonetmeligi degisikligi)
ve fikeficilerin baglanti hatti
taleplerine agirlik verilmesi karar
alinmistir.

GALIK HOLDiING
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ENERJI VE TABii
KAYNAKLAR
BAKANLIGI
TARAFINDAN 2022
YILI iCINDE EPDK VE
ELEKTRIK DAGITIM
SIRKETLERI ILE
PAYDASLARIN
KATILDIGI,
SEKTORUN IHTiYAC
VE TALEPLERIN
DEGERLENDIRILDiGI
GORUSMELER
BASLANMISTIR.

3.724 ..

2022 Aralik ayi Piyasa Takas
Fiyati 2021 Aralik ayina gore
%269, 2022 Ocak ayina
gore %216 artis gbstererek
3.724 TL/MWwh olarak
gerceklesmistir.
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TURKIYE’DE 2022
YILININ iLK 11
AYINDA TUKETIcCI
BASINA ENERJI
TUKETIMI 2021
YILINA GORE
%2,03 DUSUS
GOSTERMISTIR.

%5 2 MEMNUNIYET

EDAS Memnuniyet Anketi’nde
11 aylk orfalama %52
olmustur.

Mobil Aydinlatma Ihbar Uygulamasi
Uzerinden birakilan ihbarlar icin EDAS’larin
arizay! gidermesi sonrasi bir defaya
mahsus olmak Uzere itiraz stresinin 1 gin
olmasi kararlastinimigtir.

Elektrik Dagifim Sistemi Yonetmelidi
kapsaminda EDASlar tfarafindan femin
edilmesi gereken jeneratorler icin Ukrayna
bazl tedarik sikinfisi oldugundan tedarik
agisindan gerekli destegin TEDAS
farafindan saglanmasina karar verilmistir.

2022 yiliigin;

- EDAS’larin genel fiziki yatinm
gerceklesme orani %76 olarak
pelirlenmistir.

- EDAS’larin planl bakim genel
gergeklesme orani %85,9'dur.

- 175.000 adet olmasi gereken armattr
foplami (siparis-teslim-montaj dahil)
icin gergeklesme 69.075 (%39) adettir.

(24 Aralik 2022 tarihli EPDK onay!)

Bakanlik tarafindan yapilan, 51 bin kisinin
katildigi EDAS Memnuniyet Anketine
gore:

- Kasim 2022 icin Turkiye geneli genel
memnuniyet orani %54,5, cagri merkezi
genel memnuniyet orani ise %72,3
olmustur.
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- Memnuniyeti en yuksek olan konu
sayag (fahakkuk-teknik) iken en
distk memnuniyet ylizdesinin kullanic
hasarlarinin fazmininde oldugu
pelirtilmistir.

- 11 aylik memnuniyet puani ortalamasi
%52'dir.

Turkiye'de enflasyon oraninin kritik sekilde
artis gosterdigi 2022 yilinin ilk 11 ayinda
tlketici basina enerji tiketimi 2021 yilina
gore %2,03 dusus gbstermistir.

(Kaynak: EPDK Aylik Sektér Raporlar).

2022 yilinin ilk aylarinda yasanan

enerji krizi ve diger parametrelerin de
efkisiyle aktif enerji bedellerine zam
uygulamak gerekliligi dogmustur. Yilin
ilerleyen dénemlerinde séz konusu
zamlarin negatif etkilerini azaltmak
amaciyla mesken ve ficarethane abone
gruplarinda kademeli fiyatlandirma
uygulamasl baslatiimis, mesken ve
tfarimsal sulama abone gruplarina
yapllan elektrik teslimlerinde KDV
oraninin %18’den %8’e dusUrtlimesi karari
alinmistir.

g

2023 YILI IGIN BEKLENEN GLOBAL
VE YEREL ENERJI PIYASASI
GORUNUMU

Global ¢apli enerji krizinin baslica
nedenleri arasinda yer alan Rusya-
Ukrayna savasinin kisa vadede sona
ermesi beklenmemekte, bu nedenle
dinya ekonomisindeki belirsizligin ve
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarin
bir stire daha devam edecegdi fahmin
edilmektedir.

Savas slrecinde Avrupa’nin dogal gaz
tedarikinde yasadidi sikinti bu bdlgedeki
Ulkeleri alternatif kaynaklara (ntkleer,
yenilenebilir, kdmar vb.) yoneltmistir.
Bircok Ulke icin net sifir emisyon
hedeflerinde kisa vadeli bir esneme
beklenen 2023 yilinda Avrupa’nin Rus gazi
fiyatina getirdigi sinirlama ve ambargolar
nedeniyle gaz fiyatlarindaki dtststn
korunacagi 6ngorilmektedir.

Avrupa Ulkelerinin Rus gazina alternafif
olarak LNG arzina agirlik vermis durumda
olmalari nedeniyle Cezayir, Nijerya, Katar
gibi Ulkelerin mevecut Urefim ve LNG
kapasitelerini yUkseltmeleri Snem arz
etmektedir. Tirkmenistan ve Azerbaycan
gibi Ulkelerin de Turkiye Uzerinden boru
hatt kapasitelerini artirmalar bir diger
gundem maddesidir. Petrol fiyati icin
beklentiler ise dustk senaryoda 40 ABD
dolari/varil, baz senaryoda 60 ABD
dolari/varil, yiksek senaryoda 85 ABD
dolari/varildir.

Enerji tedariginde dnemli belirsizliklerle

girilen 2023 yilinda;

- Kuresel ekonominin yavaslamasi ve
enerji fiyatlarinin yikselmesiyle birlikte
foplam enerji ttketiminin yalnizca %1,3
oraninda artacad,

- 2022 yiinda Asya’da petrol
kullanimindaki %2,9’luk artfis nedeniyle
petrol kullaniminin dinya genelinde
%1,4 oraninda artacad,

- Asya’da gaz falebinin %2,4 oraninda
yukselecegi ve bolgenin 2027 yilina
kadar dinyanin en buylik dogal gaz
pazari olma yolunda ilerleyecedi,

- Dunya genelinde daha fazla projenin
devreye girmesiyle guines ve rtizgar
enerji Tiketiminin %11 oraninda
arfacag

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

- Ekonomik aktivitelerin yavaslamasiyla
Avrupa’da petrol talebinin %1
daralacagdi

6ngorulmektedir.

Turkiye'de emtia ve kur fiyaflarinin
yaninda dogal gaz ve ithal kdmur
fiyatlarinin dislise gegmesinin etkisiyle
enerji fiyatlar bir stredir asagi dogru
hareket etmektedir. Giin Oncesi
Piyasasr’nda ve Dengeleme GUg
Piyasasr’nda asgari ve azami fiyat
limitlerinin belirlenmesine iliskin usul

ve esaslar kapsaminda azami fiyat
limitleri, O1 EylUl 2022 tarihinden itibaren
4.800 TL/MWh olarak uygulanmaya
baslanmistir. Bu duruma gére azami
fiyat limitlerinin 2023 yilinin ilerleyen
dénemlerinde asag cekilecedi tahmin
edilmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARINDA ARTIS TRENDI
Dinyada gerceklesen olumsuz gelismeler
karsisinda Turkiye'de enerji yonetimi
sogukkanli bir durus sergilemis, yarattigu
dengeli dis politika sayesinde zorluklarin
ayni cografyadaki komsu Ulkelere

gore daha az hissedilir yasanmasini
saglamistir.

Ulkemizde faaliyet gésteren sanayiciler
gerek enerji maliyetlerini dengeleyebilmek
gerekse Urefim sureclerinde karbon

ayak izini azaltmak igin kendi tesislerinin
uzantisi halinde yenilenebilir enerji
fesislerini kurmaya baslamislardir. 2023
yilinda bUyUk oranda glines ve ruzgar
enerjisine dayall dnemli bir teknolojik
yatinm atagr beklenmektedir.

Tum bunlarin yaninda &zellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanan

elektrigin arzi ve tUm enerji tUketiminin
dengelenmesi konusunda optimizasyon
saglayacak batarya sistemlerinde de yeni
bir ddneme girilecegi tahmin edilmektedir.
Ayni zamanda gecmis yillarda yapilmig
gaz iletim hatlan ve depolama tesisleri

ile beraber Turkiye’nin bolgesel bir

dogal gaz merkezi haline déntsecedi
ongortlmektedir.
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AVRUPA’NIN DOGAL GAZ
TEDARIKINDE YASADIGI
ZORLUK

NET SIFIR EMISYON
HEDEFLERINDE KISA
VADELI BIR ESNEME
BEKLENEN 2023

YILINDA AVRUPA'NIN
RUS GAZI FIYATINA
GETIRDIGI SINIRLAMA VE
AMBARGOLAR NEDENIYLE
GAZ FIYATLARINDAKI
DUSUSUN KORUNACAGI
ONGORULMEKTEDIR.

TURKiIYE’DE DOGAL
GAZ VE iTHAL KOMUR
FIYATLARINDA DUSUS
TURKIYE’'DE EMTIA VE
KUR FIYATLARININ
YANINDA DOGAL GAZ
VE ITHAL KOMUR
FIYATLARININ DUSUSE
GECMESININ ETKISIYLE
ENERJI FIYATLARI BiR
SUREDIR ASAGI DOGRU
HAREKET ETMEKTEDIR.
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ENERJI SEKTORUNUN CALIK ENERJI’NIN SEKTORDEKI CALIK HOLDING’IN
: “ILK”LERI VE “EN”LERI : TR
 EVYER] ' §ﬁ¥?EFMCI LARINDAN - Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler ENER.JI SEKTORUNDE
e — e =i . BiR1 Sezlesmesi (UN Global Compact) FAALIYET GOSTEREN
- GER - BAQARILL P . 4 i ‘IT;ZSE:/SLIJK kurumsal sosyal sorumiuluk $iRKETLERi
_._-—-—-—-_'_____-___-_—— J » . .
— =T TR i?_fhﬁ;IDiLozi:-:S ;:;:(I;EUGYL:E vE projesi olan Enerjik Okullar projesi, ARASINDA YER
.f': L o y SUNULAN HizZMET - Gurcistan’in ilk kombine ¢evrim elektrik ALAN CALIK ENERJ‘i,
/ Calik Holding'in enerji sektériinde faaliyet sanfrali ve en ylksek bifceli yatinm 1998 YILINDA
| gosteren sirketleri arasinda yer alan projesi olan *230 Mw Gardabani
/ Calik Enerji, 1998 yilinda kurulmustur, Kombine Gevrim Elektrik Santrali” ayni KURULMUSTUR.
i Sirket; Orta Dogu, Orta Asya, Afrika zamanda Calik Enerjinin ilk anahtar
ve Balkanlar kapsayan genis bir teslim dogal gaz kombine gevrim
— il cografyada, 10 GWlik toplam kurulu elekfrik santrali projesi,
i giicti ve alaninda uzman, deneyimli - 12 km'lik ttneli ile regtlatorlt HES ler
kadrosuyla projelerini basariyla arasinda Turkiye'deki en uzun tinele
tamamlamaktadir sahip HES’lerden biri olan “Adacami
HES yatinmi”,
Calik Enerji, yeni teknolojileri kullanarak + 2013 yilinda Irak’ta ingasi
Urettigi yaratici ve yeniliki ¢ozUmler ile famamlandiginda dlkenin en buyuk
uluslararasi enerji sektérinin saygin bir elektrik santralleri olan *1.250 MW Al-
katiimaisi olarak faaliyetlerine devam Khairat Basit Gevrim Elektrik Santrali”
. . efmektedir. Sirket’in faaliyet alanlari ve 750 MW Nainawa Basit Cevrim
N EPC taahhit operasyonlari, yenilenebilir Elektrik Santrali”,
enerji yatinmlari ve istirakleri araciligryla - Turkmenistan'in Ahal-Mary-Lebap
strdtrmekte oldugu elekirik ve dogal gaz eyaletlerinde ingasi tamamianan ve
; dagitim ve perakende ¢alismalarindan Ulkede ilk defa kullanilan yaklasik
olusmaktadir. 450 MW guctndeki LM6000 gaz
tUrbinleri,
P Afrika ve Orta Dogu gibi hizli blyUyen - Diinyada bugtine kadar bir sehrin
- ‘ pazarlarda enerji ile ilgili altyapi enerji altyapisinin komple degistirildigi
calismalarinda oldukca biyiik oranl en yuksek blfceli proje olan “Askabat
(| i pay sahibi olan Calik Enerji, bitinlesik Sehrine Istikrarl Elekfrik Enerji
‘ >< ij ' bir yaklasimla ilgi alanlarini genisleterek Saglanmasi (AST) Projesi”; Calik Enerji
! i ulasim, desalinasyon ve hibrit enerji farafindan tek seferde yapilan en blyuk
/o >< | konularini da faaliyetleri arasina elektrik altyapisi degistirme projesi,
>/ ! / eklemistir.
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CALIK ENERJi

TOPLAMDA 72 MW
KURULU GUCE SAHIP,
29 ADET RUZGAR
TURBININDEN
OLUSAN “DEMIRCILI
VE SARPINCIK

RES PROJELERI”,
CALIK ENERJI'YE
AIT iLK RUZGAR
ENERJISI SANTRALI

YATIRIMLARIDIR.
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- Turkmenistan’in bagimsizligindan sonra

insa edilen ve 2018 yilinda isletmeye
acilan en blyuk elektrik santrali olan
“1.574 MW Mary-3 Kombine Cevrim

Elektfrik Santrali”,

- Calik Enerji'nin, Afrika-Libya’da

Ustlendigi ilk proje olan “550 MW Al-
Khums Fast Track Basit Cevrim Elekitrik
Santrali Projesi”,

- Calik Enerji'nin, mobil enerji santrali

alaninda imzaladig itk anlagsma olan
ve ayni zamanda Sirket’in Yemen’de
gerceklestirecedi ilk, Orta Dogu’da insa
edecegi Uglncl proje olan “60 MW
Aden Fast-Track Mobil Enerji Santrali
Projesi”,

- Calik Enerji’ye ait ilk rizgar enerijisi

santrali yatinmiari olan; foplamda

72 MW kurulu glce sahip, 29 adet
rlzgdr turbininden olusan “Demircili ve
Sarpincik RES Projeleri”,

- Bir Turk sirketinin Asya’da Ustlendigi en

onemli yatirm projelerinden biri olan
“Tarkmenistan-Afganistan-Pakistan
(TAP 500) Iletim Hatti Projesi”,

- Orfa Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)

Bolgesi'ndeki ulasim sektériinde
Sirket’in ilk projesi olan “Basra Liman
Projesi”,

- Calik Enerji’nin ilk yenilenebilir EPC

projesi olan 19,5 MW kurulu gtictindeki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Projesi,
ayni zamanda Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birliginin Sahra-alti
Afrika’da gerceklestirdigi ilk elektrik
santrali,

- Calik Enerji tarafindan icra edilen en

blytk bakim projesi olmasinin yani sira
Sirket’in Turkmenistan’da finansman
feminini saglayarak icra eftigi ik proje
olan “Turkmenistan Filo Bakim ve
Servis Merkezi Projeleri”,

GALIK HOLDING
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- Calik Enerjinin Avrupa’da Ustlendigi
ilk EPC yapim isi olan Romanya Guig
Santrali Projesi,

- Senegal’de Ulkedeki ik kombine ¢evrim
santrali projesi,

- Hidrojen girisimi safin alinmasi.

REKABET USTUNLUGU YARATAN
ULUSLARARASI FINANSMAN
iLISKiLERI

Pandeminin olumsuz etkilerinin giderek
azaldigr 2022 yilinda tedarik zincirinde
yasanan sikintilar da gérece hafiflemistir.
Ancak kiresel ekonomilerde yayginlasan
yiksek enflasyonla birlesen Rusya-
Ukrayna savasi nedeniyle tUm sikintilarin
geride kaldigini séylemek mumkudn
gérinmemektedir.

Tum diunyada para politikalarinin
sikilasmasi, ekonomik gérantmin
kotllesmesi, resesyon korkularinin
artmasi ve déviz cinsinden borg¢lanmanin
daha pahali hale gelmesi birgok sirket
icin borclanma maliyetlerini uzun stredir
gormedigimiz seviyelere ¢ikarmistir.

Enflasyonist ortamin getirdigi ylksek
girdi maliyetleri ve tedarik zincirlerindeki
gecikmelerle birlikte bircok sirketin

yeni yatinmlarinin fizibiliteleri negatif
etkilenmis ve bazi sirketler yatinm
kararlarini tekrardan degerlendirmeye
veya ertelemeye baslamistir.

Boylesine zorlu bir ekonomik ortamda
Calik Enerji, 6zellikle uluslararasi
finansman iliskilerini, yenilenebilir enerji
alaninda uzun dénem yatinmiarini ve
hedefledigi bolge ve sektorlerde taahhdt
operasyonlari ve finansman (EPC-F)
projelerini dikkate alarak gesitlendirmis
ve farkli finansman imkanlarina
erisebilmenin altyapisini kurgulamistir.

Konjonkttrdeki degisimlere direngli
finansman olanagi saglayan baz
ihracat kredi kuruluslarinin inovatif ve
esnek programlarini hedefleyen Sirket,
uluslararasi ticari bankalar ile mevcut
iliskilerini genisleterek ve yeni iligkiler
kurarak EPC-F ve yatinm projelerine
hedef odakli ve hizli finansman teklifleri
almaya baslamistir.

DUNYANIN BiRCOK BOLGESiNE
TURK YATIRIMCILIGINI VE
MUTEAHHITLIGINI TASIYAN
PROJELER

2022, Calik Enerji icin yeni projeler aldig,
devam etmekte olan projelerde ise ciddi
ilerlemeler sagladigr bir yil olmustur. Sirket,
kiresel mUhendislik, proses, teknoloji

ve ekipman tedarikgisi ortaklaryla Orta
Asya, Orfa Dogu, Afrika ve Avrupa olarak
pbelirledigi hedef cografyalarda gelistirdigi
stratejik projelerde kayda deger adimlar
atmayi strddrmustir. Bu bdlgelerde yer
alan ve 2022 yilinda yapim ¢alismalar
devam eden 10 adet EPC projesinin

bir bolimUantn 2023 yili icerisinde
tfamamlanmasi planlanmaktadir.

Calik Enerji, pefrol ve dogal gaz alaninda
gelismeye devam eden calismalar
cergevesinde, pefrokimya ve rafineri
sektoérindeki ilk projesi olan ve dnemili
bir kilometre tasi niteligindeki Irak Baiji
Rafinerisi Rehabilitasyonu projesini
Japon ortaklaryla baslatmis ve birinci
fazini basariyla feslim etmistir. Sirket, séz
konusu ilk faz ve devamindaki fazlardan
elde edecegi yeni yetkinlik ve referanslar
sayesinde, giris bariyeri yiuksek olan
rafineri, endustriyel fesis ve benzeri
katma degerli projelerde global bir
oyuncu olma potansiyelinin arfacagina
inanmaktadir.

2022 YILINDA URETiLEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

Calik Enerji; Malavi, ardindan Senegal ile
baslayan Sahra-alti Afrika’da ayak izini
gelistirmek ve bodlgede Olcek ekonomisi
kullanabilmek agisindan 6nem tasiyan
Elektrik Iletim Hatti ve Salt Sahasi
projesini 2022 Ekim ayinda imzalamistir.
Angola Enerji Bakanligrna bagl ¢alisacak
ve Ulkenin enerji glvenligini artiracak

olan projeye finansman saglamak
amactyla Calik Enerji ekiplerinin yartttigu
calismalar bundan sonraki EPC-F
projeleri icin de dnemli bir referans
olusturacaktir.

Sirket ayrica Sahra-alt Afrika eneriji
altyapisini desteklemek amaciyla
baslattigi Bat Afrika Gu¢ Havuzu
(WAPP) tyelik streclerini de famamlamis
bulunmaktadir.

Calik Enerji, 2022 yilinda uluslararasi
ortaklarnyla imzaladigi, finansmanini Asya
Kalkinma Bankasi (ADB) ve Avrupa Imar
ve Kalkindirma Bankasl (EBRD)Yndan
femin eftigi Talimarjan-Il CCPP projesinin
uygulamasini dnuimuzdeki yillarda
gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Bolgedeki yatinmlarina devam eden Calik
Enerji, 2022 yilinda Turkmenistan Enerji
Bakanligrnin inisiyatifiyle gelistirilen ve
bdlgedeki dncl uygulamalar arasinda
yer alan Tdrkmen GolU Hibrit Enerji
Sanftrali projesini imzalamistir. Sirket
ayrica Turkmenistan'da yurttilen Servis
Bakim Merkezi projesini de yil igcinde
tfamamlamigtir.
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CALIK ENERJI;
ORTA ASYA, ORTA
DOGU, AFRIKA VE
AVRUPA OLARAK
BELIRLEDiGI HEDEF
COGRAFYALARDA
GELISTIRDIGI
STRATEJIK
PROJELERDE

KAYDA DEGER

ADIMLAR ATMAYI
SURDURMUSTUR.
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CALIK ENERJi

CALIK ENERJI

2022 YILINDA
ENERJIK OKULLAR
PROJESININ ikiNci
FAZINI HISSEDARI
MITSUBISHI
CORPORATION VE
SURDURULEBIiLiRLIK
ADIMLARI DERNEGI
is BIRLIGI ILE
AMASYA, MALATYA VE
SAMSUN ILLERINDE
GERGEKLESTIRMISTIR.

GELISME POTANSIYELI OLAN
BOLGELERDE ARTAN ETKINLIK
Calik Enerji, Orta Dogu ve Afrika’da
gelismekte olan Ulkelerde etkinligini
arfirmakta ve yeni is firsatlarini
degerlendirmektedir. Ozellikle fiziki
acgidan kalkinmayi stirdiren Afrika’nin
artan ndfusu, bolgedeki elektrik ihtiyacini
(elektrik Uretim kapasitesi ve iletim &
dagitim altyapisi) ylksek seviyelere
fasimaktadir. Bununla birlikte mevcut
ekonomik sartlar, bélge Ulkelerinin
dis kaynak olmadan buytk capli
projeleri hayata gecirmesini oldukca
zorlastirmaktadir.

Diger cografyalarla birlikte, tlkemizin
basarili sekilde devam eden Afrika
aciiminin da destegiyle EPC/EPC-F,
GES ve RES projeleri Turk firmalari ve
uluslararasi is birlikleri adina blyUk bir
firsat yaratmaktadir.

Calik Enerjinin Tarkmenistan ve Angola’da
EPC-F modeliyle imzaladigi kontratlar,

bu kapsamda Sirket ve bolgeler icin
6nemli kilomeftre taslari olmustur. Sirket,
surdurulebilir kalkinma beklenen bu
cografyalarda olusan stratejik infiyaclar
karsilamak icin dogru projeleri hayata
gecirmektedir.

Orta Dogu’da artan faaliyetlerinin

yani sira Calik Enerji, son dénemde
Irak’ta yogunlasan projelerini basaril
sekilde uygulayarak bodlgedeki varligini
gUclendirmek ve gesitlendirmek adina
yatinm firsatlarini da degerlendirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY
Calik Enerji strdurdlebilirlik stratejisini
sosyal, cevresel, finansal ve yonetisim
eksenleri Uzerine kurgulamistir.

Faaliyetlerinde deger odakli izleme ve
gelistirme yaklasimini benimseyen Sirket,
entegre bir bakis agisiyla insan kaynag,
finansal kaynaklar, bilgi birikimi, iliskiler,
araglar ve dogal kaynaklar basliklari
alfinda 6 sermaye &gesini belirlemistir.

Calik Enerji; insana, fopluma ve gevreye
karsl sorumlulugunun bilinciyle buttn is
kollarindaki faaliyetleri sonucunda Urettigi
degderi arfirmay! ve basarilarini gelecege
tfasimay! hedeflemektedir. Sirket,
sUrdurdlebilirlik kavramini icsellestirmek
ve bu konuda en ciddi adimlarr atan
kuruluslar arasinda yer almak icin

TUm departmanlardan génulla birer
surdurulebilirlik elgisi segmistir. Bu elciler,
Surdurulebilirlik Komitesi’ne bilgi akisi
saglamanin yaninda, trettikleri 6zgiin
projelerle Calik Enerji'nin strdrdlebilirlik
yolculuguna gi¢ katmaktadir.

Calik Enerji 2022 yili strdrtlebilirlik
calismalarinda kurumsal sosyal
sorumluluk alanina daha fazla
odaklanmistir. Sirket, Enerjik Okullar
projesi kapsaminda Malatya Sehit
Gokhan Ertan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin bahgesine gines santrali
insa ederek hem okulun kendi enerjisini
Uretmesini, hem de Yenilenebilir Enerji
BoIUmU dGrencilerinin gergek glines
panelleri tzerinde egitim gérmelerini
saglamistir.

Calik Enerji 2022 yilinda Enerjik Okullar
projesinin ikinci fazini hissedart Mitsubishi
Corporation ve SurdurUlebilirlik Adimlari
Dernegi is birligi ile Amasya, Malatya

ve Samsun illerinde gercgeklestirmistir.
Proje kapsaminda 1.000°den fazla
meslek lisesi 6grencisine surdurulebilirlik,
iklim degisikligi, yenilenebilir enerji ve

teknoloji konularinda konusunda uzman
kisiler araciligiyla egitimler verilmis,
projeye katilan 6grenci ve dgretmenlerle
gerceklestirilen atélye calismalarinda
yerel sorunlar tespit edilerek ¢dziim
Onerileri ve aksiyon planlari hazirlanmistir.

Cevresel strdUrulebilirlik calismalarina
da devam eden Calik Enerji, 2021 yilinda
5 lokasyon ile basladigi karbon ayak izi
OlcUm projesinin kapsamini genisleterek
2022 yilinda lokasyon sayisini 11’e
cikarmistir.

GELECEGE DAIR

Calik Enerjinin gelecege yonelik dncelikli
hedefleri arasinda, faaliyet gosterdigi
cografyalardaki projelerini zamaninda

ve basariyla tamamlamak, eszamanli
sekilde sektorel deneyimini gesitlendirmek
bulunmaktadir.

Sirket; uluslararasi finansmana erisimi
ve kiresel is birliklerinin artmasiyla
birlikte bu sinerjiyi yeni cografya ve
projelerde uygulayarak kiresel enerji
pazarinda tlkemiz icin yarattidr katma
degeri buyUterek 6nct kurumlardan biri
olmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, yeni enerji yatinmlariyla
sUrdurulebilir gelir kaynaklar yaratmaya
da amaglari arasinda yer veren Calik
Enerji, uzun vadeli beklentilerini ise
kanitlanmis basarilarini sdrdtrerek
cevre dostu yaklasimlarla kiresel bir
EPC ve enerji yatirmcisi olmak seklinde
belirlemistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

2022 YILINDA GCALIK ENERJI’NIN

ALDIGI ODULLER

- Sirket, Capital 500 “Turkiye’nin En
BlyUk Sirketi” siralamasinda 82. sirada
ver almistir.

- ENR Top 250 Uluslararasi Muteahhitler
listesinde 40 basamak ytkselen Calik
Enerji 117. siraya ¢cikmistir.,

- Enerjik Okullar Sosyal Sorumluluk
Projesi, Para Dergisi ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhi@i tarafindan verilen
“En 1yi Strdurdlebilirlik Projesi Oduli’ne
layik gorilmustar.

- Sirket, TIM Yurt Disi Miiteahhitlik
Hizmetleri Basar Odilleri'nde Tirk
firmalar siralomasinda 19. sirayi elde
etmistir.

- Calik Enerji resmi web sitesi, Horizon
Interactive Awards’ta en iyi web sitesi
fasarimi dalinda Gold Winner olmustur.

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFiKALAR

Standart Belge Adi

Kalite
Yonetim
Sistemi

ISO 9001:2015

Cevre
ISO 14001:2015  Yonetim
Sistemi
Is Saglig
ve Guvenligi
Yénetim
Sistemi

ISO 45001:2018

Guvenli
COVID-19 Hizmet
Belgesi

Calik Enerji - Siirdiiriilebilirlik Elgileri

Finansal Ozet (milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 8.173 15.101 29.924
Net Safislar 5.573 9.649 22.755
Toplam Ozkaynaklar 4.751 8.471 15.055
FAVOK 2.070 2.356 4.795
FAVOK Mariji (%) 37 28 21
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YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

FAALIYETTE BULUNDUGU BOLGELERDE
GUVENLI ENERJI DAGITIMI ANLAYISIYLA
YUKSEK MUSTERI MEMNUNIYETI

ELDE EDEN YEDAS, STRATEJiK

HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA SUREKLI
YATIRIMLARLA DAGITIM SEBEKESINI VE
TEKNOLOJIK ALTYAPISINI YENILEYEREK
GUCLENDIRMEKTEDIR.

GUCLU DAGITIM
SEBEKESI VE
TEKNOLOJIK ALTYAPI

iSTiKRARLI, KALIiTELI VE 7/24
KESINTiISiZ ELEKTRIK DAGITIMI
HizMETI

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS);
Turkiye'nin dnemli uluslararasi olgekli
kuruluslarindan olan Calik Holding’in
enerji sektortinde faaliyet gbsteren Grup
sirkefleri arasinda yer almaktadir.

2,4 milyon tukeficiye istikrarli, kaliteli

ve 7/24 kesinfisiz elektrik dagitimi
hizmeti sunan YEDAS, yaklasik 40.000
km?lik bir yazélgimine sahip Samsun,
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde
faaliyetlerini yritmektedir.

YEDAS, 1.151 kisiden olusan kadrosuyla
faaliyet gosterdigi 5 il ve ilgelerinde,

yaklasik 5,6 milyar kwh olceginde elektrik

dagrfim hizmeti vermektedir. Sirket, kendi
yazilim ekibini blinyesinde barindiran az
sayida kurulustan biri olarak sektériinde
fark yaratmaktadir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

EDAS’IN REKABET AVANTAJLARI
Gucld mali yapi ve yiksek kredibilite

- Eftkin, yeni fikirlere ve gelisime acik

sirket yapisi

- Sektdr deneyimi ile mevzuata ve isine

hakim, potansiyeli yiksek, dinamik ve
aidiyet duygusu guclt insan kaynagi

- Sektdrde en avantajll dagrfim sirketi

olmayi saglayan genis veri havuzu
(SAP, EDAS Online, AGIS, OSOS,
SCADA, CBS) ve gelismis sebeke izleme
ve kontrol sistemleri iceren feknolojik
altyapi

- Dijital mUsteri strecleri (dijital ortfamda

yonetilen EDAS Online baglant
falepleri)

- Basarl paydas iliskileri
- Dogal afetlerde yUksek mudahale hizi
- Mevzuat ve regulatif degisikliklere hizla

uyum

- Teknoloji yatinmlarina verilen blydk

onem

- SCADA/DMS sistemi ile arizalara hizli

mUdahale

- AGIS ile AG sebekenin eneriji var/yok

durumunun izlenebilirfligi

- Uluslararasi standartlarda hizmet

kalitesi

- Cagdas sistemlerle elde edilen yuksek

musteri memnuniyeti

- EPDK tarafindan desteklenen ve

TUBITAK farafindan fonlanan verimli
Ar-Ge projeleri

YEDAS, TURKIYE’NIN
ONEMLI
ULUSLARARASI
OLCEKLI
KURULUSLARINDAN
OLAN GALIK
HOLDING’IN ENERJI
SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN
GRUP SIRKETLERI
ARASINDA YER
ALMAKTADIR.
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YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

SEKTORUNUN
ONCULERINDEN
OLAN YEDAS, DIJITAL
SEBEKE MODELI
SURDURULEBILIR
YATIRIM DONEMI’NI
HAYATA GECIREN ILK
ELEKTRIK DAGITIM
SIRKETIDIR.

64.852...

2022 yiinda 7.842 kg kagit/
karton, 5.610 kg plastik,
6.556 kg cam, 50 kg metal
atik, YEDAS Genel Mudurlik
ve Bolge Mudurltkleri hizmet
binalarina yerlestirilen geri
déntsim kumbaralarinda
calisanlarin katkilaryla
ayristinimistir. Boylece

20 tondan fazla atfik
ekonomiye kazandirilarak 133
agag kurtarilmis, 64.852 kwh
enerji fasarrufu saglanmistir.

Y
Vv

EDAS’IN SEKTORDEKI “ILK”LERI

E “EN”LERI

SAP sistemini en basarili ve kapsamli
bicimde kullanan, éncl elektrik dagitim
sirketidir.

- Dijital Sebeke Modeli Strdurllebilir

Yatinm Dénemi’ni hayata gegiren ilk
elektrik dagitim sirketidir.

- GIS Tabanli SAP (ERP) - IS-U ile

yonetilen sirkeftir.

- Alcak Gerilim Sebeke Izleme Sistemi'ni

kuran ve algak gerilim sebekesini
uzaktan izleyebilen dagitim sirketidir.

- AGIS sistemi ile AG cikislarindaki faz

kesinftilerinin merkezi sistemden anlik
izlenmesiyle ariza giderim surelerinin
kisaltilmasini saglayan sirkettir.

- Yeni baglanti streclerini dijital ortama

fasiyarak islemlerin daha hizli ve
kolay takibini saglayan EDAS Online
uygulamasini hayata geciren sirkettir.

- Sektoriinde ISO 31000: 2018 Kurumsall

Risk Yonetim Sistemi Sertifikas’ni
almaya hak kazanan ilk sirkettir.

- Elektrik dagrfim sektoriinde ve hizmet

boélgesinde TSE Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi’ni alan ilk sirkettir.

- Turkiye'nin ik dagitim sebekesi olcekli

batarya enerji depolama tesisini
devreye alan sirkeftir.
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KURUMSAL RISK YONETIMI
POLITIKASI

YEDAS'In vizyon, misyon, ve politikalar
dogrultusunda olusturdugu Kurumsal
Risk Yonetimi Politikast; varliklarinin

ve degerlerinin korunmasini, risklerin
bertaraf ediimesiyle birlikte yasal gerekler
dogrultusunda faaliyet gosteriimesini,
riskler ile ilgili uygun aksiyonlarin alinmasi
konusunda i¢ ve dis iletisimin kurulmasini,
risk istaht ile uyumlu planlama
yapillmasini, riskler konusunda i¢ ve dis
paydaslarin gliveninin kazanilimasini

ve sUrekli iyilesme saglanmasini
amaclamaktadir.

Bu amag dogrultusunda Sirket;

- Surdurdlebilirlik esaslarina dayanan,
stratejik hedeflerle uyumlu bir risk
yonetim sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasini,

- Risklerin olas etkilerinin ve gerceklesme
olasiliklarinin belirlenmesini,
standartlara, yasal ve diger
yUkdmlaliklere uygun calisiimasini,

- Risklerin mevcut durumlarinin
Olctlimesi ve izlenmesi amact ile risk
performans gostergeleri belirleyerek
gostergelerin etkinliginin ve guncelliginin
saglanmasini,

- Potansiyel risklerin 6ngorulmesini,
gerekli dnlemlerin alinmasini, riskin
yonetilmesi ve raporlanmasini,

- Hedefler Uzerinde tanimlanan risklerin
bertaraf edilmesini, olumlu risklerin ise
bir firsat olarak ele alinarak faydaya
donutsturilmesi konusunda tUm
calisanlarin sorumluluk ve bilinglerinin
artirlmasini,

- Risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin
fanimlanmasi ve paydaslarin
farkindaliginr arfirmaya yonelik
faaliyetler yapiimasini

tfaahhUt etmektedir.

SISTEMLER BUTUNUNU ICEREN ig
MUKEMMELLIGI YAKLASIMI
YEDAS, sureclerin etkinligini, verimliligini
ve surekliligini saglayarak en iyi
uygulamalart gergeklestirme hedefi
dogrultusunda, EFQM Mikemmellik
Modeli ve Toplam Kalite Yonetimi
metfodolojilerini esas alan bir yonetim
anlayisini benimsemistir.

YEDAS, EFQM MUkemmellik Modeli’ni
kurumsal sUreclerinin iyilestiriimesi ve
gelistirimesi icin stratejik yonetim bicimi
olarak uygulamakta, bu ¢ercevede
yatinmlarine musteri memnuniyeti
odakli ve yenilik¢gi bir bakis agisiyla
strdUrmektedir.

Kurulusundan itibaren kaliteli hizmet

yolculugunu baslatan ve EFQM’nin ulusal
is birligi ortagi KalDer’e Uye olan YEDAS,

2022 yilinda Gyeligini yenilemis, Turkiye
Mukemmellikte Yetkinlik belgesi almak
Uzere KalDer’e basvuruda bulunmustur.

Bu kapsamda YEDAS, “liderlik, strateji,

calisanlar, is birlikleri-kaynaklar, strecler-

Urtnler-hizmetler, calisanlar-musteriler-
foplum ve is sonuglarn” gibi unsurlari
iceren Mukemmellik Model’nin birgok
kriteri Gzerinden degerlendirilmisfir.
YEDAS, KalDeR tarafindan yapilan
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degerlendirmeler sonucunda 5 yildizli
“Mikemmellikte Yetkinlik Oduliine”ne
layik gortlmustar.

YEDAS 2022 yilinda; Is Efigi Kurallar
Politikasl, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Politikasi, Strdurdlebilir Kalkinma
Politikasl hazirlayarak kamuya
agiklamistir.

SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY
Surdurulebilirlik faaliyetlerini kurum
kilttrayle uyumlu bir sekilde yurtterek
her alanda fam enfegrasyon saglayan
YEDAS, Cevresel, Sosyal ve Yonetsel
(CSY) hedeflerini belirlemis ve yol
haritasinin merkezine Birlesmis Milletler
Surddrdlebilir Kalkinma Amaglar’ni (SKA)
yerlestirmistir.

Musterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini
strdurdlebilir Grin ve hizmetlerle
karsilamaya odaklanan YEDAS; dustk
karbonlu, dayanikli ve kaynak verimliligi
iceren bir dontsim saglamak amaciyla
calismaktadir.

YEDAS, iklim kriziyle mtcadele
anlayisi cercevesinde faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri dlgmek, izlemek ve
uyguladigi yontemlerle bu etkiyi en alt
seviyeye dustrmek Uzere;

- Elektrik,

- Elektrik kayip kagak,

- Dogal gaz,

- Iklimlendirme,

- Jel + yangin pompalari,

- Araglar

bazinda karbon ayak izini
hesaplamakfadir.

Iklim kriziyle miicadele ve dogal
kaynaklarin korunmasi calismalar
kapsaminda YEDAS, Genel
Mudurliginde ve 5 Bolge Mudurlugunde
sifir atik yaklasimini benimsemistir.
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YEDAS 2022 YILINDA;
IS ETIGI KURALLARI
POLITIKASI,
KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
POLITIKASI,
SURDURULEBILiR
KALKINMA
POLITIKASI
HAZIRLAYARAK
KAMUYA
ACIKLAMISTIR.

YEDAS, EFQM
MUKEMMELLIK MODELI
YEDAS EFQM’i, kurumsal
sUreglerinin iyilestiriimesi ve
gelistirimesi igin stratejik
yonetim bicimi olarak
uygulamakta, bu cercevede
yatirmlarini musteri
memnuniyeti odakli ve
venilikgi bir bakis agisiyla
surdurmektedir.
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YEDAS, CEVRESEL,
SOSYAL VE YONETSEL
(GSY) HEDEFLERINI
BELIRLEMIS VE

YOL HARITASININ
MERKEZINE
BiRLESMiS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI’NI (SKA)
YERLESTIRMISTIR.

O/O 1 TASARRUF

Sirket, 2022 yilinda
2.579.889,632 kW elektrik
tUketimiyle 2021 yilina oranla
%1 tasarruf elde etmistir.

Sirket bu yaklasim cercevesinde, afiklarin
geri donusturllebilmesi icin furlerine
gore aynstinimasini saglayan Uniteler
olusturmus, Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgi tarafindan yapilan
denetimler sonrasinda “Sifir Afik Belgesi”
almaya hak kazanmistir.

2022 yiinda 7.842 kg kagit/karton,
5.610 kg plastik, 6.556 kg cam,

50 kg metal atik, YEDAS Genel
Mudurluk ve Bélge Muddrltkleri hizmet
binalarina yerlestirilen geri dondstim
kumbaralarinda ¢alisanlarin katkilaryla
aynstinimistir. Boylece 20 tondan fazla
atik ekonomiye kazandirilarak 133 agag
kurtariimis, 64.852 kwh enerji fasarrufu
saglanmistir.

Sirket, 2022 yilinda 2.579.889,632 kW
elektrik tiketimiyle 2021 yilina oranla %1
tasarruf elde etmistir.

YEDAS, gevre konusunda 2023 ve sonraki

villar icin asagidaki hedefleri belirlemistir:

- Atik miktarini kaynaginda azaltarak,
israfi dnlemek ve dogal kaynaklari
korumak.

- Enerji miktarini azaltmak.

- Enerji fasarrufu ve emisyon miktarini
distrmeye yonelik calismalar yapmak.

- SurdUrUlebilirlik ve Cevre Yonetimi
Sistemleri hakkinda egitimler
planlamak.

.-’,
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Sirket ayrica “Net Sifir Karbon” stratejisi

kapsaminda;

- Iklim krizi sonucu dogrudan ya da
dolayl olarak Sirket’i etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, farkli
senaryolara gore gelistirilecek yol
haritasinin planlanmasini,

- Tum deger zinciri igin gegmis yillardaki
emisyonlarin analizinin yapilmasini,

- Kapsam 1-2-3’e dahil olan iklim
hedeflerinin ve emisyon azaltma
hedeflerinin belirlenmesini,

- Sera gazl emisyonlarini azaltma
imkanlarinin fespit edilmesini ve dtsuk
karbon projelerinin uygulamaya
konulmasini,

- MuUsteri taleplerini dUstk karbon
hedefine yonelik trlinlere yonlendirerek
nasll katkida bulunabilecekleri
konusunda musterilerin egitilmesini,

- Seffaf bir iletisim kurarak yapisal
degisiklik icin nelerin gerekli oldugu
hakkinda agik ve net olunmasinl,

- Iklim eylemi konusunda gtivenilir, tutarl
bilgilerin yatinmcilarla, diizenleyici
kurum ve kuruluslarla seffaflikla
paylasiimasini,

- Net ve agik bir yonetisim planlamasi
ve fakip yontemiyle iklim eylemi
planiyla ilgili calismalarin dst yénetim
kademesinin sorumluluk almasini temin
edecek sekilde yonetiimesini ve hedef
odakli faaliyetler yurattlmesini,

- Deger zincirindeki tUm paydaslarin,
yatinm yaparak ve birlikte 6grenerek
net sifir karbon hedefi karsisindaki
engellere ¢ozim bulma konusuna
fesvik edilmesini

amaglamaktadir.
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GELECEGE DAIR KALITE STANDARTLARI VE
YEDAS'In gelecek dénemlere iliskin belirledigi kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine SERTIFIKALAR
asagida yer verilmektedir:
Standart Belge Adi
KISA VADE HEDEFLER ) Kalite Yonetim
Enerji Verimliligi, Elektrikli Araclar, IS0 GROIAUS Sistemi
Siber Guvenlik, Uretici Kullanicilar,
Tedarik Surekliligi Misteri
. i Memnuniyeti
P . ISO 10002:2018 Snetim
ORTA VADELI HEDEFLER Sistemi
Akilll Sebeke, Akill Sayaclar,
Enerji Depolama, Talep Yonetimi, .
Blyiik Veri Yénetimi 1SO 140012015 SEVre Yonerim
Sistemi
‘ .
UZUN VADE HEDEFLER I Sagig
Esnek.U.re‘ﬂm, QTonom. Sebeke iad I1SO 45001:2018 V€ Guyenl|g|
Yénetimi, Offgrid, Teknik &' Yonetim
: Sistemni
Kayiplar 'i‘! istemi
ro—
-, .
<7 P\':l Tletisim
g 1SO 18295-1:2017 STKeZ
f’ Yonetim
\ Sistemni
A
\J
Bilgi Guvenligi
ISO 27001:2013 Yoénetim
Sistemi
Kurumsal
ISO 31000:2018 Risk Yonetim
Sistemi
Cevr cve Sifir Atik
Sehircilik Belgesi
Bakanlig 9
Finansal Ozet (milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 2426 3.331 7.810
Net Safislar 1.542 2.134 5.770
Toplam Ozkaynaklar 1.208 1.892 4.836
FAVOK 823 1.104 2.833
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YEPAS, TURKIYE GENELINDE SANAYI .

KURULUSLARINDAN, MESKEN TUKETIMI
YAPAN BIREYSEL MUSTERILERE KADAR
GENIi$ BIR MUSTERI KITLESINE ELEKTRIK
TEDARIK HIZMETI SUNMAKTADIR.
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MUSTERI MEMNUNIYETI
ODAKLI IS ANLAYISI

SURDURULEBILIR BiLGi
SIiSTEMLERI DONANIM VE

UYGULAMA ALTYAPISI

Calik Holding enerji sektort sirketlerinden
olan Yesilirmak Elektrik Perakende Satig
A.S. (YEPAS), 16 Kasim 2012 farihinde
Samsun Ticaret Sicil'nde tescil edilerek
faaliyete gecmistir. Sirket, 27 Aralik 2012
tarih ve 4207-2 sayili Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu karariyla EPS/4207-
2/2498 saylll Perakende Satis Lisansi’ni

almistir.

Dagitim ve Perakende Satis

Faaliyetlerinin Hukuki Ayristinimasina
fliskin Usul ve Esaslar Kapsaminda
yapllan kismi boltinme islemiyle
perakende safis faaliyetinin ayrismasi,
31 Aralik 2012 tarihinde tescil edilmistir.
Bununla birlikte YEPAS, 01 Ocak 2013
tarihi itibaryla Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop illerini kapsayan
bdlgede perakende satis hizmetleri

vermeye baslamistir.
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Ayrica Sirket, bolgedeki serbest
fUkefticilere, sartlar famamiyla serbest
piyasa kosullarina goére belirlenmis
elektrik enerjisi tedarikini ikili anlasma
yoluyla saglamaktadir. Son kaynak
elektrik fedarikgisi yukimltlugu bulunan
YEPAS, elektrik tedariki kapsaminda her
TUrlt pazarlama, satis, musteri hizmetleri
faaliyetlerini de yurttmektedir.

YEPAS, liberallesen elektrik piyasasi
ddahilinde serbest ftuketicilere sunmus
oldugu hizmetlerin yani sira serbest
tUketici olmayan ya da bu hakkin
kullanmayan musterileri icin de Elektrik
Piyasasl Mevzuatrnin kendisine ytklemis
oldugu gorevli tedarik sirketi misyonu
cercevesinde hizmetler Uretmektedir.

Sirket, musterilerin elektrik faturalarinin
dogru ve zamaninda dizenlenmesi, hizli
bir bicimde ulastinimasi ve bu faturalarin
Ucretsiz ve alternaftif kanallar Uzerinden
fahsilatinin yapilabilmesi icin strekli
iyilestirmeler yapmaktadir.

4
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YEPAS, SERBEST
TUKETiCiLERE,
SARTLARI TAMAMIYLA
SERBEST PiYASA
KOSULLARINA GORE
BELIRLENMIS OLAN
ELEKTRIK ENERJiSi
TEDARIKINI IKILI
ANLASMA YOLUYLA
SAGLAMAKTADIR.



62
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YEPAS, YENILiIKCI
VE MUSTERI ODAKLI
PAZARLAMA VE
SATIS HIZMETLERI
SUNMAKTA, YUKSEK
TEKNOLOJIYE
DAYALI ALTYAPISI
ILE MUSTERILERININ
IHTIYACLARINA
GORE URUN, HIZMET
VE ¢OZUMLER
GELISTIRMEKTEDIR.

1.100..,

EPDK’nin 16 Aralik 2021 farih
ve 10623 sayil kararyla,
2022 icin serbest tukefici
limiti 2021 yilina gére %8
azalisla yillik 1.100 kwh olarak
pelirlenmistir.

YEPAS’IN REKABET AVANTAJLARI

- MUsteri memnuniyeti odakli is anlayisi,

- Akilll feknoloji yatinmiar ve strdarulebilir
bilgi sistemleri donanim ve uygulama
altyapisini kullanmak,

- Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi sunmak,

- Etkili cozUmlerle hizmet sektoriine yon
vermek.

ELEKTRIK PIYASASINA YONELiK
DUZENLEMELER

Enerji sektorinde 2001 yilinda baslayan
liberalizasyon streci dogrultusunda,
serbest ftukefici limiti 2002 yilindan bu
yana her yil kademeli olarak dusUrUlerek
serbest ftukefici uygulamasinin kapsami
genisletiimis, bdylece meskenler dahil
daha fazla sayida elekfrik abonesinin
serbest tlketici kapsamina girmesi
saglanmistr.

Piyasa agiklik oraninin kademeli olarak
artinimasi ve tUm tUkeficilerin serbest
tUketici olmasl hedefi dogrultusunda,
EPDK’nin 17 Aralik 2020 tarihli ve 9814
sayili karariyla, 2021 yili igin serbest
tUketici limiti 2020 yilina gore %14 azalisla
yillik 1.200 kWh olarak belirlenmis, bdylece
orfalama aylik elektrik faturasi 125,89

TL ve Uzerinde olan tuketiciler elektrik
tedarikgisini segme hakkina kavusmustur.
Yeni limitle birlikte teorik piyasa aciklik
orani %97’ye yukselmistir.

2022 yilinda ise s&z konusu limit 2021
yilina gére %8 azalis ile 1.100 kWh olarak
pbelirlenmistir. Buna gdre aylik ortalama
125 TL ve Uzeri elektrik faturasi deyen
TUm tlketiciler tedarikcisini secme hakkina
sahip olmustur.

Serbest tukeficiler, her yil EPDK tfarafindan
pelirlenen yillik minimum elektrik tiketim
miktarindan (serbest tlketici limiti)

daha fazla tiketimi olan ve bu sayede
tedarikgisini segme hakkina sahip olan
tUketicilerdir. Serbest tlketici kapsamina
giren tUkeficiler elektrik ihtiyacini il ya

da bdlge sinirlamasi olmaksizin istedigi
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tedarikgiden ikili anlasma yoluyla daha
uygun sartlarda temin edebilmektedir.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda
degerlendirilecek musteriler icin 2021
yilinda fiketim limiti yillik 7 milyon kwh
iken 2022 yilinda bu limit 3 milyon kWwh
olarak belirlenmistir.

SURDURULEBILIR, HIZLI VE
GUVENILIR HIZMET TEMELINDE
OLUSTURULAN i SUREGLERI

YEPAS, hayatin vazgegilmez unsurlarindan
olan elektrik enerjisini kaliteli, glvenilir,
surekli ve uygun fiyath olarak musterilerine
sunmaktadir. TUm is streglerini
sUrdUrulebilir mtsteri memnuniyeti
femelinde olusturan Sirket, hizli ve nitelikli
hizmet vermeye yonelik saglam temelli

ve basaril calismalarina 2022 yilinda da
devam etmistir.

YEPAS, yenilikgi ve mUsteri odakli
pazarlama ve satis hizmetleri sunmakta,
yiksek teknolojiye dayall altyapisi ile
mdusterilerinin ihfiyaglarina gére Urdn,
hizmet ve ¢ozUmler gelistirmektedir.

YEPAS, gergeklestirdigi yatinmlar ile
elekfrik perakende sektoriinde en

gelismis bilgi sistemleri donanim ve
uygulama altyapisini kurmustur. Elekfrik
fedarikinde uygun fiyat sunmanin yani
sira tedarikginin piyasa deneyimi, bilgisi,
safis dncesi ve sonrasindaki hizmetinin
kalitesi de bUyuk dnem fasimaktadir. Bu
kapsamda Sirket, musterilerinin faaliyet
gosterdikleri sektorleri yakindan faniyarak,
dogru analizler ile musteri ihtiyaclarini fam
anlamiyla karsilamaya yonelik driin ve
hizmetler sunmaktadir.

YEPAS; yenilik¢i, pazar ve musteri
odakli is modeli ve yaklasimi, uzmanlhgi,
yetkin insan kaynady, ylksek teknolojiye
dayali altyapisi ile elekfrik fedarikinde
deger yaratmak ve satis sonrasinda
destek saglamak amaciyla var glctyle
calismaktadir.

Ana hissedari olan Calik Holding’in verdigi
glcle musterilerinin elekfrik tedarikinde
glvencesi konumunda olan YEPAS, 2,2
milyondan fazla abonelik sdzlesmesi
kapsaminda elektrik tiketen yaklasik

5 milyon kisinin elektrik tfedarikgisi
konumundadir. Sirket tUm kullanicilarina
fiziksel ve dijital kanallar tzerinden hizli ve
gUvenilir hizmet vermektedir.

YESIL ENERJi VE KARBON
SERTIFIKALANDIRMA GALISMALARI
YEPAS, diinya genelinde yenilenebilir
enerjinin payinin her gecen gin artfig
gerceginden hareketle, yesil enerji
kullaniminin yayginlastirimasina yénelik
calismalar yurttmektedir.

YEPAS, mUsterilerinin ¢cevre dostu
hedeflerini g6z 6ninde bulundurarak,
sadece yenilenebilir enerji kaynaklarindan
gelen enerjiyi kullanmalarini saglamak
icin Yenilenebilir Enerji Sertifikasyonlarini
musterilerinin hizmetine sunmaktadir.

I-REC (The International REC Standard
Foundaftion) ile birlikte calismalarini
yurUten YEPAS, kapsam 2 alfinda
olusan elekftrik tUketimi kaynakli
emisyonlari engelleyebilmek adina I-REC
serfifikalandirmasi yapmaktadir.

Sirket, bunyesinde bulunan 3. faraflar
tarafindan onaylanmis yiksek kaliteli
bircok farkl projeden olusan karbon
emisyon azaltim projelerine sahiptir.

Gold Standard ve Verra VCS'de

bulunan bu projeler ile birlikte kurum ve
kuruluslarin kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari,
Karbon Dengeleme (Ofset) yapilarak
dengelenmektedir.

YEPAS, emisyon degerlerinin
hesaplanmasina ve raporlanmasina
olanak saglamakta, gerekli karbon
dengeleme islemleri sonrasinda sirketlerin
sUrdurulebilirligine katkida bulunmaktadir.

2022 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

2022 yilrigin dijital fatura gonderim
adedinin arfirimasi ile ilgili hedef
belirleyen YEPAS, 2021 yil basinda 15
bin dizeyinde olan dijital génderimleri
2022 yilinda 244.166’ya ¢ikarmis, bu
goénderimlerin orani ise %16,7 olarak
gergeklesmistir.

Operasyonel mtukemmellik odaginda
gergeklestirilen projeler arasinda yer alan
Yalin 6 Sigma Egitimleri, 2022 yilinda
TUm hiziyla devam etmistir. Yalin 6 Sigma
projelerinde yer alan ¢alisan sayisi
artinimis ve bu konuda gergeklestirilen
projeler ile verimlilik ve operasyonel
mukemmellik alanlarinda dnemli
iyilestirmeler saglanmistir.

Yalin 6 Sigma IVR kullanim orani
arfinlmasi projesi canliya alinmis,

Gagri Merkezi'ni arayan musterilerin
Musteri Temsilcisine baglanmadan IVR
Uzerinden islemlerini famamlayabilmeleri
saglanmistir.

Dijital donUstm sureci icerisinde dnemli
adimlarindan birini daha atan YEPAS,
Enfegre Yonetim Sistemi dokdmanlarini
QDMS Programi igerisine aktarmistir.
Onceki yillarda farkl klasdrden takip
edilen dokiimanlar QDMS sisteminin
canliya alinmasi ile birlikte bu alandan
fakip edilmeye baslanmisti. QDMS
Programi’nin kullanimi ile ilgili olarak
tam Sirket ¢alisanlarinin egitimleri
famamlanmistir.

Inhale Takip Programi Projesi’yle YEPAS,
elektrik enerjisi ihalelerinin takip edildigi
sitelerde filtre yontemi ile elektrik alimini
mumkun kilmayi, yiksek finansman
saglamayi ve seffaf sekilde gortndrlik
elde etmeyi hedeflemektedir.
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YEPAS,
GERGEKLESTIRDIGI
YATIRIMLAR iILE
ELEKTRIK PERAKENDE
SEKTORUNDE EN
GELisMis BILGI
SISTEMLERI
DONANIM VE

UYGULAMA
ALTYAPISINI
KURMUSTUR.

63



YESILIRMAK ELEKTRiIK PERAKENDE A.S. (YEPAS)

YEPAS, DIJITALLESME
ICIN AKILLI
SISTEMLER
BUNYESINDE
BASLATTIGI
STRATEJIK
PROJELERLE, SON
KULLANICILARA
ULASILABILECEK
DIJITAL KANALLAR
GELISTIRMISTIR.
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Uctan Uca Takip Projesi ile fatura son
6deme tarihi gectikten sonra belirlenen
periyot ve tutar araliklarinda borcu olan
musteri bilgilerinin ilgili personel dnuine
hazir olarak dismesi ve tahsilat hizinin
artmasi saglanmistir.

Tamamlanan Dis Bélge Abonelikleri
Glvence Bedeli Aktarim Projesi ile nakit
gUvence bedellerinin abonelik islemi
famamlanana kadar agikta kalmasi
engellenmis ve hatall islemlerin ntine
gecilmistir.

YEPAS web sitesi dijital frendlere,
kurumsal ihfiyaclara ve kullanici
deneyimine uygun olarak yeniden
fasarlanmistir.

MUSTERI MEMNUNIYETI ODAKLI
FAALIYETLER

YEPAS hem yerel hem de kuresel dlgekte
hedeflerini strekli buyUten Calik Ailesi’nin
bir parcasi olarak rekabetci yapisini

ve verimliligini stirekli gliclendirmeyi
hedeflemektedir. Insan hayatina kritik
noktada etki eden 6nemli bir isi, genis
bir cografyada gerceklestiren Sirket,
operasyonlarini hatasiz ve mikemmel
hale getirebilmek amaciyla faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

YEPAS, saglamis oldugu yuksek
musteri memnuniyeti oranini en Ust
seviyelere fasimak i¢in 2022 yilinda

da rekabet avantaj yakalamis, sahip
oldugu son teknoloji bilgi sistemi
altyapisi uygulamalart ve donanimi ile
sektorindeki rakiplerinin bir adim éniine
gecmistir.

YEPAS, dijitallesme icin akilli sistemler
bunyesinde baslathgr stratejik projelerle,
son kullanicilara ulasilabilecek dijital
kanallar gelistirmistir. Mobil dncelikli
olarak gelistirilen bu yenilik¢i dijital
kanallar, musteri ihtiyaclarint 6n planda
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futarak musteri deneyimini iyilestirmeye
ve gelecegin servislerini mUsterilerle
bulusturmaya odaklanmaktadir.

YEPAS Musteri Deneyimi birimi,
musteri deneyimini gercek zamanli
Olcerek ftakip etmekte, musteri
yolculugunu fanimlayarak her bir
musterinin davranisini modellemektedir.
Birim, ¢esitli kanallardan gelen geri
bildirimler dogrultusunda musterilerle
hizla etkilesime gegmekte, olumsuz
durumlarda aninda déntsler
saglamaktadir.

MUsteri Deneyimi birimi, gelisime agik
alanlarin tespit ediimesi ve verimliligin
arfirnimasi icin musteri istekleri ve sikayet
yonetim sdrecini, ayrica bu amagla
kullanilan sistemleri dizenli olarak gdzden
gecirmekte, etkinlikleri raporlamakta ve
surekli olarak iyilestirmektedir.

YEPAS 2022 yilinda mUsterilerinden
635.616 ¢cagri almistir. Ulasilabilirlik
seviyesi %100, alinan ¢cagrilarin
cevaplanma orani %99,48, servis seviyesi
ise %97,49 olarak gerceklesmistir.

Sirket yil icerisinde musteri memnuniyetini
yukseltmek ve memnuniyet seviyelerini
Olcimlemek igin Musteri Memnuniyet
Anket Calismasi gerceklestirmis,

yapllan abonelik islemi sonrasinda

SMS ile memnuniyet élcme ¢alismasi
yaratmastar.

YEPAS; sirket kulttrind ve ¢alisan
bagliigini dlcimlemek, sonuclar analiz
ederek calisan deneyimini iyilestirmek
ve calisanlarr icin mikemmel bir
calisma ortami yaratmak icin ihtiyag
duydugu verilere ve bilgilere erismek
Uzere, 2022 yilinda dinya ¢apinda 70
Ulkede glvenilirlik esasina dayal ¢calisan
deneyimleme plaftformu olan Great
Place to Work® Emprising kullanarak

calisan baglihgr anketi yapmistir. Anket
sonucunda Sirket, bir yil streyle gegerli
“Harika Is Yeri Sertifikas!” almaya hak
kazanmistir.

YEPAS, insana ve cevreye duyarli is
yapma yaklasimi ve topluma karsi
sorumluluk bilinciyle sosyal sorumluluk
faaliyetleri yaritmekte, gelecek nesillere
surdurulebilir bir gelecek birakmak igin
caba sarf etmektedir. Bu kapsamda
Sirket, 2022 dénemi itibariyla uluslararasi
gegcerliligi olan Kapsam 2 I-REC yesil
serfifikasr almistir.

GELECEGE DAIR

YEPAS, musteri memnuniyetini ve
sadakatini arfirmak icin faaliyetlerinin
merkezine misteri deneyimi ve
beklentileriyle dijital donidstm ve
dinamiklerini koymaya 2023 yilinda da
devam edecekfir.

$|rkeT bu baglamda;

Musteri deneyimi streclerini her
zamankinden daha insan ve ¢ozim
odakl, agik ve seffaf bir bicimde
gerceklestirmeyi,

- Musterilerinin degisen infiyag ve
beklenfilerini daha iyi anlayarak
mUsterilerin Sirket ile femas nokta ve
kanallarinda bu ihtiyag ve beklenftiler ile
ortusen ¢codzUmleri hayata gecirmeyi

hedeflemektedir.

YEPA$ ayrica dnimuzdeki donemde;
Serbest tUketici pazarinda ulusal marka
olmayi,

- Bolge pazarini korurken Turkiye pazar
payini yukseltmeyi,

- Alternatif kontratlar ve UrUnlerle brit
karlih@ini artirmayi,

- Is stireclerini standartlastirmayi ve
iyilestirilen stre¢ oranini yiksek tutmayi,

- Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’ni
ve Is Strekliligi Yonetim Sistemi'ni
gelistirmeyi

planlamaktadir.

KALITE STANDARTLARI VE SERTIFIKALAR

Standart

ISO 9001:2015

ISO 10002:2018

ISO 27001:2013

TSE COVID-19

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Belge Adi
Kalite Yonetim Sistemi

MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Gulvenli Hizmet Belgesi

Sifir Atik Belgesi

Finansal Ozet (milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 669 1.116 1.672
Net Safislar 2.148 3.304 8.608
Toplam Ozkaynaklar 99 142 56
FAVOK 125 105 354
FAVOK Mariji (%) 5,8 3,2 4,1
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YEPAS, INSANA VE
CEVREYE DUYARLI i$
YAPMA YAKLASIMI
VE TOPLUMA KARSI
SORUMLULUK
BILINCIYLE SOSYAL
SORUMLULUK
FAALIYETLERI
YURUTMEKTE,
GELECEK NESIiLLERE
SURDURULEBIiLiR BIR
GELECEK BIRAKMAK
ICIN CABA SARF
ETMEKTEDIR.
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KOSOVO ELEKTRIK DAGITIM $IRKETI
(KEDS), TUM ABONELERINE EN YUKSEK
STANDARTLARDA ELEKTRiK DAGITIM

HIZMETI SUNMAKTA, ELEKTRIK ENERJISI

il..E ILGILI TUM'ALTYAPI SORUNLARINI
GIDERME AMACI DOGRULTUSUNDA
CALISMAKTADIR.
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DUSUK FIYATLARLA
GUVENILIR ELEKTRIK
TEDARIKI

ELEKTRIK DAGITIM
FAALIYETLERINDE TEK SIRKET
Avrupa’nin en geng Ulkesi Kosova'da
elektrik dagifimi ve perakende alaninda
faaliyet gdsteren Kosovo Calik Limak
Energy Sh.A., Calik Holding ve Limak
Holding ortakliginin 2012 yilinda Kosova
elektrik dagimim isi icin acilan ihaleyi
kazanmasinin ardindan kurulmustur.
Sirket, Kosovo Electricity Disfribution
Company J.s.c. (KEDS) ile elekitrik
dagrfim, Kosovo Electricity Supply
Company J.s.c. (KESCO) ile de enerji
tedarik hizmeti vermektedir.

Yasal bir yakimlulik olan ayri
fiyatlandirma strecini 2014 yil sonunda
basaryla famamlayan KEDS, bu
strecin sonunda elektrik tedarikine
iliskin faaliyetlerini Calik ve Limak Grubu
bunyesinde 2015 senesinde kurulan
KESCO’ya devretmistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

Kosova'daki elektrik dagitim
faaliyetlerinin famamini tek basina
yuriten Kosovo Calik Limak Energy
Sh.A., Calik ve Limak Gruplarinin enerji
sektorundeki bilgi ve fecribesinden
yararlanarak hedeflerine dogru emin
adimlarla ilerlemektedir.

Sirket; dtsdk fiyatlarla glvenilir elektrik
tedariki saglamak amaciyla “10 Yillik
Dagifim Sistemi Operatdr AJi Gelistirme
Plani” (2014-2023) hazirlamis ve kademeli
olarak hayata gecirmistir. Bu plan
kapsaminda, glvenilir calisma sistemleri
ve koordineli mUsteri tfakibi konularinda
gerceklestirilen yenilikler, gelismekte olan
pazarda abone sayisinin sdrekli arfmasini
saglayan en dnemli faktorler olmustur.

2013 yilindan bu yana Kosova'da
faaliyetlerine devam eden KEDS ve
KESCO; teknik ve ticari kayiplarin
azaltiimasi, enerji transferi
operasyonlarinin yeniden insastyla
enerjiye erisimin arfirimasi, yeni
teknolojiler ve etkin tedbirler gelistirilerek
verimliligin yUkseltiimesi yoninde
yurattUkleri projelerle sektorde fark
yaratmaktadir. Ayrica her iki sirket, sosyal
sorumluluk ilkeleri cercevesinde 6zellikle
egitim ve istihdam alanlarinda genclere
kayda deger firsatlar sunmaktadir.
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KOSOVO CALIK
LIMAK ENERGY SH.A.,
CALIK VE LIMAK
GRUPLARININ ENERJI
SEKTORUNDEKI BILGI
VE TECRUBESINDEN
YARARLANARAK
HEDEFLERINE DOGRU
EMIN ADIMLARLA
ILERLEMEKTEDIR.
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KOSOVA’DA

100 MW’ININ

i¢c TUKETIMDE
KULLANILMASI DA
DAHIiL OLMAK UZERE
RUZGAR VE GUNES
ENERJISINDEN
ELEKTRIK URETIM
KAPASITESININ 2031
YILI ITIBARIYLA

1,4 GW’A CIKARILMASI
PLANLANMAKTADIR.

12,2 MILYON AVRO

EvylUl-Aralik 2022 arasinda
enerji fasarrufu saglayan
KESCO musterilerine,

12,2 milyon Avro enerji
6demesi desteqi verilmistir.

REKABET AVANTAJLARI

- Pazardaki en blyuk aktor olusu,

- Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,

- Ihtiyaca karsllik verecek ilave projeleri
fespit edip Ustlenebilecek insan gicine,
teknik bilgi, deneyim ve yeterlilige sahip
olmasi,

- Bagimsiz karar verebilme imkan.

ENERJI KRIZININ KOSOVA
ELEKTRIK PIYASASINA ETKILERI
2021 yilinda enerji fiyatlarini tm
Avrupa’da gorilmemis seviyelere cikaran
enerji krizi, 2022 yilinda da Kosova
elektrik piyasasini etkilemeye devam
etmistir. Kosova, enerji tikefimindeki
yuksek artis ve tUketime oranla yetersiz
kalan yerli enerji Gretimi nedeniyle enerji
krizinden etkilenen Ulkeler arasinda én
siralarda yer almaktadir. Ozellikle yiksek
miktarda enerji ithalati ve son tarife
kullanici fiyatlarinda artis yapiimasina
karsl olusan direng sebebiyle, enerji
tedariginin guvenligi ve sirketlerin finansal
durumu olumsuz etkilenmistir.

Kosova'da famami 1,54 GW olan kurulu
elektrik Urefim kapasitesinin %84°0UnU iki
adet eski linyit yakith kémur santralleri
olusturmaktadir. 100 MW’inin i¢ tlketimde
kullanilmasi da dahil olmak Uzere ruzgadr
ve glines enerjisinden elektrik tretim
kapasitesinin 2031 yili itibaryla 1,4 GW'a
cikariimasi planlanmaktadir.
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Ulkede 2025 yilina kadar 490

MW yenilenebilir enerji yatirnmi
gerceklestiriimesi, ayrica 2025 yilina
kadar 500 MW ve 2031 yilina kadar 2 GW
olacak yenilenebilir enerji santrallerinin
sistfeme entegre edilebilmesi icin elekfrik
sistemlerine gerekli yatinmlar yapilmasi
beklenmektedir. Son olarak Kosova
Hukdmeti, dagrtim kayiplarinin orta
vadede %14,5’e uzun vadede de %9a
cekilmesi ile ilgili hedef belirlemistir.

Enerji krizi sebebiyle Aralik 2021’de
baslatilan ve 100 milyon Avro
stbvansiyonu igeren olaganustu tarife
destegi Subat 2022'de sona ermis
bulunmaktadir. Enerji Dlzenleme Kurumu
tfarafindan mesken musterileri icin
kademeli fiyatlandirmayi iceren yeni blok
tarife kabul edilmistir. 2022 yili sonuna
kadar 76,08 milyon Avro subvansiyon
alan KESCO, geri kalaninin 2023 yili
boyunca verilecegini fahmin etmektedir.

Yukarida bahsedilen destegdin haricinde
Kosova HukUmeti, alternatif 1sinma
yontemlerinin ve verimli ev aletlerinin
kullanimi konusunda yeni bir tesvik pakefi
ve enerji fasarrufu yapan musterilerin
fatura 6demelerine destek amaciyla ayr
bir paket yayinlamistir. Bu kapsamda
Evylil-Aralik 2022 arasinda enerji
fasarrufu saglayan KESCO mdusterilerine,
12,2 milyon Avro enerji 6demesi destegi
verilmistir.

2022 YILINDA YASANAN ONEMLI
GELISMELER

Kosovo Enerji Dagritim ve Tedarik Sirkefi
(KEDS), 2013 yilinda 470 bin olan abone
sayisini, 2022 yil sonu itibaryla 678.815’e
cikarmistir. Bu basarida Kosova'nin
genc bir ntfusa sahip olmasinin yani
sira Ozellestirmeden bu yana hiz verilen
yatfinmlar da énemli bir rol oynamistir.

Faaliyet gostermeye basladigr tarihten
itibaren dijitallesmeyi strekli gindeminde
tutan Sirket, 2022 yil sonu itibariyla

TUm mdsterilerinin %13,3’UnU smart grid
sistemine dahil etmistir. Bélgenin dnemli
sorunlarindan biri olan enerji kayiplar
2013 yilinda %32 seviyesinde iken yapilan
yatinmlar ve basarill operasyonlar
neticesinde bu oran, 2022 yil sonu
ifibaryla %16,79’a dUsudrdlmustur.

2022 yilinda Kosova'da 6.196 GwWh
elekfrik dagimimi gerceklestiren KEDS;
teknoloji, altyapr, LV (alcak gerilim) ve
MV (orta gerilim) projeleri kapsaminda
toplam 19,1 milyon Avro tutarinda yatinm
gerceklestirmistir. Sirket’in tfeknik ve

ficari kayiplarin azaltlmasr amaciyla
2013 yil Mayis ayindan 2022 yil sonuna
kadar yaptidr yatinmlarin yaklasik tutar
209 milyon Avro olmustur.
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VERIMLILIGI VE GUVENLIGI
ARTIRAN YENiI UYGULAMALAR VE
PROJELER

Kosovo Enerji Dagifim ve Tedarik

Sirketi (KEDS), enerji tedarik glvenligini
arfirmak ve tim kullanicilara kaliteli
enerji saglamak Uzere elekirik sebekesine
surekli yatinm yapmaktadir.

Yatinmlar kapsaminda yuritilen ana
projelerden biri, sebekenin ekonomik
omrund artirmak, kayiplari azalrmak ve
besleme kalitesini iyilestirmek icin orta
gerilim fiderlerini 10 kW’tan 20 kW’a
donusturmektir. 2022 yilinda KEDS,
Pristine kentindeki fiderleri dontstlrmeye
ve Kosova'daki diger sorunlu alanlarda
da mevcut projeleri uygulomaya devam
etmistir. Sirket ayrica algak gerilim
altyapisinin verimliligini ve gtivenligini
arfirmak igin yeni tfrafolarin montaji

ve algak gerilim sebeke altyapisinin
rehabilitasyonu gibi projeler de
gerceklestirmistir.

2022 yill boyunca, musterilere daha
kaliteli hizmet vermek ve calisanlara
daha iyi calisma kosullarn sunmak adina
binalarda ve araclarda iyilestirmeler
yapilmistir. Bu kapsamda binalarda
yaklasik 270 bin Avro, araglarda ise

15 yeni binek arag ve 7 is makinesi
feminiyle birlikte yaklasik 970 bin Avro
futarinda yatinm yapilmistir.
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KOSOVO ENERJI
DAGITIM VE TEDARIK
SIRKETI (KEDS),

2013 YILINDA

470 BIN OLAN

ABONE SAYISINI,
2022 YIL SONU
ITIBARIYLA 678.815°E
CIKARMISTIR.

19, 1 MILYON AVRO

2022 yiinda Kosova’'da
6.196 GWh elektrik dagitimi
gerceklestiren KEDS;
teknoloji, altyapl, LV (alcak
gerilim) ve MV (orta gerilim)
projeleri kapsaminda foplam
19,1 milyon Avro futarinda
yafirnm gergeklestirmistir.
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2022 YILINDA

1,3 MILYON AVRO
YATIRIM
GERGEKLESTIRILEN
BiLGI TEKNOLOJILERI
ALANINDA BiRGOK
PROJE GELISTIRILMIS
VE UYGULAMAYA
ALINMISTIR.
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Rusya ile Ukrayna arasindaki savas
kaynakli petrol fiyatlarindaki artisin
2022 yilinda Kosova genelinde %40’
bulmasina ragmen KEDS’in araglarinin
yakit tiketiminde sagladigr verimlilik
sayesinde zarar en aza indirgenmistir.

2022 yilinda 1,3 milyon Avro yatirm
gerceklestirilen Bilgi Teknolojileri alaninda
bircok proje gelistiriimis ve uygulamaya
alinmistir.

SiBER GUVENLIK
Mitre Att&ck Framework Uzerinden
gelen saldinlarin %97’si glvenlik
sistemleri tfarafindan énlenmistir.

- Gulvenlik skor karfinda elde edilen
%100 performans 2022 yilinda da
korunmustur.

- KEDS ve KESCO, Eylul 2022
déneminde tim devlet kurumlarina
karsi gerceklestirilen siber saldirilarda,
herhangi bir aksaklik yasamadan
batun sistemlerini koruyabilmistir.

- Olfalama saldirlar organize edilmis
ve gerekli egitimler verilerek personel
farkindaligi %99'a cikarilmistir.

YAZILIM PROJELER]

2022 yilinda, regulatér tarafindan
alinan blok tarif karar sifir hata ile tim
sistemlere entegre edilmistir.

- EndUstriyel tabletler ariza ydnetim
sistemi, ilgili yaziimlar da gelistirilerek
saha ekiplerine teslim edilmistir. Bu
sayede dijitallestiriimemis herhangi bir
saha ekibi kalmamistir.

- Okuma ve faturalama cihazlar
famamen yenilenmis ve in-house
gelistirilen okuma yazilimi ile
glincellenmistir.

- eKesco uygulamasi masteri ihtiyaclar
ve memnuniyeti goz dnine alinarak
guincellenmis ve daha modern bir
araylze kavusmustur. 195 binden fazla
aktif kullanicisi olan eKesco uygulamasi
Uzerinden musteriler, 2022 yili boyunca
4,8 milyon Avro tutarinda ddeme
gergeklestirmistir.
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- Insan kaynaklari icin acik basvuru ve
CV bankasi uygulamasi gelistirilmis,
ise alim streclerinin bu uygulama
Uzerinden eksiksiz islemesi saglanmistir.

- Tum i¢ sistemlerle entegre olarak
gelistirilen chatbot uygulamasi
web sitesinde yayinlanmistir.

Boylece musterilerin tUm falepleri
chatbot Uzerinden alinabilmekte ve
payUk bir kismi chatbot tzerinden
cevaplanabilmektedir. Ayrica

bu uygulama, kesintilerin rapor
edilebilmesine, borg bilgilerinin
sorgulanabilmesine ve sistem
arizalarinin harita Uzerinden
izlenebilmesine olanak tfanimaktadir.

AR-GE FAALIYETLERI

KEDS, teknoloji ve veri iletisim sistemleri
alanindaki en son gelismeleri yakindan
takip efmekte ve bu gelismeleri
kullanarak elektrik dagrfim sisteminin
ofomasyonunu saglamaktadir.

Bu kapsamda KEDS Ar-Ge Birimi, 2022
il igerisinde elekfrik dagimim sebekesinin
verimli ve glvenilir bir sekilde izlenmesi

ve kontrol edilmesi amaciyla olusturulan
mevcut sistemler cercevesinde
destekleyici fonksiyonlari entegre etmistir.

Birimin yil boyunca dijitallesme ile

ilgili odak noktalar; SCADA sistemi
altyapisinin strdurdlebilirligini saglamak,
DMS ve OMS sistemlerinin uygulanmasini
famamlamak, ag izleme ve kontroltinu
kolaylastirmak icin ¢esitli fonksiyonlarin
entegrasyonu olmustur.

Dagitim merkezlerinin bakimina buydk
Onem veren Ar-Ge Birimi'ne bagli ekipler,
2022 yilinda da istasyonlardaki ttm
ekipmanlarin bakimini yapmis, farkli
frafo merkezlerinde gergeklestirdikleri
calismalarla glvenilir elektrik arzinin
saglanmasinda énemli rol oynamistir.

AR-GE PROJELERI
- Dagrtim Yénetim Sistemi’nin (DMS)
kurulmasi ve islefime alinmasi

- SCADA-KosovaNet entegrasyonu
(OMS)

- 10 (20) [kV] alf istasyonlarda SCADA
Kurulumu

- Yeni OG hcrelerinin devreye alinmasi
ve muhendisligi

- Dagitim merkezleri ve gg frafolarinin
bakimi, istasyonlardaki tim
ekipmanlarin testleri (fider koruma
roleleri, hiicre, akim-gerilim trafolari,
gulic frafolari vb.)

- 80 kV kablo test araci alimi, reaktor-
ariza gosterge-havai hat tekrar
kapama-CBS calismalari
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SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY
KEDS, vizyonu ve amaci ile uyumlu,
strafejik yoninU destekleyen bir kalite,
saglik, gtvenlik ve cevre politikasi
uygulamaktadir. Tlgili ttim taraflarla
paylasilan bu politika, gecerli gerekliliklere
uyma ve yonetim sistemini sdrekli
iyilestirme taahhtdint de icermektedir.
Bu kapsamda Sirket, ¢calisanlarini
bilinglendirmek, sosyal ve gcevresel
sorumluluk sahibi olmak, streclerini
iyilestirmek ve yasal gerekliliklere uymak
Uzere hedefler belirlemistir. Bu hedeflerin
en dnemlilerinden biri de Sirket’in cevre
hedefleri hakkinda ¢alisanlara egitim
veriimesidir.

KEDS, 2022 yilindan itibaren
surdurdlebilirlik ile ilgili cevresel etkileri
degerlendirmeye yonelik yeni bir slire¢
uygulamaya baslamistir. Sirket, ISO
14001-Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri
kapsaminda is slreclerinin gevre
Uzerindeki etkilerini belirleyerek her is
sureci igin risk degerlendirmesi yapmistir.
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KEDS, 2022
YILINDAN iTiBAREN
SURDURULEBILIRLIK
ILE ILGIiLI

CEVRESEL ETKILERI
DEGERLENDiIRMEYE
YONELIK YENI BiRr
SUREC UYGULAMAYA
BASLAMISTIR.

KEDS 2022 YILINDA

ISO 14001-CEVRE YONETIM
SISTEMI GEREKLILIKLERI
KAPSAMINDA IS
SURECLERININ CEVRE
UZERINDEKI ETKILERINI
BELIRLEYEREK HER

IS SURECT ICIN RISK
DEGERLENDIRMESI
YAPMISTIR.
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KEDS; YUKSEK HiZMET
KALITESIYLE MUSTERI
MEMNUNIYETINI
ARTIRMAYA,

CALISAN SAGLIGI

VE GUVENLIGINI
GELISTIRMEYE

VE CEVRENIN
KORUNMASINA
KATKIDA BULUNMAYA
ODAKLANARAK ISO
STANDARTLARI
BELGELENDIRME
CALISMALARI
YURUTMEKTEDIR.

Bu degerlendirme cercevesinde; kagit
kullanimi, yakrt kullanimi, trafo yagi
depolamasi ve malzemelerin afik
yonetimi dahil olmak tzere Sirket
faaliyetlerinin, drdnlerinin ve hizmetlerinin
dnemli gevresel boyutlar tespit edilmisfir.
Cevre Uzerindeki etkiyi en aza indirmek
icin atiklarr azaltmayi, strdurdlebilir
kalkinmay fesvik etmeyi, olumsuz
etkileri dnlemeyi ve atiklar uygun
sekilde bertaraf etmeyi amaglayan

bir atik yonetimi belgesi hazirlanmis

ve uygulamaya alinmistir. Ayrica yakin
gelecekte elektrik ve su kullaniml,

su desarjlar ve gaz emisyonlari gibi
potansiyel cevresel konularin da ele
alinmasi planlanmaktadir.

KEDS; yuksek hizmet kalitesiyle musteri
memnuniyetini artirmaya, ¢alisan

sagligi ve givenligini gelistirmeye

ve gevrenin korunmasina katkida
bulunmaya odaklanarak ISO Standartlari
belgelendirme ¢alismalari yuritmektedir.
Sirket 2022 yilinda ISO 9001: 2015, ISO
14001: 2015, ISO 45001: 2018 kalite
standard sertifikalarini almistir.

2022 yilinda KEDS Egitim Merkezi,

Kosova Maliye, Calisma ve Transfer

Bakanligrndan aldidi lisans kapsaminda

asagidaki niteliklere sahip uzman

yetistirmeye yonelik egitim programlari

gelistirmistir:

- Is saglhg ve guvenligi icin temel
uzmanlar.

- YUksek riskli &zel sektorlerde is saglid
ve glvenligi igin gelismis uzmanlar.

- Is yerinde glivenlik ve saglik uzmanlari.

GELECEGE DAIR

Bolgesel spot enerji piyasasinin
kurulmasi ile Kosova'nin bélgesel enerji
piyasalarina entegrasyonunda dnemli
bir adim atilacaktir. Taslak asamasinda
olan yeni Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun
kabull ve alt mevzuatinin yayimlanmasi
ile yenilenebilir enerji alaninda

planlanan yatinmlara hiz verilecedi,
enerjide disa bagimliigin azaltilacagi

ve karbonsuzlasmanin saglanacagdi
sngorilmektedir. Ozellikle deviet destekli
blyuk yenilenebilir enerji projeleri ve &zel
sektorun kendi ihtiyaclarini karsilamak
icin yapacadi projeler gelecek
dénemlerde dnem kazanacakfir.

2023 YILI HEDEFLERI

Enerji fedarikine en iyi sekilde
devam edilmesi ve enerji altyapisinin
gUclendiriimesi hedefleriyle
yatinmiarin strekliliginin saglanmasi
amaglanmaktadir.

- Regulatér farafindan belirlenen tahsilat

ve kayip-kagak hedeflerine ulasiimasi
ve soz konusu hedeflerin daha da
ileriye goturdlmesi hedeflenmektedir.

- Sirket’in deger kazanimi,

Slctimlendirmelerin iyilestiriimesi ve
standardize edilmesi amaciyla lojistik,
insan kaynaklari, finans, proje yonetimi
gibi temel birimleri kapsayacak sekilde
ERP sisteminin mevcut faturalandirma
ve musteri iliskileri yonetimi
yazilimlarina entegre edilerek devreye
alinmasi planlanmistir.

- Mevcutta Sirket kaynagi ile gelistiriimis

olan cografi bilgi sistemi tabanli
kosovanet ariza yonefim sisteminin
yerini profesyonel cografi bilgi
sistemine birakmasi planlanmistir.

- Omriini doldurmus olan el

ferminallerinin tUma, Sirket
kaynaklaryla gelistirilen yeni nesil
yazilimlar ile degistirilecekfir.

- GDPR uyumluluk projesi hayata

gecirilecektir (veri envanteri, seffaflik ve

onay mekanizmasi).

» Tum dokUmantasyonu ve gereklilikleri
saglanmis olan ISO 27001 ve ISO
27701 serftifikasyonlarinin denetimleri
organize edilerek bu serfifikalar
Sirket’e kazandirilacaktir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

- Siber glvenlik projesinin bu yilki fazinda

asagidaki sistemler devreye alinacak,

2021 ve 2022'de devreye alinan

sistemlerin devamliigi saglanacaktir.

» Web Application Firewall

» Zafiyet Yonetimi (Vulnerability
Scanner)

» Endpoint Defense & Response

» Scada guvenligi (OT Security)

» Veri kaybr 6nleme (Data Loss
Prevention)

- Kosklerde ve enerji santrallerinde

SCADA sistemi kurulumlarina devam
edilecektir.

- SCADA Acil Durum Kontrol Merkezi

(ECC) devreye alinacakfir.

- CBS projesine (Cografi Bilgi Sistemi)

baslanacakfir.

- OG-AG kablo test aracinin fabrika

testleri tamamlanarak servise
alinacakftir.

- Trafo merkezleri yenilenecektir (yeni

hicreler).

- SCADA/DMS/OMS sistemlerinde

ag degisikliklerinin entegrasyonu
yapilacakiir.

- Otomatik tekrar kapatici kurulacaktir.
- Voltaj regulatorleri kurulumu

yapilacaktir.

- 35 [kV] hatlarda ariza gosterge

dedektorl kurulacaktir.

- Reaktdr kurulumu yapilacaktir.

2022 YILINDA
KEDS EGITIM
MERKEZI, KOSOVA
MALIYE, CALISMA
VE TRANSFER
BAKANLIGI’NDAN
ALDIGI LISANS
KAPSAMINDA UZMAN
YETISTIRMEYE
YONELiIK EGITIM
PROGRAMLARI
GELISTIRMISTIR.

2020 2021 2022

Finansal Ozet (milyon TL) (‘000 Avro) (‘000 Avro)

Toplam Varliklar 2.072 253.625 276.175
Net Safislar 1.945 345.394 380.322
Toplam Ozkaynaklar 1.438 113.633 123.122
FAVOK 268 (32.486) 27.179
FAVOK Mariji (%) 14 -9,41 7,15
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ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. (ARAS EDAS)

SURDURULEBILIR BASARI ICIN
YATIRIMLAR YAPARAK PORTFOYUNU
GU(;LENDIREN ARAS EDAS, GELI$TIRD iGi
PROJELERLE OZELLIKLE YERLI

URETIM ILKESINI DIKKATE ALARAK
CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.
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DOGRU STRATEJIYLE
ULASILAN YUKSEK

MUSTERI MEMNUNIYETI

DOGU ANADOLU BOLGESI’NIN EN
BUYUK KURUMSAL SiRKETI

2013 yilinda ozelleserek Calik Grubu

ile Kiler Grubu ftarafindan devralinan
Aras EDAS, Turkiye’nin dogusunda
konumlanan 7 ilde elektrik dagrtim
hizmeti vermektedir. Sirket; Erzurum
merkezli olmak Uzere AJri, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerinin
olusturdugu 70.554 km?’lik genis bir
cografyada 2 milyondan fazla musteriye
enerji saglamaktadir.

ARAS EDAS’IN REKABET

AVANTAJLARI
- Cografi agidan strafejik SGneme
sahip, tesvik programlarinin oldugu
bir bolgede ve uluslararasi eneriji
projelerinin gegis glizergahinda yer
almasi,

- HES potansiyeli yiksek bir sahada
faaliyet gosteriyor olmasi,

- Dogu Anadolu Bolgesi’nin en blyUk
kurumsal sirketi niteligi tasimasi,

Aras EDAS’a rekabet avantaji sadlayan

faktorler arasinda n plana ¢ikmaktadir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

ARAS EDAS’IN SEKTORDEKI

“ILK”LERI VE “EN”LERI
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini alan ik dagitim sirketidir.

- Elektrik dagitim sirketleri arasinda bir
ilk olan yeni iletisim platformu ARIMER
(Aras Iletisim Merkezi) yonetici ile
musteriyi dogrudan bulusturmustur.
“Yonetici Tletisim Hatt”; musterinin
ARIMER Uzerinden ilettigi her talebi
veya sikayeti istedigi yoneticiye

dogrudan ulastirabilen bir platformdur.

- Sektdrdeki en kapsamli bakim
calismasini gergeklestirerek tUm
dagitim sirketleri arasinda en yUksek
bakim calismasi oranina ulasan Aras
EDAS, bdlgenin zorlu cografi kosullar
ve sert iklim sartlarina ragmen tim
sebekesinin %50’sine bakim yapmistir.

- Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ¢calismalar
ile Aras EDAS, en buytk ikinci
yUzolcimune sahip hizmet bdlgesinde
59.000 km’lik (AG+OG) sebeke/
hattinin famamini sahadan foplamis;
modellemesini yaparak kullanima
sunmustur.

' .rr
a fi -.II‘.‘L-
| ﬂ

1-||r"' J

GCALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

ARAS EDAS’A REKABET
AVANTAJI SAGLAYAN
FAKTORLERDEN BiRI
COGRAFI ACIDAN
STRATEJIK ONEME
SAHIP, TESVIK
PROGRAMLARININ
OLDUGU BIR
BOLGEDE YER
ALMASIDIR.
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ARAS EDAS, 2022
YILINDA, YATIRIMLARI
VE TEKNOLOJIK
ALTYAPISI

SAYESINDE MUSTERI
MEMNUNIYETINDE
TURKIYE’DEKI 21
DAGITIM SIRKETI
ARASINDA 78 PUANLA
2. OLMUSTUR.

GUCLU TEKNOLOJIK ALTYAPI,
YENI YATIRIMLAR VE
SURDURULEBILIRLIK VIZYONU ILE
ULASILAN BASARILI PERFORMANS
Aras EDAS, bir¢ok yeni proje Urettigi
2022 yilini, galismalarinin merkezine
koydugu “insan” degeri ile firsat esitligine
sahip, insana/dogaya saygil yaklagimini
calisma gucuyle birlestirerek basarili bir
sekilde sonlandirmistir.

Sirket 2022 yilinda, yatinmlari ve
teknolojik altyapisi sayesinde TEDAS
farafindan bagimsiz bir arastirma
sirketine yaptirilan mdsteri memnuniyeti
arastirmasinda Turkiye'deki 21

dagrfim sirketi arasinda Cagri Merkezi
memnuniyetinde 78 puanla 2. olmus,
ekonominin zor ve dalgal kosullarina
ragmen uyguladigi stratejinin
dogrulugunu kanitlamistir.

2022 yil sonu itibaryla Aras EDAS’IN
dagitim baglanti anlasmasi yapilan
abone sayisindaki artis %3,1 olarak
gerceklesmistir.

GALIK HOLDING
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Sirket, 2017 yilindan bu yana kayip kagak
ile micadele kapsaminda EPDK onayli
uzaktan agma-kesmeye uygun sayag
monftaj projeleri yapmaktadir. 2021
yilinda baslatilan PLC feknolojisine sahip
sayag¢ montaji 2022 yil sonu itibarryla
tfamamlanmigtir.

2022 YILINDA GERGEKLESTIRILEN

FAALIYETLER

- Yeni Bina Veri Merkezi Altyapisinin
Olusturulmasi
Yeni veri merkezleri altyapisi
kapsaminda 2 yeni veri merkezi
calismasinin %50’si tamamlanmistir.

- CB DDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Denetimi
Cumhurbaskanligr Dijital DonUstim
Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve
Tletisim Guivenligi Rehberi ile ilgili gerekli
uyumluluk ve denetim calismalari
yapimistir.

- EKS ve KBS Sizma Testleri
EndUstriyel Kontrol Sistemleri ve
Kurumsal Bilisim Sistemleri’nde olasi
zafiyetlerin dnlenmesi adina gerekli
TUm testleri yapilarak iyilestirmeler
saglanmistir.

- Ar-Ge, EPDK ve TEDAS Projelerinin

Devaminin Saglanmasi

o Aydinlatma Mobil Takip Projesi (Aras
EDAS, pilot bolge olarak TEDAS ile
yurUttlen calismalart tamamlamistir.)

o EdPort - Blok Zinciri Teknolojisi
ile Zaman Damgasi ve Sertifika
Uygulomasi Faz-1

o NOCA PLATFORM - Kodsuz
Uyguloma Gelistirme Platformu
projesinin ilerletiimesi

o Milli Akillr Sayag Sistemi (Mass)
Projesi

o TEDAS Talep Takip Sistemi

2023 ICIN BELIRLENEN HEDEFLER

\Y

E PROJELER

Personel, Vardiya Takip ve
Otomatik Puantaj Sistemi

IK strecleri ile ilgili PDKS, Vardiya Takip,
Otomatik Puantaj ve infrawelb/web
portall Gzerinden kullanicilarin kendi
bilgilerine erisebilmesini saglamak ve
yonetficiler icin raporlama platformu
olusturmak Utzere gerekli hazirliklar
famamlanmistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

- Siber Glivenlik Coziimleri

Yeni siber guvenlik yazilimlarinin
kullanimi icin gerekli altyapi
calismalarinin planlanmalar yapilmisgtir.

- Yeni Nesil Bas-Konus Cihazlarla

Gorlintiilli Teyit Sistemi

Saha ekiplerinin iletisiminde kullanilan

GSM fabanl bas-konus uygulamasini

iceren mevcut cihazlar glincellenmistir.

- Planli Bakim Yaziliminin

Gelistirilmesi ve Devreye Alinmasi
Planl bakim yazilimi, sahada planli
bakim islemlerini yapabilecek seviyeye
geftirilmistir.

- EdPort - Blok Zinciri Teknolojisi

ile Zaman Damgasi ve Sertifika
Uygulamasi Faz-2 Calismalari

2022 yiinda Ar-Ge projesi olarak
baslatilan Blok Zinciri Teknolojisi

ile Zaman Damgasi ve Serfifika
Uygulamasi’nin Faz-1 calismasi
famamlanmistir. S6z konusu uygulama,
EPDK yetkilileri tarafindan Edvars
sUreclerinin takibi ve konfroliinde
oldukga fayda saglayacagindan Faz-2
calismalarina devam edilmektedir.
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2022 YILI SONU
ITIBARIYLA

ARAS EDAS’IN
DAGITIM BAGLANTI
ANLASMASI YAPILAN
ABONE SAYISINDAKI
ARTIS %3,1 OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

ENDUSTRIYEL KONTROL
SiSTEMLERI VE
KURUMSAL BiLiSiM
SISTEMLERI
ZAFIYETLERIN VE
ACIKLARIN TESPITI ICIN
BAGIMSIZ VE FARKLI
FIRMALARA SIZMA
TESTLERI YAPTIRILMISTIR.
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nﬁnyﬁ Cevre Giini
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SURDURULEBILIRLiIGI TUM IS SURECLERINDE GOZETEN
ARAS EDAS; MUSTERI ODAKLI, PAYDAS KATILIMLI, INSAN
KAYNAKLI, RISK TEMELLI, YENILIKCI YAKLASIMLAR

BENIMSEMISTIR.

SURDURULEBILIRLiK VE ¢SY
SdrdUrdlebilirligi tim is streglerinde
gbzeten Aras EDAS; musteri odakl,
paydas katiimli, insan kaynakl,
risk temelli, yenilik¢i yaklasimlar
benimsemistir.

Aras EDAS, 2023 yili icerisinde
sUrdurulebilirlik calismalarina baslamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket
bunyesinde Surdurulebilirlik Kalkinma
Uzmani/Yesil Bina Uzmani/A Sinifi Is
Guvenligi Uzmani yetkinliklerine sahip
personel istihdam edilmektedir.

ERZIN l.'.‘-AN &
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Sirket; cevresel, sosyal, yonetsel
eksenlerde is streclerini degerlendirerek
afik yonetimi, karbon ayak izi, yasam
déngusu, enerji verimliligi, dijitallesme,
EBRD hibe destekleri, yesil krediler gibi
suregler gergevesinde hareket etmeyi
planlamaktadir.

Aras EDAS, kurum kdlturtinde de

ver verdigi cevre bilinciyle yarifttgu
projelerle sahada ve ofislerinde sifir atik
hedefini desteklemekte, dogaya karsi
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Aras EDAS’In strddrdlebilirlik alaninda
belirledigi dSnemli konu basliklar asagida
yer almaktadir:

CEVRESEL

- Enerji Verimliligi
- Atk Yonetimi

- Biyogesitlilik

- Sorumlu Tedarik

SOSYAL
- Is Saglig ve Guvenligi
- Calisan Haklar
- Veri Guvenligi & Musteri Gizliligi
- Sosyal Sorumluluk Projeleri

YONETSEL
- Uyum
- Efik
- Yolsuzlukla Micadele
- Karllik & Ekonomik Performans
- Teknolojik Inovasyon
- Masgteri Memnuniyeti

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
AR-GE VE INOVASYON CALISMALARI
Aras EDAS; Universitelerdeki bilimsel
potansiyeli sahaya aktararak degere
doéntsmesine katkida bulunmalk,
ogrencileri Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina yonlendirmek ve
surdurdlebilir is birligi saglamak amaciyla
7 ilde 8 Universite, iki temaftik lise ve
Erzurum 11 Milli Egitim Mudurlagu ile
protokol imzalamistir. “Aras Akademi”
caftisi altinda verilen egitimlerin sdresi yillik
170.000 kisi*saate ulagmistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

Yil boyunca ydrutilen Ar-Ge ve inovasyon

gol@molon asagida yer almaktadir:

- 2014/0cak-2022/Temmuz arasinda
foplam 49 adet onayli Ar-Ge projesine
katiim saglanmistir. 24 proje bizzat
Aras EDAS yoneticiliginde, 25 proje
ortak katiim ile gerceklestirilimistir. Aras
EDAS yurattculugundeki projelerden 10
adedi tamamlanmis, 14 adedi devam
etmektedir.

- Temmuz/2022 déneminde yapilan 11
Ar-Ge proje basvurusu, Aras EDAS
Ar-Ge tarihindeki en yUksek basvuru
sayisidir.

- Aras EDAS Ar-Ge MUdUrltgunin
buluscu fikirleri ile fasarlanan 4 adet
proje, Temmuz/2022 déneminde ilk kez
EPDK tfarafindan kabul edilmistir.

- Aras EDAS, Ocak /2023 ddénemi igin
Atatirk Universitesi ile ilk defa proje
paydashgina gitmistir. Proje icin Ar-Ge
MUdurlagi’ne ait 4 adet bulusgu fikirler
ile basvurular gerceklestirilecekfir.

- 2021/Temmuz donemi Ar-Ge
projelerinden PolePuhu UrinUintn birinci
profotiplerinde Sirket tfarafindan tespit
edilen eksik ve kusurlar sebebiyle ikinci
prototipler Uretilmis ve saha testleri
yeniden baslatilmistir. PolePuhu, nihai
hale geldiginde yayginlasma ihtimali
yiksek bir Grinddr. Urtinin anlik
fechizat sarsiimalarini algilama, ortam
sicakhigini algilama, GPS konum bilgisi
algilama, strt halinde haberlesme
yetenegi gibi 6zellikleri bulunmaktadir.

GALIK HOLDiING
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ARAS EDAS’IN

AR-GE PROJELERINDEN
POLEPUHU URUNUNUN
ANLIK TEGHIZAT
SARSILMALARINI
ALGILAMA, ORTAM
SICAKLIGINI
ALGILAMA, GPS KONUM
BILGISI ALGILAMA,
SURU HALINDE
HABERLESME YETENEGI
GIBI OZELLIKLERI
BULUNMAKTADIR.
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ARAS EDAS, iSG
KONUSUNDA OSGB
FIRMASINDAN
HiZMET ALMAKTA,
BU KAPSAMDA 7 ILDE
TEHLIKE SINIFINA
UYGUN I$ GUVENLiGI
UZMANI, ISYERI
HEKIMI VE DIGER
SAGLIK PERSONELI
iSTIiHDAMI
SAGLAMAKTADIR.

- 2022 /0Ocak dénemi Nanopolimerik

Esasli Izolatér Koruyucu Ar-Ge projesi
icin 30 Aralik 2022 tarihinde patent
basvurusu yapilmistir. Patentin alinmasi
ile hem Sirket icin ilk defa patent

kaydi saglayacak hem de mevzuat
dogrultusunda EPDK odul fesviki s6z
konusu olacaktir. 01/2023 déneminde
basvurusu gergeklestirilecek olan “Risk
0” Tehlikeli Butona Sen Basma!” Ar-Ge
projesi icin patent alinmasi da Sirket’e
ikinci kez patent kaydi ve ayni miktarda
odle hak kazanma imkani sunacaktir.

- Aras EDASta Sarj Hizmetleri,

yurarltkteki mevzuat dogrultusunda
gerceklestirimektedir. Sirket, saha geri
pildirimleri ile mevzuat eksikliklerinin
giderilmesi ve ihtiyaglarin karsilanmasi
yoninde katki saglamaktadir. Ayrica
Aras EDAS, lisans sahibi tlzel kisiler
ile strecleri hizlandirarak ETKB, STB,
EPDK gibi devlet amir makamlarinin
falimatlar dogrultusunda sarj aginin
genisletiimesi amaciyla yogun
calismalar yaritmektedir.

- TEDAS mevzuatlarinin degerlendiriimesi

kapsaminda toplam 15 mevzuart icin
141 ayr gorUs ve 6neri sunulmustur. Bu
baglomda sadece 12/2022-01/2023
déneminde 5 adet teknik sarfname ve
1 adet tip proje, Aras EDAS gorusleri
dogrultusunda revize edilmis/yeniden
olusturulmus ve yUrurlige girmistir.
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ISG UYGULAMALARI

Aras EDAS, 1SG konusunda OSGB
firmasindan hizmet almakta, bu
kapsamda 7 ilde tehlike sinifina uygun is
guvenligi uzmani, isyeri hekimi ve diger
saglik personeli istihdami saglamaktadir.

Aras EDAS 1SG uygulomalari

cercevesinde;

- Risk degerlendirmesi,

- Acil durum planlari,

- Kurul tfoplantilari,

- Saha gézlemleri,

- Is kazasi analizleri,

- 1SG talimat ve prosedir olusturma
calismalar,

- Egitimler,

- Saglhk muayeneleri/taramalari,

- Revir hizmetleri,

- Kisisel koruyucu donanimlarin
belirlenmesi/satin alinmasi,

- Yillik calisma planlart,

- Oneri tespit defterlerinin takibi,

- Bakanlik ve ilgili resmi kurumlara yasal
pildirimlerin yapilmasi,

- Tlgili kurum denetimlerine katiim

gibi mevzuat ve Sirket kalite yonetim

sistemlerinin gerektirdigi tim sUregleri

gerceklestirmektedir.

Aras EDAS, 8 Mart 2022-13 Mayis 2022
farihleri arasinda Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr Rehberlik ve Teffis
Baskanligrna bagdlh mufettislerce
kapsamli sekilde denetlenmis, herhangi
bir cezai durumla karsilasmanmistir.

Risk almayin,
isinizde tedbir alin!

4 -0 HEY LS

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI HAFTASI

1Es0 e QRN

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Bilimsel Calismalara Destek

Aras EDAS’IN hizmet bolgesindeki illerden
biri olan Igdir'da bilim insanlarn tarafindan
yapilan halkalama ¢alismasiyla kuslarin
g&¢ yollart belirlenmektedir. Sirket’in

saha ekipleri, gorevlerini yaparken sahit
olduklar vakalar bélgede bulunan
bilimsel arastirmacilara haber vererek bu
calismaya destek olmaktadir.

Personele isaret Dili Egitimi

Engelli bireyler icin kalici ¢cdzUmler Uretme
gayreti icinde olan Aras EDAS, isitme
engelli musterilerin islemlerini daha hizli ve
kolaylikla yapabilmeleri icin personeline
isaret dili egitimi saglamistir.

SEKTORDEKI VE AVRUPA’DAKI 1Y1
UYGULAMALARI DiKKATE ALAN
YONETIM SISTEMLERI

Aras EDAS, elektrik dagitim sirketleri
arasinda bir ilki gergeklestirerek ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikas’ni
2015 yilinda almistir. Sirket, yakin bir
gelecekte ISO 18295:2017 Musteri Iletisim
Merkezleri Standardi ile diger sekiz adet
uluslararasi gecerliligi olan standartlarin
serfifikalarini alarak entegre yonetim
sistemlerinin performansini sdrekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Aras EDAS, yonetim sistemleri ile ilgili
olcilebilir hedefler belirlemekte, bu
hedefleri gerceklestirmek Uzere yonetim
sistemlerini dUzenli olarak gbzden gegirip
surekli iyilestirmektedir. Bu kapsamda
her yil yapilan denetfimlerle Sirket’in
Enfegre Yonetim Sistemi serftifikalar
yenilenmektedir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFiKALAR

Standart Belge Adi

ARAS EDAS, YONETIM
SISTEMLERI iLE
ILGILI OLCULEBILIR

Kalite Yonetim

ISO 9001:2015 . . HEDEFLER
Sistemi .
Cevre Yonefim BELIRLEMEKTE,
ISO 140012015 - G HER YIL YAPILAN
ts Sagligi ve Givenligi DENETiMLERLE

LoD e BUL AL Yonetim Sistemi

ISO 50001: 2011 Enerji Yonetim Sistemi

SIRKET’IN ENTEGRE
YONETIM SISTEMI
SERTIFIKALARI
YENILENMEKTEDIR.

Bilgi GUvenligi

Lz Yonetim Sistemi

ISO 100022018 MuUsteri Yonetim

Sistemi
Isot805- et
2:2020 J

Kalitesi Belgesi

F TN == = — Sas
,,_-'_;__El‘_-. =H &F oS la""E-"_ _M

2022 Yili Profesyonel Odiilii

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr farafindan dérdiincist dizenlenen
“Turkiye'ye Enerji Veren Kadinlar” &dil téreninde, Aras EDAS Ardahan
Koordinatéri Meryem Akpinar, 2022 vill “Profesyonel Oduli”niin sahibi olmustur,

TURKIYE'YE
ENERJi VEREN
KADINLAR

GALIK HOLDiING
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ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. (ARAS EPSAS)

. c e . MESYON . P
ARAS EPSAS, MUSTERILERINE KESINTISiZ 2.2 MILYON KISTNEN ANA 11500 1o e e e 2.2 MELYON KISININ
memnuniyeti yaratan, ¢evrenin X .
VE KALITELI ELEKTRIGIN PERAKENDE . KONUMU korunmasina daha fazla dnem veren, TEDARIKCISI
SATISINI SAGLAMAK AMACIYLA, SUREKLI o yaps bicmini feknolojik gelismelerle KONUMUNDA
- iy ’ SURDURULEBILIR VE destekleyen inovatif bir hizmet anlayis
GELI$EN TEKNOLOJIYI YAKINDAN YENILENEBILIR ENERJI ILE KATMA  benimseyerek Aras EPSAS'a dokunan BULUNAN ARAS
° ° DEGER YARATMAK TUm mUsterilerle rasyonel ve surdurtlebilir EPSA§, ERZURUM,
TAKI P E D E R E K YE N I YATI RI M LAR I N I Aras Elektrik Perakende Safis A.S. yasam boyu sirecek global bir ortaklik ERZINCAN. AGRI
(Aras EPSAS), 13 Aralik 2012 tarihinde kurmalk. ’ ’
3 Erzurum’da kurulmus ve Enerji Piyasasi ’ ’
PLANLAMAKTADIR ARDAHAN, KARS

ve Duzenleme Kurulu (EPDK) karariyla DEGERLER BAYBURT, IGDIR
EPS 4207-16/2512 sayill Perakende Insana Deger . . .
Safis Lisansi almisti. Dagriim ve - Kaliteli Hizmet ILLERINDE ELEKTRIK
Perakende Satis Faaliyetlerinin, Hukuki - Musteri Odaklilik PERAKENDE SATIS
Ayristinimasina Iliskin Usul ve Esaslar - Duyarlilik FAALIYETLERi
kapsaminda yapilan kismi bolinme - Proaktif Cozim o .
islemiyle perakende satis faaliyetinin - Seffaflik YURUTMEKTEDIR.
ayrismasi 31 Aralik 2012 tarihinde tescil - Guvenilirlik
edilmistir. - Yenilikgilik

- Ulasllabilirlik
2,2 milyon kisinin ana elekirik tedarikgisi - Etik Rekabet Anlayisi
konumunda bulunan Aras EPSAS, - Teknolojik Inovasyon
Erzurum, Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, - Cevreye Sayql
Bayburt, Igdir illerinde elektrik perakende
safis faaliyetleri yirdtmektedir.

VizYoN

Surdurulebilir ve yenilenebilir enerji ile
Turkiye ekonomisinde ve toplumun yasam
kalitesinde katma deger yaratmak.
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ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. (ARAS EPSAS)

ARAS EPSAS, SAHIP
OLDUGU BIRIKIM,
DENEYIM VE HIZMET
KALITESINI, 2022
YILI MALI VE
OPERASYONEL
PERFORMANSINA
BASARI iLE
YANSITMISTIR.

ARAS EPSAS’IN REKABET

AVANTAJLARI

- Istikrarl IK politikasiyla tecribeli, is
bilgisi ve becerisine sahip personel
istihndami,

- Sirket’in sagladigr egitim, veri destedi,
arag/gereg ve diger materyaller
sayesinde yUksek donanimli ¢alisanlar,

- Hedef muUsteri ziyaretleri ve hedef
odakli yaklasimiar,

- SUrekli pazar arastirmasi ve rakip
analizleri,

- Sektorel gelismelerin strekli takibi
(yonetmelikler/mevzuat, ekonomi,
ihaleler vb.),

- Yeni musteri calismalar ve etkin
randevu yontemi,

- SUrekli gelistirilen satis stratejileri ve
surekli raporlama hizmeti,

- Safis dncesi ve satis sonrasi musteriye
en iyi ve en kaliteli hizmeti sunarak
elde edilen en Ust seviyede musteri
memnuniyeti.

ARAS EPSAS’IN SEKTORDEKI

“ILK”LERI VE “EN”LERI

- Turkiye enerji sektorinde ilk olarak
2019 yilinda kurulan ve musterilerin

- Musterilere kesinfisiz ve kaliteli elektrigin
perakende satisini saglamak igin
gelisen teknolojiyi de takip ederek
yeni yafinmlar yapmakta ve sistemde
hayata gecirmektedir.

- Perakende satis hizmeftlerinin,
musterilere ginUmUz modern
isletmecilik anlayisiyla guler yuzIU, adil,
kusursuz ve zamaninda sunulmasini
saglamaktadir.

- MuUsteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin strekliligini &n planda
tutmaktadir.

- Calisanlarin bireysel hedefleri ile Sirket
hedefleri arasinda yon birligi saglamak,
birlik ve beraberlik duygusunu
gelistirmek ve en Ust dizeyde tutmak,
motivasyonu yikseltmek ve aidiyet
duygusunu pekistirmek adina egitimler
vermektedir.

- Tum calisanlarini mesleki egitim
ve kisisel gelisim programlart ile
destekleyerek, kendilerini strekli
gelistirmelerini ve verimliliklerini
artirmalarini saglamaktadir.

2022 YILINDA YURUTULEN
CALISMALAR

Ancak serbest fuketici calismalarini
surduren Sirket, 2023 yili igerisinde
tUketim noktasinda daha iyi bir seviyeye
gelecegine inanmaktadir.

Aras EPSAS, mUsterilerinin kendilerine
ulasan elektrik faturalarinda kullanmis
olduklari elektrik enerjisine ait tiketim
detaylari ve 6deme kalemleri hakkinda
detayl bilgiye sahip olmasi amaciyla
2021 yilinda yeni fatura formati projesini
baslatmisti. 7 Mart 2022 tarihinde
Erzurum ilinde devreye alinan bu yeni
format bugun itibaryla 7 ilde aktif olarak
kullaniimaktadir.

Ayrica Aras EPSAS, misterilere
bilgilendirme amaciyla iletilen SMS’lere
link ekleyerek ilgili faturaya kolayca
ulasma imkani saglayan Turkiye'deki ilk
perakende sirkefidir.

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFIiKALAR

Standart Belge Adi

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - ENERJI SEKTORU

ISO/ IEC 27001:2017  Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
ISO 10002:2018
ISO 9001:2015

ISO 14001:2015
ISO 45001:2018

dogrudan mudurlere/yoneticilere
ulosabilmesini saglayan ARIMER
iletisim platformu,

- MuUsterilere faturalarini dijital orfamda
SMS ile gdndermeye yonelik devam
eden yazilim ¢alismasi,

- Musteri Bilgi Sistemi’ndeki e-posta ve

Aras EPSAS, sahip oldugu birikim,
deneyim ve hizmet kalitesini, 2022 yili mali
ve operasyonel performansina basari ile
yansitmistir.

MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Kalite Yonetim Sistemi
Cevre Yonetim Sistemi

Sirket 2022 yilinda, abonelik islemlerinde
daha guvenli bir yapr kurmak tzere

Is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi

ARAS EPSAS,

Enerji Hizmetleri EndUstrisindeki Proses Kontrol Sistemleri Igin

telefon numaralarinin Ileti Yénetim islemlerin SMS dogrulama kodu ile IS0 27019:2020 Bilgi Givenligi KESINTiSiz
Sistemi’ne (1YS) otomartik veri yapllmasini saglamistir. R . g i LT N x z
yiklemesi icin baslatilan enfegrasyon ISO 18295-1 ve MUsteri I—lhzme‘rlen ve Cagr Merkezi'nin Hizmet Kalitesi VE KALI.TVE.LI
calismalari. Mesken abone grubunun abonelik L0 Lo Sl elutel ELEKTRIGIN
islemleri ¢c&zim merkezi tarafindan PERAKENDE
KALITE POLITIKASI yurttilmeye baslanmis, islem kalitesinin .
Aras EPSAS, “Enerjimiz sizler igin” artinlmasina yénelik olarak musteri Finansal Ozet (milyon TL) 2020 2021 2022 SATISINI SAGLAMAK
slogantyla elektrik perakende satig memnuniyet anketi calismasi yapilmigtir. Toplam Varliklar 582 1.082 2367 ICIN GELj:sEN
sektorinin lider markasi olarak, ..
yasal dizenlemeler ve ilgili mevzuatlar 2022 yili icerisinde ulusal tarifede et Soﬂ?lor 2198 4.086 11.548 TEKNOLOJIYI DE
cercevesinde; gerceklestirilen degisiklikler ve PTF Toplam Ozkaynaklar 62 2.814 647 TAKIP EDEREK
fiyatlarindaki arfis nedeniyle, 6zellikle yilin FAVOK 66,5 -36,5 471 YENI YATIRIMLAR
2. yarisinda serbest ftukeftici sayisinda FAVOK Marji (%) 3 09 472

YAPMAKTADIR.

2021 yiina gére dusUs yasanmistir.
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DUNYA TICARET
HACMINDE YAVASLAMA

GLOBAL EKONOMIDE ARTAN VE
KATILASAN ENFLASYON

Covid-19 sonrasi devam eden kiresel
ekonomik aktivitedeki toparlanmaya
ragmen, arfan enflasyonist baskilar
karsisinda ABD, Kanada, Ingil‘rere ve
Avustralya olmak Uzere, Avrupa Birligi'nin
de son dénemde katilimiyla gelismis
Ulkelerin ciddi faiz artinmlarina gittikleri
2022 senesi, global PMI verilerinde dUsus
yaratmigtir.

Cin’in sifir Covid vakasi politikasi
cercevesinde yasanan tedarik zinciri
problemleri, gayrimenkul krizi ile
birleserek, global jeopolitik risklerle
beraber diinya ticaret hacminde
yavaslama yaratmis, kiresel resesyon
beklenftileri artmistir. 2021 yilinda %6,2
olan global buyime, 2022 yilinda %3,4
olarak gerceklesirken, kiresel enflasyon
ise %4,7'den %8,8’e yUkselmistir.

ABD’de Fed, artan enflasyon riskine
karsi varlik alimlarinin hizini azaltarak
ilk ceyrekten itibaren kademeli finansal
sikilasma adimlar atmis, Mart 2022°de
baslattidi faiz artinm slrecinde foplam
425 baz puanlik artis yaparak %4,5

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

seviyesine ¢ikarmistir. Enflasyon 2022
sonu yillik bazda %8 seviyesinde
aciklanirken, istihdam piyasasi ise 2022
yilinda glcinl korumus, issizlik orani ise
2021 yilindaki %5,4 seviyesinden %3,6’ya
dismustar.

Avrupa Boélgesi, ekonomi destek paketleri
ile 2021 yilindaki %5,2 blyimesinin
ardindan ¢ikan Rusya-Ukrayna Savas,
Rusya gazina olan yiksek bagimlilik,
yuksek enerji fiyatlari ve gaz fedariginde
yasanan kisitlamalarla enflasyonist
baski altina girmistir. ECB enflasyonla
muUcadele kapsaminda 2022 vyili icinde
foplamda 250 baz puan faiz arfisina
giderek seneyi %2,5 Merkez Bankasi
faizi ile kapatirken, 2023 yilinda da faiz
arfislarinin devam edecedi sinyalini
vermistir. 2022 yil sonu yillik enflasyon
orani 2021 yil sonu %2,6'dan %8,4’e
cikmis, 2021 yil sonu %7,7 olarak
aciklanan issizlik orani ise %6,7’ye
dismUstar.

OLUMSUZ KURESEL EKONOMIK
GORUNUME RAGMEN TURKIYE
EKONOMISINDE GUCLU BUYUME
PERFORMANSI

2021 yilinda salginin ekonomi tzerindeki
olumsuz eftkilerini azaltmaya yonelik
alinan ftedbir ve destekler ve asillamadaki
artisla %11,4 oraninda biyUyen Turkiye

GCALIK HOLDiING
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TURKIYE EKONOMisSi,
2022 YILINDA HAM
MADDE VE ENERJI
FIYATLARINDAKI
ARTISLAR,
TEDARIK ZINCiRi
AKSAKLIKLARI,
IMALAT PMI VE
SANAYI URETIM
ENDEKSINDEKI
DARALMALAR
NEDENIYLE

%5,6 BUYUME
KAYDETMISTIR.
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ekonomisi, 2022 yilinda ham madde ve
enerji fiyatlarindaki arfislar, fedarik zinciri
aksakliklar, Imalat PMI ve Sanayi Uretim
endeksindeki daralmalar nedeniyle %5,6
bUydme kaydetmistir.

2022 yilinda hem sanayi hem de
hizmetler sektérinde istihdam arfisi
devam etmis, issizlik orani %12,1
seviyesinden %9,9 seviyelerine inmistir.

Salgin sonrasi Turkiye'de iktisadi faaliyetin
canlanmasina ragmen 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna savasinin yol actigr enerji,
gida ve emtia fiyatlarindaki artislar,
tedarik zincirindeki aksamalar ile kiresel
boyutta yukselen enflasyon, tUlkemizde
de 2021 son geyreginden itibaren etkisini
gostermistir. 2021 yilinda %36,1 olarak
gerceklesen enflasyon, 2022 yil sonunda
yol actigi enerji ve gida fiyatlarindaki
arfislar ve enflasyon beklentilerindeki
bozulmalar ile birlikte %64,3’e ulasmistir.

2021 yil sonunda 500 baz puan faiz
indirimi yaparak haftalik repo faiz oranini
%14’e dlslren TCMB, 2022 AJustos
ayina kadar politika faiz oranlarinda
degisiklige gitmeyerek, para politikasinda
liralasma stratejisine agirlik vermistir.

21 Aralik 2021 tarihinde déviz
kurlarindaki ytkselisi kontrol etmek ve
TL cinsi tasarruflar tesvik etmek icin
baslatilan KKM (Kur Korumali Mevduart)
uygulamasina 11 Ocak 2022°de yurt

ici yerlesik tUzel kisiler de dahil edilmis,

1 Subat 2022'de yurt disi yerlesik
vatandaslarin yurt ici bankalarda
YUVAM hesabi acabilmelerine olanak
saglanmistir. 10 Subat 2022’de ise KKM
doéntstimu yapllmasi sartl ile net ihracatel
olmayan firmalarin da YP cinsi reeskont
kredisi kullanabilmeleri mimkin kilinmis,
KKM’de vadesi gelen mevduatlar igin de
yenileme imkani geftirilmistir.

TCMB, 23 Nisan 2022 tarihinde yabanci
para mevduat/katiim fonundan TL

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

mevduat/kafilim fonuna déntsim orani
dUsuk olan bankalar igin daha yiksek
zorunlu karsilik orani uygulanmasina
gecerek TL'ye gecisin hizlandirimasini
amagclamistir. Liralasma stfratejisi
kapsaminda teminat ve karsiliklarda TL
varliklarin agirhigini artiricr dizenlemeler
yapilarak Mayis ayinda para fakasi
islemlerinde uygulanan tfeminat blokajinin
en az %30’unun DIBS sepetinden
olusmasi yontnde karar alinmistir. 10
Haziran 2022°de bankalarin yabancr para
cinsinden mevduat/katilim fonlarina
karsilik ilave olarak TL cinsinden uzun
vadeli sabit faizli menkul kiymet tesis
etmelerine karar verilmistir.

23 Nisan 2022 tarihinde ficari kredilere
yonelik zorunlu karsilik uygulamasina
baslanmis, Agustos 2022°de de krediler
icin %20 olarak uygulanan zorunlu karsilik
tesisinin %30 oraninda menkul kiymet
tesisi ile ikdme edilmesine karar verilmistir.

30 Aralik 2022 tarihi itibaryla da 29
Temmuz 2022 tarihine gore %10 kredi
bUyUme oranini asan kredi tutar kadar
menkul kiymetin bir yil boyunca tesis
edilmesi, zorunlu karsilik uygulamasindan
hari¢ tutulan kredi tlrlerinin de harcama
mukabili kullandirimamasi halinde
menkul kiymet fesisine tabi olmasi
kararlastinimisti. AQustos ayina kadar
sabit futulan politika faiz oranlan Agustos
ay! itibaryla tekrar indirim stirecine girmis
ve Agustos-Ekim arasi yapilan 400 baz
puan faiz indirimi sonrasi 2022, yili %9
haftalik repo faizi ile kapatimistir.

2022 yilindaki gugla ihracat
performansina karsin kiresel diizeyde
artan emftia ve enerji fiyatlar ve buna
bagl olarak yikselen enerji ithalat
rakamlar nedeniyle cari islemler
dengesinde bozulma yasanmistir.
Odemeler dengesi verilerine gore, turizm
gelirlerindeki katkiya ragmen Aralik
2022’de cari islemler hesabi 5,9 milyar
ABD dolari agik vermis, 2022 yil sonu

cari islemler agigr 48,8 milyar ABD dolar
olarak gergeklesmistir. 2022 yilina iliskin
cari agik/GSYH orani %5,4 olmustur.

Genel ficaret sistemine gore Turkiye’nin
ihracati 2022°'de %12,9 artarak 254,2
milyar ABD dolari, ithalati da %34
yukselerek 363,7 milyar ABD dolar
olmustur. %24,6 oraninda arfan dis
ficaret hacmi, 618,6 milyar ABD dolarina
cikmistir.

Enerji basta olmak Uzere emfia
fiyatlarinda gézlenen dalgali seyir ve
alfin ithalatinin da etkisiyle dis ticaret
acgigr %137 artisla 109,5 milyar ABD dolari
diizeyinde gerceklesmistir. Thracatin
ithalat karsilama orani 2021 Ocak-Aralik
déneminde %81,9 iken, 2022 yilinin ayni
déneminde %68,7’ye gerilemistir.

Sene icinde 127,9 USD’ye kadar yUkselen
Brent petrol, 2022 yilini %8,8 arfisla

85,9 ABD dolarindan tamamlamis, CRB
TUum Emtialar Endeksi sene iginde 644
seviyesine kadar yukselmesine ragmen,
sene sonunu yillik 4,11 distsle 555
seviyesinden famamlamistir.

Sene icinde 2.050 ABD dolari/Ons
seviyesini goren alfin ise yillik %1,25
arfisla 2022 yilini 1.824 ABD dolari/Ons
seviyesinden famamlamistir.

Turkiye CDS primi, yil iginde
dalgalanmalar yasanmasina ragmen
564 ile basladigr 2022 senesini %9,2
dusUsle 512 seviyesinde, Turkiye 10

vyillik tfahvil geftirileri %9,83 seviyesinde
tfamamlamisti. MSCI endeksinden pozitif
ayrisan Borsa Istanbul 100 endeksi ise
%185,9 artarak 5.509 seviyesine ¢cikmis,
yabancl fakas orani %29,6 olmustur.

2023 yilinda Euro Bélgesi ve ABD'de
himl resesyon tfahminleri ile Asya ve Cin
ozelinde “sifir Kovid” politikasinin sona
erdiriimesi sebebiyle tedarik zincirindeki
problemlerin ¢dzUlecedi ve Turkiye'de
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ekonomik buytmenin beklenfiler Gzerinde
gercekleseceqi 6Gngorulmektedir.

2022 YILINDA TURK BANKACILIK
SEKTORU

GUglt bilango yapisiyla faaliyetlerini
surduren Turk bankacilik sektéranin
foplam akfifleri 2021 yilina gére %56
artisla 14,3 frilyon TLye ulasirken, sektor
6zkaynaklart %97 artisla 1,4 trilyon TLye;
mevduatlar ise %67 arfisla 8,9 frilyon
Tlye clkmistir.

2022 yilinda ivmelenen TL fticari krediler
%93,4 artmis, alinan makroihtiyati
tedbirlerin de etkisiyle tUkefici kredileri
%55 oraninda yUkselmistir. Tukefici
kredileri kalemlerinden olan fasit kredileri,
%280’lik artfisla éne ¢ikmustir. YP krediler
ise %15,6 oraninda dusts gostermistir.
Bireysel kredi kartlarinin %112,5 bUyudugu
2022 senesinde kurumsal kredi kartlar
%120 oraninda artmistir.

2022 yil sonu itibaryla %154 artan
foplam TL mevduatin %52’sini olusturan
gergek kisi TL mevduat %129, ficari
kuruluglar TL mevduati %204 oraninda
artis kaydetmistir.

YP mevduatlar %15,7 oraninda azalmis,
gercek kisi YP mevduatlarn %17, ticari
kuruluslar YP mevduatlar ise %12,9
oraninda dusmustur.

2022 yilinda hizl kredi bdytimesine karsin
bankalarin gosterdigi yiksek performans
ve kamu bankalarina yapilan sermaye
destegiyle ile bankalarin Sermaye
Yeterlilik Rasyolari, 2021 yilina gére %6
artfigla 19,46 seviyesine ulasmis, hedef
oran %12 ve yasal sinir %8'’in tzerinde
gerceklesmistir. 2018 Haziran ayindan
beri gerileyen kredi/mevduat orani bu
frendini strdurerek 2021 yilindaki %92
seviyesinden 2022°de %85 seviyesine
inmis; takipteki kredi orani %2,16;
takipteki tiketici kredileri orani ise %1,5
olarak kaydedilmistir.
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512 cosou

Tarkiye CDS primi, yil icinde
dalgalanmalar yasanmasina
ragmen 564 ile basladigl
2022 senesini %9,2 dususle
512 seviyesinde, Turkiye 10
yillik tahvil getirileri %9,83
seviyesinde famamlamistir.
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AKTIF BANK, UOLKEMiziN ENG
KAPSAMLY FINANSAL TEKNOLOJILER
EKOSISTEMi OLARAK FAALIYETLERINI
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FINANS SEKTORUNDE
ONEMLI BiR ROL MODEL

10’UN UZERINDE iS KOLUNDA
SUNULAN NITELIKLI HIZMETLER
Turkiye'nin en blyuk 6zel sermayeli
yatinm bankasi Aktif Bank, yatinm
bankaciligini yeniden yorumladigi inovatif
is modelleri ve teknoloji yatinmiar

ile Turkiye’nin en kapsamli finansal
teknolojiler ekosistemi olarak faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Musteri odakli yaklasimiyla Aktif Bank;
fintech girisimleri ve is ortaklar ile birlikte
10’un Uzerinde is kolunda bankacilik
Urtnlerinden sigortaya, ulasimdan
6deme sistemlerine, teknoloji Uretiminden
edlence dunyasina kadar genis bir
velpazede hayatin 360 derece her
noktasinda 12 milyondan fazla musteriye
seslenmektedir.

Turkiye genelindeki 13 subesiyle agirlikli
olarak kurumsal bankacilik, yatinm
bankaciligi ve dzel bankaciliga odaklanan
Aktif Bank, dijital bankasi N Kolay ile
bireysel kullanicilarina sube olmaksizin,
pUrlzstz ve bastan sona bir deneyim
yasatmaktadir. Banka, 2022 yilinda yeni

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

Urdn ve hizmetlerle genislefmeye devam
eftigi N Kolay’i Turkiye'nin en sevilen ve en
kapsayicl “lider dijital bankasi” konumuna
getirmeyi hedeflemektedir.

Aktif Bank bugtn dijital alternatif kanallar
ve platformlar araciligryla yilda 140 bin
bireysel kredi adedine, 8 milyon 651

bin 6n ddemeli, banka ve kredi karti
adedine, yaklasik 850 bin adet yurt disi
para fransferine, yaklasik 60 milyon adet
fatura 6demesine ve yillik 2 milyar TLlik
ulasim hacmine ulagmistir.

AKTiF BANK’IN REKABET

AVANTAJLARI

- Kuruldugu ginden bu yana yaptid
teknoloji yatinmlar ve yenilikci kanallar
Uzerinden kurguladigi is modelleriyle
Turkiye’'nin bankacilik lisansina sahip en
bUyUk finansal teknolojiler ekosistemi
olarak faaliyet gdstermesi; 6zgun is
yapis sekliyle hizli, esnek ve maliyet
avantajli sonuglar tretebilmesi,

- Dijital bankasi “N Kolay” ile
mdusterilerine zaman ve mekan fark
etmeksizin, tUm bankacilik islemlerini
sadece birkag dakikada olduklar
yerden yapmalarina imkan taniyarak
uctan uca subesiz hizmet vermesi ve
artin cesitliligiyle hayati kolaylastirmasi,
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AKTIF BANK; FINTECH
GIRISIMLERI VE

IS ORTAKLARI ILE
BiRLIKTE 10°UN
UZERINDE is
KOLUNDA, HAYATIN
360 DERECE HER
NOKTASINDA

12 MILYONDAN
FAZLA MUSTERIYE
SESLENMEKTEDIR.
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AKTIF BANK, ISTIRAKI
AKTIF VENTURES
YONETIMINDE
TURKIYE’NIN ILK
SERVIS BANKACILIGI
PLATFORMU
APILLION’U HAYATA
GECIRMISTIR.

faktifbank

AKTIiF BANK, DIiJITAL
ODAKLI YENILIKCI
YAKLASIMIYLA
SEKTORUNE ONCULUK
EDEN FAALIYETLERINE
DEVAM ETMEKTEDIR.
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- Bireysel Ihtiyac Kredisi ve Bono

UrUnlerinde %100 dijital streclerle
fasarlanmis bir musteri deneyimi
sunmasi,

- Benzersiz Passo uygulamasi ile hem

spor musabakalarina hem de eglence
ve efkinliklere bilefleme yapmasi, ayni
zamanda para transferi, deme ve
aninda kredi imk&ni sunmasi,

- Metaverse’te varligini tasarlayan ilk

Turk bankasi olmasi ve bu alandaki
faaliyetleriyle ulusal ve global bircok
odule layik gortimesi,

- Istiraki E-Kent'in, 6 binden fazla

mUsabakada 19 milyonun Ustinde mag
bileti ve 1 milyondan fazla sezonluk
kombine safisl,

- Dijital bankasi N Kolay ile Istanbul

Maratonu’nun isim sponsorlugunu
Ustlenerek N Kolay markasinin
dinamizmini ve esitlik¢i, yalin hizmet
modelini dinyanin en &nemli spor
organizasyonlarindan Istanbul
Maratonu’nun ruhu ile bulusturmasi,

- Turkiye’nin 6nde gelen markalarinin

magdazalarinda, satis aninda, mdsteri
magazadan ¢ikmadan kredi imkani
saglamasi ve bu sayede ilgili markalar
icin katma deger yaratmasi,

- Perakende bankacilik alaninda kurdugu

gqUclu is birlikleriyle tUketiciye daima
avantajll trin ve hizmetler sunmasi,

- Istiraki Akfif Ventures yénetiminde

Turkiye'nin ilk servis bankacilid
platformu Apilion’u hayata gecirmesi,

- Karthh 6deme sistemleri ve biletleme

sistemleri yazilimlarina yenilikgi bir
yaklasim getiren istiraki Aktif Tech ile
global arenaya fteknoloji inrag etmesi,

- Servis sigorftaciligi alanina odaklanan

Sigortayeri ile sigortaciliga yenilik¢i bir
yaklasim getirmesi,

- E-para lisansina da sahip olan istiraki

UPT’nin 176 farkl Ulkede 5,5 milyon
islem adedine, 62 milyar TL Uzerinde
islem hacmine ulasmasi, yurt disinda
anlasmali oldugu banka ve 6deme
kuruluslan sayisini 170’e ¢ikarmasi,

GALIK HOLDING
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- Banka istiraki N Kolay nokfalari ile

Turkiye’'de banka hesabr olmayan 20
milyon kisinin %20’sine hizmet vermesi,

- N Kolay Odeme Kurulusu ile misteri

portfoylne isletmeleri de katarak
onlara hem fiziki hem de sanal POS
hizmeti vermesi ve N Kolay Ode ile
KOBI bankacilig icin gerekli ilk adimlar
afmasi.

AKTIF BANK’IN SEKTORDEKiI
“ILK”LERI VE “EN”LERI

- Turkiye'de ilk VDMK ihracina

danismanlik ve aracilik

- Turkiye'nin ilk banka bonosu

- Turkiye'nin ilk dijital banka bonosu

- Turkiye'de ilk faizsiz katilim sertifikasi
- Turkiye’'de ilk proje finansmanina

yonelik kira serfifikasi ihraci

- Turkiye’'de ilk krediye badli bor¢lanma

aracl ihracl

- Turkiye’'de ilk altina dayali sukuk ihraci
- Turkiyenin ilk yerli para transferi

markasi UPT

- Stadyumlara giriste gegerli ilk ve tek

kart olan Passolig ile 6,4 milyona
ulasan kart sayisi

- Turkiye'de ilk faizsiz likit fon kurulusu
- Turkiye'nin ilk elekfrik dagitim gelirlerine

dayali kira serfifikasl

- Metaverse’te yerini alan ilk Tdrk bankasi

DIJITAL BANKACILIK VE ODEME
SISTEMLERI

Aktif Bank, dijital bankasi N Kolay’in
yatinm ve kredi UrUnleri ile baslayan
yolculuguna, diger bankacilik hizmetlerini
ve finansal ¢éztmleri de hizlica dahil
ederek Urtin ¢esitliligini ve kapsayiciligr her
gegen gun artirmistir.

Pandemiyle birlikte bankacilik sektoérinde
dijital dontsimun hizlanmasinin ve dijital
kullanici sayisinin yikselmesiyle, 2022
yilinda N Kolay mobil uygulamasini
indiren kullanicr adedi 2 katina ¢ikmistir.
Birikimini TLde degerlendirmek isteyenlere
glnldk yUksek faiz sunan N Kolay Bono,
2022 yilinda %120 oraninda arfarak
istikrarli hacim buytmesini strddrmdstdr.

Ayrica, kullanicilarin hisse senedi
islemlerini avantajli komisyon oranlaryla
hizli ve kolay bir sekilde yapabilmesine
olanak saglayan N Kolay Trader ve mobil
uygulomadaki fon cesitliligini artfirmak
Uzere tUm TEFAS fonlart da 2022

yilinda N Kolay’in Grin portféytne danhil
edilmistir.

Dakikalar icinde hizli ve kolay basvuru

ile aninda hesaba gegen N Kolay Kredi,
2022’de en ¢ok tercih edilen Urtinlerin
basinda yer almaya devam etmisfir.
Kisiye 6zel faiz oranlari sunan ve hafta
sonu da déhil olmak tzere kullanilabilen
N Kolay Kredi’nin yani sira 30 gline
kadar sifir faizli kredi Griind “Kolay Nakit”
de kullanicilardan blyudk ilgi gdrmeyi
sUrdUrmustar.

Arkadaslarni N Kolayli yapan kullanicilara
oduller veren “Arkadasini Davet

Et” 6zelliginin yani sira kripfo para
borsalarina para gdnderme ve sans
oyunlari ddemeleri fonksiyonlari da
2022’de uygulamaya eklenmisfir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

Ek olarak “Istanbulkart’a para yikleme”
ve musterilerin Banka gonderilerini
kolaylikla takip edebilecedi “Kuryem
nerede” &zellikleri hayata gegirilmis,
mdusterilerin daha iyi bir deneyim
yasamasl igin infernet bankacilig
platformu ve aktifoank.com.tr web
sitesi yenilenmistir. Ayrica musterilerin
kart fasimadan islemlerini kolaylikla
ve hizla gergeklestirebilecedi karekod
ile para cekme ve 6deme islemlerinin
enfegrasyonlari da 2022 yilinda
famamlanmistir.

Sehir yasaminin can damari olan ulasim
sektérinde uzun yillardir hizmet veren
Aktif Bank; Ankara Kart mobil uygulamasi
ile 1,5 milyon, Kahramanmaras ulasim
uygulamasi olan “Kahraman Kart” ile

de 820 bin indirilime sayisina ulasmistir.
Ayrica Kayseri Blyuksehir Belediyesi ile is
birligi yapan Banka, 2022 Nisan ayinda
Kayseri halkinin ihtiyaglarini karsilamak
Uzere, musterilerin tUm foplu fasima
araglarinda, aligverislerde NFC ile &deme
yapabilecedi ve e-ticaret harcamalarini
on &demeli sanal karfini kullanarak
gerceklestirebilecedi N Kolay Kayseri
Ulasim uygulamasini hayata gecirmistir.
Uygulamanin Aralik sonu itibarryla
toplam indirilme sayisi 70 bin, toplam
sanal kart sayisi ise 20 bin olmustur.

Musterilere harcamalari Uzerinden
kazanabilecekleri avantajll kampanyalar
sunan N Kolay Sanal On Odemeli Kart
ardnd, 2022 yil sonunda 300 bin kart
adedine ve yil foplaminda 40 milyon TL
harcama hacmine ulasmistir.
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AKTIiF BANK,
DiJITAL BANKASI

N KOLAY’IN YATIRIM
VE KREDI URUNLERI
ILE BASLAYAN
YOLCULUGUNA,
DiGER BANKACILIK
HiZMETLERINiI

VE FINANSAL
¢OzUMLERI DE
HIZLICA DAHIL
EDEREK URUN
CESITLILIGINI VE
KAPSAYICILIGI

HER GECEN GUN
ARTIRMISTIR.

| O MILYON TL

MuUsterilere avantajli
kampanyalar sunan N Kolay
Sanal On Odemeli Kart Griind,
2022 yil sonunda 300 bin kart
adedine ve yil foplaminda

40 milyon TL harcama
hacmine ulasmistir.
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AKTIiF BANK
PERAKENDE
BANKACILIK

GRUBU; API VE ACIK
BANKACILIGA HiZMET
EDEN PLATFORMLAR
ARACILIGIYLA

ARA YUZ
GELISTIRICILERININ
KENDI
MUSTERILERINE
DOGRUDAN
KREDILENDIRME
HiZMETLERI
VEREBILECEKLERI
ALTYAPILAR
OLUSTURMUSTUR.

4,7 MILYAR TL

Aktif Bank, 2022 yil sonu
itibariyla 4,7 milyar TL
bakiyeye ulastigr PTT
kanalinda, Aralik 2021-Aralik
2022 déneminde yillik bazda
%30’luk buytme saglamistir.

PERAKENDE BANKACILIK
Perakende bankaciligin bel kemigi

olan PTT kanali, Aktif Bank’in iddiali
bUyUmesini strdirdigu alanlar arasinda
yer almaktadir. 2020 Nisan ayindan bu
yana 4 binden fazla PTT noktasinda
kredi veren tek banka konumunda
olan Akfif Bank, farkli kredi kanallar

ile musterilerinin infiyacini zamandan
ve mekandan bagimsiz bir sekilde
karsilamaktadir. Emekli mUsteriler, PTT
subelerinden kredi kullanabildikleri gibi,
pandemi déneminde hayata gecirilen
SMS kanali ile de evlerinden ¢ikmadan
nakit ihfiyaclarini gidermeye devam
etmislerdir.

Aktif Bank, 2022 yil sonu itibariyla

4,7 milyar TL bakiyeye ulastidi PTT
kanalinda, Aralik 2021-Aralik 2022
déneminde yillik bazda %30’luk buyime
saglamistir. Banka, farklr Grin kurgular
ile muUsterilerin ihtiyaglarina cevap veren
PTT kanall araciligryla musterilerinin
bankadaki veya diger bankalardaki
kredilerini tek ¢cati alfinda foplamis,
boylece onlari finansal saglik yonetimi
konusunda desteklemistir.

Aktif Bank Perakende Bankacilik Grubu;
Grdn gaminin ve musteri segmentinin
cesitlendiriimesi, kanal ¢esitliliginin
artinlmasi ve evrak ytkidndn hafifletilmesi
amagl dijital déntsim projeleri
calismalarina baslamis, bu kapsamda
fasit kredilerini PTT subesi disina
¢ikmadan erisilebilir hale getirmistir.

Piyasanin ilk dijital evrak akisli fasit
kredisini sunan Banka, Perakende
Bankacilik Grubu éncultigtnde 2022
vyiliicinde dijital evrak yapisini kullanan
bayi agini genisletmis, tasit kredilerine
ficari segmenti de ekleyerek Urtn ve
musteri portfoyUnU ¢esitlendirmistir.

Aktif Bank, kérlliktan 6din vermeden,
sUreg optfimizasyonu ile rekabetgi yonuni
kuvvetlendirerek tasit kredilerinde %69’luk
bUydme saglamis, Aralik 2022 sonu
ifibaryla foplam 1,4 milyar TL bakiyeye
ulagmistir.
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Dayanikl tiketim trtnlerinin aliminin
finanse edildigi DTU kanali ise stratejik bir
kararla adeta musteri edinim makinesine
donudsturdlmustir. Her yil oldugu gibi
2022'de de bu kanal araciligiyla elde
edilen muUsteri sayisi artarak 410 bine
ulasmis, kredi bakiyesi ise 154 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Perakende Bankacilik Grubu, sektdrde
yillardir edindigi tecriibeyle nitelikli mtsteri
fabanini genisletmeyi hedefleyerek tasit
ve dayanikli tiketim sektdrlerinde 2022
yilinda gucld marka is birlikleri kurmustur.

Yapay zekd ve makine dgrenimi tabanli
modellerle mUsteri ilefisimini yonetmeye
devam eden Perakende Bankacilik
Grubu, ilefisimlerin verimliligini dlcerek
uctan uca bir CRM ekosistemi olusmasini
saglamistir. Ayrica acik bankacilik
regulasyonlar ve APT kullanimi ile
fetiklenen finans sektorindeki dontsime
uyum saglamak Uzere Grup; API ve agik
bankaciliga hizmet eden platformlar
araciligyla ara yuz gelistiricilerinin kendi
musterilerine dogrudan kredilendirme
hizmetleri verebilecekleri altyapilar
olusturmustur.

Essiz mUsteri deneyimi prensibiyle
calismalarini stirdiren Iletisim Merkezi,
bugln ve gelecekte karsilasilacak

coklu ilefisim kanallarina entegre,
kesinftisiz en iyi deneyimi yasatmayi
hedeflemeye devam etmistir. Her bir
mdusteri tfemasini daha iyi bir deneyim
adina veri olarak degerlendiren ve
musterilerinin intiyag duydugu her yerde,
her an, en kolay ulasilabilen Tletisim
Merkezi olma amaciyla chatboft, canli
chat uygulamalari ve metaverse projeleri
hayata gegirilmistir.

Tletisim Merkezi 2022 yilinda gelen/
giden 7,5 milyon arama, 490 bin masteri
bildirimi ve sikdyeti, 28 bin sosyal
medya iletisi, dijital hizmetlerde de

40 bin goruntult gdrisme ve chatbot
olmak Uzere 8,1 milyon femasi basariyla
yonetmis, ayrica 613 milyon TL kredi
safisina aracilik etmisfir.

Aktif Bank’in affluent segment
mUsterilerinin yonetimi kapsaminda,
ilgili mUsteri grubunun safis ve capraz
satis faaliyetlerini ve gelirlerini artfirmak
amaciyla SPK lisansl uzman yatinm
hizmetleri ekibi konumlandiriimigtir.

Aktif Bank markalarinin sosyal
medya hesaplarinin moderasyonu ise
Musteri Bildirimleri Yonetimi alfinda
merkezilestirilmistir.

MUSTERI DENEYiMIi VE ILETiSIM
Aktif Bank Misteri Deneyimi ve Iletisim
Grubu; musterilerin ihtiyaclarini ve
kolayligr temel alan, yizde yiz musteri
odakli bir iliski ve iletisim kurmayi, musteri
merkezli bir kurum kultard gelistirmeyi
oncelikli amact olarak belirlemistir.

2022 yilinda bircok yeni calismaya imza
atan Grup; Akfif Bank ve istiraklerinin
iletisim stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda pazarlama iletisimi,
kurumsal iletisim, sponsorluk ve etkinlik
yonetimi, dijital pazarlama ve musteriye
sunulan tim deneyim streclerini
yonetmistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

Musteri Deneyimi ve Iletisim Grubu;
2022 yilinda gerceklestirdigi iletisim
kampanyalari ve sponsorluk
calismalarryla, hayatin farkl alanlarinda
fUketicilere dokunmustur. Akfif Bank’in
dijital bankasi N Kolay ile Istanbul
Maratonu’na saglanan isim sponsorlugu
2022 yilinda da devam etmis; bu
kapsamda basin toplantilar, etkinlikler,
¢izgi alfi ve ¢izgi Ustl birgok iletisim
calismasi gergeklestirilmistir.

Musteri Deneyimi ve Iletisim Grubu
onderliginde 2022 yili Mart ayinda,
N Kolay 44. Istanbul Maratonu icin
Metaverse’te gerceklestirilen basin
foplantisi projesi, ulusal ve uluslararasi

bircok prestijli organizasyon farafindan 4

ayri &dule layik gérdlmastar.

Grup, 2022 yaz mevsimi boyunca
devam eden Istanbul Harbiye Agikhava
Konserleri’nin isim sponsorlugunu, dijital
banka N Kolay’la birlikte Gstlenmistir.
Ayrica 2022 yilinda; N Kolay’in kulttr-
sanat alanindaki sponsorluklari
kapsaminda Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

(IKSV) tarafindan diizenlenen film, tiyatro

ve mUzik festivallerine sunulan katki da
sUrdtrdlmastar.

Musteri Deneyimi ve Iletisim Grubu, Aktif
Bank ve N Kolay markalarinin dijital
pazarlama ¢alismalarini ve sosyal medya
yonetimini Ustlenmenin yani sira Banka
ve istirakler bazindaki tUm faaliyetlerin
basin iletisimini 2022’'de de basariyla
yuratmastar.
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N KOLAY 44,
ISTANBUL MARATONU
ICIN METAVERSE’TE
GERGEKLESTIRILEN
BASIN TOPLANTISI
PROJESI, ULUSAL
VE ULUSLARARASI
BIRCOK PRESTIJLI
ORGANIZASYON
TARAFINDAN 4
AYRI ODULE LAYIK
GORULMUSTUR.
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2022 YIL SONU
iTIBARIYLA

AKTIF BANK’IN
YENILENEBiLiR
ENERJI
YATIRIMLARINA
SAGLADIGI TOPLAM
NAKDI VE GAYRi
NAKDI KREDI TUTARI
100 MILYON ABD
DOLARI OLARAK
KAYDEDILMISTIR.

4,2 MILYAR TL

Aktif Bank Kurumsal
Bankacilik Grubu, tarm
sektérinun finansman
ihfiyaclari icin ugtan uca
fonlama yontemleri ile
yaklasik 457 milyon TL ve
454 milyon ABD dolari
futarinda isletme sermayesi
kredisi kullandirmistir.

KURUMSAL BANKACILIK

Kurumsal Bankacilik Grubu; dis ficaret
alanindaki tecriibe ve uzmanligi

ile musterilerin ihtiyaclarina ¢dézdm
alternaftifleri sunmakta, yeni is gelistirme
firsatlarina da proje finansmani,

yatirnm danismanligr hizmeftleriyle katki
vermektedir.

Grup, bir yandan mevcut kanal ve
olanaklar en efkin sekilde kullanarak
Banka’nin toplam verimlilik ve karlilik
arfisina katki saglamakta, diger

yandan Banka istirakleri ile sinerjisini ve
performansini arfirmaya yonelik avantajl
bankacilik Grinleri gelistirmektedir.

Kurumsal Bankacilik Grubu, dnceki
yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Sahra
Altl Afrika’si, Orta Dogu ve CIS Ulkeleri
basta olmak lzere Turk ihracatcilarinin
hedef pazarlari niteligindeki dnemli
cografyalarda dis ficaret islemlerine
aracilik ederek ¢ézUm &nerileri sunmustur.
Tigili bélgelerden ihracat bedellerinin
zamaninda ve eksiksiz tahsil edilmesine
aracilik eden Grup, ihracatcilarin nakit
akisinin finansmanina yonelik banka
risklerini Ustlenmis ve vadeden 6nce
ihtiyac duyulan gerekli fonlamalar
saglamistir.

Kurumsal Bankacilik Grubu 2022 yilinda
yurdtttgu calismalariyla; hububat,
bakliyat ve yagh tohumlar éncelikli
olmak Uzere Urefim ve ticaret yapan
farkl sektorde faaliyet gdsteren musteri
adedini artirmistir. Ozellikle yurt disi
fedarik ve stok finansmani ihtiyaclarina
yonelik isletme kredileri saglayan

Grup, tarim sektérintn finansman
ihtiyaclarr icin ugtan uca fonlama
yontemleri ile yaklasik 457 milyon TL ve
454 milyon ABD dolar tutarinda isletme
sermayesi kredisi kullandirmistir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatinm ve fonlamalara 2021 yilinda
oldugu gibi 2022 yilinda da devam
edilmistir. GUnes, rizgar ve hidroelekfrik
santrallerine yaplilan sifirdan fonloma ve
refinansman yatirnmlarina 2022 yilinda 57
MW eklenmis ve toplam fonlanan eneriji
projesi 300 MW glcUtne ulasmistir.

Bunun yaninda artan enerji

maliyetleri ile beraber sanayi tesisleri

ve ficarethanelerin i¢ tUketimlerini
karsilamak amaciyla, ¢cati ve arazi i¢
tlketim GES projelerine yogunlasilmistir.
Ayrica Aktif Bank’in strddrdlebilirlik
politikalari kapsaminda genel mudurltk,
subeler ve istiraklerin enerji intiyacini
karsilamak tzere 1,15 MWe/1,35 MWp
Uretim kapasitesine sahip glnes enerjisi
santrali yatinmi karari alinmistir.

2022 yil sonu ifibariyla Aktif Bank’in
yenilenebilir enerji yatinmlarina sagladig
foplam nakdi ve gayri nakdi kredi

futari 100 milyon ABD dolari olarak
kaydedilmistir.

Aktif Bank Kurumsal Bankacilik Grubu;
gelecek donemlerde de bolgesel ve
sektorel bilgi birikimi, stre¢ ydnetimi
fecrtbesi ve muhendislik yaklasimiyla
gerceklestirdigi faaliyetlerinin yani

sira sanayi, ficaret, hizmet, aracilik/
finansman sektérlerinde de ¢dzUm odakli
bir bakis agisiyla Grin ve hizmet sunmayi
hedeflemektedir.

OZEL BANKACILIK

Ozel Bankacilik Grubu; kiiresel finans
piyasalarinda belirsizligin strdtga ve
enflasyonist bir ortamin hakim oldugu
2022 yilinda yUrtttugu calismalarla, Akfif
Bank’in Uretimde sureklilik ve beklenenin
Ofesinde karlilik elde etmesine katkida
bulunmustur.

Grup, musterilerinin finansal hedeflerini,
yatinm fercihlerini ve risk algilarini dikkate
alarak sekillendirdigi uzun dénemli ve
glvene dayall hizmetlerine 2022 yilinda
da devam etmistir. 2021 yilinda Grdn
yelpazesine Hisse Senedi ve VIOP’u dahil
eden Aktif Bank Ozel Bankacilik Grubu,
2022 yilrigerisinde de N Kolay Trader ile
musteri kazanimlarini sGrdUrmUstar.

Musterilerinin N Kolay FX uygulamasi ile
doviz ve kiymetli maden islemlerini 7/24
hizli bir sekilde gerceklestirmesine imkan
saglayan Grup, 2022 yilinda 13 Akfif Bank
subesinde “Tek Kisilik Bankacilik” anlayisi
ile hizmet sunmaya devam etmistir.

HAZINE

Hazine Grubu, 2022 yilinda yaritttgu
faaliyetleriyle Aktif Bank’in blytime ve
karlihigina sagladigi katkiyr artirmistir.
Mdsterilerine tezgah Ustl ve organize
piyasalarda Urtn bazl finansal ¢éztmler
sunan Grup, Banka bilangosu icin gerekli
risk azaltici aksiyonlari basar ile yerine
getirmistir.

Hazine Grubu; finansal piyasalarin asir
dalgali seyreftigi ve likidite yonetiminin
fazlasiyla dnemli hale geldigi 2022’de
hem islem hacmini hem Kkarliligini hem de
piyasa entegrasyonunu arfirarak basaril
bir yill geride birakmistir.
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Aktif Bank’in kaynak kullanicisi oldugu
borclanma araglart ve kira sertifikalarinda
hacim arfisi yasanan 2022 yilinda, basta
Grup sirketleri olmak Uzere reel sekfordeki
firmalara ihrag islem araciigr faaliyetlerini
srdtren Hazine Grubu, tfeknolojik
altyapisini gelistirip calisan sayisini
arfirarak daha da glglenmistir.

ULUSLARARASI BANKACILIK
Uluslararasi Bankacilik Grubu, Aktif
Bank musterilerinin dis ficaret islemlerine
aracllik etmek ve hazine islemleri
gerceklestirmek olarak fanimlanan
gorevleri cercevesinde yeni nakdi ve
gayri nakdi limitlerin olusturulmasi
calismalarina 2022 yiinda da devam
etmistir.

152 Ulkede 1.200’Un Uzerinde muhabire
sahip olan Akfif Bank, 2022 yilinda

da Tarkiye'nin ihracatini desteklemis,
2,25 milyar ABD dolarr islem hacmi

ile zorlu cografyalarda lider konuma
ulasmistir.

2022 yill basinda Dogu Afrika Ulkesi
Ruanda’nin bagskenti Kigalide ilk
femisilcilik ofisini agcan Aktif Bank,
Ulkedeki Afrika menseili olmayan ilk
yabanci sermayeli banka olmus ve
kiresel pazarlarla bolge arasinda yeni bir
finansal kdprindn tfemellerini atmistir.

Uluslararasi Bankacilik Grubu, Banka
stratejileri ve gereksinimleri dahilinde
Onumuzdeki dénemde dis ficaretin
finansmani ve sermaye piyasasl
alanlarindaki faaliyetlerini genisletmeyi ve
cesiflendirmeyi hedeflemektedir.

GALIK HOLDiING
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AKTIF BANK,
BUYUYEN OZEL
BANKACILIK

AILESI ILE 2022
YILINDA 13 SUBESI
UZERINDEN TEK
KiSILIK BANKACILIK
ANLAYISI ILE HIZMET
SUNMAYA DEVAM
ETMISTIR.

152 ULKEDE
1.200°UN UZERINDE
MUHABIRE

SAHIP OLAN
AKTIF BANK, 2022
YILINDA DA
TURKIYE’NIN
IHRACATINI
DESTEKLEMIS,
2,25 MILYAR ABD
DOLARI ISLEM
HACMI ILE ZORLU
COGRAFYALARDA
LIDER KONUMA
ULASMISTIR.

97



AKTIF BANK

INSAN KAYNAGINI
EN DEGERLI

VARLIGI OLARAK
NITELENDIREN AKTIF
BANK, 2022 YILI
ICERISINDE ESITLIKCI
BIR YETENEK VE
GELISIM POLITIKASI
ILE CALISAN
MEMNUNIYETININ
DEVAMLILIGINI
SAGLAMISTIR.

AKTiIr
1=CH

BILGI TEKNOLOJILERI

Bilgi Teknolojileri Grubu; Banka
mUsterilerine, is ortaklarina ve
calisanlarina gincel teknolojiyle ve
yuksek kalitede hizmet verme misyonuna
sahipftir. Grup, gevik ve yaraticl calisma
ortamini destekleyen, insani odagina
alan teknoloji merkezi olma hedefiyle
2022 yiinda faaliyetlerini sirdirmas,
planli feknoloji yatirimlarini ve inovasyon
alaninda nitelikli Ar-Ge Merkezi projelerini
hizlandirmistir.

Bilgi Teknolojileri Grubu 2022 yili icinde,
Banka kaynaklar tarafindan gelistirilen ve
uygulamaya alinan yeni édeme sistemleri
yazilimimin, yurt ici ve yurt disinda
istiraklere ve potansiyel musterilere
sunulmasina yoénelik calismalar
gerceklestirmistir. Yeni &deme sisteminin
fonksiyon setinin zenginlestiriimesi ile

ilgili stireglerin yartttldiagu 2022 yilinda
bu fonksiyon ¢ muUsteride kullaniimaya
baslanmistir. Odeme Sistemleri

Platformu uyarlamalari, yeni musterilerde
kullaniimak Uzere devam etmektedir.

Bilgi feknolojileri dinyasindaki gtincel
teknolojiler kapsaminda, bulut ortamlar
ve mikro servis mimarilerinin kullanimasi
icin gerekli yatinm ve gelistirme
calismalari 2022°de de strddrtlmastir.
Uretken, seffaf ve égrenmeyi destekleyen
calisma ortaminin strekliliginin
saglanmasi igin tim proje ekiplerinde
cevik ¢calisma yontemine gegilmistir. Bu
sayede dijital olmayan trin ve servislerin
hizli bir sekilde dijital ortamlara, agirlikli
olarak mobil teknolojilere aktarimlar
gerceklestiriimistir.

2022 Ocak ayina kadar “Yerinde
Ar-Ge Merkezi” konumunda teknoloji
yatinmlarini ve inovasyon alanindaki
nitelikli calismalarini strddren, %100
Aktif Bank istiraki Akfif Tech, Dijitalpark
Teknokent’te tim kadrosuyla yerini
almisgtir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Aktif Tech; muUsterilerin, calisanlarin

ve finansal teknolojiler ekosisteminin
ihtiyaclarini kullanicr dostu akislarla ve
farklr is modelleriyle karsilamaktadir.

YETENEK VE GELISIM

Insan kaynagini en degerli varlig
olarak nitelendiren Aktif Bank, 2022 vyili
icerisinde esitlik¢i bir yetenek ve gelisim
politikasi ile calisan memnuniyetinin
devamliigini saglamis; ¢alisanlarin

bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek
kariyer planlamasinda esit dlctide firsat
yaratmigtir.

Ise alim mulakatlarinin dijital
platformlarda yapilmaya devam

ettigi 2022 yilinda, “Calisanlarimiz ve
calisanlarimizin referanslart en dGnemli
adaylarimizdir” mottosu dogrultusunda
“Oncelik Bizim” ve “Arkadasina Talibiz”
uygulamalari, Banka icerisinde yaygin
olarak kullanilmigtir. Yeni ise baslayan
calisanlar icin evrak alim sureci dijital
sistem Uzerinden izlenmis, kuruma
adaptasyonu hizlandirmak adina hayata
gegirilen “Yol Arkadasim” uygulamasina
devam edilmistir.

“Eglen, Ogren, Paylas” konsepti
cercevesinde yUrttilen 2022 yili egitim

calismalarinda, 6zellikle dijitallesen dinya,

is hayatinin gelecegi, dogaclama, sunum
teknikleri, design thinking egitimleri

one ¢cikmis, Banka calisanlar ik defa
metaverse ortaminda egitim alarak

veni gercekligi deneyimlemistir. Ayrica
calisanlarin gesitli serfifikasyonlar igin
egitimleri desteklenmis, zorunlu egitimler
ise calisanlara dijital platformdan
atanmistir. Calisanlarin dil gelisimi igin
dijital ve cagdas yontemler ile yeni
firsatlar sunulmustur. Calisanlarin
akademik gelisimi amaciyla 10 calisana
fezli ve tezsiz olmak Uzere yiksek lisans
egitim firsati saglanmistir.

Banka iginde yeni nesil kariyer yollar
projesi baslatiimis, ¢esitli boltimlerde
unvanlar yeniden dizenlenmistir. “Alkis”
ve “Cevrimici” gibi anlik &dullendirme ve
tesekkir uygulamalaring, “Biz Varsak
Sinir Yok” isveren markasi alfinda
yapilan ig ilefisim akfivitelerine devam
edilmis, sosyal sorumluluk kapsaminda
sivil foplum kuruluslari ile is birlikleri
desteklenmistir. “Aileniz Allemizdir”

izni ile calisanlarin 6zel gunleri icin
kullanabilecekleri 3 gunltk izin uygulamasi
sUrdUrdlmastar.

2022 YILINDA ONE CIKAN

GELISMELER

- Aktif Bank’in vergi dncesi konsolide kéri
(IFRS) 2022 yili sonunda 2,6 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Ayni
dénemde Banka’nin solo net kari
1,9 milyar TL, konsolide net kari ise
2,0 milyar TL olmustur. Akfif Bank,
krediler aracilig ile Turk ekonomisine
verdigi destegi 2022 yilinda bir dnceki
yila gére %25 oraninda arfirmistir.

- Aktif Bank, istiraki N Kolay Odeme
Kurulusu ile musteri portfoytne
isletmeleri de katarak onlara hem
fiziki hem de sanal POS hizmeti
vermeye baslamistir. N Kolay Odeme
Kurulusu’nun fiziki noktalardaki
gUcUnden faydalanarak daha ¢ok
KOBI've ulasmayi hedefleyen Banka,
N Kolay Ode'yi hayata gecirerek KOBI
Bankaciligr icin gerekli ik adimlarr da
atmis bulunmaktadir.

- Akfif Bank, finans sektorinde acik
bankacilik regilasyonlar ve API
kullanimi ile tefiklenen déntstime
uyum saglamak amaciyla; APT ve acik
bankaciliga hizmet eden platformlar
araciligyla ara yuz gelistiricilerinin kendi
musterilerine dogrudan kredilendirme
hizmetleri verebilecekleri altyapilar
kurmustur.

- Akfif Bank, stadyumlarin yaninda
biletleme hizmeti sunan Passo
uygulamast ile kullanicilarin hayatini

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

kolaylastirmaya devam etmistir.
Banka, Passo’yu blyUtlp gelistirmek
ve yasam tarzi alaninda faaliyet
gbsterecek bir “stper uygulama”ya
donustirmek tzere ik adimlart atarak
inovatif calismalar baslatmistir. 2022
yilinda Passo uygulamasinin indirilme
sayisi 11 milyona ulasmis, bilet satis
cirosu ise 2021’e kiyasla 4 kat arfmistir.

- Aktif Bank, N Kolay’i Turkiye’nin lider

dijital bankasina ve en iyi musteri
deneyimine sahip mobil uygulamasina
dénusturmek amaciyla teknolojik
gelistirmelerine ivme kazandirmistir.
2022 yiinda N Kolay mobil uygulamasi
indiriime sayisi 2021’e gore 2,5 kat
arfisla 2 milyona yaklasirken, islem
adedi 2021’e gore 2 kat ylkselmistir.

- Mdsterilerin daha iyi bir deneyim

yasamasi igin infernet bankacilig
platformu ve akfifbank.com.tr web
sitesi yenilenmistir.

- Akfif Bank 2022 yilinda Metaverse’te

verini alan ilk Turk bankasi olmustur.

Metaverse’te birgok proje gerceklestiren

Banka, Grup sirketlerinden Black
Studio is birligiyle yurdtttigu projelerle
ulusal ve global 6nemli 6dl
organizasyonlarindan bircok 6dul
kazanmistir.

- Aktif Bank, 2022'nin &nemli

basliklarindan biri olan Etki
Yatinmciligrni giindemine almis,
“Ekonomide Akfif Kadinlar”i hayata
gegirerek ilk etki yatirm projesine
imza atmistir. Bu proje, buglne
kadar finansal sistem igerisinde yer
almamis kadinlarin kredi skorlarinin
olusturulmasini, bdylece bundan
sonraki strecte diger finansal
ensfrimanlara ulasimlarinin da
kolaylastinimasini saglamaktadir.
Ekonomide Aktif Kadinlar, bir mikro
kredi projesi olmanin 6tesine gecerek
Ulkemizde finansal kapsayiciigin
arfirimasi ve kadinlarin ekonomiye
katilmasi agisindan ¢ok bulyUk dnem
fasimaktadir.

GALIK HOLDiING
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AKTIiF BANK,
2022’NIN ONEMLI
BASLIKLARINDAN
BiRI OLAN ETKI
YATIRIMCILIGI’NI
GUNDEMINE ALMIS,
“EKONOMIDE AKTIF
KADINLAR”I HAYATA
GECIREREK ILK ETKI
YATIRIM PROJESINE
IMZA ATMISTIR.

' n..o é

™ ExoNoMiDE

AKTiF KADINLAR
(@ktigbank | tEperian | {
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AKTiF BANK’IN

PARA TRANSFERI
ALANINDAKI ISTIiRAKI
UPT’NIN HAYATA
GECIRDiGI UPTION
MOBIiL UYGULAMASI,
2022 YILINDA COKLU
DIL SECENEGI ICEREN
YENI YUZOYLE
KULLANICILARIYLA
BULUSMUS VE

UPTION KART LANSE
EDILMISTIR.

100

- Aktif Bank’in para fransferi alanindaki

istiraki UPT’nin daha bUyk bir

global oyuncu olmasini saglamak
Uzere hayata gecirdigi UPTION

mobil uygulamasi, 2022 yilinda

coklu dil secenegi iceren yeni yizlyle
kullanicilaryla bulusmus ve UPTION
kart lanse edilmistir. Kasim ayinda
markanin reklam kampanyasi da
devreye alinarak uygulamanin daha
genis kiflelerce bilinmesine yonelik ilk
adim atilmisti. Hem Turkiye'de hem de
dinyadaki finansal sistemlere enfegre
bir sekilde para transferi islemlerinin
gerceklestirimesine imkan saglayan
UPTION, global bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

- Aktif Bank, servis bankacilidi alaninda

oncilik etmek, girisimcilik ekosistemini
desteklemek ve yatinm yapmak
hedefiyle Aktif Ventures’i kurmustur.
Aktif Ventures'in hayata gecirdidi
Mindvest fonu, fintech ve startup’lara
yatinm yapmaya devam ederek
ekosistemdeki etki alanini strekli
genisletmektedir. Mindvest ile su ana
dek 7 sirkete yatinm yapilmistir.

GALIK HOLDING
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2022 YILINDA ALINAN ODULLER
Aktif Bank, Dijital Bankasi N Kolay ile
isim sponsoru oldugu N Kolay Istanbul
Yari Maratonu basin toplantisini, Mart
2022'de 1BB Spor Istanbul is birligiyle
fiziki ortamda, es zamanli olarak
Blackstudio Agency ile Metaverse
Uzerinden gerceklestirmistir. Banka,
venilikgi Metaverse projesi ile dijital
dUnyanin uluslararasi platformda en
kokld ve en prestijli kuruluslarindan cesitli
oduller kazanmistir:

- IMA Odiilleri: interakfif Medya
Odulleri’nde (IMA) “Finansal Hizmetler”
kategorisinde “IMA Ustiin Basari
Oduli”

- Altin 6riimcek: Altin Oriimcek
Odouller’nde “Dijital Pazarlama-Entegre
Kampanya” kategorisinde “Uclincilik
Oduly”

- Hammers: Hammers Oddllerinde,
Turkiye’'nin en degerli sirketlerinin
CMO’larinin jari degerlendirmesi ile “En
1yi Metaverse Takimi” kategorisinde
“Bronz Odul”

- DotCOMM: Amerika Merkezli iletisim
platformlarindan biri olan Pazarlama
Iletisimi Profesyonelleri Derneginin
(AMCP) dlzenledigi dofCOMM
Awards’da “Platinum Odul”

PSM Odiilleri: Aktif Bank ve istiraki
UPT, dijitallesme ve finansal teknolojiler
alaninda fark yaratan sirketlerin
odullendirildigi, sektérdn en dnemli
odullerinden PSM Awards 2022'de Ug
alfin ve bir gimus éddlle taclandinimistir.
Aktif Bank, yakin gelecege simdiden
hazirlanmak Uzere sektére dncillk

ettigi Metaverse deneyim stratejisi

ile “Yenilikgi MUsteri Etkilesimi ve
Deneyimi” kategorisinde; yapay zeka
altyapisinda hayata gegirdigi RPA projesi
“Can Ailesi” ile de “Dijital Dondsum”
kategorisinde Altin PSM &dullerine layik
gorulmustur. Aktif Bank’in global para
fransferi ve ddeme alanindaki &ncl

istiraki UPT ise “Uption Avrupa Hesabr”
ile “Geng Kivileim” kategorisinde Altin
PSM, “En Inovatif Urlin” kategorisinde
ise GUmUs PSM odulunt almistir.

LACP: Diunyanin en ifibarl halkla iliskiler
platformlarindan biri olan Amerikan
Iletisim Profesyonelleri Liginin (LACP)
duizenledigi Vizyon Oddlleri yarismasinda;
“Bankacilik” genel kategorisinde kendi
bUyUukligundeki bankalar arasinda “Alfin
Odule, diinya klasmaninda “Ikincilik
Oduli’ne layik gérilen “Aktif Bank 2021
Faaliyet Raporu”, EMEA bdlgesinde ilk 80
kurum siralamasinda 5. sirada yer almis,
Turkiye'de ise en iyi 20 rapor arasinda
konumlanmayi basarmistir.

MerComm ARC: Dinyanin en iyilerinin
secildigi ABD merkezli MerComm
tarafindan bu yil 36’ncisI dizenlenen
Annual Report Competition’da (ARC)
“Aktif Bank 2021 Faaliyet Raporu”,
geleneksel olmayan faaliyet raporlar
genel kategorisi, uluslararasi klasmanda
odul alan tek banka konumuyla
MerComm ARC’In en yuksek odil seviyesi
olan “Altin Odil”l kazanmistir. Rapor
ayrica uluslararasi klasmanda, online
raporlar kategorisinde “Onur Odult’ne,
grafik tfasanm kategorisinde “Bronz
Odiil’e layik gérilmastar,

Turkiye'nin En Degerli

faktif,bank
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Brand Finance: Akfif Bank, diinyada
her yil 5.000’den fazla markayi inceleyen
bagimsiz marka degerleme danismanlik
sirketi Brand Finance'’in hazirladigi

2022 raporunda “Turkiye’nin En Degerli
Markalari - 100 Listesi’nde yer almistir.

Glasshouse: Akfif Bank, Turkiye'nin

oncu hibrit bulut servis saglayicisi
GlassHouse’un gerceklestirdigi MUsteri
Deneyimi gtiniinde, 2021 yilinda hayata
gecirdigi Back-up ve DR replikasyonu
¢cdzUmi ile “Yonetilen Veri Guvenligi ve Is
Surekliligi” kategorisinde 6dul kazanmistir.

IDC: Aktif Bank, sektdrlin en prestijli
odulleri olan IDC Turkiye Finans Teknoloji
Odiilleri kapsaminda “SESRA” ve “RISE”
adli iki projesiyle farkl kategorilerde
odule layik goérdlmustur. Banka, i¢
sistemlere yonelik TUm strecleri yoneten
“RISE” projesiyle “Governance, Risk &
Compliance” kategorisinde “Ikincilik
Oduli”ne, Merkezi Veri Yénetimi
BoIUMU'nUN yUruttagu, dijital ortamda
sesli okuma yapabilen raporlama
sistemi “SESRA” projesiyle de “Enterprise
Transformation” kategorisinde
“Uctncilik Oduli"ne hak kazanmistr,

Brand Finance

GALIK HOLDiING
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AKTIiF BANK,
BAGIMSIZ MARKA
DEGERLEME
DANISMANLIK
SIRKETI BRAND
FINANCE’IN
HAZIRLADIGI

2022 RAPORUNDA
“TURKIYE’NIN EN
DEGERLI MARKALARI -
100 LISTESI”NDE YER
ALMISTIR.

AKTIiF BANK, IDC
TURKIYE FINANS
TEKNOLOJI ODULLERI
KAPSAMINDA “SESRA”
VE “RISE” ADLI iKi
PROJESIYLE FARKLI
KATEGORILERDE
ODULE LAYIK
GORULMUSTUR.
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AKTIF BANK,
FINTECH’LER VE
STARTUP’LAR iILE
HEM RAKIP HEM

DE IS ORTAGI GiBi
HAREKET EDEREK
“ACIK BANKACILIGIN”
VE “SERVIS
BANKACILIGI”NIN
TURKIYE’DEKI
MIMARLARINDAN
OLMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

GELECEGE DAIR

Aktif Bank’in gelecek dénemlerle
ilgili proje ve hedeflerine asagida yer
verilmistir.

- Global teknoloji ve inovasyon

trendlerini takip ederek “finansal
teknolojiler” alaninda énct
istiraklerinin de katkisiyla dev bir
ekosistem olarak faaliyetlerini
strdardrken, is modellerini Tarkiye
standartlarinin &tesine tasimak ve
sektorde yeni is alanlarn agmak,

- Fintech’ler ve startup’lar ile hem

rakip hem de is ortagd gibi hareket
ederek “acik bankaciligin” ve
“servis bankacilidi”nin Tarkiye'deki

mimarlarindan olmak,

- Regulasyonlar ve kiresellesme ile

yeni bir gehre kazanan “6deme
sistemleri” alaninda hem Banka hem
de istirakler ile 6nct olmak,

- Dijital ve mobil bankacilik alanindaki
uygulamalariyla sektdrdeki en iddiali,

en yenilikgi, en cok tercih edilen, en
cok sevilen ve en gesitli dijital Grdn
gamini sunan Turkiye’nin “necbank”
olmalk,

- Etkin, verimli ve gevik ¢alisma odakli

yaklasimiyla, Turkiye’'nin en gevik
organizasyonlarindan biri olmak,

GALIK HOLDING
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- Turk futbolunu desteklemeye

devam ederek, Passolig ile futbol
ekonomisine daha ¢ok katki
yaratmaya odaklanmak,

- Esitlik¢i ve demokratik bir spor dall

olarak genis kitlelere hitap eden
“kosu” alanina destek vermek,

- 11 milyon kullanicr sayisina ulasan

Passo mobili futboldan sonra
Turkiye’nin “lifestyle” alanindaki
en kapsamli uygulamasi haline
getirmek, yodun trafigiyle
faaliyet gosteren bir “superapp’e
dondstirmek,

- Aktif Portfoy Yonetimi ile ylksek

verimli yatinm alternatifleri sunmak,
strdurdlebilir yatinm araglariyla
fopluma ve cevreye katki saglamak,

- Afrika kitasina yonelik genis

kapsamli ihracat faaliyetlerini ve
ihracat hacmini artirmalk,

- Etki yatinmcilig projeleriyle

Ulkemizde finansal kapsayiciligin
artirimasini saglamak,

- Metaverse’te daima yenilikgi

projelere imza atarak gelecedin
bankaciidini buginden
sekillendirmek,

- Surdurtlebilirik alaninda projeler

gelistirerek karbon ayak izini
azaltmak.

FINANSAL GOSTERGELER

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

(Bin TL) 2021 2022 Degisim Oranlari (%)
Krediler ve Faktoring Alacaklari (Net) 14.550.254 17.927.816 23,21
Ozkaynaklar 2.862.107 5.125.433 79,08
Bilanco BUyUkItgu 34.482.593 48.724.775 41,30
Garanti ve Kefaletler 4.466.204 4.090.638 -8,41
Net Faiz Geliri 1.249.902 2.888.815 131,12
Vergi Oncesi Kér 918.910 2.615.560 184,64
Net Donem Kari 696.063 1.900.416 173,02
PERFORMANS RASYOLARI AKTiF BANK, 2022 YILI
%) 2021 2022 SONU ITIBARIYLA
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 13,75 16,77 NET DONEM KARINI
Ortalama Ozkaynak Karliigs 26,66 47558 %173,02 ORANINDA

Net Kér Bazinda Ortalama Aktif Karlilig 2,50 4,57 ARTIRARAK YAKLASIK
Takipteki Krediler/Toplam Krediler 3,00 2,35 1,9 MILYAR TL'YE

Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri 169,29 20874  YUKSELTMISTIR.

Getirili Aktifler/Toplam Akfifler 71,09 77,29

KALITE STANDARTLARI VE SERTIFIKALAR

Kartl Odeme Endustrisi Veri Glvenlik Standardi

Standart Belge Adi

ISO 20000-1:2018 Servis Yonetim Sistemi

ISO 22301:2012 Ts Strekliligi Yonetim Sistemi
PCI-DSS Sertifikasi

ISO 27001

Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi Ar-Ge Merkezi Belgesi

GALIK HOLDiING
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[ZKent

AKILLI SEHIR
COzUMLERI VE SISTEM
ENTEGRATORLUGU
ALANLARINDA HIZMET
VERMEKTEDIR.

DIJITAL VE Fiziki
KANALLARDAN HiZMET
SUNAN TURKIYE’NIN
iLK LISANSLI ODEME
PARA TRANSFERI
KURULUSUDUR.

0zGUN VE YENILIKCI ISTIRAKLER

E-KENT

Akillr sehir ¢cozimleri ve sistem
enftegratorligu alanlarinda hizmet
veren E-Kent, sundugu ulasim ¢ézdmleri
altyapist ile yilda 500 milyondan fazla
binis islemi gerceklestirmektedir.

E-Kenft, baskent Ankara dahil olmak
Uzere, hizmet verdigi sehirlerde teknoloji
dénidstmu saglarken, idarelere katma
degerli is modelleri de gelistirmektedir.
Yaklasik 8 milyon vatandasa akilli foplu
fasima ¢dzUmleri sunan ve Ucret foplama
operasyonunu yoneten E-Kent, kuruldugu
gunden buglne kadar foplam 16,7 milyon
akilll ulasim kartr ve 382 milyon ulasim
bileti operasyonu gergeklestirmistir.

E-Kenft, Turkiye’de 31 sehirdeki 60
stadyumda gegis kontrol ve gorintileme
sistemleri, enfegre biletleme, stadyum
gise hizmetleri ve altyapilarini iceren,
dinyanin en blyUk stadyum altyapi
doéntsUm projesini basariyla hayata
gecirmistir. Nisan 2014’ten bugtine kadar
e-bilet projesi kapsaminda yaklasik

40 milyon futbol faraffarinin stadyumlara
giris operasyonunu yuriten E-Kent,

6 binden fazla misabakada 19 milyonun
Ustinde mag bileti ve 1 milyondan fazla
sezonluk kombine safisi gerceklestirmis,
bu satislardan olusan yaklasik

2,8 milyar TL hasilati kulUplere aktarmistir.

Uluslararasi pazara agilima stratejisi
cergevesinde, yazilim ve donanim
¢OzUmlerini yurt disina pazarlamaya
devam eden E-Kent’in Urln ve hizmetleri,
Katar’'da 2022 Dinya Kupasi’nda,
Cezayir'de futbol stadyumlarinda,
Senegal’de futbol stadyumu ve atfletizm
sahalarinda tercih edilmistir.

GALIK HOLDING
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Bilgi birikimi ve deneyimi ile Mart 2019
farihinden bu yana eglence ve etkinlik
dUnyasinda da hizmet veren E-Kentf,
sektorin 6nde gelen organizatérleri

ile anlasarak 11 binden fazla etkinlikte
4,5 milyon adet bilet satisi ile Turkiye'nin
en ¢cok bilet hasilat yaratan biletleme
platformu haline gelmistir.

UPT

Turkiye'nin ilk lisansl 6deme kurulusu
olan UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para A.S. ayni zamanda dijital ve fiziki
kanallardan hizmet sunan fek para
fransferi kurulusudur.

UPT, yurt iginde ve yurt disinda isme,
hesaba ve karta olmak Uzere birden
fazla para cinsinde para transfer
islemi gerceklestirmektedir. Tim dinya
Ulkelerinin yaklasik %95’inde para
fransferi islemleri yurdten UPT, 6deme
kuruluslar arasinda dinya ¢apinda
en yaygin erisim olanaklarina sahip
firmalardan biri konumuna ulasmistir.

Hizmet agini ve hizmet yelpazesini strekli
genisleten UPT, 2022 yili icerisinde 176
farkli Glkede 5,5 milyon islem adedine,
62 milyar TL Uzerinde islem hacmine
ulasmis, yurt disinda anlasmali oldugu
banka ve 6deme kuruluslart sayisini 170°e
cikarmistir.

UPT, 2022 yilinda UPT markasi ve

sistemi ile hizmet verdigi Ulke sayisini

14’e yUkselfterek bdlgesel bir marka

olma yolunda kararliligini gdstermistir.
UPT sistemi ile Turkiye disindaki tlkeler
arasinda gerceklestirilen islem adedi 2022
vilinda %50 oraninda artis gostermistir.
Toplam 64 adet yurt disi banka/6deme
kurulusu; 54 farkli Ulkeden 63 farkii
Ulkeye gonderdigi para fransferini UPT
altyapisiyla gerceklestirmistir. Dijital ve
fiziksel agindaki blylime hedefine paralel
olarak UPT, 2022 yilinda Berlin ve Dubai
ofislerini agmistir.

2023 yili igerisinde yeni partnerlik
anlasmalar yapmayi hedefleyen UPT,
yurt disi yapillanmasini hem fiziki hem de
dijital is birlikleri ile blyUtmeye devam
edecekfir.

UPT, 2021 yilinda hizmete sundugu
UPTION mobil uygulamasi ile dijital
dinyaya adim atmisti. UPTION ile
tfamamen dijital yolla misteri edinimi
vapilarak, Turk vatandaslari ile Tarkiye’de
verlesik yabanci sahislarin édeme ve
para transferlerine alternatif céztmler
sunulmaktadir.

2022 yilinda kullanici deneyimini
gelistirmek icin ¢calismalar yapan
UPTION; Tark mUsterileri icin famamen
dijital Gyelik sunmaya baslamistir.
Kullanicilar dijital Uyelik sistemi sayesinde
sadece dakikalar iginde, higbir fiziksel
kosula ihtiyag olmadan Gyeliklerini
tfamamlayabilir hale gelmistir. Ayrica bir
yeniden fasarim surecinden de gegen
UPTION, kullanicilarina ¢ok daha kolay
ve anlasilir yeni bir ara ytz saglayarak
musterilerin Tum ihfiyaclarini kolaylikla
karsilayacagdi bir ana sayfa dizayn
etmistir.

Bununla birlikte UPTION Kart, Avrupa
Hesabi, Mobil Yukleme gibi yeni ozellikleri
de kullanicilarla bulusturan UPTION
uygulamasi, 2022 yilinda yaklasik 500 bin
kez indirilmistir. TUrkiye'de yerlesik 138
farkl uyruktan musteri UPTION’a Uye
olurken, bu musteriler 300 binden fazla
islem yaparak 3 milyar TUnin Uzerinde
islem hacmi yaratmistir.

UPTION 2023 yilinda da UPTION Kart
ve Avrupa Hesabi gibi katma degerli yeni
drdnlerini ve hizmetlerini musterilerinin
hizmetine sunarak, “Hesabinizdan
sinirlar kaldirnn” mottosunu strdtrmeyi
amaglamaktadir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

SIGORTAYERI

Sigortayeri Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S., sigortacilik hizmetlerine
kolay erisim yaklasimi dogrultusunda,
perakende sigorfacilik alanindaki gucli
dagitim kanallarr ve son tiketicinin
ihtiyaglarina uygun, ozellestirilebilen,
piyasa karsilastirmali Grin yelpazesiyle
dijitallestirdigi sigorta ve danismanlik
hizmetlerini, bireysel ve kurumsall
mdusterilerine sunmaktadir.

Sirket 2022 yilinda is birliklerini cogaltarak
karlihgini artfirmaya devam etmis, yaklasik
1 milyon police Uretimine aracilik ederek
bireysel ve kurumsal musterilerine sigorfa
ve danismanlik hizmeti sunan “Turkiye’nin
en buyuk yerli brokeri” konumunu
saglamlastirmistir.

Sigortayeri; dijital kanallarr tzerinden
sagladig hizmetlere, perakende
sektorindn 6nde gelen firmalari ile is
birliklerini eklemis ve musteri tabanli
“ekosistemlere” sigortacilik alaninda
enfegrasyonunu genisletmistir.

Farkl alanlarla kurumsal sigorta
¢cozUmleri saglayan Sigortayeri; Turkiye ve
yakin cografyada yer alan birgok tlkede
enerji, insaat, saglik, tekstil, ofomoftiv ve
finansal hizmetler sektdrlerinin dGnemli
projelerinin sigorta plasmanlarinda yer
almaktadir. Sirket; ficari alacak sigortasi,
kefalet senedi, mihendislik, mesleki
sorumluluk, siber riskler ve proje
finansmanlarinda bankacilik ¢éziimlerine
alternatif sunmakta, destek sigorta
drdnlerindeki deneyimini artirarak
ayricalikl konumunu guglendirmektedir.
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sigortayeri

KOLAY ERISIM
YAKLASIMI
DOGRULTUSUNDA,
SIGORTA VE
DANISMANLIK
HiZMETLERINI,
BIREYSEL VE
KURUMSAL
MUSTERILERINE
SUNMAKTADIR.
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PAVO

ODEME SiSTEMLERI
SEKTORUNDE YEN1I
NESiL ODEME VE
TAHSILAT C¢OZUMLERI
SUNAN FINANSAL
TEKNOLOJi
SIRKETIDIR.

%E

N KOLAY ODEME VE
ELEKTRONIK PARA
KURULUSU, 81 iLDE

13 BINDEN FAZLA
HIZMET NOKTASI iLE
FINTECH SEKTORUNDE
TURKIYE’NIN EN
YAYGIN AGINA
SAHIPTIR.

PAVO

Odeme sistemleri sektériinde faaliyet
gosteren PAVO, her tUrll isletmeye
uctan uca yeni nesil ddeme ve tahsilat
¢Ozumleri sunan bir finansal tfeknoloji
sirkefidir. 2013 yilinda EFT POS
sistfeminden yazarkasa dinyasina gegisi
saglayan regulasyon dizenlemeleri
kapsaminda PAVO, kendi lisansi ile
sektorln en yUksek ikinci yazarkasa POS
satis adetine ulasmis, aylik yonettigi
katma degderli uygulamalar agisindan ise
sektor liderligini elde etmistir.

Yenilik¢i teknolojilerden beslenen yapist ile
PAVO, Gelir Idaresi Baskanligrndan 2019
yilinda Ozel Entegratérliik, 2020 yilinda
da Isletici Kurulus lisanslarini alarak yeni
nesil ddeme sistemleri diinyasinda yerini
alan ilk 4 firmadan biri olmustur.

Is birlik¢i yaklasimi ve paylasim
kaltaranun sagladigi sinerji ile Ulke
geneline yayilmis yazilim evi ve bayi agina
sahip olan PAVO; sektodr tecriibesi, nitelikli
artin yelpazesi, gucli Ar-Ge kaynad,
guvenli sistem altyapisi ve hizmet
kalitesiyle blylimeye ve katma degerli
hizmetler Uretmeye devam edecekfir.

N KOLAY ODEME KURULUSU

81 ilde 13 binden fazla hizmet noktasi

ile fintech sektdrinde Turkiye'nin en
yaygin agina sahip olan N Kolay
Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.,
musterilerine 15 yildir kolay ve gUvenilir
hizmet sunmaktadir.

Fatura tahsilatindaki lider konumu ve
fatura kurumlarr ile olan genis is birligi
2022 yilinda da devam eden N Kolay,
fiziki noktalardaki basarisini, diger
kuruluslara sundugu APT’lar ile 6deme
hizmet saglayiciigr alaninda da lider
konuma tasimistir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

N Kolay, 3. partiis birliklerine daima
deger vermis ve genis fiziksel networkdnu,
icerisinde yer aldigi Akfif Bank finansal
teknolojiler grubunun yani sira fiziksel
kanala ihfiyac duyan tUm finansal
kuruluslara ve diger paydaslara agmistir.
Sirket bu sayede hem musterilerinin
hayatini kolaylastirmis hem de tUm
sektor icin orfak ¢dzim noktasi olmustur.

Diger taraffan N Kolay; PayNKolay
markasl altinda hem Gye is yerleri hem de
tUkeficiler agisindan e-ticarefte alisveris
deneyimini kolaylastirmaya yonelik Sanal
POS hizmeti vermektedir. Sirket ayni
zamanda, Android POS ve Yeni Nesil
Yazar Kasa POS (OKC POS) ile KOBTI’lerin
magazalarinda kolayca édeme
alabilmeleri icin NKolayPOS markasi
alfinda Fiziki POS deneyimi sunmaya
baslamistir.

Bu sekilde N Kolay, ficari isletmelerin
hicbir banka subesine gitmeden bir¢cok
banka ile ¢calismasina olanak saglamis,
tek bir panelden finansal hizmetlere
erisimi mdmkidn kilmistir. Yine 2022 yilinda
CepNPOS Urinini esnaf ve KOBT'lerin
hizmetine sunmaya baslayan Sirket, ayni
sekilde kurumsal ve bireysel saticilarin
hicbir entegrasyona ihtiya¢ duymadan
saatler icerisinde édeme almalarina
imkan veren link ile ddeme hizmeti
vermeye baslamistir.

2022 yil Kasim ayinda TCMB’den
elekfronik para faaliyeti yaritme
iznini alan N Kolay, yeni ddnemde
driin yelpazesini genisletmeye, hem
bireylerin hem de ficari isletmelerin
dijital donUsimunt desteklemeye
ve maliyetlerini minimize etmeye hiz
kesmeden devam edecekfir.

ECHOPOS

Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S.,
EchoPOS markasi ile Agustos 2016
yilinda faaliyetlerine baslamistir.

2022 yili sonunda 81 ilde 16 binin
Uzerinde donanim ve yazilim kurulumu
gerceklestiren Sirket, isletmelerin 6n
ve arka ofisleri i¢in ugtan uca 6deme
sistemleri ve entegrasyon ¢oztmleri
sunarak perakende sektorl icin “Yeni

)

Nesil CozUm Ortagl” olmustur.

EchoPOS; yUksek katma degerli Grin

ve hizmetleri, kolaylikla sisteme dahil
edilebilir, basit, dlceklenebilir mimarisi

ile proje gereksinimlerine gore kolayca
Ozellestirilebilen, kullanicr dostu ara yiza
sayesinde rakiplerinden bir adim énde yer
almaktadir.

Turkiye'nin 6nde gelen perakende
zincirleriyle calisan EchoPOS, gunlik
ortalama 2 milyonu askin isleme hatasiz
bir sekilde altyapi saglamaktadir.

AKTIF PORTFOY

AkTif Portfoy Yonetimi; SPK dizenlemeleri
gercevesinde, Aktif Bank’in portfoy
yonetimi alanindaki istiraki olarak 2016
yilinda kurulmustur. Bilgi birikimi ve sektor
uzmanlgi ile Aktif Portfdy, farkli risk /getiri
beklenfileri dogrultusunda kurup yonettigi
yatinm fonlarr ile yatinmcilarina getiri
alternatifleri sunmaktadrr.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

Yatinm fonlarinin yaninda, girisim
sermayesi ve gayrimenkul fonlar

ile reel sektorin yiksek kazanclarini
yatinmeisiyla bulusturan Sirket, yonettidi
emeklilik fonlaryla da sistem icindeki
musterilere uzun vadeli ¢dzUmler
Uretmektedir.

Sayilart 300 binlere ulasan yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatinmcisi
ile 6zellikle gectigimiz iki yilda yonettigi
payukltgu arfirarak 9 milyar TLlik bir
rakami asan Aktif Portfy, ihtiyaclar
dogru degerlendirerek fon ailesini
genisletmekte ve blyimesine hiz
kesmeden devam etmektedir.

EMLAK GIRISIM

Emlak Girisim A.S., gayrimenkul ve
insaat sektérindeki is firsatlarini
degerlendirmek, enerji sektori basta
olmak Uzere yatinm projelerinde yer
almak ve uluslararasi ticarette dGnemli bir
oyuncu olmak amaciyla kurulmustur.

Sirket’in 2022 yili sonu ifibariyla foplam
29,4 MWp'lik enerji Urefim kapasitesine
sahip glnes enerji santrali yatinmi ve
henuz lisans asamasinda olan 12 MWp
bUyUklugunde enerji Uretim kapasiteli
biyokduftle tesisi yatinmlarr bulunmaktadir.
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eCnopos

SIRKET, ISLETMELERIN
ON VE ARKA OFISLERI
ICIN UCTAN UCA
ODEME SISTEMLERI
VE ENTEGRASYON
COZUMLERI SUNARAK
PERAKENDE SEKTORU
ICIN “YENI NESIL
¢6zUM ORTAGI”
OLMUSTUR.

faktifportfoy

SPK DUZENLEMELERI
CERGEVESINDE,

AKTIiF BANK’IN
PORTFOY YONETIMI
ALANINDAKI ISTiRAKI
OLARAK 2016 YILINDA
KURULMUSTUR.

'== Emlak Girisim
GAYRIMENKUL,
INSAAT VE ENERJI
SEKTORUNDE YATIRIM

PROJELERINDE YER
ALMAKTADIR.
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ScCOM

SECOM, BIREYSEL

VE KURUMSAL
MUSTERILERINE
KENDILERINI
GUVENDE
HISSETMELERINI
SAGLAYAN YENILIKCI
GUVENLIK ¢OZUMLERI
SUNMAKTADIR.

-Workindo

INSAAT SEKTORUNDE
KALIFIYE ELEMAN
BULMA, HIZLI EKIP
KURMA, MALZEME VE
HiZMET VERENLERE
ULASMA GiBi
PROBLEMLERE ¢OzUM
BULMAKTADIR.

AV VExTures

UCTAN UCA FINANSAL
TEKNOLOJI INSA
ETMEK, BUYUTMEK,
YATIRIM YAPMAK VE
“FINTECH GIRISIM
KURUCUSU” OLMAK
AMACIYLA 2022’DE
FAALIYETLERINE
BASLAMISTIR.
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SECOM

SECOM, bireysel ve kurumsal
mUsterilerine kendilerini glivende
hissetmelerini saglayan yenilikgi glvenlik
¢ozUmleri sunmaktadir. Sirket, kuruldugu
glinden bu yana ¢esitlenen glvenlik
ihtiyaclar dogrultusunda Urunlerini,
sistemlerini ve hizmetlerini strekli
gelistirmektedir.

Fiziki gtivenligin dijitallestiriimesi adina
onemli adimlar atan SECOM, Japonya’da
guvenlik sistemleri alanindaki ileri
teknolojiyi glvenlik sistemlerine entegre
edebilmek adina dtnyanin en blyik
teknoloji firmalari ile is ortakliklar
kurmustur. Sirket; faaliyette oldugu
pazarlarin tUm gereksinimlerini analiz
ederek givenlik endiselerini en aza
indirmeye calismakta, strddrdlebilir
kalite anlayisini yansittigr Ar-Ge
projeleriyle yalnizca Asya’da degil diinya
genelinde gtivenligin saglanmasina katki
sunmaktadir.

WORKINDO

Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklar
Danismanlik A.S.; insaat sektériinde
kalifiye eleman bulma, hizli ekip kurma,
malzeme ve hizmet verenlere ulasma gibi
problemlere ¢6zim bulmak amaciyla
2020 yilinda kurulmustur. Workindo;
teknolojik altyapisi, tecribeli ekibi, akilcl
stratejileri ve insaat sektdrindn her
Uyesine verdigi dnemle surekli buylmekte
ve her gegen gun sektdrden daha fazla
insana ulagsmaktadir.

Turkiye, Almanya ve Romanya’da akfif
olarak faaliyet gosteren Workindo,
insaat sektortinde kiresel bir oyuncu
olma hedefiyle her yil yeni lokasyonlara
acilimayi planlamaktadir. 7 farkl dilde
hizmet sunan Workindo platformunda
2022 yili itibaryla 600 bin kayitl ¢calisan,
50 bin kayith sirket ve yayinlanmis 30 bin
is ilani bulunmaktadir.
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AKTIF VENTURES

Aktif Ventures, uctan uca finansal
feknoloji insa etmek, blyttmek,

yatinm yapmak ve “fintech girisim
kurucusu” olmak amactyla 2022 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Dijital girisimleri
sifirdan kuran Sirket, kendi fikirlerini ve
kaynaklarini kullanarak bu girisimleri belirli
bir dlcege ulastirmaktadir.

Bunun yani sira Aktif Ventures, teknoloji
sirketlerine potansiyellerini ilerletmek
Uzere yatinm yapmakta, mimkin olan
en iyi stratejiler cercevesinde gerekli tUm
faaliyetleri yurtterek hizla blyltmelerini
saglamaktadir.

Fintech girisim kurucusu olarak
konumlanan Aktif Ventures, global bir
“fintech enabler” olmak Uzere yola
cikmistir. Bu hedef dogrultusunda
Sirket; Turkiye’nin yani sira tUm Avrupa
Ulkelerinde ve Ingiltere’de fintech
operasyonlarini ydneterek, foplumun
ihfiyaclarina yonelik céztmler Greten
gUclu bir ekosistem yaratmak igin
calismalarini strdtrmektedir. Akfif
Ventures'in bu amagla kurdugu ilk
girisimi, tamamen servis bankacilig
altyapisina dayanan Apilion olmustur.

Tum bunlarin yani sira Aktif Ventures;
catisi alfinda yer alan, teknolojik ve
inovaftif girisim fikirlerinin desteklendigi
kurumsal girisim sermayesi fonu Mindvest
ile yenilikgi, strdUrtlebilir ve yaratici
finansal teknoloji fikirlerini desteklemekte,
hayati kolaylastiran ¢ézUmler Ureten
finansal teknoloji girisimlerine blytime
hizmeti ve yatinm fonu sunmaktadir.

Ontimuzdeki dénemde, dijital bankacilik
alaninda mikro ve KOBI odakli dijital
bankacilik fintfech girisimini duyuracak
olan Akfif Ventures, yakin zamanda mobil
¢6zUmMU indiBindi’nin de katilimiyla genis
bir portfoyl yonetmeye baslayacaktir.

AKTIF TECH

Aktif Tech, 6deme ve biletleme sistemleri
yazilimlarina yenilikci bir yaklasim getirme
anlayistyla Aktif Bank istiraki ve teknoloji
sirkefi olarak 2022 yilinda kurulmustur.
Sirket tUm mUsterilerine yUksek katma
degerli yazilim ¢dzUmleri ve ugtan uca
operasyon hizmetleri sunmaktadir.

Aktif Tech’in mUsterileri arasinda her
bUyUklukten holding, finans kurulusu ve
istirakleri, ozellikle yurt disindaki 6deme
kuruluslari ve e-para kuruluglart ile
bilefleme yazilim drdnlerine ihfiyag duyan
kurumlar yer almaktadir.

Sirket; Balkan, Afrika, Turk Cumhuriyetleri,
CIS bolgesi basta olmak Uzere,
deneyimlerini ve teknolojisini global
seviyede paylasma hedefiyle faaliyetlerini
sUrdtrmektedir.

Aktif Tech’in 6deme sistemleri Griint Atlas
kart ddeme yazilimi, disik maliyetli web
fabanli bir platformdur. Platform; finansal
kurumlar, ddeme ve e-para kuruluslar
icin kredi kartlan, banka kartlari, 6n
odemeli kartlar, POS, sanal POS ve ATM
gibi terminal Urtnlerinin fam fonksiyonlu
yonetimini saglamaktadir. Ayni zamanda
¢oklu dil seceneklerini destekleyen
platformda, musteri ihtiyag ve taleplerine
gore Urln revizyonlar yapilmaktadir.

Akfif Tech, gtincel yazilim feknolojileri ile
operasyon, sistem izleme, dolandiricilik
izleme, proje gelistirme ve processing gibi
hizmetlerin yani sira SaasS olarak kartli
6deme yazilimlart sunmay! ve ylzde yiz
muUsteri memnuniyetini hedeflemektedir.
Dinamik fiyatlandirma, Grln satigl,
hediye ceki 6zelliklerine sahip, musteri
falebine gdre on-prem veya bulutta
barindirilabilen biletleme yazilimi ile Akfif
Tech, her tUr spor organizasyonu, kulttr-
sanaft, yurt ici ve yurt disi bilet satisi
gerektiren etkinlikler veya platformlar
icin teknoloji saglayici olma amaciyla
calismaktadir.

MACHINEGO

2022 yil Haziran ayinda dijital bir is
makinesi kiralama platformu olarak
faaliyetlerine baslayan MachineGo,
calismalarini hizli bir sekilde ilerletmis ve
bugln Turkiye’nin is makinesi alaninda
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en blyik pazar yeri haline gelmistir. Is
birligi yaptigr makine sahibi firmalar

kisa zamanda artiran MachineGo,

kayitl Gyeleri araciligi ile 9.000°den fazla
is makinesini musterilerinin hizmetine
sunabilmektedir. Teknolojik altyapisina
da buyUk bir yatinm yapan sirkefin sahip
oldugu dijital kiralama sistemi, alanindaki
en kapsamli yapidir.

MachineGo, her biri makine sektériinde
genis fecriibe sahibi is gelistirme ekibiyle
mdusterilerine en genis yelpazedeki

is makinelerini hizli ve kurumsal bir
hizmet kalitesiyle, en ekonomik sekilde
sunmaktadir.

MachineGo, 2023 senesinde de Ulkemizin
kalkinmasina katki saglamaya devam
edecek ve faaliyetlerini gelistirmek icin

teknolojisini, ekibini genisletecek yatinmlar

yapmay! strdUrecekfir.

Cok yakin zamanda ikinci el is makinesi
safigl, sarf malzemesi ve yedek parca
safisinin da sirketin faaliyet alanlarina

dahil edilmesi planlanmaktadir. Yurt ici ve

yurt disi kapsama alanini ve pazar
payini arfirmayi strddren sirket,
teknolojinin sagladigr imkanlardan da
faydalanarak, bulundugu cografyada
is makinasi alaninda en blyuk oyuncu
haline gelmeyi hedeflemektedir.

YURT DISINDA KURULAN
iSTIRAKLER

KIC (Kazakhstan Ijara Company
Joint Stock Company)

2013 yilinda kurulan ve 2014 vili
basinda operasyonel hale gelen “KIC”,
Kazakistan'da Islami kaidelere gore
calisan ilk Finansal Kiralama sirkefidir.
Agirlikli olarak kiguk ve orta olcekli
(KOBI) firmalara leasing hizmeti veren
KIC, 5 villik perspekfifte Kazakistan’in
en biyuk leasing sirketlerinden biri olma
yolunda ¢alismalar yuritmektedir.

EMIC (Euro - Mediterranean
Investment Company Ltd.)

EMIC, 2015 yilinda Lefkosa’da
kurulmustur. EMIC, Kibris adasinin ilk ve
tek Islami Yatinm Sirketi olmanin yani
sira KKTC’de faaliyet gbsteren en blytk
uluslararasi yatinm sirkefi niteligi de
fasimaktadir.

GALIK HOLDiING
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AKTiF
T=CH

ODEME VE BILETLEME
SISTEMLERI
YAZILIMLARINA
YENILIKCI BIR
YAKLASIM GETiRME
ANLAYISIYLA AKTiF
BANK ISTIRAKI VE
TEKNOLOJI SIRKETI
OLARAK 2022’DE
KURULMUSTUR.

_

MACHINEGO
MUSTERILERINE EN
GENIS YELPAZEDEKI]
IS MAKINELERINI
HIZLI VE KURUMSAL
BIR HIZMET
KALITESIYLE, EN
EKONOMIK SEKILDE
SUNMAKTADIR.
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT ARNAVUTLUK)

BKT, UYGULADIGI
STRATEJI
DOGRULTUSUNDA,
MEVDUATTA %13

BKT; 85,6 MILYON ABD DOLARI NET
YILLIK KARI ILE YURT DISINDA FAALIYET
GOSTEREN EN KARLI TURK BANKASIDIR.

ZORLUKLARA RAGMEN 3 TEMEL AYAK UZERINDE

YUKSEK DAYANIKLILIK
SERGILEYEN
BANKACILIK SEKTORU

KISACA ARNAVUTLUK FINANS
SEKTORU

Covid-19’un etkilerinin yavas yavas
orfadan kalktigr 2022 yilinda, hemen yilin
basinda patlak veren Rusya-Ukrayna
savasl, sadece Arnavutluk’ta dedil, dinya
capinda enerji ve emtia fiyatlarindan
baslayarak domino etkisi yaratmis, hizli
fiyat arfislarina ve yiksek enflasyona
neden olmustur.

SEKILLENEN KURUMSAL STRATEJI

BKT kurumsal stratejisini;

- “Ulkenin glven simgesi” olarak
mevduat tabanini glglendirmek,

- bireysel ve ficari kredilere
odaklanmanin yani sira kurumsal
kredilerde intiyath durus,

- riskleri/dalgalanmalar azaltmak ve kéri
maksimize etmek icin etkin akfif pasif
yonetimi

olarak belirledigi 3 temel Uzerinde

sekillendirmistir.

Banka uyguladidr bu strateji

dogrultusunda, mevduatta %13 oraninda,

bireysel kredilerde ise nominal bazda %21

¥ I " 4

| y e s A -

| | ’ i Bank of Albanic’nin faiz artisina giden oramndongug.lu bir blyume elde etmistir.

| | I Fed ve ECB ile uyumlu hareket efmesi Akillica yonetilen varliklar, Banka ve hatta
—__ NN | ' Ulke igin rekor diizeyde kar saglamistir.

-
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enflasyonu konfrol alfinda tfutmasi
acisindan etkili olmus, Arnavutluk
ekonomisinin yeni zorluklar gtclt bir
konumda karsilamasini saglamistir.

Arnavutluk bankacilik sektérd, yukarda
s&zU edilen gelismelerin disinda faiz
oranlarindaki arfistan da etkilenmistir.
Ancak tUm bu etkenlere ragmen

yUksek bir dayanikliik sergileyen
sektortn karliiginda énemli bir degisiklik
olmamistir. Genel bankacilik faaliyetlerine
pakildiginda, fim performans
gostergelerinde yaklasik %6 oraninda
hafif bir artis saglandigi, takipteki
krediler portféylinin %5’e geriledigi
gorulmektedir.

Pay your company’s

salaries through BKT

Online Branch

ORANINDA, BIREYSEL
KREDILERDE iSE
NOMINAL BAZDA

%21 ORANINDA
GUcLU BiIR BUYUME
KAYDETMISTIR.

No waitinginline  Wherever you are Maintenance fee
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT ARNAVUTLUK)

BKT’NIN TOPLAM
AKTIFLERI, 2021
SONUNA GORE
NOMINAL OLARAK
235 MILYON ABD
DOLARI (%5,4)
ARTARAK 2022
SONUNDA YAKLASIK
4,6 MILYAR ABD
DOLARI SEVIYESINDE
GERGCEKLESMISTIR.

Est exchange rates through

BKT Smart and BKT Online Branch

%021 0

BKT’nin bireysel krediler
portféyd, 2022 yili sonu
itibaryla nominal olarak %21
pUylmus ve 412,9 milyon ABD
dolari degerine ulasmistir.
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GUCLU BIR PERFORMANSLA ELDE
EDILEN BASARILI FINANSAL VE
OPERASYONEL SONUCLAR

BKT Arnavutluk’un foplam akfifleri,

2021 sonuna gdre nominal olarak

235 milyon ABD dolar (%5,4) arfarak
2022 sonunda yaklasik 4,6 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesmistir. Ancak,
doviz kuru efkisine gére hesaplandiginda,
bilangonun %8,4 oraninda reel bir
bUyume kaydederek 364 milyon ABD
dolarina ulastigr gorilmektedir. Bankanin
foplam mevduati 2021 yil sonuna gore
reel bazda 441 milyon ABD dolari (%13)
artarak 3,7 milyar ABD dolarini asmistir.

24 Kasim 2022 tarihli Hissedar Karari
ile BKT Arnavutluk’un 2021 yili kérn ve
dagitiimamis karlarindan 50 milyon ABD
dolari temettl tahsisine karar verilmistir.

BKT’nin 2022 yili net kérn UFRS’ye gore
85,6 milyon ABD dolari ile en yUksek
seviyesine ¢ikarken, 2022 sonunda
foplam &zkaynaklar (6denecek temetti
futarina goére duzeltilmis) 32 milyon ABD
dolan artarak 474,3 milyon ABD dolarina
ulasmis; boylece ABD dolart bazinda
yillik %19,1 6zkaynak karlihdgr (ABD dolart
bazinda yillik %19,1) elde edilmistir.

BKT'nin foplam kredi portfoyd, 2021
sonu bakiyelerine goére reel bazda

2,9 milyon ABD dolari (%0,4) artarak
823 milyon ABD dolar olmustur.
Arnavutluk bankacilik sektoriindn
fakipteki alacaklarinin tfoplam kredi
bakiyesine (TGA 90) orani 2022 yil
sonu ifibaryla %5,0 iken BKT, &dnceki
yillarda oldugu gibi 2022 yilinda %2,47
fakibe dénUsum orani ile rakiplerinden
ayrismistir.

2022 yil sonu ifibaryla 63 sube ve 979
calisant ile musterilerine hizmet veren
BKT'nin foplam 114 ATM’si ve 8.450 POS
ferminali bulunmaktadrr.

GALIK HOLDING
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2022 YILINDA YASANAN
GELiSMELER

BKT, kartll ddeme ve kabul alaninda
pazar liderligini 2022 yilinda da basariyla
sUrdlUrmusttr. Hem POS ferminal sayisi
hem de hacim bazinda pazarin %50’den
fazlasina sahip olan Banka, foplam POS
hacmini 217 milyon Avro’ya ulastirarak
beklentilerin Uzerinde bir gelisme ve
bUylime kaydetmistir.

Ayni hizll blytmeyi banka kart farafinda
da yasayan BKT, piyasa gelisimi
agisindan frend belirleyici olarak hareket
etmektedir. Banka karti kullanimini
sadece nakit islemlerde degil, POS/e-
ficaret islemlerinde de hizla arfiran BKT,
ayni zamanda kredi kartl pazarindaki
lider konumunu 2022 yilinda da
korumustur.

BKT’nin bireysel krediler portfoyd, 2022
yili sonu itibaryla nominal olarak %21
blyimUs ve 412,9 milyon ABD dolari
degerine ulasmistir. Bu dénemde

konut kredileri 331,9 milyon ABD dolari,
ihtiyag kredileri ise 81,04 milyon ABD
dolart olarak gergeklesmistir. 2022
vilinda Banka, toplam degeri yaklasik
111,6 milyon ABD dolari olan ve 2021
vilina gore yaklasik %50 artis kaydeden
4.754 yeni bireysel kredi kullandirmistir.
Bireysel kredilerde pazar payi %18,18’e
cikan BKT, en kisa stirede bu segmentte
en blyutk banka olmayi hedeflemektedir.

2022 yilinda Avro cinsinden verilen konut
kredileri igin Uc yil vadeli sabit faiz orani
ile yatinm degerinin %100 finansmanini
saglayan yeni bir konut kredisi Griind
piyasaya sunulmustur. Ik kez ev alacak
olanlarin yani sira yazlik, kir evi gibi

ikinci bir eve yatinm yapmak isteyen
hane halklarini hedefleyen drin, konut
kredilerine olan falebi artirarak blyudk ilgi
gérmustdr.

Bu kapsamda Banka, insaat firmalari ve
gayrimenkul firmalart ile is birligi yaparak
konut kredisi safislarini arfirmak amaciyla
yeni mortgage kanall Merchant Channel’l
olusturmustur. Misterinin dogrudan

safis nokfasinda, insaat firmasinda veya
emlak ofisinde oldugu her an alfernaftif
iletisim kanallar araciligyla &n onay
verebildigi bu GriinUn kullandirminda
%065 artis olmus, Aralik ayinda foplam
kullandinmlar tge katlanmistir.

TUketici kredileri tarafinda, kredili
mevduat Urlinlerine yonelik Yeni Kredi
Olusturma Sistemi-PEGA 2022 yilinda
hayata gegirilmistir. S&z konusu sistem,
kredili mevduat talebinin ofomatik
olarak degerlendiriimesini, ofomartik
karar verilmesini ve sonuglandirimasini
gerceklestirerek daha kisa islem suresi,
daha hizli yanit, doha az islem hatasi ve
denetlenebilirlik saglamaktadir.

BKT’nin “BKT Smart” mobil uygulamasi;
kullanici dostu tasarimi, pazardaki en
yuksek (4,4 ve 4,3) magaza puanlariyla
famamen yenilenmistir. Farkli sirketlere
ait Sigorta ve Bireysel Emeklilik fonlarinin,
Arnavutluk’ta benzersiz bir fonksiyon
olarak dijital kanallardan satisina
baslanmistir.

Ayrica BKT 2022 yilinda, Emeklilik
Fonlarina saklama hizmeti ve hesaplara
UPT para fransferi hizmeti vermeye
baslamis, ATM’lerine kartsiz para cekme
(Akill Bankomart) ve 7 dil secenegi
ozellikleri eklemistir.
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KREDILER

2022 YILINDA BKT

2022 yilinda BKT kredi portfoydnin
%53’0; %40’ kurumsal mUsteriler,
%8'i uluslararasi misteriler, %5’i KOBI
ve Mikro segment musteriler olmak
Uzere ticari isletmelere kullandinlmigtir.
Portfoyde %47’lik bir paya sahip olan
bireysel krediler ise %42 mortgage ve
tfeminaftl bireysel krediler, %5 stper
krediler seklinde dagilan Bireysel
Kredili Mevduat ve kredi kartlarindan
olusmustur.

KREDI PORTFOYUNUN
%53’UNU TICARI
KREDILER, %47°SINi
BIREYSEL KREDILER
OLUSTURMUS

VE DENGELI

BiR DAGILIM
SERGILENMISTIR.

2022 yill boyunca BKT Risk Yonetimi
Grubu, kredi geri ddemesinde zorluk
yasayan musterilerinin sorunlarina : ! L
¢6zUm bulmak amaciyla temel riskleri [ NS ——
belirlemeye, yakindan izlemeye ve

gerekli dnlemleri hayata gegirmeye YOUR KEY
odaklanmistir. Grup, artan riskleri kontrol
alfina almak ve azaltmak Uzere is
kollarinin daha ihtiyatl bir kredilendirme
yaklasimi izlemelerini ve kriterleri
gUclendirmelerini dnermistir. Yakin musteri
takibi esaslyla proaktif hareket edilerek,
pelirli sorunlar yasayan eski musteriler
icin daha spesifik bir yaklasim izlenirken,
6denmemis borcun geri alinmasi veya

bir 6deme anlasmasina varilmasi igin
cabalarin ttkendigi durumlarda, yanit
vermeyen musterilerle ilerlemenin fek

yolu olarak feminat icrasina ydnelik yasal
prosedurler uygulanmistir.

IS READY!

Takipteki krediler agisindan zorlu bir

yil olmasina ve kredi portféylndeki
azalisa ragmen, BKT Arnavutluk Risk
Yonetimi Grubu, 30 Aralik 2022 itibarryla
hem Tahsili Gecikmis Alacaklar (TGA)
hacmini hem de TGA (90+) oranini
%?2,47’ye disUrmeyi basarmistir. Bu
oran, Banka’nin tarihindeki en dlsik TGA
orani olmakla kalmayip, ayni zamanda
31 Aralik 2022 itibaryla IFRS bazinda
%5,26 ve yerel standartlarda %4,99 olan
Arnavutluk Bankacilik Sistemi TGA’sindan
Onemli dlclde daha distk seviyede
bulunmaktadir.
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT ARNAVUTLUK)

BKT, ULUSLARARASI
TICARET FINANSMANI
ALANINDA KOSOVA
VE TURKIYE ILE is
BiRLiIGI ICINDE
CALISMAKTADIR.

BEST FINANCIAL
SOLUTIONS!

%014 s

BKT’nin 2021 yilinda

1,7 milyar ABD dolari olan
uluslararasi ticaret finansmani
hacmi, 2022’de %14 oraninda
artarak 1,9 milyar ABD
dolarina ytkselmistir.
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Ulkenin en biyik bankasi olmasina
karsin BKT, 2022 yilinda da UFRS’ye gore
Tahsili Gecikmis Alacaklar oranini, tim
bankacilik sistfemi TGA'sININ %47 yani
yaklasik yarisinin altinda tutabilmistir.
Yapisal olarak, TGA tutarinda en yiksek
ylzdeyi kurumsal musteriler, ardindan
bireysel teminatlandiriimis masteriler
almaya devam etmis, isyeri, konut ve
ihtiyag kredilerinin de icinde oldugu
hemen hemen tUm segmentlerde Aralik
2022 itibaryla TGA'lar azalma egilimi
gostermistir.

ULUSLARARASI TICARET

BKT’nin 2021 yilinda 1,7 milyar ABD dolari
olan uluslararasi ticaret finansmani
hacmi, 2022°de %14 oraninda artarak
1,9 milyar ABD dolarina yikselmistir. 2022
yilinda da ithalat ve ihracat faaliyetlerini
desteklemeye devam eden Banka,
%40’k arfisla dikkat ¢ceken Akredifif,
Vesaik Tahsilati ve Teminat Mektuplar
islemlerinde 67 milyon ABD dolari

(2021: 48 milyon ABD dolari) bakiyeye
ulasmistir.

BKT, uluslararasi ticaret finansmani
alaninda Kosova ve Turkiye ile is birligi
icinde ¢calismaktadir. Bu kapsamda
Banka, sadece genis muhabir

banka agini degil, ayni zamanda bu
Ulkelerde faaliyet gdsteren Calik Grubu
bankalarinin her birindeki ortak ficari
mdisteri portfoylerini de kullanmaya
odaklanmaktadir.

BKT, bu ¢alismalar dogrultusunda es
zamanli olarak yeni dijital hizmetler
gelistirmekte ve/veya mevcut olanlari
ivilestirmektedir. Ornegin 2023’ten
baslayarak Banka, uluslararasi

6deme emirlerinin Ticari E-bankacilik
araciligryla iletilmesini saglayarak
islemleri kolaylastinlacaktir. S6z konusu
platformda gercek zamanli nakit
gorunurlagu ile yaratilan esneklik, ficari
mdusterilerin gunlUk likiditelerini dogru bir
sekilde yonetmelerini mimkun kilacakfir.
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Uluslararasi ticaret segmentinde sektérin
rekabetci bankalarindan biri olmayi
hedefleyen BKT, yerel isletmeleri ayricalikli
islem komisyonlariyla tesvik etmektedir.

DIJITALLESME

2022 yilinda BKT’nin dijitallesme

icin belirledigi Anahtar Performans
Gostergesi (KPI), cevrimici islem orani
olmustur. Bu kapsamda Banka, %73,7’ye
ulasarak yil sonu hedefini %68 oraninda
asmistir. Belirledigi hedefe ulasmak igin
mobil bankacilikta kullanicr deneyimini
iyilestiren BKT, Arnavutluk’ta finans
uygulamalarinda en yUksek puana
ulasmistir.

BKT, Arnavutluk’ta Banka'ya ézgin bir
fonksiyon olan sigorta komisyonculugu
ve bireysel emeklilik fonlar ile mobil
bankaciligin islevselligini artirmistir.
EMEA Finance, “Akilll Bankacilik”
girisimi nedeniyle BKT’yi GlUneydogu
Avrupa’nin en yenilikgi bankasi olarak
odullendirmistir.

Tablet benzeri bir deneyim sunan ve
Arnavutluk’ta kartsiz islem yapilabilen ilk
ATM ¢&zUmu olan SMART Bankomats,
tUm servislerde 7 dilde hizmet vermeye
baslamis ve 1,2 milyon ABD dolar
uluslararasi kart geliri elde etmistir. QR
ddeme ¢codzUmU SMART Pay, is yeri
kapsamini genisletmek lzere, POS veya
akillr telefonlar araciidgryla mobilden
alisverisi fesvik etmek amaciyla lanse
edilmistir.

2022 yilinda mevcut sube sayisini

63’te tutan BKT, cografi yayginhgini

ve gelirlerini arfirmak igin ATM sayisini
117°ye cikarmistir. Banka’nin buradaki
tfemel amaci, Omni-channel deneyimi
yasatmak Uzere sube ve kanallarda
mUsteri yolculugunu basitlestirmekfir. Bu
cercevede Urln acllis stresini azalfmak
ve ¢capraz satisl arfirmak icin bazi Grin
sUrecleri bir araya getfirilerek yeniden
fasarlanmis ve islem suresi %30 oraninda
dusUrtlmustar.

BKT, bazi islemleri web tabanli

ortfamda farkli ekranlar konsolide
etmeye yarayan bir shell uygulamasi
olan SmarTT’a tasiyarak sube
mobilizasyonunun ilk adimlarini

atmisti. SmarTI, personelin islemleri

cep telefonu araciligryla baslatmasi ve
masadstinde famamlamasina yonelik
bir uygulama olan SMART Touch ile
iletisim kurmaktadir. Uygulamanin ilk
kullanilan islevi, e-fatura 6demelerinin QR
farama ile mobilden yapilmasi ve sube
ekranlarinda sonlandinimasi olmustur.
Banka benzer bir hizmeti dogrudan

BKT SMART/e-bankaciliktan vermis ve
e-fatura ddemelerinin %60’ NI intfernete
kaydirmistir. Ayrica web sayfasi Uzerinden
yaklasik 6.000 kredi/kart basvurusu
alinmistir.

SMART INVEST

Arnavutluk’ta ilk kez uluslararasi finans
drdnlerine erisim olanagr saglayan

BKT SMART Invest 2021 yilinda
mUsterilerin hizmetine sunulmustur.

BKT, 2022 yili icerisinde SMART Invest’in
kullanici deneyimini ve gortnarligunt
iyilestirmeye yonelik yogun ¢alismalar
yuritmastar. Bu kapsamda batin

dijital musteriler, e-bankacilik veya BKT
SMART icinde SMART Invest mendsind
gdrmeye baslamis ve aktif kullanici
olmak igin demo surdmind ve eksiksiz
dokUmantasyon setini kullanmaya
yonlendirilmisti. SMART Invest platformu
2022 yilinda 160 bin Avro net gelir elde
etmistir.

sy o Inves

SMART INVEST
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INSAN KAYNAKLARI

2022 yilinda BKT’nin insan kaynaklari
yatinm getirisi (ROI), Arnavutluk
bankacilik sektérinin neredeyse iki

kati olan 5,1 ile sonuclanmistir. 1K gider
faktord KPI, %32 ile Arnavutluk’taki en iyi
oran ve sekfér ortalamasi olan %38’den
cok daha iyi bir seviye kaydetmistir.
Butcenin IK kaleminden elde edilen
tasarruf, butcede belirlenenden %8,1
daha az olmustur. Yil icinde %17’'de
futulan BT personeli sirktlasyonu, 2021’e
kiyasla yardan fazla azalmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY

BKT, surdurulebilirlik faaliyetlerini 5 ana
baslikta femellendirmektedir: hissedarlar,
piyasa, calisanlar, cevre ve toplum.

Hissedarlar: Calik Grubu'nun kurum
kdlttrd ve degerleri dogrultusunda
faaliyetlerini yirtten BKT, organizasyonel
gelisimi ve hissedarlarin yani sira

T0m paydaslar icin deger Uretilmesini
saglayan strdurtlebilir karlihg
desteklemektedir.

Piyasa: BKT; yenilik¢i bankacilik
¢cozUmleri, bireysel, kurumsal veya

kamu kurumu niteligindeki musterilerinin
her tUrll ihtiyacina uygun, genis bir
velpazede fukeftici ve yatinm Urtnleri
sunan, modern bir bankadir. Arnavutluk
ekonomisinin blydmesine énemli dlctde
katkida bulunan Banka, Arnavutiuk
piyasalarinin baslica oyuncusu ve ana
vergi mukellefidir.

BKT, muUsteri odakli bir yaklasimla
yonettigi musteri hizmetlerinde,
mUkemmellik ve yUksek memnuniyet
saglamak amaciyla ¢calismaktadir. Banka
2022 yilinda, cagrn merkezi ve subelerinde
siraslyla %84 ve %86 oranlarina

ulasan musteri memnuniyeti anketleri
gergeklestirmistir.

GALIK HOLDiING
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2022 YILINDA
BKT’NIN INSAN
KAYNAKLARI
YATIRIM GETiRisi
(ROI), ARNAVUTLUK
BANKACILIK
SEKTORUNUN
NEREDEYSE iKi
KATI OLAN 5,1 ILE
SONUGCLANMISTIR.

1s09001:2015

BKT faaliyetlerini ISO
Q001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi standartlarini
karsilayacak nitelikte
sekillendirmekte ve
yurttmektedir.
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BKT INSAN
KAYNAKLARINI
EN ONEMLI
VARLIGI OLARAK
DUSUNMEKTEDIR.

, dihem i sigypy

Pér kﬂ"ieré.n
timey

75,8 005

BKT 2022 yilinda,
subelerindeki kagit tiketimini
azaltma ¢alismalar
sonucunda, dijital kanallardan
yapllan islemlerde %15,5 artis,
subelerden yapilan islemlerde
%5,8 dusts saglamistir.

Calisanlar: BKT insan kaynaklarini en
onemli varligi olarak degerlendirmektedir.
GUclu bir meritokrasi kdlttrtine sahip olan
Banka, ¢calisanlarina saglikl ve gtvenli bir
calisma ortami, adil ve modern ¢alisma
prafigi, rekabefci Ucret ve yan haklar,
daha fazla gelisme ve uzmanlasma
hedefli egitimler sunarak, basaril bir
kariyer insa etme imkani saglamaktadir.

Cevre: Cevreyi dnemseyen BKT, sadece
Arnavutluk cevre mevzuatina bagl degil,
ayni zamanda c¢evresel strdurllebilirlik
girisimlerinin bir parcasi olarak gtnlik
operasyonlarinda gevreye sayg
duymaya ve korumaya uygun hareket
etmektedir.

BKT, yesil uygulamalar gelistirmek ve
gevre dostu bir banka olmak igin is
uygulamalarini strekli iyilestirmektedir. Bu
dogrultuda Banka;

- enerji ve su tUketimini azaltmak,

- ké&gitsiz uygulamalari artirmak,

- merkezi yazicilar kullanmak,

- kredi politikasina musterilerin cevresel
efkilerini de ekleyerek yeni finansmana
uyarlamak ve onlarin da ayni cevresel
degerleri paylasmalarini saglamak,

- KSS programi araciligiyla yesil projeleri
desteklemek, calisanlar arasinda ¢evre
konusunda farkindalik yaratmak

Uzere yogun calismalar ydritmektedir.

BKT 2022 yilinda, subelerindeki

k&gt tiketimini azaltma ¢alismalar
sonucunda, dijital kanallardan yapilan
islemlerde %15,5 artis, subelerden yapilan
islemlerde %5,8 dusus saglamistir.

Toplum: Ustlenmis oldugu sorumlulugun
bilincinde olan BKT, yanda belirtilen

ana hedefleri cercevesinde, BM
Sdrdardlebilirlik Kalkinma Amagclar ile
uyumlu, gesitlendirilmis bir KSS programi
aracilidryla toplumu ve yerel topluluklar
desteklemektedir:

GALIK HOLDING
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Amac 1 | Yoksulluga Son, Amag 2 |

Achda Son - BKT, mali zorluk yasayan
ailelere gida paketleri ile destek olmak
Uzere STKlarla is birligi yapmaktadir.

Amag 3 | Saglikli ve Kaliteli Yasam -
BKT; kan bagisi gunleri, is yerinde bisiklete
binme, meme kanseri bilingclendirme ayi
boyunca Pembe Ekim etkinlikleri ve cesitli
spor akfiviteleri dizenlemekte, STK’lar

ile is birligi yaparak ¢cocuklara saglikli
aliskanliklar kazandirmayr hedefleyen
projelere destek vermektedir. Banka bu
calismalariyla misterileri ve ¢calisanlar
arasinda farkindalik yaratmayi da
amaclamaktadir.

Amag 4 | Nitelikli Egitim - BKT, ana
hedefi ilk 6grefimden Universiteye
kadar egitimin kalitesini arfirmak olan
cok sayida efkinlige destek olmaktadir.
Banka, Arnavutluk’ta geng dgrencilerin
katiimiyla, yillik bazda dlizenlenen
“Kuresel Para Haftasi”nin daimi
katiimeisidr.

BTK, okullarla is birligi yaparak
ogrencilere finansal okuryazarligin

6nemi konusunda mentorluk ve rehberlik
saglamakta, yenilikgi dgrenime iliskin yeni
mUfredatin enfegrasyonu konusunda
Universiteleri desteklemekte, 6grencilere
burs, staj ve is imkanlan sunmaktadir.

Amag 5 | Cinsiyet Esitligi - BKT,

herkes icin daha surdurdlebilir bir
gelecek insa etmenin yani sira nemli
amaglara énculik eden, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin katkisini giderek daha fazla
kabullenen Kadini Guiglendirme Ilkeleri’nin
(WEP) imzacisidir.

Kadini Guglendirme Ikeleri (WEP’ler),
isyerinde, pazarda ve foplumda cinsiyet
esitliginin ve kadinlarin giclendiriimesinin
nasil tesvik edilecedi konusunda is
dinyasina rehberlik eden bir dizi
prensiptir.

BM Kuresel Tlkeler Sézlesmesinin

ve BM Kadin Ajansi’nin ortak
calismaslyla fasarlanan, uluslararasi
calisma ve insan haklar standartlari
cercevesinde gelistirilen WEP’ler,
isletmelerin foplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinlarin glclendirilmesinde ¢ikarlar
ve sorumluluklar oldugu kabultine
dayanmaktadir.

Amag 8 | insana Yakigir is ve
Ekonomik Biiyiime, Amag 9| Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi

Piyasadaki en bUyUk isverenlerden biri
olan BKT, calisanlari icin modern bir
calisma ortami yaratmakta, tim is
ortaklarini da ayni dogrultuda hareket
etfmek konusunda cesaretlendirmektedir.

BKT’nin yenilik¢i operasyonlari, Banka
icin sUrdUrdlebilir karhlik saglamanin yani
sira zincirleme etki yaratarak musterileri
ve ortaklariigin isi bUyUtmeyi ve kaliteyi
iyilestirmeyi kolaylastirmakfadir.

Amag 15 | Karasal Yasam - BKT,
faaliyet gdsterdigi tUm sehirlerde yesil
alanlarin artmasini hedefleyen projeleri
desteklemektedir.

Clabal Finste

“Best Bank in
Albania for

2022”

2
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022 YILINDA ALINAN ODULLER
BKT, Amerika’nin prestijli dergisi Global
Finance tarafindan 25 Mart 2022
farihinde “Orta ve Dodu Avrupa’nin
En Iyi Bankalar” igin 29’uncusu
dizenlenen térende, “2022 Yili
Arnavutluk’un En Tyi Bankasi” éduline
[Gyik gortlmastir.

- BKT, “nakit” parayr azalfmadaki

basarisi ve 2021 yili boyunca
Arnavutluk’ta elekfronik ticaretin
gelismesine sagladigi dnemli katki
dolayisiyla diinya sirketi Visa
farafindan takdir edilmistir.

- BKT, EMEA Finance tarafindan “2021

Avrupa Bankasi Odiilleri’nin on
dérdincl baskisinda

- “Arnavutluk’un En yi Bankas!” ve “En

Yenilikci Banka” olarak édullendirilmistir.

Ayni kurulus, Banka’nin “SMART
Banking” GrinUnl Orta ve Dogu

Avrupa ile Bagimsiz Devletler Toplulugu

bélgesinde “2021'in En Tyi Uring”
olarak degerlendirmistir.

- Finance Central Europe, kurulusunun

23. yildéniminde dizenledigi “En
1yi Giiney Dogu Avrupa Banka
Siralamalart 2022 etkinliginde
BKT’yi ve Banka’nin CEQ’su Seyhan
Pencabligil’i asagidaki ddullerle
odullendirmistir:

» “Arnavutluk’un En Tyi Bankacisi 20227

- Seyhan Pencabligil, CEO, Banka
Kombétare Tregtare Sh.A., Tiran,
Arnavutluk

» “Armnavutluk’un En Iyi Bankasr”

» “Varlik GlclUne Gore Arnavutluk’un
En Iyi Bankasr”

» “Sermaye Glcline Gore
Arnavutluk’un En Iyi Bankasi”

» “Vergi Oncesi Karina Gore
Arnavutluk’un En 1yi Bankasi”

» “Varlk Getirisi (ROAYne Gore
Arnavutluk’'un En Tyi Bankasr”

» “Ozkaynak Getirisi (ROEYne Gore
Arnavutluk’'un En Tyi Bankasr”
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BKT, HERKES
ICIN DAHA
SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA
ETMENIN YANI SIRA
KADINLARIN VE

KIZ COCUKLARININ
KATKISINI GIDEREK
DAHA FAZLA
KABULLENEN KADINI
GUCLENDIRME
ILKELERI’NIN (WEP)
IMZACISIDIR.
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BKT’NiIN
STRATEJISINI
ETKILEYEN PIYASA
GELISMELERI VE
EKONOMIK DURUM
NETICESINDE
BANKA’NIN TiCARi
VE BIREYSEL
KREDILER ALANINDA
GUCLU ODAGINI
SURDURMESINE
KARAR VERILMISTIR.

% 15 KARLILIK

Asgari sermaye yeterlilik
oranina iliskin artan yasal
gerekliliklere ragmen BKT, 50
milyon ABD dolarr tutarinda
bir femettl 6ddemesiyle
ortalama &zkaynak
karhhgmin ABD dolari
bazinda %15’in Gzerinde
olmasini planlamistir.

GELECEGE DAIR

BKT, kisa ve orta vadede pazar

lideri konumunu guclendirerek
mevduatini %10 oraninda blydtmeyi
hedeflemektedir. Daha agresif bir
mevduat stratejisi, BKT'nin sistemik
banka siniflandirmasi nedeniyle daha
yuksek bir SYR anlamina geldiginden,
BKT pazar payini daha fazla artfirmaya
(%25-%30) odaklanmamaktadir.

Bu strateji, uluslararasi piyasalarda
kullanilan menkul kiymetlere daha fazla
kaynak tahsis edilmesini ve boylece
karlihgin artmasini saglayacaktir.

BKT’nin stratejisini etkileyen piyasa
gelismeleri ve ekonomik durum
neticesinde Banka’nin ficari ve

bireysel krediler alaninda giicli

odagini strddrmesine karar verilmistir.
BKT, gelecek donemlerde Maliye

ve Ekonomi Bakanligr ile yaptig
anlasma kapsamindaki sosyal konut
projesine sagladigr mevcut ipotek
kredilerindeki hakim konumunu daha da
glclendirecek, kredi tfabanini blyttmek
ve marjlar arfirmak igin tUketici
kredilerine odaklanmayi strdirecektir.

BKT; etkin, inferakfif ve ihtiyatl risk
yonetimi uygulamalariyla hazine yatinm
faaliyetlerinde saglikli bir biytime
hedeflemektedir. Banka’nin buradaki
femel amaci hazine yatinmlarinda
tfemerride dismekten kaginmakitir.

BKT, istikrarll 6zsermaye karliligi (%18)
ve akfif karliligr (%1,8) oranlariyla
Arnavutluk’un en kérli bankasi ve en
blyuk sirketlerinden biri olmaya devam
edecekfir.

BKT’nin uzun vadeli finansal

vizyonu, buyukltk ve kar anlaminda
mali sonuclarini ikiye katlamalk,
bzkaynaklarda ise iki katin Uzerine
cikmaktir. Asgari sermaye yeterlilik
oranina iliskin artan yasal gerekliliklere
ragmen BKT, 50 milyon ABD dolari
tutarinda bir femettl 6demesiyle
ortalama &zkaynak karliliginin ABD
dolari bazinda %15’in Uzerinde olmasini
planlamistir.

Uluslararasi firsatlar agisindan BKT’nin
vizyonu, mobil bankacili§l Banka’nin
ana kanali haline getirmek, Balkanlar ve
yakin bolgesinde lisanslar almaktir.

Me jarmi giithrmons kitu
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Finansal Gostergeler (milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Akftifler 31.229 58.015 85.992
Net Satislar 970 1.344 2.542
Ozkaynaklar 3.670 6.559 8.876
Temettt Odemesi 299 599 936
Temettt Odemesi (milyon ABD dolari) 40 45 50
FAVOK 564 745 1.228
Toplam Akfifler Pazar Payi (%) 26,3 26,0 26,2
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BKT Smart
We are where you are!
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BKT KOSOVA’NIN STRATEJISI

ONEMLI PARCASI, MUSTERIL
IHTIYACLARINA OZEL OLARAK
TASARLANMIS, AYNI ZAMANDA PAZARDA
BENZERSIZ OLAN URUN VE HIiZMETI
YARATMAYA VE SUNMAYA ODAKL

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

FAIZ ARTISLARI VE
YUKSEK ENFLASYON
ILE SEKILLENEN
FINANS-BANKACILIK
PIYASALARI

KOSOVA’DA EKONOMI VE
BANKACILIK SEKTORU

2022 yiinda Rusya-Ukrayna savas,
gUglenen ABD dolar, faiz artfiglari, yiksek
enflasyon ve buyumedeki yavaslama,
klresel ekonomik goérinimu ve finans-
bankacilik piyasalarini sekillendirmistir.

Ticaret, turizm ve bankacilik hizmetleri
agisindan Kosova’nin Rusya ve Ukrayna
ile yalnizca marjinal ekonomik baglar
olmasina ragmen, Rusya-Ukrayna
savasl ve Rusya’ya yonelik yaptinmlar
Kosova’'da ekonomik yavaslamaya

ve enflasyonun yikselmesine neden
olmustur.

BUyUk oélctde ithalata bagimli olan
Kosova ekonomisi, yiksek petfrol
fiyatlan ile elektrik, bugday ve temel
gida fiyatlarindaki artislardan olumsuz
etkilenmistir. Ulke, yetersiz dogal

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

kaynaklar ve dustk Urefim kapasitesi
nedeniyle enerjiyi de ithal etmek
zorunda kalmis, bu durum enflasyonun
yukselmesine yol agmistir.

2022 yilinda Kosova fuketici fiyatlar
Snemli dlctde artmis ve Ulkenin satin
alma gucl giderek dusmustur. Kosova
Istatistik Ajansi KAS'In verilerine gore
Kosova, 2022 yilini %11,6’lik bir enflasyon
oraniyla kapatmistir. IMF, uluslararasi
emtia fiyatlarinin 2023’te gevseyecedi
varsaymiyla son raporunda Kosova igin
2023 yili blyUme fahminini %3,5-%4
olarak agiklamistir.

Kosova bankacilik sektora 2022 yilinda
yuksek borclanma maliyetlerinden
efkilenmis, kredi faiz oranlarinda artis
gergeklesmistir. Ancak sektérin tfoplam
bUyUime oranlarina bakildiginda bu
etkinin sinirl oldugu goérdlmus, toplam
mevduat %13,44 biytrken, banka
blylmesi ise %19,84 olmustur. Sektorin
aktif blyUklugu, BKT hari¢ tutuldugunda
%12,59 olurken, tek basina BKT'nin akfif
bUyUkligu %22,58 olarak kaydedilmistir.

Kosova bankacilik sektérintn kredi
portfoyd, ficari ve bireysel kredilerden

BKT Mobile

QR Kesco:
Paguaje lehtésisht
faturén e rrymés.

Ndaje faturén me
familjen ose shoqgériné.

Siguro udhétimin pér
ty dhe pér familjarét!

Planifiko

o Buxhetin.
6
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KOSOVA BANKACILIK
SEKTORUNUN

AKTiF BUYUKLUGO,
BKT HARIC
TUTULDUGUNDA
%12,59 OLURKEN,
TEK BASINA BKT’NiIN
AKTiF BUYUKLUGU
%22,58 OLARAK
KAYDEDILMISTIR.
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2022 yiinda BKT Kosova,
bireysel krediler segmentinde
Aralik 2021’e gore %30,7’lik
arfisla 213 milyon Avro’luk bir
portféye ulasmistir.

122

olusmakta, ticari krediler portfoyin
%60'In1, bireysel krediler ise %40’In
icermektedir. Ticari kredi portfoyd,
Kosova’nin hemen hemen tim
bélgelerine yayilmis kurumsal, KOBT ve
mikro isletmeleri kapsamaktadir.
Tuketici ve ipotek kredileri olarak ikiye
bolinmUs olan bireysel kredi portfoyd,
bireysel musterileri mulk safin almak (ev,
daire) ve tUkefici ihfiyaglarini karsilamak
amaciyla finansmana erisim konusunda
desteklemektedir.

Kosova bankacllik sektord,

dustk dizeyde takipteki krediler
(NPUler), yuksek likidite ve saglam
sermayelendiriimis bir ortamda faaliyet
gostermektedir. Azalmaya devam eden
takipteki krediler orani Aralik 2022'de
bir &dnceki yil olan %2,3'ten %2,0’ye
dUsmustar.

BKT KOSOVA’NIN KURUMSAL
STRATEJisSi

2022 yili, Covid-19’un hafiflemesi,
Rusya’nin Ukrayna’yr isgal etmesi, buna
bagli olarak emftia ve enerji fiyatlarinin
etkiledigi yuksek enflasyon orani, finansal
piyasalarda ¢alkantr gibi bircok olayla
karakterize edilmistir.

BKT Kosova’nin stratfejisinin en dnemli
parcasl, musterilerinin ihtiyaglarina

6zel olarak tasarlanmis, ayni zamanda
pazarda benzersiz olan Grlin ve hizmetler
yaratmaya ve sunmaya odaklanmistir.
Kosova pazarinda bankacilik hizmetlerinin
dijitallestirimesinde lider konumda olan
BKT Kosova, bankacilik sektérinde

en yenilikci hizmet/Urlnleri piyasaya
sunarak bu alandaki gelismelere 6nctltk
etmektedir.
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ISTIKRARLI BIR PERFORMANSLA
GUCLENEN KONUM

BKT Kosova, mevcut jeopolitik durumun
olumsuz kiresel etkilerinden bagimsiz
olarak, stratejisi dogrultusunda en iyi ve
en blyutk banka olma hedefiyle 2022
yilinda istikrarli bir performans gostererek
konumunu daha da glclendirmeyi
basarmistir.

BKT Kosova icin ¢cok basaril gegen 2022
yilinda, varliklar dahil olmak tzere tUm
performans gdstergelerinde blyime
saglanmis, Banka, %15,6 pazar payi ile
Kosova bankacilik sistemindeki dérdinct
sirasini korumustur. Istikrarl bir kérla
sonuglanan yil sonunda BKT’nin pazar
paylan kredilerde %12,5, mevduatta
%14,5 olmustur.

BKT Kosova, bankacilidgi musteriler

icin her zaman erisilebilir ve esnek

bir hale getiren, gelismis ¢cozumler
Uretme ve sunma konusunda éncu bir
banka olmaya devam etmektedir. BKT
Kosova, 2022 yilinda dijital bankacilik
kanallarinda ve ATM aginda sundugu
hizmeftlerini zenginlestirmek Uzere yeni
drdnler gelistirmis ve yatinmlarni araliksiz
sUrdUrmUstar. TUm yatinmlar ve projeler,
her bir mUsteriye diledikleri zaman ve
diledikleri yerde daha hizli hizmet vermeyi
amaglamaktadir.

2022 yilinda BKT Kosova, bireysel krediler
segmentinde Aralik 2021’e gére %30,7’lik
artisla 213 milyon Avro’luk bir portféye
ulasmistir. Bireysel kredilerde yasanan
artisin ana faktord, %41 artan konut
kredileri olmustur. Yil sonu itibariyla
ihtiyag kredilerinde %26’lik bir artfis
yasanmis, kredi kartlarinda %44, kredili
mevduatta %50,9 olmak Uzere kredi
kartlan ve kredili mevduat artis frendi
gostermistir. Bireysel mevduatta ise BKT
Kosova, Aralik 2021’e gére %18 artisla
536 milyon Avro futarinda bir bakiye
kaydetmistir.

Kurumsal tarafta BKT’nin kredileri,
Aralik 2021’e gére %18,7 artisla

284 milyon Avro’ya, kredili

mevduat hesaplar ise %35 artisla

39 milyon Avro’ya ulasmistir. 2022
yilinda BKT Kosova’'nin foplam kurumsal
mevduafti, Aralik 2021°e kiyasla %24
oraninda bir artisla 261 milyon Avro’ya
cikrmustir. Ote yandan, menkul kiymetler
ve bankalara verilen krediler dahil olmak
Uzere hazine yafinmlarinin toplam futar
%17 artarak 273,9 milyon Avro olmustur.

Takipteki krediler agisindan bakildiginda,
BKT Kosova'nin piyasaya gére yili ok
daha iyi bir performansla kapattigi,
takipteki krediler oraninin bir dnceki

yila gére %1,51'den %1,44’e geriledigi
gorilmektedir.

Sermaye Yogunlugu (CIR)  %35,44

Aktif Karliligr (ROA) %2,29
Ozkaynak Karliig (ROE) %22,53
Takipteki Krediler (NPE) %1,4
Kredilerin Mevduata %67,3

YENI URUN VE HIZMET
GELiSTIRMELERI

BKT Kosova, Kosova bankacilik
sektorinde en yenilikgi hizmet/Grnleri
piyasaya sunarak pazardaki gelismelere
Oncllik etmeye devam efmektedir. Bu
durum, musteri baglhginin ve musteri
kazaniminin arfmaslyla sonuclanmis ve
Banka, 2022 yili boyunca yanda siralanan
artn/hizmetlerin lansmanini yaparak
portféytnd daha da zenginlestirmistir:
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Dijital Kredi Karti ve Dijital Kredili
Mevduat

BKT KOSOVA,

Vi R _— STRATEJISI
Usteri deneyimini iyilestirmek ve streci .
kolaylastirmak icin tim etkilesimler DOGRULTUSUNDA
hizli, basit ve verimli olacak sekilde EN iYi VE EN BUYUK
tasarlanmistin. BKT Kosova musterileri,

BANKA OLMA

BKT mobil uygulamasi Uzerinden dort
kisa adimda tamamlanan bir stirecte,
Dijital Kredi Karti basvurusu yapma ve
onay alma imkéni elde etmislerdir.

HEDEFIYLE 2022
YILINDA iSTIKRARLI
BiR PERFORMANS
GOSTEREREK
KONUMUNU DAHA
DA GUCLENDIRMEYI
BASARMISTIR.

Cok Para Birimli Vadeli Mevduat
Kosova bankacilik sektérine lanse
edilen Mulficurrency mevduat Grindg,
pazari ¢esiflendiren, ayni zamanda BKT
Kosova'yl diger bankalardan farkli kilan
bir Grdndur. Misterinin vadeli mevduat
s6zlesmesinin suresi icinde bir para
biriminden digerine (en fazla yedi para
birimine), faiz tfahakkuk etmeden gecis
yapmasini saglayan bu mevduat Grdnd,
ozellikleri agisindan benzersizdir.

Vllesa Araciligiyla Nakit Para Yatirma
ve Cekme

BKT Kosova ve Vllesa (banka disi

finans kurulusu) arasindaki is birligi
kapsaminda Banka musterileri, 80
Vllesa subesi araciligiyla nakit cekme

ve yafirma islemleri, kredi faksit
odemeleri ve kredi karti &deme islemleri
gerceklestirebilmektedir. Burada

amag, musteri erisimini genisletmek ve
Banka'nin bulunmadigr alanlarda hizmet
sunmakir.

Sanal POS

BKT Kosova, dinyadaki ve Ulkedeki
online safisa yonelik son gelismeleri
dikkate alarak, piyasada daha genis
bir hizmet yelpazesi sunan Sanal POS -
e-ticaret hizmetini hayata gegirmistir.

26 1 MILYON AVRO

2022 yiinda BKT Kosova’nin
foplam kurumsal mevduati,
Aralik 2021’e kiyasla

%24 oraninda bir arfisla

261 milyon Avro’ya ¢ikmistir.
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BKT KOSOVA, 22
SUBE VE 49 ATM

ILE GENIS BIR
COGRAFI YAYILIMLA
FAALIYETLERI
YURUTMEKTEDIR.

BANKACILIGI HER

AN ERISILEBILIR VE
ESNEK HALE GETiREN
¢6zUMLER

BANKALARIN

GIDEREK BANKACILIK
HIZMETLERININ
DIJITALLESMESINE DAHA
FAZLA YONELMELERT,
GUVENLI DIJITAL ODEME
SECENEKLERI ILE DAHA DA
ZENGINLESTIRILMISTIR.
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AKILLI ATM CxBanking

BKT Kosova, dijital islemlerin
gerceklestirimesinde olaganUsti
musteri deneyimi saglayan en yeni
ATM yaziim fteknolojisini 2022 yilinda
pazara sunmustur. Modern, dinamik UL/
UX ekranlarinticeren ve &zellestiriimis
davranisa dayali tablet deneyimi
saglayan proje, Banka’nin ihfiyaclar
farklilastiran musterilere yonelik
hizmet yelpazesinin gelistiriimesini ve
genisletilmesini mimkun kilmaktadir.

TUrdnun ilk 6rnegi olan ATM CxBanking,
Kosova pazarinda ve bélgede uygulanan
benzersiz bir ¢ozim olmaya devam
etmektedir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA),
isletmelerde daha énce insanlar
farafindan yuruttlen, tekrarli ve siradan
gorevlerin ofomatiklestiriimesini saglayan
bir ofomasyon platformudur. 2022
yilinda Robotik Stre¢ Otomasyonu

(RPA) teknolojisini kullanmaya baslayan
BKT Kosova, dijital evriminin bir sonraki
asamasina gegmistir.

Dora e Pare Platformu

BKT Kosova tarafindan hayata
gegirilen ve piyasada bir ilk olan “Dora
e Pare”, devrim niteliginde bir cevrimici
platformdur. Platform, genis bir
velpazede finansal destek segenekleri
ile gayrimenkul ve arag alim-satimi
icin istege badli, seffaf ve sorunsuz

bir deneyim sunmaktadir. Platformda,
mUsterilerin gayrimenkulleri ve araclar
kolayca bulup satin almalarr ve
finansman basvurusunda bulunmalar
icin en dogru ticari ortaklar, acenteler ve
bayiler yer almaktadir.
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ULUSLARARASI TiCARET

BKT Kosova, uluslararasi ticaret
finansmani sdzlesmelerinin sartlarini
mUzakere ve analiz ederek isletmelere
en uygun maliyetli finansman
¢OzUmlerini yapilandirma konusunda
yardimcr olmaktadir. Banka 2022
yilinda, musterilerinin inracat ve ithalat
islemlerinin finansmani i¢in gerekli fonlar
femin etmelerini kolaylastirmaya, kredi
limitleri ile desteklemeye odaklanmistir.

BKT Kosova'nin gayri nakdi finansman
portféyl 2022 yilinda bir dnceki yila gore
%27 artarken, Kosova bankacilik sektord
genelindeki artis %22 olmus, BKT, %11’lik
bir pazar payi elde etmistir.

DIJITALLESME

Bankalarin giderek bankacilik
hizmetlerinin dijitallesmesine daha

fazla yonelmeleri, glvenli dijital 6deme
secenekleri ile daha da zenginlestirilmigtir.
BKT Kosova, musteri iliskileri yonetiminin
femelini olusturan online platformiar
kullanarak bankaciligr her an erisilebilir ve
esnek hale getfiren ¢dztUmleriyle Ulkede rol
model olmustur.

Banka, 2022 yili boyunca musterilerin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak
icin bankacilik deneyimini yeniden
fasarlamaya ve dijital platformlarda
etkilesimi arfirmaya odaklanmistir.

BKT Kosova’'nin bireysel bankacilik is
kolu, dijital kanallarda ¢cok sayida ézgin
ardin ve ¢ézUmdn lansmanini yapmistir.
Banka, 2022 yilinda mobil bankaciliktan
QR 6deme segenegdini POS cihazlarina
da yayginlastirarak Kosova pazarinda
bu benzersiz hizmeti sunan tek banka
olmustur.

BKT, mobil uygulamasinda ve ATM
aginda zengin bir dijital paket
kullanmaktadir. BKT mobil uygulamas;
dijital hesap agilisi ve dijital kredi disinda
2022 yilinda lansmani yapilan dijital kredi
karti ve dijital kredili mevduat ile tim
dijital drdnleri binyesinde barindirmaya
baslamistir.

Banka, M-Bankacilik ve E-Bankacilik
dijital kanallarinda gerceklestirdidi,
musterilerinin mali durumlarini ydonetme
bicimlerini degistiren yenilikler sonucunda
muUsteri sayisinda buyudk bir arfis
kaydetmistir. Banka'nin dijital bankacilik
kullanicr sayisi %38, akfif kullanicr sayisi
%57 oraninda artmis, islem hacminde ise
%64 arfis goralmustur.

BKT Kosova, tlkede musterilerine kaliteli
hibrit hizmet ve Urlnler sunan tek banka
olmaya devam etmektedir. Dijital kanal
¢ozUmlerindeki hizli gelismelere ragmen,
geleneksel ve konvansiyonel bankacilik
da Banka operasyonlarinin dnemli bir
parcasl olmayi strdirmektedir. Degisken
musteri gereksinimlerini karsilamaya
yonelik olarak subelerde nakit hizmetleri
azaltilmis, danismanlik hizmetleri
artinimistr.

BKT Kosova, ulastigr basarilarinin
analiziyle, zamaninda ve kaliteli hizmet
surecleri gelistirmeye yonelik bir calisma
stratejisi yapllandirmistir. Banka’nin
“meeter greater” adi verilen projesi,
subelerin musterilerini dijital hizmetlere
yonlendiren bir oryantasyon kadrosuna
sahip olmalarini kolaylastirmistir. S6z
konusu hizmetler, cogunlukla kartsiz para
cekme, hizll para ¢cekme, QR ile para
yatirma ve ¢cekme, fatura ddemeleri gibi
SMART ATM’lerin sundugu yeni ¢ézUmleri
icermektedir.

BKT Kosova, 22 sube ve 49 ATM ile
genis bir cografi yaylimla faaliyetleri
yurdtmektedir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - FINANS SEKTORU

SMART INVEST

BKT Kosova, finansal piyasalar ve
platform islevlerindeki bilgi birikimini
daha da arfirmak icin SMART Invest
demo strtmunu kullanima sunmustur.
Ayrica Banka, ABD dolar bazinda
enstrimanlara yatfinmi daha cazip
hale getfirecek USD hesabinin devreye
alinmasinda son asamaya gelmistir.

Bu gelismeler sayesinde BKT, finansal
piyasalara yatinm yapma imkani
sunan Kosova’'daki tek banka olarak
mUsterilerine katma degerli bir hizmet
yaratmayr basarmistir.

INSAN KAYNAKLARI

BKT Kosova; Ust diizey yetenekleri
blnyesine cekmeye ve elde tutmaya,
cesitli ve kapsayici bir is yeri kiltird
olusturmaya, cazip bir calisma orfami
sunmaya ve Banka ¢alisanlarinin
gelisimine yonelik kapsamli fayda ve
firsatlar yaratmaya odaklandigr 2022
yilinda insan kaynaklari alaninda basaril
calismalar gergeklestirmistir. Banka bu
odak noktalarina bagllgi, gelecek dénem
basarilarinin da anahtar olarak kabul
etmektedir.

BKT Kosova; yetenek devir hizi, calisan
baglhgl, cesitlilik ve katilim, ise alim

ve elde futma, ¢alisanlara saglanan
faydalar ve memnuniyet, yetenek
gelisimi, uyum ve yasal konulara, sdrekli
olarak ol¢tigi ve degerlendirdigi temel
gostergeler arasinda yer vermektedir.
Bu dlgiim ve degerlendirmeler ve alinan
sonuclar, IK faaliyetlerini sekillendirmek
Uzere kullaniimakta ve Banka’nin genel
performansi Uzerinde dnemli bir etki
yaratmaktadir.
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BKT MOBIL
UYGULAMASI; 2022
YILINDA LANSMANI
YAPILAN DIJITAL
KREDI KARTI VE
DiJITAL KREDIiLI
MEVDUAT iLE TUM
DiJiTAL URUNLERI
BUNYESINDE
BARINDIRMAYA
BASLAMISTIR.

Siguro udhétimin
P ty dha par fomiljorat!

%038 e

2022 yiinda dijital bankacilik
kullanicr sayisi %38, akfif
kullanicr sayisi %57 oraninda
artmis, islem hacminde ise
%64 arfis gortlmustur.
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31 ARALIK 2022
TARIHI ITIBARIYLA
BKT KOSOVA’NIN
GENEL MUDURLUKTE
198, SUBELERDE

229 OLMAK UZERE
TOPLAM 427 CALISANI
BULUNMAKTADIR.
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2022 yiinda BKT, sektérdeki en iyi
adaylari gekmek icin yeni ise alim
stratejileri uygulamis, ilgi cekici ve tatmin
edici is deneyimleri yoluyla calisanlari
elde tutma oranlarini arfirmistir. Ayrica
Banka, ¢calisanlarin fam potansiyellerine
ulasmalarina yardimcr olmak igin
rekabet¢i maaslar, kapsamli saglik
sigortasi ve profesyonel gelisim
programlari déhil olmak Uzere calisanlara
saglanan fayda ve firsaflara dnemli
yatinmlar yapmistir.

2022 yilinda, yeni nesil banka liderlerini ve
yoneticilerini yetistirmek icin fasarlanmis
yeni bir Liderlik Gelisim Programi
baslatiimistir. Bu kapsamli programin,
yuksek potansiyelli calisanlara Banka
icinde liderlik pozisyonlarinda basarili
olmak igin gerekli beceri, bilgi ve
deneyimleri saglayacagr dngodrilmektedir.

Yl icinde hayata gegirilen bir diger dnemli
girisim, uygun ¢alisanlar igin esnek
calisma programlarinin uygulamaya
konulmasidir. Modern is glictinin degisen
faleplerinin farkinda olan BKT Kosova,
calisanlarin islerini ve kisisel taahhatlerini
dengelemeleri icin evden calisma, yar
zamanl dizenlemeler ve mimkuin
oldugunda esnek baslangi¢ ve bitis
saatleri gibi segenekler uygulamistir.

Banka, ¢calisanlarina yeni beceriler
kazandirmak, is yerinin degisen
faleplerine uyum saglamak ve musterilere
olaganustu deger sunan daha verimli

ve efkili bir organizasyon olusturmak

icin gesitli egitim ve gelisim programlari
sunmay! sirdtrmustar.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla BKT
Kosova'nin Genel Mudirlikte 198,
subelerde 229 olmak Uzere toplam 427
calisani bulunmaktadir. BKT Kosova, 2022
yilinda da kurum i¢i staj programiart ile
veni nesilleri desteklemeye ve gelistirmeye
devam etmistir. Farkll Universitelerden
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foplam 65 6grenci farkli alanlarda staj
yapmis, bunlar arasindan 12 stajyer
Banka binyesinde istihdam edilmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY

BKT Kosova; KOBT'leri, tarimi, enerji
verimliligini ve yenilenebilir enerji projelerini
destekleyerek Glney Dodu Avrupa’da
etki yaratmayi hedefleyen EFSE ve GGF
Funds of Finance in Motion ile sermaye
benzeri kredi anlasmalarini basariyla
famamlamistir.

Ulkenin ilk stirdirtlebilirlik baglantil
sermaye benzeri kredisi niteligi fasiyan
bu anlasma gergcevesinde Banka, cevre
Uzerindeki olumsuz efkisini en aza
indirmeye ve surdurdlebilir blylmeyi
fesvik etmeye yardimci olacak

CSY baglantill Anahtar Performans
Gostergeleri (KPT'lar) belirlemeyi kabul
etmistir.

Banka, 2023 yiliigin CSY baglantili
Anahtar Performans Gostergeleri
(KPT’lar) kapsaminda;

- Surdurulebilirlik stratejisini Calik
Holding’in strdurulebilirlik yaklasimi
ile uyumlu olarak gelistirmeyi ve
uygulamays,

- Tanm segmentinde yillik en az
%15 blyUmeyi ve foplam isletme
kredilerinde %5 pay elde etmeyi,

- MSME’de minimum %15 villik bdylme
saglamayi, ayni zamanda foplam
isletme kredilerindeki payini %35’e
cikartmays,

- Yenilenebilir enerji projeleri de dahil
olmak Uzere Yesil Kredi portféylnt
artirmayi

faahhUt etmistir.

ODULLER

BKT Kosova'nin farkli Ulkelerden ¢esitli
paydaslarla kurdugu yeni iliskiler,
Banka'ya para piyasalari, ficaret
finansmani islemleri ve uluslararasi is
yapma firsatl sunmustur. Bu calismalar,
2022 yilinda 7 saygin ve prestijli kurum/
dergiden alinan 13 édUlle tfaglandirimistir.

 Global Business Review Dergisi
Kosova'nin En Iyi Bankasi 2022

* Global Finance
“Kosova’nin En Iyi Bankasi 2022”
SMART Invest platformu i¢in “2022

Doviz ve Ticarette Olagantstu Yenilikgi”

 Finance Derivative Magazine

“Kosova’nin En i\/i Ticari Bankasi, 2022”

« International Business Magazine
“Kosova'nin En 1yi Bankasi 2022”
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« World Business Outlook
“En 1yi Ozel Bankacilik Odill, Kosova
20227
“En 1yi Bireysel Bankacilik Oduild,
Kosova 20227
“En 1yi Dijital Bankacilik Odll, Kosova
2022
“En Yenilik¢i Mikro Isletme, Kosova
2022
“En Hizl Blylyen KOBI Bankas,
Kosova 20227

¢ Cosmopolitan The Daily Business
“En 1yi Bireysel Banka, Kosova 2022”
“En Yenilik¢i Dijital Dondstm Bankasi,
Kosova 2022”

» World Finance

“En Iyi Bankacilik Grubu, Kosova 2022”

Gelecege dair

BKT Kosova'nin femel ekonomik
gostergelerinde 2022 yili gerceklesmeleri
ve gelecek 3 yil icin projeksiyonlari
asagidaki tabloda verilmektedir.

l_!AHIéﬁ' ME E MIRE

'NDER VITE!
9 5.9 =

BKT KOSOVA’NIN
FARKLI ULKELERDEN
CESITLI PAYDASLARLA
KURDUGU YENI
ILISKILER, BANKA'YA
ULUSLARARASI iIs
YAPMA FIRSATI
SUNMUS; BU
CALISMALAR, 2022
YILINDA 13 ODULLE

TACLANDIRILMISTIR.
Finansal Gostergeler (bin Avro) 2020 2021 2022
Toplam Akfifler 671.735 825.838 1.012.323
Toplam Mevduat 539.308 665.174 797.153
Hazine Yatinmilari 161.498 234.064 273.861
Krediler 351.965 417474 523.681
Ozkaynaklar 73.533 87.242 96.784
Net Kar 11.053 15.937 19.665
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INSAAT SEKTORU
2022 YILINDA INSAAT SEKTORUN

TURK INSAAT SEKTORU, YUR E
YURT ICINDE EDINDIGI DEN| /E
BILGI BIRIKIMI ILE GEREKLI ESNEKLIGI
BUYUK OLCUDE SAGLAYARAK DUNYA
KONJONKTURUNE UYGUN $ARTLARA GORE
DAVRANABILME BECERISINE SAHIPTIR.
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2022 YILINDA DEVAM
EDEN TOPARLANMA
SURECI

GENEL IKTISADI FAALIYETTEKI
ARTISA KARSIN INSAAT
SEKTORUNUN EKONOMIK
BUYUMEDEN AYRISMASI

Turkiye MUteahhitler Birligi'nin gtincel
analiz raporuna goére 2022 yilinda Turkiye
insaat sektérinde 2021 tglncu geyrekten
bu yana araliksiz bicimde siren kictlme
derinlesmis, sektor yatinmlarindaki
disUs ve artan girdi maliyetleri sorunu
devam etmektedir. Bu tablo, genel
iktisadi faaliyetteki artisa karsin sektorin
ekonomik blydmeden ayristigini da
gostermektedir.

Gegen geyrek donemde yurt iginde
olumlu mevsimsellige ragmen yeni
islerde gerileme dikkat ¢cekmis, yurt
disinda da geleneksel pazarlardaki
sorunlar &ne ¢ikmistir. Yurt iginde yiksek
enflasyon, girdi maliyetlerinde artis ve
Odenek yetersizligi, yurt disi miteahhitlik
hizmetlerinde ise slregelen Rusya-
Ukrayna savas, yilin geri kalani igin
sektorun faaliyetleri ve is hacmi Uzerinde
risk unsuru olmaya devam etmektedir.
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Yasanmakta olan savas ve yatinm
iklimine dair olumsuzluklar, yurt disi
mUteahhitlik hizmetleri agisindan cesitli
zorluklar yaratmistir.

Diger taraftan Covid-19 salgininda
asllamanin yayginlastig ve yikselen
petrol fiyatlarinin dne ¢ikfigr 2021 yilindaki
performanslyla Turkiye, “dtnya devler ligi”
olarak tanimlanan “Dinyanin En Blytk
250 Uluslararasi Mateahhidi” listesinde
42 firmasi ile yer alarak dtnya ikinciligini
geri almistir.

Turk insaat sektord, yurt disi ve yurt
icinde edindigi deneyim ve bilgi birikimi ile
gerekli esnekligi blytk dlctide saglayarak
diinya konjonktUrtine uygun sartflara
gore davranabilme becerisine sahiptir.

Bu beceri sayesinde 2022 yilinda insaat
sektérinde foparlanma ve biyime
sureci devam etmistir.

Pandemi yizinden ertelenen projelerin
karsilanabilmesi icin 2022 yilinda da
yogun bir is frafigi olusmustur. Ticaret
Bakanlid verilerine gére Tirk muteahhitler
2022 yilinda 454 proje ile 17,8 milyar ABD
dolarlik yeni is hacmine ulasmistir. Tark
mUteahhitlerin ilk kez 1972 yilinda Libya

ile yurt disi pazarlara agilmalarindan bu
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TiCARET BAKANLIGI
VERILERINE GORE
TURK MUTEAHHITLER
2022 YILINDA

454 PROJE iILE

17,8 MILYAR ABD
DOLARLIK YENI

IS HACMINE
ULASMISTIR.
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2022 YILINDA INSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

ikKLiIM
PROBLEMLERINI
GIDERMEK
ADINA YAPILAN
YATIRIMLARIN
MALIYETLERI
HEM ULKEMizDE
HEM DE DUNYADA
GAYRIMENKUL
FIYATLARINI

ETKILEMEKTEDIR.

yana ulastiklar proje portféy blyukligu
de 133 ulkede 11 bin 605 projeye ¢cikmis,
buglne kadar toplam 472 milyar ABD

dolarr tutarinda bir hacim yakalanmistir.

Iklim krizinin varliginda insaat sektérd
agisindan ytkselen riskler ve ortaya ¢ikan
firsatlar Kiresel isinma ve buna bagl
normal seyrinin disinda gelisen hava
olaylarr sikligi ve yogunlugundaki arfislar,
iklim krizi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Etkilerini giderek daha ¢ok hissettiren
iklim degisikligi, gUclt firtinalari, élumcul
selleri, yUksek sicak i1sI dalgalarini ve uzun
kurakliklarr beslemekte, deniz seviyesinin
yukselmesine neden olmaktadir.

Bu konuda artan farkindalik ile ingsaat
sekforinde de sicaklik artisi, aniden gelen
yogun yagmur, siddetli rtizgdr ve diger
degisen iklim olaylarina karsl dayanakl
yapllar inga etmek icin yeni yontemler
gelistiriimektedir.

Sehirlesmenin hizla artfigr glinimuuzde
barinma sorunu ¢imentosuz giderilecek
bir noktada olmadigindan, diinyada en
¢ok kullanilan malzemeler arasinda yer
alan befonun drefimi, global boyutta
bUyUk capl dogal kaynak kullanimini
zorunlu kilmaktadir. Dinyada karbon
saliminin %7’si gimento sektérinden
kaynaklanmaktadir. Bu orana insaat ve
yapl endustrisinin katkisi da eklendiginde
karbon salimi %39’a ¢cikmaktadir.

Iklim problemlerini gidermek adina
yapilan yatinmlarin maliyetleri hem
Ulkemizde hem de diunyada gayrimenkul
fiyatlarini etkilemektedir. Kiresel boyutta
yukselen yeni teknolojiye sahip yapi
frendi, yapr Urefticilerini yeni tfeknolojiyle
insa edilen gayrimenkullerin daha
degerli olabilecedi distncesiyle bu
akimi desteklemeye ydnlendirecekfir.
Bunun sonucunda ise yeni teknolojilerin
yapilarda kullaniimaya baslandig ilk
ddénemlerde, yapi fiyaflarinda oldukga
yuksek rakamlar séz konusu olacaktir.
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Turkiye, deniz seviyelerindeki yUkselisten
birinci derecede etkilenecek bir konumda
bulunmasa da Istanbul, Izmir ve

Mugla gibi kiyr sehirlerinde gayrimenkul
fiyatlarinda artislar meydana gelecekfir.

Deniz seviyelerinde yasanacak yikselisin
insaat sektoriinde ¢cok buytk ekonomik
zarar yaratacagl fahmin edilmektedir.
Bu durum, kiy1 bolgelerdeki yasami
dogrudan engellerken sel ve firtina gibi
olaylar kiyiya yakin yasayanlar icin de
olumsuz bir tablo olusturacaktr. Ozellikle
alcak kiyr bolgelerine insa edilmis
binalarin durumu, bu konudaki en blyUk
endisedir. Bahsi gegen yapilarin yakin

bir gelecekte ya tfamamen yikiimasi ya
da ayarlanabilir bina femellerine sahip
olacak sekilde yeniden yapilandiriimasi
kacinilmazdir. Bu ekonomik zararin
onlUne gegcmek icin sehirlerin, altyapilarin,
binalarin ve yapi malzemelerinin
olumsuz senaryolara hazirlikli sekilde
tasarlanmalar ve hava olaylarinin
olusturacagi risklere gére ayarlanmalari
gerekmektedir. BUtUn bu gelismeler ve
calismalar da sektdr ekonomisine yiksek
maliyet olarak yansiyacakfir.

2023 VE SONRASI ICIN INSAAT
SEKTORU TRENDLERININ

BASTA GELEN KONUSU
SURDURULEBILIRLIK OLACAK.
Hizla gelisen dinyada hemen her
sektorde yillara ve dénemlere gore yeni
yaklasimlar belirlenmekte, dncelikler
degismektedir. Insaat sektérii de

bu yaklasimlardan ve dnceliklerden
kaginimaz olarak etkilenmektedir.
Zaman, kalite ve maliyetin bir arada

ele alinmasinin zorunlu oldugu insaat
sektortntn dinamikleri, gelecege yonelik
afilimlar ve teknolojik yenilikler cevresinde
gelismektedir. Ihtiyaclara ve beklentilere
gore sekillenen 2023 insaat sektord
frendlerinde en bastaki konu ise hig
kuskusuz strdurtlebilirlik olacaktir.

Son yillarda gunltk yasamdan Grefim
sUreclerine kadar her sektorde en dnemili
kriterlerden biri olan strdurdlebilirlik,
insaat sektérinln gelecegini belirleme
konusunda da hayli etkili bir pozisyonda
bulunmaktadir. Malzeme tedariginden
yapilarin kullanimina kadarki her asamayi
kapsayan bu surdurdlebilirlik anlayisi

ile karbon emisyonu ve iklim krizi ile
mUcadele etmek asil amag olarak orfaya
clkmaktadir.

Toplam karbon emisyonunun énemli bir
kismini olusturan binalarin artik yesil bina
konseptine uygun olarak tasarlanmasi
ve insasi kaginilmaz bir gerekliliktir.
Yapilarda karbon ayak izini artfirmayacak
gevre dostu malzemelerin kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gtinltik
kullanima uyarlanmasi, enerji ve su
verimliliginin saglanmasi, evsel afiklarin
azaltlimasl, gevre dostu Isifima ve
sogutma sistemlerinin kullaniimasi gibi
bircok kriter, insaat sektériinin 2023
yilinda da en buyik sorumluluklar
arasinda yer almaktadir.

Verimliligin yalnizca yapilarin kullanimi
asamasinda degdil, insa slrecinde de
saglanmasi gerekliligi dogrultusundaki
frendlerden biri de gliniimuzde her
alanda artan dijitallesmenin yapi
sektorline daha fazla entegre edilmesidir.
Yeni teknolojileri kullanma konusunda
oldukga tecrtbeli olan insaat sektérinde
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yapay zekd, drone, veri ofomasyonu ile
yap! bilgi modellemesi (BIM) ve artirimis
gerceklik gibi tfeknolojilerin kullanimi da
her gecen gun yayginlasmaktadir.

Modelleme strecini dijitallestiren, Tim
ekipleri kapsayacak sekilde en verimli
calisma duzenini belirleyen, aksaklik
ihtimallerini ve gereken degisiklikleri insaat
baslamadan belirleyebilen bu feknolojiler
sayesinde yapi sektortinde verimlilik
artmakta, maliyetler dismektedir.

Ayrica insa surecinde pratikligi ve
guvenligi en Ust seviyeye cikarmak

icin robot teknolojilerinden ve

giyilebilir tfeknolojilerden daha fazla
faydalaniimaktadir. Agir malzemelerin
fasinmasindan tehlikeli islemlerin
gergeklestiriimesine kadar bircok alanda
kullanilabilen insaat robotlar sayesinde
is guvenligi Ust seviyeye cikarilirken
qgiyilebilir feknolojiler sayesinde de insaat
personelinin hem daha givenlikli hem de
daha pratik ¢alismasi saglanmaktadir.

2022°de %17 blyUyen dinya insaat
sektoruntn, yasanan mali krizler ve
ekonomilerde beklenen kicltlmeler
dolayisiyla 2023 yilinda mevcut
bUyUmesini koruyacagr éngdrilmektedir.
Turkiye insaat sektérintin ise i¢
blyimeye bagl olarak 2023’te de %4-5
arasinda blyime kaydedecedi fahmin
edilmektedir.
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ZAMAN, KALITE

VE MALIYETIN

BIR ARADA ELE
ALINMASININ
ZORUNLU OLDUGU
INSAAT SEKTORUNUN
DiINAMIKLERI,
GELECEGE YONELIK
ATILIMLAR VE
TEKNOLOJIK
YENILIKLER
CEVRESINDE
GELISMEKTEDIR.
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GAP INSAAT

GAP INSAAT, SURDURULEBILIR BIR
GELECEK INSA ETMEK ICIN UG KITADA
YUORUTTUGU PROJELERLE, TURK INSAAT
SEKTORUNUN SAYGIN MARKALARINDAN
BIRI OLARAK YOLUNA DEVAM ETMEKTEDIR.

4
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HIZLA DEGISEN
DUNYANIN
IHTIYACLARINA
YONELIK COZUMLER

USTUN TEKNOLOJIK, FINANSAL
VE KURUMSAL YAPIYLA SEKTORDE
YARATILAN FARK

1996 yilinda kurulan Gap Insaat; altyapi,
Ustyapl, saglik ve endustriyel fesis
projelerinde, uzmanligr ve deneyimiyle
hizla degisen dinyanin ihfiyacglarina
yonelik cozUmler Ureten bir taahhUt
sirketidir.

Merkezi Turkiye/Istanbul’da olan Gap
Insaat, Turkmenistan ve Katar'da
bulunan subeleri araciidyla ¢esitli insaat
projeleri yUrttmektedir.

Gap Insaat bugiine kadar toplam
kontrat degeri 6,36 milyar ABD dolari
olan uluslararasi dlcekte 136 projeyi
basaryla famamlamistir. Hélihazirda
1,24 milyar ABD dolari degerinde 9 ayri
projeyi Turkiye, Turkmenistan, Almanya,
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Rusya ve Katar’da devam ettiren
Sirket, kUresel dlcekte rekabet etmenin
gerekfirdigi Ustun teknolojik, finansal
ve kurumsal yapisiyla sekforiinde fark
yaratmaktadir.

GAP iN$AAT’IN KURUMSAL
STRATEJISI

Gap Insaat, belirledigi “Insana deger,
gelecege deger” ana prensibi paralelinde,
var oldugu butin cografyalarda deger
tretmeyi stirdirmektedir. Insan refahina
katki odakli bUyUme stratejisinin,
gelistirdigi projelere birebir yansimasina
Ozen gosteren Sirket, kaliteli insan
kaynagi, dijital donisim ve ofomasyona
dayali yenilik¢i coztimleriyle strddrilebilir
bir gelecek insa etmektedir.

Gap Insaat, vizyonunun merkezine
verlestirdigi strdUrulebilirligi tim
sureclerine enfegre etmistir. Sirket; kalite,
cevre, is guvenligi ve bilgi glvenligi
unsurlarini iceren entegre yonetim
sisteminin tUm ilgili bilesenlerini saglikli
bir sekilde yoneterek strdurulebilir bir
basariya ulasmistir.
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1996 YILINDA
KURULAN GAP
INSAAT; ALTYAPI,
USTYAPI, SAGLIK VE
ENDUSTRIYEL TESIS
PROJELERINDE,
UZMANLIGI VE
DENEYIMIYLE HIZLA
DEGISEN DUNYANIN
IHTIYACLARINA
YONELIK ¢OZUMLER
URETEN BIR TAAHHUT
SIRKETIDIR.




GAP INSAAT

TURKMENISTAN’IN
VE ORTA ASYA’NIN
iLK VE EN MODERN
FizyoLOJI MERKEZI
PROJESI, 67.225 M2
ALAN UZERINE
KURULACAKTIR.

“AVRUPA’NIN EN IYi
KENTSEL YENILEME
PROJESI” SEGCILEN
TAKSiM360, LEED
GOLD KRITERLERINE
UYGUN BIR SEKILDE
INSA EDILMEKTEDIR.
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GAP INSAAT’IN REKABET

AVANTAJLARI

- Genis bir cografyada is deneyimi,

- Calk markasinin sagladigr gtvenilir
imaij,

- Sinerji yaratan uluslararasi ortaklikiar,

- GUg¢lu finansal yapr,

- Organik bUylme modeli,

- Deneyimli ekip, yenilik¢i ¢cozUmler.

2022 YILI GELISMELERI VE YENi
PROJELER

Gap Insaat, faaliyet gdsterdidi
cografyalar arasina 2022 yilinda Avrupa
pazarini eklemeyi basarmis, Almanya’da
fiber optik altyapr yenileme isi alarak
gelismis ve bulyuk potfansiyel barindiran
pazarlara adim atmistir. Diger taraffan
Sirket, uzun yillardir faaliyet gésterdigi
Turkmenistan’da 2 ayr hastane projesi
yurdtmektedir.

Gap Insaat 2022 yilinda taahhit bazl
1,24 milyar ABD dolari degerinde 9 ayri
projeye devam etmistir.

Buglne kadar U¢ ayr kitada 136

projeye imza atan Gap Insaat, halen
Turkiye, Turkmenistan, Katar, Rusya

ve Almanya’da Ustlendigi projelerini
sUrdUrmektedir. Mihendislik, ekipman ve
know-how fransferinde dinya markasi
kiresel sirkeflerle cézUm ortakliklar
olusturan Sirket, Calik Holding'in stratejik
cografya olarak belirledigi Afrika
kitasinda da proje Ustlenmeye yonelik
yogun gorusmeler yirdtmektedir.
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Tiirkmenistan Askabat Rehabilitasyon
Merkezi

Gap Insaat’in Tirkmenistan'da insa
ettigi 26. saglik tesisi olan Askabat
Rehabilitasyon Merkezi projesinin kontrati
2021 yiinda imzalanmistir. 68 bin 700
metrekare alan Uzerine kurulacak olan
400 yatakl Rehabilitasyon Merkezi’nin 36
ayda famamlanmasi planlanmaktadir.
Projenin mimari tasarim, mihendislik,
insaat yapimi, medikal planlama

ve ekipman tedariki de déhil olmak

Uzere tUm safhalar anahtar feslim is
kapsaminda ydritilecektir. Bunyesinde
egitim merkezi ile 240 araglik otopark

da bulunduran tesis, Turkmenistan’in ilk
rehabilitasyon merkezi unvanina sahip
olacaktir.

Tirkmenistan Uluslararasi Fizyoloji
Merkezi

Gap Insaat’in 2021 yilinda kontrating
imzaladigi Turkmenistan Uluslararasi
Fizyoloji Merkezi projesi, 67 bin 225
meftrekare alan Uzerine kurulacaktir.

Ug yilda yapiminin tamamlanmasi
hedeflenen 250 yatakli Tirkmenistan
Uluslararasi Fizyoloji Merkezi biunyesinde,
6 ameliyathane odasl, 26 yogun bakim
Unitesi bulunmaktadir. Mimari tasarim,
mUhendislik, insaat yapimi, medikal
planlama ve ekipman tedariki de
iceren anahtar teslim &zellikli projeye
ayrica 500 araglik bir otopark yapimi
da dahildir. Tamamlandiginda merkez,
Turkmenistan’in ve Orfa Asya’nin ilk ve
en modern fizyoloji merkezi unvanini
fasiyacaktir.

Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi
Yapimina 2019 yilinda Katar’in baskenti
Doha’da baslanilan Katar Askeri EGitim
Tesisi Projesi, Gap Insaat’in Kérfez
Bolgesi’nde yurlttigu en prestijli projedir.
Tamamlandiginda sahip oldugu yuksek
feknoloji donanimiyla dinyanin sayili
simUlasyon ve egitim merkezlerinden biri
olacak projenin 2024 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir.

Taksim360 Projesi

Turkiye'de kamu ve &zel sektor
ortakligyla gerceklestirilen ilk kentsel
yenileme projesi olma &zelligi tasryan
Taksim360, Istanbul’un kentsel dokusuna
uygun, cagdas ve ginimduz sehir
insaninin ihtiyaclarini karsilayan bir yasam
alani olusturmayr amaglamaktadir.

Toplam dokuz blok ve 825 Uniteye sahip
Taksim360 Projesi; konut, ofis, otel, ticari
boltmler, alisveris ve sosyal yasama
hizmet eden konsept sokaklardan
olusmaktadir. Yaklasik 155 bin m? insaat
alanina sahip proje, bulvara bakan

220 metrelik cephe uzunluguyla dikkat
cekmektedir. Turkiye’nin en blyUk
restorasyon projelerinden biri olan
Taksim360’ta geleneksel ve modern
yasam farkli bir mimari yorumla
sunulmaktadir.

Konsept sokaklaryla gegmisi glinimuze
tastyacak Taksim360 Projesinde toplam
1,4 km’yi bulan frafige kapall sokaklarda
ver alan ticari boltimlerle sehrin en
merkezi yerinde yepyeni bir cekim alani
sunulmaktadir.

European Property Awards farafindan
“Avrupa’nin En Tyi Kentsel Yenileme
Projesi” secilen Taksim360 projesine
blUyuk deger katacak olan dinyanin en
blyUk otel zincirlerinden Hilton’un “life
style” konseptli luks butik otel markasi
Canopy, Turkiye'deki ik drnegini proje
blnyesinde hayata gegirecekfir.

Almanya Fiber Optik Altyapi Projesi
Gap Insaat, ilk kez gelismis bir (lke
pazarinda Ustlendigi, toplam 6 farkl
lokasyonda yurtilen proje kapsaminda
fiber optik altyapr dbéseme calismasina
baslamistr.
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AKILLI IKLiM ¢8ZUMLERI,
DiJITALLESME VE INOVASYON
Oftomasyona biyik 6nem veren Gap
Insaat; BIM, Revit gibi bilgi teknolojilerini
iceren dijital dénustm yatinmlarina
devam etmektedir. Sirket; Ustyapl,
endUstriyel ve altyapr projelerinin

sureg yonetiminde yenilik¢i ¢ozimler
kullanmakta, zamandan ve kaliteden
odin vermeden guclu lojistik, mUhendislik
ve fedarik yetkinligiyle her tUrlG projeyi
basaryla gergeklestirmektedir.

Gap Insaat, global insaat sektériinde
pbelirlenen endustri 4.0 hedeflerine
ulasmak icin is sureclerinde dijital
teknolojilerle entegrasyona dncelik
vermektedir. Sirket, entegre yonetim
yaklasimi isiginda paydaslarini da
kapsayan bir is modeli ve deger yaratma
modeli olusturmustur.

SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY

Gap Insaat, cevre konusundaki
hassasiyetini, projelerinde uyguladigi
doga dostu ¢ozimlerle kantlamaktadir.
Sirket, sUrdUrUlebilir sehir ve yasam
alanlar Uretme hedefini gergeklestirmek
amaciyla sanfiyelerinde kablosuz
sensorler, lazerler ve yapay zekaya
dayali Urtin ve hizmetler kullanmakta, bu
amag dogrultusunda teknolojik altyapi
yatinmlarina devam etmektedir.

Gap Insaat, daha az karbon salimi

icin akillr iklim ¢ozUmleri, dijitallesme,
ofomasyon ve inovasyona verdigi dnem
kapsaminda karbon ayak izi Slgim
calismalarini baslatmigtir.

Is sagligr ve glvenligini her seyin izerinde
futan Sirket, sagladigr egitimlerle
calisanlarini gelecege hazirlamakta,
basarilarini yarinlara tasimaktadir.
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OTOMASYONA
BUYUK ONEM VEREN
GAP INSAAT; BIM,
REVIT GIBI BiLGI
TEKNOLOJILERINI
ICEREN DIJITAL
DONUSUM
YATIRIMLARINA
DEVAM ETMEKTEDIR.
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GAP INSAAT

GAP INSAAT,
YURUTTUGU
FAALIYETLERIYLE
BiRLESMiS
MILLETLER
TARAFINDAN

iLAN EDILEN
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
(SKAY’'NIN 7 TANESINE
DOGRUDAN KATKIDA
BULUNMAKTADIR.

Gap Insaat, basarnyla yurdttigu kiresel
operasyonlarla uluslararasi ticaretin
gelistirimesine ve gelismekte olan
Ulkelerin ihracatlarint artirmalarina, adil
ve acik, herkesin yararina olan, evrensel
kurallara dayal ve hakkaniyetli bir
ficaret sistemi olusturmalarina destek
olmaktadir.

Gap Insaat, yurittigu faaliyetleriyle
Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen
SUrdurdlebilir Kalkinma Amaclar
(SKAYnIn 7 tanesine dogrudan katkida
bulunmaktadir.

Her alanda surekli gelisime dayali
sistematik politikalar izleyen Gap Insaat,
paydaslarina yonelik sosyal etkiyi,
Sosyal Etki Yonetim Politikasi aracidryla
yonetmektedir.

Sirket; aldigi ihaleler sonrasinda
baslattidi projelerde, séz konusu politika
kapsaminda;

- Isveren ve misteri sartnamelerine
ve yasalara uygun olarak projeleri
yuratmeyi, bu sekilde sosyal gruplar ile
olumlu iliskiler gelistirmeyi,

- Sosyal gruplarla iliskilerde risk alanlarini
onceden belirleyerek bu risklerin
paydas katilimi ile yonetilmesini
saglamays,
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- Projelerle ilgili sikGyetleri duzenli bir
bicimde kayit altina alarak, gerekli
duzeltme ve iyilestirmeleri yazili olarak
ilgili taraflara bildirmeyi,

- Gap Insaat calisanlar ve taseronlar
arasinda sosyal sorumluluk bilincini
gelistirmeyi, sosyal gruplar ile iyi iliskiler
kurmay! ve fopluma katki saglamayi

hedeflemektedir.

INSAN KAYNAGI

Gap Insaat Insan Kaynaklari Politikasnin
femel amaci; baglhgr ytksek, kurumsal
ve efik degerleri 6n planda futan,
yetkinliklerini strekli gelistiren insan
glclne yatinm yaparak, maksimum
basary yakalamak ve strdurilebilifigi
saglamaktir.

Sirket; belirlemis oldugu stratejileri

ve vizyonu cgercevesinde her yil daha
iyinin ortaya konulmasini, ¢alisanlarin
yetkinliklerinin her sene gdzden
gegirilmesini ve ytkselen performans ile
sureclerde mikemmellige ulasiimasini
hedeflemektedir.

2022 YILINDA GAP INSAAT’IN
ALDIGI ODULLER

Gap Insaat, Tirkiye Miteahhitler

Birligi farafindan duzenlenen yurt disi
muteahhitlik hizmetleri basar ddulleri
listesinde 21. sirada yer alarak “Basar”
oduline layik goérdlmustar.

GELECEGE DAIR

Inovasyon odakli girisimci ruhundan ve
gUvenilir ekiplerinden aldidi glicle, faaliyet
gosterdigi her alanda, dokundugu her
hayata deger katarak 44°GncU yili olan
2025’te 4 kitada 4 kat bdyime hedefi
belirleyen Gap Insaat, giiclii kurumsal
yapisl ve cevik anlayisiyla calismalarini
surdirmektedir.

Proje yonetiminde dijitallesme ve
optimizasyon hedefleri, tim kiresel
sirketlerin oldugu gibi Gap Insaat'in

da énem verdigi bir strateji olarak éne
ckmaktadir. Yeni finansman modelleri,
EPC-F, PPP, kira getirileri ile surdtrUlebilir
gelir olusturma, Sirket’in is gelistirme
stratejilerinin baslica unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Gap Insaat, uzun vadede Avrupa,
Afrika, Korfez ve Orta Asya pazarlarina
odaklanarak daha genis bir cografyada
blyimeyi planlamaktadir.
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KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFiKALAR

Standart Belge Adi

1SO 0012015 Kolite Yonetim
Sistemi

[SO 14001:2015  $SVI€ Yonetim

Sistemi
Is Saghg ve
ISO 45001:2018  Guvenligi Yonetim
Sistemi
Birlesik Krallik
UKAS Akreditasyon Servisi
LEED BD+C

(Building Design  Gold Sertifikasi
+ Construction)

Guvenli Hizmet

TSE COVID-19 .
Belgesi

;’”W" ME; Il

GAP INSAAT, UZUN
VADEDE AVRUPA,
AFRIKA, KORFEZ
VE ORTA ASYA
PAZARLARINA
ODAKLANARAK
DAHA GENiS BiR
COGRAFYADA
BUYUMEY1

PLANLAMAKTADIR.

Shw il Mtwnd by

1 ’ 24 MILYAR (USD)

Gap Insaat 2022 yilinda
tfaahhtt bazli 1,24 milyar ABD

dolari degerinde 9 ayri

Finansal Ozet (milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 7.645 11.060 17.572
Net Safislar 1.826 2.206 3.186
Toplam Ozkaynaklar 2.110 3.437 6.256
FAVOK 28 -12 210
FAVOK Mariji (%) 2 -1 6,6

projeye devam eftmistir.
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TEKSTIL SEKTORU e
2022 YILINDA TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BAKIS

TEKSTIL SEKTORU; KURESEL PAZARLARDA
YASANAN OLUMSUZ GELISMELERDEN
DOGRUDAN ETKILENMESINE RAGMEN HEM
URETIM HEM DE IHRACATTA GUCLU BIR
PERFORMANS GOSTERMISTIR.
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TURKIYE PAMUK
URETIMINDE 7. SIRADA

TURKIYE TEKSTiL SEKTORU, 2022
YILINDA TOPLAM 34,1 MiLYAR

ABD DOLARI TUTARINDA iHRACAT
YAPMAYI BASARMISTIR.

Uluslararasi Pamuk Istisare Kurulu
(ICAC) 2022-23 ddénemine iliskin
verilerinde, tim dinyada yaklasik

25 milyon fon lifli pamuk dretimi
yapllacagini ve bu Uretimin %3,6’sinin
887 bin ton olarak Turkiye tarafindan
saglanacagini dngdrmektedir. S6z konusu
verilere gére Turkiye, pamuk Urefiminde
Cin, Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri,
Brezilya, Avustralya ve Pakistan’dan
sonra 7. sirada bulunmaktadir.

Denim kumas ihracatinda en yiksek
paya sahip Ulke, 72 milyon ABD dolar
ihracat ile %24,5 pay elde eden Tunus’tur.
%14,4’10k pay ve 43 milyon ABD dolari
degderinde ihracat tutariyla Misir 2. sirada,
%10,4 pay ve 31 milyon ABD dolari
ihracatfla Fas 3. sirada yer almaktadir.

Dunya genelinde yikselen girdi
maliyetleri, dévizdeki dalgalanmalar
ve enerji krizlerine ragmen Turkiye
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tekstil sektord, 2022 yilinda toplam

34,1 milyar ABD dolari tutarinda

ihracat yapmayi basarmistir. Bu

futarin 12,9 milyar ABD dolarlik kismi
tekstil ve hammaddeleri sektord,

21,2 milyar ABD dolarlik kismi ise hazir
giyim ve konfeksiyon sektért tarafindan
gergeklestirimistir.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi (ITHIBYnin agikladig)
rapora gore Turkiye’nin tekstil ve
hammaddeleri sektdrl ihracati, 2022
yil sonunda bir énceki yila gére %0,6
oraninda artmistir. Ayni ddénemde tekstil
ve hammaddeleri sektoril ihnracatinin,
Tdrkiye genel ihracati icerisindeki payi
%5,1 olmustur.

2022 yilinda en yuksek ftutarl tekstil ve
hammaddeleri ihracati AB Ulkelerine
yapllmis, bu tutar 2021 yilina gére %5
oraninda gerileyerek 5,6 milyar ABD
dolar olarak kaydedilmistir. Afrika
Ulkeleri bu dénemde en fazla tekstil ve
hammaddeleri ihracat gergeklestirilen
ikinci Ulke grubu olmus, Afrika Ulkelerine
yapilan ihracat %7 oraninda artarak
1,4 milyar ABD dolarina ulasmistir.
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ITHIB’NiIN
ACIKLADIGI RAPORA
GORE TURKIYE’NIN
TEKSTIL VE
HAMMADDELERI
SEKTORU IHRACATI,
2022 YIL SONUNDA
BiIR ONCEKI YILA
GORE %0,6 ORANINDA
ARTMISTIR.

Uretim, ihracatta
giiclii performans
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2022 YILINDA TEKSTiL SEKTORUNE GENEL BAKIS

TURKIYE TEKSTIL
VE HAMMADDELERI]
SEKTORU
iHRACATINDA EN
YUKSEK TUTARLI
URUN GRUBU, %9,1
ARTARAK 2,6 MILYAR
ABD DOLARINA
ULASAN DOKUMA
KUMAS OLMUSTUR.

Ayni raporda 2022 yil mikfar bazinda
ihracatin %6,9 oraninda gerileyerek
2,7 milyon fon degerinde gerceklestigi
belirtilmistir.

Sz konusu dénemde AB Ulkelerine
ihracat miktar bazinda %8,8 oraninda
azalarak 1,1 milyon ton, en ¢ok ihracat
gerceklestirilen ikinci Ulke grubu olan
Afrika Ulkelerine yapilan inracat ise %2,5
azalarak 308 bin fon olmustur.

2022 yiinda Turkiye tekstil ve
hammaddeleri sektérU inracatinin Grin
gruplari bazinda incelenmesinde, en
yuksek tutarl grubun %9,1 artarak

2,6 milyar ABD dolarina ulasan dokuma
kumas Urtn grubu oldugu gértlmektedir.

Ayni dénemde en fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci Grdn grubu olan
iplik Urin grubunda %4,6 oraninda
gerileme meydana gelmis, ihracat
futar 2,5 milyar ABD dolarr olarak
kaydedilmistir.

Turkiye tekstil ve hammaddeleri
ihracatinda tglncl Uriin grubu olan
teknik tekstil inracati, 2022 yilinda %0,8
arfisla 2,4 milyar ABD dolari degerinde
gercgeklesmistir.
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2022 yilinda Turkiye’'nin denim kumas
ihracat tutart ise %3,1 oraninda azalarak
295 milyon ABD dolari olmustur.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi (IHKIB) tarafindan
hazirlanan raporda, 2022 yilinda
Turkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin 2021 yilina gére %4,8
oraninda artigla 21,2 milyar ABD dolarina
cikfigr aciklanmistin2022 yilinda hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatinin Turkiye
genel ihracatindaki payi %8,3 olarak
hesaplanmistir. Bu pay 2019 yilinda %9,8;
2020 yilinda %10,1 ve 2021 yilinda ise %9
olmustur.

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin
sanayi inracatr icinde 2021 yilinda
%11,9 olan pay! ise 2022 yilinda %11,4’e
dUsmdustar. Aciklanan veriler, hazir giyim
ve konfeksiyon sektortindn hem Turkiye
genel ihracatindaki hem de sanayi
ihracatindaki payinin 2022 yili itibariyla
azaldigini ortaya koymaktadir.

Turkiye'den en fazla hazir giyim ve
konfeksiyon ihrag eden ilk Ug Ulke
Almanya, Ispanya ve Ingiltere seklinde
siralanmaktadir. 2022 yilinda, gectigimiz
yil ayni déneme kiyasla, Almanya’ya %5

oraninda artigla 3,6 milyar ABD dolari
tutarinda ihracat yapilirken; Ispanya’ya
%5,1’lik azalisla 2,6 milyar ABD dolart,
Ingiltere’ye %2,8’lik azalisla 2 milyar ABD
dolarr ihracat gergeklestirilimistir.

2022 yiinda gectigimiz yila gore iki temel
Urtn grubunda artis, birinde ise azalis
kaydedilmistir.

En fazla ihrag edilen Grdn grubu olan
orme giyim esyalarinin ihracat tutar
2022 yilinda 2021’e gdre %1,7 oraninda
artarak 10,5 milyar ABD dolari olmustur.
Ikinci buytk grup olan dokuma giyim
esyalar ve aksesuarlarinin ihracati %12,1
oraninda arfarak 7,7 milyar ABD dolarina
yukselmistir. Ev tekstili GrUnleri ve cerrahi
maske Urdn gruplarinin da iginde yer
aldigi diger hazir esya Grin grubunda ise
ihracat %5,3’lUk azalis ile 2,6 milyar ABD
dolar degerinde gerceklesmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan kapasite kullanim
raporuna gore, imalat sanayii son 12 aylik
ortalama kapasite kullanim orani %76,5
seviyesinde gerceklesmistir. 2022 vili
Aralik ayinda, tekstil Grdnleri imalatinda
%71,3 olarak kaydedilen kapasite kullanim
oraninda, 2022 yili kasim ayina gore %1,3
arfis yasanirken 2021 yilinin Aralik ayina
gore %11,5 gerileme kaydedilmistir.

Turkiye Istatistik Kurumu verilerine
gore’, 2022 yil sonu itibariyla sanayi
Uretimi endeksi yillik %0,3 oraninda
azalmis, imalat sanayi endeksi %0,4
arfis gostermis, tekstil drinleri imalat
endeksinde %15,9 oraninda dusus
olmustur.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

Tekstil ve hazir giyim sektorleri istihdami,
2022 yil ekim ayinda 1 milyon 234 bin
seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
istihdam 2021 yili ekim ayina gére %7,2
oraninda artis gostermistir.

Tekstil Gretiminin iklim degisikligine etkisi
incelendiginde, tekstil tedarik zincirinin
son derece kompleks bir yapida oldugu
ve etik olmayan tekstil Urefiminin cevre
Uzerinde pek ¢ok olumsuz etki yaratfig
gorulmektedir. TUm sistemi sUrdUrulebilir
kilmak Gzere pamuk Urefiminden nihai
giysiye kadar tUm islemlerin kendi karbon
gecmisine sahip oldugunun gdz 6ninde
bulundurulmasi ve butin islem, faaliyet
ve malzemeler icin net bir karbon ayak izi
hesaplamasi yapilmasi gerekmektedir.

Mart 2020'de yayinlanan AB Déngusel
Ekonomi Eylem Plani igerisinde,
surdurllebilir Grtn politika gercevesi
belirlenerek bu kapsamda strdurtlebilir
Urdn tasarimi ve dretim slrecinde
dongusellik politikasi gibi alt basliklar
olusturulmustur. Bu Déngusel Ekonomi
Eylem Plani dahilinde dncelikli sektorler
arasinda tekstil ve hazir giyim de yer
almaktadir. AB Tekstil Stratejisi ile hazir
giyim ve tekstil sektorlerinin strdurulebilir
ve dongusel bir sekilde yeniden
donUsturdlmesi hedeflenmektedir.

Hazir giyim drinleri ihracatinda

dUnyanin biyUk Ureticilerinden biri olan
Turkiye’nin, bu buyUkligind koruyabilmesi
icin Avrupa Yesil Mutabakatrndaki

TUm sUregleri en kisa zamanda
tfamamlayabilmesi dnem tfasimaktadir.

“Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, Mart 2023. Yillk degisimler, takvim etkisinden arindinimis endeks
degerlerinin bir &nceki yilin ayni ayina gére degdisimini ifade etmektedir.
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TURKIYE
CUMHURIYET
MERKEZ BANKASI
TARAFINDAN
ACIKLANAN
KAPASITE KULLANIM
RAPORUNA GORE,
IMALAT SANAYii
SON 12 AYLIK
ORTALAMA KAPASITE
KULLANIM ORANI
%76,5 SEVIYESINDE
GERGEKLESMISTIR.

%38 ers

2022 yilinda tekstil ve hazir
giyim sektorleri istihdami,
2021 yili ekim ayina goére %7,2
oraninda artig gostermistir.
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CALIK HOLDING’IN iLK
SANAYI YATIRIMI

GUCLU MARKA IMAJI, KOKLU
DENEYIM VE INOVASYONDA ONCU
KIMLIK

Calik Holding’in ilk sanayi yafirimi olan
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S., 111 milyon ABD dolari futarinda bir
yatinm bedeliyle, 1987 yilinda Malatya’da
kurulmustur.

Merkez ofisi Istanbul’da olan Calik
Denim’in tUm tretim faaliyetleri
Malatya’daki entegre Uretim tesisinde
gerceklestiriimektedir.

Sirket’in Almanya, Ingiltere, Ispanya,
Isvec basta olmak lzere bircok Avrupa
Ulkesinde, Amerika ve Uzak Dogu’da
femsilcilikleri bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren Malatya’daki
fabrikasinda denim kumas Uretimi
yapan Calik Denim, 1997 yilinda ring iplik
islefmesini hayata gegirmistir.

2022 YILINDA URETiILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

Calik Denim, 2003 yilinda entegre CALIK DENiM,
fesis niteligi kazanan, 777.152 m? alana 2003 YILINDA

kurulu Malatya fabrikasini strekli yeni .
teknolojilerle gelistirmektedir. Tesisin ENTEGRE TESIS

409.355 m?si kapali alan, 367.797 m?si NIiTELIiGI KAZANAN
ise acik alan olarak kullaniimaktadir. ’
777.152 M2 ALANA

Calik Denim, 2022 yil sonu itibariyla KURULU MALATYA

262 beyaz yaka ve 1.395 mavi yaka :
calisandan olusan foplam 1.657 kisilik FABRIKASINI

nitelikli insan kaynagiyla faaliyetlerini SUREKLI YENI
surdirmektedir. TEKNOLOJILERLE

GELISTIRMEKTEDIR.

CALIK DENIM’IN REKABET

AVANTAJLARI

- Sektordeki koklt deneyimi ve
inovasyondaki dnct kimligi

- Global satis ve servis agi

- Inovasyon giict ve pazarda bu
anlamdaki bilinirligi

- Urln kalitesi ve gliclit marka imaj

- Marka kimligine yapilan yatinmlarla
yUkselfilen marka bilinirligi ve degeri
sayesinde premium markalara daha
kolay ulasabilme imkani

- Surdurdlebilirlik politikasi

- Ar-Ge ve Uretim odakli gerceklestirilen
dizenli yatinmlar

GCALIK HOLDiING
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CALIK DENIM

CALIK DENIM,
SURDURULEBILIR
BUYUME ACISINDAN
KILIT ONEM
TASIYAN AR-GE

VE INOVASYONA

KURUMSAL
KULTURUNOUN
BILESENLERI
ARASINDA EN
UST SIRADA YER
VERMEKTEDIR.
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TURK VE DUNYA TEKSTIL SEKTORU
iCiIN YUKSEK KATMA DEGERLI
URETIM

Calik Denim, etkin tretim ve pazarloma
stratejileriyle dinyanin dért bir yaninda
pazar payl ve marka bilinirligini her gegen
guin artirmaktadir. Urlin yelpazesini
surekli genisleten ve zenginlestiren Sirket;
basta Aimanya, Ispanya, ABD, Ingiltere,
Hollanda, Fransa, Iskandinav Ulkeleri,
Uzak Dogu Ulkeleri olmak tzere yaklasik
40 Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Calik Denim, satislarinin blytk
cogunlugunu yurt disi menseili
markalara yaparak dolayli yoldan
ihracat gerceklestirmekte, ayrica
kumas gelirlerinin %82’sini, iplik dahil
tUm satislarinin ise %70’ini dogrudan
ve dolayli olarak yaptigr inracat
faaliyeflerinden elde etmektedir.

Sirket, cevreye verdigi dnceligin bir
gostergesi olan CmiA (Cotton made in
Africa), Higg FEM, Higg MSI, Higg FSLM/
SLCP Uyelikleri ve genis Urin portféytne
ekledigi surdurtlebilir, organik denim
kumaslarla doga dostu bir yaklasim
sergileyerek tekstil sektértine rol model
olmaktadir.

Denim ve gabardin kumas yelpazesinde
fark yaratan Urlnleriyle Ulke ekonomisine
katkida bulunan Calik Denim, ayrica
Turquality Destek Programrna da dahil
olmustur.

Turk ve dunya tekstil sektort igin yiksek
katma degerli, inovaftif kumaslar Ureten
Calik Denim’in drdnleri, Acne, J Brand,
GAP, Supreme, PRPS, Scofch & Soda,
Polo Ralph Lauren, Banana Republic,
Mother, Hugo Boss, Lucky Brand,
Uterque, Massimo Dutti, H&M, Top
Shop, Gerry Weber, Mavi Jeans, Tommy
Hilfiger, Frame, Brax, Zara, Replay, Ann
Taylor, Calvin Klein, Diesel, River Island,
Kaporal 5, Mac Mode, Benetfton, G Star,
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Salsa, Next, Jack & Jones, VF ve 7 for
AllManKind gibi dinyaca tnlt moda
markalarr tarafindan tercih edilmektedir.

ETKIN VE UZUN SOLUKLU AR-GE
CALISMALARI VE YENI TEKNOLOJI
GELISTiRME

Calik Denim, strdurtlebilir blytme
agisindan kilit dnem tasiyan Ar-Ge

ve inovasyona kurumsal kultaranin
bilesenleri arasinda en st sirada yer
vermektedir. Sirket, sahip oldugu nitelikli
bilgi birikimi ve deneyimi, etkin ve uzun
soluklu Ar-Ge calismalarina ve yeni
feknoloji Urefimine yansitarak sekfére
oncultk etmekte, lider pozisyonunu daha
da guglendirmektedir.

Calik Denim’in 10 yili askin bir stredir
faaliyette olan Ar-Ge Merkezi, yarGtttgu
basaril calismalarla sektor icin adeta
bir bilim merkezine déntsmustar.
Strdurulebilir Grtnler, karbon notr
calismalari, enerji verimlilikleri, dogal
kaynak tUketimlerinin azaltilmasi, Gretim
teknolojilerinin dijital dénistima, Ar-Ge
Merkezi’nin Uzerinde ¢alistidi projeler
arasinda yer almaktfadir.

Calik Denim Ar-Ge Merkezi; cevresel

ayak izi azalfilmis, strdurdlebilir denim
kumas Uretimine odaklanarak sektor
gereksinimlerini en Ust dlzeyde karsilayan
yenilikci Grtinler gelistirmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kurulusundan bu
yana portféyindeki foplam proje

sayisi 324°e ¢clkmis ve bu projelerden
282’si sonuclandiriimigtir. On birinci
faaliyet dénemi igerisinde fanimlanan 71
projenin 33’4 famamlanmis, 38 projenin
calismalarr ise devam etmektedir.

GUNUMUZ TEKNOLOJILERI ILE
TASARLANAN VE URETILEN DOGA
DOSTU URUNLER

Sirket bu kapsamda; su ve kimyasal
kullaniminda devrim yaratan D-Clear
teknolojisini, indigo boyamada su
kullanimini sifira indirgeyen ve kimyasal
afik olusumunu famamen onleyen
Dyepro teknolojisini, recycle iplik icerikli
6zel E-Denim teknolojisini, tlketici
Oncesi ve sonrasi geri donustirdlmus
marteryallerden olusan %100 recycled
RE/J teknolojisini, essiz biyobozunur
ozellikleriyle B210 teknolojisini ve
pamuga alternatif kenevir elyaf iceren
Blue-H feknolojisini ve yikanmis

denim goértinimduyle Uretimde kaynak
tasarrufu saglayan Denethic konseptini
gelistirmistir.

Senftetik elyaflarin dogadaki
biyobozunma surelerinin yUzlerce yil
olmasi nedeniyle okyanuslardaki Kirliligin
%35’i tekstil atiklarindan olusmaktadir. Bu
sorunun farkindaligiyla Calik Denim, B210
konseptini gelistirerek 2022 yilinda lanse
efmistir.

Iplik ve terbiye proseslerinde
uygulanmakta olan ézel bir teknikle
Ureftilen ve talep edilen tUm senteftik elyaf
icerikli kumaslara uygulanabilen B210
konsepti sayesinde Sirket, Grtnlerinin
dogada biyobozunma surelerini 210 giine
indirmis, boylelikle tekstil atiklarindan
kaynakli doga kirliligini minimize etmistir.

Calik Denim ftarafindan gelisfirilen E-Last
konsepti sayesinde neredeyse %0 atki
cekme oranina ulasilmis, bu sayede
jean’lerdeki dalgalanma gortintust
ortadan kaldinlmis, zaman ve is guct
fasarrufu saglanmistir.

Open-end iplik teknolojisi kullanilarak
RE/J konseptiyle Uretilen strddrdlebilir
kumaslarda tiketici dncesi ve sonrasi
%100 geri donustUrtlmus igerik
kullanilmaktadir. Tim kumaslar Dyepro
teknolojisiyle boyanarak cevreye duyarli
Uretime destek olunmustur.

2022 YILINDA URETiILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

D’enovated konseptinde, modern
teknolojilerin avantajlari ile birlestirilmis
ofantik goérindmild, belirgin dimilerle, rijit,
comfort ve yiksek elastikiyete sahip
kumaslar elde edilmektedir.

Blue-H konseptiyle, strdurllebilirlik
agisindan énemli avantajlar bulunan
kenevir lifi ham madde portfoylne
eklenmistir. Kenevir lifinin Gretimi, pamuk
Urefimine kiyasla daha az suya ihtiyag
duymakta ve dogal elyaflar arasinda en
surdUrdlebilir ham madde olarak kabul
gormektedir.

D-Leisure konseptinde dokumid,
yumusak, modal ve tencelle desteklenmis
konstriksiyonlara sahip, CBD yadi ile
islenmis kumaslar Uretilmektedir.

E-Denim teknolojisi ile Uretilen
kumaslarda, core iplikte dnemli miktarda
geri-donusturtimus elyaf bulunurken, geri
kalan geri-donustartlmis elyaf da ipligin
dis katmaninda bulunmaktfadir.

Denethic teknolojisi sayesinde dikis
sonrasl jean yikama sureci ortfadan
kaldinimakta ve yikanmig gorandmit
kumaslar elde ediimektedir. Bu
teknolojiyle rinse (su yikamasi) gérinimu
icin %44, rinse+enzim goruinimu igin %15
ve agarfilmis gérintm kumaslarr icin %32
oraninda su fasarrufu saglanmaktadir.

Selfsized konseptindeki tim UrUnler,
yuksek elastikiyete sahipftir ve beden
kavramini ortadan kaldirmak amaciyla
gelistiriimistir. Selfsized kumastan yapilan
bir denim pantolon ¢esitli bedenlere
sahip kullanicilara rahatlikla uymakta ve
ozellikle pandemi dénemi ile daha fazla
yayginlasan online alisverislerde yanlis
beden siparis etme sorununu ortadan
kaldirmaktadir.

Functionage-Washpro teknolojisi ile hem
gunluk yasam hem de akfif yasam igin
uygun rahat, yiksek elastikiyetli Grinler
Uretilmektedir. Washpro teknolojisinin
sagladigi avantaj sayesinde son
kullanicilar denim giysileri icin daha az
sayida yikamaya ihtiyag duymakta,
bdylece dnemli miktarda kaynak tasarrufu
saglamaktadir.
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CALIK DENIM AR-GE
MERKEZI; CEVRESEL
AYAK 1Zi AZALTILMIS,
SURDURULEBILIR
DENIM KUMAS
URETIMINE

ODAKLANARAK
YENILIKCI URUNLER
GELISTIRMEKTEDIR.
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881,9.onn

Ihracat pozarlarinda

da istikrarl ve saglikli

bir sekilde faaliyetlerini
yurUten Calik Denim, 2022
yilinda ihracat safis tutarini
881,9 milyon TL'ye ¢ikarmistir.
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Functionage-ViralOff® teknolojisi
uygulanmis kumaslar cildin dogal
bakteri florasina mtdahale etmeden
kendilerini kontaminasyondan
korumaktadir. En iyi performansi elde
etmek ve strdUrUlebilirligi desteklemek
icin kumaslarin, sadece gerekfiginde
yikanmasi énerilmektedir.

Skinlithe konseptiyle, vicut sekline
uyarlanabilir, ok yuksek elastikiyete

ve ultra esneklige sahip kumaslar
sunulmaktadir. Yenilik¢i iplik feknolojisi ile
gelistirilen ve dogal yumusaklik saglamak
adina cesitli lifler iceren bu Urlnlerde sifir
pamuk alternaftifleri de bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik odakl boyama
ydntemi Dyepro su icermemekte;
ayrica, kimyasallar yeniden kullanildid
icin boyama sirasinda herhangi bir
kimyasal atik olusturmamaktadir.

Bu konseptte ayrica, mikrobiyolojik
olarak aktif foprakta normal spandeks
ile karsilastinldiginda daha hizli
parcalanabilen ¢evre dostu RoicaTM
V550 ile gelistiriimis Grtnler de yer
almaktadir.

DOGA DOSTU KUMASLARDAN 2
KOLEKSIYON

Calik Denim, Ar-Ge tesislerinde Urettigi
kumaslarin kullanildigi 2 ana koleksiyonu
2022 yilinda yayinlamistir. Bunlardan ilki
Sonbahar-Kig 2023-2024 sezonunda
sunulan Togetherness, digeri ise IIkbahar-
Yaz 2024 sezonunun koleksiyonu olan
Blue Coalescence'dir.

Sirket’in Ar-Ge tesislerinde calismalar
sonucunda ortaya ¢ikardigi teknolojilerle
Uretilen kumaslardan olusan bu
koleksiyonlar, gerek trefim asamasinda
gerceklestirilen su tasarrufu gerekse
sUrdUrulebilir olmalari nedeniyle bir hayli
begeni toplamistr.
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2022 YILINDA YURUTULEN SATIS VE
PAZARLAMA FAALIYETLERI

2022 yilinda tim dinyada yasanan

cok boyutlu sorunlar, diger sektorler

gibi tekstil sektériinid de bircok agidan
etkilemistir. Ancak katma degerli Grefim
becerisine sahip olan Calik Denim, 2022
yilinda hem i¢c hem de dis pazarda
rekabet avantajini strdirme basarisini
gostermistir.

Sirket, icinde yer aldigi tedarik zinciri
deger sistemini en dogru bicimde
yonetebilmek amaciyla i¢ piyasadaki

is ortaklari ile glclu bir is birligi icinde
hareket etmis, onlar yenilikgi ve ¢dzim
odakli Urtnler ile destekleyerek glvenilir is
ortagl konumunu korumustur.

Calik Denim, glincel kosullara uygun
olarak gerceklestirdigi arag ve faaliyet
analizleri dogrultusunda riske duyarli ve
proakfif bir stre¢ yurttmdas, i¢c piyasada
gorulen falep arfisinin da katkistyla
foplam satis gelirlerini %79 oraninda
artirmigtir.

Ihracat pazarlarinda da istikrarli ve
saglikli bir sekilde faaliyetlerini yirtten
Sirket, olumsuz kosullara ragmen
olusan firsaflari isabetli analizlerle
degerlendirmis, proaktif bir planlama
ve aksiyonla 2022 yilinda ihracat satis
futarini 881,9 milyon TLUye ¢ikarmistir.

Calik Denim, musteri odakli, inovatif

ve esnek yaklasimi ile kiresel boyutta
glvenilir ve saglam bir ¢&zim ortagidir.
Is ortaklarinin talep ve beklentilerini hizli
ve kaliteli gézUmlerle karsilama kabiliyeti,
Sirket’in prestijli markalarin ftercih
listesinde her zaman ilk siralarda yer
almasini saglamaktadir.

ETKINLIKLER

Ever Evolving Talks By Calik Denim
Calik Denim’in “Ever Evolving”
mottosundan esinlenilerek gelistirdigi
Ever Evolving Talks by Calik Denim
etkinliginin 3.’st, 19 Nisan 2022 farihinde
Amsterdam’da dizenlenmistir. Pandemi
sonrasl sektortn bir araya geldidi ik
edisyon olan bu etkinlik katilimcilar
farafindan begdeniyle takip edilmistir.

2018 yilindan bu yana Kingspins Show
Amsterdam fuarinin 1 giin éncesinde
gerceklestirilen bu etkinlikte 300’den fazla
katiimer yer almistir. Organizasyonda
moda ve denim dunyasinin liderleri, farkli
disiplinlerden ve sektdrlerden dinya
capinda dnemli isimlerle ayni sahneyi
paylasmislar; deneyimlerini ve gelecek
hakkindaki farkli gérislerini, dinyanin
dort bir yanindan sektor ve sektor disi
katilan dinleyicilere akftararak sektorin
gelecegine 1sik tutmuslardir.

Her Ever Evolving Talks by Calik Denim
etkinliginde oldugu gibi 2022 yilinda

da etkinligin femasinin paylasildig
vizyon filmi hazirlanarak etkinligin agilisi
yapllmistir.

Biyobozunur Teknolojisi B210
Calik Denim’in sektére yepyeni bir soluk

getiren essiz biyobozunur teknolojisi B210,

ilk olarak sektérin sezon acilis fuar olan
Kingpins Show’un Amsterdam fuarinda
lanse edilmistir.

Urtintin 6zelliklerini én plana cikaracak
sekilde doga enstalasyonuyla tfanrtilan
teknoloji, Tim fuar katilimcilarinin yogun
ilgisini cekmistir.

B210 lansman alani, tm katilimeilarin
en ¢ok ilgi gosterdigi fuar alani olmus,
sosyal medya Uzerinde de yodun ilgiyle
karsllasarak genis kitlelere ulasmistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

Fuarda, global moda dinyasinin énde
gelen markalarindan Banana Republic,
Hugo Boss, Zara, S. Oliver, Kings of
Indigo, Marco Polo, Gerry Weber, Mavi
ve Colin’s gibi markalar; Lycra, Lenzing

ve Rudolf gibi global tedarikgiler; Circular
Textile Days gibi strdUrulebilir platformiar;
WWD, WeAr, JNC, Rivet, Fashion United,
Inside Denim gibi basin dinyasinin
liderleri igin tanitimlar gergeklestiriimistir.

Amsterdam lansmaninin ardindan Calik
Denim, Denim Premiere Vision Milano
fuarinda B210 teknolojisinin tanitimini
yaparak sektordeki taniftim faaliyetlerine
devam etmistir.

SURDURULEBILIRLIK
PLATFORMLARI PARTNERLiGI

United Nations Conscious Fashion
and Lifestyle Network 2022

2 Haziran 2022'de Birlesmis Milletler
(BM) New York Genel Merkezi'nde
gergeklestirilen United Nations
Conscious Fashion and Lifestyle Network
foplanfisinda, platformun danisma
komitesi Uyeleri, global basin ve moda
sektoruntn duayenleri bir araya gelmistir.

Bu foplantfiya katilan ve destek veren tek
global denim partneri olan Calik Denim,
“Sorumlu Uretim ve Tiketim: Zamanimiz
icin Tasarlamak” konulu panelde
paylastigr detaylarla Sirket’in sorumlu
dretim is modeline dikkatleri cekmistir.

GALIK HOLDiING
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CALIK DENIM

CALIK DENIM,
ETKIN URETIM

VE PAZARLAMA
STRATEJILERIYLE
DUNYANIN DORT
BiR YANINDA PAZAR
PAYINI VE MARKA
BILINIRLIGINI

HER GECEN GUN
ARTIRMAKTADIR.

SPONSORLUK CALISMALARI

Habit Fashion Awards & Seminar
2022

Calik Denim, Iskandinavya’nin en prestijli
6dUlt olarak kabul edilen Habit Fashion
Awards’a daha 6nceki yillarda oldugu gibi
2022 yilinda da denim kategori sponsoru
olmustur. Hibrid yapida diizenlenen
seminer ve 6dul téreni 6 Ekim farihinde
Goteborg'da gergeklestirilmistir.

Kuzey Avrupa’nin &nde gelen moda
markalarinin katildigr seminerde Tommy
Hilfiger'in Denim Tedarik, Uretim ve
Inovasyon Baskani Nicolas Prophte,
Calik Denim ev sahipliginde bir sunum
yapmistir. Seminerin ardindan dtizenlenen
adul téreninde ise Iskandinavya’da yilin
denim markasi secilen Jeanerica’ya &ddl
Calik Denim tarafindan verilmistir.

Habit Sustainable Production Day
2022

Calik Denim, 2022 yilinda da online

ve fiziksel olarak gerceklestirilen Habit
Sustainable Production Day etkinligine
sponsor olmustur. 10 Kasim’da
Stockholm’de dizenlenen ve sektér
paydaslarinin katildigr seminerde, Calik
Denim’in sektdre yepyeni soluk gefiren
ve 210 gun icerisinde elastan igerikli
denim kumaslarin dahi biyolojik olarak
¢ozUnmesini saglayan B210 teknolojisi
lanse edilmistir.

GALIK HOLDING
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FUARLAR

Calik Denim’in 2022 yilinda fiziksel olarak
katilim sagladigr uluslararasi fuarlar
asagida yer almaktadir:

- Denim Premiere Vision - Almanya

- Denim Premiere Vision - Italya

- Munich Fabric Start - Alimanya

- Kingpins24 Amsterdam - Hollanda
- Kingpins24 US - ABD

- Premium Texfile Japan - Japonya
- Premiere Vision - Fransa

- Magic Las Vegas - ABD

PAZARLAMA FAALIYETLERINDE
DIJITALLESME

Calik Denim Mobil Uygulamasi

Calik Denim, paydaslarina ve
mUsterilerine cagin feknolojik gelismeleri
isi§inda gelistirdigi inovafif, surdurdlebilir,
pratik ve avantajli ¢ézdmler sunmayi
amaglamaktadir. Sirket’in bu amag
dogrultusunda 2019 yilinda hayata
gecirdigi mobil uygulamasi, icerdigi birgok
6zelligin yani sira denim dinyasindaki
global trendlere de yer vermekte,
kullanicilarin bu trendleri Calik Denim
kumaslari ile eslestirmelerini ve numune
falep etmelerini saglamaktadir.

Mobil uygulama, 2022 yilinda yepyeni
bir gelistirmeyle kullanicilarin begenisine
sunulmustur. Gelistirilen “Select

by Collection” modUli sayesinde
kullanicilarin aradiklan kumaslari
bulmalarini kolaylastirmak igin renk,
elastikiyet, agirlik, kumas yapisi ve
terbiye ozellik filtrelemeleri yapabilmeleri
saglanmistir.

Calik’s Blog

Moda ve denim dinyasinin énde gelen
editor ve blogger’lart ile her hafta
sektorden yepyeni haberlerin ve dnemli
gelismelerin kullanicilarla paylasildig
Calik’s Blog moduli yayina alinmistir. Ayni
zamanda Calik Denim’le ilgili haberlere
de yer verilen modul, sektorel bir haber
kaynagdi olarak konumlandirimaktadir.

CALIK DENIM’IN ULUSAL VE
ULUSLARARASI is BIRLIKLERI

MARKALARLA i$ BIiRLIKLERI

Calik Denim x Mud Jeans - Hollanda
Dunyanin ik déongusel denim markasi
Mud Jeans, Calik Denim tarafindan

geri déndsturilmus iceriklerden olusan
kumaslarla gelistirdigi ve Van Gogh'u
betimledigi koleksiyonunu lanse etmistir.
Koleksiyon, Amsterdam’da bulunan

Van Gogh Muzesinde moda ve denim
dunyasina fanifilmistr.

Calik Denim x Forever 21 - Amerika
Amerika orijinli Forever 21 markasinin
gerceklestirecedi satislar icin marka ile is
birligi yapilarak, Calik Denim’in Selfsized
Urtn grubunun &zelliklerini vurgulayan
ozel hangtag’ler hazirlanmistir.

Calik Denim x Plac Jeans - Gliney
Kore

Guney Kore orijinli Plac Jeans markasinin
yapacagl satislara yonelik is birligi
kapsaminda, drdnler tzerine Calik
Denim’in premium bir kumas Ureticisi
oldugunu belirten &ézel hangtag’ler
eklenmistir.

Calik Denim x Mavi - Tiirkiye

Mavi ile Rawtech Urtn grubu icin hayata
gegcirilen ortak calisma déhilinde, Calik
Denim kumaslarinin son kullanicrya
sagladi§r avantajlarin altini gizen
hangtag ve mood board ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

Calik Denim x River Island - Ingiltere

CALIK DENIM,

Ingiltere’den River Island icin Calik : :

Denim’in Tylor Black Od Black kalitesinin INOVATIF

sundugu katma degeri aciklayan bir YAKLASIMLARLA

dokUman hazirlanmistir. 6zZGUN DENiIM

TASARIMCILARLA i$ BiRLIKLERT KOLEKSIYONLARI
TASARLAYARAK,

Calik Denim x One Square Meter - -

Thrkiye D.U NYANIN

Calik Denim, inovatif yaklasimlarla LIDER MARKA VE

6zgin denim koleksiyonlari tasarlayarak, TASARIMCILARININ

dinyanin lider marka ve fasarimcilarinin

yani sira yerel arfizanlarla da is birlikleri YAN?: SIRA YEREL

gerceklestirmektedir. Bu kapsamda ARTIZANLARLA

Sirket, “Yavas Moda” hareketine yeni DA I§ BIiRLi&I

anlamlar kazandiran, sdrddrllebilir ve . L. .

sorumlu moda ilkelerini benimseyen yerli ICERISINDEDIR.

bir hazir giyim markasi olan One Square
Meter ile ilk olarak 2019 yilinda bir araya
gelmistir.

Markanin Balikesir Gomec teki
atfdlyelerinde Calik Denim kumaslari ile
Urettigi ve ilk koleksiyonu 2019 yilinda
Denim Days Amsterdam’da tanifilan

is birligi, halen devam etmektedir. One
Square Meter’in, Calik Denim’in agirlikla
Denethic kumaslarini kullanarak Urettigi
yepyeni strdurdlebilir koleksiyonu
sektdrde yodun ilgi gormektedir.

Calik Denim x Ahluwalia - Ingiltere
Calik Denim, ilk olarak 2019 yilinda

Ever Evolving Talks by Calik Denim’de

bir araya geldigi, Priya Ahluwalia’nin
kurucusu ve fasarim direktort oldugu
Ahluwalia markasi ile projenin devaminda
iki marka is birligi daha gergeklestirmistir.

Bu is birliginin ¢ikfisi olarak Ahluwalia’nin
lanse ettigi Frequency AW’20 ve Traces
AW’21 koleksiyonlarinda Calik Denim’in
inovaftif ve surdurtlebilir kumaslanyla
fasarlanan denim Urtnlerine yer
verilmistir. Calik Denim ve Ahluwalia

is birligi, sonraki sezonlarda da
sUrdUrdlmastar.
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CALIK DENIM

CALIK DENIM, YER
ALDIGI TEDARIK
ZiINCIRI DEGER
SISTEMINI EN
DOGRU BiCIMDE
YONETEBILMEK
AMACIYLA IC¢ VE
DIS PIYASALARDAKI
IS ORTAKLARI

iLE cUCLU BIR is

BIiRLiGI KURMUSTUR.
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TEDARIKGILERLE ig BiRLIKLERI

Calik Denim x Meidea x Lenzing x
Officina 39 - Italya/Avusturya

Calik Denim; Meidea x Lenzing x Officina
39 tarafindan gelistirilen ve bastan

sona sUrdUrUlebilir Gretimi amaglayan
“The Circle Book 3” projesinin kumas
tedarikgisi olmustur.

Calik Denim x Denim Dudes -
Amerika

Calik Denim, sekfortin populer
oyuncularindan Denim Dudes farafindan
hazirlanan, gtincel denim kumas, elyaf
ve finish inovasyonlarini iceren, 400’den
fazla kumasin bulundugu ve 35 Ureticinin
katilimer oldugu “The Denim Direcfory 3”
isimli trend raporunda Ilkbahar/Yaz 2023
koleksiyonunda &ne ¢ikan kumaslari ile
ver almistr.

Calik Denim x Lenzing - Avusturya
Lenzing’in strdUrUlebilirlik alaninda
dikkat ceken Indigo Modal elyafini
iceren kumaslaryla kapsul bir

garment koleksiyonu hazirlanmistir.

Bu koleksiyonun sektdre fanitimi hem
Calik Denim hem de Lenzing farafindan
gerceklestiriimistir.

Calik Denim x Denim Premiere Vision
x Fade Out Label - Fransa/Almanya
Calik Denim’in 2 Italyan tasarmci
farafindan kurulan Berlin orijinli Fade Out
Label ile yaptidi is birligi cercevesinde,
Denim Premiere Vision fuarindaki gorevli
ekip icin Calik Denim kumaslarinin
kullanildigi Gniformalar tasarlanmistir.
Tum fuar ekibinin Uniformalarinda, Calik
Denim logolu efikefler gorinlr bir sekilde
ver almistir.
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Calik Denim x Jeanologia - Ispanya
Calik Denim, tekstil endustrisi igin yenilikgi
ve sUrdUrdlebilir tfeknolojiler Greten
Jeanologia ile gerceklestirdigi is birligi
sonucunda, firmanin eDesigner yazilimini
kullanarak dijital ortamda bir koleksiyon
fasarlamis ve fiziksel Grefimini yapmistir.

Hem kumas hem yikama asamasinda
surdurdlebilirlik ozelligi tasiyan Calik
Denim kumaslariyla hazirlanan Phygital
Collection isimli kapsul koleksiyon, DPV
Berlin fuarinda lanse edilmistir.

Calik Denim ve Jeanologia, ilkini hayata
gegirdikleri Phygital Collection projesi igin
Mayis ayinda ikinci kez bir araya gelmistir.

2022 yilinda ayrica, tekstil sekférinde
afigin en yogun oldugu asama olan
numune surecine sagladigr katma deger
ile sektérin donudstimune olumlu etki
yapan Phygital 2.0 Koleksiyonunun, DPV
Milano fuarinda lansmani yapiimistir.

Calik Denim x Transformers ED
Turkey - Amerika

Denim tedarik zincirinde pozifif yonde
degisimi amaglayan, endistride etik ve
surdurulebilir inovasyonu destekleyen,
Amerika orijinli Transformers Foundation
farafindan organize edilen Transformers
ED Turkey seminerinde agilis sunumu,
Calik Denim ftarafindan yapiimisti. Denim
tedarik zincirinin farkl asamalarindaki
profesyonellerin konusmaci olarak
katildigi, 9-11 Mayis 2022 tarihlerinde
gerceklesen seminerde, Calik Denim
“How Denim is Made - Denim Nasil
Uretilir?” konulu sunum ile yer almistir,

Calik Denim x Kingpins New York -
Amerika

Calik Denim; Kingpins New York
fuarinda yer alan, Birlesmis Milletler’den
Kerry Bannigan’in moderatérliginde
gerceklesen Conscious Fashion and
Lifestyle Network adli seminere

In Conversation: Denim Changemakers
konulu panel ile kafilim saglamistir.

Calik Denim x Itochu - Japonya

Calik Denim, Ifochu ile is birligi yaparak,
Renu feknolojisinin kumaslarina
saglayacagr katma degeri agiklayan
sunum ¢alismasi yapmistir. Sunumda
Recycled kumaslarda kullanilan polyester
ipliginin son Urtn Uzerinde yaratabilecedi
olumlu etkiler anlatiimistir. Calismada
Calik Denim ve Itochu logolar yer
almistir.

Calik Denim x Aware - Hollanda

Calik Denim, birlikte calismaya basladig,
izlenebilirlik alanindaki partnerlerinden
Aware firmasiyla Dyepro teknolojisine
Ozel gerceklestirilen is birligi kapsaminda,
Dyepro ile Aware teknolojisinin birlikte
sagladigi avantajlar detaylaryla
acliklayan bir sunum hazirlamistir.

UNIVERSITELERLE i$ BIRLIKLERI

Calik Denim x Jean School

Calik Denim, global ¢capli tniversite

is birliklerine 2022 yilinda da devam
etmistir. Sirket, denim endustrisini daha
parlak bir maviye dogru gdtirme
misyonunu Ustlenen, bagimsiz ve kér
amaci gitmeyen bir kurulus olan House
of Denim tarafindan “Z Jenerasyonu
Kendi Jenerasyonu icin Hangi Denim'’i
Tasarlar?” femaslyla Jean School
Amsterdam 6grencileri icin gelistirdigi
Stretch Yourself projesine partner
olmustur. Jean School 6grencileri
farafindan Calik Denim’in Lycra teknolojili
Selfsized kumaslar kullanilarak gelistirilen
fasarimlar Kingpins Show Amsterdam
fuarinda sergilenmistir.

2022 YILINDA URETiILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

Calik Denim x Parsons New School
Dunyanin en kokli moda okullarindan
Parsons Tasarim Okulu’nun 2017 yilinda
kurdugu Denim BolimU’nde her yil
tfasarimcilar, Calik Denim kumaslarr ile
koleksiyon hazirlamaktadir.

Calik Denim x iTU-Denim Anatomy
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile
yapilan is birligi kapsaminda misterilerin
¢6zUm ortagr olma misyonuyla 2015
yilinda Denim Anatomy kurulmustur.
Programin amaci, yoneticiler de dahil
olmak Uzere sektér calisanlarinin
gelisimine katkida bulunmakfir.

Program kapsaminda ITU’niin alaninda
uzman akademisyenleri katilimcilara
denim hakkinda teorik bilgiler vermekte,
ardindan Calik Denim Malatya
Fabrikas’nda denim Uretim sdreclerinin
izlenmesiyle pratik bilgiler saglanmaktadrr.
Program sonunda katilimeilar, ITU
tarafindan hazirlanan sertifikaya hak
kazanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY

Is modelinin merkezine yerlestirdigi
surdurdlebilirlik konusunda Calik

Denim’in ana hedefi, belirledigi strateji
dogrultusunda denimin yasam Uzerindeki
etkilerinin basarili ydnetimiyle pozitif
deger Ureten ve gezegenin pozitif
doénlstmine katkida bulunan bir sirket
olmakftir.

Calik Denim, tfeknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek inovafif fikirleri
hayata gegirmeye, musteri odakli
¢Ozumlerle bUylUmeye, cevreyi ve insani
koruyarak dongusel ekonomiye katki
saglamaya éncelikleri arasinda yer
vermektedir.
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CALIK DENIM,
INOVATIiF FIKiRLERI
HAYATA GECIRMEYE,
GCEVREYI VE INSANI
KORUYARAK
DONGUSEL
EKONOMIYE

KATKI SAGLAMAYA
ONCELIKLERI
ARASINDA YER
VERMEKTEDIR.
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CALIK DENIM

greenprintbook

PASSI0N FEA DENM
PRESION FOR LIFE™

TRl pEm

CALIK DENIM, 2018
YILINDA LANSMANINI
GERGCEKLESTIRDIGI
“PASSION FOR DENIM,
PASSION FOR LIFE”
STRATEJISIYLE
BIRLIKTE

AYNI YIL 2025
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERINI DE
BELIRLEMISTIR.

“Passion for Denim, Passion for Life”

Calik Denim; degisen tUketici davranislari,

feknoloji ve dijitallesme, iklim degisikligi,
kisith kaynaklar ve demografik degisim
gibi zorluklara karsi dogru aksiyonlari
alarak yeni dinya kosullarina uyum
saglamanin lider denim markasi konumu
acisindan vazgegilmez oldugunun
farkindadir.

Bu farkindalikla Sirket, daha iyi bir
yasam igin olumlu etki yaratmak tzere
strdurdlebilirlik stratejisini “Passion

for Denim, Passion for Life” olarak
belirlemistir. Calik Denim bu futkusu

ile sadece kuresel frendlerin getirdigi
degisime ayak uydurmayi degil,
sektorinde surdurdlebilir donistime
liderlik etmeyi amaglamaktadir.

“Passion for Denim, Passion for Life”
stratejisi, strddrdlebilirlik dondstimani
Calik Denim’in kurum kdltdrane basarili
bir sekilde tasimaktadir. Tim Sirket
birimlerinin dahil oldugu bu yolculukta
TUm ekipler, strdurUlebilirlik prensiplerini
benimsemis ve i¢sellestirmistir.

Ayrica Sirket, is birligi halinde oldugu

her bir paydasini da surdurtlebilirlik
yolculuguna katacak sekilde faaliyetlerini
bicimlendirmektedir.

Calik Denim, 2018 yilinda lansmanini
gerceklestirdigi “Passion for Denim,
Passion for Life” stratejisiyle birlikte ayni
yil 2025 Surdurulebilirlik Hedeflerini de
pbelirlemistir. Bu kapsamda 2019 yilinda
kurulan Calik Denim Surdurdlebilirlik
Komitesi, sUrdirUlebilirlik stratejisinin

is modeline entegre edilmesinden,
hedeflerin gerceklestiriimesinden

ve ilerlemenin takip edilmesinden
sorumludur.
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Cevresel Etkilerin Saglikli Yonetimi
Calik Denim, cevresel etkilerini
gozeterek tasarladigr proseslerle
Uretimde daha az su ve kimyasal
kullanmakta, cevreye ve insana zarar
vermeyen kimyasal kullanimini tercih
efmekte ve geri dontstirdlmus elyaflar
kullanarak déngusel ekonomiye katki
saglamaktadir.

Sirket, 2025 yilina kadar birim Gretim
basina karbon saliminin %20, su
kullaniminin %30, Urefim slreglerinde
orfaya ¢ikan afiklarin %30 azaltimasin,
yenilenebilir kaynaklardan dretilen elektrik
enerjisi kullaniminin %10 artirlmasini ve
yenilenebilir kaynaklardan satin alinan
elektrik enerjisinin %50’ye ulastirimasini
hedeflemektedir.

Sardurtlebilirlik stratejisi kapsaminda
doéngusel ekonomi yaklasimini
benimseyen bir atfik ydnetimi uygulayan
Calik Denim, afiklarini tehlikeli ve
tehlikesiz olarak iki gruba ayirmaktadir.
Atiklar dnce isletmede bulunan atik
sahalarinda gegici olarak depolanmakta,
daha sonrasinda ayri ayri tehlikeli ve
tehlikesiz afik depolarina tfasinmaktadir.
Toplanan bu atiklar diizenli olarak lisansli
bertaraf firmalarina génderilmektedir.

Calik Denim’in iklim degisikligi ile
mUcadele konusunda attigi en net
adimlardan biri kdmur kazanlarindan
tfamamen ¢ikilarak dogal gaz kazani
kullaniminin baslatiimasidir. Dogal gaz
kazanlar Temmuz 2021 itibariyla devreye
alinmistir.

Calik Denim, Cevre Yonetim Sistemi
kurulusundan itibaren enerji tiketimlerini
fakip etmekte, tUkefimin azaltimasina
yonelik projeler Uretmekte ve hayata
gegirmektedir. Sirket, Yasam DongusU
Analizi (Life Cycle Assessment-LCA)
calismalari gercevesinde, Urefim
esnasinda enerji ve suyu daha az tlketen
ham maddeler kullanmaktadir.

Malatya Fabrikasrnda ¢cati uygulamali
glines enerjisi santralleri kurulumu
tfamamlanarak Mayis 2020 itibarryla
kullanilmaya baslanmistir. Santralde 2022
yilinda da 1.122.154 kwh elektrik Uretimi
gerceklestirilmistir.

Nitelikli insan kaynagi

Calik Denim’in Insan Kaynaklari

yol haritasi; calisanlarin tek fakim

olarak yon birligi saglamis, cevik bir
organizasyon yapisl ile ortak hedeflerin
gerceklestirmesine katkida bulunan,
mutlu bir calisan deneyimini icermektedir.

Calik Denim insan kaynaklar alanindg;
calisan haklarinin korunup gdzetildidi,
yeteneklerin gelistirildigi, ayrnmciligin
yasanmadigl, kadin ve erkek calisanlara
firsat esitligi saglandigy, is saghgr ve
glvenligi konularinda en iyi standartlarin
uygulandigi, adil ve esitlikei bir is ortamini
surdirmeyi hedeflemektedir.

Sirket 2022 yilinda, 262 beyaz yaka

ve 1.395 mavi yaka calisandan olusan
foplam 1.657 Kisilik bir insan kaynadi ile
hizmet vermistir.
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Calisanlarinin teknik, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini giincel futmaya ve
gelistirmeye blyik &dnem veren Calik
Denim 2022 yilinda toplam 61.580
saatlik mavi yaka egitimiyle mavi yaka
calisanlara kisi basi 29 saat egitim
saglamistir. Beyaz yaka ¢alisanlara ise
foplam 3.250 saat egitim verilerek kisi
basi 10,8 saat egitim famamlanmistir.

Calik Denim, en degerli varliginin
calisanlar oldugu bilinciyle; is saghgr ve
guvenligi acisindan éngorilen riskleri
kontrol alfinda tutmakta, kanun ve yasal
yonetmeliklerin yani sira uluslararasi
normlar ve standartlar da yakindan
fakip etmektedir.

Sirket; kalite, insan, ¢evre ve enerji odakli
sistemlerin etkin bicimde uygulanmasi
ve gerekli modernizasyonlarin yapilmasi
konusuna da 6zen gostermektedir.

Bu kapsamda, Sirket bUnyesinde
mevcut uygulamalarin izlenmesi ve
gelistiriimesiyle gorevli, fam zamanli 6

Is Guvenligi Uzmani ve 2 Is Yeri Hekimi
istihdam edilmektedir.

OHSAS 18001 Isci Saghg ve s Givenligi
Sertifikas ile ISO 45001 Is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
sahibi olan Calik Denim, 2022 yilinda

isi kazasi siklik hizinda %20,4 oraninda
iyilesme saglamistir. Buna gore; 2022
yilinda is kazasi siklik hizi 6,48, is kazasi
agirlik hiziise 54,4 olarak kaydedilmistir.

2022 yilinda 2.929 ¢calisana kisi basi 13,2
saaf is saghgr ve givenligi egitimi, 739

destek ekibi calisanina kisi basi 2,50 saat

acil durum egitimi verilmistir.

GALIK HOLDiING
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CALIK DENIM’IN
IKLIM DEGiSIKLiGI
iLE MUCADELE
KONUSUNDA ATTIGI
EN NET ADIMLARDAN
BiRI KOMUR
KAZANLARINDAN
TAMAMEN CIKILARAK
DOGAL GAZ KAZANI
KULLANIMININ
BASLATILMASIDIR.
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CALIK DENIM

CALIK DENIM,
TEKSTIL VE HAM
MADDE SEKTORUNDE
EN COK AR-GE
YATIRIMI YAPAN

ILK 10 SIRKET
SIRALAMASINDA

3. SIRADA
BULUNMAKTADIR.

2022 YILINDA ALINAN ODULLER

Global Business Excellence Awards
Calik Denim, Ever Evolving Talks by Calik
Denim etkinlidi icin “Outfstanding Event”
alaninda 1.’lik &dulund kazanmustir.

TiM Ihracatin Liderleri

Calik Denim, TIM tarafindan agiklanan
2021 yili Ihracatin Liderleri listesinde,
Turkiye'de ilk 1.000 ihracat¢r arasinda
616. sirada yer almistir.

IS0 500 - Tiirkiye’nin En Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu Listesi

Turkiye'nin en blydk 500 sanayi
kurulusunun agiklandigr ISO 500 2021
siralamasinda Calik Denim bu yil 13 sira
yukselerek 262. olarak yer almistir.

Turkish Time Ar-Ge Yatirim

Arastirmasi

Calik Denim, Turkiye'de en ¢ok Ar-Ge

yatinmi yapan 250 firma arasinda;

- Genel siralamada 105.

- Tekstil ve ham madde sektoriindeki ilk
10 sirket siralamasinda 3.

sirada bulunmaktadir.

Finansal Ozet

(milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 2.220 3.547 4.666
Toplam Satislar 1.143 2.059 3.692
Ozkaynaklar 136 604 1.493
FAVOK 224 638 672
FAVOK Marji (%) 20 31 18
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KALITE STANDARTLARI VE SERTIFiKALARI

Standart

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ISO 50001:2018

ISO 27001:2013

ISO 10002:2018

CTPAT Kriter Uyumu
SEDEX:SMETA PILLAR4

HIGG INDEX FEM (Cevre) -

FSLM (Sosyal)
HIGG MSI

BCI - Better Cotfton Initiative

GOTS
OCS
GRS
RCS

OEKO-TEX Standart 100/Kumas
OEKO-TEX Standart 100/Ryc

Kumas

OEKO-TEX Standart 100/0rg

Kumas

OEKO-TEX Standart 100/Ryc

Iplik

OEKO-TEX Standart 100/ Iplik
OEKO-TEX Standart 100/0rg

Iplik

Cotton USA

Cofton Trust Profocol
Made in Cotton Africa
STeP by OEKO-TEX
COTTON LEADS

Sifir Atik

Regenagri

ZDHC

Nordic Swan Ecolabel
EU Ecolabel

Cevresel Urlin Beyanlari

Belge Adi

Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

Is Sagligr ve Glivenligi Yénetim Sistemi Sertifikas
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasl
Musteri Sikayeti Yonetim Sistemi
Amerikan Teror Guvenlik

Sosyal Uygunluk

Uyelik

Malzeme Surdurulebilirlik Endeksi

Uyelik

Global Organic Textile Standard

Organic Confent Standard

Global Recycled Standard

Recycled Claim Standard
Zararh Kimyasal Icermez

Zararl Kimyasal Icermez
Zararl Kimyasal Icermez

Zararl Kimyasal Icermez
Zararl Kimyasal Icermez
Zararl Kimyasal Icermez

Amerikan Pamuk
Amerikan Pamuk

Afrika Pamuk

Cevresel Sosyal

ABD ve Avustralya Pamuk
Cevre MUdUrltgu
Rejeneratif Pamuk
Kimyasal

EPD (Environmental Product Declaration) Belgeleri

GALIK HOLDiING
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CALIK DENIM, EVER

EVOLVING TALKS
BY CALIK DENIM
ETKINLIGI i¢iN
“OUTSTANDING

EVENT” ALANINDA

1’LiK ODULUNU
KAZANMISTIR.

oM FUT;
.-‘-'Hh} u'u"-&;‘

EVER
EVOLVING

CALIK DEMIM

TALKS

3

4 e
Briy 2027 - pt
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GAP PAZARLAMA

GAP' PAZARLAMA; YENILIKCI ORUN
TASARIME, GENi$ MUSTERI VE URUN
PORTFOYU; KOLAYLASTIRICI LOJiSTiK
¢6ZUMLERI ILE.HEM DUNYA HEM DE
TURKIYE PAZARLARINDA FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.
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YENI VE YENILIKCI
URUN URETME
KAPASITESiI

ETKIN UR-GE FAALIYETLERI
SONUCU OLUSTURULAN URUN
GESITLILiGI

1994 yilinda kurulan Gap Pazarlama,
40’tan fazla tlkede 200’0 askin misteriye
hizmet veren, ftekstil dinyasinin lider
sirketlerinden biridir.

Gap Pazarlama’nin konusunda uzman
ve fecribeli personeli, feknik bilgi birikimi,
strekli ve etkin Ur-Ge faaliyetleri sonucu
olusturdugu Urin cesitliligi, bugin
bulundugu konuma ulagsmasinda en
onemli destekgileri olmustur.

Turkiye'nin lider tekstil fedarikgisi olan

ve bircok Ulkede farkli Grefim tesisleriyle
calisan Sirket, bu fesislerde Uretilen
denim kumas, drme kumas, iplik,

ham kumas, ev tekstili ve hazir giyim
drdnlerini dinyaya tanitmakta ve safisini
gerceklestirmektedir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

Gap Pazarlama’nin ticaret ve is birligi
yaptig Ulkeler arasinda ABD, Ingiltere,
Ispanya, Italya, Danimarka, Hollanda
ve Fas gibi Ulkeler bulunmaktadir. Bu
Ulkelerin taninmis markalari ile uzun
yillardir ficari faaliyetlerini stirdtren
Sirket’in calistigi firmalar Inditex, Asos,
Urban Ouffitters, NYDJ, Forever 21,
Seven’, Next ve LPP gibi cok populer ve
faninmisg markalardir.

Bircok farkli Ulkede genis bir fason tedarik
agr kuran Gap Pazarlama, bu Ulkelerden
degisik trtin gruplarini tedarik ederek
mUsterilerine sunmaktadir.

GAP PAZARLAMA'NIN REKABET

AVANTAJLARI
- Enfegre Uretim sistemi ile calisan
tesislerle kalicr is birlikleri,

- Pazardaki itibar ve ge¢gmisi,

- Yeni ve yenilikgi Urtin Gretme kapasitesi,

- Cevik sirket yapisi, farkli is modellerine
uyum yetenedi,

- TecrUbeli ekibi,

- Finans gucd,

- Kuruldugu 1994 yilindan bu yana
orfaya koydugu basarili performans ve
bunun neficesinde olusan guven.

GCALIK HOLDiING
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1994 YILINDA
KURULAN GAP
PAZARLAMA, 40°TAN
FAZLA ULKEDE
200’0 ASKIN
MUSTERIYE HIZMET
VEREN, TEKSTIL
DUNYASININ LiDER
SIRKETLERINDEN
BIRIDIR.




GAP PAZARLAMA

GAP PAZARLAMA,
ORGANIZASYONEL
VERIMLILIGE
VERDiGI ONEM
KAPSAMINDA
URETIM HATTINI
DONUSTURMEYE
BASLAMIS, INSAN
KAYNAGININ
POTANSIYELINI
ARTIRMAYA YONELIK
YATIRIMLAR

YAPMISTIR.
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2022’NiIN ZORLU KOSULLARINDA
BASARIYA ULASTIRAN KURUMSAL
STRATEJI

Gap Pazarlama’nin stratejik odaklari,
seffaf ve dUrGst yonetim anlayisl ile
rekabet¢i tedarik glcin korumak,
saglikl blytmeyi strdirmek ve daha
fazla katma deger Uretmekfir.

Bu stfrateji dogrultusunda Sirket, triin
odagindan daha ¢ok musteri ve pazar
odakli bir yaklasima evrilmistir.

Giris yapmak ve blyimek istedigi
pazarlarin falep ve ihtiyaglarini dogru
analiz edip, onlara uygun Grin ve
hizmetler gelistiren Gap Pazarlama;
marka, lisans, is birlikleri ve stratejik
ortakliklar yoluyla inorganik bir buyime
hedeflemektedir.

Gap Pazarlama, organizasyonel
verimlilige verdigi dnem kapsaminda
Urefim hattini dontstlirmeye baslamis,
insan kaynaginin potansiyelini arfirmaya
yonelik yatinmlar yapmistir.

KAPASITENIN VE HIZMET
KALITESININ GIDEREK
YUKSELDiGI BIR YIL

2022 yil, dinyadaki en buyuk
duraklamalardan birine neden olan
pandemi sonrasinda, farkindaliklarin
arttigy, cevre ve sosyal bilincin daha
da gelistigi, dinyada basta tekstil
olmak Uzere bUtln sektdrlerde degisim
rbzgarlarinin hizlanarak estigi bir yil
olmustur.

Bu surecte Gap Pazarlama, yeni
yatinmlarla kapasitesini artirmis,
dinyanin farkl Ulkelerindeki markalarla
is gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden
devam etmis, mevcut ve potansiyel
musterilerine verdigi hizmetin kalitesini
yilin her ceyreginde yikseltmeyi
basarmistir.

GALIK HOLDING
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Amerika, Sirket’in biytme hedefleri icinde
en genis paya ve potansiyele sahip pazar
konumundadir. Dolayisiyla buraya yénelik
yogun fuar katiimlari, mUsteri ziyaretleri
ile gelistirilen ve pekistirilen iliskiler, Gap
Pazarlama’nin 2022 yili igin belirledigi
hedeflere ulasmasini saglayan énemli
adimlar olmustur.

Gap Pazarlama, 2022 yili boyunca

F21, Urban Ouffitters, NYDJ gibi Unlt
perakende firmalariyla ¢calismanin yani
sira musterilerine iyi ve kaliteli servis
verebilen, gorindrligunt her yil daha da
arfiran, guclt Ureticiler arasinda yerini
alarak itibarini Ust seviyelere tfasimistir.

3 yillik pandemi sonrasinda 2022'de
yeniden arfmaya baslayan talepleri
bu gelismelerle karsilayan Sirket,

aylik iki ytz binin Uzerindeki mevcut
kapasitesini Amerika pazar payindaki
arfisla dogru orantili olarak blyUtmeyi
amaglamaktadir.

Gap Pazarlama, yakin bir gelecekte
GuUney Amerika ve Uzak Dogu’yu da
faaliyet gosterdigi pazarlara déhil etmek
hedefiyle calismalar yurttmektedir.

Avrupa, 2022 yilinda da Gap
Pazarlama’nin odaklandigr en dnemli
pazar olmaya devam etmistir. Ingiltere’de
Urban Outfitters UK, Next, Asos;
Polonya'da LPP gibi koklti markalarla
calismaya baslanmistir.

DIJITALLESME ILE YARATILAN ARTI
DEGER

Dijitallesme artfik cagimizin olmazsa
olmazlarindandir. Teknolojik kumaslari
kullanarak Urettigi Urdnlerle sektdrde
fark yaratan Gap Pazarlama, tim is
sUreclerinde teknolojinin glictinden
faydalanmaktadir. Teknolojik yatirnmlarini
2022 yilinda da surddren Sirket’in Clo

3D ile olusturdugu yeni koleksiyonlar
sektorde bulylk begeni almistir.

Gap Pazarlama, B2C alaninda hizmet
verdigi Denigma® Jeans ile markalasma
sUreclerine devam etmektedir. YUksek
kalite/dogru fiyat konumlandirmasi ile
orfa segmente hitap eden Denigma®
Jeans, basta yerel piyasa olmak Uzere,
tim dinyaya ulasan Amazon, Ali Express
gibi global e-pazarlarda satislara
baslamistir.

Hedef kiflesi olan Z kusaginin beklenti ve
ihtiyaclarini karsilamak icin calisan marka,
koleksiyonundaki strdrtlebilir Griin
sayisini arfirmistir. 2022 yilinda Metaverse
madgazasini da agan Denigma® Jeans,
katildigi yerel ve global fuarlar ve sosyal
medya hesaplarr araciligiyla tiketicisi ile
bulusmaktadir.

Kullanicilarina farkli alisveris deneyimleri
sunan Denigma® Jeans, 2023 yilinda
AR (Arftificial Reality) ve Al (Artificial
Intelligence) projelerine odaklanacakir.

UNIVERSITE is BIRLIKLERI ILE
OGRENCILERE SAGLANAN DESTEK
2022 yiinda da universite is birliklerine
6nem veren Gap Pazarlama, Bilgi
Universitesi’nde diizenledigi etkinlik
kapsaminda dgrencilere denimin
tarihgesinden baslayarak tUm dretim,
yikama ve markalasma stratejilerini
iceren bir egitim vermistir. Egitim
sonrasinda 6grencilerin projeleri igin
kumas destegi saglayan Sirket, projelerde
ogrencilerle birlikte ¢calisarak tfasarm ve
Uretim farafinda da destek sunmustur.

2022 YILINDA URETiILEN VE PAYLASILAN DEGER - TEKSTIL SEKTORU

INSAN VE SIRKET KULTURUNE
YAPILAN GELiSiM ODAKLI
YATIRIMLAR

Gap Pazarlama; geng yetenekleri
bunyeye kazandirma, mevcut insan
kaynagi icerisinde yer alan gelecegin
liderlerine yol gdsterici planlar yapma

ve mevcut insan kaynagini koruma
yonlnde bir strateji izlemektedir. 2022
yilinda Sirket ¢calisanlar arasinda yapilan
anket sonucunda c¢alisan bagliiginda 5
Uzerinden 3,84, memnuniyet oraninda da
5 Uzerinden 3,87 skorlar elde edilmistir.

Insan ve sirket kiilttirine strekli
yatinm yapan Gap Pazarlama,
yillardir yoneticilerini kendi icerisinden
yeftistirmekte ve uzun kideme sahip
personeliyle strdurulebilir bir insan
kaynagdi yonetimi sergilemektedir.

Sirket, 2021 yilinda basladig BlueClass™
egitim programi ile ¢alisanlarinin
yetkinlik ve becerilerinin glclendiriimesi
ve daha da artinlmasi amaciyla egitim
ve ogrefim programlari olusturmustur.
Bu programlar, belirlenmis ilkeler ve
politikalar cercevesinde ve calisan
ihfiyaclarina uygun bir bicimde
yapllandirimakta ve ¢esitlendiriimektedir.

Ekiplerini buyUttrken bir yandan da
genglesen Gap Pazarlama, hem
calisanlarinin Sirket yonetiminde séz
sahibi olmak istemesi nedeniyle hem
de frendleri yakindan izlemek icin “Geng
Konsey”i kurmustur. Gap Pazarlama’da
calisan tUm birimlerdeki 30 yas alfi
personel ile konseyde bir araya gelen
Yonetim Kurulu, geng ¢alisanlarin fikir
ve goruslerini dinlemektedir. Tki ayda

bir foplanan Geng Konsey’de var olan
ve olmasi gereken is strecleri hakkinda
fikirler tarfisiimakta, bu fikirlerin ne
sekilde uygulanacagi yoninde calismalar
yapilmaktadir.

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

TEKNOLOJIK
KUMASLARI
KULLANARAK
URETTIGI URUNLERLE
SEKTORDE FARK
YARATAN GAP
PAZARLAMA, TUM

IS SURECLERINDE
TEKNOLOJININ
GUCUNDEN
FAYDALANMAKTADIR.

UNLU PERAKENDE
FIRMALARIYLA

is BiRLiGi

GAP PAZARLAMA,
MUSTERILERINE

IYI VE KALITELI

SERVIS VEREBILEN,
GORUNURLUGUNU HER
YIL DAHA DA ARTIRAN,
GUCLU URETICILER
ARASINDA YERINI ALARAK
ITIBARINI UST SEVIYELERE
TASIMISTIR.
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GAP PAZARLAMA

GAP PAZARLAMA,
SURDURULEBiLiRLIGI
YATIRIM
KARARLARININ TEMEL
ILKESI OLARAK
KABUL ETMEKTE,
SURDURULEBILiR
URETIMI TUM
FABRIKALARINDA

HAYATA
GECIRMEKTEDIR.

%438

KADIN CALISAN

Gap Pazarlaoma, %48 ile Calik
Grubu’nun yurt icinde en
yuksek kadin ¢alisan oranina
sahip sirketidir.

Gap Pazarlama, %48 ile Calik Grubu’nun
yurt icinde en yiksek kadin ¢alisan
oranina sahip sirkefidir. Calisanlarin
%74°0n0Un lisans ve lisanststt editimi,
ayni zamanda en az 1 yabanci dil bilgisi
bulunmaktadir. Sirket’te kidem ortalamasi
9,52, yas ortalamasi 39,1°dir.

SURDURULEBILIRLiK VE ¢SY
Insani ve gelecedi dnceleyen kurumsal
degderlere ve klttire sahip olan Gap
Pazarlama, piyasadaki yeri, degeri,
bilinirligi icin yurttttigu calismalarda,
gezegene karsl sorumlulugunu fitizlikle
gozetmektedir.

Gelecek nesillere strdurulebilir bir

dinya birakmayr amaglayan Sirket,
surdurtlebilirligi yatinm kararlarinin femel
ilkesi olarak kabul etmekte, strdUrilebilir
Urefimi tUm fabrikalarinda hayata
gecgirmektedir.

Gap Pazarlama, “Sdrdurtlebilir Bir
Gelecek Icin Sorumlu Kiyafetler”
stratejisi cercevesinde Misir'daki
fabrikasini modernize etmistir. Ayrica
fabrikasina yeni makine parkuru kuran
Sirket, surdUrUlebilir Grefimin olmazsa
olmazlari arasindaki sertifikasyonlarini da
tfamamlamistr.

Gap Pazarlama, strddrdlebilirlik

calismalart kapsaminda gelecek

dénemlerde;

- Karbon salimini azaltmays,

- Eco-Design yonetmeligine gore uygun
tasarim faaliyetlerini baslatmay,

- Greenwashing (sahte cevrecilik) ile
mUcadele etmeyi,

- Tedarikgilerin strddrulebilirlik
kapsaminda ydnetilmesini,

- Dijital Grin pasaportu uygulamasi ile
izlenebilirlik saglamayi,

- Yeniden kullanim ve onarm konularinda
is birlikleri yapmayi,
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- Tekstil atiklanni strddrtlebilir ve KALITE STANDARTLARI VE SERTIFIKALAR

den.e‘rlene"b|l|r sekilde yone‘rme\/l, . Sl Belge Adi
- Yesil enerji yatinmlari ile hem maliyet o )

tasarrufu elde efmeyi hem de karbon ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

izini dUstrmeyi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
planlamaktadir. ISO 22301:2012  Is Surekliligi Yonetim Sistemi
GELECEGE DAIR ISO 28001 T(éd?rwichLn. G.L.Jven.||g.| Y.onenr.n Sistemi
2023 yili, ulusal ve uluslararasi ekonomi ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetimi Sistemi
agisindan zorlu bir yil olacagina dair WRAP
i§'<':1re‘r.|er verse de Gop Pozotlomo bu Sedex
sureci dogru okuyabilecek bilgi ve b Si
tecrlbeye sahip bir kurum olduguna 'gma
inanmaktadir, YYS Yetkilendirilmis Yukdmluluk Sertifikas)

Oeko Tex 100
Sirket, dntimuzdeki yillarda kendisini
- " . BCI

korumak, gelistirmek ve degiskenlik P—

gbsteren taleplere hizla yanit verebilecek
kabiliyette olmak icin kontrolld ve siki GOTS
calismalar yuritmeyi hedeflemektedir.

Sdrdurlebilir bir blytimeye odaklanan
Gap Pazarlama, BlueSea™ stratejisi ile
kendisine dongusel, cevreci ve farklilasan
bir yol cizmistir. Sirket, 2025 yilinda
cirosunu yillik ortalama %30 biyime

ile 250 milyon ABD dolarina ¢gikarmayi
planlamaktadir.

ERKEK
KOUEKSIYOML

Gap Pazarlama, finansal yatirmlarinin
yani sira insana ve kiltire yaptidi
yatirmlara da hiz kesmeden devam
edecekfir. Sirket, mevcut insan kaynaginin
potansiyelini artirmak icin BlueClass™
adinda Yonetici Gelistirme Programlari
uygulamaktadir.

Gap Pazarlama, yUksek organizasyonel
verimlilige ulasma hedefi dogrultusunda
en az girdi ile en fazla katma degeri
Uretmeyi amagclamaktadir.

Finansal zet (milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 914 1.567 2.149
Net Safislar 315 740 1.352
Toplam Ozkaynaklar 302 875 1.254
FAVOK -4 201 451
FAVOK Mariji (%) -1 273 33,38
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KURESEL KALKINMA
ICIN ZEMIN TESKIL
EDEN ROL

PiYASALARININ OLUSTURDUGU
FIYAT SPEKULASYONLARIYLA
ARTAN DEGISKENLIK

Madencilik sektérd, basta sanayi olmak
Uzere birgok sektdrtn girdi ihfiyacini
karsllayan, bunun yaninda tretim ve
istihdoma sagladigi katkilarla Ulke
ekonomileri icin katma deder yaratan
yap! taslarindan biri konumundadir.

2022, madencilik sektérinin gtinimuz
kompleks ekonomi iliskilerinde kuresel
kalkinma igin zemin teskil eden rolinin
yeniden kesfedildigi bir yil olmustur.
Insanligin gelecegine olan etkisi ve

6nemi giderek ylkselen madencilik
sektord, 2022 yilinda bir¢ok farkl zorlukla
karsllasmistir. Bu zorluklarin 2023 yilinda
da yogunlugunu arfirarak devam edecegi
ongorulmektedir.

Bir madenin yasam déngusu icerisinde,
arama faaliyetlerinden ilk ficari Grefime
kadar ortalama yaklasik 12-14 yillik bir
ilk yatinm dénemi oldugu géz éniine
alindiginda, finansallasan piyasalarin
anlik fiyat dalgalanmalar yaratmalari

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - MADEN SEKTORU

madencileri yatinm gergeklestirme karar
ve hizi anlaminda gticliikler ile karsi
karsiya birakmaktadir.

Yeni projeler icin zorlu ve detayli onay
surecleri, finansman femininde yasanan
gUclUkler ve insaat surelerinin uzunlugu,
sektordeki kilit nitelikte sorunlar olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Ayni sekilde, son 20-
30 yillik ddnemde emtia piyasalarindaki
dalgalanmaya karsl ekonomik maden
kaynaklarinin hizla tUkeniyor olmasi,
tUketilenin yerine benzer ekonomik
degerde kaynaklarin konulamiyor
olmasi da sektoriin cézmesi gereken en
kapsamli sorunu olusturmaktadir. Bu
durum, arfan emtia falebini karsilamak
Uzere devreye alinacak yeni maden
projelerinde, gelecekte daha yuksek
maliyet yapilari gézlemlenecegini isaret
etmektedir.

2015 yilinda 196 Ulkenin imzaladigr Paris
Iklim Anlasmasi cergevesinde kiresel
Isinmanin 1.5°C futulmasi hedefinin
gergeklesmesi icin, 2030 itibariyla 2010
yill emisyon degerlerinin %45 azaltimasi
gerekmektedir. Strdurdlebilir bir
ekosistem kurulmasi icinse 2050°de net
sifir emisyon hedefine ulasiimasi hayati
6nem tasimaktadir.
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2022, MADENCILIK
SEKTORUNUN
GUNUMUZ
KOMPLEKS EKONOMI
ILISKILERINDE
KURESEL KALKINMA
ICiN ZEMIN

TESKIL EDEN
ROLUNUN YENIDEN
KESFEDILDIGI BIR
YIL OLMUSTUR.




2022 YILINDA MADEN SEKTORUNE GENEL BAKIS

SURDURULEBILiR
VE YENILENEBILIR
EKONOMIYE GECiS
SURECINDE, YENI
YASAM SEKLINE
UYGUN OLARAK
GERGEKLESTIRILECEK
YATIRIMLARDA
MADENCILIK ANA
UNSURLARIN
BASINDA
GELMEKTEDIR.

TURKIYE’NIN
CESITLILIK ARZ
EDEN JEOLOJIK VE
TEKTONiK YAPISI,
BIRCOK MADEN
KAYNAGININ
OLUSMASINA NEDEN
OLMUSTUR.

2030 ve 2050 hedefleri kapsaminda
yenilenebilir ve strdurtlebilir bir kiresel
ekonomi olusturmak igin femiz enerjiye
gecme planlarinin hiziandirimasi 2022
ifibaryla daha da belirginlesmis, devietler
ve uluslararasi kuruluslar gegis slrecini
hizlandirmak Uzere cesitli iradeler ortaya
koymustur.

Surdurllebilir ve yenilenebilir ekonomiye
gegcis sUrecinde, yeni yasam sekline
uygun olarak gerceklestirilecek
yatinmlarda (GES, RES, JES, HES,
biyoeneriji, nikleer, elektrikli araclar,
batarya, elektrik iletim, hidrojen, vb.)
madencilik ana unsurlarin basinda
gelmektedir. S6z konusu yatinmlara
madenciligin saglayacadi bakir, lityum,
nikel ve kobalt gibi ham maddelerin
tedarikinin kritiklesmesi, yeni sorunlara yol
agacaktir.

Arz ve talep tarafindaki degisimlerin
paralelinde artan jeopolitik

riskler ile cevresel ve sosyal efki
degerlendirmelerinde (CSED) kiresel
Olcekte yikselen beklentiler sonucu
uzayan yatinm dénemleri, madencilik
sektorU icin ¢esitli zorluklar yaratmaya
devam etmektedir. CSED artik opsiyonel
veya farklilik yaratilacak bir alan degdil, bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde paydaslarin artan
beklentileri, glcll bir sosyal lisanslama ile
seffaf ve sorumlu madencilik faaliyetini
kacinilmaz kilmaktadir.
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2022 YILINDA TURK MADENCILIK
SEKTORU

Tarkiye'nin cesiflilik arz eden jeolojik ve
tektonik yapisi, bircok maden kaynaginin
olusmasina neden olmustur. Ancak, bu
yap! ayni zamanda maden yataklarinin
kicUk boyutlu ve ¢cok parcall olmasina
da yol agmistir. Turkiye'de yaklasik 70
gesit maden Uretimi yapilmaktayken tim
dinyada bu rakam yaklasik olarak 90
gesittir. Bazi metalik madenler, endUstriyel
ham maddeler, linyit ve jeotermal
kaynaklar acisindan dinyanin zengin
Ulkelerinden biri olmasina karsin, gerek
foplam rezervler gerekse fek tek yatak
boyutlar karsilastinldiginda Turkiye’nin
maden potansiyelinin cok ytksek
olmadigi gorulmektedir.

Uluslararasi piyasalara entegre olan
Turkiye de kiresel madenciligin yasadigi
zorluklarin benzerleriyle karsilasmaktadir.
Kritik ham maddelerin Uretimi anlaminda
ic yeterliligin hentz tam olarak
saglanamamasi Turkiye icin maden
yatinmlarinin énemini bir kademe daha
arfirmaktadir.

En son agiklanan verilere gdre madencilik
sektorinin GSYH icindeki pay 2021

il itibariyla %1,33t0r. Sanayi Uretim
endeksinde %-1,1 yillik degisim yasanan
2022 yilinda, Turk madencilik sektori
ihracatinin toplam ihracat icindeki payi
%1,8 olmustur.

2015’ten beri dis ticaret agigi veren
sektdrde, dzellikle elektrik Gretiminde
ithalata bagimiiigr azaltmak igin gesitli
duzenlemelere gidilmis ve 2020’li
yillarda madencilik ihracatinin Gift
haneli rakamlara ¢ikartilmasi hedefi
konulmustur.

Tarkiye'nin 2022 yilindaki maden

ihracati, 2021 yilina gére %9 artarak

5,9 milyar ABD dolarindan 6,5 milyar ABD
dolarina ytkselmistir.

2022 yilinda maden ihracatinda en
buyUk paya, 2,17 milyar ABD dolarryla
metalik cevherler sahip olurken dogal
taslar 2,10 milyar ABD dolariyla ikinci,
endustriyel mineraller 1,36 milyar ABD
dolariyla tgtnct sirada yer almistir.

Ulkeler bazinda bakildiginda, 2022 yilinda
maden sektort tfarafindan en ylksek
futarl ihracatin sirasiyla 1,4 milyar ABD
dolaryla Cin’e, 630 milyon ABD dolariyla
ABD’ye, 386 milyon ABD dolariyla
Bulgaristan’a yapildigi gérilmektedir.
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Maden ihracatinda en dikkat ¢ekici
artis ise %56 ile (335 milyon ABD dolart)
Italya’da meydana gelmistir.

Ulkemizin 2022 yil sonu itibariyla toplam
ihracati %12,9 artarak 254,2 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmis, ayni
dénemde madencilik sektort ihracat
ise 6,5 milyar ABD dolari olmus,

5,9 milyar ABD dolar tutarinda maden
ihracati yapilan 2021 yilina kiyasla %9,1
artis kaydedilmistir.

2022 yiinda Tarkiye’nin metal cevheri
ihracart bir dnceki yila gore %1,2
artarak 2,2 milyar ABD dolari olurken,
endUstriyel mineral ihracatt %23,5 artisla
1,4 milyar ABD dolari, dogal tas ihracat
ise %0,2 arfisla 2,09 milyar ABD dolar
olarak gergeklesmistir.
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TURKIYE’NIN
2022 YILINDAKI
MADEN IHRACATI,
2021 YILINA GORE
%9 ARTARAK

5,9 MILYAR ABD
DOLARINDAN

6,5 MILYAR ABD
DOLARINA
YUKSELMISTIR.

SANAYI URETIM
ENDEKSINDE %-1,1
YILLIK DEGISiM
YASANAN 2022
YILINDA, TURK
MADENCILiK
SEKTORU TOPLAM
IHRACAT ICINDEKI

PAYI %1,8 OLMUSTUR.
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LIDYA MADENCILIK

MADENCILIK SEKTORUNDE ON YILI
ASKIN BIR SUREDIR FAALIYET GOSTEREN
LIDYA MADENCILIK, BU SURECTE
ULUSLARARASI MADENCILIK CAMIASI VE
FINANS KURUMLARIYLA YAPTIGI GUCLU
IS BIRLIKLERI SAYESINDE ONEM
BASARI OYKUSUNE IMZA ATMIS'

g
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UZMAN ARAMA VE PROJE
EKIPLERI IiLE ONEMLI
BIR BASARI OYKUSU

ULUSLARARASI MADENCILiK
FIRMALARI ILE GUCLU VE UZUN
VADELI ORTAKLIKLAR YURUTME
KABILIYETI

Calik Grubu’nun 2009 yilinda

Alacer Gold ile Turk madenciliginin

ilk bUyUk uluslararasi is birligini
gerceklestirmesinden sonra kurulan
Lidya Madencilik, 2010 yilinda
faaliyete gegcmistir. SOz konusu is birligi
cercevesinde yapilan anlasmaya gore
Sirket, Copler Alfin Madeni’nin
%?20’sine ve genis bir arama portféyinin
de %50’sine ortak olmustur.

Turkiye'nin Dogu Anadolu bdlgesi,
Erzincan ilinde yer alan Copler
Madeni’nde insaat ¢calismalart 2009
yilinda baslamig, 2010 yilinin Aralik
ayindan ifibaren altin Uretimine gegilmistir.
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Ayni dénemlerde, %50-%50 ortaklikla
kurulan istirak sirketlerinden Polimetal
Madencilik, Lidya Madencilik yénetiminde
Turkiye’'deki altin ve bakir sahalarini
gelistirmek amaciyla 2012 yilinda
calismalara baslamistir.

Madencilik sektortinde on yili agkin

bir stredir faaliyet gbsteren Lidya
Madencilik, bu stregte 2 dnemli maden
kesfine dnclliik etmis, 2 Kuzey Amerikali
madencilik sirketiyle ortaklik kurarak yeni
projeler gelistirmis, uluslararasi madencilik
camiasl ve finans kurumlariyla yaptid
gUclU is birlikleri sayesinde 6nemli bir
basar dykUsine imza atmistir.

Lidya Madencilik, Avrasya’nin en degerli
ve saygin madencilik sirkefi olma
vizyonunu gerceklestirmek Uzere Orta
Asya, Balkanlar ve Afrika’daki altin ve
bakir sahalarini iceren, zengin bir portfoy
gelistirmeye devam etmektedir.
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CALIK GRUBU’NUN
2009 YILINDA ALACER
GOLD ILE TURK
MADENCILiGININ
iLK BUYUK
ULUSLARARASI

Is BIRLIGINI
SONRASINDA
KURULAN LIDYA
MADENCILIK, 2010
YILINDA FAALIYETE
GECMISTIR.




LIDYA MADENCILIK

LiDYA
MADENCILIK’IN
%20 ORTAKLIGININ
(%80 SSR MINING)
BULUNDUGU COPLER
ALTIN MADENTI,
2022 YILINDA
192.810 ONS ALTIN
URETEREK TOPLAM
357 MILYON ABD
DOLARI TUTARINDA
CiRO ELDE
ETMISTIR.

5 22, 8 MILYON (USD)

Calik Maden Grubu’nun
2022 yil sonu itibaryla akfif
pUyUkligu 522,8 milyon ABD
dolarina ulasmistir.
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SORUMLU MADENCILIK ANLAYISI
PARALELINDE MINIMiZE EDILEN
RISKLER, ARTAN VERIMLILIK

Lidya Madencilik, madencilik sektdriinde
finansal kaynak arama, bulma ve
yatinma yonlendirme acisindan kiresel
bazda gittikge glglesen kosullarda
faaliyetlerini yardtmektedir. Sirket, zorlu
piyasa sarflarinda mevcudunu korumak,
saglikli bir blyime ile rekabet avantaiji
yaratmak adina risk ve firsatlar yakindan
izlemektedir.

Sorumlu madencilik anlayisi paralelinde
risklerini en aza indirmeye gayret eden
Lidya Madencilik, strdurtlebilir karlilk
hedefiyle faaliyetlerinin verimliligini hem
operasyonda hem de kaynak arama
calismalarinda én planda tutmaktadir.

Lidya Madencilik, insanhgin strdtrdlebilir
ekonomi ve yenilenebilir enerjiye gecis
hedefinde gerekli ham maddelerin
saglanmasi anlaminda payina

dusen sorumlulugun bilincindedir. Bu
kapsamda Sirket, altin ve bakir olarak
baslayan yolculugunda énceligini bakir
olarak belirlemis; maden yatinmlar

ve kaynak arama konusunda is
planlarini hazirlamistir. Lidya Madencilik,
faaliyetlerinde en ileri teknolojiyi
kullonmak Uzere yarUttugu arastirma
calismalarina 2023 yilinda da devam
etmeyi hedeflemektedir.
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2022 YILINDA YUORUTULEN URETIM
VE KESIF CALISMALARI, ULASILAN
BASARILI MALI VE OPERASYONEL
SONUCLAR

2022 yiinda Lidya Madencilik, yatirimi
famamlanan Copler Alfin Madeni ve
Gediktepe Altin ve GimUs Madeni’nden
elde eftigi nakit akisl ile Turkiye'de Hod
Maden, Cevizlidere, Kazikbeli projelerine
yatinm yapmaya devam etmistir.

Sirket; altyapi, Ustyapi, politik istikrar

ve hukuk sistemlerinin zorlu kosullar
barindirdigr Afrika, Orta Dogu ve Orta
Asya cografyalarinda da rekabetci ve
venilikgi is stratejisi ile arama faaliyetlerini
sUrdUrmustar.

Lidya Madencilik, arama faaliyetleri
kapsaminda 2022 yilinda Turkiye'de 80
adet 5.705 metre, Orta Asya’da 39 adet
12.643 metre ve Afrika’da 15 adet 3.123
metre sondaj yapmistir.

Hedefe yonelik basari elde etfmek Uzere
degderlendirdigi saha ve maden sayilarini
artirmayi planlayan Lidya Madencilik
icin 2022 yil, kurulusundan bu yana bir
fakvim yilinda en ¢ok proje incelemesini
gergeklestirdigi yil olmustur.

Sirket, 2022 yili icerisinde 28.824 ons
alfin, 293.697 ons gumus Uretmis,
ortalama altin satis fiyat 1.783,43 ABD
dolari/ons, ortalama gimus safis

fiyati ise 20,66 ABD dolari/ons olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak 2022 yilinda
57,5 milyon ABD dolari ciro kaydedilmistir.

Lidya Madencilik’in %20 ortakliginin
(%80 SSR Mining) bulundugu Copler Alfin
Madeni, 2022 yilinda 192.810 ons alfin
Ureterek toplam 357 milyon ABD dolari
futarinda ciro elde etmistir.

Calik Maden Grubu’nun 2022 vil
sonu itibaryla akfif blydkligu
407,35 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Lidya Madencilik’in SSR Mining ile %50-
%50 orfak oldugu Kartaltepe istirakinin
%30’u 2022 yilinda 150 milyon ABD dolar
bedelle SSR Mining’e devredilmistir.

Kazikbeli kesfi sonrasinda Sirket, stratejik
ortadi SSR Mining ile Tungpinar-Bakirtepe
hisse degisimi anlasmasi yapmis, bu
anlasmaya goére Lidya Madencilik’in

payl Tungpinar'da %50°den %70’e

cikmis, Bakirtepe'de ise %50°'den %30°a
dismustar.

2022 yilinda Lidya Madencilik, Mali
ve Moritanya’da arama faaliyetlerini
surdirmek maksadiyla birer sirket
kurulusu gerceklestirmistir.
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SURDURULEBILIRLiK VE ¢SY
OECD-Organisation for Economic
Co-Operation and Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguti),
surdurdlebilirlik yolunda ilerlemek isteyen
isletmelere rehber olmasi amaciyla
hazirladigr yayinda, 7 adim belirlemisfir.
Ik adim, isletmenin efkilerinin tespit
edilmesi ve dnceliklerin orfaya konmasi,
ikinci adim ise gostergelerin belirlenmesi
ve hangi verilere ihtiyac duyulacaginin
ortaya c¢ikariimasidir. Hozirlik asamasi
olarak tanimlanan bu iki adimdan sonra
olcuim ve ardindan iyilestirme asamailar
gelmektedir.

Dolayisiyla isletmelerin genel anlamda
ve cevresel agidan surdurulebilirlik
konusunda durumlarini iyilestirebilmeleri
icin, gbsterge belirlenmesi bir gerekliliktir
(OECD, 2011). Bu gereklilikten hareketle
Lidya Madencilik, 2022 yilini foplam
enerji kullanimi, su kullanimi, cevre
maliyetleri, geri dontsim orani ve Cevre

Yonetim Sistemi kategorilerinde gdsterge

belirleme calismalari ile gecirmistir.
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&) OECD

SURDURULEBiLiRLIK
YOLUNDA
ILERLEMEK ISTEYEN
ISLETMELERE REHBER
OLMASI AMACIYLA
HAZIRLADIGI
YAYINDA, 7 ADIM
BELIRLEMISTIR.
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LIDYA MADENCILIK

Lipya
MADENCILIK’IN
CALISAN KATILIMI
DA SAGLANARAK
BELIRLENEN
KURUMSAL
RISKLERI VE
FIRSATLARI BELIRLI
PERIYOTLARLA UST
YONETIMDEN OLUSAN
KOMITE TARAFINDAN
iZLENMEKTEDIR.

Surdurdlebilirlikte sirketlerin risklerini

ve firsatflarini gérebilmeleri ve bunlan
¢OzUme kavusturmalar blytk énem arz
etmektedir. Lidya Madencilik, is sUrekliligi
yonetimi Uzerine olusturdugu prosedr
geregince kurumsal risk ve firsatlarini
belirlemek adina 2022 yilinda ¢alismalar
baslatmigtir.

Sirket’in calisan katiimi da saglanarak
belirlenen kurumsal riskleri ve firsatlari
belirli periyotlarla st ydonetimden
olusan komite farafindan izlenmektedir.
Kalite, cevre ve ISG basliklarindan
olusturulan hedefler yakindan takip
edilmekte ve hedeflere erisim noktasinda
yogun calismalar yurttalmektedir.
Ayrica sureglere iliskin kilit performans
gostergelerinin yonetim tarafindan
belirli periyotlarla gdzden gegiriimesi
planlanmaktadir,
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iSG ALANINDAKI CALISMALAR

Lidya Madencilik’in maden arama,

proje ve operasyon sahalar ve kadrolar

dzelinde 2022 viliicinde yirittigu 1SG

faaliyetlerinin detaylarn asagida yer
almaktadir:

- I¢ ve dis kaynakli egitimler (1SG, MYK,
Mesleki, Yetkinlik&Farkindalik, Toolbox)
saglanmistir.

- TMD tfarafindan dizenlenen II. Maden
Kurtarma Yarismasi sonucunda Maden
Midahale Ekibi “En Tyi Takim Gvenligi
Odull” almuistr.

- Maden Mudahale Ekibi ile Balikesir
maden sahasi disinda, yakin gevrede
gerceklesen acil durumlara (yangin vb.)
efektif destek saglanmistir.

- Calisanlar icin periyodik saglik
gozetimleri ve kimyasal maruziyet
riskine karsl agir metal analizleri
yaptinimistr.

- Enfegre Yonetim Sistemi (EYS)

yaziliminin Mobil Aplikasyon uygulamasi
devreye alinmistir.

- YUksekte calisma, enerji izolasyon vb.

TUm is izinleri strecleri etkin ve efekfif
hale getirilmistir.

- Tum kaza-olaylarin EYS yazilimi

Uzerinden bildirimleri ve detay
arastirmalari tamamlanmistir.

- Balikesir maden sahasinda;

bazilarina AFAD, Itfaiye Mudurligu,
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
I MUdurligi'nin de istirak ettigi
tatbikatlar gerceklestirilmistir.

- YUklenici Enfegre Sistemi ile yUklenici

firmalarin ve personelin &zltik evraklar
uygunluk degerlendirmeleri yapilimis ve
kayit alfina alinmistir.

- Ulusal ve uluslararasi standartlara gére

saglik ve glvenlik kapsaminda levha ve
isaretleme calismalar yapilmistir.

- ISO 45001 dokimantasyon ve saha

uygulamalarina yonelik ¢calismalar
yardatdimastar.

- Diizenli ISG denetimleri yapilmis ve

EYS yazilimi Uzerinden raporlanarak
aksiyonlara baglanmisgtir. Yaziimda
kayrtl yaklasik 3.000 civarinda aksiyon
famamlanarak kapatilmistir.

- Dizenli periyodik kontroller ve Is Hijyeni

Olctmleri yapilmistr.

- Risk degerlendirme ve gerekli revizyon

calismalarr tamamlanmistir.

- Acil Durum Eylem Planlar hazirlanmis

ve revizyon ¢alismalart yardtalmastar.

- 1SG kurullart olusturulmus ve ana

yUklenicinin de dahiliyeti ile dizenli
olarak gergeklestirilmistir.

- DUzenli olarak Proses Guvenlik Birimi

toplantilar gergeklestirilmistir.

- Yurt disi calismalarinda ciddi

yaralanmali acil durumlara
fedbiren hava ambulans hizmeti
degerlendirilmistir.
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PAYDAS ILiSKILERI

Lidya Madencilik, paydaslaryla saglikl
bir iletisim kurmak, ihtiyac ve beklentilerini
belirlemek adina olusturdugu prosedir ve
uygulamalarla streglerini yonetmektedir.
Bu kapsamda Sirket, seffafliga, karsilikl
glvene ve hesap verebilirlige dayall
paydas iliskileri kurmak hedefiyle
calismalarini yUrttmektedir.

Lidya Madencilik’'in paydas iliskileri

yonetiminde kullandigr politika ve

prosedurlere asagida yer verilmistir:

- Insan Haklar Politikasi

- Calisan Sikayetleri Yonetim ProsedUrl

- Dis Paydas Oneri ve Sikayet Yonetimi
ProsedUrU

- Tedarikgi ve YUklenici Yonetimi
ProsedUrU

- Calisan Katilimi Proseduri

- Tletisim Proseduirti

- Medya lliskileri Yonetimi Prosedir(i

- Paydas Katilim Toplantilari

- Yerel Satin Alma Proseddru

- Yerel Istihdom Prosedirt

- Musteri lliskileri Yénetim Prosedir(
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LIDYA MADENCILIK,
PAYDASLARIYLA
SAGLIKLI BIR
ILETiSIM KURMAK,
IHTIYAC VE
BEKLENTILERINI
BELIRLEMEK ADINA
OLUSTURDUGU
PROSEDUR VE
UYGULAMALARLA
SURECLERINI
YONETMEKTEDIR.
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LIDYA MADENCILIK

ENTEGRE

YONETIM SISTEMI
KURULUMUNDA
ONEMLI MESAFE
KATEDEN LIDYA
MADENCILIK, 2023
VE 2024 YILLARI
ICERISINDE sOz
KONUSU SIiSTEM
KAPSAMINDA
SURDURULEBIiLiRLIK
CALISMALARINA
BASLAMAYI,
STRATEJILERINI
VE ONCELIKLERINI
BELIRLEMEYi1
HEDEFLEMEKTEDIR.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
Lidya Madencilik, strdurtlebilirlik
alaninda yurattigu calismalarinda
Enfegre Yonetfim Sistemi (EYS) kurulumu
sUreclerine 6ncelik vermektedir. EYS
calismalari, Lidya Madencilik ve
istirakleri Polimetal Madencilik ve
Artmin Madencilik’i kapsamakta;

ISO, IFC, EP standartlar ve Birlesmis
Millefler sGzlesme ve yonergeleri

ile ILO sdzlesmeleri dogrultusunda
olusturulmaktadir.

Uluslararasi standart ve uygulamailar ile
Turkiye’'de yurdrlikte olan mevzuat geregi
yurUttlen bu calismalar, Lidya Madencilik
sUrdurulebilirlik stratejisinin temel yapl
faslaridir. Ayrica; Cevresel, Sosyal ve
Yonetsel (CSY) konularda paydaslara
yonelik olusturulmus her tUrlU ¢ikti da
Sirket’in sdrdurulebilirlik calismalarinin
onemli bir parcasini teskil etmektedir.
Entegre Yonetim Sistemi kurulumunda
onemli mesafe kateden Lidya Madencilik,
2023 ve 2024 yillari igerisinde s6z konusu
sistem kapsaminda surdurtlebilirlik
calismalarina baslamayi, stratejilerini ve
onceliklerini belirlemeyi hedeflemektedir.

GALIK HOLDING
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Sirket; halihazirda veri foplama
calismalari devam eden strdurllebilirlik
performans gostergelerini enerji
verimliligi, sera gazi emisyonlari, karbon

ayak izi, su ayak izi, calisan sirktlasyonu,

egitim ve kalifikasyon, tcretlendirme,
insan haklar, yolsuzluk, kamulastirma,
saglik ve guvenlik, su tiketimleri, atik
yonetimi, paydas memnuniyeti gibi
konular bazinda olusturarak izlemeyi
planlamaktadir.

LIDYA MADENCILIK’TE UYGULANAN
POLITIKALAR

- Kalite Politikasi

- Cevre Politikasi

- 1Is Saglig ve Guvenligi Politikasi

- Sosyal Surdurulebilirlik Politikasi

Ayrica Lidya Madencilik’in istirakleri
Polimetal Madencilik ve Artmin
Madencilik ISGC Politika Taahhiit Belgesi
sahibidir.

2022 YILINDA URETILEN VE PAYLASILAN DEGER - MADEN SEKTORU

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

CEVRESEL, SOSYAL
VE YONETSEL

(GSY) KONULARI
SURDURULEBiLiRLiIK
STRATEJISININ
TEMEL YAPI

TASLARI OLARAK
NITELENDIREN
LIDYA MADENCILIK,
BU KAPSAMDAKI
CALISMALARINDA
ULUSLARARASI
STANDART VE
UYGULAMALAR

iLE TURKIYE’DE
YURURLUKTE OLAN
MEVZUATI REFERANS
ALMAKTADIR.
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CALIK HOLDING YONETIM KURULU

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani

KURUMSAL YONETIM

Ahmet Yildirnm_ '
Yonetim Kurulu Uyesi, Strateji ve Finansal Iliskiler Grup
Baskani (CSO)

1991 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi
BoIUmU’nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard
Business School General Management Programi’ni
famamlayan Ahmet Yildinm, 2014 yilinda Calik Holding’e
katilmistir. Kurumsal bankacilik, yatinm ve hazine
bankaciligr alanlarinda 24 yillik tecribesi olan Yildirm,
ayrica Almanya’da bes yil sireyle Yapl Kredi Bankas’'nda
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmuistr,
EylUl 2014’ten itibaren finans, strafejik planlama, birlesme
ve safinalma, vergi planlama ve yatinrmci iliskilerinden
sorumlu Calik Holding Strateji ve Finansal Tliskiler Grup
Baskani ve Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

GRI 2-9, 2-17

Hakki Akil )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani Bas
Danismani

1953 yilinda Kargrda dogan Hakki Akil; 1972'de Galatasaray
Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux Universitesi Kalkinma
Iktisadi B&IGMUNG bitirmistir. 1987-1989 villar arasinda
Paris’te bulunan Ecole Natfionale d’Administration’dan
“Iran-Irak Savasi ve Dinya Petrol Arzi” tezi ile mezun
olmustur. 1979-2016 tarihleri arasinda Turkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanhigrndaki diplomatlik kariyerinde, 2009-

2011 yillar arasinda MUstesar Yardimcilidi ve Basbakan’in
G-20 Sherpaligint yapmistir. Blydkelgi olarak sirasiyla;
Askabat, Abu Dabi, Roma ve Paris’te bulunmustur. 2016
yilindan bu yana Calik Holding’de Yonetim Kurulu Baskani
Bas Danismani olarak gérev yapan Akil, 2019 vyili itibarryla
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Hakki Akil evli ve bir kiz
cocugu babasidir.
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Mehmet Go¢gmen
Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolim{’nden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Syracuse Universitesinde Endustri Mihendisligi
BolUmU'nde Yuksek Lisansini tamamlayan Mehmet Gogmen,
1983-1995 vyillart arasinda Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.'de,
1996-2003 yillari arasinda Lafarge Turkiye'de cesitli gorevier
Ustlenmistir. 2003-2008 vyillari arasinda Akgansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel MUdUr olarak gdrev yapan
ve 2008 yilinda Sabanci Holding Insan Kaynaklar Grup
Baskanligi gérevine atanan Gogmen, 2009-2014 vyillar
arasinda Sabanci Holding Cimento Grup Baskani olarak
gorevini sUrdUrmustur. 2014 yilinda Enerji Grup Baskani olan
Gbcmen, 2017-2019 tarihleri arasinda ise Sabanci Holding'de
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir,
Mehmet Gocmen 2020 vili itibariyla Calik Holding’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Dr. Serdar Siimer
Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Stimer, Ankara Universitesi Isletme BoIImGnin
ardindan ABD Virginia’da The College of William and
Mary’de MBA programini, 2011'de ise Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi’nde bankacilik doktorasini
tfamamlamistir. Financial Risk Manager (FRM) ve Yeminli Malli
Musavirlik belgelerine sahip olan Stimer, 1996’da Bankalar
Yeminli Murakibr olarak kariyerine baslamistir. 2008-2014
yillari arasinda Aktif Bank’ta Istirak Yonetimi ve Sermaye
Piyasalari Genel Mudur Yardimciligr gorevini Gstlenmistir.

Bir stire dnct yatinm kuruluslarindan birinde yonetici ortak
olarak gorev yapan ve 2015 yilinda Akfif Bank binyesine
Genel MUdUr olarak tekrar katilan Stimer, 2020 yilinin sonuna
kadar Banka’nin Genel Muddirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strdUrmustdr. Serdar Stmer 2021 yili itibaryla
Calik Holding, Aktif Bank ve Istirakleri, BKT ve YEPAS'ta
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

GRI 2-9, 2-17
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UST YONETIM

Ender Hidiroglu
Yonetim Kurulu Baskani Danismani

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi BOIUmMU'nG bitiren Ender
Hidiroglu, GATEKS, UPISAS, SANKO,
SASA, YURTAS, Pakfas ve ISKO gibi
firmalarda ¢esitli pozisyonlarda gorev
almistir. 1993 yilinda Calik Holding
blnyesine katfilan Hidiroglu, Gap
Pazarlama’da g yil Genel Mudur
olarak calistiktan sonra kariyerine 10 il
boyunca sirasiyla; Gap Insaat Genel
MUduard, Proje MUdurl, Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmistir. Calik
Holding’e bagl Grup sirketlerinde Ust
duzey yonetficilik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yurtitmis olan
Hidiroglu, hdlihazirda Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskani Danismani
olarak gérev yapmaktadir.

GRI 2-9, 2-17

KURUMSAL YONETIM

Hiroshi Miyoshi
Yénetim Kurulu Baskani Danigsmani

1956 yilinda Japonya’da dogan
Hiroshi Miyoshi, Waseda Universitesi
Siyaset ve Ekonomi BAIUmM{'nden
mezun olduktan sonra profesyonel
kariyerine 1980 yilinda Miftsubishi
Corporation’da baslamistir. 37 yil
boyunca Mitsubishi Corporation
blUnyesinde kariyerini stirddren Miyoshi,
Mitsubishi Corporation’da cesitli proje
gelistirme gorevleri ile istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevierini
yUrdtmastar. 1990’larda, Orta Asya’da
Turk ve Japon sirketleri arasinda is
birligi gelistirimesine yonelik yeni

bir is modeli olusturarak bdlgedeki
baz dnemli altyapr projelerini hayata
gecirmistir. Mitsubishi Corporation’in
Turkiye, Orta Asya ve Kafkasya'dan
sorumlu Genel Muduri olarak Kidemli
Baskan Yardimciligr gorevini yurtttuga
dénemde, 2013 yilinda Istanbul Japon
Toplulugu Yonetim Kurulu Bagskani
olarak gérev yapmistir. Hiroshi Miyoshi,
2017 yiindan bu yana Calik Holding
blnyesinde Yonetim Kurulu Baskanrnin
Ust dlzey danismani olarak gorev
yapmaktadir.
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Bahadir Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani Danismani

Bahadir Aksoy, 2000 yilinda Istanbul
Universitesi Maden Miihendisligi
BoIUMU'nden mezun olmustur.

2010 yilinda Kuzey Makedonya
Cumhuriyetindeki Uluslararasi Struga
Universitesi’nde Ekonomi dalinda
yUksek lisansini yapmis, 2014 yilinda
da ayni Universitede doktorasin
tfamamlamistir. 2000 yilindan itibaren,
yurt disinda bulunan aile sirketlerinde
cesitli pozisyonlarda gérev almis ve
Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir.
2007-2014 yillan arasinda ise Calik
Holding’in telekom sektériinde
faaliyet gdsteren Arnavutluk merkezli
istiraki ALBtelecom ve Eagle Mobile
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. 2004-2020
yillarr arasinda, Tarkiye Cumhuriyeti
Durres Fahri Baskonsolosu, 2015-2016
yillar arasinda Kosova Turkiye Ticaret
Odasi Baskani ve 2016-2019 vyillari
arasinda Arnavutluk Turkiye Ticaret
Odasi Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2021 yilinda Turkiye'ye
dénen Bahadir Aksoy, Calik Holding’de
Yonetim Kurulu Baskani Danismani
olarak gérev almaktadir.

izzetiye Kegeci
Yonetim Kurulu Baskani Danismani

1975 dogumlu olan Izzetiye Kegedi,
1997 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiltesi Uluslararasi ligkiler
Bolimd’nden mezun olmus; ayni yil
is hayatina Calik Holding binyesinde
yer alan Gap Tekstil'de baslamis;
daha sonra Grup sirketflerinde

Insan Kaynaklari birimlerinin farkl
fonksiyonlarinda gérev almis;
2009-2016 yillarr arasinda Calik
Holding Insan Kaynaklari Direktéri
olarak goérev yapmistir. 2017-2022
yillari arasinda Calik Holding'de;
Insan Kaynaklari, Organizasyon,
Sureg Gelistirme ve Proje Yonefimi
Bolumlerinden sorumlu Operasyon
Grup Basgkani olarak gérevini
strdirmis ve Gap Insaat’ta Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yopmistir,

EylUl 2022 itibanyla Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskani Danismani
olarak goérevini strdlren Kegeci, ayni
zamanda Grup sirketleri Gap Insaat,
Calik Enerji, BKT ve YEDASta Yonetim
Kurulu Uyesidir,

Saim Ustiindag
Denetim Grup Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
BoIUMU'nden 1994 yilinda mezun olan
Saim Ustiindag, Arthur Andersen
Turkiye'de profesyonel kariyerine
baslamis, 1995 yilinda SPK’ya katilarak,
cesitli gbrevlerde bulunmustur. 2005
yilinda Amerika Birlesik Devlefleri,
University of Illinoiste Muhasebe
alaninda ytksek lisansini famamlayan
Ustiindag, ABD'de Certified Public
Accountant (CPA) belgesini almaya
hak kazanmistir. 2005-2007 déneminde
(Maliye Bakanligr) Turkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu (TMSK) Genel
Sekreterligi, 2007-2014 yillan arasinda
Deloifte Turkiye'de Denetim BoIUmU
Ortagi (Partner) gorevierini Ustlenmistir.
SMMM Belgesi, Bagimsiz Denetfim
Lisansl ile Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi ve
Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisansi
dahil olmak Uzere ¢esitli sermaye
piyasasi lisanslarina sahip olan Saim
Ustiindag, 2015 yilindan bu yana Calik
Holding Denetim Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.
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Burak Onur
Mali Isler Grup Baskani (CFO)

Lisans egitimini Istanbul Universitesi
Iktisat Balumd'nde tamamlayan
Burak Onur, Yeditepe Universitesi

MBA derecesine sahiptir. Kariyerine
1996 yilinda BDO Bagimsiz Denetim
Sirketi’nde baslamistir. 1999 yilinda
Digittirk’e gegerek ¢esitli kademelerde
edindigi fecrtbelerden sonra 2013-2018
yillari arasinda Digittirk CFO gorevini
Ustlenmistir. 2018-2019 vyillari arasinda
ise Sur Yapi sirketinde Grup CFO
gorevini yurdtmustar. 2019 yilinda Calik
Holding biinyesine Mali Isler Direktéri
olarak katilan Burak Onur, Subat 2021
tarihi itibaryla Calik Holding Mali Tsler
Grup Basgkani (CFO) olarak gorev
yapmaktadir.

2-9,2-17

Ahmet Ratip Kumbasar
Insan Kaynaklari Grup Bagkani

Ahmet Ratfip Kumbasar, 1982 yilinda
Marmara Universitesi Kamu Yonetimi
Bolimd’nden mezun olduktan sonra
1991 yilinda ytksek lisans égrenimini
Georgia Southern University’de Kamu
Yonetimi Bolumi'nde tamamlamistir.
Profesyonel hayatina 1991-1994
arasinda Mutlu Akl Sirketinde Insan
Kaynaklar MUdurl olarak baslayan
Kumbasar, 1995-2000 vyillari arasinda
Lafarge Sirket’inde Insan Kaynaklar
MUdUrd, yine ayni sirkefte 2000-2005
yillar arasinda Insan Kaynaklar
Baskan Yardimcisi (Turkiye), 2005-
2012 yillari arasinda Insan Kaynaklari
Direktort (Kuzey Amerika), 2012-2014
yillart arasinda Yetenek Yonetimi
Direktorl (Amerika) olarak gorev
almistir. 2014 yilinda Turkiye'ye
doénerek kariyerine 2017 yilina kadar
Genpa'da Insan Kaynaklar Direktéri
olarak devam eden Kumbasar, 2017-
2021 yillari arasinda Enerjisa Uretim
Sirketi’nde Insan ve Kiltiir Baskan
olarak goérev almistir. 2022 EylUl
ayina kadar Siitas Grubu’nda Insan
Kaynaklari Baskani olarak gérev
yapan Ahmet Ratip Kumbasar, bu
tarih itibaryla Calik Holding'de Insan
Kaynaklari Grup Baskani olarak gorev
yapmaktadir.
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Galip Tézge

Bankacilik Grup Bagkani

1967 dogumlu olan Galip Toézge,
Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat
BoIUMU'nden mezun olmus ve Missouri
Universitesi'nde Is Idaresi alaninda
yuksek lisans derecesini famamlamistir.
2018 il basinda Bilgi Universitesinden
Hukuk yUksek lisans derecesini alan
Tozge, bankacilik kariyerine, 1993
yilinda Citibank’ta baslamis, 2002
yilinda Akbank T.A.S. blnyesine katilmis
ve 12 yil stiresince ¢esitli alanlarda

Ust duzey yoneticilik yapmistir. Tozge,
Akbank Genel Mudur Yardimceiligi
gorevinin yani sira Ak Portfoy Yonetimi
A.S. ve Ak Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
da gdrev almistir. 2015 yilinda Aktif
Bank Genel Muduru olarak goreve
baslayan, 2022 yilinda BKT Kosova
Yénetim Kurulu Uyesi olan Galip Tozge,
hélihazirda Calik Holding'de Bankacilik
Grup Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

Dr. Orhan Orhon
Satinalma Grup Baskani (CPO)

Istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve
Bilgisayar MUhendisligi Bolimd’nden
2000 yilinda mezun olan Orhan
Orhon, yine ayni Universitede
Muhendislik Yonetimi yiksek lisansini
famamladikfan sonra EndUstri
Muhendisligi Bolim{'nden Doktora
derecesini almistir. Kariyerine 1999
yilinda YKM Magazacilik blinyesinde
SAP Uzmani olarak baslayan Orhon,
2010 yilina kadar Bilgi Sistemleri, Mali
Isler, Tedarik Zinciri B&limlerinde
cesitli gbrevler Ustlenmistir. 2011-
2014 yillan arasinda Medical Park
Hastfaneler Grubu’nda Tedarik Zinciri
Direktort ve Icra Kurulu Uyesi olarak
cesitli alanlarda Ust diizey yoneticilik
yapmistir. 2014 yilinda Calik Eneriji
blnyesine Safinalma ve Lojistik
Direktort olarak katilan Orhon, 2020
ifibaryla Calik Holding Satinalma Grup
Baskani olarak goérevini stirdirmektedir.

Ali Fuat Cételioglu

Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani (CTO)
Kadikdy Anadolu Lisesi’nin ardindan
1994 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi bolimunden
mezun olan Ali Fuat Cotelioglu,
calisma hayatina Kog Sistem A.S.'de
Yazilim Mihendisi olarak baslamistir.
1996 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi
Isletme (MBA) balimiinde yiiksek
lisans &grenimini de tamamlayarak,
1997 yilinda Admin Danismanlik Yazilim
Ltd. Sirketi’ni kurmus ve cesitli projeler
yarGtmastur. 2001 yilinda basladigi
ING Bank A.S. Yaziim-Bireysel
Bankacilik Bolimua Bolum Baskanligi
gorevinin ardindan, 2003-2007 villari
arasinda Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart
Hizmetleri A.$. Yazilim & Kurumsal
Cozimler Bolimu Direktorligu
yapmistir. 2008-2017 yillart arasinda
siraslyla Borusan Otomotiv Grubu

CIO ve Borusan Holding Grup CIO
gorevlerini, son olarak ise Boyner
Grup’ta CTO gorevini yurutmustar.
2020 yili itibaryla ise Calik Holding Bilgi
Teknolojileri Grup Baskani olarak gorev
yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Nillifer Tlrkgil Hira
Bas Hukuk ve Uyum Mdusaviri

Izmir Bornova Anadolu Lisesi ve
Amerika Birlesik Devletleri, Virginia
Eyaleti, West Point Lisesi’nde egitimini
tamamladiktan sonra Istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesine
baslayan Nildfer Turk¢d Hira, ayni
Universiteden &nce lisans ardindan
yUksek lisans derecesiyle mezun
olmustur. Is hayatina 2002 yilinda
Birsel Hukuk Burosu ile baslayan ve
2014-2016 yillar arasinda Paksoy
Ortak Avukat Burosu’'nda ¢alismis
olan Hira, ¢cok sayida yerli ve yabanci
banka, finans kurulusu ve ihracat
kredisi kurulusuna yurattukleri
finansman ¢alismalarinda danismanlik
yapmistir. Calik Holding binyesine
2016 yilinda Lidya Madencilik’te
Hukuk Musaviri olarak katfilan Hira’nin
bankacilik, sigorta, enerji, maden,
medya da dahil gesitli sektorlerdeki
birlesme ve devralmalar, yabanci
yatirnmlar, kurumsal ve ticari islemler
ve sozlesmeler konusunda kapsamli
deneyimi bulunmaktadir. 2017
yilindan bu yana Calik Holding Bas
Hukuk Misaviri olarak gérev yapan,
2018 yilinda da Calik Holding Hukuk
Direktorligu’ne atanan Nilufer TurkgU
Hira, 2022 yili itibaryla Calik Holding
Bas Hukuk ve Uyum Musaviri olarak
gorev yapmaktadir.

GRI 2-9, 2-17

181



ORGANIZASYON YAPISI

GRI 2-9

182

Yonetim Kurulu
Ahmet Calik
Ahmet Yildirm
Hakki Akil
Mehmet Go¢cmen
Serdar Stmer

Denetim Grup Bagkam o
Saim Ustindag

Y6netim Kurulu Baskani
Danigsmanlari

¢ Hakkr Akil

Ender Hidiroglu
Hiroshi Miyoshi
Bahadir Aksoy
Izzetiye Kececi

CEO
Ahmet Calik
@ @ @ @ @ @ @
Stratejive  Mali Isler  Bankacilk  Satinalma Bilgi Insan Bas Hukuk
Finansal Grup Grup Grup Teknolojileri Kaynaklarr  ve Uyum
lliskiler Grup  Bagkan! Baskani Baskani Grup Grup MUsaviri
Baskani (CFO) Galip (CPO) Baskani Baskani Niliifer
(CSO) Burak Tézge Dr. Orhan (CTO) (CHRO) Tiirkgi
Ahmet C.  Onur Orhon  Ali Fuat  Ahmet Hira
Yildirim Cotelioglu  Ratip
Kumbasar
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KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

YENILiKCi i$ MODELLERIYLE
SURDURULEBILIR BUYUME

Calik Holding adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri isiginda
planladigr is sdreclerinin ¢alisanlaring,
musterilerine, paydaslarina ve topluma
en yUksek degeri katmasina dncelik
vermektedir.

Calik Holding, faaliyet gosterdigi tUm
sektorlerde ve cografyalarda ortak
degderler ve kurum kultdrayle hareket
etmektedir. Kurumsal deger ve is
ilkelerinin Grup sirketlerince benimsenmesi
ve uygulanmasi, olusturulan sinerji ve
calisanlarin kurumsal hedeflere baglihg,
Grubun kararli, gliclt ve guvenilir bir
konum edinmesini saglayan en énemli
efkenlerdir.

Yenilik¢i is modelleriyle odaklandidi is
alanlarinda strdurdlebilir buytmeyi
hedefleyen Calik Holding, gelistirdidi is
surecleri, hizmetleri ve UrUnleriyle, toplum
ve is dunyasl icin dncu projeleri hayata
gecirmektedir.

KURUMSAL DEGERLERLE GELECEGE
GUGLU ADIMLAR

Calik Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini korumus, gerek yeni is
alanlarinin kesfediimesinde, gerekse
mevcut alanlarda yeniliklerin hayata
geciriimesinde gosterdigi cesaret ve
kararllik ile is dinyasinda érnek teskil
etmistir.

Tum Grup sirketlerine yayilmis olan

bu dinamizm, kaliteli insan kaynagi ve

yuksek vasiflara sahip yonetici ekip ile

bir araya geldiginde, biyik bir rekabet
Ustinligu saglamaktadir.

Calik Holding’in girisimci ruhuyla
batlnlesen, koklU bir birikimin sonucunda
olusmus “Calik” markasl, femsil eftigi
kurumsal degerlerle gerek Turkiye'de
gerekse uluslararasi arenada éne
cikmaktadir. Tim Calik Grubu sirketleri,
marka degerlerini ictenlikle benimseyerek
sunduklari Grin ve hizmetlere
yansitmakta, daima Ustin kalite ve
verimliligi hedeflemektedir.

Grup sirketleri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda “Calik” markasinin
degerlerini basariyla sergilerken, ayni
zamanda Ulkesini femsil efmenin
verdigi buyuk sorumlulugun bilinciyle,
gerceklestirdigi her faaliyette Turkiyenin
glctinl ve ifibarini daha da arfirmayi
amaclamaktadir.

GALIK HOLDING’IN KURUMSAL
DEGERLERI

Calik Holding, etkin insan kaynaklar
uygulamalarr ile Grubun degerlerini
kavrayarak tim is sdreglerine yansitan,
kendini strekli gelistiren ve yeni fikirler
orfaya koyan, sonug odakli bireyleri
blnyesinde foplamaktadir.

Calik Holding Ailesi'nin her ferdi
tfarafindan kabul edilen ve uygulanan
kurumsal degerler;

- Adalet,

- Insan Odakililik,

- TItibar,

- Gonulden Calismak,

- Yenilikgilik,

- Ceviklik,

- SUrdUrUlebilirlik

olarak belirlenmistir.

Calik Holding, bugtine kadar
gergeklestirdigi ve gelecekte planladig
tUm faaliyetlerde “Calik” markasinin
saglam ve glvenilir durusunun kaynagdi
olan kurum degerlerine her zaman &ncelik
vermistir ve vermeye devam edecektir.

GALIK HOLDiING
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KURUMSAL YONETIM

CALIK HOLDING’IN
GIRISIMCI RUHUYLA
BUTUNLESEN, KOKLU
BirR BiRIKIMIN
SONUCUNDA
OLUSMUS “CALIK”
MARKASI, TEMSIL
ETTIGI KURUMSAL
DEGERLERLE GEREK
TURKIYE’DE GEREKSE
ULUSLARARASI
ARENADA ONE
CIKMAKTADIR.

GRI 2-13, 2-16,

3-3
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YONETIM KURULU CALISMA YAKLASIMI

CALIK HOLDING
YONETIM

KURULU, BUTUN
FAALIYETLERIN
BELIRLENMIS
OLAN STRATEJIiYE,
DEGERLERE, ETIK
KURALLARA VE
HEDEFLERE UYGUN
YONETILMESINI
TEMIN ETMEKTEDIR.

KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARININ
GELISTiRILMESI

Calik Holding Yonetim Kurulu, bttin
faaliyetlerin belirlenmis olan stratejiye,
degerlere, eftik kurallara ve hedeflere
uygun yonetiimesini temin etmektedir.

Calik Holding Yonetim Kurulu,
olusturdugu stratejisi dogrultusunda
Sirket’in risk, blyUme ve getiri dengesini
en uygun dizeyde ftutarak akilci

ve fedbirli risk yonetimi anlayisiyla
oncelikle Sirket’in uzun vadeli cikarlarini
gozetmektedir.

Kurul, basta pay sahipleri olmak tzere
Sirket’in paydaslarini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetimi, bilgi sistfemleri ve sUreclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol ve i¢c denefim
sistemlerini, varsa ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorisinl de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Calik Holding'de denetim faaliyetleri
Uluslararasi I¢c Denetim Standartlarina
uygun sekilde yurttilmekte, finansal,
operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik
konularda denetfim ve danismanlik
calismalart gergeklestiriimektedir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi tesis
edilmesi ve kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistiriimesi sayesinde
finansal ve operasyonel islemlerin
dogrulugu ve guvenilirligi ile yasal
dutzenlemeler ve Sirket proseddrlerine
uyumu saglanmaktadir. S6z konusu
uygulamalarla, Sirket varliklarinin
korunmasl ve operasyonel streclerin
etkinlik ve verimliliginin arfinimasi
hedeflenmektedir.

Calik Holding Yonefim Kurulu, yilda

en az bir kez risk yonetimi ve i¢

konftrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirmektedir. Kurul ayni zamanda
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve
¢OzUme ulastinimasinda dncd rol
oynamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevierini tedbirli
bir yoneticinin dzeniyle yerine getirmek

ve Sirket’'in menfaatlerini dtristlik
kurallarina uyarak gdzetmek yukimludliga
alfindadirlar.

Yénetim Kurulu, Sirket’in Ust Yénetimi’nin
ve yonetimin yetkilerini belirlemektedir.

Yonetim Kurulu Gyesi kendi veya iliskide
oldugu tfaraflarla ilgili olan kararlarin
verilmesine yonelik toplantilarda yer
almamakta ve oy kullanmamaktadir.

Her yeni Yonetim Kurulu Gyesi kurumu
fanimasi amaclyla bir oryantasyon
programina fabi tutulmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ

BELIRLENMESI

Calik Holding'de Yonetim Kurulu Uyeleri

secimi kriterleri;

- Ust ydnetim deneyimine sahip olmak,

- Sirket’in stratejisine katki saglayacak
¢cok boyutlu distinme yetenegine ve
deneyimine sahip olmak,

- Finansal konulart degerlendirebiimek,

- Kurum degerleriyle uyumlu olmak,

- Yonetim Kurulu calismalarina katilacak
ve zaman ayirabilecek durumda olmak,

- Fonksiyonel uzmanliga (Denetim,
Hukuk, Insan Kaynaklari, Safis,
Pazarlama, Bilgi Teknolojileri, vb.) sahip
olmaktir.

GRI 2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 3-3
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YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Holding/Sirket Yonetim Kurulu'nca segilen en az iki Gyeden
olusmaktadir. Denetim Komitesinde Holding/Sirket’in Icra Baskani/Genel Mudr,
Genel MUdur Yardimcisi veya benzeri gérevlerle dogrudan icra fonksiyonu yurUtenler
gorev almamaktadir.

Denetim Komitesi 6zet olarak; muhasebe sistemi, ilgili mevzuat uyarinca gerekmesi
durumunda finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Holding/
Sirket’in ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir.

Ayrica, Denetim Komitesi, i¢ denetim calisma sonuglarini inceleyerek
degerlendirmektedir. Denetim raporlarinda yer alan uyar ve onerilerin uygulamaya
konulup konulmadigini takip etmekte ve tim bu hususlarla ilgili Yonetim Kurulu'na bilgi
vermektedir.

GALIK HOLDiING
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KURUMSAL YONETIM

DENETIM KOMITESI;
MUHASEBE

SISTEMI, iLGiLi
MEVZUAT UYARINCA
GEREKMESI
DURUMUNDA
FINANSAL
BIiLGILERININ
KAMUYA
ACIKLANMASI,
BAGIMSIZ DENETiMIi
VE HOLDING/
SIRKET’IN I¢
KONTROL VE i¢
DENETIM SiSTEMININ
ISLEYISININ VE
ETKINLIGININ
GOZETIMINI
YAPMAKTADIR.
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GRI

186

RISK YONETIMI

RISK YONETIMI,
DEGISIK
COGRAFYALARDA VE
FARKLI SEKTORLERDE
FAALIYET GOSTEREN
CALIK HOLDING
SIRKETLERINDE,
KARAR ALMA
SURECININ HER
ZAMAN AYRILMAZ BiR
PARCASI OLMUSTUR.

2-25,3-3

DiKKATLI, TiTiz VE ETKiIN BiR
RISK YONETIMi

Calik Holding, istiraklerini yoneten bir
portfoy sirketi olarak bugtine kadar
dikkatli, fitiz ve etkin bir risk yonetimiyle
uzun vadeli basariyr yakalamistir. Risk
yonetimi, degisik cografyalarda ve farkli
sektorlerde faaliyet gdsteren Holding
sirketlerinde, karar alma strecinin her
zaman ayrilmaz bir pargasi olmus;
finansal risklerin yaninda stratejik,
operasyonel ve dissal riskleri de
kapsamistir.

Calik Holding risk yonetimi calismalart
Yonetim Kurulu'nun gézefim ve denefimi
altinda kurum Ust Yénetim ekibi
tarafindan yuritulmektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi yaklasimiyla sirketlerde
riskler tespit edilmekte, etki ve olasiliklar
tahlil edilmekte, risklerin icerdigi
fehditlerin azaltiimasina ve firsatlarin
ortaya ¢ikariimasina yonelik aksiyonlar
belirlenmektedir.

Calik Holding Denetim Grubu hem
Holding nezdinde hem Grup sirkefleri
nezdinde risk yonetim yaklasim ve
sUreclerinin nasil gerceklestirildigine dair
denetfimler yapmaktadir. Denetim Grubu
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calismaktadir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Calik Grubu’nun riskleri asagidaki sekilde
siniflandinimistir:

Finansal riskler; akfif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi,
kur riski ve Sirket’in mali durumunu
etkileyebilecek diger risk faktorleridir.

Operasyonel riskler; Sirket’in hedefleri
dogrultusunda operasyonlarin etkinligini,
verimliligini, karliigin, itibarini, is
surekliligini etkileyebilecek risk faktorleridir.

Stratejik riskler; Sirket’in bulundugu
Ulke, cografya ve rekabet orfamindan
kaynaklanan, Sirket’in varligini ve
sUrdUrdlebilir blylimesini etkileyebilecek
risk faktorleridir.

Olaganiistii durum ve afetler; yangin,
deprem, sel gibi is sdrekliligini olumsuz
etkileyebilecek risk faktérleridir.

S&z konusu riskler, Holding

seviyesinde portfdy bakis agisiile
degderlendiriimektedir. Bu konulara yonelik
risk yonetim yaklasimlari Calik Holding
Ust Yénetimi tarafindan gelistirimektedir.

Grup sirketlerinin risk yonetimi faaliyetleri
sirket Yonetim Kurullari, Holding Ust
Yoénetimi'nin sektérden sorumlu olan
Uyeleri ve Sirket Risk Yonetim Ekibi
farafindan yurdttimektedir.

Riskler dtizenli olarak gdzden
geciriimekte ve risk yonetim planlari
yapilan ¢alismalarin sonuglarina

gore hazirlanmaktadir. Risk yonetim
sureglerinin etkinligi Holding Denetim
Departmani tarafindan dizenli olarak
denetlenmekte ve Holding Yonetim
Kurulu'na bu konuyla ilgili raporlama
yaplimaktadir.

IC DENETIM

DENETIM SURECLERINDE

MODERN TEKNIKLER ILE DIJITAL
ALTYAPILARIN VERIMLI KULLANIMI
Calik Holding Denetim Grup Baskanlid,
yillik denetim planina bagli olarak Calik
Holding ve Grup sirketleri bunyesinde
finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve
teknik konularda denetim calismalar ile
gerektiginde danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestirimesinden sorumludur.

Calik Holding Denetim Grup

Baskanlig, faaliyetlerini bagimsizlik
ilkesi dogrultusunda yurUtebilmesi
amaciyla, organizasyon yapisinda
dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani ve
Denetim Komitesi'ne bagl olarak gérev
yapmaktadir.

Denetim Grubu tUm faaliyetlerini Calik
Holding politika ve prosedurleri ile
Uluslararasi I¢c Denetim Standartlar’na
(IIAS) uygun sekilde strdirmekte ve
denetim sureclerinde modern fteknikler

ile dijital altyapilarr verimli sekilde
kullanmakta; calismalarin sonuglar
hakkinda periyodik olarak Yonetim Kurulu
ve Denefim Komitelerine bilgilendirme
yapmaktadir.

Denetim Grubu, Calk Holding ve
istiraklerinin I¢ Kontrol Sistemi’ni COSO
standartlari ve en iyi uygulamalara
uygun sekilde denetleyerek etkinligini
degerlendirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun risk
degerlendirme modeli ve risk odakli
denetim anlayisi gcergevesinde hazirlanan
yillik denetim plani, Yonetim Kurulu
Baskani ve Denefim Komitesi’nin onayina
istinaden uygulomaya alinmaktadir.

Calik Holding ve Grup sirketlerinin

gUclU ve efkin bir i¢ kontrol ortamina
ulasmasina yardimcr olmak, kurumsal
yonetim ile ilgili konular gdzden gegirmek,
Yonetim Kurullarinin denetim ve gézetim
konusundaki gdrev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirebilmesine
yardimcr olmak tzere kurumsal
yonetisimin énemli bir unsuru olan
Denetim Komiteleri, calismalarina etkin
olarak devam etmektedir.

GALIK HOLDiING
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KURUMSAL YONETIM

CALIK HOLDING’DE
YILLIK DENETIM
PLANI, ULUSLARARASI
STANDARTLARA
UYGUN RiskK
DEGERLENDiIRME
MODELI VE

RISK ODAKLI
DENETIM ANLAYISI
CERCEVESINDE
HAZIRLANMAKTADIR.

GRI 2-25, 3-3
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ETIK VE UYUM

TUM ETKINLIKLERINI,
FAALIYET
GOSTERDIGI VEYA

is iILISKISINDE
BULUNDUGU
ULKELERIN YASAL
DUZENLEMELERI
CERCEVESINDE
YURUTEN CALIK
HOLDING, KASIM
2022’DEN iTiBAREN
BIRLESMIS
MILLETLER

KURESEL ILKELER
SOZLESMESI’NIN
IMZACISI OLMUSTUR.

ETIK KURALLAR

Calik Holding; Grup sirketlerinin
faaliyetlerinin adalet, insan odaklilk,
itibar, gonulden ¢alisma, yenilikgilik,
ceviklik, strddrdlebilirlik olarak belirlenen
Grup degerlerine ve Calik Holding
vizyon ve misyonuna uygun olmasini
saglamaktadir. Grubun tUm etkinlikleri,
basta Turkiye Cumhuriyeti mevzuati
olmak Uzere, faaliyet gdsterilen veya
is iliskisinde bulunulan fUm Ulkelerin
yasal diizenlemeleri gercevesinde
yurUttlmektedir.

Calik Holding Kasim 2022’den itibaren
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sdzlesmesi’nin imzacisi olmustur. Holding
ayni zamanda Etik ve Itibar Dernegi
(TEID), Kuresel Ilkeler Sozlesmesi
Imzacilar Dernegi ve Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi (TKYD)'nin de kurumsal
Gyesidir.

Calik Holding Etik Kurallari; Is Efigi
Kurallar ve Uyum Yonetmeligi ile eki olan
Bagis ve Sosyal Sponsorluk Politikasi,

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi,

Ekonomik Yaptinmiar ve Thracat

Kontrolleri Politikasi, Hediye ve Adirlama
Politikasi, Tedarik Zinciri Uyum Politikasi,
Insan Haklari Politikasi, Rekabet Hukuku

Uyum Politikasi, Kurumsal Strddrdlebilirlik

Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi ve Toplumsal Yatirm
Politikas’nda dizenlenmektedir.

Hukuka Uygunluk

Calik Holding ve tim Calik Grubu
calisanlar gorevlerini yirattrken,

basta Turkiye Cumhuriyeti'nin hukuki
dizenlemelerine, sartlarin mevcudiyeti
halinde faaliyet gosterilen Ulkelerin cesitli
yasalarina ve konu bazinda uygulanmasi
6ngorilen uluslararasi dtizenlemelere

uygun hareket etmektedir. Belge, bilgi
ve kayitlar yurdrltkteki mevzuata uygun
olarak duzenli, eksiksiz ve gtvenli bir
sekilde tfutulmaktadir. Sirket farafindan
kamuya aciklanacak ve yetkili mercilere
sunulacak bilgi, belge ve kayrtlar ilgili
Ulke yasalar ve mevzuati ile Calik
Grubu’nun i¢ dlzenlemelerine uygun,
dogru, anlaslilabilir, beklenen standartta
ve seffaf bicimde paylasiimaktadir.
Uclinct taraflarla yapilan anlasmalar
mevzuata, Etik Kurallar’a ve eki olan
politikalara uygun, acik ve anlasilir
olarak hazirlanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir.

insan Haklarina Sayg:

Calik Grubu, BM Insan Haklar Evrensel
Beyannamesi'ni kilavuz olarak kabul
etmekte ve faaliyet gosterdigi Tim
foplumlarda insan haklarina saygil bir
yaklasim sergilemektedir. Calik Grubu ise
alim, isten ayrilma, kariyer, terfi, disiplin,
Ucretflendirme, sosyal hak, atama ve
egifim slreclerinde ayrimciliga taviz
vermemektedir. Calik Grubu bunyesinde
Ik, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas,
engellilik, cinsel yonelim ve siyasi gorise
dayanan higbir ayrimciliga ftolerans
gosterilmemektedir.

Cocuk isci calistirma, ayrimcilik, psikolojik
veya fiziki taciz, siddet ve zorla ¢alistirma
gibi konulara Calik Grubu nezdinde
kesinlikle taviz veriimemekte, bu gibi
durumlarin ortadan kaldinimasi igin tm
faaliyetler hassasiyetle yurttulmektedir.

Calik Grubu, calisanlarinin herhangi bir
tehdit hissetmeden bir sendikaya Uye
olma veya olmama ve foplu is sdzlesme
yapma veya yapmama haklarina saygi
gostermektedir.

Hissedarlara Karsi Sorumluluklar
Calik Grubu ¢alisanlari, Calik Grubu
hissedarlarinin yasalarla belirlenmis hak
ve ¢ikarlarini korumayi hedeflemekte, is
modellerini olustururken strdirllebilirlik
ve hissedarlar icin deger tUretme hedefi
dogrultusunda hareket efmektedirler.
Calik Grubu nezdinde yurutilen
operasyonlar, uluslararasi kabul géren
kurumsal yonetisim standartlar
cercevesinde takip edilmekte ve en iyi
uygulama 6rnegi olmak Uzere gerekli
Tim &zen gosteriimektedir. Calisanlarin,
yonetilemez riskleri almaktan kaginmasi
ve surdUrtlebilir karliligr amaglamasi
esastir.

Calisanlarin seffaflik, hesap verebilirlik
ve durustlik ilkeleri gercevesinde
hareket etmeleri ve Calik Grubu
kaynaklarini verimli ve etkili kullanmalari
beklenmektedir. Sirket ¢calisanlarinin,
kamuyu ve hissedarlari dogru
bilgilendirmeleri esastir.

Miisterilere Karsi Sorumluluklar

Calik Holding ve Grup sirketlerinde
musteri memnuniyeti odakli, masterilerin
ihfiyag ve faleplerine en kisa zamanda en
dogru sekilde cevap veren, proakfif bir

anlayisla ¢alisimasi esastir. Bu kapsamda

musterilere saygl, onur, adalet, esitlik

ve nezaket kurallari cergevesinde
yaklasiimaktadir. MUsteriler icin deger
yaratmak, muasteri memnuniyetini
arfirmak ve musterilerle iliskilerde uzun
vadeli bir glven orfami olusturmak tfemel
oncelikler arasindadir. Calisanlardan ve

is ortaklarindan bu konularda duyarli
olmalari ve gereken 6zeni gostermeleri
beklenmektedir.

Tedarikgi ve Is Ortaklarina Karsi
Sorumluluklar

Calik Holding ve Grup Sirketleri, tedarikgi
ve is orfagi secimlerinde objektif kriterlerle
karar vermekte ve insan haklarina énem
veren, rlsvet ve yolsuzlukla micadele
ilkelerini dikkate alan, kisisel verilerin
guvenligini saglayan ve her alanda yasal
yUkdmlaltklerini yerine getiren taraflarla is
iliskisi icinde olmaya 6zen gostermektedir.
Ayni zamanda fedarikgi ve is orfagdi ile
olan iliskilerde durdst, adil, saygili ve iyi
niyet kurallarr gcercevesinde davranmakta,
yasal yukumluliklerini zamaninda yerine
getirmek icin gerekli &zeni gdstermektedir.

Rekabet

Calik Holding ve Grup Sirketleri, faaliyet
gosterilen tUm Ulkelerde gecerli adil
rekabet kurallarina ve bunu destekleyen
yasa ve diizenlemelere uymaktadrr.
Rakiplerle sadece yasal ve etk olan
alanlarda rekabet ediimekte, haksiz
rekabetten kaginiimaktadir. Bu kapsamda
TUm ¢alisanlar ve is ortaklari rekabeti
korumak adina ydrdrltkteki yerel ve
uluslararasi rekabet mevzuatina uygun
davranmak zorundadir.

Toplumsal Sorumluluk, Bagis ve
Sponsorluklar

Calik Grubu ve ¢alisanlarr; insan haklarinin
ve ¢evrenin korunmasi, egitim ve hayir
isleri, su¢ ve yolsuzluklarin ortadan
kaldinimasi konularina dnem vermektedir.
Bunlara ek olarak; yurt disinda faaliyet
gosterilen Ulkelerin gelenek ve kiltUrlerine
duyarli davranilimasi, tfoplum yapisina
uyum gosteriimesi ve sosyal gevre
Uzerinde olumsuz etki yapabilecek
unsurlardan kaginilmasi esastir.

KURUMSAL YONETIM

CALIK HOLDING VE
GRUP SIRKETLERINDE
MUSTERI
MEMNUNIYETI
ODAKLI,
MUSTERILERIN
IHTIYAC VE
TALEPLERINE EN KISA
ZAMANDA EN DOGRU
SEKILDE CEVAP
VEREN, PROAKTIF

BIR ANLAYISLA
CALISILMASI
ESASTIR.

GRI 2-27, 205-1, 205-2 GRI 2-27, 205-1, 205-2, 3-3
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ETiK VE UYUM

CALIK GRUBU,

TUM CALISANLARI
VE I$ ORTAKLARI
ICIN GUVENLI

VE SAGLIKLI BiR
CALISMA ORTAMI
OLUSTURMAK UZERE
GEREKLI HER TURLU

ONLEMI ALMAKTADIR.

Tum calisanlar; cevre, saglik, egitim,
spor gibi foplumsal faaliyetlere katilma
konusunda ve yine kendi kaynaklaryla

is yeri disinda ve is performansini
etkilemeyecek sekilde bireysel gonulli
faaliyetlere katilimlart tfesvik edilmektedir.

Calik Grubu, faaliyet gosterilen Ulkelerde
foplumsal kalkinmaya destek olmak igin
cesitli kosullarda bagdis ve sponsorluk
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Tim

bagis ve sponsorluklarin, Calik Grubu
vizyonu, misyonu, stratejik hedefleri,
sirket degerleri dahil olmak Uzere ilgili
mevzuata, Etik Kurallar’a, politika
metinlerine ve prosedurlere uygun olarak
yaplimasi esasfir.

Yapilacak bagis ve sponsorluk faaliyetleri,
bir gruba ve kisiye belli zelliklerinden
dolayi (yas, irk, renk, cinsiyet, din,
engellilik durumu ya da cinsel yonelimi
gibi) ayrimcilik yapan herhangi bir kurum
veya kurulusun yararina olmamalidir.
Calik Grubu tUm sivil foplum kuruluslarryla
esit mesafede iliskilerini stirdirmektedir.

Medya iliskileri ve Dis iletisim
Calik Grubu medya ile iliskilerinde de
olduk¢a hassas davranmakta, gerek
haber verme &zgurligu gerek dogru
bilginin paylasiimasina gosterdigi
hassasiyet ile tm medya kuruluslar ile
aclk ve seffaf bir iletisim kurmaktadir.
Kurumsal mesaj, bilgilendirme ve
aciklamalarin kamuoyunu yanilfic
olmamasina dikkat edilmekte ve
medya kuruluslarina esit mesafede
durulmaktadir.

Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi
Calik Grubu, sosyal medyada ilkeleri

ve marka dederlerine uygun sekilde

yer almaya biyik énem vermektedir.
Bu kapsamda, sosyal medya
hesaplarinin kisiye 6zel oldugundan
hareketle yanlis kullanim nedeniyle Calik
Grubu’nun itibarina zarar verilmesinin
Onune gegcmek Uzere gerekli dnlemler
alinmaktfadir. Sosyal medyada, kamuya
acik forumlarda, kisisel bloglarda ve
hesaplarda, internet Gzerinde ve mobil
uygulamalar dahil her turld platformda
yapilacak ilefisimler ve paylasimlarda
calisanlarin Sosyal Medya Kullanim
Talimat’na uymalar gerekmektedir.

Siyasi Faaliyetler ve Sivil Toplum
Kuruluslari ile iligkiler

Calik Grubu hicbir siyasi gorusu veya
siyasi partiyi desteklememekte, hicbir
kosul altinda siyasi saikler ile karar
almamaktadir.

Calik Grubu'na ait ¢calisma alanlarr ve
isyeri sinirlart icerisinde siyasi amaglarla
gbsteri, propaganda ve benzeri
faaliyetlere izin veriimez. Calik Grubu
kaynaklari (arag, bilgisayar, e-posta gibi)
siyasi amacl faaliyetlere tahsis edilemez.

Calik Grubu, toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmek Uzere faaliyet gosterdigi
TUm cografyalarda dayanisma gerektiren
durumlarda yardim aktiviteleri organize
edebilmekte ve gonullu calismalara
destek olmaktadir. Calik Grubu bu
sorumluluklarini yerine getirirken herhangi
bir ticari kaygr icerisine girmemekte ve
TUm ¢alisanlarinin da bu ttr gonallt

faaliyetlerde yer almalarini ve sivil
foplum kuruluslarinda roller almalarini
desteklemektedir.

Saglikh ve Giivenli Is Ortami ve
Cevrenin Korunmasi

Calik Grubu, tum ¢alisanlar ve is ortaklar
icin glvenli ve saglikl bir calisma ortami
olusturmak Uzere gerekli her tUrlt dnlemi
almakta, faaliyetlerini Strdarulebilir
Kalkinmma Amaclarn dogrultusunda,
cevreye duyarl olarak yuratmektedir.
Grup, ¢alisanlarin kaza ve tehlikelerden
uzak futulup, stireclerin herhangi bir
kesintiye ugramadan givenli ve saglikl
bir sekilde devam etmesi icin gerekli
koruyucu ve onleyici faaliyeflerin
yasalara uygun olarak gelistirilmesi,
yayginlastirimasi ve uygulanmasi igin
elinden gelen gayreti gostermektedir.

Calik Grubu, tUm calisanlan ve is
ortaklarinin da bu ilkeler dogrultusunda
calismalarini yaritebilmesi amaciyla is
saghgr ve glvenligi, cevrenin korunmasi
gibi alanlarda egitimler dtzenleyerek
saglikli ve glvenli bir is ortami
olusturulmasini hedeflemektedir.

Kisisel Veriler, Gizlilik ve Ticari Sirlarin
Korunmasi

Calik Grubu; ¢alisanlarinin, is

ortaklarinin ve musterilerinin kisisel
verilerini mevzuatin izin verdigi

Olctide faaliyetlerini yurtitmek amagli
islemektedir. Bu kapsamda islenen kisisel
verilerin mevzuata aykir islenmesi ve
paylasiimasinin éntine gegmek Uzere her
tUrld idari ve teknik dnlemler alinmaktadir.
Calisanlar, bu strecleri yerine getirdikleri
esnada 6grendikleri Kisisel verileri

Calik Grubu politikalarina aykir olarak
kullanamamaktadirlar. Bu kapsamda
detayl dizenlemeler Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikas’'nda yer almaktadir.

Calisanlar, Calik Grubu’'na ait gizli
bilgileri, kamuya hendz ilan edilmemis
diger bilgileri, kisilerle imzalanan gizlilik
sozlesmeleri cergevesindeki bilgileri

ve Calik Grubu’na aif fikri mulkiyet
haklarini korumakla ytkimltadur. Bu
bilgileri kendileri veya UgtncU sahislar
yararina kullanamazlar ve bu bilgileri
dcunci sahislarla paylasamazlar. Bu
yukimltltkler calisanlarin is iliskileri
sona erse dahi stresiz olarak devam
etmektedir. Calisanlar, yaptiklar gérevie
ilgili olsun veya olmasin tedarikgiler,
musteriler ve is ortaklarina ait olanlar
dahil olmak tzere gizli bilgilerin
korunmasina 6zen gostermektedirler.

KURUMSAL YONETIM

CALISANLAR, CALIK
GRUBU’NA AiT

GizLi BILGILERI,
KAMUYA HENUZ ILAN
EDILMEMIiS DIGER
BILGILERI, KISILERLE
IMZALANAN GIzLIiLIK
SOZLESMELERI
CERCEVESINDEKI
BILGILERI VE CALIK
GRUBU’NA AiIT FikRi
MULKIYET HAKLARINI
KORUMAKLA
YUKUMLUDUR.

GRI 2-27, 205-1, 205-2 GRI 2-27, 205-1, 205-2
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GRI
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ETiK VE UYUM

CALIK HOLDING VE
GRUP SIRKETLERI
FAALIYETLERINI
ADiL, DURUST, YASAL
VE ETIK KURALLARA
UYGUN SEKILDE
SURDURMEYi
TAAHHUT
ETMEKTEDIR.

2-15, 2-27, 205-1, 205-2

Cikar Catismalarinin Yonetimi

Calik Grubu, calisanlarindan ¢ikar
catismasina neden olabilecek her

tUrld faaliyetten uzak durmalarini
beklemektedir. Calisanlar, rol ve
sorumluluklart kapsaminda verecekleri
kararlarda tarafsizliklarini etkileyebilecek,
kendilerine veya yakinlarina maddi

olan veya olmayan bir menfaat
saglayabilecek veya bu izlenimi
uyandirabilecek, Calik Grubu'ndaki rol ve
sorumluluklarr ile catisabilecek islemlerden
kacinmaya 6zen gostermektedir. Kisisel
fayda saglamak icin Calik Grubu
sirkeflerinin adi ve itibarinin hicbir suretle
kullaniimasina izin verilmemektedir.

Bu kapsamda yakinlarla olan ¢ikar
catismasi, tedarikgilerle olan ¢ikar
catismasi, Calik Grubu bilgilerini
kullanarak olusabilecek ¢ikar catismalari,
ise alim sureclerinde ¢ikar ¢catismasi,

is yeri disinda ¢ikar catismasi ve isten
ayrilanlarin Calik Grubu ile yeniden is
yapmasina iliskin diizenlemelere Is Etigi
Kurallar ve Uyum Yonetmeliginde yer
verilmistir.

Varliklarin Kullanimi

Calik Grubu’'na ait varliklarin kisisel
cikarlar ya da tgtncu sahislarin ¢ikarlar
icin kullanilmasi yasaktir. Ayni zamanda
calisanlar, unvan ve pozisyonlari
sayesinde edinmis olduklari Calik Grubu
varliklar ya da bilgilerini etik disl, yasa digl
olarak ya da kétuye kullanamazlar.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Calik Holding ve Grup sirketleri risvete
ve her tUrlU yolsuzluga karsl sifir

folerans yaklasimi ile hareket etmekte

ve faaliyetlerini adil, durUst, yasal ve

etik kurallara uygun sekilde strdtrmeyi
tfaahhit etmektedir. Calik Grubu,

basta Turkiye Cumhuriyeti yasalari ile
faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tUm
Ulkelerdeki risvet ve yolsuzlukla ilgili yasal
dizenlemelere ve ilkelere, BM Klresel
Tlkeler Sozlesmesinde sayilan tim ilkelere
ve Yolsuzluga Karsi Ortaklik Girisimi
prensiplerine uygun olarak faaliyetlerini
yurdtmeyi amaglamaktadir.

Calisanlarin ve is ortaklarinin, herhangi
bir kimseye rlisvet vermesi, yolsuzluk
faaliyetlerine karismasi, kolaylastirma
Odemesi yapmasi, uygunsuz hediyeler
vermesi ve agirlamalar gerceklestirmesi
veya bu konularda aracr kullanmasi veya
isleri ile ilgili bunlar disinda herhangi bir
yasa digl faaliyet ve islemlere dahil olmasi
yasaktir.

Calik Grubu’nun resmi islerinde (6rnek
olarak izin veya lisans alinmasi) muhatap
olunan kamu gorevlileri ile iliskilerde en
Ust dlzey 6zenin gosterilmesi esastir.

Uclinct taraflarla herhangi bir hukuki
veya ficari iliski kurulmadan énce ilgili
farafl fanimak igin durum fespiti/
incelemesi (due diligence) yapilimakta ve
bu dogrultuda is iliskisi kurulmasina ézen
gbsterilimektedir.

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi

Calik Grubu, basta 5237 sayili Turk Ceza
Kanunu ile Grup sirketlerinin faaliyet
alanlar geregince yukumld olarak
fanimlandigi durumlarda 5549 sayili

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun olmak Uzere faaliyet
gosterdigi Tum cografyalarda, yerel ve
uluslararasi mevzuata uyumlu olarak
mesru olmayan yollardan elde edilen
gelirlerin mesru yollarla kazanilmig gibi
gosterilerek sisteme dahil edilmesine ve
ayrica terérizm finansmaninin saglanmasi
icin hukuka aykir olarak gerceklestirilecek
tim eylemlere karsi her tUrld dnlemi
almaktadir.

Bu kapsamda, sug gelirlerinin aklanmasi
veya terérin finansmani olarak kabul
edilecek veya bu tir bir islem anlamina
gelecek her tUrld ticari islemden
kacinilmakta, bu amagcla tetnct taraflar
ile bir iliski icerisine girilmeden once ilgili
tarafi fanimak igin gerekli her tGrlt durum
degerlendirmesi yapilimaktadir.

Hediye Kabul Etme ve Agirlama

Calik Grubu nezdinde alinan, verilen

veya sunulan tUm hediye ve agirlamalar
ilgili mevzuata uygun, i¢ politika ve
proseddurlerde yer verilen limitler dahilinde
olmalidir. Alinan, verilen veya sunulan

TUm hediye ve agirlamalar nakit veya
nakit benzeri olmamali, hediyeyi alan
veya agirlamadan faydalanan kisinin
konumuna uygun ve durumun gerektirdigi

kosullar ile oranfili olmali, muhasebe
hesaplarina dogru ve seffaf sekilde
kaydedilmis ve daha &nce verilen/alinan
hediyelerin sikligi nedeniyle, hediyeyi

alan kisiyi uygunsuz bir sekilde etkileme
niyetiyle yapildigi izlenimini dogurabilecek
ve bu nedenle bir usulsiz fayda olustugu
algisi yaratacak nitelikte olmamalidir.

Calik Grubu, tek bir kaynaga verilen ya
da tek bir kaynaktan kabul edilen fek bir
hediyenin degerini 150 Avro veya karsilid
olarak belirlemistir.

Ekonomik Yaptirimlar ve Ihracat
Kontrollerine Uyum

Uluslararasi alanda faaliyet gdsteren
Calik Grubu, ekonomik yaptirm
dizenlemeleri ve ihracat kontrol
dUzenlemelerine uyulmast igin etkili

ve gerekli tm énlemleri almaktadir.
Kural olarak, Calik Grubu’nun Urin

ve hizmetleri, yaptinm listelerinde yer
alan Kisi ve kuruluslara veya ambargo
uygulanan Ulkelere dogrudan veya dolayli
olarak satiimamaktadir.

Calik Grubu nezdinde herhangi bir is
birimi, yeni bir is ortagdi veya tgtncl
Kisi ile herhangi bir is iliskisi kurmadan
once; bu kisiler yaptinm listelerinde
faratilmaktadir. Durum tespit calismasi,
yalnizea is iliskisi kurulmadan énce
degil, is iliskisi stresince duizenli olarak
tekrarlanmaktadir.

GALIK HOLDiING
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KURUMSAL YONETIM

ULUSLARARASI
ALANDA FAALIYET
GOSTEREN CALIK
GRUBU, EKONOMIK
YAPTIRIM
DUZENLEMELERI VE
IHRACAT KONTROL
DUZENLEMELERINE
UYULMASI ICIN
ETKiLI VE GEREKLI
TUM ONLEMLERiI
ALMAKTADIR.

GRI 2-27, 205-1, 205-2
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ETiK VE UYUM

CALIK GRUBU, TUM
OPERASYONLARINDA
EN YUKSEK

ETiK VE HUKUK
STANDARTLARININ
UYGULANMASINI
SAGLAMA ILKESINI
BENIMSEMISTIR.

GRI 2-26, 205-1, 205-2
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ETiK KURALLARA UYUM

Efik Kurallar’a uyum, t0m Calik Grubu
calisanlarinin asli sorumlulugudur.

Grup Ust yonetimi ve uyum komitesi,

Etik Kurallar’'in etkin bir sekilde
uygulanmasindan ve bunun desteklendigi
bir kUIttrin olusturulmasindan
sorumludur.

Efik Kurallar'a uyumu saglomak ve efik
kaltarand yayginlastirmak hedefleriyle
belirli periyotlarda ¢calisan farkindaligini
arfirmaya yonelik olarak tUm calisanlarin
erisim saglayabilecegdi sekilde
paylasimlar, duyurular yapiimaktadir.

Bu kapsamda buttin Calik Grubu

calisanlarindan;

- Her kosulda ilgili yasa ve diizenlemelere
uygun hareket etmeleri,

- Efik Kurallar ve Calik Grubu’nun bu
cercevede olusturulmus tim kural,
ilke ve degerleri bilmeleri, anlamalari,
icsellestirmeleri ve bunlara uygun
hareket etmeleri,

- Calik Grubu icin gecerli olan genel ve
isleri ile ilgili politika ve proseddrleri
ogrenmeleri, kendileri veya baskalar
ile ilgili potansiyel ihlaller konusunda
yonetficilerine, sirket uyum yetkilisine
veya Calik Holding uyum yoneticisine
danismalari,

- Efik Kurallar’in ya da Calik Grubu’nun
fabi oldugu yasa ve mevzuatin
ihlal edildigini dgrenmeleri veya bu
durumdan stphelenmeleri halinde,
varsa bilgi ve belgeler eklemek suretiyle
gerekli bildirimleri yapmalari,

- Etik Kurallar’y tim is streclerine dahil
efmek suretiyle sorunlarin ¢ézimunde
efik karar verme yontemlerini izlemeleri,
sorusturmalarda uyum yetkilileri, Calik
Holding Uyum Yoneticisi ve Efik Kurul
ile is birligi icerisinde bulunmalari,
sorusturmalar ile ilgili bilgileri gizli
futmalar

beklenmektedir.

GALIK HOLDING
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IHLAL BILDIRIMLERI VE ETIK HAT
Calik Grubu, tim operasyonlarinda en
yiksek etik ve hukuk standartlarinin
uygulanmasini saglama ilkesini
benimsemistir. Bu kapsamda Efik
Kurallar’in is yerinde ihlal edildigini
dustnen calisanlar, bu ihlalleri en

kisa strede Calik Grubu Etik Hatt’na
bildirmekle ytktmludur.

Bununla birlikte, Efik Kurallar’'in pratikte
uygulanmasinin desteklenmesi ve
kolaylastirnimasi, Calik Grubu ¢alisanlart ile
paydaslarinin karsilastiklar Efik Kurallar'a
aykiri olan tiim eylem ve islemlerin

kayrt alfina alinmasi, saklanmasi ve
raporlanmasi, ihlallerin bildirimi ile birlikte
gerekli disiplin cezalarinin uygulanmasi ve
bu uygulamalar neticesinde Calik Grubu
nezdinde yururlikte olan efik ve uyum
duzenlemelerinin giincellenmesi amaciyla
fesis edilen Efik Hat uygulamasi, 2022
yilinda da etkin bir bicimde kullanilmistr.

Bildirimler posta, e-posta, felefon,

dilekge vb. yontemler kullanilarak
yapilabilmektedir. Etik Hat iletisim bilgileri,
Calik Grubu sirketlerinin web sitelerinde ve
sirket merkezlerinin duyuru panolarinda
ver almaktadir.

2022 yiliicerisinde tUm ¢alisan ve is
ortaklarinin ve diger Gginct kisilerin
bildirimine acgik olan Calik Holding Efik
Hatt’'na toplam 47 adet bildirim ulasmis
ve tfamami ¢ozumlenmistir.

Etik olmayan bir davranis iyi niyetli

ve durust bir sekilde bildirenlere

veya inceleme sirasinda incelemeye
katilanlara ya da incelemeye yardimcl
olanlara karsi aleyhte herhangi bir islem
(misilleme) yapiimamaktadir. Ancak
bilerek kasten yanlis bilgi veriimesi,
bilerek haksiz suclamalar yapilmasi ve
iffirada bulunulmasi, Etik Kurallar’in ihlali
anlamina gelmektedir. Bildirilen tUm
ihlaller Efik Kurul tarafindan kisa zaman
icinde incelenmekte, bu bildirimlere iliskin
Yonetim Kurulu Baskanrnin onayinin
ardindan Etik Kurul karar dogrultusunda
uygun aksiyon ve tedbirler alinmaktadir.

ETIK KURUL
Calik Holding Yonetim Kurulu Baskanina

bagl olarak ¢calisan Etik Kurul; bir baskan,

iki asil ve iki yedek Uyeden olusmaktadir:

- Baskan - Calik Holding Denetfim Grup
Baskani

- Uye - Calik Holding Yénetim Kurulu
Baskani Danismani

- Uye - Calik Holding Bas Hukuk ve
Uyum Musaviri

Etik Kurul;

- Etik Kurallar kapsaminda ortaya ¢ikan
cikar ¢catfismalarini ¢dzimlemek,

- Etik Kurallar’in ihlal edildigine
dair kendisine ilefilen bildirimleri
degerlendirmek,

- Grup sirketlerinin yonetimlerine Etik
Kural ihlallerinde takip edilmesi gereken
yol, ydntem ve uygulamalarla ilgili
tavsiyelerde bulunmak

amacliyla kurulmustur.

Etik Kurul'un baskani ve Uyeleri bu konu
hakkindaki gorevlerini yerine getirirken
bagli olduklarr bdlim yoneticilerinden

ve organizasyonun igindeki hiyerarsiden
bagimsiz olarak ve etkilenmeden hareket
etmektedirler. Kendilerine konu hakkinda
baski ve telkin yapilamaz.

KURUMSAL YONETIM

Bildirimde bulunan kisinin sikéyetleri

is hukukundan dogan haklarina zarar
vermez ve kisi yaptidgi bildirimden

dolayi herhangi bir cezai mueyyideye
fabi futulmaz. Bildirimde bulunan

kisiye misilleme yapilmasina misaade
edilmeyecedi gibi, misillemeye
karisanlar hakkinda gerekli islemler de
yapilmaktadir. Ancak bildirim sahibi
kisinin s6z konusu bildirimle bir iligkisi
oldugu ve/veya bildirimin yalan ve/veya
etik disl oldugu tespit edildigi takdirde
ilgili yasal mevzuat ve Calik Holding/Grup
sirketi ic dlzenlemeleri geregi gerekli
uygulamalar yerine gefiriimektedir.

GCALIK GRUBUNDA
TOPLAM 4.597
CALISAN VE 19 GRUP
SIRKETI ETIK VE
UYUM ALANINDA
EGITIM ALMISTIR.

UYUM EGITIMLER]

Calik Holding uyum yoneticisi veya

sirket uyum yetkilileri tarafindan ttm
Calik Grubu ¢alisanlarina, kidem ve
pozisyonlarina gore ilgili gereksinimler ve
durumlara &zel hazirlanmig belirli uyum
egitimleri verilmektedir. 2022 yili igerisinde
foplam 4.597 calisan ve 19 Grup sirkefi
etik ve uyum alaninda egitim almistr.

Uyum egifimleri, Etik Kurallar’in icerigi ve
Etik Hat kullanimi kapsaminda ve Sirket
ici yapllan bildirimler dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Calisanlarin kidem ve
pozisyonlarina bakilmaksizin tamaminin
egitimlere katilmasi zorunludur.

Yeni ise baslayan ¢alisanlara oryantasyon
programinin bir parcasi olarak uyum
egitimlerinin veriimesinden ve gerekli
organizasyonlarin yapimasindan Insan
Kaynaklari Grup Baskanligr sorumludur.

2022 YILI ICERISINDE

GRI 2-27, 205-1, 205-2
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

CALIK HOLDING,
OPERASYONLARINI
YONETIRKEN
DOGAL KAYNAKLARI
KORUMAK, ATIK
MiKTARLARINI EN
AZA INDiRMEK,
TOPRAK, HAVA VE
SU KIRLILIGINI
ONLEMEK ICIN
GEREKLI TUM
ONLEMLERI
ALMAYA OZEN
GOSTERMEKTEDIR.

CEVRE DOSTU CALISMA
YAKLASIMI

CALISANLARIN VE TOPLUMUN
GCEVRE BiLINCiNi ARTIRMA HEDEFi
Ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatina
ve ilgili dizenlemelere tam ve surekli
uyum saglayan Calik Holding ve Grup
sirkefleri, sunduklart Grtn ve hizmetlerin
gevreye zarar vermemesi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve strdurulebilir
kilinmasi konularini ttm is streglerinde
fitizlikle gbzetmektedir.

CEVRE HEDEFLER]

Calik Holding ve Grup sirketlerinin iklim ve

cevre konusunda femel hedefleri;

- Dogay! koruyarak gelecek nesillere
aktariimasini saglamak,

- Faaliyetlerinde dogal kaynaklarr verimli
kullanmalk,

- Cevre dostu ¢alisma yaklasimlariyla
faaliyetlerini yaratmek,

- Cevre kirliligini ve atfiklart azaltmak,

- Calisma sistemlerini ve streglerini
duzenli olarak gdzden gegirerek
iyilestirmek,

- Calisanlarin ve toplumun g¢evre bilincini
arfirmakir.

ENERJI TUKETIMI

Iklim degisikligiyle micadelede eneriji
verimliligine odaklanmanin &nemli bir
adim oldugunun bilinciyle Calik Holding,
gelecek kusaklara daha yasanilabilir bir
dinya birakmak amaci dogrultusunda
faaliyetlerinde minimum dizeyde enerji
tiketimi gerceklestirmektedir.

Gereksiz enerji kaybinin énline

gecmek icin calismalar yurtten

Holding, enerji fasarrufu konusunda
calisanlarini bilgilendirmekte, bilingsiz
tUketimi engellemektedir. Tim c¢alisma
mekdnlarinda isitma sistemleri periyodik
olarak fakip ediimekte ve gerekli
bakimlar yapilmaktadir.

ATIK YONETIMI YAKLASIMI

Calik Holding ve Grup sirkefleri; atiklarin
azaltimasl, dogru is ortaklaryla is

birligi icinde geri donusturdlmesi ve
bertaraf edilmesi yontnde faaliyetler
yurdtmektedir. Her Grup sirketi kendi
isine dzel olarak gelistirdigi yontemlerle
atiklarini azaltmayi, tehlikeli atiklan uygun
kosullarda saklayarak yetkili kurumlar
araciigyla bertaraf ediimesini saglamayi
ve geri donUsumu en Ust dizeye fasimayi
hedeflemektedir.

Atiklarin yonetimi konusunda éncelikli
konu olarak kagit israfini belirleyen
Calik Holding, bu konuda iki farkl

yol izZlemektedir. Birinci ydntem

oncelikle kagitsiz ofis yaklasimin
yayginlastirmaktir. Temel amag, baski
ihtiyacini en alt dlzeye indirerek evrak
harekeflerinin ve onay mekanizmalarinin
elekfronik orfam Uzerinden islemesine
yonelik calismalar gerceklestirmekftir.

Ikinci yontem ise kagit kullaniminin
famamen ortadan kaldinimasinin
mUmkin olmadiginin bilinciyle,
kullanildiktan sonra atik haline gelen
kagitlarin tfoplanarak geri déntstm igin
belediyeye teslim edilmesidir.

Calik Holding binalarinda kullanilan
plastik atiklar da ayni yaklasimla
foplanarak bertaraf ve geri donlsim icin
belediyeye gdnderiimektedir.

GRI 201-2, 203-2, 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Calik Holding, her yil Grup blnyesinde
gerceklestirdigi gonulltluk projesiyle
elektronik atiklarin geri déntsimi
hakkinda farkindalik calismalar
gerceklestirmekte; Elektronik Afik

GUnU kapsaminda elektronik atfiklarin
foplanmasini saglayarak Turkiye

EGitim Gondlldleri Vakfrnin (TEGV)
“Atma Bagisla” kampanyasina destek
vermektedir. Bu proje ile e-afiklardan
elde edilen hurda degeriyle imkani kisitli
cocuklarin TEGV destegiyle nitelikli egitim
almasina katkida bulunulmaktadir.

Calik Holding ve Grup sirkeflerinde atik
olusumunun azaltlmasi ve afiklarin
kaynaginda ayristirilarak ekonomiye

Atk olusumunun
onlenmesi/
azaltimasi

Olusan atiklarin
kaynaginda ayri
foplanmasi-Geri
kazanilabilir atiklar ve
diger afiklar olmak
Uzere en az ikili sistem

3 )

Biriken atfiklarin
foplanarak gegici
depolama alanina

fasinmasi

kazandiriimasi adina, Sifir Atik
Yonetmeligi cercevesinde “Sifir Atik
Projesi” baslatiimistir. Proje kapsaminda
Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne (ECBS)
kaydolunmustur.

2023 yilinda foplanan tUm atiklar
bakanlik farafindan yetkilendirilmis
lisansli firmalara feslim edilip kayitlar
bu sistemine aktarilarak, Calik Holding
atik yonetimi Cevre Sehircilik ve

Iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan
denetlenebilir hale gelecekfir.

“Sifir Atik Belgesi” icin calismalar devam
etmektedir.

Gegici depolama
alanina getirilen
atiklarin kayit altina
alinmasi ve ilgili
konteynere afilmasi

® 5

Biriken atfiklarin cevre
lisansli atik isleme
fesisine génderilmesi

Organik nitelikli
afiklardan compost
elde edilmesi
veya belediyenin
compost veya biyo-
metanizasyon fesisine
gonderilmesi

SURDURULEBILiRLiIK

En
Oncelikli
Secenek

N

A\ "2l ENERJI GERI KAZANIMI

En
Son BERTARAF

Secenek

GELECEK DONEMLERDE
FAALIYETLERIN EKOLOJIK
ETKISINI AZALTMA
HEDEFi

Calik Holding; ¢evre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkilerini

en aza indirebilmek amaciyla
calismalarini araliksiz
surdtrmekte, buylk dnem
verdigi cevre egitimleriyle
paydaslarinin gevre duyarliigini
ve farkindaligini ylkseltmeye
odaklanmaktadir.

Bu kapsamda Holding,
surdurudlepilirlik hedefleri
uyarinca cevresel risk ve
firsatlar degerlendirmeye, bu
alandaki iyi uygulamalan takip
ederek cevresel performansini
surekli iyilestirmeye gelecek
ddénemlerde de devam
edecekfir.

GRI 201-2, 203-2, 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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SURDURULEBILiRLiIK

INSAN KAYNAKLARI

Calik Holding insan kaynaklarinin éneelikli CINSIYET BAZINDA GALISAN DAGILIMI KATEGORI BAZINDA GALISAN DAGILIMI

hedefleri:

GCALIK HOLDING’iN PROFESYONEL INSAN

YETKINLIK VE
NITELIKLERIYLE
ONE CIKAN INSAN
KAYNAGI; KURUM
KULTURUNE BAGLI,
AIDIYET DUYGUSU
ON PLANDA OLAN,
BiLGI BiRIKiMI
VE DENEYIMI ILE
BASARIYA ODAKLI

GcUcuU

INSAN KAYNAKLARI MISYONU
iCINDE STRATEJIK BiR ONCELIK
OLAN YETENEK GELiSiMi

Calik Holding insan kaynaklart
politikasinin temel amaci; kurumsal
hedeflere ulasmak Uzere &zglven
sahibi, inisiyafif ve sorumluluk alan,
¢6zUm odakl, kisisel ve mesleki gelisimi
dnemseyen ve profesyonel insan gictine
yatinm yaparak faaliyet gosterdigi

her sektdrde maksimum basariyr ve
surdudrudlebilirligi saglamaktir.

- Is birligi kilttrindn gelisimi, Calik
Holding departmanlari arasinda ve
istirakleri ile birlikte organizasyon
network verimliliginin iyilestiriimesi,

- Insan kaynaklarini stireclerinin stirekli

yenilenmesi, ¢calisan deneyimini
artfirmaya yonelik iyilestirilmesi, yeni
insan kaynaklart uygulamalarinin
tasarlanmasi ve tUm bu stregleri etkin
dijital altyapr icinde kullanicr dostu
uygulamalarla ¢alisanlarin ihtiyaglarini
hizli ve verimli sekilde karsilanmasi,

- Yuksek kalitede ve zamanli geri bildirim

BIREYLERDEN yaklasiminin gelistirilmesi, 360 derece
o ) geri bildirim sistemi ve acik kapl
OLUSMAKTADIR. Yefenek gelisimi, Calik Grup insan politikasl ile ¢calisanlarin bu konuda

kaynaklar misyonu icinde stratejik bir
onceliktir. Calik Holding, asagida belirtilen

fesvik edilmesi,

-+ Calik Akademi & Calik Kampts

Kadin Calisan

%21 Beyaz Yaka

Erkek Calisan

%56

%79 Mavi Yaka

YASA GORE GALISAN DAGILIMI

%44

KIDEME GORE GALISAN DAGILIMI

alanlarda esnek, seffaf ve cevik bir yapilaryla ve etkin mentorluk ve kogluk \ -
yaklagimla yeni uygulamalarin hayata faaliyetleriyle calisanlarin bireysel
geqnlmesme blyUk énem vermektedir: gelisiminin desteklenmesi, o .
- Yetenegin bunyeye kazandinlmasi . Biiyiik bir grubun parcasi olarak oy %5
- Yetenedin gelisiminin strekli kilinmasi calisanlarin Sirket kariyer firsatlarindan zoay #10
: Yg‘renggm dgnewmmm surekli maksimum faydalanmasidr, B 1825 %11 B o12qy %9
iyilestiriimesi 26-34 %35 B i3yl %18
Qohk Holding insan kaynaklar ekibi; B 3550 %49 S-Sy %17
Insanlarn ve basarilarini derinden B 5160 %4 W 50yl %27
dnemseyen, is hedeflerinin 61+ %1 10 yil tizeri %14
basarimasinda insanlart destekleyen,
- Is birligine dayali ve Uretken iliskiler
kuran,
- Sorunlar zarif ve yaraticr bir sekilde
¢cozen,
+ Gwenilir bir danigman olarak hareket EGITIM DURUMUNA GORE CALISAN DAGILIMI
eden ve her dizeyde kogluk ve
danismanlik yapabilen,
- Insan kaynaklari alanlarinda yetkin, A
kendini surekli gelistiren,
- Dijital mahareti yuksek, veri analitigini
en etkin sekilde kullanan,
- Tutkulu, basari odakli B Yiksek Lisans %8
profesyonellerden olusmustur. Bu ekip, Lisans %35
tUm calisanlarla birlikte ¢alisan deneyimini B &nLisans %13
surekli gelisimine odaklanmistir. B e %29
Orta Okul %6
B ikokul %9
GRI 2-7, 2-8, 203-2, 3-3, 404-3, 405-1 GRI 2-7, 2-8, 203-2, 3-3, 405-1
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GRI

200

INSAN KAYNAKLARI

CALIK GRUBU’NDA
HER YIL BUTCE
DONEMi ONCESINDE
ALINAN TALEPLER,
DEPARTMAN
YONETICILER]

iLE BIR ARAYA
GELINEREK
INCELENMEKTE
VE KONSOLIDE
EDiLMEKTEDIR.

2-7,2-8, 3-3, 405-1

is GUCU PLANLAMA VE NORM
KADRO DEGERLENDIRMESI

Calik Grubu’nda her yil butce (Eylul)
ddénemi dncesinde departman
yoneticilerinden norm kadro (terfi, gérev
degisikligi, fesin, nakil vb.) talepleri
alinmaktadir.

Alinan bu falepler, departfman yoneficileri
ile bir araya gelinerek incelenmekte

ve konsolide edilmektedir. Gerekli
degerlendirmeler yapildiktan ve onay
alindiktan sonra norm kadro sureci
famamlanmakta ve bu dogrultuda
aksiyonlar alinmaktadir.

1
Norm taleplerinin Norm taleplerinin
alinmasi degerlendirilmesi ve
onay sureci

is cUci
PLANLAMASI

Onayli taleplerin Gerekli aksiyonlarin
bUtcelendiriimesi alinmasi

3

GALIK HOLDING
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iSE ALIM SURECH

Calik Holding; stratejik insan kaynaklar
yonetimi yaklasimi kapsaminda, icinde
bulundugu piyasada rekabet avantaji
saglamayi, strdurdlebilir bir basar elde
etmeyi, tercih edilen kurum olmayi ve
kurum kulttrdyle ise en uygun yetenekleri
blnyeye katmay hedeflemektedir.

Dijital insan kaynaklari sisteminin bir
parcasl olan SuccessFactors ile alim
modultinde ilanlar dis aday portali
Calik’ta Kariyer (https://careers.calik.
com) ve i¢ aday portall Kariyer Firsatlar
sitesinde es anli olarak yayimlanmaktadir.
Daha fazla basvuru igin LinkedIn ve
Kariyer.net Uzerinden de ilanlara yer

verilmektedir.

CALIK HOLDING’DE iSE ALIM SURECI TEMEL OLARAK ASAGIDAKI
UYGULAMALAR KAPSAMINDA GERGCEKLESTIiRILMEKTEDIR.

Basvuru inceleme ve miilakat daveti

Potansiyel aday basvuru veritabani

insan kaynaklari ve is birimi yetkinlik bazh miilakat

Ust diizey yonetici tanisma goriismesi

ise alim degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve referans kontrolii

Teklif

GALIK HOLDiING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

6

SURDURULEBILIRLiIK

CALIK HOLDING;
STRATEJIK INSAN
KAYNAKLARI
YONETIMI YAKLASIMI
KAPSAMINDA, TERCiH
EDILEN KURUM
OLMAYI VE KURUM
KULTURUYLE ISE EN
UYGUN YETENEKLERI
BUNYEYE KATMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 405-1
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INSAN KAYNAKLARI

CALIK HOLDING,
YAPILANDIRILMIS

STAJ VE GENC

KUSAK YENI MEZUN

TOPLU ISE ALIM
PROGRAMLARI
TASARLAYARAK

DINAMIK CALISMA

SARTLARINA

UYUM SAGLAMAYI
PLANLAMAKTADIR.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 405-1
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Crup sirkefleri maftris pozisyonlar
bunyesindeki direktor ve UstU pozisyonlar
ve Genel MUdUr seviyelerindeki ise alim
ve atama calismalar Holding Insan
Kaynaklari Grup Baskanligi tarafindan
ilgili sirket genel mudurt ve insan
kaynaklari departmaniyla koordineli bir
sekilde ydrtttlmektedir.

Secme ve yerlestirme surecindeki her

adaya; din, dil, irk, cinsiyet, yas, egitim,
dogum vyeri, saglik veya fiziksel durum
ayrimi gézetmeksizin esit ve adil firsaf

Calik Rehberi

Yeni ise baslayacak olan
ekip Uyemiz i¢in adaptasyon
sdrecinin hizianmasini
saglamak amaciyla

Calik Rehberi atamasi
gerceklestirilir.

saglanmaktadir. Calik Holding Denetfim
Grubu farafindan gerceklestirilen
denetimlerde bu maddenin ihlalinin tespit
edilmesi durumunda gerekli midahaleler
yaplimaktadir.

Calik Holding, 2023 yilinda ve diger
yillarda da yapilandirimis staj ve
geng kusak yeni mezun foplu ise alm
programlar tasarlayarak dinamik
calisma sartlarina uyum saglamayi
planlamaktadir.

Zorunlu Egitimler
Sirketlerimiz 6zelinde tehlike
sinifina gore degisen
zorunlu egitimler dijital
platformlarmiz araciligiyla
oryantasyon surecine dahil
olan ¢alisanlarimiza atanir
ve egitim sonunda verimliligi
Slcimlenir.

ORYANTASYON

ilk Ay Gériismesi
Adaptasyon surecini
famamlayan ¢alisanlarmizia
Insan Kaynaklari
departmani olarak birebir
gbrusmeler kapsaminda bir
araya gelinir ve bir ay stren
TUm oryantasyon sureci
degerlendirilir.

Yonetici Sorumluluk Karti
Ekibine yeni bir Gye dahil
eden yéneticimize, Insan
Kaynaklart is birliginde
tfamamlamasi gereken
uygulamalari igeren
bilgilendirme e-postasi
gonderilir.

Oryantasyon Egitimi
Tum departmanlarimizin kisaca dahil oldugu departman tantim sunumlart gergeklestirilir
ve oryantasyona kafilan ¢alisanlarimizin diger departmanlarimizin is akislari hakkinda
bilgilendiriimeleri saglanir. Egitim sonrasinda dijital platformdan degerlendirme formu
gonderilir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

PERFORMANS YONETIMi VE

ODULLENDiIRME

Performans yonetim sistemi, bireysel

organizasyonun etkinligi, calisan verimliligi

ve is hedeflerine ulasma konularinda

hedef performans sonuclarinin Sirket

strafejisiyle strdurdlebilir uyumunu
saglayarak, vizyon ve stratejinin hayata
geciriimesine olanak veren sireclerin
patuntdur. Bu bakis agisiyla performans
yonetim sistemi; Sirket’in strafejisiyle
calisanlar ve kilttrd arasinda bir

koprU kurarak bireylerin performansinin
yonetilmesi, yonlendiriimesi,

2022 yil hedef
ve yetkinlik (Calik
DNA yetkinlikleri)
bazli performans
yonetim sistemi

uygulanmistir ve stireg

Success Factors
sistemi Uzerinden
yUrUttlmektedir.

SAP SuccessFactors

—

Hedef
belirleme
déneminde,
Holding kurumsal
stratejileri, kurum
hedefleri ve yillik
butce planlari
dogrultusunda

4 alt boyutta
olusturulmus
olan krifik

basari faktorleri
(finans, misteri,
slre¢ 6grenme
ve gelisim)
cercevesinde
hedefler
pbelirlenmektedir.

Sirket ve bireysel performans sonuclar

Uzerinden olctlerek belirlenen

prim sistemi, bir yillik performansi

odullendirmektedir. Bu kapsamda;
Performans odakli yénetim kulttrinin
olusmasi ve surekliliginin saglanmasi,

basaryl arfirmaktfadir.

Ara
degerlendirme
ve hedef
revizyonu
ddéneminde,
calisan ve ilgili
yonetici karsilikli
gbruserek
yar yil hedef
gergeklestirme
durumunu
degerlendirmekte
ve gerekli
aksiyon planlarini
hazirlamaktadir.

Calik Holding’de performans yénetimi
asagida yer alan strecler (Hedef
Belirleme, Ara Donem Degerlendirme,
Y1l sonu Degerlendirme) dogrultusunda
Success Factors sistemi Uzerinden
gerceklestiriimektedir.

Yil sonu
degerlendirme
ddéneminde,
calisan ve ilgili
yonetici karsilikli
goruserek hedef
bazl performans
degerlendirmelerini
ve gerceklesen
performansi
belirlemektedir.
Yapilan goérismede
ilgili yonetici,
calisana vil
boyunca ortaya
koydugu is
sonuglaryla
ilgili geri bildirim
vermektedir. En
son asamada,
sirket karnesine
gore sirket
kalibrasyon dagilimi
yapiimaktadir.

- Calisanlarin performanslarinin

Holding ve Grup Sirketlerinin stratejik
hedeflerine paralel olarak belirlenip
izlenmesi, kurumsal hedeflere ulasmada
calisanlarin etkinliginin arfinimasi,

- YUksek performansin &n plana

cikarilarak basarili calisanlarin
odullendirilmesi hedeflenmektedir.

GALIK HOLDiING

2022 Entegre Faaliyet Raporu

SURDURULEBILiRLiIK

PERFORMANS

YONETIM SISTEMI,

ODULLENDiIRME
VE KARIYER
YONETIMI
SURECLERINE
TEMEL TESKIL
ETMEKTEDIR.

Sirket ve bireysel
performans
sonuglari Gzerinden
> Olcllerek belirlenen
prim sistemi ile bir
yillik performans
odullendirilmektedir.

2023 yilinda ise
performans slrecinin
sadece hedef bazli
yaruttlmesi, Calik
DNA vyetkinliklerinin
gerceklestirilecek
olan “360 derece
degerlendirme”
sUrecinde belirlenmesi
planlanmaktadir.

GRI 2-7, 2-8, 203-2, 3-3, 404-3
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INSAN KAYNAKLARI

CALIK HOLDING’DE
UNVAN VE KiSIDEN
BAGIMSIZ, iSIN
ICERIGINE DAYALI
BiR DEGERLENDIRME
SISTEMI
KULLANILMAKTA VE
KADEMELER BAZINDA
UCRET POLITIKALARI

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR
YONETIMI

Ucretlendirme y&netimi sisterninin
temelini; sirket stratejileri, yapilan isin
bUyUkluguy, sirket ici ic denge ve dis Ucret
dengesi, rekabetci piyasa kosullari ve
butce kriterleri olusturmaktadir.

Calik Holding’de adil ve rekabefci
bir Gcret yonetimi uygulanmaktadir.
Ucretlendirme ve yan haklar stireci temel

olarak asagidaki sekilde yuruttimektedir:

Her yil Gcret calismalari, enflasyon orani,
piyasa sektor Ucret artis oranlar ve
kademe bazinda medyan Ucrefleri ve i¢
dengeler dogrultusunda yuratilmektedir.

Teklif strecine gelmis adaylar igin ise
kademeler bazinda belirlenmis Ucret
skalalaring, i¢c dengeye gdre ¢alisilarak
adil Ucret politikasi uygulanmaktadir.

Adil Ucretlendirme sistemi icerisinde
unvan seviyelerine gore kategorize edilmis
yan hak uygulamalar bulunmaktadir.

SURDURULEBILiRLiIK

CALISAN DENEYIMI
Yapilan arastirmalar sonucunda kurum kdlttriintn glcla bir yansimasi olarak isveren markasi, Calik Holding
insan kaynaklari fonksiyonunda “Calik’in Gulimseyen Yuzleri” olarak olusturulmustur. Bu calisma sonrasinda,
isveren marka algisini kuvvetlendirecek ¢alismalara agirlik verilecekfir.

GALIK’TA iYI HISSET ESENLIK UYGULAMALARI
Calisanlarimizin da beklentilerini dikkate alarak

CALISAN DESTEK PROGRAMI
Is birligi icinde oldugumuz firma ile; Calik Grubu

BELIRLENMEKTEDIR. Calik Holding’de unvan ve kisiden hazirladigimiz esenlik uygulamalari ile pek ¢ok keyifli ve ailelerine 6zel olarak, hukuki bilgi, psikolojik
bagimsiz, isin icerigine dayal bir Korn Ferry, Willis Towers Watson, etkinliklerde bulusuruz. Saghgimiz igin yiz yogasi, danismanlik ve rehberlik, fibbi bilgi, saglikli
degerlendirme sistemi kullaniimakta Mercer’dan Ucret ve yan haklar ile ilgili sandalye yogasi ve pilates derslerinde, yemek beslenme, veterinerlik danismanlidi alanlarinda
ve kademeler bazinda Ucret politikalari sektor piyasa verileri alinarak buna gore yapmaktan keyif alanlar icin yemek atdlyelerinde, doga telefonda sinirsiz destek saglariz.
belirlenmektedir. analiz ve degerlendirmeler yapilmakta, severler ile doga yurlyuslerinde bulusuruz.

Ucret ve yan haklar gtincel tutulmaktadir.
V4
X U\IMJ ¢ 7 4
9 ®
Yénetim Kurulu Uyeleri
Huzur Haklari
Ucret ve Yan Hak Piyasa Adil ve Rekabetgi
Sektor Arastirmalari Ucretlendirme Yénetimi
OhelrEulEE b 2 GALIK'TA IK SOHBETLERi CALISAN DENEYiMi KOMITESI VE HOBi
VE YAN HAKLAR Diizenli olarak Insan Kaynaklari gtindeminde KULUPLERI
yer alan konularla ilgili calisanlarimizi Calisan Deneyimi Komitesi'nde Uyeler; Sirket ici
/ bilgilendirmek, paylasimlarini dinlemek igin bir tim uygulamalar hakkinda goérds verir, iyilestirme
o1 (s Is Degerleme araya geliriz. calismalarina katki saglar. Hobi Kullipleri'nde
Uygulamalari Metodolojisi Uyeler; Spor, Gezi, Gasftronomi, Mizik, Sinema-
Tiyatro olarak farkli gruplar halinde akfiviteler,
etkinlikler planlayarak sinerji olusturur.
Ucret Calismalari
GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-21, 203-2, 303 GRI 2-7,2-8,3-3
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INSAN KAYNAKLARI

CALIK HOLDING’DE
CALISANLARIN
BILGI, BECERI VE
YETKINLIKLERININ
GELISTIRILMESI

VE GALISANLAR
ARASINDA

ORTAK DEGERLER
OLUSTURULMASI
AMACIYLA GELISIME
YONELIK CALISMALAR
YAPILMAKTADIR.

3-3, 404-2

KARIYER/YETENEK YONETIMI
Calik Holding’de calisanlarin
performansinin artirimasi, Sirket
hedeflerine ulasiimasi icin gerekli bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesi

ve calisanlar arasinda ortak degerler
olusturulmasi amaciyla gelisime yonelik
calismalar yapilimaktadrr.

YETENEK HARITASI VE
YETENEK KOMITELER]
Performans ve potansiyel dlcimu
surecinin ardindan olusan yetenek
haritasi cercevesinde yikselen
yetenekler Insan Kaynaklari
Komitesi’nce degerlendirilir.
Performans sorunu yasayan
calisanlarimiz ise performans
izleme formu kapsaminda
gozlemlenir.

® PERFORMANS VE POTANSIYEL
6LcUMU

Sonugclar kapsaminda 6zellikle

son yil performans sonucu ve 360
derece degerlendirme sonucu
degerlendirilir. Uretilen ciktilarin
etkin temel ve yonetsel yetkinliklerle
Olcimu igin calisan ve yoneticinin
degerlendirimesinden olusan
potansiyel skoru elde edilir.

KARIYER YONETiMi MODELI

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yetenek Yonetimi Projesi kapsaminda
olusturulan “Kariyer Yonetimi Modeli”
cercevesinde ferfi sUrecinde olan Ust
duzey yonetficiler, liderlik etkisi davranis
boyuftlari ile degerlendirme merkezi
uygulamalarina déhil olurken orta dizey
yonetsel rollere hazirlanan ¢alisanlar
profesyonel odak tarzlar kapsaminda
degerlendiriimektedir.

EGITIM VE GELISIM

Kariyer yolculugunda geng
yetenekler, yikselen yetenekler,
profesyoneller ve liderler icin ayri
ayr fasarlanan egitim programlari
uygulanir.

® DEGERLENDIRME MERKEZI
UYGULAMASI

Koordinator ve Uzeri terfi kriterlerini
saglayan yoneticilerimiz bir sonraki
role uyumunun degerlendirimesi
icin Calik DNA temel ve yonetsel
yetkinliklerin gézlemlendigi
degerlendirme merkezi
uygulamasina dahil olur.

® YEDEKLEME YONETIMi

Kilit kisi, kritik roller belirlenerek
hazir, kisa ve uzun vadede yol
haritasi olusturulur. Mtdur ve
Uzeri dncelikli olmak Uzere 1Um
yiksek potansiyel calisanlarin
yedeklenmesi hedeflenir.

EGITIM VE GELISIM YONETIMI

Egitim ve Gelisim Stratejisi

Calik Holding’'de egitim ve gelisim sUregleri, kiresel trendler ve tfeknolojik gelismelerin
1siginda gdzden geciriimekte ve yeniden yapilandirilip tfanimlanmaktadir.

Kurum stratejileri ve ihtiyaclar
dogrultusunda, Calik Holding
calisanlarinin en iyi potansiyel ve
performansi gbsterebilmeleri igin
tasarlanacak egitim ve gelisim
programlarinin alt yapisini olusturmak
amaciyla detayli egitim ihtiyag analiz
calismalart yapilmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar tarafindan calisan
bagliigr anketleri, isten cikis nedenleri,
performans ve pofansiyel sonuglarr analiz
edilip bir ihtiyac 6n degerlendirmesi
yapllacaktir. Ardindan departman
bazinda dizenlenecek toplantilarda
yoneticilerle n degerlendirme sonuglari
paylasilacak, onlarin mesleki ve
davranissal becerilere yonelik egitim

SURDURULEBILiRLiIK

INSAN KAYNAKLARI
TARAFINDAN
CALISAN BAGLILIGI
ANKETLERI, iSTEN
CIKIS NEDENLERI,
PERFORMANS

VE POTANSIYEL

EGitim Sdreclerinin Takibi
SONUGLARI

ﬂ ANALIZ EDILiP
Yillik Egitim Plani .. . .
BIR IHTIYAC ON

DEGERLENDIRMESI
YAPILMASI

BUtce Planlama

HEDEFLENMEKTEDIR.

Tedarikgi Gortsmeleri

Egitim Ihtiyac Listesi

Departman Goértusmeleri

Verilere Dayall IK On Degerlendirmesi

falepleri alinacaktir. EGitim ihtiyaclary, ilgili
departman calisanlarinin bulunduklar
gorevde sahip olmalar gereken
yetkinliklerine gore belirlenen gelisim
planlari dogrultusunda netlestirilecektir.

Egitimler icin ilgili konularda uzmanhg
fescillenmis tedarikcilerden icerik ve
fiyat teklifleri alinarak egitim butcesi
belirlenecektir.

Egitimler, dncelik planlamasi yapilarak
fakvimlendirilecektir. Planlanan egitimlerin
ve gelisim programlarinin famamlanma
durumlarr takip edilecek, memnuniyet

ve eqgitim verimlili§i degerlendirmeleri
yapllacaktir.

GRI 203-2, 3-3, 404-2
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INSAN KAYNAKLARI

CALIK HOLDING’IN
GELECEGINI
SEKILLENDIRME
YOLUNDAKI
HEDEFLERINE
ULASMAK iICiN,
SUREKLI OGRENME
YAKLASIMINI
BENIMSEYEN

VE GCALIK DNA
YETKINLIKLERINI
ODAGINA ALAN
BiR YAKLASIMLA
“KAMPUS” DIJITAL

OGRENME PLATFORMU
TASARLANMAKTADIR.

203-2, 3-3, 404-2

CALIK AKADEMI OGRENME YAKLASIMI

Sinif Egitimi

Gelisim
Rehberi

Katalog Teknik
Egitimleri Egitimler

Kampiis Dijital 8grenme Platformu
Calik Holding'in gelecegini sekillendirme
yolundaki hedeflerine ulagsmak igin, sdrekli
6grenme yaklasimini benimseyen ve
Calik DNA yetkinliklerini odagina alan

bir yaklasimla “Kampus” dijital 6grenme
platformu tasarlanmaktadir.

Calik Holding icin &zellestirilmis

icerikleri, etkin 6grenme yontemleri,
oyunlastirmalar ve dlgme/degerlendirme
araclart ile calisanlarin temel ve yonetsel
becerilerinde gelisim saglamasi, tek
noktadan kayit ve raporlama yapilabilen
yapist ile egitim ve gelisim streglerinin
kalitesinin artirimasi ve izlenebilir hale
gelmesi amaclanmaktadir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Kampus Dijital
Ogrenme Oryantasyon
Platformu

Zorunlu
Egitimler

Gelisim Key Note
Programlari Speaker

Platform Uzerinde,

- Calik DNA (Calik Temel ve Yonetsel
Yetkinlikleri),

- Gelisim Rehberi,

- Oryantasyon,

- Zorunlu Egitimler,

- Kurumsal Uygulamalar

boélimlerinin yani sira katalogda bulunan
farkl dijital gelisim iceriklerine erisim
saglanabilecekfir.

Key Note Konusmaci/Lunch&Learn
Calik DNA yetkinlikleri baz alinarak konuk
konusmacilarla seminer/lunch&learn
aktiviteleri gerceklestirilecektir.

SURDURULEBILiRLiIK

Teknik Egitimler

Egitim ihtiyag analizleri sonunda
belirlenen konularda teknik egitimler
organize edilecekfir.

Gelisim Programlari

Calik Holding hedef ve stratejileri
dogrultusunda, ortak bir bakis agisini

ve anlayisi hakim kilmayi hedefleyen, bir
amact bulunan ve genele yayilan gelisim
programiari planlanmaktadir.

Egitimlerin yani sira 6n degerlendirmeler,
kogluk ve danismanlik seanslar ve
etkinliklerle desteklenmesi dustindlen bu
programiarin gelecek yil canliya alinmasi
hedeflenmektedir.

2023 yih igin planlanan gelisim programlari asagidaki gibidir:

Calik Liderler Konseyi Programi

Liderlerin farkli renklere ve cesitlilige, degisen sartlara liderlik
—> tarzlarini uygulamalarint mimkin kilmak; Calik vizyonu, degerleri

ve liderlik yetkinliklerinde ortak anlayis tesis etmek amaciyla

tasarlanacaktir.

Calik Master Pro-Yonetici Gelisim Programi

Calik Holding stratejileri kapsaminda, sirket performansina olumlu katki saglamak,
yonetim ve yoneticilige ait bilgi ve becerileri katiimcilara aktarmak, &z disiplin ve
kocluk anlayisi kazandirmak amaciyla fasarlanacaktir.

Calik Gelecegin Liderleri Programi

Gelecegin geng yeteneklerinin gelisimini odaga alarak katilimcilara
kendilerini taniyan ve yéneten, insanlari yoneten, gelistiren ve
harekete gegiren nitelikler saglamak amaciyla tfasarlanacakfir.

Calik Kutup Yildizi Kurumsal Mentorluk Programi
Kurum kdlttirine mentorlugu yerlestirmek, mentorluk
yapisini icsellestirmek, deneyimleri yansitmak ve
surecgten 6grenmek yaklasimiyla kuruma giglt bir
gelisim alani agmak amaciyla tfasarlanacaktir.

GRI 203-2, 3-3, 404-2
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INSAN KAYNAKLARI

CALIK HOLDING,
KATMA DEGERI
YUKSEK, GUNCEL
BILGI VE
TEKNOLOJiYi
ETKIN OLARAK
KULLANABILEN,
YENILIKCI VE
¢O6zUM ODAKLI
CALISAN PROFILI

HEDEFLEMEKTEDIR.

3-3, 404-2

DIJITALLESME PROJELERI
Kurumsal basarida stratejik bir yeri olan
insan kaynagina buyldk énem veren
Calik Holding, katma degeri yuksek,
guncel bilgi ve teknolojiyi etkin olarak
kullanabilen, yenilik¢i ve ¢coztm odakli
calisan profili hedeflemektedir.

Calik Holding, Dijital Insan Kaynaklari
mottosuyla ge¢mis yillarda canliya alarak
kullanima actigr sistfem moddllerini, yeni
glincellemeleri takip ve test ederek daha
fazla kullanicr dostu hale gefirmek icin
incelemekte ve Grup sirketleriyle birlikte
ele alarak iyilestirmektedir. Holding, Tim

islerinde ve iliskilerinde yol gosterici olan
tfemel ve yonetsel Calik DNA yetkinliklerini
stratejisinin merkezinde futmakta, insan
kaynaklari streg ve sistemlerinde yaygin
olarak kullanmaktadir.

Calik Holding, guc¢ld mobil teknoloji
isleviyle, cok kanalli is ilanlar saglamak
amaciyla gelismis bir kariyer web sitesi
olan Calik’ta Kariyer’i, dijitallestirdigi ise
alim sureci ile entegre olacak sekilde
SuccessFactors bulut sistemi Uzerinde
kullanmaya devam etmekte ve her yil
Genel Basvuru Uzerinden sireli 6zgegcmis
havuzu olusturmaktadir.

CALISAN DENEYiMi
—

P

ADAY
DENEYiMI Pf(r..f”m‘“f‘s Yedekleme
onetimi il
Modili Moduld
018 2019 »
Oryantasyon Ge"?'.”.’.
Modiilii Modild
P 2023
Ise Alim HR Self
{ Mzogizullt'j (;ALI$AN Servis
T MERKEZIVE ||
SELF SERVIS
2022

Dijital insan kaynaklart streclerinin yani
sira uctan uca ¢alisan deneyiminin
saglanmasi icin strekli dgrenmeyi amag
edinerek dijital 6grenme platformu
projesi baslatiimistir. Bu kapsamda
zorunlu, yonetsel ve mesleki egitimler
Ozellestirilerek Calik Grubu bunyesinde
kullanilacaktir.

GALIK HOLDING
2022 Entegre Faaliyet Raporu

Ardindan, Enocta altyapisi cercevesinde;
Calik Holding'in gelecegini sekillendirme
yolundaki hedeflerine ulasmak icin strekli
ogrenme yaklasimini benimseyen ve
Calik DNA yetkinliklerini odagina alan bir
yaklasimla tfasarlanan Calik Akademi-
“Kampus” dijital 6grenme platformu
devreye alinacakfir.

SURDURULEBILIRLiIK

CALIK HOLDING, DIJITAL INSAN
KAYNAKLARI MOTTOSUYLA SISTEM
MODULLERINI, YENI GUNCELLEMELERI
TAKIP VE TEST EDEREK DAHA FAZLA
KULLANICI DOSTU HALE GETIRMEKTEDIR.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

CALIK HOLDING,
SAGLIKLI VE GUVENLI
CALISMA ORTAMININ
SURDURULEBILIRLIGINi
VE SUREKLI
GELISIMINI TEMEL
BiR ONCELiK OLARAK
KABUL ETMIS,
CALISAN
FARKINDALIGI
YARATARAK
SUREGCLERINDE

SIFIR I$ KAZASI
HEDEFLEMISTIR.

212

iSG KONULARINDA
RISKLERI EN

AZA INDIREN
DUZENLEMELER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARINA CALISANLARIN
AKTIF KATILIMI

Calik Holding, saglikli ve gtivenli calisma
ortfaminin strddrdlebilirligini ve stirekli
gelisimini femel bir dncelik olarak kabul
etmis, calisan farkindalidi yaratarak
sUreclerinde sifir is kazasi hedeflemistir.

Is sagligr ve glvenligi, calisanlarin kaza
ve tehlikelerden uzak tutulup, streclerin
herhangi bir kesintiye ugramadan
glvenli ve saglikli bir sekilde devam
etmesi icin gerekli koruyucu ve onleyici
faaliyetlerin yasalara uygun olarak
gelistiriimesine, hayata gegiriimesine ve
yayginlastinimasina yonelik uygulamalar
kapsamaktadir.

Tum calisanlarina Calik Ailesi’nin bir ferdi
olarak deger veren Calik Holding, is
saglhgr ve guvenligi konularinda riskleri
en aza indirmek Uzere duzenlemeler
yapmaktadir. Sik araliklarla gerekli
glncellemelerin yapildidr is saghgi ve
glvenligi uygulamalarina ¢alisanlarin
akfif katilimi saglanmaktadir.

Calik Holding ¢alisanlarinin is saglhgi ve
guvenligi konusunda yasal egitimleri,
ISG Kanunu ve ilgili ydnetmelikler
dogrultusunda yapilmakta, givenlik
falimatlaryla farkindalik calismalar
desteklenmektedir. ISG yasal egitimleri
ise girislerde ve belli periyoflarda
saglanmakta, isyerinde yurdtilen
faaliyetlere gore gerekli teknik egitimler
baz alinarak dizenlenen ilave egitimler il
icinde verilmektedir.

GALIK HOLDING
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Is saghgi ve glvenligi yoninden calisma
ortamina ve ¢alisanlarin bu ortamda
maruz kaldigi risklerin belirlenmesine
yonelik gerekli kontrol, dlctim, inceleme ve
arastirmalar yapilmakta ve is saghigi ve
guvenligi yoninden risk degerlendirmesi
calismalarr yapilimaktadir.
Degerlendirmeler sonucunda isyerinde
guvenli orfamin saglanmasi ve devami
amactyla gerekli kontrol tedbirleri
belirlenmektedir.

Calik Holding bunyesinde isyeri tehlike
sinifi baz alinarak periyodik olarak kurul
foplantilart gerceklestirimektedir. Bu
kurullarda is saghgi ve gtvenligine iliskin
fehlikeler ve riskler degerlendiriimekte,
bu dogrultuda alinacak fedbirler ve
ISG calismalar icin gereken kaynaklar
belirlenmektedir.

Calisanlarin yénetmelik uyarinca
belirlenen periyotlarda saglik faramasi
yenilenmektedir. Yeni ise baslayan
calisanlar, yapacaklarr ise uygun
olduklarini belirten saglik raporu temin
ederek is basI yapmaktadirlar.

Isyerinde mevcut olan tim is ekipmanlari
ve tesisatlarin (elektrik, fopraklama,
yangin, paratoner, havalandirma-klima
fesisatlari, basingli kaplar, kazanlar,
jeneratérler, kompresorler, asansorler,
fm?200 séndUrme cihazlar, yangin
sdndurme cihazlar, yangin hortumiar
vb.) her yil yetkili kisi ve kurumlarca
periyodik kontrolleri yaptirimakta ve
konftrol raporlar tutulmaktadir.

Isyeri ortam élctimleri (aydinlatma,
termal konfor vb.) gerekli olmasi halinde
uygun periyotlarda yaptirimakta ve tim
kayrtlar tutulmaktadir.

Calisma ortam, is ekipmani ve gevre
sartlarr dikkate alinarak meydana
gelebilecek acil durumlar &nceden
degerlendiriimekte; calisanlarr ve

calisma cgevresini etkilemesi mumkin ve
muhtemel acil durumlarin belirlenmesi
calismalarr yapilarak acil durum yénetimi
uygulanmaktadir.

Isyerinde acil durum ekipleri
olusturulmakta ve tUm ekiplerin gorev
vetki ve sorumluluklari dogrultusunda
egitimler dizenlenmektedir. Mevcut acil

durum yonetiminin etkinligini dlcmek
Uzere yilda en az bir defa acil durum
fatbikatlar yapilmaktadir.

Turkiye ve dinya genelindeki gelismeleri
anlik olarak fakip eden Calik Holding,
Covid-19 salginiyla mtcadele
kapsaminda farkli sektorlerde ve
lokasyonlarda es zamanli koordineli
olarak déontstimld ¢calisma programi
uygulamistir.

Calik Grubu sirkefleri, Turk Standartlar
EnstitGst tarafindan TSE COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi sartlarini yerine
getirerek TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi almaya hak kazanmistir.
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SURDURULEBILiRLiIK

CALIK HOLDING
BUNYESINDE ISYERI
TEHLIKE SINIFI BAZ
ALINARAK PERIYODIiK
TOPLANTILAR
GERGEKLESTIRIP,

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGINE
ILISKIN TEHLIKELER
VE RISKLER
DEGERLENDIRILIR.

1SG Egitimleri

1SG Farkindalik Calismalari
Risk Degerlendirme

1SG Kurulu

Isyeri Denetimi J
Periyodik Konftroller |
Ortam Olgtimleri

Acil Durum Yonetimi

Atik Yonetimi



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

CALIK HOLDING VE
GRUP SIRKETLERI,
FAALIYET
GOSTERDIKLERI TUM
ULKELERDE TOPLUMA
KATMA DEGER
SAGLAMA ILKESINi
SOSYAL SORUMLULUK
ANLAYISLARININ
TEMELINE
YERLESTIRMISTIR.

KURUMSAL DEGERLERIN
YANSITILDIGI KSS
PROJELERI

EGITIM, BiLiM, SAGLIK, SOSYAL VE
KULTUREL ALANLARDA SAGLANAN
KATKI

Calik Holding; egitim, inovasyon ve
girisimcilik, foplumsal dayanisma, ¢evre,
sanat ve spor olmak Uzere alfi ayri
alanda gergeklestirdigi sosyal sorumiuluk
calismalarina 2022 yilinda da devam
etmistir.

EQitim, bilim, saglik, sosyal ve kulturel
alanlarda, genclerin, bilim insanlarinin

ve girisimcilerin tfeknoloji gelistirme
sUreclerine katilmalarini saglayacak
bilimsel arastfirmalari, egitim ¢calismalarini,
fikri faaliyetlerini fesvik etmek ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki
saglamak amaciyla 2022 yilinda Ahmet
Calik Vakfi kurulmustur. Grubun sosyal
sorumluluk calismalarinin bu ¢ati altinda
yurdtilmesi hedeflenmektedir.

CALIK HOLDING; EGITIM, INOVASYON VE
GIRISIMCILIK, TOPLUMSAL DAYANISMA,
CEVRE, SANAT VE SPOR OLMAK UZERE
ALTI AYRI ALANDA GERGEKLESTIRDiIGI

SOSYAL SORUMLULUK GALISMALARINA 2022
YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.

GRI 203-2
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TOPLUMSAL DAYANISMA

Calik Holding, 2012 yilinda baslatmis
oldugu “Iftarimizi Anadolu’da Aclyoruz”
etkinligi cercevesinde 2022 yilinda
Kizilay ile is birligi yaparak Erzincan’da
ihtiyag sahiplerine alisveris ¢eki ve erzak
yardiminda bulunmustur.

Calik Enerji, Enerjik Okullar projesi
kapsaminda Malatya Sehit Gokhan

Erfan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
bahgesine glines santrali insa ederek hem
okulun kendi enerijisini Gretmesini, hem de
Yenilenebilir Enerji BoIUmMU égrencilerinin
gercek glines panelleri Gzerinde egitim
gormelerini saglamistir.

Calik Enerji 2022 yilinda Enerjik Okullar
projesinin ikinci fazini hissedarr Mitsubishi
Corporation ve Strdurdlebilirlik Adimlar
Dernegi is birligi ile Amasya, Malatya ve
Samsun illerinde gergeklestirmistir.

YEDAS, basta egitim olmak Uzere
fopluma katma deger katan uzun soluklu
projeleri hayata gecirmeye dncelikli
hedefleri arasinda yer vermektedir.
Sirket 2022 yilinda, Samsun Valiligince
baslatilan “Samsun Okuma Vakii”
baslig alfindaki kitap okuma seferberligi
hamlesine, Samsun II Milli Egitim
MUdUrliginin uygun gordigi Ikadim
Osmangazi Imam Hatip Ortaokuluna
kUtUphane bagisinda bulunarak fam
destek vermistir.

YEDAS, 4-10 Mayis Is Sagligi ve Gvenligi
Haftasi cercevesinde Havza Meslek
Yiksekokulu ve Sinop Universitesinde
Is Sagligi ve Giivenligi B&IUmU okuyan
drencilere, Samsun Toybelen mevkiinde
saha egitimi vermistir. Egitime katfilan

70 &grenciye, is kazalarini azaltma
adina sahada neler yapildigy, kisisel
donanimlarla saha ¢alisanlarinin nasil
korundugu, égrencilikleri sonrasi uzman
olarak sahaya ¢iktiklarinda hangi
durumlarla karsilasacaklari aktarimistir.

YEDAS, sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop illerinde bulunan Milli
Egitim MUdurluklerine bagl okullara
foplam 33 bilgisayar laboratuvar agarak
459 adet bilgisayar, bilgisayar masasi ve
sandalyesi hediye etmistir.

Daima vatandaslarla dayanisma
icerisinde olmanin en guzel drneklerini
sunan YEDAS, yardimlasmanin én
plana ¢iktigr Ramazan ayinda da bu
anlayisini sGrdUrmUstar. Sirket, Turk
Kizilay tarafindan baslatilan yardim
kampanyasina 2022 yilinda da tam
destek vererek erzak yardimlarini ihtiyag
sahibi ailelerle bulusturmustur.

Faaliyet bolgesine bir¢cok sosyal
sorumluluk projeleriyle katkida bulunan
YEPAS, 2022 yilinda Samsun’da
gerceklesen Teknofest’e katilan Atakum
Anadolu Lisesinin projesine tam destek
vermistir.

Engelli bireyler icin kalici gdzimler dretme
gayrefiicinde olan Aras EDAS, isitme
engelli musterilerin islemlerini daha hizli ve
kolaylikla yapabilmeleri icin personeline
isaret dili egitimi saglamistir.

Akftif Bank, Turkiye Grameen Mikrofinans
Programi is birligi ile dar gelirli
mikrogirisimci kadinlarin gelir gefirici
faaliyetlerinin strdurdlebilir olmasina
katkida bulunmak Uzere “Ekonomide
Aktif Kadinlar” adli yeni projesini hayata
gecirmistir. Projesi kapsaminda 35
girisimci kadin, “Finansal Gelecegini
Yonet” egitimleri cercevesinde Mardin’de
bir araya gelmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

5 TOPLUMSAL

DAYANISMA
KAVRAMINA BUYUK
ONEM VEREN CALIK
HOLDING iLE

GRUP SIRKETLERI,
BU KONUDA
YURUTTUKLERI
KAPSAMLI
CALISMALARLA
GENIS$ KESIMLERIN
HAYATINA
DOKUNMAKTADIR.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Ayrica Banka, global bilgi hizmetleri
sirketi Experian’in verdidi “Finansal
Gelecegini Yonet” isimli e§itim programi

CALIK HOLDING,
SOSYAL SORUMLULUK

CALISMALARININ ile de kadinlan girisimcilik yolculugunda
AYNI CATI ALTINDA desteklemektedir.
YURUTULMESI

Bir Aktif Bank markasi olan etkinlik
biletleme platformu Passo, sektdriinde
bir ilke imza atarak markalar ve gérme
engelliler igin &zgUrluk teknolojileri
gelistiren BlindLook platformu ile is birligi
yapmistir. Dinya Beyaz Baston Gorme
Engelliler GUnt’nde “Eyebrand” serfifikasl
alan Passo, gérme engelli kullanicilara
sesli komut teknolojileriyle Passo
platformunu 6zgirce kullanabilme imkani
saglamaktadir.

HEDEFiYLE 2022
YILINDA AHMET
CALIK VAKFI’NI
KURMUSTUR.

Calik Denim, Istanbul Teknik Universitesi
AT0) is birligiyle kurdugu, teorik ve
uygulamali egitimi bir araya getiren
Denim Anatomy olusumu gergevesinde,
sektordeki markalarin yoneticilerine ve
calisanlarina, denim Grefiminin pamuktan
baslayarak tim asamalarinin incelendigi
ve kullanim alanlarinin aktarildid iki
gunlik bir program sunmaktadir.

Programin ilk balimiinde ITU profesérleri
farafindan katiimcilara denim hakkinda
fteorik bilgiler verildikten sonra, Calik
Denim Malatya Fabrikas’nda denim
Uretim surecleri gosterilerek pratik bilgiler
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saglanmaktadir. Program sonunda da
katilimcilara ITU tarafindan sertifika
verilmektedir.

Calik Denim, geng neslin gelecek icin
fasidigr dnemin farkinda olarak hareket
etmekte, bu kapsamda Malatya EGitim
Vakfi araciligyla ekonomik destege
ihtiyag duyan Universite dgrencilerine
ogrenim slreleri boyunca burs olanagi
sunmaktadir. S&z konusu burslardan
Calik Denim calisanlarinin gocuklar da
faydalanmaktadir.

Calik Denim, bircok engelli okuluna
gunluk olarak hazir yemek yardiminda
bulunmakta, ayrica tUm Sirket
calisanlarinin okula giden ¢ocuklaring,
her egitim sezonu baslangicinda kirtasiye
yardimi yapmaktadir.

Gap Pazarlama, 2022 yilinda da
Universite is birliklerine devam etmis,
Bilgi Universitesi'nde diizenledigi etkinlik
kapsaminda dgrencilere denimin
taringesinden baslayarak tUm drefim,
yikama ve markalasma stratejilerini
iceren bir egitim vermistir. EGitim
sonrasinda dgrencilerin projeleri icin
kumas destedi saglayan Sirket, projelerde
ogrencilerle birlikte calisarak tfasarim ve
Uretim farafinda da destek sunmustur.

CEVRE

Calik Holding, 2022 yilinda da Elekfronik
Atik GUnuU kapsaminda sirket bunyesinde
farkindalik calismalar gergeklestirmis,
Grup icerisindeki génulldlerin katilimiyla
elektronik atiklarin foplanmasini
saglayarak Turkiye EGitim Gonulldleri
Vakf'nin (TEGV) “Atma Bagisla”
kampanyasina katkida bulunmustur.
E-afiklardan elde edilen hurda degeriyle,
imkani kisitli cocuklarin TEGV’den nitelikli
egitim destegi almalarina yardimci
olunmaktadir.

Cevresel surdurtlebilirlik calismalarina
devam eden Calik Enerji, 2021 yilinda 5
lokasyon ile basladigi karbon ayak izi
Olcim projesinin kapsamini genisleterek
2022 yilinda lokasyon sayisini 11’e
clkarmistir.

Hizmet verdigi 5 ilde farkindalik
olusturma amagli etkinlikler diizenleyen
YEDAS, “Enerji Verimliligi Haftasl”
kapsaminda Samsun Anadolu Hastanesi
yonetici ve calisanlarina yonelik,

“Enerji Verimliligi ve Enerji Kullaniminin
Cevresel Etkileri” temali bir bilgilendirme
semineri gerceklestirmistir. Seminerde
enerjiyi verimli kullanmanin pratik yollar
anlatilmistir,

-

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Aktif Bank’'in N Kolay Dijital Bankasi, CALIK HOLDiNG,

§evr§sv§| sgrdurulebmrhk icin onenﬁh bir ELEKTRONiK
is birligine imza atmis, dinyanin énde
gelen ve yakin zamanda Tiirkiye pazarina ATIKLARIN

giren elektrikli arag devi XEV Yoyo ile kredi TOPLANMASINI

anlasmasi yapmistir. Cevre dostu elekirikli + .. .
araglara destek olmayr amaglayan SAGLAYARAK TURKIYE
anlasma gercevesinde, birkac dakikada EGITIM GONULLULERI
famamlanan kredi basvuru sireci ile s

musterilere elektrikli XEV Yoyo araglar VAKFI'N INV (TEGV)
kolayca ve uygun sartlarda satin alabilme “ATMA BAGISLA”

olanagr taninmaktadir. KAMPANYASINA
KATKIDA
BULUNMUSTUR.

Gap Insaat, daha az karbon salimi

icin akillr iklim ¢ézumleri, dijitallesme,
ofomasyon ve inovasyona verdigi dnem
kapsaminda karbon ayak izi dlgim
calismalarini baslatmistir. Sirket, cevresel
surdurdlebilirlik alaninda Turkiye'nin en
blyik restorasyon projelerinden biri olma
niteligiyle European Property Awards
tarafindan “Avrupa’nin En Tyi Kentsel
Yenileme Projesi” secilen Taksim360'|
LEED Gold kriterlerine uygun bir sekilde
insa etmektedir.

Calik Denim, Turkiye Tarim ve Orman
Bakanligr tarafindan ilk olarak 2019
yilinda baslatilan ve 11 milyonun Uzerinde
rekor fidan dikimi gerceklestirerek
Turkiye'yi yesillendirmeyi hedefleyen
proje kapsaminda bolgesindeki alanlar
agaclandirarak dogaya katkida
bulunmaya devam etmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakhiklar:

31 Arahk 2022 Tarihi Itibariyla ve Aym Tarihte
Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

12 Mayis 2023

Bu rapor, 4 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve 152 sayfa
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin agiklayici dipnotlari igermektedir.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
Icindekiler

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Calik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit
akislarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintihi bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goériisiimiiziin olugturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Kilit denetim c¢alismalarimin belirlenmesindeki
hususlar

Insaat sozlesmeleri

alinmasi

hasilatlarimin ~ kayitlara

Grup’un toplam hasilatinin 6nemli boliimiinii tegkil
eden enerji ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerinin  15.367.054 bin TL tutarindaki insaat
sOzlesmeleri hasilatt bulunmaktadir.

Grup’un insaat sektoriinde faaliyet gosteren
konsolide bagli ortakliklar1 olan Calik Enerji Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Gap Ingaat Yatirim ve
Dis Ticaret Anonim Sirketi, agirlikli olarak
yurtdisinda Miihendislik Hizmetleri, Tedarik
Islemleri ve Insaat (“MTI”) projeleri yiiriitmektedir.

MTI projeleri kompleks igerikleriyle Grup’un ticari
ve finansal raporlama anlaminda cesitli risklere
maruz kalmasma sebep olmaktadir. TFRS 15
"Miisteri  Sozlesmelerinden Hasilat" standardi
uyarinca insaat sozlesmelerine iligkin hasilatin
tutarinin  hesaplanmasinda ve zamanlamasimin
belirlenmesinde esas alinan edim yiikiimliiliigtiniin
ifasina yonelik ilerlemenin o6lglimiinde girdi
yontemi kullanilmaktadir. Girdi yontemi ile bir
ingaat projesinde edim yiikiimliiliigiiniin ifas1 i¢in
Grup'un katlandig1 maliyetler edim
ylikiimliliigliniin ifas1 i¢in beklenen toplam
maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal tablolara
alimur.

Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsaminda projeye
0zgii sartlar iceren insaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi i¢in
katlanilacak maliyetin tahmini, s6zlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuglarina bagl
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestirilmesi
yoOnetimin tahminlerine ve yargilarina
dayanmaktadir. Insaat s6zlesmelerinden elde edilen
hasilatin  muhasebelestirilmesi  Oonemli  Olciide
yonetimin tahmin ve yargilarina dayanmasi
nedeniyle  kilit  denetim  konusu  olarak
belirlenmistir.

MTI projelerinden hasilatin kayitlara alinmast
denetim acgisindan Ozel bir ilgi gerektirmesi
sebebiyle oOnemli bir risk olarak belirlemis
durumdayiz.

- Hasilatin kayitlara almmma siiregleri tarafimizca
anlagilarak raporlanan ingaat sozlesmesi hasilat
tutarinin 6nemli diizeyde hatali olmasini engelleme,
belirleme ve diizeltmesi anlaminda ilgili kilit
kontrollerin dizayn ve uygulama etkinliginin test
edilmesi tarafimizca gergeklestirilmistir.

- Onemli MTI s6zlesmelerinin hiikiim ve kosullar
Yonetim  tarafindan  kullanilan  tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin kayitlara alinmasinin
zamanlamasinin belirlenmesi agisindan tarafimizca
incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam
eden projelerin durumu goriisiilmiis ve s6z konusu
gorismelerle  ilgili  anlayisimiz  destekleyici
belgelerle kanitlanmustir.

- Ingaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi
yontemiyle tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Kayitlara alinan ingaat sozlesmeleri hasilati
miisterilere faturalanan tutarlarla, bu miisterilerden
sonradan yapilan tahsilatlar {izerinden tarafimizca
test edilmistir.

- Kayitlara aliman insaat sdzlesmeleri maliyetleri
tedarik¢i ve taseronlarca faturalanan tutarlarla, bu
tedarik¢i ve tageronlara sonradan yapilan édemeler
tizerinden tarafimizca test edilmistir.

- Ingaat sdzlesmelerinin maliyet biitgeleri ve ileriye
yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve
ihtiyatlilik diizeylerinin degerlendirmesi tarafimizca
yapilmis ve Yonetim’in  MTI  projelerinin
tamamlanma asamalar1 ve maliyet biitgelerinin
degisimiyle ilgili mevcut varsayimlar1 tarafimizca
irdelenmistir.

- Hasilat ve sozlesmelerin  muhasebelestirme
kayitlari, olagandigt ve siireklilik teskil etmeyen
kayitlara odaklanilmas: suretiyle tarafimizca test
edilmistir.

- Hasilat ve satiglardan iade hesaplaryla ilgili detayl
donemsellik testleri tarafimizca gergeklestirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislhig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlishig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin ydnlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiriitilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararimi asacagmin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal

raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal’dir.

12 Mayis 2023
Istanbul, Tiirkiye
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutariar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis
(Not 2.f) (Not 2.f)
Cari Gecmis Gecmis
Dénem Dénem Doénem
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Dipnot 2022 2021 2020
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 19.513.576 16.951.517 6.588.005
Finansal yatirimlar 10 29.579.004 16.492.607 10.479.010
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 11 1.159.096 579.102 441.531
Ticari alacaklar 12 7.242.453 6.106.794 2.897.801
- [liskili taraflardan 8 3.017.573 2.015.005 562.460
- [liskili olmayan taraflardan 4.224.880 4.091.789 2.335.341
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 13 16.871.294 10.145.284 4.759.175
- [liskili taraflardan 8 147.531 28.607 25.545
- [liskili olmayan taraflardan 16.723.763 10.116.677 4.733.630
Diger alacaklar 14 3.015.348 1.336.762 1.678.128
- [liskili taraflardan 8 1.172.768 241.262 366.091
- [liskili olmayan taraflardan 1.842.580 1.095.500 1.312.037
So6zlesme varliklart 23 5.152.213 1.734.957 523.315
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan 5152213 1.734.957 523315
sozlesme varliklart
Stoklar 15 5.415.122 3.353.154 1.679.313
Tiirev finansal varliklar 25 265.361 368.017 97.863
Pesin 6denmis giderler 16 2.981.546 1.194.967 865.819
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 29 417.475 119.020 17.715
Diger donen varliklar 22 14.651.804 9.599.134 5.217.780
Ara toplam 106.264.292 67.981.315 35.245.455
Satis amacl siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 6 779.415 799.062 445,410
Toplam donen varhklar 107.043.707 68.780.377 35.690.865
Duran varhklar
Ticari alacaklar 12 602.682 743.031 259.900
- [liskili taraflardan 8 31.037 7.262 13.548
- [liskili olmayan taraflardan 571.645 735.769 246.352
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 13 28.027.698 20.798.293 14.419.245
- Iliskili taraflardan 8 -- -- 26
- [liskili olmayan taraflardan 28.027.698 20.798.293 14.419.219
Diger alacaklar 14 6.797.618 4.516.626 2.393.005
- [liskili taraflardan 8 5.983.456 4.265.320 2.348.999
- lliskili olmayan taraflardan 814.162 251.306 44.006
Finansal yatirimlar 10 46.092.639 29.388.205 13.773.984
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 11 3.566.600 1.733.218 1.426.325
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 17 3.619.409 2.367.465 1.629.815
Yatirim amagl gayrimenkuller 21 1.612.725 1.087.439 956.749
Maddi duran varliklar 18 7.308.191 6.141.868 4.146.015
Maddi olmayan duran varliklar 19 2.459.436 2.111.025 1.128.369
- Serefiye 25.926 25.925 25.924
- Diger 2.433.510 2.085.100 1.102.445
Kullanim hakki varliklari 20 384.119 627.435 336.229
Pesin 6denmis giderler 16 354.613 504.585 575.849
Ertelenmis vergi varligi 29 3.267.425 701.096 376.926
Diger duran varliklar 8.539 10.421 3.893
Toplam duran varhklar 104.101.694 70.730.707 41.426.304
Toplam varhklar 211.145.401 139.511.084 77.117.169

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devamt)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmig

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis  Diizenlenmis
(Not 2.f) (Not 2.f)
Cari Gecmis Gecmis
Dénem Doénem Doénem
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
KAYNAKLAR Dipnot 2022 2021 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 24 21.707.110 19.460.751 12.473.410
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 24 3.678.656 2.113.240 1.290.428
Tiirev finansal yiikiimliilikler 25 91.756 54.807 143.559
Ticari borglar 12 5.524.951 3.794.085 1.983.107
- Hliskili taraflara 8 86.596 42.927 93.185
- Hliskili olmayan taraflara 5.438.355 3.751.158 1.889.922
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 13 95.515.728 64.348.746 35.078.939
- lliskili taraflara 8 311.677 244.029 222.317
- lliskili olmayan taraflara 95.204.051 64.104.717 34.856.622
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26 190.952 110.172 56.984
Diger borglar 14 1.141.029 800.436 394.875
- [liskili taraflara 8 197 14 174.692
- Hliskili olmayan taraflara 1.140.832 800.422 220.183
Sozlesme yiikiimliilikleri 23 4.893.031 2.673.445 312.221
- Devam ede.n insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme 1508518 710.319 312.221
yiiktimliiliikleri
- Diger sozlesme yiikiimliiliikleri 3.384.513 1.963.126 --
Ertelenmis gelirler 16 2.051.118 709.536 915.200
Donem kari vergi yiikimliliigi 29 713.854 268.001 57.013
Kisa vadeli karsiliklar 27 725.651 419.609 309.800
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 27 349.241 189.557 133.656
- Diger 27 376.410 230.052 176.144
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 1.733.862 976.997 598.086
Ara toplam 137.967.698 95.729.825 53.613.622
Siltl? an?.agh smiflandirilan varlik gruplarma iliskin _ 9.848 87.324
yiikiimliiliikler 6
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 137.967.698 95.739.673 53.700.946
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borg¢lanmalar 24 7.769.837 6.011.371 3.686.881
Ticari borglar 12 -- 64 35.864
- Iliskili olmayan taraflara -- 64 35.864
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 13 14.842.357 8.812.163 3.675.815
- lliskili olmayan taraflara 14.842.357 8.812.163 3.675.815
Diger borglar 14 395.696 210.240 385.776
- Iliskili olmayan taraflara 395.696 210.240 385.776
Sozlesme yiikiimliilikleri 23 1.512.122 409.056 342.027
- Devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan
sozlesme yiikiimliiliikler 1.512.122 409.056 342.027
Ertelenmis gelirler 16 1.749.084 1.259.214 683.275
Uzun vadeli karsiliklar 27 295.488 157.779 96.173
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 27 294.800 143.551 86.966
- Diger 27 688 14.228 9.207
Ertelenmis vergi yikimliligi 29 492.779 435.248 290.159
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler -- -- 2.828
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 27.057.363 17.295.135 9.198.798
Toplam yiikiimliiliikler 165.025.061 113.034.808 62.899.744

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devamt)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Bagimsiz Denetimden Gegmig

Yeniden Yeniden
Diizenlenmig Diizenlenmig
(Not 2.f) (Not 2.f)
Cari Gecmis Gecmis
Doénem Doénem Doénem
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
OZKAYNAKLAR Dipnot 2022 2021 2020
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 30 400.000 400.000 400.000
Sermaye diizeltme farklar1 6.400 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (106.699) (39.867) (15.693)
-Tanmimlanmis fayda planlarimin birikmis yeniden
olgiim kayiplar (106.699) (39.867) (14.368)
-Yeniden degerleme fonu - - (1.325)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 17.956.274 12.554.535 5.311.220
-Yabanct para ¢evrim farklar 19.808.389 12.611.400 4.911.226
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma kaywplari / kazanglar (1.852.115) (56.865) 399.994
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30 2.928.914 2.501.943 2.350.220
Gegmis yillar karlart 9.867.885 5.669.317 3.736.518
Donem net kari 13.923.613 4.640.595 2.077.760
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar toplam 44.976.387 25.732.923 13.866.425
Kontrol giicii olmayan paylar toplam 30 1.143.953 743.353 351.000
Toplam 6zkaynaklar 46.120.340 26.476.276 14.217.425
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 211.145.401 139.511.084 77.117.169

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden
Diizenlenmig
(Not 2.1)
Cari Gecmis
Dénem Dénem
Kar ve ya zarar kism Dipnot 2022 2021
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 31 33.205.684 15.261.222
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 31 9.518.233 4.669.383
Toplam hasilat 31 42.723.917 19.930.605
Satiglarin maliyeti (-) 31 (24.988.514) (11.169.417)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 31 (3.508.674) (1.928.475)
Toplam maliyet 31 (28.497.188) (13.097.892)
Briit kar 31 14.226.729 6.832.713
Genel yonetim giderleri (-) 32 (3.787.904) (1.940.764)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 32 (725.508) (345.765)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 32 (245.596) (123.472)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 33 3.071.661 1.221.798
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 33 (2.577.754) (1.315.006)
Esas faaliyet kar1 9.961.628 4.329.504
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 34 5.085.095 1.576.052
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 34 (1.170.948) (517.010)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki / zararlaridaki
vergi sonrasi paylar 17 418.898 (43.501)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 14.294.673 5.345.045
Finansman gelirleri 35 2.434.936 1.701.400
Finansman giderleri (-) 35 (2.950.609) (1.847.952)
Finansman giderleri, net (515.673) (146.552)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar1 13.779.000 5.198.493
Donem vergi gideri (-) 29 (1.712.379) (709.567)
Ertelenmis vergi geliri 29 2.193.118 281.447
Toplam vergi geliri/gideri 480.739 (428.120)
Doénem kari 14.259.739 4.770.373

flisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gecmig

Yeniden
Diizenlenmig
(Not 2.f)
Cari Gecmis
Doénem Dénem
Diger kapsamh gelir kismi Dipnot 2022 2021
Dénem kari 14.259.739 4.770.373
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdis1 faaliyetlere ve raporlamaya iligkin yabanci para ¢evrim farklari 7.735.453 7.869.879
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya smiflandirma
kayiplar1 10 (2.393.005) (609.485)
Ertelenmis vergi geliri 29 598.251 152.372
Toplam 5.940.699 7.412.766
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim kayiplart 27 (87.061) (34.330)
Ertelenmis vergi geliri 21.765 8.406
Toplam (65.296) (25.924)
Toplam diger kapsamh gelir 5.875.403 7.386.842
Toplam kapsaml gelir 20.135.142 12.157.215
Dénem karmin dagilimi:
Ana ortaklik paylart 13.923.613 4.640.595
Kontrol giicii olmayan paylar 336.126 129.778
Dénem kar 14.259.739 4.770.373
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylart 19.683.403 11.858.412
Kontrol giicii olmayan paylar 451.737 298.803
Toplam kapsamh gelir 20.135.140 12.157.215

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ana ortakliga ait ozkaynaklar

Kardan ayrilan

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden

Iasitlanmig siniflandirimayacak birikmis suiflandinlacak birikmis diger
yedekler | diger kay l gelirler ve giderler k I gelirler ve giderler Birikmis karlar
Tanimlanms fayda Finansal
Sermaye Yeniden planlarimin | varhklarin gercege  Yabanci para Gegcmis Ana ortakliga ait | Kontrol giicii

Odenmis  diizeltmesi degerleme birikmis yeniden uygun deger cevrim yillar  Net donem ozkaynaklar olmayan Ozkaynaklar

sermaye farklar Yasal yedekler fonu olgiim kayplart yedekleri farklar karlar kart pl paylar pl
31 Aralk 2020 (6nceden raporlanan) 400.000 6.400 2.350.220 (1.325) (14.846) 399.994 5.016.028 2.913.766 2.515.686 13.585.923 312.780 13.898.703
Yeniden diizenl in etkisi (Not 2.f) - - - - 478 - (104.802) 822.752 (437.926) 280.502 38.220 318.722
1 Ocak 2021 bakiyesi (yeniden diizenl is) 400.000 6.400 2.350.220 (1.325) (14.368) 399.994 4.911.226 3.736.518 2.077.760 13.866.425 351.000 14.217.425
Déneme ait toplam kapsamh gider
Dénem kari - - - - - - -- - 4.640.595 4.640.595 129.778 4.770.373
Diger kapsamh gelir
Satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerindeki
net degisim - - - - - (456.856) - - - (456.856) (257) (457.113)
Aktiieryal kayiplar/kazanglar - - - - (25.500) - - -- - (25.500) (424) (25.924)
Yurtdis: faaliyetlerden olusan yabanci para cevrim farklar - -- -- - - - 7.700.173 -- - 7.700.173 169.706 7.869.879
Diger kay i gelir - - - - (25.500) (456.856) 7.700.173 - -- 7.217.817 169.025 7.386.842
Dineme ait toplam Kkay h gider - - - - (25.500) (456.856) 7.700.173 - 4.640.595 11.858.412 298.803 12.157.215
Ana ortakliga ait isleml
Sermaye artisi/azaltimi - - - - - - - -- - - 104.377 104.377
Bagli ortakliklarin kontrol kaybr ile sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagh artig/azalig - -- -- - - - - (20.271) - (20.271) 20.271 -
Bagl ortakliklar sermaye azalislarina kontrol giicii olmayan pay
sahipleri tarafindan katilimlar - - - - - - -- - -- -- (3.280) (3.280)
Kar paylart - - - - - - -- - -- -- (60.928) (60.928)
Diger degisiklikler nedeniyle azalig - -- -- - - - - 28.357 - 28.357 33.110 61.467
Transferler - -- 151.723 1.325 - - - 1.924.712  (2.077.760) - - -
Ana ortakhga ait islem] pl - -- 151.723 1.325 - - - 1.932.798  (2.077.760) 8.086 93.550 101.636
31 Arahk 2021 bakiyesi 400.000 6.400 2.501.943 - (39.868) (56.862) 12.611.399 5.669.316  4.640.595 25.732.923 743.353 26.476.276
31 Arahk 2021 (6nceden raporlanan) 400.000 6.400 2.501.943 - (39.644) (56.865) 12.457.616 5.278.750  4.542.191 25.090.391 646.162 25.736.553
Yeniden diizenl in etkisi (Not 2.f) - - - - (223) - 153.784 390.567 98.404 642.532 97.191 739.723
1 Ocak 2022 bakiyesi (yeniden diizenl is) 400.000 6.400 2.501.943 - (39.867) (56.865) 12.611.400 5.669.317  4.640.595 25.732.923 743.353 26.476.276
D6 ait toplam kay h gider
Déonem kari - - - - - - - - 13.923.613 13.923.613 336.126 14.259.739
Diger kapsamh gelir
::?ér:;);?nl:aznr finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki N N N N N (1.795.250) - N - (1.795.250) 496 (1.794.754)
Aktiieryal kayiplar/kazanglar - - - - (66.833) - - - - (66.833) 1.537 (65.296)
Yurtdis: faaliyetlerden olusan yabanci para gevrim farklari - -- -- - - - 7.621.873 -- - 7.621.873 113.580 7.735.453
Diger kay i gelir - - - - (66.833) (1.795.250) 7.621.873 - - 5.759.790 115.613 5.875.403
Do ait toplam kap h gider -- -- -- -- (66.833) (1.795.250) 7.621.873 - 13.923.613 19.683.403 451.739 20.135.142
Ana ortakhiga ait isl
Bagll or_takllklar sermaye artislarina kontrol giicii olmayan pay ~ ~ ~ - - - - ~ - - 67.943 67.943
sahipleri tarafindan katilimlar
Diger degisiklikler nedeniyle azalig/artig - -- -- -- -- - - 16.894 - 16.894 4.223 21.117
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi - - - - - - (424.884) 95.141 - (329.743) (106.274) (436.017)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonu¢lanmayan pay orani
degisikliklerine bagh artig/azalig - - - - - - - (127.090) - (127.050) 41077 (80.013)
Kar paylari - -- -- -- -- - - -- - - (64.108) (64.108)
Transferler - - 426.971 - 1 - - 4.213.623  (4.640.595) - - -
Ana ortakhga ait islem] pl - -- 426.971 - 1 -- (424.884) 4.198.568  (4.640.595) (439.939) (51.139) (491.078)
31 Arahk 2022 bakiyesi 400.000 6.400 2.928.914 -- (106.699) (1.852.115) 19.808.389 9.867.885 13.923.613 44.976.387 1.143.953 46.120.340
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Calik Holding Anonim Sirketi and ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gecmis
Doénem Doénem
Yeniden
Diizenlenmig
(not 2.f)
Dipnot 2022 2021
A. isletme faaliyetlerde (kullamilan)/ kaynaklanan nakit akislari 7.674.568 20.066.802
Dénem kari 14.259.739 4.770.373
Doénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (10.049.365) 8.688.771
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 18-19-20 922.993 623.865
Tiirev finansal araglarin satiglarindan (karlar)/zararlar 34 10.245 (288.499)
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger (kazang) / kayiplariyla ilgili diizeltmeler 10 (14.233.391) 191.621
Kar pay1 (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 34 (780.429) (532.640)
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 11.210 78.025
Stok deger diisiikligiiyle ilgili diizeltmeler, net 15 17.352 1.063
Diger finansal varliklar veya yatirimlar deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 10 152.946 85.118
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 27 207.543 56.076
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 737.390 254.807
Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili
diizeltmeler 21 (527.100) 386.314
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan veya paylarindaki
degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 34 (2.313.343) (490.078)
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 34 45.295 (58.939)
Istirak deger dusiikligi 34 338.150 -
Dava karsilig ile ilgili diizeltmeler 27 27.102 13.188
Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 27 32.583 8.401
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlar ile ilgili
diizeltmeler 17 (418.898) 43.501
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (2.445.697) (884.535)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (71.401) 4.360
Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 29 (480.739) 428.120
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 34 (294.010) 3.592
Gergeklesmemis kur farki (karlari) / zararlar1 ve ¢evrim farklar: 9.108.053 8.765.411
Kar (zarar) mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler 13 (95.219) -
isletme sermayesindeki degisimler 1.039.015 5.001.314
Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (672.279) (197.373)
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 1.379.878 (713.694)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki diizeltmeler 42.785 4.459
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azali/ (artis) (2.475.263) 939.229
Sozlesme yiikiimliiliik ve varliklarindaki degisimler 1.871.783 (567.986)
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklardaki azalis/ (artis) (2.413.376) (444.464)
Satis amacl siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 302.583 6.470
Satig amagl siniflandirilan yiikiimliiliklerdeki degisimle ilgili diizeltmeler (12.240) (98.985)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalig/ (artig) (2.042.711) 2.842.876
Finans sektorii faaliyetlerinden borglarda (azalis)/ artis 6.844.805 1.856.645
Kullanimi sinirlt nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (361.978) 128.238
Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler 495.126 85.236
Pegin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler (876.470) 611.196
Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin ~ disinda
kalanlar) artis/ (azalis) (1.482.711) 685.138
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artig/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler 439.083 (135.671)

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gegmis

Dipnot Doénem Dénem
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislar: 2.425.179 1.606.344
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 27 (41.712) (12.302)
Finans sektorii faaliyetine iligkin alacaklara iligkin tahsilatlar 13 153.147 166.888
Alnan faizler 6.676.962 3.947.105
Odenen faizler (2.996.941) (1.939.511)
Stipheli alacaklardan tahsilatlar 12 11.623 4.750
Odenen vergiler 29 (1.377.900) (560.586)
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar (1.682.394) (5.591.303)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 322.431 398.750
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislart 18 (2.545.497) (850.618)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislart 19 (499.327) (109.702)
Yatirim amagh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 21,34 738.226 --
Yatirim amacglh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 21 -- (7.208)
Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olugan nakit
cikislari 17 (40.107) (41.202)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarimin pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit
girigleri 17 37.347 170.491
Alnan temettiiler 17 60.863 129.920
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik aliglara iligkin nakit ¢ikislart (436.017) --
Bagli ortakliklarin kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine bagli
artig/azalig (58.896) 58.187
Tiirev finansal yatirnmlardan kaynaklanan nakit girisleri/(gikislarr) 225.220 24.794
Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varlik yatirmlarmin satisindan kaynaklanan
nakit girigleri 10 3.878.973 200.240
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik yatirnmlarinin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri 10 34.263.253 3.328.484
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik yatirimlarinin
satisindan kaynaklanan nakit girigleri 10 13.330.655 167.156
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varlik yatirrmlarm edinimlerinden nakit
cikiglar 10 (12.834.630) (796.570)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik edinimlerinden
nakit ¢ikislar 10 (20.548.553) (7.556.064)
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik edinimlerinden nakit
cikiglari 10 (17.772.838) (960.668)
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artisina katilimi 30 67.943 104.377
Diger nakit girigleri/cikiglari 5 128.560 148.330
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (4.043.017) (4.233.777)
Miskili taraf bor¢lanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri 534.466 (211.127)
Odenen temettiiler 30 (64.108) (60.928)
Borglanmalar /(borglanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akist (3.279.051) (2.838.662)
Odenen faizler (1.234.324) (1.123.060)
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 1.949.157 10.241.722
E. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 16.444.282 6.202.560
F. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+E) 9 18.393.439 16.444.282

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

Onemli muhasebe politikalari

Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri
Isletme birlesmeleri

Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliikk gruplar
Boliimlere gore raporlama

Iliskili taraf agiklamalar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Imtiyaz hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar
Ticari alacaklar ve borg¢lar

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Diger alacaklar ve borglar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomiinikasyon, insaat, gayrimenkul,
yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-
Istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Calik Holding’e ait 111 adet (31 Aralik 2021: 112) baglh ortaklik (“Bagh
Ortakliklar”), 10 adet (31 Aralik 2021: 10) is ortaklig1 (“Is Ortakliklar1™), 20 adet (31 Aralik 2021: 22) istirak
(“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir.
Calik Grubu’nun 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait
konsolide finansal tablolar1, Calik Holding ve bagli ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki, is ortakliklarindaki
ve miisterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayis1 12.813’dir (31 Aralik 2021: 12.146). Calisan sayisina tam
konsolide olan sirketler dahil edilmistir.

Grup agirlikli olarak Dipnot 7°de ayrintih olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet boliimiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir:

o Enerji

e Insaat

o Tekstil

e Pazarlama
e Maden

e Bankacilik ve finans

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’a yeni dahil olan Bagli Ortakliklar, Is Ortaklar1 ve Istirakler asagida belirtilmistir:

Sirket Adi Ortakhk Tipi  Ulke Sektor
Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi Bagli ortaklik ~ Tiirkiye Banka
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalart Bagli ortaklik ~ Tiirkiye Pazarlama
Ce Solar Dooel Skopje Bagli ortaklik ~ Arnavutluk Enerji
Calik Albania Wind Sh.P.K./Llc Bagli ortaklik  Arnavutluk Enerji
Lidya Mali SA Bagli ortaklik ~ Mali Maden

Machinego Teknoloji Danismanhik ve Is Makinalar

Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye Enerji
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Atayurt Ingaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
CE SOLAIRE 1 SAS Bagli ortaklik Kongo
CE SOLAIRE 2 SAS Bagli ortaklik Kongo
Ce Solar Dooel Skopje (*)(**) Bagl ortaklik Arnavutluk
CYK Enerji Adi Ortaklig Is ortaklig1 Tiirkiye
Calik Albania Wind Sh.P.K./Llc (*)(**) Bagli ortaklik Arnavutluk
Calik Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Japan G.K. (*) Bagli ortaklik Japonya
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Swiss AG Bagli ortaklik Isvigre
Calik Georgia LLC (*) Bagli ortaklik Giircistan
Calik Limak Adi Ortaklig1 Is ortaklig1 Tiirkiye
Calik Proje Miihendislik A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
CL Enerji Uretim ve insaat A.S. (*) Bagh ortaklik Tiirkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tirkiye
Dtm Enerji Yatinmlar1 Adi Ortaklig: (*) Is ortaklig1 Tiirkiye
Eurokos Dd L.L.C (*) Bagli ortaklik Kosova
Jasper Trading (*) Bagli ortaklik Polonya
JSC Calik Georgia Wind Bagl ortaklik Giircistan
Kizilirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. Is ortaklig1 Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. Is ortaklig1 Sirbistan
Machinego Teknoloji Danismanlik ve Is Makinalar1 Anonim Sirketi (**) Is ortaklig1 Tirkiye
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli ortaklik BAE
Pkn Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi (*) Is ortaklig Tiirkiye
Saudi Jalik Energy Company (*) Bagli ortaklik Suudi Arabistan
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
TCB Insaat Yatirrm Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Tirkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
UZTUR Investment and Development Bagli ortaklik Ozbekistan
Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklari Damismanlik A.S. (*) Bagl ortaklik Tiirkiye
Yesilgay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis AS Bagli ortaklik Tiirkiye

) Grup’un bagli ortakliklar1 olan, Calik Georgia LLC, CL Enerji Uretim ve insaat A.S., Saudi Jalik Energy Company, Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklar1 Danigmalik
A.S, Jasper Trading, DTM Enerji Yatirimlari Adi Ortakligi, PKN Enerji Yatirimlart Adi Ortakligi, Calik Enerji Japan G.K ve Eurokos D.d L.L.C gayri faal ya da yeni
kurulmus sirketler olup 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz olmalar sebebiyle
konsolidasyona dahil edilmemislerdir

(2022 yilinda kurulmustur.

234



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Enerji boliimiindeki igletmeler (devami)

Adacami Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S (‘‘Adacami Enerji’")
Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satist amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”) '
Ant Enerji, enerji satis, pazarlama, dagitimi yapmak amaciyla 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Atayurt insaat AS. (“Atayurt insaat”)
Atayurt Insaat, enerji liretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009
yilinda kurulmustur. Atayurt insaat 2014 yilinda Libya’nin Trablus sehrinde bir sube agmustir.

CE Solaire 1 SAS (“CE Solaire 1”)
CE Solaire 1, elektrik enerjisi tesisi ingasi ve isletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satis ve pazarlamast igin
2020 yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

CE Solaire 2 SAS (“CE Solaire 2”)
CE Solaire 2, elektrik santrali yapimi ve igletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satisi ve pazarlama amaciyla 2020
yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nde kurulmustur.

Ce Solar Dooel Skopje (“Ce Solar”)
CE Solar Dooel Skopje, elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, elektrik iiretimi, satig ve pazarlamasi i¢in
2022 yilinda Arnavutluk’da kurulmustur.

CYK Enerji Adi Ortakh@ (“CYK Enerj”)
CYK Enerji Adi Ortakhigy, elektrik dagitim isi ile ilgili mal ve hizmet temini amaciyla 29 Nisan 2021 tarihinde
Samsun'da kurulmustur.

Calik Albania Wind Sh.P.K./Llc (“Cahk Albania”)
Calik Albania Wind Sh.P.K./Llc, elektrik santrali ingaat1 ve isletmesi, elektrik {iretimi, elektrik satig1 ve pazarlamasi,
mithendislik faaliyetleri i¢in 2022 yilinda Arnavutluk' da kurulmustur.

Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS”)
CEDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun mevzuat hitkiimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satis1 ve bu
faaliyetlerdeki sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Japan G.K. (“Calk Japan”)

Calik Enerji Japan G.K, 25 Subat 2021 tarihinde Japonya'da kurulmustur. Sirket, raporlama tarihi itibariyle aktif
degildir.

235



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Enerji béliimiindeki igletmeler (devami)

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji” veya “Sirket”) 1987 yilinda, farkli
cografyalarda dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama ve {iretim safhalarinda ve uluslararasi
piyasalara sevki ile satisinda rol almak tizere Tiirkiye’de kurulmustur. Calik Enerji Turkmenistan, Calik Enerji
Giircistan, Calik Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya, Calik Enerji Irak, Calik Ozbekistan (TRC), Calik
Enerji Malavi, Kizilirmak Enerji Elektrik, Calik Enerji Ozbekistan Taskent PE and Calik Enerji Afganistan
Sube, Calik Enerji Romanya Sube, Calik Enerji Erbil Sube, Calik Enerji Senegal Sube,Calik Enerji DM Sube
ve Kizilirmak Enerji Elektrik Erbil Sube olmak iizere 15 subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Swiss AG (“Cahk Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarin alimi, yonetimi ve kullanimimin yani sira enerji santrallerinin insaati ve
bakimu, basta elektrik sektorii olmak iizere enerj sektdriinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin gelistirilmesi ve
finansman kaynaklart bulunmasi konusunda hizmet vermesi amactyla 27 Nisan 2018 tarihinde Isvigre’de
kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)
Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da hidroelektrik santrallerin miihendislik, tedarik ve ingaatinin
yapilmasi ile Giircistan’da tiretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amactyla kurulmustur.

Cabik Limak Adi Ortakh@ (“Cahk Limak”)

Calik Limak Adi Ortakhgi, 2013 yihinda CEDAS ve Limak Yatim Enerji Uretim Isletme Hizmetleri ve Insaat
A.S.’ye (‘‘Limak Yatirim’’) ait is ortaklig1 olarak ve tamami Calik Enerji ve Limak Yatirim’a ait i ortaklig1 olan
Kosova Calik Limak Enerji tarafindan sahip olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC
firmasina her tiirlii teknik ekipman saglamak amaciyla kurulmustur.

Calik Proje Miihendislik A.S

Calik Proje Miihendislik A.S Technovision Miihendislik, Damismanlik ve Dis Ticaret A.S, makine ve insaat
mithendisligi hizmeti ve damsmanhk hizmeti vermek amaciyla 1994 yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda
sirket hisselerinin %901, Grup sirketlerine mithendislik ve danigsmanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji
tarafindan satin alimistir. Technovision Miihendislik, Danigmanlik ve Dis Ticaret A.S sirket ismi Calik Proje
Miihendislik A.S olarak degismistir.

Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Cahk Riizgar”)
Calik Riizgar, elektrik enerjisi tesisi insasi ve igletmesi, Uiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla kurulmustur.

CL Enerji Uretim ve insaat Anonim Sirketi (“CL Enerji”)
CL Enerji 2019 yilinda Tiirkiye’de, elektrik enerjisi tesisi ingas1 ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi
amaciyla kurulmustur.

Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (“Demircili Riizgar”)

Demircili Riizgar, elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmast, elektrik enerjisi tiretimi,
iiretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin miisterilere satis faaliyetinde bulunmak tizere 23 Subat 2018 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.
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Enerji béliimiindeki igletmeler (devami)

Dogu Aras Enerji Yatirnmlarn A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde Calik Elektrik Dagitim (CED) ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler
Aligveris”) arasinda imzalanan miigterek anlagsma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Aligveris tarafindan sermaye
sahiplik oranlar sirastyla %50 ve %50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitumi ve perakende veya
toptan satis1 amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak
edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan
kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda damgmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin
teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla smai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan,
Agri, Bayburt ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim
A.S. (“EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“EPAS”) paylarinin tamamimni 6zellestirme kapsaminda agilan
ihaleye girerek satin almustir.

4- 5 Kasim 2021 tarihlerinde Dogu Aras paylarinin halka arzi “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle
gerceklestirilmistir. Halka arzda birim fiyat1 110 TL olup, halka arz edilen 13.400.000 TL nominal degerli paylarin
satistyla halka arz biiyilikligii 1.474.000.000 TL olarak gerceklesmistir. Bahsi gecen halka arz sonrasinda Calik
Enerji’nin Dogu Aras’taki sahiplik oran1 %40 olmustur.

DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortakh@ (“DTM Ener;ji”)

DTM Enerji Adi Ortakligi, 23 Ocak 2020 tarihinde Calik Enerji ve Biskon Yapi A.S.’ye ait olarak, mal ve hizmet
tedariki yapilmas1 amaciyla kurulmustur. Calik-Biskon Adi Ortakligi unvam, DTM Enerji Yatinmlar: Adi Ortaklig
olarak degismistir.

Eurokos Dd L.L.C. (“Eurokos™)
Eurokos Dd L.L.C, elektrik santrali ingaat1 ve isletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satis1 ve pazarlamasi i¢in 2018
yilinda Kosova Cumhuriyeti’nde kurulmustur, Calik Enerji 2021 yilinda Eurokos Dd L.L. C’ye ortak olmustur.

Jasper Trading (“Jasper Trading”)
Jasper Trading, 2021 yilinda Polonya’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibari ile faaliyet gdstermemektedir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)
JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da enerji altyapis1 gelistirmek, giines ve riizgar santrali projelerinin
gelistirilmesi ile bunlarin finansman, insaat ve uzun dénemli isletilmesine sponsor saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kizihrmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizilirmak”)

Kizilirmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petrolii ve tiirev triinlerini ithal etmek, ihra¢ etmek, dagitmak ve isletmek
amaciyla 2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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Kosova Calik Limak Energy SH.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek yonetim
anlagmasi kapsaminda is ortaklig1 olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji ve
Limak Yatirim sirastyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak etmislerdir. 2015 yili icerisinde CEDAS tarafindan
sahip olunan ve KCLE’in %25 ini temsil eden hisseler Calik Enerji’ye devrolmustur.8 May1s 2013 tarihinde KCLE,
Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim ve satig faaliyetlerini yiiriiten Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me
Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda
Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan acilan ihaleye girerek satin almustir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Tirkmen’in Altin Asr Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tiirkmen Elektrik”) ve
Limak Yatirim’m toplam sermayesine %50 oranlarinda esit istirak etmesiyle Sirbistan’da kurulan bir is ortakligidir.
Sirket’in kurulus amaci elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alim satimudir.

Machinego Teknoloji Damsmanlik Ve Is Makinalar1 A.S. (“Machinego Teknoloji”)

Web portali lizerinden her nevi tarim ve is makineleri, traktor, biger dover ve ekipmanlarmin kiraya verilmesi ve
satilmasi, alinmasi, alim satima aracilik yapilmasi faaliyetlerini yiiriiterek, yaym, veri tabani olusturmak, gelistirmek,
miisterilere servis olarak saglamak, reklam ve ilan almak vermek, miisteri hizmetleri vermek, yurt i¢i ve yurt dist
firmalarla ortakliklar kurarak veri tabam aligverisi yapmak gibi elektronik ticari faaliyetlerinde bulunmak, tiim
hizmetleri ve islemleri ifa etmek amagch kurulmustur.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)
Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingasi ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamast i¢in 2008 yilinda
kurulmustur.

Onyx Trading Innovation FZE (“Onyx Trading Innovation FZE”)
Onyx Trading Innovation FZE 2016 yilinda ticari amagh olarak Dubai’de kurulmustur.

PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakh@ (“PKN Enerji”)

PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi, 23 Ocak 2020 tarihinde Calik Enerji ve Denge Reklam San. Ve Tic. Ltd Sti.’ye
ait olarak, mal ve hizmet tedariki yapilmas1 amaciyla kurulmustur. Denge-Calik NTF Adi Ortakligi unvani, PKN
Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi olarak degigmistir.

Saudi Jalik Energy Company (“Suudi Cahk”)
Suudi Cahik Sirketi 2019 yilinda, insaat projelerini yiiriitmek amach kurulmustur.

Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg (“Taskent Merkez”)
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 2019 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet amagh
binalarm yapilmasidir.

TCB insaat Yatirnm Anonim Sirketi (“TCB Insaat”)

TCB Ingaat Yatirrm Anonim Sirketi, 2014 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu yurt igi ve yurt disinda ingaat,
taahhiit ve dekorasyon isleri yapmaktir.
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Technological Energy N.V. (“Technological N.V.”)
Technological N.V., 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda’da kurulmustur. Sirket Onyx Trading Innovation FZE ve
Calik Enerji Swiss AG sirketlerinin sahibidir.

Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tiirkmen Elektrik”)
Tiirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve satigt yapmak amaciyla 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Uztur Investment and Development Limited (“Uztur”)
Uztur 2018 yilinda Ozbekistan’da, insaat projelerini yonetmek amaciyla kurulmustur.

Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklar1 Damsmahk A.S. (“Workindo Teknoloji”)
Workindo, insan kaynaklar1 konusunda ticari faaliyet gostererek, yurt icinde ve yurt diginda nitelikli isgiicli temini
konusunda ig¢i bulma hizmeti vermek ve bu hizmetleri yiiriitmek amaciyla 2019 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur.

Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Enerji”)
Yesilcay Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingas1 ve isletmesi, tiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri
aragtirma ve {iretimi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS”)

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet gostermek
amaciyla, 2010 yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir siire i¢in devralinarak faaliyetlerine
baglamustir.

4628 sayili Enerji Piyasast Kanunu’nun 3’ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine
kadar dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini
yiirlitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satig faaliyetlerini ayrigtirmistir. Bu karar
kapsammda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren faaliyetlerine baslammstir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS”)

4628 sayih Enerji Piyasas1 Kanunu'nun 3’ncli maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi
itibartyla dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasma yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu
kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri
faaliyetlerini yiiriitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satig faaliyetlerini ayirmstir.
Bu karar kapsammda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili tirtinlerin perakende satis1 amaciyla 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren YEDAS tan kismi boliinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.
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Sirket Ad Ortakhk Tipi  Ulke
Calik Insaat Anonim Sirketi (“Calik Insaat™) Bagli ortaklik  Tiirkiye

Deutsche Tiefbau Gesellschaft fiir Infrastrukturentwicklung mbH (“Deutsche
Tietbaur”) (*)

Bagli ortaklik ~ Almanya

Gap Construction Co.("Gap Insaat Libya") Bagli ortaklik ~ Libya
I(zzfar%onstructlon Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Insaat Bagh ortaklik  Katar
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Sudan”) Bagli ortaklik  Sudan
Gap Insaat Dubai FZE ("Gap Insaat Dubai") Bagli ortakhk ~ BAE
Gap Insaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukrayna”) Bagli ortaklik ~ Ukrayna
Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Lirketi (“Gap Insaat”) Bagli ortaklik  Tiirkiye

Innovative  Construction Technologies Trading FZE (“Innovative

Construction™) Bagli ortakhik ~ BAE

Kentsel Doniisiim Insaat Anonim Sirketi ("Kentsel Déniisiim") Bagli ortaklik  Tiirkiye
00O Gap Ingaat ("Gap Insaat Rusya") Bagli ortakhlk  Rusya
White Construction N.V. ("White Construction) Bagli ortaklik ~ Hollanda

(92022 yilinda kurulmustur.

Gap Insaat

Gap Insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla
Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt i¢inde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer,
kireg, kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tag kesme
makineleri ve yedek pargalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarmin yurt i¢i ve yurt disi ticaretini
yapmaktadir. Gap Insaat’in gesitli ingaat projelerini yiiriitmek amaciyla Tiirkmenistan, Katar ve Rusya’da
birer adet subesi bulunmaktadir.

Gap Insaat Sqdan, Gap Insaat Libya, Kentsel Doniigiim, Ca]lk Insaat, Gap Insaat Katar, Gap Insaat
Dubai, Gap Insaat Ukrayna, White Construction, Gap Insaat Rusya, Innovative Construction,
Deutsche Tiefbau.

Gap Insaat’mn baglh ortakliklari olan; Gap Insaat Sudan, Gap Insaat Libya, Kentsel Déniisiim, Calik insaat,
Gap Insaat Katar, Gap Insaat Dubai, Gap Insaat Ukrayna, White Construction, Gap insaat Rusya, Innovative
Construction, OOO Gap Insaat ve Deutsche Tiefbau bulunduklari iilkelerde insaat projeleri gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad Ortaklik Tipi  Ulke

Balkan Dokuma TGPJ Istirak Tirkmenistan
Calik Denim B.V. Bagli Ortaklik Hollanda
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Denim’) Bagli ortaklik  Tiirkiye

Gap Tiirkmen-Tiirkmenbagi Jeans Kompleksi Istirak Tiirkmenistan
Malatya Boya ve Emprime Anonim Sirketi (“Malatya Boya”) Bagli Ortaklik Tiirkiye
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB Istirak Tirkmenistan
Tiirkmenbag1 Tekstil Kompleksi Istirak Tiirkmenistan

Balkan Dokuma TGPJ
Balkan Dokuma, iplik iiretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Tiirkmenistan’da kurulmustur.
Calbik Denim B.V.

Calik Denim B.V. Subat 2018 tarihinde Hollanda’nin Amsterdam sehrinde kurulmustur. Calik Denim B.V. {iretim
gerceklestirmemekte olup, Calik Denim’in Avrupa pazari’nda biiylimesini saglamak amaciyla pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmustur.

Calik Denim
Calik Denim, tekstil iirtinleri ticareti, pazarlamasi ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin
gelistirilmesi faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Gap Tiirkmen -Tiirkmenbagsi Jeans Kompleksi (“TJK”)

TIK 1995 yilinda Tiirkmen-Tiirk Ortak Girisimi olarak Tiirkmenistan’da Tiirkmenistan kanunlari gercevesinde
kurulmus olup iplik ve kot kumas1 tiretimi ve pazarlamast konularinda faaliyet gostermektedir. Sirketin bir kot kumast
ve kot giysi fabrikas1 bulunmakta ve satiglarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa Ulkeleri’ne yapmaktadir.
Malatya Boya

Malatya Boya Emprime Fabrikalar1 A.S. 9 Temmuz 1997 tarihinde Malatya Tiirkiye’de kurulmus bir anonim
sirkettir. Malatya Boya kumas boyama ve kasar agartma faaliyetinde bulunmaktadir. Malatya Boya 31
Agustos 2018 tarihinde Grup’un Anateks Grubu’ndan olan alacaklarina karsilik olarak Grup’a devredilmistir.

Serdar Pamuk ve TTK
Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumagi tiretimi yapmak amaciyla Tiirkmenistan’da kurulmustur.

Pazarlama boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalar Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli ortaklik Misir
Gap Pazarlama Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli ortaklik BAE
Gappa Textile Inc. Bagli ortaklik ABD
Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Tic. A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
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Anateks

Anateks ticari merkezi Malatya olmak {izere 28.08.1984 yilinda kurulmustur. Sirketin amaci her tiirlii tabii,
sinai ve sentetik elyaftan mamul iplikler ile bu elyaf ve ipliklerden mamul her tiirlii tekstil iiriinlerinin dokuma,
boyama, apreleme, terbiyeleme islemlerini de kapsamak {iizere imalati ve tekstil dalinda kullanilan
hammadde, ilk madde, ara mallari, ara¢ gere¢ ve makinalarla aksamlarinin iiretimi i¢ ve dis ticaretidir.

1 Aralik 2022°de Fatime Zuhal Kolukisa’nin Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalar1 A.S.’nin pay defterinde ve
belgelerinde kayitli bulunan hisselerinin 160.699.107,68 TL tutarindaki payinin tamami, bilabedel her tiirlii
hak ve vecibeleri ile birlikte Gap Pazarlama A.S. tarafindan devir alinmstir.

Calik Alexandria

Calik Alexandria, 2006 yilinda Misir’da kurulmus olup, iplik, dokuma ve hazir giyim iiretim ve pazarlamasi
konularinda faaliyet gostermektedir. Grup, tekstil sektoriinde faaliyetleri sinirli olarak devam eden Calik
Alexandria ile ilgili varlik ve yiikiimliiliikklerini 31 Aralik 2021 tarihinde “Elden ¢ikarilacak varliklar grubu”
olarak simiflamistir. Grup 2022 yilinda Calik Alexandria’y1 tam konsolide etmistir.

Gap Pazarlama

Gap Pazarlama, Calik Grubu’nun tedarik firmasi olarak faaliyet gdstermek amaciyla 1994 yihinda istanbul’da
kurulmustur. Gap Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiya¢ durumunda ve Tiirkiye’de ve
uluslararas1 pazarlarda gergeklestirilen projeler i¢in mal temin etmektedir. Gap Pazarlama’nin, Mersin Serbest
Bolge’de tekstil {iriinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet g6steren bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini yiiriitmek amactyla 2004 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kurulmustur.

Gappa Textile

Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektoriinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Tura Moda Magazaciik

Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Ticaret Anonim Sirketi, tekstil ve tekstil tiriinlerinin ithalat ve ihracatini
yapmaktadir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi Istirak Turkiye
Aktif Fortis Enerji Anonim Sirketi (“Aktif Fortis™) Istirak Turkiye
Aktif Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi (“Miikafat Portfoy Yo6netimi”) Bagli ortaklik Tiirkiye
Aktif Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi (“Aktif Bank™) Bagl ortaklik Tiirkiye
Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi (*) Bagli ortaklik Turkiye
Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Albania Leasing Company (**) Istirak Arnavutluk
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Attivo Bilisim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Aytast Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC Bagli ortaklik Kosova
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli ortaklik Arnavutluk
Cydev Investment Ltd. Istirak KKTC
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Dome Zero Inc. Istirak ABD
Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Emlak Girigim Danismanlig1 Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Emyap Development Limited Istirak KKTC
E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Euro-Mediterranean Investment Company Limited Istirak KKTC
Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi. Bagli ortaklik Tiirkiye
Giinestast Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
HMC Digital Is ortaklig1 Tiirkiye
Idea Farm Ventures Limited Istirak BAE
Inovaban Inovasyon ve Finansal Danigmanlik Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Tiirkiye
Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Kastmpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Kazakhistan ljara Company KIC Leasing Istirak Kazakistan
Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Mart1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. (“N-Kolay Odeme Kurulusu A.S.”) Bagli ortaklik Tirkiye
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Passo Spor Oyunlar1 Kuliibii Yazilim Ve Pazarlama A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Pe_wo F inansill Teknoloji Coziimleri A.S.(“Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi Bagh ortaklik Tiirkiye
Ticaret A.S.”)

Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. Istirak Tiirkiye
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi Istirak Tirkiye
Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Silent Valley Partnership Istirak KKTC
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Tasfiye Halinde Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi Istirak Tirkiye
Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S Bagli ortaklik Tiirkiye
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye

2022 yilinda kurulmustur.
(™ 2022 yili itibariyla gayri faal durumdadir.
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Bankaciik ve finans boliimiindeki isletmeler (devami)
Aktifbank

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tiirlii yatirim bankaciligi
hizmeti vermek ve her tiirlii bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi olarak
1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.
Aktifbank’in “Calik Yatirim Bankast Anonim Sirketi” olan ticaret unvani 1 Agustos 2008 tarihinde tescil
edilerek “Aktif Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde kira sertifikasi ihrag etmek iizere
2013 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Aktif Fortis Enerji Anonim Sirketi (“Aktif Fortis”)

Aktif Fortis biokiitleden elde edilen gazdan elektrik enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2021 yilinda
Istanbul’da kurulmustur.

Aktif Portfoy (Miikafat Portfoy)
Miikafat Portfoy, 2016 portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermek iizere kurulmustur.
Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi (“Aktiftech”)

Aralik 2021 yilinda FinTech girisim kurucusu olarak istanbul’da kurulmustur. Yeni finansal teknoloji iiriinleri
tasarlayarak kullanicilarla bulusturmak ve yerel pazarlardaki finansal teknoloji ihtiyagc ve firsatlarini
degerlendirerek kisiye 6zel ¢oziimler tiretmektedir.

Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Akuamarin”)

Akuamarin, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Albania Leasing
Albania Leasing’in ana faaliyet konusu finansal kiralama islemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Ametist Solar”)

Ametist Solar, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Attivo Bilisim Anonim Sirketi (“Attivo”)
Attivo, kripto para alim-satimi alaninda hizmet vermek amaciyla 2018 yilinda istanbul’ da kurulmustur.
Aytas1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Aytas1™)

Aytas1, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

BKT
BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisans1 alarak Armavutluk’ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

BKT Kosova

BKT Kosova, 2007 yilinda Pristina'da BK T'nin subesi olarak agilmustir. 1 Ocak 2019 itibariyla ayr1 bir bagh ortakliga
dontistlirilmiistiir.

Cydev Investment Ltd. (“CYDEYV Investment”)
CYDEV Invesment, 2016 tarihinde KKTC’de kurulmus olup insaat sektdriinde yatirimlar yapmaktadir.
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Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Cigdem”)

Cigdem, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde liretim yapmaktadir.

Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Defne”)

Defne, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde liretim yapmaktadir.

Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Deniz Giines Enerjisi”)

Deniz Giines Enerjisi, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur.
Tesis, Erzincan Calkisla Koyli’nde tiretim yapmaktadir.

Dome Zero Inc (“Dome Zero™)

Dome Zero, 7 Aralik 2016 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmus olup endiistriyel iiretim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Duru”)

Duru, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan
Calkisla Koyii'nde tiretim yapmaktadir.

E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tagimay1 modernlestirme ve elektronik ticret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda elektronik
¢Oziimler sunma amaciyla 2002 yilinda kurulmustur. E-Kent, Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi’ni 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanan birlesme s6zlesmesine istinaden birlesme
yoluyla devralmigtir.

Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Eko Biokiitle”)

Eko Biokiitle, bio enerji alaninda faaliyet gostermek iizere 2018 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Tesis
kurulmasi i¢in fizibilite ve izin ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Emlak Girisim Danmismanhgi Anonim Sirketi (“Emlak Girisim”)

Emlak Girigim, gayrimenkul projeleri, yap1 ve sistemleri ve aktif danigmanlik ve rehberlik hizmetleri vermek
izere kurulmustur.

Emyap Development Limited (“Emyap Development”)
Emyap Development KKTC’de 2018 yilinda kurulmus olup ingaat sektdriinde faaliyet gostermektedir.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret Anonim Sirketi (“E-Post”)

E-Post, internet iizerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yilinda istanbul’da
kurulmustur.

Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Esen”)

Esen, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan
Calkisla Koyili'nde iiretim yapmaktadir.

Euroasian Leasing Company (“ELC”)

Kiiciik ve orta oOlgekli firmalara Islami kurallara gore leasing danismanlik hizmeti vermek igin
RusyaTataristan’da kurulmustur.
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Euro-Mediterranean

Euro Mediterranean portfdy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tizere 2015 yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde kurulmustur.

Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gelincik”)

Gelincik, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde liretim yapmaktadir.

Giinestag1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Giinestas1”)

Giinestas1, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amacryla 2018 yihinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya
Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Halk Yenilebilir Enerji Anonim Sirketi (“Halk Yenilenebilir”)

Halk Yenilebilir, 2017 yilinda Ankara’da elektrik enerjisi iiretim tesislerinin kurulmasi ile kurulan tesislerin
bakim, onarim ve mithendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

HMC Digital

HMC Digital; Kirmiz1 Elmas Enerji Ve Alt Yap1 Yat. A.S. (Mitsubishi Corp.), Emlak Girisim ve Hitachi
Europe Ltd. arasinda imzalanan bir is ortakligidir. 13 Agustos 2020 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup
biyometrik tanima ve kimlik dogrulama teknolojileri, kripto imzalama ve siber giivenlik ¢dzlimleri alaninda
faaliyet gostermektedir.

Idea Farm Ventures Limited (“Idea Farm”)
Idea Farm, BAE de 2016 yilinda kurulmus olup, yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
inovaban inovasyon ve Finansal Damsmanhk Anonim Sirketi (“inovaban inovasyon”)

Inovaban Inovasyon, AR-GE alaninda proje gelistirme ve finansal danismanlik hizmeti vermek amaciyla
2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“ipek”)

Ipek, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan
Calkisla Koyli'nde iiretim yapmaktadir.

Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kaplan Gozii”)

Kaplangdzii, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kasimpat1”)

Kasimpati, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kazakistan ljara
Kazakhistan Ijara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek lizere 2013 yilinda Kazakistan’da kurulmustur.

Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuvars”)

Kuvars, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Degisoren ilgesinde iiretim yapmaktadir.
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Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lapis”)

Lapis, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde liretim yapmaktadir.

Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Leylak”)

Leylak, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde {iretim yapmaktadir.

Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lilyum”)

Lilyum, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mart1”)

Mart, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara
Akkaynak Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Mehtap”)

Mehtap, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla K&yii’nde iiretim yapmaktadir.

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.
N-Kolay, miisterileri i¢in fatura deme merkezi hizmeti vermek iizere 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Niliifer”)

Niliifer, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Oniks”)

Oniks, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde liretim yapmaktadir.

Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Opal”)

Opal, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde liretim yapmaktadir.

Passo Spor Oyunlar1 Kuliibii Yazilim ve Pazarlama A.S. (“Passo Spor™)

Passo Spor, Sirket yazilim gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak {izere 2019 yilinda E-Kent Gegis
Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi biinyesinde kurulmustur.

Pavo Finansal Teknoloji Coziimleri A.S.
Pavo, yeni nesil 6deme kaydedici ithalati, iiretimi, satis1 ve teknik servis hizmeti sunmak {izere kurulmustur.

Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. (“Secom Aktif Giivenlik”)

Sirket'in dnceki {invam Kent Giivenlik Sistemleri Elektronik ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. olup 31 Mart 2019
tarihinde Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi tarafindan satin alinmustir.
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Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi (“Secom Aktif Yatirim”)

Secom Aktif Yatirim elektronik giivenlik ¢oziimleri faaliyetlerinde bulunmak {izere 28 Subat 2019 tarihinde
kurulmustur.

Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Seher”)

Seher, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla K&yii’nde iiretim yapmaktadir.

Sigorta Yeri ve Reasiirans Brokerligi

Sigorta Yeri, potansiyel miisterilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢ok kanalli bir hizmet
yapisi aracilifiyla miisterilerine karsilagtirmali sigorta iiriinlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak
amaciyla kurulmus bir sirkettir.

Silent Valley Partnership (“Silent Valley”)
Silent Valley, 2016 yilinda KKTC’ de kurulmus olup insaat sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Tanyeri”)

Tanyeri, giines enerjisi iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla K&yii’nde iiretim yapmaktadir.

Tasfiye Halinde Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Hali¢”)

Hali¢ Leasing, finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek iizere 2004 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Grup, 11
Ekim 2016 tarihinde sirket sermayesinin yiizde 32’sini temsil eden hisseleri satin almuistir.

Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Turkuvaz”)

Turkuvaz, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Ufuk”)

Ufuk, gilines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yi1linda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan
Calkisla Koyii'nde tiretim yapmaktadir.

UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Elektronik para ve para transferi, ddeme servisi hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Yakamoz”)

Yakamoz, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla K&yii’nde iiretim yapmaktadir.
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Madencilik boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad Ortakhk Tipi Ulke
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Bakirtepe Madencilik San. ve Tic. A.S. Is ortaklig Tiirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Lidya Aurasia Bagli ortaklik ~ Ozbekistan
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Lidya Mali SA (*) Bagli ortaklik ~ Mali
Lor Dafrique Sarlu Bagli ortaklik  Gine
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
(*) 2022 y1ilinda kurulmustur.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik A.S.) AMG Mineral Inc. tarafindan her tiirlii maden
icin arama ve isletme ruhsatlari almak, her tiirlii maden sahasinin alimini ve satimmi yapmak, maden sahalarini
isletmek ve maden ihalelerine katilmak amaciyla 2011 yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda Artmin
Madencilik, Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmis olup sahiplik oran1 %70’tir.

Bakirtepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bakirtepe”)

Bakirtepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma,
Gilimuishane bdlgesinde madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Madencilik ile
Alacer’in is ortakligi olan Bakirtepe’daki sahiplik oranlari sirasiyla %30 ve %70 oranlarindadir. (31 Aralik
2021: Lidya Maden: %50 Alacer: %50).

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kartaltepe”)

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma,
Erzincan’da madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Madencilik ile Alacer’in
is ortaklig1 olan Kartaltepe’deki sahiplik oranlari sirasiyla %20 ve %80 oranlarindadir. (2021: Lidya Maden:
%50 Alacer: %50).

Lidya Aurasia

Lidya Aurasi, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma ¢alismalart yapmak, ¢esitli madenlerin
isletilmesi ve konsantre iiretilmesi amaci ile 2019 yilinda tescil olmustur. Sirketin merkezi Ozbekistan’dadr.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Lidya Maden”)

Lidya Maden, istanbul’da metal ve mineral iiriinleri aramak ve maden sirketlerine yatirrm yapmak amactyla 2006
yilinda kurulmustur.

Lidya Mali SA

Lidya Mali SA, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma ¢alismalar1 yapmak, ¢esitli maden ocaklari
isletmek ve konsantreler iiretmek amaciyla 2022 yilinda tescil edilmistir. Lidya Mali SA'nin merkezi Mali
Cumhuriyeti'ndedir.
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Lor Dafrique Sarlu (“Lor Dafrique”)

Lor Dafrique Sarlu, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma ¢aligmalar yapmak, ¢esitli madenlerin isletilmesi
ve konsantre {iretilmesi amaci ile 2021 yilinda tescil olmustur. Sirketin merkezi Gine’dedir.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal”)

2011 yilinda kurulan Polimetal, Ankara’da kayitlidir. Madencilik varliklarinin gelistirilmesi ve isletilmesi ile
ugragmaktadir. Sirket’in %50 pay sahibi oldugu is ortakliklarindan Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin geri kalan %350 hissesinin Alacer Gold Madencilik A.S.’den satin alinmasi ile ilgili
taraflar goriismiis olup, 3 Ocak 2020 tarihindeki Yonetim Kurulu karari ile hisse devri sozlesmesi
imzalanmustir.

Tun¢pimar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Tun¢pinar”)

Tungpinar 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli bolgesinde madencilik faaliyeti
gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile Alacer’in is ortakligi olan Tungpinar’daki
sahiplik oranlar sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir. (2020: Lidya Maden: %50 Alacer: %50). 2022 yilinda
SSR Grubu ile %50-50 ortak olunan Tungpinar Sirketinin %70 Lidya, %30 SSR olacak sekilde yeni bir
ortaklik yapisina doniistiiriilmesi ve Lidya’nin operator olmasina karar verilmistir. Buna karsilik Polimetal
uhdesinde bulunan Kazikbeli ruhsatinin da %70 SSR, %30 Lidya olacak sekilde kurulacak yeni bir Sirkete
devredilmesi ve SSR’1n operator olmasi kararlagtirilmisgtir.

Diger boliimiindeki igletmeler

Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke

Bagak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Cetel Telekom”) Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Tarim Uriinleri Lisanli Depoculuk Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik ~ Tiirkiye

Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik {iretim tesisi insasi1 ve isletmesi,
iiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi i¢in 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin unvam “Basak Yonetim
Sistemleri A.S.” olarak degistirilmistir.

Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amactyla 2007
yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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Diger béliimiindeki isletmeler

Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Calk Dijital)

Calik Dijital, Yurt igcinde ve disinda insaat, saglik, enerji, madencilik ve denizcilik sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. 8 Aralik 2017 tarihinde sirketin eski tinvan1 Dore Altin ve Madencilik Anonim Sirketi’dir.

Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Hava”)

Calik Hava, her tiirlii hava tagima araglari ile yurtiginde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tagimaciligt
yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, yiik kargo tasimacilil yapmak, havacilikla ilgili her
tiirlii tagima faaliyetinde bulunmak amaciyla 2010 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Pamuk”)

Calik Holding biinyesinde 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Calik Pamuk, pamuk ticaretinin yan sira pamukla
ilgili tiim konularda kapsamli damsmanlik hizmeti sunmaktadir. Sirket, basta Amerika Birlesik Devletleri olmak
tizere Afrika ve Tiirkiye Giineydogu bolgesi gibi yurt i¢i ve yurt disindan farkli orijinlerdeki pamuklar tedarik
etmekte ve hem i¢ hem de dis piyasada pamuk kullanan tekstil igletmecilerine hizmet vermektedir.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cahk Petrol”)

Calik Petrol, 2012 yilinda kurulmustur ve 2019 yilinda aile liyelerine Sirket’in satig1 yapilmugtir. Sirket 31
Aralik 2021 tarihinde aile {iyelerinden satin alinmistir. Sirket, Ankara’da kayith olup dogalgaz ve petrol,
arama, iiretimi, dagitimi, satisi, iletimi ve ticareti isleri ile istigal etmektedir. Raporlama donemi itibariyla,
Calik Petrol, %80 Calik Holding A.S.’nin bagh ortakligidir.

Calik Tarim Uriinleri ve Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi (“Calik Tarim”)

Calik Tarim 2017 yilinda, lisans kapsamindaki tarim iiriinlerinin saglikli kosullarda muhafazasina ve ticari
amagla depolanmasina iligkin olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmasi amaciyla kurulmustur.

Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla elektrik enerjisi tesisi
insas1 ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
unvani “Irmak Yonetim” olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ikideniz Petrol”)

Ikideniz Petrol, ham petrol ihracat, ithalat1, dagitimu, isletmesi ve {iretim amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligryla glincellenmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihli ilke karari ile agiklanan “2019 TMS
Taksonomisi”’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak iizere 12 Mayis 2023 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarinin éniimiizdeki bir
yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi
yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarim1 raporlama dénemi
sonundaki paranin satin alma giictine gore raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiiksek enflasyonlu bir ekonomi
olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29’a gore bir yiiksek enflasyonlu
ekonominin para biriminde raporlama yapan tiim isletmelerin bu Standardi ayni tarihten itibaren uygulamasi
gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29’da belirtildigi iizere Ulke genelinde uygulamada tutarhlig: saglamak
amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla tiim
isletmelerin ayn1 anda TMS 29’u uygulamaya bagslayacagi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren hesap donemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir diizeltme yapilip yapilmayacagina
yonelik KGK bir agiklamada bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29
uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Olciim esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler harig
olmak iizere, 31 Aralik 2004’te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmig tarihi maliyet temeline gore
hazirlanmstir:

* tiirev finansal araglar gercege uygun degerleri ile dlglilmuslerdir,

» gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gercege
uygun degerleri ile 6l¢tilmiislerdir,

+ satis amacgh simiflandirilan gruplara iliskin varlik ve yiikiimliiliikler kayitli degeriyle gercege uygun
degerinden ilgili varlik ve ylkiimliiliklerin elden ¢ikarma maliyetlerinin diisiilmesiyle bulunan
degerinden diisiik olaniyla 6l¢iilmiislerdir,

» gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gergege uygun degerleri
ile 6l¢iilmiislerdir,

* yatinm amagh gayrimenkuller ger¢ege uygun degerleri ile dl¢iilmiislerdir.

Gergege uygun deger 6l¢iim esaslart Dipnot 37°de agiklanmustir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Gegerli ve raporlama para birimi

Calik Holding Anonim Sirketi’nin gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki donemlerde Tiirk Lirasi
(“TL”) olarak kabul edilmistir. Sirket’in gelirlerinin énemli bir béliimiinii olusturan Enerji ve Insaat
sektorlerinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye’de yillar
itibartyla yer aldig1 projeleri biiyiik oranda tamamlanmis ve esas faaliyet alani olarak yurt digindaki projelere
odaklanilmistir. Diger yandan Sirket’in potansiyel temettii geliri elde edebilecegi ana faaliyetleri yurt diginda
yogunlagsmaktadir. Tiirkiye’de bulunan projelerin yurt disi projeler ile karsilastirildiginda toplam proje
gelirleri igerisindeki paynin diisiik olmasi ve temettii geliri olanaklarinin ABD Dolar1 (“USD”) cinsinden
yurt dis1 bagh ortakliklarin faaliyetlerine bagl olarak saglanma olanaginin daha yiiksek olmasi nedeniyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gecerli para birimi USD olarak degistirmeye
karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren uygulanmasinin uygun
olacagini degerlendirmistir.

Bu kapsamda, Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Grup sirketlerinin faaliyetlerinin kapsaminin
agirlikl olarak yurtdisinda yogunlagmasi ve temettii politikalarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gegerli para birimi USD olarak degistirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 raporlama para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Aksi
belirtilmedik¢e TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Gegerli para birimi olan USD cinsinden hazirlanan konsolide finansal tablolar sunum para birimi olan TL’ye
asagida aciklandig sekilde ¢evrilmistir;

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi
(“TCMB”) USD alis kuru olan 1 USD = 18,6983 TL ile TL ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2021: 1 USD = 13,329
TL).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1, 2022 y1l1 Ocak-
Aralik donemi y1llik ortalama 1 USD = 16,5659 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 2021 y1l1 Ocak-Aralik donemi yillik ortalama 1
USD =8,8719 TL).

Yukaridaki ¢evrimler sonucu olusan ¢evrim farklar1 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda
gosterilmisgtir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayumlart

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, ytkiimliliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarim1 etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gelecek donem finansal tablolarinda 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini igeren tahminler ve varsayimlarla
ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmuistir:
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlart (devams)
e Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydali 6miirleri
e Dipnot 10 — Finansal yatirimlar
e Dipnot 12 — Ticari alacak ve borglar
e Dipnot 16 — Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
e Dipnot 21 — Yatirnm amagh gayrimenkuller
e Dipnot 25 — Tiirev finansal araglar
e Dipnot 27 — Karsiliklar
e Dipnot 29 — Vergi

e Dipnot 37 — Finansal araglar finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun
deger agiklamalar1 dahil)

Karsilastirmali bilgiler ve énceki donem finansal tablolarimin diizeltilmesi

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler veya onemli hatalar gegmis donem mali tablolarini
yeniden diizenleyerek geriye doniik olarak diizeltilir. Cari donemi etkileyen muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin etkisi cari donemde muhasebelestirilmistir; Cari ve gelecek donemleri etkileyen muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari ve gelecek donemlerde muhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans degisimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Grup cari dénemde, 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin
niteligi ve tutarlari asagida agiklanmistir

Grup, 31 Aralik 2021ve 2020 tarihlerinde sona eren konsolide finansal durum tablosunda, cari doneme
uygunluk saglamasi ac¢isindan asagidaki diizeltmeler yapilmistir;

31 Arahk 2021

Onceden Yeniden

Raporlanan  Diizenlenmis  Diizeltmeler
Stoklar 3.329.024 3.353.154 24.130
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 2.386.602 2.367.465 (19.137)
Maddi duran varliklar 5.907.975 6.141.869 233.894
Maddi olmayan duran varliklar 1.532.715 2.111.025 578.310
Kisa vadeli bor¢lanmalar 19.462.676 19.460.751 (1.925)
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 2.113.262 2.113.240 (22)
Uzun vadeli bor¢glanmalar 6.013.140 6.011.371 (1.769)
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 354.055 435.248 81.193
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler (39.644) (39.867) (223)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler 12.400.751 12.554.535 153.784
Gegmis yillar karlart 5.278.750 5.669.317 390.567
Dénem net kari 4.542.191 4.640.595 98.404
Kontrol giicii olmayan paylar toplam1 646.162 743.353 97.191
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Karstlagtirmal1 bilgiler ve onceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi (devami)

31 Aralik 2020

Yeniden

Onceden Raporlanan Diizenlenmiy Diizeltmeler
Stoklar 1.679.309 1.679.313 4
Finansal yatirimlar-uzun vadeli 13.758.666 13.773.984 15.318
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 1.629.704 1.629.815 111
Maddi duran varliklar 4.128.344 4.146.015 17.671
Maddi olmayan duran varliklar 939.640 1.128.369 188.729
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12.212.527 12.473.410 260.883
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.301.561 1.290.428 (11.133)
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.936.443 3.686.880 (249.563)
Ertelenmis vergi yiikimliligi 387.237 290.159 (97.078)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (16.171) (15.693) 478
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 5.416.020 5.311.220 (104.800)
Gegmis yillar karlar 2.913.766 3.736.518 822.752
Donem net kar1 2.515.686 2.077.760 (437.926)
Kontrol giicli olmayan paylar toplam1 312.780 351.000 38.220

Grup, 31 Aralik 2021 kar veya zarar tablosunda cari doneme uygunluk saglamasi agisindan asagidaki

diizeltmeler yapilmistir;

31 Aralik 2021

Onceden Raporlanan Yeniden Diizenlenmis Diizeltmeler

Genel yonetim giderleri (2.098.305) (1.940.764) 157.541
Aragtirma ve gelistirme giderleri (110.896) (123.472) (12.576)
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) vergi sonrasi pay (30.366) (43.501) (13.135)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.111.774 1.221.798 110.024
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.226.601) (1.315.006) (88.405)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.494.334 1.576.052 81.718
Yatirim faaliyetlerinden giderler (517.010) (517.010) -
Finansman gelirleri 1.719.762 1.701.400 (18.362)
Finansman giderleri (1.971.644) (1.847.952) 123.692
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 389.433 281.447 (107.986)
Toplam diger kapsamli gelir 7.134.257 7.386.842 252.585
Toplam kapsamli gelir 11.808.414 12.157.215 348.801
Grup, 31 Aralik 2021 nakit akis tablosunda cari déneme uygunluk saglamasi agisindan asagidaki diizeltmeler
yapilmistir;
31 Aralik 2021
Onceden Raporlanan _Yeniden Diizenlenmis Diizeltmeler
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 19.970.169 20.066.802 96.633
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (5.497.371) (5.591.303) (93.932)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (4.231.076) (4.233.777) (2.701)
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Karstlagtirmal1 bilgiler ve onceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi (devami)

Grup, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihili gegmis dénem konsolide finansal tablolarim gézden gegirmis ve
yeniden diizenlemistir. Yeniden diizenlemenin 6nemli etkileri asagidaki gibidir:

a)

b)

c)

d)

256

Altin tiim diinyada islem goren finansal bir varliktir. Altin fiyatlar1 ons olarak belirlenir. 1 ons,
31.1 grama tekabiil etmektedir. Fiksing yontemi ile Londra Metal Borsasi’nda kiilge altinin fiyati
belirlenirken, kurumsal yatirimeilarin daha ¢ok tercih ettigi Vadeli Altin Kontratlari ise agirlikli
olarak New York COMEX’te islem gormektedir. Altin fiyatlarini etkileyen en 6nemli ekonomik
gelismeler ve veriler arasinda ise ABD Merkez Bankas1 (FED) agiklamalari, FOMC toplanti
tutanaklari, Cin, ABD ve Euro Bolgesi’den gelen 6nem derecesi nispeten yiiksek veriler (biiyiime
orani, tarim dis1 istihdam, issizlik orani, perakende satislar, konut fiyat endeksleri, fabrika
siparisleri, imalat sektorii verileri) ve Hindistan gibi iilkelerden gelen fiziki talep gz Oniinde
bulundurulmalidir. Bunlara ek olarak diinyadaki ekonomik biiyiime, petrol fiyatlari, diger kiymetli
maden ve emtialarin fiyatlari, altin madenlerindeki altin {iretimi, merkez bankalarnin rezerv
amagli alis ve satiglari, enflasyon gibi etmenler de altin fiyatina etki eder.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda Grup’un Maden sektoriinde faaliyet gdsteren Sirket’inin
bagl ortakliklarinin ve istiraklerinin agirlikli olarak “altin ve giimiis madeni” sektoriinde faaliyet
gostermesi, satislarinin tamaminin altin ve giimiis satislarindan olusmasi ve satiglarin karsiliginin
ve faturalama para biriminin ABD dolar1 oldugu bilinmektedir. Polimetal Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S., satiglarina Kasim 2021°de baglamis olup bu tarihe kadar maden yatirinmina devam
etmistir. Maden yatirimlarinin devam ettigi donemde yatirimlarin biiylik bir boliimii analiz,
sondaj, danigmanlik vb. harcamalardan olusmakta olup bu harcamalar1 yapmasina fon saglayan
“Ortaklara Borglar” hesabina ait borglanma para birimleri de ABD dolaridir. Yatirim déneminde
kullanilan yabanci menseili ekipmanlar ABD dolar1 bazli olarak alinmistir. Tiirkiye’den temin
edilen ekipman ve diger insaat islerinde ddemeler ¢ogunlukla Tiirk lirasi cinsinden yapiliyor
olmakla birlikte ilgili yatinm malzemelerinin fiyatlarini demir-gelik gibi emtianin uluslararasi
fiyatlari, petrol fiyatlart ve ABD dolar1 kuru belirlemektedir. Yukarida bahsi gegen agiklamalar
dogrultusunda Grup YOnetimi, bagli ortakliklar1 olan Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ve Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin daha 6nceki yillarda Tirk lirasi
olarak belirlenmis fonksiyonel para biriminin, kurulusundan itibaren ABD dolar1 olmasi
gerektigini degerlendirmis ve geriye donilk parasal olmayan kalemlerini (sermaye, envanter,
gelistirme maliyetleri ve diger sabit kiymetler) yatirim tarihi maliyetleri ile degerlendirerek
fonksiyonel para birimi olarak ABD dolar1 ile olusmus konsolide finansal tablolarimi yeniden
diizenlemistir.

Grup’un Maden sektdriinde faaliyet gosteren Sirket’inin, “Gergcege uygun degeri kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen finansal araglar”dan kaynaklanan gegici farklar iizerinden
hesaplanan ertelenen vergi hesaplamasini yeniden degerlendirmis ve daha evvel tamami iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliliigiinii, %75 kazang istisnasi kullanmak suretiyle geriye
doniik olarak yeniden hesaplamigtir.

Grup’un Maden sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’inin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla finansal bor¢larin vadelerini gozden gegirmis ve bu dogrultuda yeniden siniflamigtir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %80
hissesini satin almis ve TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standard: uyarinca satin alma yontemi ile 31
Aralik 2021 Calik Holding konsolide finansal tablolarinda provizyonel olarak
muhasebelestirmisti. 31 Aralik 2022 tarihinde yapilan satin alma fiyatinin dagitilmasi ve satin
alma fiyatinin indirgenmesi c¢alismasi sonucunda final olarak Sirket’in net varliklar1 yeniden
hesaplanmig ve kayitlara alinmastir.



9)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmisgtir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020°de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS
3’in gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve)
yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek
niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu
varliklar1 tanimlamak icin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 16 Degisiklikleri- Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, {iretilen {iriinlerin
satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya =zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi
duran varlik kalemleri i¢in uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri- Ekonomik acidan dezavantajhi sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmistir. TMS 37°de yapilan bu degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar
eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin® dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler,
degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler i¢in ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik fyilestirmeler- 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlaria iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamasi — [k Uygulayan olarak
Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6l¢mesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dist birakilmast igin '%10 testinde
dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliiliik
sartlarinin, orijinal finansal yiikiimliilik sartlarindan 6nemli o6l¢iide farkli olup olmadigini
degerlendirirken dikkate aldig1 ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu iicretler, taraflarin birbirleri
adina odedikleri licretler de dahil olmak {izere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, 6denen veya
alman {icretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklariin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina
yonelik hiikmii kaldirmigtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu
ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yiirtirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varhk
Satislar: veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek iizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup so6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve dl¢lim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile dl¢limiinii hem de karin hizmetlerin saglandigr donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’de KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari
belirlemek tizere TMS 1’de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
yilikiimliligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibartyla s6z konusu yiikiimliiliigii erteleme hakk1
bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
sozlesmesinden dogan bir yiikiimliiliik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme
hakki 12 ay iginde kredi sOzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023
degisiklikleri isletmelerin cesitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi sdzlesme sartlar
ve ilgili yiikiimliiliikler hakkindaki bilgileri igermelidir. Ayrica, séz konusu degisiklikler, szlesme sartlarina
uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli
siniflama i¢in 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga
kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme
hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin yiikiimliliigin siniflandirilmasini etkilemeyecegi agikga ifade
edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken
uygulamasi zorunludur.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayilamistir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica,
degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir dlglim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
iizerindeki etkilerinin, Onceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin onceki
tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiiriirliik tarihinde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak
olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigi degisiklikleri yaymlamistir. TMS 1'de
yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri i¢in
gecerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir tanimmin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi
bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. 'Onemli'
TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gore finansal tablo kullanicilar tarafindan biiylik 6lciide
anlasilmaktadir. Muhasebe politikas1 bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin
boyutunu, diger olay veya kosullar1 hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin
muhasebe politikast bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara 6rnekler eklenmistir. Genel
anlamda, Grup finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamimi daraltan ve bdylece istisnanin
esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan
degisiklikler yayimlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, bir yiiktimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
ylikiimliliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla
iligskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikiimliliigiin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadigmin belirlenmesinde Onemlidir. Degisiklikler
karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten
¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
ertelenmis vergi varlig1 (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliiligii
muhasebelestirilir. Genel anlamda, Grup finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023°te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-
kiraci tarafindan satig ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliiklerinin 6l¢timiinde uygulanacak
hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen bagladigi tarihten
sonra “Kira yiikiimliiligiiniin sonraki 6l¢iimii” bagligi altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan
kalan kullanim hakkiryla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira
O0demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya
cikan kira yiikiimliiliiklerinin Sl¢iimiine yonelik spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira
ylikiimliliginin ilk o6l¢iimii, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkl
O6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir
ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikas1 gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler
1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi
satig ve geri kiralama iglemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygular. Genel anlamda, Grup finansal tablolar
iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Onemli muhasebe politikalar
Konsolidasyon ilkeleri

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding’in, bagl ortakliklarinin, miisterek
anlagmalarinin ve istiraklerinin hesaplarin1  asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla
hazirlanmstir.

Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda
oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikligii
icin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya cikan kazan¢ veya kayip hemen kar veya zararda
muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, borglanma senetleri veya hisse
senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde
giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger
finansal arag¢ tanimin1 karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6lgiimii yapilmaz
ve 0zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri lizerinde sonradan
meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarimin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarimin (edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli Olglimiiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme Oncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli Sl¢limii ile edinilenin haklarinin piyasa temelli
Ol¢timii karsilastirilmasi ile belirlenir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Konsolidasyon ilkeleri (devami)
Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicli olmayan paylar, bagli ortakli§in satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
tizerinden Olglilmektedir.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin
islem olarak muhasebelestirilir.

Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim
yapilan isletme {iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirnm yapilan isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, baghi ortakligin varlik ve
yiikiimliilikklerini, kontrol giicii olmayan paylarim ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle ger¢ege uygun degerleri
tizerinden olgiiliir.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri, karsilagtirmali sunulan ilk donemin basinda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak
kontroliin olustugu tarihte muhasebelestirilir; bundan dolay1 karsilagtirmali tutarlar ilgili etkiyi yansitacak
sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin aliman varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup’u kontrol eden sirketin
konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin 6zkaynak
bilesenleri, Grup 6zkaynaklar1 i¢erisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan
6zkaynak altinda kayitlara alinir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar

Istirakler, Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve
faaliyet politikalar {izerinde énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup’un s6z konusu
kurulusun yonetiminde ytizde 20 ile yiizde 50 arasi oy hakki bulunmasi durumunda olustugu dngdriilmistiir.
[stirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile kaydedilirler. Yatirim maliyeti
islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalar ile ilgili gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payini
onemli etkinin bagladig: tarihten bittigi tarihe kadar icermektedir.

Eger Grup’un zararlardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup’un istirakteki pay1 (varsa uzun vadeli yatirimlari
da igermek suretiyle) sifirlanir ve eger Grup’un istirak adina herhangi bir taahhiidii veya istirak adina yapilmis
O6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Konsolidasyon ilkeleri (devami)
Miisterek anlasmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini onemli Slciide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi szlesmelerle kurulmus anlagsmalardir.
Miisterek anlagsmalar agagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar {izerinde haklara ve borglara iligkin
yiikiimliiliikklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylari
dahil olmak {izere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, ylikiimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

o s ortaklig1 (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar) — Grup’un sadece anlagmalarin net varliklart
tizerinde haklar1 olmasi durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup’un
muhasebe politikalartyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki
payimi kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payimi asmasi
halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayith degeri sifira indirilir
ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmast Grup’un bir ylikiimliiligi ya da istirak adina 6deme
yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

Bir grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yoneten faaliyetler kapsaminda gergeklestirdigi durumlarda,
miisterek faaliyetlerini gerceklestiren Grup, asagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda finansal
tablolarina dahil eder:

-Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini,

-Miisterek faaliyetlerde iistlenilen yiikiimliiliikklerdeki pay: ile birlikte yiikiimliiliiklerini,

-Miisterek faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan ¢iktinin satisindan payina diisen tutarda elde edilen gelir, ve
-Ortak olarak iistlenilen giderler ile birlikte payina diisen tiim giderler.

Bir grup isletmesinin miisterek faaliyetlerini gergeklestiren isletme oldugu ve miisterek faaliyete konu oldugu
durumlarda, Grup kazang ve/veya =zararlarim bu varliklarmi {glincli bir tarafa satana kadar
muhasebelestirmez.

Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler ile
gergeklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan
islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin oram
kadar armdirilmastir.

Grup i¢i islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis zararlar da, deger disiikliigii ile ilgili kanit olmadig:
hallerde, ger¢eklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup’un sahip oldugu
hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan elimine edilmistir.

Islevsel para birimleri USD disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon
islemleri uygulanir. Ancak, grup i¢i parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un islevsel para birimi USD disinda
olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal kalemler hari¢ olmak tizere), kisa
veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Ciinkii parasal kalem,
bir para birimini digerine ¢evirme yiikiimliliigi tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da
kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tiir kur farklar1 kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devamu)

Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi
tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gegerli
para birimine gevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle dlgiilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve
yilikiimliliikler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para
birimine c¢evrilir. Yeniden c¢evrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle Olgiilen parasal olmayan kalemler, islemin
gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden ¢evrimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

-0zkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak
araglar1 (2020: 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayali menkul kiymetler)
deger disiikliigii olmasi durumu hari¢, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan kur
farklar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

-yurtdist islemlerdeki net yatirimlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal ylikiimliiliigiin riskten
korunmanin efektif oldugu oranda; ve

-riskten korunmanin etkinligi dl¢iisiinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

EUR/TL,USD/TL, EUR/USD ve TL/USD kurlarindaki senelik degisimler raporlama donemi sonlari
itibariyle asagidaki gibidir:

Do6nem sonu 31 Aralhk 2022 31 Arahk 2021
EUR/TL 19,9349 15,0867
USD/TL 18,6983 13,3290
EUR /USD 1,0661 1,1319
Ortalama

EUR/TL 17,3775 10,4572
USD/TL 16,5659 8,8719
EUR /USD 1,0490 1,1787

Yurtdis: faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliiliikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL’ye ¢evrilir. Yurtdisi faaliyetlerin
gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama kurlarindan TL’ye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 kontrol giicii olmayan paylara iligkin ¢evrim farklar1 olmadig: siirece diger
kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.

Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagh ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicii olmayan paylara
iliskin kisim oransal olarak kontrol giicli olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdis1 faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedildiginde bu
yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir.
Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagh ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii
koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii olmayan pay
olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kisminm
elden c¢ikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki
birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devamu)
Yabanci para (devami)
Yabanci para cinsinden yapilan islemler (devami)

Bir yurtdigi faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin ongoriilebilir gelecekte
planlanmadig1 ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olugmus alacak ve borg
kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlart net yurtdisi faaliyet yatirimlarinin bir parcasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur.

Finansal araglar

Itk muhasebelestirme ve dlciim

Grup, finansal varliklarimi ilk muhasebelestirme sirasinda, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Simiflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1r is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

Onemli bir finansman bileseni igermeyen veya Grup’un kolaylastirci uygulamayi tercih ettigi ticari alacaklar
disindaki bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden olgiiliir ve gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki kalemlerin edinimiyle dogrudan
iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Sonraki olciim ve siniflandirma

Grup’un finansal varliklarm yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

a. Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar
Bir finansal varlik, agagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamas1 durumunda ve gergege uygun
deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamaissa, itfa edilmis maliyeti

izerinden Olgiiliir:

e Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

e Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile olgiiliir ve deger
diistikliigline tabidir. Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi, degistirilmesi veya deger

diistikliigline ugramasi durumunda, kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklari
ile diger alacaklar igerir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)

a. Itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen finansal varliklar (devam:)
Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olgiilen finansal varliklar

Grup bir finansal varlig1 asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak dlgmektedir:

e finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

o finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Grup'un, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢glanma araclari, borsaya
kote araglara yapilan yatirnmlar igermektedir.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayri ayri yapilir.

Asagidaki muhasebe politikalar1 sonraki dlgiimlerinden olusan kazang ve kayiplar i¢in gecerlidir:

Gerg¢ege uygun deger farki Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri lizerinden
diger kapsamh gelire Olciiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
yansitilarak olciilen bor¢lanma |para kazang ve kayiplar1 ve deger disiikliikleri kar veya zararda
araclan muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde

muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dist
birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Ger¢ege uygun deger farki Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
diger kapsamh gelire yansitilan | 6lgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirnmin maliyetinin bir kisminin geri
ozkaynak araclari kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.

Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

b. Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig: sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire

yansitilarak Olgiilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
Olciiliir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)

b. Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin kayitlardan cikartilmasi

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya benzer finansal
varliklardan olusan grubun bir pargasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:

o Finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmast
veya,

e Grup’un, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislariin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagh
haklar1 devretmesi ya da, finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan
sozlesmeye bagli haklar1 elde tutmasi ancak, elde ettigi meblagin tiimiinii, énemli bir gecikme
olmazksizin, ii¢lincii sahislara 6deme yiikiimliiliigii doguran bir diizenleme yapmasi; ve (a) varlik ile
ilgili tiim risk veya odiillerin 6nemli 6l¢iide devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin 6nemli 6l¢iide
transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tzerindeki tiim kontrolleri transfer edilmis olmasi
durumunda.

Grup, bir finansal varlig1 devrederken, bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk ve getirileri ne
Olciide elde tutmaya devam edecegini degerlendirir. Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini
devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii
devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisi Olgiisiinde konsolide finansal
tablolarda taginir.

Deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilmayan tiim borglanma araglar icin beklenen kredi
zararlar1 (BKZ'ler) i¢in bir karsilik ayirmaktadir.

BKZ'ler iki asamada kayit edilmektedir.

e 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alimmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Grup s6z konusu
finansal araca iligkin zarar karsiligini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger,

e  Omiir boyu BKZ'ler: Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana 6nemli 6lglide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, Grup s6z konusu finansal araca
iligskin zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger.

Ticari alacaklar, diger alacaklar ve s6zlesme varliklar i¢in Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis
yaklasim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her
raporlama tarihinde émiir boyu BKZ'lere dayali bir zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zararlari, gegmis yillardaki gerceklesmis kredi zarar1 deneyimlerine dayanan bir matris {izerinden, gelecege
yonelik tahminler de dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)
i.  Finansal yiikiimliiliikler

Ttk muhasebelestirme ve dlciim

Finansal yiikiimliiliikler baglangicta, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler,
banka kredileri, bor¢lar veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tiirevler olarak
siniflandirilir.

Tiim finansal yiikiimliiliikler ilk olarak gerg¢ege uygun degerleri ile banka kredileri ve bor¢lar s6z konusu
oldugunda dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri diisiildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir.

Grup'un finansal yiikiimliiliikkleri arasinda ticari ve diger borglar yanisira banka kredileri ve tiirev finansal
araclar bulunmaktadir.

Sonraki olciim ve siniflandirma

Finansal yiikiimliilikler sonraki muhasebelestirmede iki kategoride siniflandirir:

o Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
Bu kategori, TFRS 9'da tanimlanan riskten korunma iliskilerinde riskten korunma araci olarak
tammlanmayan, Grup tarafindan girilen tiirev finansal araglar icerir. Kazanglar ve kayiplar, kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

e ltfa edilmis maliyetinden él¢iilen olarak
[k muhasebelestirmeden sonra, borglanmalar ile ticari ve diger bor¢lar daha sonra etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden olgiiliir. Kazanglar ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda

muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliiklerin kayitlardan cikartilmasi

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarm ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda 6nemli 6lgiide farkl sartlara
sahip bor¢lanma araclarinin takas edilmesi veya mevcut bir finansal yiikiimliiligiin sartlarinda 6nemli bir
degisiklik yapilmasi, eski finansal yiikiimliiligiin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal
tablolara alinmasi gerektigini gosterir.

ii. Finansal varlik yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi
Finansal varlik ve ytikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi ve

s0z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin
olmas1 durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)
Tiirev araclar ve riskten korunma amach araclar

Tiirev araglar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.
Grup’un tiirev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani
swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup i¢in risklere kars1 etkin bir
koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tagimadiklari durumlarda konsolide
finansal tablolarda alim-satim amagch tiirev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gergege
uygun deger degisiklikleri konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadir.

Hizmet Imtiyaz Anlasmalar

Hizmet imtiyaz anlagmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — iglemlerin 6zel isletmelere
devri olarak tammlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢c okuma operasyonlari, hizmet imtiyaz
anlagmalar1 kapsamina girmektedir.

Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagmasinin sartlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda; Grup, TFRS
Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varlig1 hizmetin sunuldugu taraftan
herhangi bir sarta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilati olarak
tanimlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK
tarafindan belirlenen dagitima ve saya¢ okuma hizmetine iligkin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan
toplam faturalamalar iginde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varligi, énceden yapilmis ve IHD ile belitlenen her yil yapilacak yatirim harcamalarina
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz orani
yontemine gore iskonto ederek hesapladig: rayic bedel iizerinden “Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal
varliklar” adi altinda bilangoda, etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Giivence bedelleri

Elektrik Piyasas1t Miisteri Hizmetleri Y onetmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satis lisansi sahibi tiizel
kisi abonelerinden kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sdzlesmesinin sona ermesi veya
sozlesmenin feshi halinde, miisterinin elektrik enerjisi tiilketim bedelini 6dememesi ihtimaline karsilik olarak,
borcuna mahsup etmek tizere giivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullamilarak bilango tarihi itibaryla enflasyona gore diizeltilmis
degerleri ile “Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar” hesabinda izlenmektedir. Giivence bedeli
degerleme giderleri ve gerceklesen gilivence bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalar:

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiiyle menkul kiymet
alim/satim1 yapmaktadir. Ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiidiiyle alinan menkul kiymetler kayitlara
almmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide finansal tablolarda “Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile teminatlandirilmis olarak
gosterilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlagmalari (devami)

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya
devam edilir ve ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amacl, satilmaya
hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin satilmasindan saglanan
fonlar yiikiimliiliik olarak “Finans sektorii faaliyetlerinden borglar” hesabinda gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlagmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siiresi boyunca tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir ve “finans sektorii faaliyetleri hasilati” ve “finans sektorii faaliyetleri maliyeti” hesaplar
icerisinde sirastyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak gdsterilmektedir.

Maddi duran varliklar
Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi duran varliklar1 maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger diistikliigii
diisiildiikten sonraki degerleri ile agagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti asagidaki unsurlar igermektedir:

e Malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyeti,

e Varligi Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

e Grup’un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yikiimliliigli varsa, pargalarin
sokiilmesine, yer degistirmesine ve lizerinde bulunan alanin onarilmasina iligkin maliyetler ve

o Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri.

Maddi duran varliklart olusturan kalemler farkli faydali omiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri
kalemleri (temel bilegenler) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda
yaratmasi beklenmedigi durumlarda kayitlardan ¢ikarilir. ilgili varligin kayitlardan gikarilmasi neticesinde
olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir)
konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigi yila ait “Yatirim faaliyetlerden gelirler” veya “Yatirim
faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

Yatirim amagh gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amagl gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gerg¢ege uygun degeri ile yeniden Ol¢iiliir ve yatirim amagli gayrimenkul olarak
siiflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanclar, belirli bir
gayrimenkul iizerindeki dnceden var olan bir deger diisiikliigli tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan
kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak
sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
icin bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Maddi duran varliklar (devami)
Amortisman (devamt)

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali Omiirleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin
miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali
Omiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 50
Makine ve techizatlar 1-40
Tagitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-50

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali miirlerinden kisa olani
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama déneminde yeniden gozden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.
Miiteakip ol¢iim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger diisiikliigii karsiligir (bakimiz: muhasebe politikas1 3 j)ii)
diisiildiikten sonraki hali ile ifade edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitl degeri, istirakin/
ig ortakliklarinin kayith degeri icerisinde yer almaktadir ve istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger diistikliigii
istiraklerin kay1tli degeri iizerine bir biitiin olarak dagitilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklari belirli bir faydali dmre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis
itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diigiikliikleri ¢ikarilarak dl¢iilen petrol arama, hidroelektrik enerji tiretimi,
riizgar enerjisi Uretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar
yazilimlarindan olusmaktadir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme i¢inde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak tizere
tiim diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Maddi olmayan duran varliklar (devami)
Itfa paylan

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden itibaren
faydal1 6mrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iligkin itfa paylari imtiyaz siireleri boyunca dogrusal itfa
yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfast TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin
gergege uygun degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satig haklarina iligkin itfa siiresi
CEDAS’in YEDAS’1 satin alma tarihinde, YEDAS’a ait olan imtiyazli hizmet anlagmasi siiresi olan 30 yildir.
Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da i¢eren diger maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali 6miirler
olan sirastyla 10 ile 50 y1l ve 2 ile 10 yi1l arasinda itfa olmaktadir.

Itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama donemi sonunda gdzden gegirilir ve gerekli
diizenlemeler yapilir.

Yatirum amach gayrimenkuller

Yatirim amaclhi gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi ¢ercevesinde satig, liretim veya {iriin ve hizmet
saglama veya yonetim amaclariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki amagla elde
tutulur. Yatinm amagh gayrimenkuller gercege uygun degerleriyle Olgiiliir ve degisimler kar veya zarara
kaydedilir. Gelecekte yatirrm amagli gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insa edilen gayrimenkul gercege
uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatinm amagh gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalar1 da igermektedir.
Grup tarafindan insa edilen yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik
maliyetlerini, s6z konusu varligi kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirim amaghi gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde edilen
net bedel ile ilgili kalemin kayitli degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak simiflanmig yatirim amachi gayrimenkuller
satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina transfer
edilir.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandirilmigsa,
gayrimenkuliin siniflandirildig: tarihteki ger¢ege uygun degeri artik s6z konusu gayrimenkuliin varsayilan
maliyeti olarak dikkate alinir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden diisiik olanmiyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini,
iiretim ya da doniistiirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

Alim satim amagli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir.
Alim satim amagli gayrimenkuller, insaat projeleri i¢in elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan
binalardan olusmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis
masraflar1 ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Devam eden insaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gergeklestirilen insaat isleri i¢in miisterilerden
alinmasi beklenen briit tutarlar1 ifade etmektedir. Devam eden ingaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara
alman karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin ve kayitlara alinan zararlarin diisiilmesi suretiyle olgiiliir.
Maliyet belirli projelerle ilgili tiim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini temel alan sdzlesme
faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel iiretim giderlerini igermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini agtig1 biitlin insaat
s6zlesmeleri i¢in, devam eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar igerisinde
“Devam eden ingaat sdzlesmelerinden alacaklar” olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis
faturalar1 ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet toplamini astig1 durumlarda olusan
fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler igerisinde “Devam eden insaat sozlesmeleri
hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Miisteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir
olarak gosterilir.

Toplam sozlesme maliyetinin toplam sdzlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan
giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklar1 ve nihai anlasma diizenlemeleri
nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar,
saptandig1 donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri ger¢eklesmeleri makul bir sekilde
garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati olugan
sozlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklar
donemde gider olarak kaydedilirler.

Sozlesme Varliklart

TFRS 15°te sozlesme varliklart olarak tanimlanan varliklarin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15’e gore
sozlesme varliklari, igsletmenin miisteriye devrettigi mal veya hizmetler karsili§inda, siire gegmesi disinda
baska bir sarta (6rnegin isletmenin gelecekteki edimine) baglanmis olan bedeli alma hakkidir.

Soézlesme varliklariin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayr bir sekilde gosterilir. Ayrica igletmeler
sozlesme varliklarini, bunlarin dogdugu sozlesme tiirlerine gore finansal tablo 6rneklerine uygun olarak
(Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varliklari, Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan
So6zlesme Varliklari, Diger Sozlesme Varliklari seklinde) alt kalemlere ayristirir.

Sozlesme Yiikiimliiliikleri

TFRS 15°te sozlesme yiikiimliiligii olarak tamimlanan yiikiimliiliiklerin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15°¢
gore sozlesme yiikiimliiligii, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsile hak kazandigi) bedel
karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimltligiidiir.

Bir mal veya hizmet misteriye devredilmeden Once, miisterinin bedeli ddemesi veya igletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkinin (bagka bir ifadeyle, bir alacaginin) bulunmasi durumunda, sézlesme
yiikiimliiligii ortaya ¢ikar.

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayr bir sekilde gdsterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme yiikiimliiliiklerini, bunlarin dogdugu sozlesme tiirlerine gore finansal tablo drneklerine
uygun olarak (Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri, Mal ve Hizmet
Satiglarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri, Diger Sozlesme Yiikiimliilikleri seklinde) alt kalemlere
ayristirir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler igin beklenen kredi zararlar i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal varliklar;

- GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari ve

- sozlesme varliklari.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6l¢iilen kalemler hari¢ olmak tizere, zarar karsiligini omiir
boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde dlger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar1 ve

- Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya c¢ikan temerriit riski) dnemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklara iliskin deger diisiikligiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli Ol¢lide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larmin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin etkileri
dahil beklenen kredi zararlarmin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar tecriibelerini
dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin faaliyet gosterilen {ilkenin 6deme kosullarma gore
degerlendirmekte ve herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade stireleri gegmesi durumunda kredi riskinin 6nemli
o6lciide arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigsmiis olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun kredi
yilikiimliliigiini tam olarak yerine getirmemesi, veya

- Finansal aracin vadesinin herbir {ilke i¢in belirlenen farkli vade siirelerini gegmis olmasi.

Bir finansal aracin diigiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski
derecelendirmelerini ya da diislik kredi riskinin kiiresel olarak kabul gdren bir tanimiyla uyumlu olan ve
degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larmin 6lgiilecegi azami stire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sozlesme siiresidir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devamy)
BKZ’larin olciimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir
tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit acgiklarinin bugiinkii degeri iizerinden Olgiilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden igletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akiglarn arasindaki farktir). Nakit acigi, sdzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile
isletmenin almay1 bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve
zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden geg
almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikltigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir.
Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay
gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigline ugramstir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kaniti agagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
- bor¢lunun ya da ihrag¢inin énemli finansal zorluga diigsmesi;
- borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 730 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

- bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya
- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin briit defter degerinden
disliir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Ol¢iilen borglanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diigiiriir. Kayittan diisme,
bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup'un benzer varliklarin geri kazanilmasina iligkin tarihsel deneyimine dayanarak
uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 giin gegmis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin briit
defter degeri lizerinden kayittan diigme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler i¢inse, Grup, bireysel olarak
makul bir geri kazamim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan disiilecek tutarina
iligkin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasma iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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3 Onemli muhasebe politikalar (devam:)
(K) Satis ve dagim amach simiflandirilan varhiklar

Siirekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar
veya varlik gruplart satis ve dagitim amach siniflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amach siniflandirilan varlik siniflamasindan 6nce varliklar veya satilacak varlik grubunun
bilesenleri Grup’un ilgili muhasebe politikalar1 dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle
varliklar veya satilacaklar grubu kayithi deger ile satis maliyetlerinin gergege uygun degerden diisiildiikten
sonraki degerinden diisiik olan ile dl¢iiliir. Satilacak varlik grubundaki deger diisiikliigii 6ncelikle serefiyeye
tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara,
ertelenmis vergi varliklarina ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu
harig, oransal olarak geriye kalan varlik ve ylikiimliiliiklere tahsis edilir. Satis amagli siniflandirilan varliklarin
siniflamanin yapildig: tarihteki deger diistikliikleri, sonraki 6l¢iimlerdeki miiteakip kazanglar veya kayiplar
kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger diisiikliigiinii gegen kazanglar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak
siniflandiktan sonra amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satig veya dagitim amaciyla
elde tutulan olarak smiflandiktan sonra 6zkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmesine son verilir.

() Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan ¢alisanlaria
belirli miktarlarda 6deme yapmakla ylikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligi Grup’un Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin galiganlarimin  emekli olmasi1 durumunda gelecekte tahmini muhtemel
yilikiimliliiglinin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tiim ¢alisanlar bu tiir bir
O0demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile
yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore
hesaplanmigtir. 1 Ocak 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla kidem tazminati tavani sirasiyla 19.982,83 TL ve
10.848,59 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarin1 aktiieryal degerleme yontemlerine goére hesaplamalar
gerekmektedir. Buna gore, kidem tazminat1 karsiligi bagimsiz bir aktiier tarafindan gegmis hizmet maliyeti
yontemine gore Olim orani, enflasyon ve faiz oranlar1 veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutar1 gibi
gbzlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas artis orani, ¢alisan sadakat ve devir oranlar1 gibi
tarihi bilgilerden tiiretilen varsayimlar kullanarak hesaplanmistir.

EPDK’nin 2991 sayil1 28 Aralik 2010 tarihli karar1 uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tiizel
kisilerin ilgili faaliyetlerine iliskin olarak katlanmakta olduklar ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider
unsurlari i¢in (6rnegin kidem tazminati giderleri) s6z konusu gider unsurlarinin gerceklesmeleri esas alinarak
her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavan1 hesaplamasinda diizeltme yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla Grup’un elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sozlesmeleri olan bagh
ortakliklarmin finansal tablolarinda yer alan 17.169 TL (31 Aralik 2021: 14.373 TL) tutarindaki kidem
tazminat1 karsilig1 ileride uygulanacak gelir tavani igerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden
s6z konusu karsilik tutarmnin ilisikteki konsolide finansal tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir.
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3 Onemli muhasebe politikalar (devam:)
() Calisanlara saglanan faydalar (devami)
i) Kidem tazminati karsiligi (devami)

Aktlieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplari olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardina gore aktiieryal kazang / kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmelidir.
Ancak tutarin 6nemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktiieryal farklari konsolide finansal tablolarinda
giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanmimlanmis katki planlanyla ilgili ylikiimliliikler kar veya zararda kayitlara
almmaktadir. Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin ardindan
calisanlara emeklilik maas1 saglayan zorunlu sosyal giivenlik katki planlarina tabidir. Arnavutluk’ta yerel
otoriteler tanimlanmis katki plan1 kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaglari i¢in alt sinirin yasal olarak
belirlenmesinden sorumludur.

i) Tamimlanmus katki planlar

2002 yil1 igerisinde, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gésteren bagli ortakligi tamamen isveren
tarafindan finanse edilen Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona
(CDP) 6denecek tutar yillik personel maag gideri biitgesinin ylizde 5’1 olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda galisanlara ddenecek tutar ¢alisanlarin Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti
gosteren bagli ortakligindan ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle
briitlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak ¢alisanin Arnavutluk’ta gecerli olan yasal emeklilik
yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin yiizde 75’ine esit olacak sekilde aylik taksitlerle ¢alisan
i¢in birikmis olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagh ortakliginin yonetim kurulunca alinan karara gére CDP’ye yatirim yapilmasina son verilmis ve bu
program Calisan Koruma Kredi Programi’na (“CKKP) doniistiiriilmiistiir. Is giiciiniin demografik yapisinin
son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin yiizde 80’inin yasimin 40 ve alt1 iken ortalama yasin 31 olmasi
sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagl ortakliginin ¢alisanlari tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP calisanlara
imtiyazli ihtiyag ve ev kredileri saglamasi sebebiyle Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagl
ortakliginin ¢alisanlarinin tiimil i¢in daha kazangli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan c¢alisanlarin
haklar1 aym tarih itibartyla dondurulmustur. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla CDP’den CKKP’ye gecisin
sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli iilke tahvillerine
yapilmis olan yatinmlardan kazanilacak yillik faizleri Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gdsteren
bagl ortaklig1 tarafindan yiikiimliiliik olarak kayitlara alinmistir.

iii) Lzin karsiliklar:

Grup’un calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yiikiimliiliikkleri Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketlerin ¢alisanlarinin ge¢cmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin iicretleri i¢cin 6demekle yiikiimlii
olduklari izin karsiliklarindan olusmaktadir. Izin karsilig, iskonto edilmeksizin 8l¢iiliir ve ilgili hizmet yerine
getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliiliigiin bulundugu, bu ylikiimliligin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve soz
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yilikiimliiliik i¢in
karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akiglarinin paranin zaman degeri ve yiikkiimliiliige
0zel riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir.

EPDK karsiliklar

Grup’un Tiirkiye’de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve
28603 numarali Resmi Gazete ile yiirirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi1 Kanunu’nun yaninda
EPDK’nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iligkin
uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Bagkanligi ist yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya konu
tutarin belirli bir siire i¢inde 6demesinin yapilmasini Grup’a teblig eder. Genellikle pesin olarak 6denen bu
cezalarin yani sira Ozellikle geriye doniik cezalarda mutabakatlagsma siirecine kadar 6deme yapilmadigi
durumlar da olabilir. Grup’un hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda
ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

Ivazli sozlesmeler

Eger Grup’un bir sozlesmeden bekledigi faydalar s6zlesme kapsaminda yiikiimliiliigiinii yerine getirmek igin
katlandig1 maliyetlerin altinda ise bu tiir ivazli s6zlesmeler i¢in karsilik kayitlara alinir. Karsilik, s6zlesmenin
feshedilmesinden dolay1 beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile s6zlesmenin devam etmesinden dolay1 olusan
beklenen net maliyetin bugiinkii degerinin diisiik olani ile degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan 6nce, Grup
sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger diisiikliigli kaydeder.

Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali
yaklagim incelenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati ger¢eklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar
ve 6deme kosullar1 tanmimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarimin tamaminin
karsilanmas1 durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sozlesmede diger s6zlesme ile mallara
veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler
kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir sd6zlesme olarak degerlendirir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Hasilat
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmas

Grup, "edim yiikiimliliiglini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
miisteriyle yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiytik 6l¢giide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde
tanmimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas
olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir
isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek igin sozlesme kapsamindaki yikimliliginii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni icerip icermedigini g6z dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin
baslangicinda, miisteri demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa
olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bilegeninin etkilerine iligkin iglem fiyatini diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var
olup olmadigin tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayr1 mal veya
hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gbzlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti
kar marj1 bazinda dagitilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi
durumunda;

* Isletmenin varlig1 olusturduke¢a veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayn1 anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yikiimliligiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliliige karsilik yapilacak 6deme {izerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yikiimliligii igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Olgiisii seger. Grup, giivenilir bir sekilde
gergeklestirilen isi Olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildi§i projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi O0lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢iktt yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmas1
gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Kira gelirleri

Yatinm amach gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sézlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler
olarak kaydedilir.

Alim satim amagh gayrimenkul satiglart

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amagli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagin gergcege uygun degerinden, satig iskontolar1 diigiildiikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gegtigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler
ve olast iadelerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin
kalmadig1 durumlarda kayitlara alimir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutar
giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan
diistilerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satig s6zlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amaglt
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.
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Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliliiglinii yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde veya gectikce
varlik devredilmis olur.
Sirket, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Misteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

- Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:
- Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozIii ya da diger ticari teamdillere uygun olarak) onaylamig
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,
- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,
- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,
- Sozlesme 6zii itibariyle ticari niteliktedir,
- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigim1 degerlendirirken, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

So6zlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigr s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayri bir edim ytlikimliiliigi olarak tanimlar. Grup ayrica,
sozlesme baglangicinda, her bir edim yiikiimliiligiinii zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere
aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiligi oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya
hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda
edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari kadar hasilat1 finansal tablolara alir.

Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek igin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alr. islem fiyati,
Grup’un l¢iinci sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahhiit ettigi mal veya
hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem fiyatini her bir edim
ylikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri karsiligi
hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda Grup, islem fiyatini sézlesmede
belirlenen her edim yiikiimliliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati iizerinden dagitir, bu dagitimda Grup,
sozlesmedeki her bir edim ylkiimliliigliniin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin sézlesme
baslangicindaki miistakil satig fiyatin tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak
dagitir.
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So6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplamiin sézlesmede bunlar i¢in
taahhiit edilen bedeli agmasi durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almig
demektir. Indirimin sdzlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamina degil yalmzca bir veya
birkagina iliskin oldugu gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi
sozlesmedeki tiim edim ylkimliliiklerine orantili bir sekilde dagitir.

Elektrik dagitim hasilati

Dagitim hasilati, dagitim, saya¢ okuma, iletim ve kayip ve kagak bilesenlerinden olusmaktadir. Elektrik
dagitim ve saya¢ okuma hizmetleri EPDK’nin diizenlemeleri altinda hizmet imtiyaz s6zlesmesi
kapsamindadir. Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili
diizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve saya¢ okuma hizmetleri gelir tavanina tabidir. Gergeklesen
gelir, dagitim ve saya¢ okuma hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaglarini kapsayacak sekilde
belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri tamamen Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS”) tarafindan
yansitilan iletim maliyetinden olugmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tiiketim diizeyine bakilmaksizin
Grup’un gelirini garanti etmektedir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her
yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki y1l sonra tarifeler vasitasiyla diizeltilmektedir.

Hasilat (dagitim kismi harig), elektrigin abonelere teslimi veya hizmetin gerceklestirilmesi iizerinden
muhasebelestirilir. Teslimat, miilkiyetle iligkilendirilmis risk ve kazanimlarin sézlesmeye bagh olarak
aboneye ulastirildigl, bedeli tarifeye gore belirlendigi ve islemden dogan alacaklarin tahsilinin miimkiin
oldugu durumlarda tamamlanmis sayilir. Donem icerisinde EPDK tarafindan yapilan diizenleme ile, Grup
yalnizca aydinlatma abonelerine iliskin perakende satis geliri elde etmektedir.

Elektrik satis1 ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢cege uygun
degeri iizerinden Ol¢iiliir. Biitlin abone gruplarina saglanan ancak faturalandirilmamais olan elektrigin tahmini
degeri gelirin 6lgiimiinde dikkate alinir.

Hizmet Imtiyaz Anlasmalar

Hizmet imtiyaz anlagmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — iglemlerin 6zel isletmelere
devri olarak tamimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢ okuma operasyonlari, hizmet imtiyaz
anlagmalar1 kapsamina girmektedir. Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin sartlar1 g6z 6niinde
bulunduruldugunda;

Grup, TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varlig1 hizmetin sunuldugu
taraftan herhangi bir sarta bagl olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilati olarak
tammlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK
tarafindan belirlenen dagitima ve saya¢ okuma hizmetine iligkin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan
toplam faturalamalar iginde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varligi, dnceden yapilmis ve THD ile belirlenen her yil yapilacak yatirim harcamalaria
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz oran
yontemine gore iskonto ederek hesapladigi rayic bedel iizerinden “Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal
varliklar” adi altinda bilangoda, etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.
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Yatirimdan kaynakh gelirler

TFRS Yorum 12’nin kapsamina giren sozlesmeye dayali anlasmalarin sartlar1 uyarinca Sirket, bir hizmet
sunucusu olarak hareket eder ve bir kamu hizmetinin sunulmast i¢in kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler
(insaat veya yenileme hizmetleri) ve belirlenen donem boyunca bu altyapiy isletir ve altyapinin bakimim
(isletme hizmetleri) gergeklestirir. Sirket, gerceklestirdigi hizmetler i¢cin TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat” uyarinca hasilatint muhasebelestirir. Sirket ingaat agamasindaki ve faal haldeki imtiyazli s6zlesmeleri
arasinda kar marjim EPDK baz fiyath maliyet ile ger¢eklesen maliyet arasindaki farki dikkate alarak
hesaplamaktadir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 0mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde
tahakkuk ettirilir.

Hasilatin dagitim ve saya¢ okuma satis hizmeti kisimlarindan kaynaklanan hizmet imtiyaz anlagmalari ile
ilgili faiz gelirleri Hizmet Imtiyaz Anlagmalar® na (“TFRS Yorum 12”) gore muhasebelestirilir. Imtiyaz
anlagmalarindan alacaklar iizerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak
muhasebelestirilir.

Elektrik perakende hasilati

Grup’un regiilasyona tabi portfoyti lizerinden kazanacag briit kar EPDK tarafindan belirlenmis olup, Sirket’in
s6z konusu portfoye iliskin hasilati, TFRS 15 geregi EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihinde yayinlanan
“Perakende Enerji Satis Fiyatlarmin Diizenlenmesi” tebligi ve 31 Agustos 2018 tarihinde yayinlanan
“Perakende Enerji Satis Fiyatlarmin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair”
tebliginde belirlenen briit kar marji ve operasyonel giderleri ile siipheli alacak giderini karsilamaya yonelik
gelir gereksinim tutarlar1 dikkate alinarak hesaplanmakta ve finansal tablolarina bu sekilde yansitilmaktadir.

Elektrik satis1 ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢cege uygun
degeri iizerinden Ol¢iiliir. Grup Yonetimi elektrik satiglarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin ortalama 5-
10 giin aras1 gecikmelerin, mali tablolarinda 6nemli bir etki yaratmayacagini her donem sonu analiz ederek
takip etmektedir.

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklestigi anda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar tlizerinden

kaydedilir. Net satislar, dagitilan elektrigin faturalanan tutarindan, TRT enerji katilim pay1, satis komisyonlari
ve satis vergileri diistildiikten sonraki tutarini gosterir.
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Bankaculik ve finans sektorii faaliyetleri
Faiz gelir ve giderleri

Iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarl tiim finansal araglardan dogan faiz gelir ve giderleri,
finansal aracin tahmini 6mrii veya daha kisa bir siire boyunca olusacak tahmini nakit akislarin1 net kayith
degerine indirgeyen etkin faiz orani iizerinden kaydedilir. Etkin faiz oram finansal varlik ve yiikiimliiliigiin
ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger diisiikliigi hari¢ olmak {izere finansal araca ait
sozlesmeden dogan tiim sartlar goz 6niinde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tiim {icret ve maliyetler
dikkate alinir. Alim satim amagh varlik ve yiikiimliiliikler nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup’un
ticari faaliyetlerinin bir pargasi olarak alim satim amagli varlik ve yilikiimliiliiklerin diger tim gercege uygun
deger degisimleriyle beraber “Finans sektorii faaliyetleri hasilati” hesabi igerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle
degerlenen finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin faiz gelir ve giderlerini icermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yiikiimliiliigiin etkin faiz oranin bir par¢asi olan {icret ve komisyon gelir ve giderleri
etkin faiz oraninin dl¢limiine dahil edilmektedir. Diger {icret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet saglandiginda
kayitlara alinmaktadir. Diger iicret ve komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem
ve hizmet bedellerinden olugsmaktadir.

Net ticari kar

Ticari iglemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve
yiikiimliiliikklerin gergeklesmis ya da gerceklesmemis gergege uygun deger degisimlerinden ve kur farklari
kar/zararlarii kapsamaktadir.

Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup’a akisinin muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara alinir ve bunlarin miktari
giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi 6l¢lide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler diisiilerek net
olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma
asamasina gore kér veya zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik iicreti
Telekomiinikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik {icreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullanmim iicretleri ve katma degerli hizmetler iicretleri

Cagn tcretleri, arayanin arama yaptigi hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal
gorilisme tarifesi ve yogunluga dayali licretlerden olusmaktadir. Kullanim iicretleri, yogunluga dayali, normal
goriisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma degerli hizmetler igin
iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim iicretleri ve katma degerli hizmet gelirleri, hizmetin
verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her aym sonuna kadar fatura dongiisiinden kaynaklanan faturasiz
gelirler ise; kullamim oranina goére tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.
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Kiralik hatlar i¢in s6zlesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme donemi
boyunca kar ve zararda muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarin ve mobil erisim kartlarinin
satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglant1 ve veri dolagim gelirleri nedeniyle diger telekomiinikasyon operatdrlerine 6denen tutarlar briit
olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal goriisme gelirleri dakika basma énceden tanimlanmus fiyatlar iizerinden kullanilan normal
gorilisme siiresi bazinda kaydedilir. Heniiz kullanilmayan goriisme siireleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal
durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satist

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satig iskontolar1 ve
ciro primleri mahsup edilerek net gergege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati, onemli
risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi (malin kars: tarafa teslimi {izerine), 6denecek bedelin
tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir
sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve
hasilat tutariin giivenilir bir sekilde 6lgiilebildigi durumlarda kaydedilir.

Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iligkin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan
iadeler, satig iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile 6l¢iiliir. Hasilat, 6nemli
risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi,
satisa konu mal iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir
sekilde olgiilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bi¢cimde
Olciilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin alictya ne zaman devredilmis sayilacag: her bir satis sozlesmesine iliskin kosullara
baglidir. Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama dénemi sonundaki tamamlanma diizeyi
dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Komisyonlar

Grup bir iglemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup
tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustukca kar veya zararda kayitlara alinir.
Temettii gelirleri

Temettii gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettii borglart genel kurulda temettii
dagitimi onaylandiktan sonra kayitlara alinir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Kullamim hakki varhklar ve Kira yiikiimliiliikleri
Kullanmim haklar

Grup, kullanim hakk: varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diigiikliigii zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig tarihten dayanak varligin yararl dmriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligiini kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki
degeri iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k 8l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagh degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaymn veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin

kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Kullammm hakki varhklar ve kira yiikiimliiliikleri (devam:)
Kira yiikiimliiliikleri (devami)

Grup kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmas1 durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢tilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni1 zamanda, diigiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diistiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur fark:i gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklar harig), ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger farklar kar veya zarara kaydedilen tiirev araglardan
kaynaklanan kazanglardan (Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin elinde
tuttugu tiirev araglar haric) olusmaktadur. iliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek

kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢clanma ve iligkili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iligkin faiz
giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari harig) ve faiz riskinden korunmak
amaciyla kullanilan ve ger¢ege uygun deger farklar1 kar veya zarara kaydedilen tiirev araglardan kaynaklanan
zararlardan (Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglar
hari¢) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaat1 ya da tiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz
yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir girketi tarafindan
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net
olarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yontemiyle
tahakkuk esasina gore kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacak ve stok
karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri, bor¢glanma araglar1 disinda kalan finansal
durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun
deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet sdzlesmelerinin gercege uygun deger degisimi ve diger faaliyetlerle
ilgili gelirlerden olugmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon
giderleri, siipheli alacak ve stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri,
bor¢lanma araglar disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve
diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.Kur fark: gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisinde net olarak
raporlanir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Yanirum faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig gelirlerinden, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis kazanglari,
6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun deger
farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettii gelirlerinden, tiirev finansal islem kazanglarindan
(Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglardan), yatirim
amagl gayrimenkullerin gercege uygun deger azalis kayiplar1 ve diger yatirim faaliyetleri gelirlerinden
olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme
zararlarindan, tiirev finansal islem zararlarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bagl
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.

Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler diginda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Ddénem vergisi

Donem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar {izerinden beklenen vergi
ylikiimliligi veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen
gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

. Bir igletme birlegsmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya ylikiimliliiklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici
farklar,

. Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim zamanini
kontrol edebildigi bagli ortaklik, istirak ve miisterek anlasmalardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar
Ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacag1 veya bor¢larini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde dlger. Gergege uygun deger yontemi kullanilarak Olgiilen yatirim
amaglh gayrimenkuller i¢in, s6z konusu yatirim amagli gayrimenkuliin defter degerinin satis yoluyla geri
kazanilacagina iligkin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiirtirliikte olan
veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dlgiiliir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarini donem vergi
yikiimliiliklerine mahsup etme hakkinin olmast ve aym vergi mikellefi olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Vergi (devami)

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlan ile indirilebilir gegici farklar igin
ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama
tarihinde gézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimimin muhtemel olmadig1 kisimlar i¢in ertelenmis
vergi varliklari azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger dlgiimlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler,
Ozkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin gergeklesmesi ile birlikte
kar veya zararda kayitlara alinir.

Tiirkiye 'de transfer fiyatlandirmast

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincli maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtiilii kazang dagitimi”
baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi” hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylar
belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Tiirkiye Maliye Bakanlig1 tarafindan vyiiriirliige sokulan Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 12’nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin,
ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklar her tiirlii borcun, hesap dénemi iginde herhangi bir tarihte kurumun dénem basi 6z sermayesinin
ii¢ katin1 agan kismu, ilgili hesap donemi igin ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglarin 6rtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,
-Isletmede kullanilmast,
-Hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ii¢ katin1 agmasi gerekmektedir.

Boliimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet bolimi, Grup’un diger boliimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak
tizere gelir ve gider yaratan ig aktivitelerinde bulunan parcasidir. Miinferit finansal bilgilerin elde edilebilir
oldugu bir faaliyet boliimiiniin faaliyet sonuglari, boliime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar
almak ve boliimiin performansim 6lgmek amaciyla CEO (“icra Kurulu Baskam™) ve Yénetim Kurulu
tarafindan diizenli bir sekilde incelenmektedir.

Boliinme/Sirket boliinmesi

Ekonomik anlamda béliinme bir sirketin ayr1 kisimlara ayrilmasini ifade eder. Boliinme neticesinde, ayn
sermayedarlar ayn1 isletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlar1 boliinme 6ncesinde ve
sonrasinda aynidir. TMS’de daha detayli bir agiklama olmamasi nedeniyle, Grup boliinme islemini kayitl
degerler lizerinden muhasebelestirmektedir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olas1 ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik
ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir,

Bir yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin
muhtemel olmadigi1 durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar
harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama doénemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar
ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmas1 (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama doneminden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarii yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarn diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup séz konusu
hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Grup esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglarim briit kar veya zarardan nakit giris ve ¢ikislariyla
ilgili tahakkuklar, diger nakit dis1 islemleri, gegmis ya da gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve
yiikiimliiliklerin etkilerinin diizeltildigi dolayli yontemi uygulayarak gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ii¢ ay veya {i¢
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibartyla kullanimi kisith nakit ve
nakit benzerleri konsolide nakit akig tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)

Iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni i dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak
lizere);

(if)  Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimnin olmasi; veya

(iii) Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmas;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmast;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, igletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmas1 gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar

2022 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse
alig-satis islemleri

Oniki Teknoloji A.S.

13 Mayis 2022 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 30 Haziran 2022 bilangolar1 esas alinmasi
suretiyle E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret A.S. biinyesinde birlesmistir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Aralik 2022 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31 Aralik 2022 bilangolari esas alinmasi suretiyle
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesmistir.

2022 yu igerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri
Aktif Ventures Teknoloji ve Pazarlama Anonim Sirketi

Aktif Ventures Teknoloji ve Pazarlama Anonim Sirketi Mart 2022 tarihinde yatirim fonuna devredilmistir.
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalar: A.S.

Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalart A.S. 1 Aralik 2022 tarihinde bilabedel Gap Pazarlama A. S’ye
devredilmistir.

Calik Alexandria

Calik Denim sirketi Calik Alexandria’daki kontroliinii 1 Ocak 2022 tarihinde Calik Alexandria’nin diger
ortaklarindan Gap Pazarlama A. S’ye devretmis ve 2022 yilindaki sermaye artigina katilmamastir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)

2021 yuli icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse
alis-sans islemleri

Calik Finansal Hizmetler

17 Eyliil 2021 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 30 Haziran 2021 bilangolar esas alinmasi
suretiyle Calik Holding A.S. biinyesinde birlesmistir.

2021 yuli icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse
alis-sans islemleri

Akaler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi

9 Eyliil 2021 tarihinde Akilcr Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestirilen genel kurul
neticesinde, CEDAS sirket paylarinin %85’ ine tekabiil eden hisselerin tamami devredilmistir. Bu islem
neticesinde sirket gruptan ayrilmistir.

Calik Enerji Dubai FZE
Calik Enerji Dubai FZE sirketi 15 Kasim 2021 tarihinde kapanmustir.
CL Enerji Uretim ve Insaat A.S.

CL Enerji Uretim ve Insaat Anonim Sirketi (“CL Enerji”) %50 bagl ortakliga sahip olan Limglk Insaat’tan
ayrilip Calik Enerji A. $’ye %100 sahiplik orani ile ge¢mistir. (2020: Calik Enerji: %50 Limak Insaat %50)

Calik Petrol

Firmanin %80 hissesi, hisse sahibi kisilerden Calik Holding A. $’ye ge¢mistir, bu sayede Calik Holding
A.S.’nin firma {izerindeki sahiplik oran1 %80 olmustur.

Dogu Aras Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Sirket hisselerinin %20’si halka arz olarak satilmistir, 31.12.2021 donemi sahiplik orani %40 olmustur.
(2020: %50)

Eurokos Dd. L.L.C

Eurokos Dd L.L.C., elektrik santrali ingaat1 ve igletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satisi ve pazarlamasi i¢in 2018
yilinda Kosova Cumhuriyeti’'nde kurulmustur. Calik Enerji 2021 yilinda Eurokos Dd. L.L.C.’ye ortak olmustur.

UPT Lithuania UAB
UPT Lithuania UAB sirketi 22 Haziran 2021 tarihinde tasfiye olmustur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Isletme birlesmeleri
Albtelecom SH.A. sirketinin satis1

Satict sifati ile Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alic sifati ile 4IG NYILVANOSAN
MUKODO RESZVENYTARSASAG (“4iG”) ve Garantor sifat ile Calik Holding Anonim Sirketi arasinda
Albtelecom SH.A. sirketinin %80,27°lik hisselerinin 4IG sirketine devrine iligkin imzalanan s6zlesme
kapsaminda, 4 Mart 2022 tarihinde gerceklesen kapanis ile Cetel Telekom’un %80,27 hissesi 41G sirketine
devredilmistir.

28 Subat 2022
Transfer edilen bedel --
Satilan bagl ortakligin nakit ve nakit benzerleri (21.605)
Satilan bagh ortakhga iliskin nakit cikislar: (21.605)

28 Subat 2022 itibariyla Albtelecom SH.A ‘nin tanimlanabilir net varliklar ve yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun
degerleri agsagidaki gibidir:

28 Subat 2022(*)
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 21.605
Ticari alacaklar 100.255
Diger alacaklar 7.138
Miisteri sdzlesmelerinden alacaklar 3.344
Stoklar 41.223
Pesin 6denmis giderler 33.058
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 10.456
Diger dénen varliklar 1.420
Duran varhk
Diger alacaklar 2.468
Maddi duran varliklar 2.352.795
Kullanim hakki varliklar 333.024
Maddi olmayan duran varliklar 251.664
Toplam varhklar 3.158.450
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 137.987
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 56.177
Ticari borglar 315.786
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10.537
Diger borglar 51.160
Ertelenmis gelirler 6.590
Kisa vadeli karsiliklar 8.730
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 8.183
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 1.471.384
Diger borglar 486.960
Ertelenmis gelirler 30.599
Uzun vadeli karsiliklar 12.704
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 80.342
Toplam yiikiimliiliikler 2.677.139
Toplam tammmlanabilir net varhk/yiikiimliiliikler 481.311
Yabanci para cevrim farki (424.883)
Toplam tanimlanabilir net varhik/yiikiimliiliikler 56.428
Satis fiyati --
Toplam net satis zarari 56.428
Sahiplik oram %080,27
Kar zarar tablosuna yansiyan satis zarari (Not 34) 45.295

(*) Albtelecom’un hisse devrinin 4 Mart 2022 tarihinde gerceklesmesi ve 28 Subat-4 Mart 2022 dénemi gelir tablosu tutarinin 6nemsiz
olmast sebebiyle 28 Subat 2022 tarihli gelir tablosu konsolide edilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Isletme birlesmeleri (devami)

Gap Pazarlama Anonim Sirketi’nin Anateks Anadolu Tekstil Firmalari satin alim

Gap Pazarlama sirketi, 1 Aralik 2022 tarihinde Anateks Anadolu Tekstil Firmalar1 hisselerini bedelsiz
olarak satin almistir. Birlesme tarihi itibariyla, Anateks'in hisseleri i¢in 6deme yapilmamais olup, Sirket'in
birlesme tarihindeki net varliklari tizerinden hesaplanan 338.150.276 TL istirak deger diisiikliigii olarak
mubhasebelestirilmistir.

1 Arahk 2022

Transfer edilen bedel -
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (1.835)
Satin alima iliskin nakit ¢ikislari (1.835)

1 Arahk 2022

Donen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.835
Ticari alacaklar 5
Ortaklardan alacaklar 7.786
Stoklar 124.485
Pesin 6denen giderler ve diger alacaklar 7.108
Diger donen varliklar 1.743
Duran varhk

Maddi duran varliklar 33.337
Toplam varhklar 176.299

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Ticari borglar 489.459
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 230
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Ertelemis vergi yiikiimliligi 24.760
Toplam yiikiimliiliikler 514.449
Toplam tanimlanabilir net varhk/yiikiimliiliikler 338.150
Sahiplik orani %100
Ana ortakhk net varhik 338.150
Satin alma fiyat1 --
Serefiye deger diisiikliigii (Not 34) (338.150)

Konsolide tablolarda tasinan serefiye -

Calik Holding A.S.’nin Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ticaret A.S. satin ahm

Grup’un ana ortakliklarindan Calik Holding A.S., 31 Aralik 2021 tarihinde Calik Petrol Arama Uretim Sanayi
Ticaret A.S.’nin %80 hissesini 550.246 TL karsiliginda iktisap etmistir. Calik Petrol Arama Uretim Sanayi
Ticaret A.S. enerji sektorii i¢in petrol arama ve liretimi yapmaktadir. S6z konusu iktisap islemi TFRS 3
Isletme Birlegmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile provizyonel olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmisti. 31 Aralik 2022 tarihinde kesin muhasebelestirilme yapilmis olup 31 Aralik
2022 konsolide kar veya zarar tablosunda 58.939 TL negatif serefiye muhasebelestirilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Isletme birlesmeleri (devami)

31 Arahk 2021

Transfer edilen bedel 550.246
Satin alinan baglh ortakligin nakit ve nakit benzerleri (148.330)
Satin alima iliskin nakit ¢ikislar: 401.916

31 Aralik 2021 itibartyla Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin tanimlanabilir net varliklar ve
yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 Diizeltmeler 31 Aralik 2021
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 148.330 -- 148.330
Ticari alacaklar 28.104 -- 28.104
Diger alacaklar 1.111 -- 1.111
Stoklar 14.398 - 14.398
Pesin 6denmis giderler 13.016 -- 13.016
Diger duran varhklar
Ticari alacaklar 225 - 225
Maddi duran varliklar 10.054 -- 10.054
Maddi olmayan duran varliklar 98.224 603.550 701.774
Pesin 6denmis giderler 1.580 -- 1.580
Ertelenmis vergi varligi 4.019 -- 4.019
Toplam varhklar 319.061 603.550 922.611
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 13.154 -- 13.154
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 169 -- 169
Diger borglar 47 -- 47
Ertelenmis gelirler 12.978 -- 12.978
Dénem kart vergi ylikiimliligii 5.271 -- 5.271
Kisa vadeli karsiliklar 190 -- 190
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.142 -- 8.142
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 469 -- 469
Ertelenmis vergi yiikiimliligi -- 120.710 120.710
Toplam yiikiimliiliikler 40.420 120.710 161.130
Toplam tanimlanabilir net varhk/yiikiimliiliikler 761.481
Sahiplik oram %380
Ana ortakhk net varhk 609.185
Satin alma fiyati (550.246)
Konsolide tablolarda tagian negatif serefiye (Not 34) (58.939)

Satis amaciyla elde tutulan varhik ve yiikiimliiliik gruplar:

Grup, tekstil sektoriinde simirl olarak faaliyetlerini siirdiiren Calik Alexandria’nin ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerini
“Satis amaciyla elde tutulan varliklar grubu” olarak smiflamistir ve buradaki iiretim ve satis tesislerini satmay1
planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tiim varlik ve yiikiimliilikler finansal
tablolarda, sirastyla, “Satis amaglt siniflandirilan gruplara iliskin varliklar” ve “Satis amagli siniflandirilan gruplara
iligkin yiikiimliiliikler” olarak simflanmistir. Ayrica, bankacilik sektoriinde zarar niteligindeki kredi ve avanslarin
yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amagh siniflandirilan gruplara iliskin varliklar” hesabinda
gosterilmektedir.
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Satis amaciyla elde tutulan varhk ve yiikiimliiliik gruplar (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, satis amach elde tutulan gruplara iligkin varliklar ve yiikiimliiliikler, sirasiyla,
779.415 TL ve -- TL (31 Aralik 2021: 799.062 TL ve 9.848 TL) tutarinda olup detaylar1 asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varhklar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Maddi duran varliklar ©) 779.415 701.405
Stoklar - 83.982
Maddi olmayan duran varliklar -- 300
Diger varliklar -- 13.375
779.415 799.062

Satis amach simiflandirilan varhik gruplarina iliskin
ytikiimliilikler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ticari borglar -- 8.300
Diger yiikiimliiliikler -- 1.548
-- 9.848

) Maddi duran varliklar igerisinde 19.525 TL (31 Aralik 2021: 13.918 TL) tutarinda pazarlama sektoriinde zarar niteligindeki ticari alacaklar
karsiliginda elde edinilen satis amagl elde tutulan gayrimenkuller ve 759.890 TL (31 Aralik 2021: 557.647 TL) tutarinda bankacilik sektoriinde zarar
niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller gosterilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle tekstil sektoriinde satis
amaciyla elde tutulan varliklar ve yiikiimliiliikler bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: 129.840 TL).
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un asagida belirtildigi gibi genis bigimde organize olmus, sagladig iiriin ve hizmetler, dagitim kanallar
ve miisteri profillerine gore ayri ayri yonetilen alt1 raporlanabilir bolimi bulunmaktadir.

Bolim varlik ve yiikiimlilikleri ile bolim kar1 ve finansal sonuglarinin 6l¢iimii Grup’un muhasebe
politikalarina baglidir. Boliim faaliyet kari, varliklar ve yiikiimliiliikleri dogrudan bir boliime ait olan ya da
makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri igerir.

Grup’un ana raporlanabilir faaliyet boliimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji bolimiindeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol kaynaklarimin
isletilmesi, arama-iiretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji {iretim ve nakil tesislerin
insasi, bakim ve onarim faaliyetlerini gostermektedir.

Insaat: Ingaat boliimiindeki sirketler, yurt icinde ve yurt disinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon islerinin yam
sira gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tag kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar
karolarmin yurt i¢i ve yurt dis1 ticaretini yapmakta ve arazi gelistirme, kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaminda
projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil boliimiindeki sirketler genel olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim {iretim ve ticari faaliyetlerin
yan1 sira pamuk konusunda damsmanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama boliimiindeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen yurtdisi ve
yurtici projelerde ve iiretimlerde kullanilan iiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

Maden: Maden boliimiindeki sirketler; metal ve mineral iiriinleri arama, maden sirketlerine yatirim yapma,
maden varliklar gelistirme ve maden sahasi isletme, maden ruhsati ve maden sahasi alimi ve satimi yapma,
maden ihalelerine katilma faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans boliimiinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak ticari ve yatirim
bankaciligi, finansal kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman

hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme boliimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak elektronik iicret toplama,
organizasyon, tasimacilik, tedarik ile ¢esitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.

Grup, faaliyet boliimleri ile ilgili bilgileri 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren yil i¢in uyguladigi
politikalarla ayni politikalar1 uygulayarak hazirlamaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Boliimlere gore raporlama (devami)

31 Araltk 2022
) Bankacilik ve

Enerji Insaat Tekstil Pazarlama Maden finans Diger Eliminasyon Toplam
Hasilat 22.754.933 3.185.825 3.691.843 1.352.173 952.881 11.636.395 1.451.177 (2.301.310) 42.723.917
Briit kar 5.122.372 419.641 992.271 218.000 401.715 7.391.438 616.462 (935.170) 14.226.729
Diger gelir/(giderler), net (1.159.447) (350.809) (135.818) (234.589) (192.329) (1.660.353) (794.534) 262.778 (4.265.101)
Esas faaliyet kary/(zarari) 3.962.925 68.832 856.453 (16.589) 209.386 5.731.085 (178.072) (672.392) 9.961.628
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (gider) 750.548 971.336 89.458 (338.150) 2.264.746 (98.515) 2.071.658 (1.796.934) 3.914.147
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki / (zararlarindaki) vergi sonrasi pay 436.262 - 47.165 - (19.382) 2.018 - (47.165) 418.898
Faiz gideri (115.990) (471.629) (390.085) (86.710) (45.291) (1.776) (465.795) 342.950 (1.234.326)
Diger finansman gelir ve giderleri, net (197.666) 841.160 (331.649) 107.134 950.393 (557.457) 383.903 (477.165) 718.653
Vergi dncesi konsolide kar/(zarar) 4.836.079 1.409.699 271.342 (334.315) 3.359.852 5.075.355 1.811.694 (2.650.706) 13.779.000
Vergi (gideri)/geliri 975.957 (60.104) 591.251 3.359 59.642 (1.085.577) (5.637) 1.848 480.739
Net donem kary/(zarari) 5.812.036 1.349.595 862.593 (330.956) 3.419.494 3.989.778 1.806.057 (2.648.858) 14.259.739

. Bankacilik ve

Eneriji Insaat Tekstil Pazarlama Maden finans Diger Eliminasyon Toplam
Boliim varliklart 29.923.554 17.571.684 4.666.221 2.109.197 9.776.520 153.021.476 20.792.581 (26.715.832) 211.145.401
Béliim yiikiimliiliikleri (14.868.777) (11.315.813) (3.173.465) (855.047)  (1.203.802)  (136.079.511) (5.418.300) 7.889.654 (165.025.061)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve
yatim amagli gayrimenkul yatirmlar 2.067.870 21.584 52.978 652 262.455 451.836 187.449 - 3.044.824
Amortisman ve itfa paylar1 ©) (193.852) (75.286) (90.331) (10.202) (173.915) (225.744) (56.115) (33.802) (859.247)

®) Kullanim hakki varliklarina iligkin ilaveler ve bu varliklara iliskin amortismanlar dahil edilmemistir.
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Boliimlere gore raporlama (devami)

Ge¢miy Déonem

Yeniden Diizenlenmis (not 2.f)

31 Aralik 2021

Eneriji Insaat Tekstil  Pazarlama Maden  Telekomiinikasyon Bankacftili]l;;e; Diger Eliminasyon Toplam
Hasilat 9.648.762 2.206.364 2.059.353 645.544 9.945 592.965 5.614.910 385.256 (1.232.494) 19.930.605
Briit kar 2.744.401 31.190 777.082 121.388 6.813 189.735 3.223.507 135.954 (397.357) 6.832.713
Diger gelir/(giderler), net (791.697) (311.898) 53.864 (63.716) (41.556) (181.240) (1.132.111) (194.759) 159.904 (2.503.209)
Esas faaliyet kary/(zararr) 1.952.704 (280.708) 830.946 57.672 (34.743) 8.495 2.091.396 (58.805) (237.453) 4.329.504
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (gider) 443.471 (500.123) 20.947 1) 463.388 35 368.528 1.389.118 (1.126.321) 1.059.042
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki / (zararlarindaki) vergi sonrasi pay (10.108) - - - (25.939) - (7.454) - - (43.501)
Faiz gideri (139.694) (328.787) (212.533) (32.730) (22.756) (62.089) (29.171) (365.898) 164.164 (1.029.494)
Diger finansman gelir ve giderleri, net 146.992 753.832 (347.960) 103.440 59.114 12.412 (227.823) 410.186 (27.251) 882.942
Vergi oncesi konsolide kar/(zarar) 2.393.365 (355.786) 291.400 128.381 439.064 (41.147) 2.195.476 1.374.601 (1.226.861) 5.198.493
Vergi (gideri)/geliri 68.335 98.748 (22.716) (7.735) (408) 1.215 (418.223) (110.175) (37.161) (428.120)
Net dénem kari/(zarari) 2.461.700 (257.038) 268.684 120.646 438.656 (39.932) 1.777.253 1.264.426 (1.264.022) 4.770.373

Enerji Insaat Tekstil Pazarlama Maden Telekomiinikasyon Bankacf’ilg;:z Diger Eliminasyon Toplam
Boliim varliklart 15.100.605 11.060.410 3.547.442 1.444.475 4.850.516 3.056.059 105.129.837  14.276.209  (18.954.469) 139.511.084
Bolim yikumliliikleri (6.629.223) (7.623.874) (2.943.849) (617.006) (861.653) (2.586.156) (94.004.950)  (4.549.950) 6.781.853  (113.034.808)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim
amacli gayrimenkul yatirimlari 303.978 13.747 79.107 5.849 295.933 59.344 220.810 2.317 (13.557) 967.528
Amortisman ve itfa paylar1 ) (113.800) (66.991) (82.648) (2.159) (20.430) (122.080) (141.020) (15.605) 1.292 (563.441)

) Kullanim hakki varliklarma iligkin ilaveler ve bu varliklara iliskin amortismanlar dahil edilmemistir.

299



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Béliimlere gore raporlama (devami)

Grup’un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:

2022 2021
Hasilat

Tiirkiye 26.985.964 11.760.083
Arnavutluk 1.586.555 2.304.106
Tirkmenistan 3.357.281 1.284.095
Diger 10.794.117 4.582.321
42.723.917 19.930.605

Duran varliklar
Arnavutluk 30.386.195 42.507.864
Tirkiye 348.604 21.375.573
Tiirkmenistan 61.752.017 230.064
Diger 11.614.878 6.617.206
104.101.694 70.730.707

Tliskili taraf aciklamalar:

Dipnot 3’te agiklandig iizere, Grup’un is ortakliklari ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup’un bagh ortakliklarinin istirakleriyle ve is
ortakliklartyla yaptigi islemler ilgili ortaklik orani dl¢iisiinde elimine olmaktadir.

Iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup’un iligkili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

2022

Ortaklar Istirakler Is Ortakliklar Diger Toplam
Diger alacaklar®) 7.079.745 890 43.974 31.615 7.156.224
Ticari alacaklar -- 612.034 8.262 2.428.314 3.048.610
Finansal yatirim -- 2.529.775 -- -- 2.529.775
Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar - - - 147.531 147.531
Diger borglar -- -- -- (197) (197)
Ticari borglar -- 4.623 (569) (90.650) (86.596)
Finans sektorii faaliyetlerinden
borglar (5.247) (5.964) (69.060)  (413.071) (493.342)
Bor¢lanmalar (501)  (2.529.775) (19.796)  (2.550.072)
Toplam 7.073.997 611.583 (17.393)  2.083.746 9.751.933

2021

Ortaklar Istirakler 15 Ortakliklar Diger Toplam
Diger alacaklar® 4.409.363 886 63.526 32.807  4.506.582
Ticari alacaklar - 303.985 38.339 1.679.943  2.022.267
Finansal yatirim -- 2.116.411 -- -- 2.116.411
Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar - 43 -- 28.564 28.607
Diger borglar -- -- -- (14) (14)
Ticari borglar -- (38) (7.092) (35.797) (42.927)
Ertelenmis gelirler -- ?3) -- (41.555) (41.558)
Finans sektorii faaliyetlerinden
borglar (6.062) 4 (2.675)  (235.288) (244.029)
Borglanmalar - (2.116.411) -- (2.884) (2.119.295)
Pesin 6denmis giderleri -- 63.479 -- 273 63.752
Toplam 4.403.301 368.348 92.098  1.426.049 6.289.796

®) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ortaklardan olan diger alacaklarin 5.983.456 TL’lik kism1 (31 Aralik 2021: 4.265.200 TL) GAP Insaat Dubai
FZE’nin Delta Netherlands B.V’den olan alacagindan meydana gelmektedir.
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Iliskili taraf aciklamalar1 (devams)
Iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri i¢in
kayitlara aldig1 bir deger diistikliigii bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iligkili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2022
Ortaklar  istirakler Is ortakhklar Diger Toplam

Esas faaliyetlerden diger gelirler /
(giderler) -- 218 4514 2485500  2.490.232

Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 780.431 - - 780.431
Hasilat ) 306 682.086 35.531 12.693 730.616
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - - (49) (1.087) (1.136)
Genel yonetim giderleri - - (320) (4.106) (4.426)
Finansman gelir / (gider) 6.317 (69.460) -- 279 (62.864)
Satiglarin maliyeti (269) (74.039) (6.012) (7.575) (87.895)
Toplam 6.354  1.319.236 33.664  2.485.704  3.844.958
2021

Ortaklar  istirakler iy ortakhklari Diger Toplam
Hasilat ) 838 232.176 38.458 802.955  1.074.427
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- 492.479 40.026 215 532.720
Genel yonetim giderleri (493) -- (113) (1.230) (1.836)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /
(giderler) - 120 (7.321) 192 (7.009)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri -- -- 3) (8.545) (8.548)
Satiglarin maliyeti 3) (24.538) 26.945 (23.282) (20.878)
Finansman gelir / (gider) 25.503 (91.340) 732 141 (64.964)
Toplam 25.845 608.897 98.724 770.446  1.503.912

® 31 Aralik itibartyla, Grup’un iliskili taraflarla olan satig islemlerin yiiriitillen mithendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projeleri
kapsaminda TAPP 500 Power Transmission Line FZE sirketine TAPP projesine iliskin olarak kesilmis hakkedis faturalari bulunmamaktadir. (31
Aralik 2021: 629.275 TL). Buna ek olarak, 31 Aralik itibartyla Grup’un iliskili taraflarla olan satis islemlerinin 340 TL (31 Aralik 2021: 161.956
TL) tutarindaki kismu yiiriitiilen mithendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projeleri kapsaminda iligkili kurulus ve projelerin yiiklenicisi
olan Mitsubishi Corporation’a kesilmis hakkedis faturalarindan olusmaktadir.

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri i¢inde bulunan iist diizey personele
saglanan faydalara iligskin giderler konsolide bazda 440.010 TL’dir (2021: 261.937 TL).
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Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2022 Finans ici )  Finans dis1 ™) Toplam
Kasa 1.794.893 7.174  1.802.067
Banka 12.630.441 2.159.296 14.789.737
-Vadesiz mevduat 6.596.045 1.083.047  7.679.092
-Vadeli mevduat 6.034.396 1.076.249  7.110.645
Mevduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez
bankasi bakiyeleri 1.499.380 -- 1.499.380
Diger nakit ve nakit benzerleri ™) 1.118.437 303.955  1.422.392
Nakit ve nakit benzerleri toplami 17.043.151 2.470.425 19.513.576
Kullanimi kisith bakiyeler (856.724) (263.413) (1.120.137)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 16.186.427 2.207.012 18.393.439
2021 Finans ici ©  Finans dis1 ) Toplam
Kasa 1.185.597 6.449  1.192.046
Banka 11.710.490 2.337.077 14.047.567
-Vadesiz mevduat 4.114.466 1.825.960  5.940.426
-Vadeli mevduat 7.596.024 511.117  8.107.141
Mevduat munzam karsiliklar: haricindeki merkez
bankas1 bakiyeleri 1.565.434 --  1.565.434
Diger nakit ve nakit benzerleri ) 18.333 128.137 146.470
Nakit ve nakit benzerleri toplami 14.479.854 2.471.663 16.951.517
Kullanimi kisith bakiyeler (229.658) (277.577) (507.235)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 14.250.196 2.194.086 16.444.282

) Finans igi, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

(**) Finans dis1, Grup’un bankacilik ve finans sektdrii disindaki sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

()31 Aralik 2022 tarihi itibartyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak; Likit fonlarindan 302.055 TL'dir (31 Aralik 2021:
118.453 TL), kredi karti alacaklarindan 10.857 TL (31 Aralik 2021: 18.570 TL), yoldaki paralardan 2.235 TL (31 Aralik 2021:
9.454 TL) ve diger nakit ve nakit benzerlerinden 7.257 TL (31 Aralik 2021: 5.421 TL ) olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla repo islemlerinde 1.099.988 TL bulunmaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir ).
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Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde Grup’un sahip oldugu 1.120.137 TL (31 Aralik 2021: 507.235 TL) tutarindaki
nakit ve nakit benzeri iizerinde bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde
kullanilamamaktadir.

Grup’un Arnavutluk ve Tiirkiye’de yiiriitiilen bankacilik faaliyetlerinden 6tiirli olusmus zorunlu bloke
hesap tutar1 856.724 TL’dir (31 Aralik 2021: 229.658 TL). Kullanilan kredilere iligkin teminat olarak yurt
icindeki bankalarda zorunlu olarak 115.094 TL (31 Aralik 2021: 115.657 TL) tutulmakta, 131 TL’lik (31
Aralik 2021: 133 TL) kismi kamulastirma davalarina istinaden mahkeme tarafindan bloke olarak
tutulmaktadir. Geriye kalan tutarin 52.561 TL’si (31 Aralik 2021: 1.013 TL) ise EPIAS’dan satin alman
elektrige karsilik verilen Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi’ne verilen nakit teminat
olarak tutulmaktadir. Miihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTI”) icin ilgili
sozlesmelere istinaden Tiirkiye’de yer alan bankalarda bakiye 95.627 TL'dir. (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir ).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in maruz kaldig: kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 37°da
aciklanmugtir.

Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

2022
Kisa Uzun
vadeli vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire 19.929591  26.034.269 45 963.860
yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 4,954 655 7 755.185 12.709.840
finansal varhklar
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 4.694.758 12.303.185 16.997.943
Toplam 29.579.004 46.092.639 75.671.643
2021
Kisa Uzun
vadeli vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 12.414.150 23.526.848 35.940.998
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 2.516.884  3.693.546 6.210.430
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 1.561.573 2.167.811 3.729.384
Toplam 16.492.607  29.388.205 45.880.812

()31 Aralik tarihi itibariyla, Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak smiflandirilan
Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anagold”)’ndeki hisse senedi yatirimlari konsolide finansal tablolarin
olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup’un s6z konusu yatirimi periyodik olarak bir bagimsiz degerleme
kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ertelenmis
vergi etkisi diisiilmeden ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan net
177.999 TL (31 Aralik 2021: 8.871 TL) tutarindaki gergege uygun deger artisi kar veya zarar i¢inde yer alan “Yatirim
faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibar ile, gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi
yontemi ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis / azalis vergi 6ncesi kar tizerinde sirasiyla,
37.244 TL / 46.065 TL (31 Aralik 2021: 28.171 TL /29.110 TL) azalis/artis etkisi olugturmaktadir.
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Finansal yatirnmlar (devami)

Gergege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2022 2021
Kayith deger Kayith deger
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 37.795.652 24.897.243
Ozel sektor tahvilleri 10.888.314 9.459.454
Yatirim fonlar 2.591.467 817.807
Kote edilmis hisse senetleri 938.527 538.074
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalart 1.194.196 2.743.270
Diger 839.801 --
Kote olmayan hisse senetleri
Anagold 4.240.774 3.548.180
Bursagaz Bursa Sehirici
Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi 98.409 67.605
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 82.796 57.795
Diger 3.764 22.000
Toplam 58.673.700 42.151.428

Aktif bir pivasada islem gormedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gérmeyen ve
gercege uygun degeri belirlenirken dikkate alinan deger olgiimlerinin deger araligindaki degiskenligin
onemli olmasi ve anilan aralik i¢inde yer alan farkli tahminlerin gergeklesme olasiliklarinin giivenilir bir
bicimde degerlendirilebilir olmamas1 sebebiyle gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen 3.764 TL (31 Aralik 2021: 22.000 TL) tutarindaki finansal yatinmlar maliyet degerleri
ilizerinden, varsa, deger diisiikligii karsilig1 diisiilerek muhasebelestirilmistir.
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Finansal yatirnmlar (devami)
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibartyla itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklarin detay: asagidaki gibidir:

2022 2021

Kavith deger Kavith deger

Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 7.303.813 1.072.985
Ozel sektor tahvilleri 8.303.795 1.989.147
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalar 1.287.530 553.034
Diger 102.805 114.218
Toplam 16.997.943 3.729.384

Finansal yatinmlarin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:
GUD farki Itfa edilmis GUD farki

diger kapsamli  maliyetinden kar/zarara

gelire yansitilan yansttilan yansitilan

1 Ocak 2022 35.940.998 3.729.384 6.210.430
Alimlar 20.548.553 12.834.630 17.772.838
Gercege uygun deger degisim kari1 / (zarar) 14.057.352 (1.960) 177.999
Cikis (satis ve 6deme) (34.263.253) (3.878.973) (13.330.655)
Deger diistikligii - (152.757) (189)
Yabanci para ¢evrim farklari 9.680.210 4.467.619 1.879.417
31 Arahk 2022 45.963.860 16.997.943 12.709.840

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2021 tarihinde sonra eren yil i¢erisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

GUD fark: Itfa edilmis GUD fark:

diger kapsamli  maliyetinden kar/zarara

gelire yansitilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2021 19.208.278 1.721.425 3.307.973
Alimlar 7.556.064 796.570 960.668
Gergege uygun deger degisim kar1 / (zarar1) (153.491) 13.336 (51.466)
Cikis (satis ve 6deme) (3.328.484) (200.240) (167.156)
Deger dustikliigi (80.405) (4.713) --
Yabanc1 para ¢cevrim farklari 12.739.036 1.403.006 2.160.411
31 Arahk 2021 35.940.998 3.729.384 6.210.430

Grup’un finansal yatirmlarindan dolayr maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 37
numarali dipnotta agiklanmistir.

305



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Imtiyazh hizmet sozlesmelerine iliskin finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar
asagidaki gibidir:

2022 2021
Kisa vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar  1.159.096 579.102
Uzun vadeli imtiyazli hizmet sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 3.566.600 1.733.218
Toplam 4.,725.696 2.312.320

31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet sozlesmelerine iligkin finansal varliklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Donem Basi Finansal Varhk 2.312.320 1.867.856
Y1l igerisindeki yatirimlar 1.048.839 574.662
Tahsilatlar (1.159.096) (591.873)
Anapara tahsilatlar (720.760) (372.429)
Finansal gelir tahsilatlar (438.336) (219.444)
Finansal gelir 2.523.633 461.675
Donem Sonu Finansal Varhk 4.725.696 2.312.320

31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar vade kirilim1 tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi 1 yila kadar 1.159.096 579.102
Vadesi 1 - 3 yila kadar 1.722.941 924.324
Vadesi 3 - 5 yila kadar 397.483 654.866
Vadesi 5 yildan fazla 1.446.176 154.028
Toplam 4.725.696 2.312.320

Ticari alacaklar ve borg¢lar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar agsagidaki gibidir:

2022 2021
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 3.017.573 2.015.005
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.224.880 4.091.789
Toplam 7.242.453 6.106.794

306



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Ticari alacaklar ve borc¢lar (devami)
Ticari alacaklar (devamu)

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2022 2021
Alicilar 6.729.945 5.604.907
Stipheli ticari alacaklar 544.564 722.648
Alacak senetleri 467.751 452.587
Vadeli ¢ekler 36.818 24.332
Diger ticari alacaklar 9.628 26.663
Ara toplam 7.788.706 6.831.137
Siipheli ticari alacak karsilig1 (-) (544.564) (722.647)
Ticari alacak reeskontu (-) (1.688) (1.696)
Toplam 7.242.454 6.106.794

(31 Aralik 2022 tarihi itibariyla alacak senetlerinin 393.023 (31 Aralik 2021: 377.731) TL’si Calik Denim’in ticari faaliyetleri
kapsaminda alinan senetlerden olugmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki

gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 722.647 432.281
Donem i¢inde ayrilan karsilik 104.447 117.564
Donem iginde iptal edilen karsiliklar (-) (93.237) (39.539)
Tahsilatlar (-) (11.623) (4.750)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (284.008) --
Yabanci para ¢evrim farklari 106.338 217.091
31 Aralik bakiyesi 544,564 722.647
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Ticari alacaklar ve borc¢lar (devami)
Ticari alacaklar (devamu)
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibartyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2022 2021
[liskili taraflardan ticari alacaklar 31.037 7.262
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 571.645 735.769
Toplam 602.682 743.031
31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:
2022 2021
Alicilar 602.686 743.339
Ara toplam 602.686 743.339
Alacaklar tizerindeki reeskont (-) (4) (308)
Toplam 602.682 743.031
Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:
2022 2021
Iliskili taraflardan ticari borglar 86.596 42.927
Iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar 5.438.355 3.751.158
Toplam 5.524.951 3.794.085
2022 2021
Saticilar® 5.487.775 3.686.532
Borg senetleri 3.200 72.029
Diger ticari borg¢lar 33.976 35.524
Toplam 5.524.951 3.794.085

() Saticilar, baslica MTI projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve insast devam eden projeler igin galigan
tageronlara olan bor¢lardan olusmaktadir.

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibartyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

2022 2021
Saticilar - 64
Ara toplam - 64
Saticilar iizerindeki reeskont (-) - --
Toplam - 64

Grup’un ticari alacaklarindan dolay1 maruz kaldig1 kredi ve yabanci para kur riski ve ticari bor¢larmdan
dolay1 maruz kaldigi likidite ve yabanci para kur riskleri Dipnot 37°da agiklanmistir.
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Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borc¢lar

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2022 2021
[ligkili taraflardan

finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 147.531 28.607
[liskili olmayan taraflardan

finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 16.723.763 10.116.677
Toplam 16.871.294 10.145.284
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2022 2021
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 14.757.053 9.066.177
Bankalara verilen kredi ve avanslar 2.106.885 1.048.667
Takipteki krediler ve alacaklar 430.830 448.959
Ara toplam 17.294.768 10.563.803
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsiligi (423.474) (418.519)
Toplam 16.871.294 10.145.284

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar agsagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2022 2021
Mliskili olmayan taraflardan finans

sektorii faaliyetlerinden alacaklar 28.027.698 20.798.293
Toplam 28.027.698 20.798.293
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2022 2021
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 29.375.692 21.032.387
Bankalara verilen kredi ve avanslar 621.091 794.867
Ara toplam 29.996.783 21.827.254
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsiligi (1.969.085) (1.028.961)
Toplam 28.027.698 20.798.293
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Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve bor¢lar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger diisiikliigii karsiligmin hareketleri
asagidaki gibidir:

2022 2021
Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii
1 Ocak bakiyesi 1.311.718 821.470
Cari donem deger diistikliigii gideri 575.779 67.903
- Dénem iginde ayrilan karsilik 650.225 193.070
- Tahsilatlar (74.446) (125.167)
Yabanci para ¢evrim farklari 456.055 422.345
Diger (95.219) -
31 Aralik bakiyesi 2.248.333 1.311.718
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsihgi
1 Ocak bakiyesi 135.762 115.746
Cari donem deger diistikligii gideri 8.464 20.016
- Dénem iginde ayrilan karsilik 87.165 61.737
- Tahsilatlar (78.701) (41.721)
31 Aralik bakiyesi 144.226 135.762
Toplam deger diisiikliigii karsihig 2.392.559 1.447.480

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borclar 2022 2021
Mliskili taraflara borglar 311.677 244.029
Iliskili olmayan taraflara borglar 95.204.051 64.104.717
Toplam 95.515.728 64.348.746
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Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve bor¢lar (devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden borg¢lar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢larin detay: asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borc¢lar 2022 2021
Bankalara borglar 1.176.695 850.144
Vadeli mevduat 1.029.580 841.614
Cari hesap 147.115 8.530
Miisterilere borclar 71.009.870 46.955.047
Gergek kigiler 52.165.763 35.676.790
Tiizel kisiler 14.277.234 9.261.801
Devlet kuruluslar 2.699.346 1.255.384
Diger 1.867.527 761.072
Fonlar ve ddeme hesaplar1 ) 10.637.191 7.574.949
Repo islemlerinden fonlar 12.691.972 8.968.606
Toplam 95.515.728 64.348.746

) Grup’un Tiirkiye’deki bankacilik sektdriindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir. Fonlar ve 5deme
hesaplari, kredisi bulunan miisteri iglemleri ig¢in gegici olarak cari hesaplari ifade etmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
mevduat tutar1 igermemektedir. (31 Aralik 2021: yoktur.)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2022 2021
[liskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden

uzun vadeli borglar 14.842.357 8.812.163
Toplam 14.842.357 8.812.163

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2022 2021
Bankalara borc¢lar 186 29.231
Vadeli mevduat 186 29.231
Miisterilere borclar 14.842.171 8.782.932
Gergek kisiler 13.346.002 7.965.707
Tiizel kigiler 1.122.769 590.566
Devlet kuruluslar 373.254 223.966
Diger 146 2.693
Toplam 14.842.357 8.812.163
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Diger alacaklar ve borglar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2022 2021
Mliskili taraflardan diger alacaklar 1.172.768 241.262
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.842.580 1.095.500
Toplam 3.015.348 1.336.762
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2022 2021
Ortaklardan alacaklar 1.415.575 60.208
Verilen depozito ve teminatlar 437.116 445,182
Is ortakliklarindan alacaklar 246.430 106.038
Vergi dairesinden alacaklar 52.777 53.941
Personelden alacaklar 617 915
Diger alacaklar 976.899 776.525
Ara toplam 3.129.414 1.442.809
Diger siipheli alacak karsiliklari (-) (114.066) (106.047)
Toplam 3.015.348 1.336.762
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2022 2021
Mliskili taraflardan diger alacaklar 5.983.456 4.265.320
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 814.162 251.306
Toplam 6.797.618 4.516.626
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar agagidaki gibidir:
2022 2021
Ortaklardan alacaklar 5.983.456 4.265.280
Verilen depozito ve teminatlar 219.408 232.944
Diger alacaklar 594.754 15.966
Personelden alacaklar -- 2.436
Toplam 6.797.618 4.516.626
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Diger alacaklar ve borclar (devami)

Diger kisa vadeli borg¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
[liskili taraflara diger borglar 197 14
Iliskili olmayan taraflara borglar 1.140.832 800.422
Toplam 1.141.029 800.436
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alman depozito ve teminatlar 940.030 167.314
Ortaklara borglar 4.792 15.824
Diger borglar 196.207 617.298
Toplam 1.141.029 800.436
Diger uzun vadeli borclar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli bor¢lar agagidaki gibidir:
2022 2021
[liskili olmayan taraflara borglar 395.696 210.240
Toplam 395.696 210.240
31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli bor¢lar agagidaki gibidir:
2022 2021
Alman depozito ve teminatlar® 313.259 128.480
Diger borglar 82.437 81.760
Toplam 395.696 210.240

() 31 Aralik tarihleri itibartyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baslica Grup’un elektrik dagitimi ve perakende

satig1 yapan bagl ortakliklarinin miisterilerinden aldigi teminat bedellerinden olugmaktadir.
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Stoklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Alim satim amacli gayrimenkuller 2.288.718 1.401.131 745.496
Ticari mallar 772.497 644.929 320.403
Hammadde 1.396.813 895.020 454.633
Mamuller 507.511 257.874 149.272
Yar1t mamuller 428.808 211.738 52.006
Diger stoklar 83.484 27.957 8.605
Stok deger diigiikliigi karsiliklari(-) (62.709) (85.494) (51.102)
Toplam 5.415.122 3.353.155 1.679.313

MAlmm satim amach gayrimenkuller, Istanbul’da “Taksim 360 projesi kapsaminda satis amaci ile insa edilen ev ve ofis
binalarindan olusan alim satim amagli, tamamlanma siiresi 48 aydan uzun olmayan gayrimenkulleri igermektedir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla, Grup’un alim satim amagli gayrimenkuller {izerinde 1.272.720 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 745.192 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acihs bakiyesi 85.494 51.105 31.064
Donem i¢i ayrilan karsilik 17.364 9.740 12.673
Satis nedeniyle karsiligin geri ¢evrilmesi (12) (8.677) (704)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (51.643) -- --
Yabanci para ¢evrim farklari 11.506 33.326 8.072
Kapanis bakiyesi 62.709 85.494 51.105
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Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Verilen avanslar 2.783.877 1.059.235
Diger 197.669 135.732
Toplam 2.981.546 1.194.967

) Verilen avanslar baslica siiregelen MTI projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara verilen avanslardan

olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 12.306 16.087
Diger 342.307 488.498
Toplam 354.613 504.585
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alman avanslar 1.418.250 460.467
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 632.868 249.069
Toplam 2.051.118 709.536

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 1.749.084 1.259.214
Toplam 1.749.084 1.259.214

) Alinan avanslar bilyiik oranda, Grup’un Irak’ta gergeklestirdigi BZC ve BZS2 projeleri kapsaminda Taurus Arm For Power
Generation Sirketi’'nden, Senegal’de gergeklestirdigi SNC projesi kapsaminda West African Energy SA’dan, Romanya’da
gerceklestirdigi RPE projesi kapsaminda Rompetrol Energy SA’dan, Tiirkmenistan’da gerceklestirdigi TRS projesi ve HLT
projesi kapsaminda alinan s6zlesme avanslarindan ve Irak’ta gerceklestirdigi WQS2 projesi kapsaminda Lukoil Mid-East

Limited’den alinan s6zlesme avanslarindan olugsmaktadir.

(™) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis gelirlerin 1.758.093 TL’si baslica Grup’un ingaat ve gayrimenkul sektoriinde
faaliyet gosteren bagli ortakliklarnin gergeklestirdigi gayrimenkul gelistirme ve taahhiit projelerinden (31 Aralik 2021:

1.227.093 TL) kaynaklanmaktadir.
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

Is ortakliklar

KCLE

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek
anlagma kapsaminda is ortaklig1 olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak
Yatirim sirasiyla yilizde 25, yiizde 25 ve yiizde 50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde
KCLE, Kosova Cumhuriyeti’'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiirliten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun
paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan agilan ihaleye
girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsilig1 tutar) karsiliginda satin almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE’de CEDAS’1n sahibi oldugu tiim paylar satin alarak payini
yiizde 25,00’ten yiizde 50,00’ye ¢ikarmistir.

Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
(“Kiler Aligveris”) arasinda imzalanan miisterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Alisveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlar sirasiyla ylizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satigsi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin
tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda
danigsmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirnmlar yapilmasi
amaciyla bir ig ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sdozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir,
Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum bdlgelerinde elektrik dagitim ve satis1 yapan ve kamuya ait olan
EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek 247.337 TL
(128.500 Bin USD karsilig1 tutar) satin almistir.

4- 5 Kasim 2021 tarihlerinde Dogu Aras paylarmm halka arzi “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle
gerceklestirilmistir. Halka arzda birim fiyati 110 TL olup, halka arz edilen 13.400.000 TL nominal degerli
paylarn satistyla halka arz biyiikliigii 1.474.000.000 TL olarak ger¢eklesmistir. Bahsi gecen halka arz sonrasinda
Calik Enerji’nin Dogu Aras’taki sahiplik oran1 %40 olmustur.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tiirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda yiizde 50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet
kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alim1 amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Kartaltepe

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan
firma, Erzincan’da madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Madencilik ile
Alacer’in is ortaklig1 olan Kartaltepe’deki sahiplik oranlari sirasiyla %20 ve %80 oranlarindadir.
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devams)
Is ortakliklar: (devami)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklar1 ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahlik 2022 31 Arahk 2021

) Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
Is ortakhiklar: deger pay1 % deger pay1 %
Varhiklar

KCLE 1.718.112 50,00 1.049.608 50,00
Dogu Aras 1.747.431 40,00 1.157.314 40,00
Bakirtepe 9.929 30,00 6.704 50,00
Calik Limak Adi Ortaklig 5.264 50,00 693 50,00
LC Electricity 187 50,00 133 50,00
Kartaltepe -- 20,00 18.414 50,00
Tungpinar -- -- 16.877 50,00

3.480.923 2.249.743

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolar
asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi (6nceden raporlanan) 2.268.880 1.545.481
Yeniden diizenlenme etkisi (Not 2.f) (19.137) 111
1 Ocak bakiyesi (yeniden diizenlenmis) 2.249.743 1.545.592
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
zararlarindaki paylar 416.880 (36.047)
Is ortakliklarinin sermaye artisina katilim 26.522 24.955
Istirak pay1 degisiminin etkisi (37.347) (170.491)
Temettii dagitimi (60.863) (129.920)
Yabanci para ¢evrim farki 885.988 1.015.654
31 Aralik bakiyesi 3.480.923 2.249.743
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devams)

Istirakler
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk

Istirakler deger pay1 % deger pay1 %
Varliklar
Kazakhstan ljara

Company KIC Leasing 52.673 14,31 35.953 14,31
Albania Leasing 20.396 29,99 12.452 29,99
Euro-Mediterranean 24.838 25,57 10.605 25,57
Hali¢ Leasing 9.819 32,00 8.788 32,00
Machinego Tek. Dan. ve Is Mak. A.S. 8.303 33,00 -- --
Idea Farm 8.095 30,00 8.095 30,00
Aktif Fortis Enerji A.S. 7.081 50,00 19.782 50,00
Workindo Teknoloji ve insan

Kaynaklar1 Danigmanlik A.S. 3.731 33,33 6.023 33,33
HMC Dijital 2.731 33,33 2.732 33,33
Dome Zero inch. 819 1,96 820 1,96
Eurasian Leasing Company -- -- 12.472 36,71
Secom Aktif Glivenlik Yatirim A.S. -- -- -- 50,00
Toplam 138.486 117.722

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirimlarin hareket tablolar agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 117.721 84.223
Sermaye artiginin etkisi 13.585 16.247
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin
karlarindaki /(zararlarindaki) paylar 2.018 (7.454)
Istirak pay1 degisiminin etkisi/ satilan hisse degeri (12.471) --
Yabanci para ¢evrim farki 17.633 24.706
31 Aralik bakiyesi 138.486 117.722
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17 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devamz)

Asagida yer alan tablo istiraklerin 6zet finansal bilgilerini igermektedir.

31 Arahk 2022

Grup'un
Ortakhk Grup'un net kar veya
Raporlama paylari Donen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net varhklardaki Kayith zarardaki
Sirket ismi-istirakler donemi (%)  varhklar  varhklar  varbklar  yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler  varhklar  Kar/ (zarar) payl deger payl
Kazakhstan ljara Company Jsc. 31 Aralik  14,31% 82.441 536.890 619.331 247.745 -- 247,745  371.586 34.383 53.174 52.673 4,921
Euro Mediterranean 31 Arahk  2557%  185.573 43.842  229.415 185.573 -- 185.573 43.842 49.055 24.171 24.838 12.543
Hali¢ Finansal Kiralama 31 Arahk  32,00% 30.810 32 30.842 498 -- 498 30.344 3.221 9.710 9.819 1.031
Secom Aktif Yatirim Giiv. AS 31 Aralik  50,00%  149.403 145.702  295.105 29.089 157.847 186.936  108.169 (58.456) 54.085 - (15.000)
Halk Yenilenebilir Enerji A.$ 31 Aralik ~ 50,00% 10.079 -- 10.079 5.101 -- 5.101 4,978 1.714 2.489 -- -
Idea Farm Ventures Llc 31 Aralik  30,00% 41.823 -- 41.823 -- -- -- 41.823 (29) 12.547 8.095 --
Dome Zero 31 Arahk 1,96% 386 -- 386 -- -- -- 386 -- 8 819 --
Workindo 31 Arahk  33,33% 13.446 4.685 18.131 2.684 102 2.786 15.345 (6.880) 5.114 3.730 (2.293)
HMC Dijital 31 Arahk  33,33% 9.038 -- 9.038 2 -- 2 9.036 1.546 3.012 2.732 --
Machinego 31 Arahk  33,33% 24.925 914 25.839 930 -- 930 24.909 2.449 8.302 8.303 816
Aktif Fortis Enerji A.S. 31 Arahk  50,00% 10.864 -- 10.864 42 -- 42 10.822 1.032 5.411 7.081 --
Albania Leasing 31 Arahk  29,99% 49.125 78.239  127.364 22.937 38.176 61.113 66.251 (2.617) 19.869 20.396 (783)
Toplam 138.486 1.235
Asagida yer alan tablo is ortakliklarinin finansal bilgilerini igermektedir.
31 Aralik 2022

Grup'un
Ortakhk Grup'un net kar veya
Raporlama paylari Dénen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net varhklardaki Kayith zarardaki
Sirket ismi-is ortakligi donemi (%) varhklar  varhklar  varhklar yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler ~ varhklar Kar/ (zarar) pay1 deger payl
KGLE 31 Aralik 50,00 2413109  3.092.437  5.505.546 2.797.958 253.137 3.051.095  2.454.451 164.947 1.227.226  1.718.112 82.474
Dogu Aras 31 Aralik 40,00  3517.730  2.877.051  6.394.781 2.813.515 1.475.071 4.288.586  2.106.195 871.350 842.478  1.747.431 348.540
Calik Limak Adi Ortaklig1 31 Aralik 50,00 29.057 187 29.244 29.225 - 29.225 19 10.403 10 5.264 5.248
LC Electricity 31 Aralik 50,00 - - - - - - - - 187 -

Bakartepe 31 Aralik 30,00 2.638 2.638 868 -- 868 1.770 531 9.929
Kartaltepe 31 Aralik 20,00 687 1.675 2.362 6.636 267 6.903 (4.541) (908) -- -
Toplam 3.480.923 436.262
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17 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devamz)

Asagida yer alan tablo istiraklerin finansal bilgilerini icermektedir.

31 Arahik 2021

Grup'un
Raporla Ortakhk Grup'un net kar veya
ma paylar Donen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kar/ varhklardaki Kayith  zarardaki
Sirket ismi-istirakler donemi (%) varhklar  varhklar varhklar  yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler  Net varhklar (zarar) payl deger payl
Kazakhstan ljara Company Jsc. 31 Aralik %14,31 101.981 355.186 457.167 204.299 -- 204.299 252.868 15.815 36.185 35.953 2.263
Eurasian Leasing Company 31 Aralik %36,71 5.429 33.319 38.748 2.766 2.008 4.774 33.974 689 12.472 12.472 246
Euro Mediterranean 31 Aralik %25,57 77.888 30.532 108.420 60.350 - 60.350 48.070 6.598 12.291 10.605 1.687
Hali¢ Finansal Kiralama 31 Aralik %32,00 31.383 85 31.468 4.345 - 4.345 27.123 6.513 8.679 8.788 2.084
Halk Yenilenebilir Enerji A.S. 31 Aralik %50,00 7.200 -- 7.200 3.590 -- 3.590 3.610 -- 1.805 -- --
Workindo 31 Aralik %33,33 23.347 982 24.329 2.054 33 2.087 22.242 1.801 7.413 6.023 600
HMC Dijital 31 Aralik %33,33 7.887 57 7.944 14 - 14 7.930 3.246 2.643 2.732 1.082
Idea Farm 31 Aralik %30,00 15.990 9.193 25.183 - - - 25.183 - 7.552 8.095 -
Albania Leasing Company 31 Aralik %29,99 38.565 63.205 101.770 31.662 18.956 50.618 51.152 (5) 15.340 12.452 -
Secom Aktif Yatirim 31 Aralik %50,00 42.769 103.804 146.573 85.531 94.456 179.987 (33.414) (82.788) (16.706) - (22.471)
Dome Zero 31 Aralik %1,96 - - - - - - - - - 820 -
Aktif Fortis Enerji A.S. 31 Aralik 950,00 37.571 - 37.571 982 - 982 36.589 14.109 18.294 19.782 7.055
Toplam 117.722 (7.454)
Asagida yer alan tablo is ortakliklarinin finansal bilgilerini igermektedir.

31 Arahk 2021
Grup'un
Grup'un net kar veya
Raporlama Ortakhk Donen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kar/  varhklardaki Kayith zarardaki
Sirket ismi-is ortakligi donemi paylar1 (%)  varhklar  varhklar  varhklar yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler  Net varhklar (zarar) payl deger pay1
KCLE 31 Aralik 950,00  1.564.892  2.286.003 3.850.895 1.963.962 172.584 2.136.546 1.714.349 (480.858) 857.175 1.157.314 (240.429)
Dogu Aras 31 Aralik %40,00 1.609.303 1.316.572 2.925.875 1.330.074 197.189 1.527.263 1.398.612 447.880 559.445 1.049.608 223.609
Calik Limak Adi Ortakhig 31 Aralik 950,00 55.782 133 55.915 55.888 - 55.888 27 13.423 14 6.704 6.712
Tungpar 31 Aralik 950,00 12.128 . 12.128 358 - 358 11.770 (5.770) 5.885 36.057 (2.885)
Kartaltepe 31 Aralik %50,00 9.163 18.806 27.969 49.929 5.000 54.929 (26.960) (46.799) (13.480) 18.414 (9.919)
Bakirtepe 31 Aralik 950,00 3.250 - 3.250 - - - 3.250 - 1.625 650 -
LC Electricity 31 Aralik %50,00 - - - - - 133 -
Toplam 2.268.880 (22.912)
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18 Maddi duran varhklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa ve Makine ve Mobilya ve Diger duran Yapilmakta olan Ozel

binalar techizatlar Tasitlar demirbaslar varliklar yatirimlar Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 bakiyesi 2.561.211 5.392.089 402.056 1.274.456 477.737 465.392 205.717 10.778.658
Yeniden diizenlenme etkisi (Not 2.f) 96.415 116.303 4.349 11.897 -- 18.903 4.841 252.708
1 Ocak 2022 bakiyesi (yeniden diizenlenmis) 2.657.626 5.508.392 406.405 1.286.353 477.737 484.295 210.558 11.031.366
Ilaveler 120.015 78.685 24,552 156.091 119.719 2.019.933 26.502 2.545.497
Maddi olmayan duran varliklara transferler - - - - (4.819) 575 (584) (4.828)
Transferler 4,512 31.081 - 12.818 (11.000) (38.850) ) (1.440)
Yabanct para ¢evrim farklari 582.516 660.274 112.138 258.690 180.912 607.599 37.854 2.439.983
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar 335.488 109.351 3 17.609 815 - - 463.266
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (777.137) (2.806.473) (20.452) (486.305) (649) (30.809) -- (4.121.825)
Cikiglar (205.004) (10.852) (57.293) (139.086) (74.634) (60.976) (63.066) (610.911)
31 Aralik 2022 bakiyesi 2.718.016 3.570.458 465.353 1.106.170 688.081 2.981.767 211.263 11.741.108
1 Ocak 2021 bakiyesi 1.900.162 3.650.303 233.776 750.456 258.271 96.821 162.274 7.052.063
Yeniden diizenlenme etkisi (Not 2.f) 18.710 931 758 4.229 (1.244) 2.221 25.605
1 Ocak 2022 bakiyesi (yeniden diizenlenmis) 1.918.872 3.651.234 234.534 754.685 258.271 95.577 164.495 7.077.668
Ilaveler 91.710 269.671 40.354 89.334 45.089 307.803 6.657 850.618
Transferler 57.731 74.160 396 18.393 318 (152.486) -- (1.488)
Yabanci para ¢evrim farklar 940.978 1.528.908 140.161 465.289 187.977 247.966 39.451 3.550.730
Isletme edinimlerinden kaynaklanan girisler 599 -- 5.300 6.270 -- -- -- 12.169
Cikislar (352.264) (15.581) (14.340) (47.618) (13.918) (14.565) (44) (458.330)
31 Arahk 2021 bakiyesi 2.657.626 5.508.392 406.405 1.286.353 477.737 484.295 210.559 11.031.367

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maddi duran varliklar {izerindeki toplam sigorta tutar1 5.696.259 TL’dir (31 Aralik 2021: 3.269.409 TL ).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maddi duran varliklar {izerinde ipotek 900.000 (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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18  Maddi duran varhklar (devami)

Arsave Makine ve Mobilya ve Diger duran  Yapilmakta olan Ozel

binalar techizatlar Tasitlar demirbaslar varhiklar yatirimlar maliyetler Toplam
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 bakiyesi (797.083) (2.534.348) (268.726) (888.724) (279.708) (313) (101.781) (4.870.683)
Yeniden diizenlenme etkisi (Not 2.f) (1.501) (1.624) (1.923) (9.030) - -- (4.737) (18.815)
1 Ocak 2022 bakiyesi (yeniden diizenlenmis) (798.584) (2.535.972) (270.649) (897.754) (279.708) (313) (106.518) (4.889.498)
Cari y1l amortisman1 (93.348) (258.816) (53.237) (103.486) (37.296) (5) (12.905) (559.093)
Yabanci para ¢evrim farklari (191.996) (324.339) (74.572) (177.992) (124.718) -- (15.255) (908.872)
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar (47.412) (115.153) 3) (135) 83 - -- (162.620)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (Not 5) 280.817 1.150.607 16.743 348.634 400 318 - 1.797.519
Cikiglar 109.356 2.349 43.487 118.077 756 -- 15.622 289.647
31 Arahk 2022 bakiyesi (741.167) (2.081.324) (338.231) (712.656) (440.483) -- (119.056) (4.432.917)
1 Ocak 2021 bakiyesi (445.114) (1.632.810) (147.509) (502.316) (138.221) -- (57.749) (2.923.719)
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1) (341) (840) (755) (3.834) (2.165) (7.935)
1 Ocak bakiyesi (yeniden diizenlenmis) (445.455) (1.633.650) (148.264) (506.150) (138.221) -- (59.914) (2.931.654)
Amortisman (51.720) (226.641) (35.501) (79.125) (23.176) - (11.311) (427.474)
Transferler -- -- a7 -- - -- 17 -
Yabanci para ¢evrim farklari (308.551) (684.719) (94.317) (337.024) (124.115) (313) (35.323) (1.584.362)
Isletme edinimlerinden girisler (53) -- (672) (1.389) - -- - (2.114)
Cikislar 7.195 9.038 8.122 25.934 5.804 -- 12 56.105
31 Aralik 2021 bakiyesi (798.584) (2.535.972) (270.649) (897.754) (279.708) (313) (106.519) (4.889.499)
Net kayith degeri 31 Aralik 2021 1.764.128 2.857.741 133.330 385.732 198.029 465.079 103.936 5.907.975
Yeniden diizenleme etkisi 94.914 114.679 2.426 2.867 -- 18.903 104 233.893
1 Ocak 2021 net kayith degeri (yeniden diizenlenmis) 1.859.042 2.972.420 135.756 388.599 198.029 483.982 104.040 6.141.868
Net kayith degeri 31 Aralik 2022 1.976.849 1.489.134 127.122 393.514 247.598 2.981.767 92.207 7.308.191
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19 Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim Marka olmayan
Maliyet Serefiye yazihmlar haklar isimleri varhklar Toplam
1 Ocak 2022 bakiyesi 353.256 1.263.948 576.283 11.466 709.052 2.914.005
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.f) (327.332) 8.876 -- (11.206) 928.681 599.019
1 Ocak bakiyesi (yeniden diizenlenmis) 25.924 1.272.824 576.283 260 1.637.733 3.513.024
Ilaveler - 68.426 - 144.139 286.762 499.327
Maddi duran varliklardan transfer -- 5.684 -- - 584 6.268
Yabanci para ¢evrim etkisi - 141.329 1) 280.275 151.800 573.403
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar -- 23.193 -- - 389 23.582
Diizeltmeler -- 63.703 -- - -- 63.703
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis - (505.247) - -- - (505.247)
Cikislar - (509) (2.626) -- (11.604) (14.739)
31 Aralik 2022 bakiyesi 25.924 1.069.403 573.656 424.674 2.065.664 4.159.321
1 Ocak 2022 bakiyesi -- (825.453) (250.708) (54) (305.075) (1.381.290)
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1) -- (8.923) -- -- (11.786) (20.709)
1 Ocak bakiyesi (veniden diizenlenmis) -- (834.376) (250.708) (54) (316.861) (1.401.999)
Cari donem itfa gideri - (63.927) (19.200)  (102.501) (114.526) (300.154)
Maddi duran varliklardan transfer -- -- -- - -- --
Yabanci para ¢evrim etkisi -- (133.831) 14 (22.645) (112.493) (268.955)
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar - (210) - - - (210)
Diizeltmeler -- -- -- - 447 447
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis - 258.189 -- -- -- 258.189
Cikis - 23 - -- 12.774 12.797
31 Aralik 2022 bakiyesi - (774.132) (269.894)  (125.200) (530.659) (1.699.885)
Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim Marka olmayan
Maliyet Serefiye yazilimlar haklari isimleri varhiklar Toplam
1 Ocak 2021 bakiyesi 25.924 837.773 576.283 11.466 386.165 1.837.611
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.f) - 3.879 - (11.206) 199.983 192.656
1 Ocak bakiyesi 2021 (yeniden diizenlenmis) 25.924 841.652 576.283 260 586.148 2.030.267
Girigler - 68.228 - - 41.474 109.702
Transferler - (202) - - 1.690 1.488
Yabanci para ¢evrim farklar -- 363.201 -- - 413.120 776.321
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar -- 62 -- - 595.301 595.363
Cikiglar - (117) - - - (117)
31 Aralik 2021 bakiyesi 25.924 1.272.824 576.283 260 1.637.733 3.513.024
1 Ocak 2021 bakiyesi - (525.955) (223.875) (54) (148.086) (897.970)
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.f) -- (3.926) -- -- -- (3.926)
1 Ocak bakiyesi (veniden diizenlenmis) - (529.881) (223.875) (54) (148.086) (901.896)
Itfa paylari - (69.773) (26.838) - (39.356) (135.967)
Yabanci para ¢evrim farklar - (234.682) 5 - (115.160) (349.837)
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve gikislar -- (40) -- -- (14.259) (14.299)
31 Aralik 2021 bakiyesi -- (834.376) (250.708) (54) (316.861) (1.401.999)
Net kayith degeri 31 Arahk 2021 353.256 438.495 325.575 11.412 403.977 1.532.715
Yeniden diizenleme etKisi (327.332) 47) - (11.206) 916.895 578.310
Net kayith degeri 31 Aralik 2021 25.924 438.448 325.575 206 1.320.872 2.111.025
Net kayith degeri 31 Aralik 2022 25.924 295.271 303.762 299.474 1.535.005 2.459.436
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20 Kullanim hakki varhiklari
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yila ait kullanim haki varliklart hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Kullammm Hakk: Varhiklar: 1 Ocak 2022 ilaveler Kapsal;:(l::l:? Cikislar Y;ti?:: tl'::'E 31 Aralik 22
Kullanim hakki varliklari 866.264 34.689 (441.476) (1.970) 148.974 606.481
Kullanim hakki varliklar1 amortismani (238.829) (63.746) 111.855 3.734 (35.376) (222.362)
Net defter degeri 627.435 (29.057) (329.621) 1.764 113.598 384.119
Yabanci para 31 Arahk
Kullammm Hakki Varhklari 1 Ocak 2021 ilaveler Transferler Cikislar cevrim farki 2021
Kullanim hakki varliklari 440.648 108.375 17.517 (31.773) 331.497 866.264
Kullanim hakki varliklar1 amortismani (104.419) (60.424) -- 8.030 (82.016) (238.829)
Net defter degeri 336.229 47.951 17.517 (23.743) 249.481 627.435
21 Yatirinm amach gayrimenkuller
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Yapilmakta olan yatirim amagcli gayrimenkuller 1.088.700 825.000
Yatirim amach gayrimenkuller 524.025 262.439
Toplam 1.612.725 1.087.439
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkul hareket tablolar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak bakiyesi 1.087.439 956.749
laveler / (gikislar) (443.441) 7.208
Transferler - (17.517)
Gergege uygun deger degisimi (Dipnot 34) 527.100 (386.314)
Yabanci para ¢evrim farki 441.627 527.313
31 Aralik bakiyesi 1.612.725 1.087.439

Grup, yatirrm amacli gayrimenkullerin tamami i¢in TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlari
almistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagh gayrimenkuller -- 1.612.725 -- 1.612.725
Toplam -- 1.612.725 -- 1.612.725
2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagh gayrimenkuller -- 1.087.439 -- 1.087.439
Toplam -- 1.087.439 -- 1.087.439
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Yatirnm amach gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin degerleme ¢alismasi bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma analizi yontemi
kullanilmustir.

Emsal karsilagtirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar
degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar i¢in
mevcut durumlartyla arsa paylari dahil metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan
emsaller, konum ve biiyiikliik gibi kriterler dahilinde karsilagtirilip, emlak pazarimin giincel degerlendirmesi
icin emlak pazarlama firmalar ile goriisiilerek belirlenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un yatinm amaglh gayrimenkulleri tizerinde ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: 2.665.800 TL).

Diger varhik ve yiikiimliiliikler

Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar agagidaki gibidir:

31 Aralhk 2022 31 Aralik 2021

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar ) 13.128.263 8.565.017
Devreden KDV 675.031 423.556
Personel avanslari 5.628 13.416
Diger gelir tahakkuklari 100.425 164.905
Diger donen varliklar 742.457 432.240
Toplam 14.651.804 9.599.134

) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, zorunlu kargiliklar yasal olarak tutulmast zorunlu mevduattan olugmakta ve Grup bu
zorunlu karsiliklar1 giinliik faaliyetlerinde kullanamamaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliliikkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Odenecek vergi ve fonlar 662.674 336.194
Bloke kurumsal tahsilat hesab1 40.384 22.385
Kart satis tahsilatlarindan

Tiirkiye Futbol Federasyonu pay1 hesabi 43.339 20.779
Odenecek KDV 22.953 10.355
Diger kisa vadeli yikiimliiliikler 964.512 587.284
Toplam 1.733.862 976.997
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Sozlesme varhk ve yiikiimliiliikleri

Devam eden insaat sozlesmelerinden olusan varlik ve yiikiimliiliiklerin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklart 5.152.213 1.734.957
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sdzlesme
yikiimliiliikleri (1.508.518) (710.319)
Uzun vadeli devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme
yikiimliilikleri (1.512.122) (409.056)
Toplam 2.131.573 615.582
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis s6zlesme detaylari asagidaki gibidir:
2022 2021
Devam eden insaat sdzlesmeleriyle ilgili maliyetler 23.504.737 14.851.055
Tahmini kazanglar/(maliyetler), net 4.462.275 3.029.375
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 27.967.012 17.880.430
Eksi: Faturalanan hakedis bedelleri ve alinan avanslar (25.835.440) (17.264.847)
Devam eden ingaat sozlesmelerinden varhklar, net 2.131.572 615.583
31 Aralik tarihleri itibariyla diger s6zlesme yiikiimliiliikklerinin detaylari agsagidaki gibidir:
2022 2021
Diger sozlesme yiikiimliiliikleri (%) 3.384.513 1.963.126
Toplam 3.384.513 1.963.126

(*) Diger sozlesme yiikiimliiliikleri, Grup’un Irak’ta gerceklestirdigi BZC ve BZS2 projeleri kapsaminda Taurus Arm For Power
Generation Sirketi’nden, Senegal’de gergeklestirdigi SNC projesi kapsaminda West African Energy SA’dan, Romanya’da
gerceklestirdigi RPE projesi kapsaminda Rompetrol Energy SA’dan, Tiirkmenistan’da gerceklestirdigi TRS projesi ve HLT projesi
kapsaminda alian sozlesme avanslarindan ve Irak’ta gergeklestirdigi WQS2 projesi kapsaminda Lukoil Mid-East Limited’den alinan

sozlesme avanslarindan olugsmaktadir.
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Borc¢lanmalar

31 Aralik tarihleri itibartyla bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Kisa vadeli bor¢clanmalar Finans Finans disi Toplam
Ihrag edilen menkul kiymetler 13.286.562 -- 13.286.562
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin bor¢lanmalar: 5.604.333 -- 5.604.333
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 -- 3.679.653 3.679.653
Banka kredileri 46 2.614.950 2.614.996
Faktoring borglari -- 103.556 103.556
Kiralama islemlerinden borglar 43.940 52.727 96.667
Sukuk iglemleri -- -- --
Toplam 18.934.881 6.450.886 25.385.767
Uzun vadeli bor¢lanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Sukuk islemleri -- 2.656.663 2.656.663
Banka kredileri 627 2.292.675 2.293.302
Ihrag edilen menkul kiymetler 909.097 567.004 1.476.101
Sermaye benzeri krediler 937.764 -- 937.764
Kiralama igslemlerinden borglar 241.031 76.299 317.330
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin borg¢lanmalari 88.677 -- 88.677
Toplam 2.177.196 5.592.641 7.769.837

Yeniden diizenlenmis (not 2.f)
31 Aralik 2021

Kisa vadeli bor¢lanmalar Finans Finans disi Toplam
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin borglanmalari 8.415.929 -- 8.415.929
Ihrag edilen menkul kiymetler 8.233.943 130.338  8.364.281
Banka kredileri 28 2.519.514  2.519.542
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 97.555 1.885.369 1.982.924
Kiralama islemlerinden borglar 34.742 113.898 148.640
Sukuk iglemleri -- 134.005 134.005
Faktoring borglari -- 8.670 8.670
Toplam 16.782.197 4.791.794 21.573.991
Uzun vadeli bor¢clanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Banka kredileri 520.430 1.872.160  2.392.590
Sukuk islemleri -- 2.021.297 2.021.297
Kiralama islemlerinden borglar 210.460 361.552 572.012
Ihrag edilen menkul kiymetler 415.621 97.856 513.477
Sermaye benzeri krediler 377.701 -- 377.701
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin bor¢lanmalari 134.294 -- 134.294
Toplam 1.658.506 4.352.865  6.011.371
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Bor¢lanmalar (devami)

Yeniden diizenlenmis (not 2.f)

31 Aralik 2020

Kisa vadeli bor¢clanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Thrag edilen menkul kiymetler 7.414.712 -- 7.414.712
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagh

ortakliklarinin borg¢lanmalar1 2.794.220 -- 2.794.220
Banka kredileri -- 2132192  2.132.192
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 62.756 1.227.672 1.290.428
Kiralama igslemlerinden borglar 18.104 87.162 105.266
Faktoring borglari -- 27.023 27.023
Toplam 10.289.792 3.474.049 13.763.841
Uzun vadeli bor¢lanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Banka kredileri 281.283 1.344.441  1.625.724
Sukuk islemleri -- 1.370.066  1.370.066
Kiralama iglemlerinden borglar 118.888 211.355 330.243
Sermaye benzeri krediler 15.673 -- 15.673
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli

ortakliklarinin borglanmalari 225.114 -- 225.114
Ihrag edilen menkul kiymetler 120.061 -- 120.061
Toplam 761.019  2.925.862  3.686.881

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, kayith degeri 1.088.700 TL (31 Aralik
2021: 825.000 TL) olan ingaat halindeki yatinm amagh gayrimenkuller iizerinde ipotek bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2021: 200.000 USD) Ayrica alinan Exim Bank kredilerine iligkin verilen 21.539 EUR ve 4.086
USD (31 Aralik 2021: 103 USD ve 16.430 EUR) tutarinda banka teminat mektuplar1 bulunmaktadir.

Calik Holding A.S., CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandigi ve kullanacagi
nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat teskil etmek tizere YEDAS, YEPAS ve CEDAS’ta Calik Enerji’nin
sahip oldugu hisselerin sirastyla 85 adedi (0,00085 TL veya %0,0000002 hisse pay1), 115 adedi (0,00115 TL
veya %0,000002 hisse pay1) ve 377.622.000 adedi iizerinde (377.622 TL veya %99,9 hisse pay1) ve
CEDAS’1in, YEPAS ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL veya %99,999993 hisse payi) ile
YEDAS ta sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL veya %99,9999990 hisse pay1) hisse de bu banka

lehine rehin olarak verilmistir.
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Tiirev finansal araclar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tiirev finansal araglarin net kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Swap islemleri 181.126 (25.628) 213.646 (30.881)
Forward islemleri 65.907 (47.146) 25.288 (17.877)
Yabanc1 para opsiyon islemleri 18.076 (13.557) 6.925 (6.049)
Futures islemleri 252 (5.425) 122.158 --
Toplam 265.361 (91.756) 368.017 (54.807)

Nette alacak durumunda olan (gergege uygun degeri pozitif olan) tiim tiirev finansal araclar tlirev finansal
varliklar olarak raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gergege uygun degeri negatif olan) tim tiirev
finansal araglar tiirev finansal yiikiimliiliikler olarak raporlanmustir.

Grup’un tiirev s6zlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 37°da yer almaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Personele borglar 130.929 78.508

Odenecek sosyal giivenlik primleri 60.023 31.664

Toplam 190.952 110.172
Karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Kisa vadeli karsiliklar

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar 349.241 189.557
Diger kisa vadeli karsiliklar 376.410 230.052
Toplam kisa vadeli karsiliklar 725.651 419.609
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 294.800 143.551
Diger uzun vadeli karsiliklar 688 14.228
Toplam uzun vadeli karsihiklar 295.488 157.779
Toplam karsihklar 1.021.139 577.388

31 Aralik tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli

Ikramiye kargiliklari 257.550 134.533

Kullanilmamus izin kargiliklar 91.692 55.024

Toplam 349.242 189.557

Uzun vadeli

Kidem tazminati karsiliklar 294.800 143.551

Toplam 294.800 143.551
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Karsiliklar (devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Dava karsiliklar 210.574 168.410
Gider karsiliklar 133.712 50.467
Diger karsiliklar 32.812 25.403
Toplam 377.098 244.280

Kidem tazminati karsihg

Grup, Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri i¢in en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirastyla 58 ve 60 yas) ya
da kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili ve 25 yili tamamlamis veya askeri hizmet i¢in isten istifa eden
ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukiimliidiir. 8 Eyliil 1999°daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici hiikkiimler mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
1 Ocak bakiyesi 143.551 86.944
Faiz maliyeti 36.291 16.817
Servis maliyeti 35.369 11.902
Doénem igerisinde 6denen (41.712) (12.302)
Isletme birlesmesinden kaynaklanan -- 469
Cevrim farki (240) 10.694
Aktiieryal fark 121.544 29.026
31 Aralik bakiyesi 294.803 143.550

Karsilik ¢alisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yiikiimliiliigiin bugilinkii degerini
tahmin ederek hesaplanmaktadir. Asagidaki aktiieryal varsayimlar toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda

kullanilmugtir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Iskonto orant %3,00 %3,03
Faiz orani %21,44 %19,1
Enflasyon orani %17,9 %15,6

Yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyat1 baz alinmaktadir. 31

Aralik 2022 itibartyla tavan fiyat1 15,4 TL’dir (31 Aralik 2021: 8,28 TL).
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27 Karsihiklar (devami)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 yillar1 igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yil igindeki Konsolidasyon Yabanci
lave odemeler / geri kapsamindan  para ¢evrim
2022 1 Ocak karsiliklar cevrimler cikis farklar1 31 Arahk
Ikramiye kargiliklart 134.533 162.557 (53.967) - 14.426 257.549
Dava karsiliklari 168.410 30.724 (3.622) (12.704) 27.766 210.574
Izin karsiliklar: 55.024 28.683 (1.390) (6.589) 15.964 91.692
Diger gider karsiliklari 75.870 545.317 (512.734) - 58.071 166.524
Toplam 433.837 767.281 (571.713) (19.293) 116.227 726.339
ilave Y1l icindeki 6demeler / Yabanci para ¢evrim
2021 1 Ocak karsihiklar geri cevrimler farklarn 31 Arahk
Dava karsiliklar1 124.623 19.825 (6.637) 30.599 168.410
Ikramiye karsiliklart 101.433 72.310 (54.513) 15.303 134.533
Izin karsiliklar 32.223 11.983 (2.423) 13.241 55.024
Diger gider karsiliklar 60.750 13.198 (4.797) 6.719 75.870
Toplam 319.029 117.316 (68.370) 65.862 433.837

28 Taahbhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar ‘
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektorii faaliyetleri hari¢ teminat, rehin ve ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 Orijinal para birimi (TL karsihigi)
Usb TL Diger Toplam
g.taliendl tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in toplam 5475.730 1223152  990.656  7.689.538

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

- Ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari -- -- -- --

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler 7.479 6.345 -- 13.824
Toplam 5.483.209 1.229.497  990.656  7.703.362
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektdrii faaliyetleri haric TRI pozisyonuna iliskin tablo
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 Orijinal para birimi (TL karsihigy)
Usb TL Diger Toplam
A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’ler in toplam
tutart 5.968.994 705.521  900.105  7.574.620
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
igtirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -- 798.217 -- 798.217
- Ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -- 798.217 -- 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuriitilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler -- 185.980 -- 185.980
Toplam 5.968.994 1.689.718  900.105  8.558.817

® 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diger verilen TRI’lerin toplam GOzkaynaklara oram yiizde 0,6°dir.
(31 Aralik 2021: yiizde 0,7).
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Taahbhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhiitlerinin detayr asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Devam eden MTI sozlesmeleri icin verilen 2.544.678 5.007.272
Bankalara verilen 2.751.172 2.165.420
TETAS ve TEIAS 399.806 212.310
EPDK’ya verilen 41 40
Hisseler tlizerindeki rehinler -- 798.217
Diger tedarik¢i ve resmi kurumlara verilen 2.007.666 375.558
Toplam sarth yiikiimliiliikler 7.703.363 8.558.817
Davalar

31 Aralik 2022 itibartyla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar igin beklenen nakit ¢ikisi tutar1 210.574
TL’dir (31 Aralik 2021: 168.410 TL). 31 Aralik 2022 itibariyla, aleyhe acilan davalara ayrilan karsiliklar
tutar1 biiyiik oranda Grup’a karsi a¢ilmis olan is¢i davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin toplam tutar1 kadar

karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup’un Tiirkiye’deki ge¢cmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlart vergi
otoriteleri ve diger resmi kuruluslar (Sosyal Giivenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye agiktir. Grup
tutarlar1 kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis yillara ait muhtemel
bir karsilik ayirmamustir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak Onemli bir vergi riski

beklememektedir.

332



29

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Vergi

Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 2022 i¢in yilizde 23’tir (31 Aralik 2021: yiizde 25) ve ¢eyrek donemlerde
gecici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur. Bu oran 2022 yili itibariyle yiizde 23'e ¢ekilmistir. Banka
ve finansal kuruluslari i¢in ise oran yiizde 25 olarak kabul edilmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en
az iki y1l siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin yiizde 75’1
satig tarihinden itibaren bes yil icinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olmaktadir. Geriye kalan yiizde 25°1ik kisim kurumlar vergisine tabidir. 2021 yilindan itibaren gecerli olmak
tizere bu oran taginmazlar igin yiizde 50 olarak revize edilmistir.

Bunun yani sira, temettii dagitimlari lizerinde stopaj yiikiimliiliigii bulunmakta olup, bu stopaj yiikiimlaligi
temettli 6demesinin yapildig1 donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gegerli olan yasal
diizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillar1 arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden miistesna olan
kazanglardan yapilan temettii 6demeleri igin stopaj ylikiimliiliigii bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih
ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden
belirlenmistir.

Bu baglamda Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar
ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri {izerinde ylizde 15 oraninda
uygulanan stopaj orani yiizde 10’e diistiriilmiistiir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda
yer alan stopaj oranlar1 da g6z 6niinde bulundurulur.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine
olanak tamimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona
tabi olan her bir sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmuistir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak iizere
bes yil siire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik taginamazlar.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin veriligini takip eden yilin basindan baslamak iizere bes yil
siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari
neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi”
baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu igslenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylari
belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi gergevesinde
yapilmayan iiriin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii kar dagitimlart kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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Grup’un yabanci bagl ortakliklari ve is ortakliklar: icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk  Cumbhuriyeti i¢in  gecerli olan kurumlar vergisi oram yiizde 15°tir
(31 Aralik 2021: yiizde 15). Vergi matrahi kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katint asan kredi
faizi geri 6demeleri ve 6n 6demeler ve belirli limitin {izerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri
gibi bazi giderler indirime konu edilemez.

Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti’nde kurumlar igin gecerli olan kurumlar vergisi orani yiizde 10'dur
(31 Aralik 2021: yiizde 10).

Kosova vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
iizere yedi yil siire ile taginabilir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Misir’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi
orani yiizde 22,5°tir (31 Aralik 2021: yiizde 22,5). Grup’un Misir’da faaliyetleri bu {ilkenin serbest
ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolay1 kurumlar vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri’nde sadece Dubai’de faaliyet gdsteren
bagh ortakligi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi
bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler i¢in farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Dubai’de faaliyet gosteren bagli ortakliklart kurumlar
vergisine tabi degildir.
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Grup’un yabanci bagh ortakliklari ve is ortakliklary icin vergi uygulamalar (devamiy)
ABD

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Federal Kurumlar Gelir Vergisi, vergiye tabi gelir dilimleri halinde
yiizde 21 arasinda uygulanir (31 Aralik 2021: yilizde 15-40) Eyalet hiikiimetleri ve yerel yonetimler de
ylizde 1 ila ylizde 12 arasinda degisen gelir vergileri uygulayabilirler. Yabanc sirketler genel olarak
yerli sirketler ile ayni kurumlar vergisine tabidir, ancak vergiye tabi gelir sadece isletme tarafindan ABD
dahilindeki ticaret veya islerden veya ABD gayrimenkullerinin veya stokunun bir yabanci satisindan
elde edilen tiim ABD kaynakl1 gelirler olarak kabul edilen Efektif Olarak Bagli Gelir (ECI) iizerinden
hesaplanir.

Giircistan
Giircistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani yiizde 15’tir (31 Aralik 2021 yiizde 15).
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak yiizde 15 olarak uygulanmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel
izinle kurumlar vergisine tabi degildir.

Libya

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Libya’da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
ylizde 20°dir (31 Aralik 2021: yiizde 20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4
oraninda ek cihad vergisi 6demekle yiikiimliidiir.

Tiirkmenistan

Tiirkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani yilizde 8 olarak uygulanirken,
yurtdigi ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin tilkedeki subeleri igin ylizde 20 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Tiirkmenistan’daki subelerin ana sirketi Tiirkiye digindaki ingaat projelerinden kazanilan
gelirler tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilmediginden &tiirli kurumlar vergisinden muafur. Diger taraftan,
Tiirkiye’den diger lilkelere ihrag edilen ve o iilkelerde ingaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan
kaynaklanan satig kazanglar Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢apindaki gelirleri iizerindeki vergi orami yiizde 25,8’tir (31
Aralik 2021: yiizde 25,8). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlasmasi yok ise, cifte
vergilendirmeyi Onleme ile ilgili yerlesik firmalar icin yurtdisindaki kurulusglardan olusan yurtdist
isletme gelirleri i¢in Hollanda gelir vergisi igin tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak iizere dokuz yil tasmabilir. Mali zararlar bir yila kadar ge¢mis yil karlar ile
mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklarn takdirde ki
bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanisini takip eden
alt1 ay igerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini
takip eden yilin bagindan baslamak {izere bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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Vergi (devami)

fsvicre

Isvigre’deki kurumlar vergisi Kantonal ve Federal gelir vergilerinin bir birlesimidir. Federal gelir vergisi
yizde 8.50 (2020: ytizde 8.50) orani ile ilgili dénemin net kar Gizerinden hesaplanmaktadir. Federal
vergiye kanton ve topluluk vergileri eklenir. bu da sirketin Isvigre'deki kurumsal ikamet yerine bagli
olarak %11,9 ile %21 arasinda bir genel etkin vergi orami saglar. Kantonal ve Federal vergilere ek olarak,
cesitli etkin oranlar lizerinden son iki yillik briit gelirler, kira giderleri ve personel sayisi iizerinden
hesaplanan profesyonel vergi adinda bir vergi hesaplanmaktadir.

Isvigre’deki vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak tizere yedi yil siire taginabilir. Sirketler uzatma talebinde bulunmadilarsa, vergi
beyannamelerini ilgili vergi yili kapanisini takip eden ilk dort ay igerisinde vermelidir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baglamak {izere bes
yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Sirbistan
Sirbistan kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak yiizde 15 olarak uygulanmaktadir.

Katar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Katar’da kurumlar vergisi orani yilizde 10’dur (petrokimya/petrol
sirketleri/isletmeleri hari¢). Grup’un Katar’da faaliyet gosteren bir subesi ve bir bagl ortaklig
bulunmaktadir. Katar Emirlikleri’nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar’da yiirtittiigi
projeye iligskin vergi ve harclar ise vergiden muaftir.
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Toplam
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Cari donem kurumlar ve gelir vergileri 1.712.379 709.567 -- -- 1.712.379 709.567
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (2.193.118)  (281.447) -- - (2.193.118)  (281.447)
Toplam gelir vergisi gideri (480.739) 428.120 -- -- (480.739) 428.120

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi kar/(zarar) tizerinden
yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. [lgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

2022 2021

Tutar % Tutar %
Vergi 6ncesi kar 13.779.000 5.198.493
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (3.169.170)  (23,00) (1.299.623) (25,00)
Kalic1 farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (210.141) (1,53) (310.026) (5,96)
Vergiden muaf gelir 2.519.228 18,28 854.234 16,43
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 85.679 0,62 -- 0,00
Yurtdist bagh ortakliklarin vergi oran1 farklarinin etkisi 181.340 1,32 113.918 2,19
Matrah arttirimi diizeltme etkisi -- 0,00 -- 0,00
Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varliklar 703.151 5,10 13.950 0,27
Yatirim tesvik etkisi 184.182 1,34 -- 0,00
Vergi orani degisikligi etkisi (58.779) (0,43) 178.536 3,43
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis énceki donem
gegici farklarin kayitlara alinmasi -- 0,00 76.179 1,47
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar paylari ve
konsolidasyon diizeltmeleri etkileri (80.162) (0,58) 36.189 0,70
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis yillar
mali zararlarinin kullanilmasi 402.390 2,92 23.039 0,44
Dénem Zarar etkisi (16.206) (0,12) (35.707) (0,69)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar 66.630 0,48 (4.601) (0,09)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan elektrik dagitim
hakkinin cari dénem amortisman gideri (23.980) 0,17) 0,00
Gegmis yil vergi gideri diizeltme etkisi 36.825 0,27 (25.847) (0,50)
Konsolidasyon diizeltme kayitlar1 vergi etkisi (1.893.231)  (13,74) (465.060) (8,95)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden
degerleme etkisi 1.672.576 12,14 378.812 7,29
Diger, net 80.407 0,58 37.887 0,73
Vergi gideri 480.739 3,49 (428.120) (8,24)
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Vergi (devami)
Gelir vergisi varliklari/bor¢lart

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklar1 ve borglar asagidaki gibidir:

2022 2021
Kurumlar vergisi 1.712.379 709.567
Pesin 6denen vergi (-) (1.377.900) (560.586)
Cari donem vergisiyle ilgili (varhklar) /
yiikiimliiliikler, net 334.479 148.981

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 713.854 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 268.001 TL) 6denecek vergi ile
417.475 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 119.020 TL) pesin ddenen vergi, farkli vergi mevzuati ile
iligkili oldugu i¢in mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliilik farklar1 hari¢ gegici farklar
iizerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varhig: ve yiikiimliiliigii

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla, Onceki yillar mali zararlarindan olusan 228.849 TL
(31 Aralik 2021: 523.212 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varhigi kayitlara alinmamustir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla, indirilebilir diger gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
S6z konusu zararlar 2025 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu kalemlerden olusan
ertelenmis vergi varligi, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir
karlarin gergeklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamaigtir.

Tasman mali zararlarinin vade tarihleri agagidaki tabloda belirtilmistir:

2022 2021

2021 -- --
2022 - 520.966
2023 17.206 617.606
2024 2.429 405.351
2025 15.739 306.272
2026 1.058.693 1.093.989
2027 50.176 --
Toplam 1.144.243 2.944.184
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine atfolunan

kalemler asagidakilerden olugmaktadir:

2022 2021
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Izin karsilig1 9.771 - 4.770 (693)
Kidem tazminati karsiligi 46.465 (46) 21.035 (80)
Dava karsilig1 17.408 17) 14.222 (1.759)
Kredi ve alacaklar deger diisiikliigii karsiliklart 6.878 -- 26.784 --
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar 31.221 (189.462) 33 (124.854)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 186.364 -- 28.832 --
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - (5.725) - (3.201)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal araglar 179.535 - - -
Tiirev finansal araglar - (44.669) - (54.983)
Karsiliklar 38.264 (144) 29.310 -
Stoklar 8.678 (80.096) 1.543 (38.642)
Borglanmalar tizerindeki TMS 39 etkisi 15.975 (7.139) 31.021 (24.695)
Yatirim amagh gayrimenkuller 36.456 (151.317) 38.312 (77.810)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.563.463 (524.492) 540.679 (181.886)
Kullanim haklari 274 (92.703) 197 (29)
Maddi olmayan duran varlik makul deger diizeltmeleri - - - (96.568)
Yapilamakta olan yatirimlar - (1.397) - -
Yatirim tegvikleri 324.337 -- 153.320 -
Tasinan mali zararlar 45.809 -- 24.485 -
Ticari ve diger alacaklar (reeskont dahil) 558 -- 558 --
Imtiyazli hizmet alacaklari - (432.791) - (117.548)
Siipheli alacaklar karsilig1 39.566 (18.973) 28.337 -
Giivence bedelleri 76.682 - 27.578 -
1 Ocak 2019 itibartyla TFRS 9, TFRS 15 ve TFRYK 22 politika degisikligi 45.984 (877) -- --
Finansal yatirimlarin yeniden degerlenmesi - (74.569) 20.007 (3.852)
Maddi duran varlik deger artist 719.612 -- -- --
Tamamlanma orani 46.951 (13.241) 23.912 (38.188)
Diger gegici farklar 237.654 (265.601)  122.015 (106.314)
Toplam ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii) 4.677.905 (1.903.259) 1.136.950 (871.102)
Mahsuplasma (1.410.480) 1.410.480  (435.854) 435.854
Toplam ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 3.267.425 (492.779) 701.096 (435.248)

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
iizere bes yil sure taginabilir. Bu nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi

varliginimn geri kazanimi igin son y1l 2027°dir.

339

GRI 207-4



30

Calhik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis sermaye

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2021: 400.000
TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik 2021: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2021: 400.000.000) adet
kayith hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Calik Holding’in sermaye yapist, pay sayisina gore asagidaki
gibidir:

2022 2021
Paylar (bin adet) % Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 368.000 92 367.999 91,99
Delta Netherlands B.V. © 32.000 8 32.000 8,00
Diger -- -- 1 0,01
Toplam 400.000 100 400.000 100

(124 Aralik 2018 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in pay sahiplerinden Ahmet Calik’1in nominal degeri 1 tam TL olan,
32.000.000 TL tutarindaki 32.000.000 adet pay adedinin tamami her tiirlii hakk: ile birlikte Delta Netherlands B.V.’ye
devredilmis ve Delta Netherlands B.V. Grup’un ortaklik yapisina eklenmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karmin yiizde 5’1
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yiizde 5’ini asan tiim kar pay1
dagitimlarinin yiizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlari
siirlanmistir ve kar pay1 dagitimi sermayenin yiizde 50’sini asmadik¢a sdz konusu yedek akceler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin,
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riigchan haklarmin satisindan dogan kazancglarin %75°lik kismi istisna
kapsamina alinmistir. Bu istisna, satigin yapildigi donemde uygulanmakta ve satis kazancinin istisnadan
yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicii olmayan paylar net
edilmis olarak kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler i¢indeki istirak satisindan dogan 6zel fon tutari
1.141.239TL dir (31 Aralik 2021: 1.086.416 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicli olmayan paylar net
edilmis toplam yasal yedek miktar1 2.928.914 TL’dir (31 Aralik 2021: 2.501.943 TL).
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Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol giicii olmayan paylarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 2021 bakiyesi 646.162 312.780
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1) 97.191 38.220
1 Ocak bakiyesi (yeniden diizenlenmis) 743.353 351.000
Donem karmin kontrol giicii olmayan paylara atfolunan kismi 336.126 129.778
Yabanci para ¢evrim farki 113.580 169.706
Satilmava hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim 496 (257)
Aktiieryal kayiplar/kazanglar 1.537 (424)
Kontrol giicii olmayan pay degisikliklerinin etkisi 47.077 20.271
Diger degisiklikler nedeniyle azalis/artis 4.223 33.110
Bagli ortaklik sermaye azalislarina kontrol giicii olmayan pay sahipleri -- (3.280)
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi (106.274) --
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artirimina katilimi 67.943 104.377
Temettli dagitumi (64.108) (60.928)
Donem sonu bakiyesi 1.143.953 743.353

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdist faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur
farklarindan olusmaktadir.

Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmig

(Not 2.f)

2022 2021

Yurt dis1 satislar 15.479.511 7.032.250
Yurt ici satiglar 17.695.518 8.343.720
Diger satiglar 233.563 42.771
Satis indirimleri (-) (202.908) (157.519)
Ara toplam 33.205.684 15.261.222
Satiglarin maliyeti (-) (24.988.514)  (11.169.417)
Toplam finans dis1 faaliyetlerden briit kar 8.217.170 4.091.805
Finans sektorii gelirleri 9.518.233 4.669.383
Finans sektdrii gelirlerinin maliyeti (-) (3.508.674) (1.928.475)
Toplam finans sektorii briit kari 6.009.559 2.740.908
Toplam briit kar 14.226.729 6.832.713

2022 yili satislarin maliyeti icerisinde 577.479 TL tutarinda amortisman ve itfa payr gideri
bulunmaktadir (2021: 391.684 TL)
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Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
ve niteliklerine gore giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.f)

2022 2021

Personel giderleri 1.621.454 842.936
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 309.785 166.921
Disaridan saglanan faydalar 243.225 149.834
Bakim ve onarim ve teknoloji giderleri 224.964 132.276
Sigorta giderleri 223.964 120.693
Vergi, resim ve harglar 135.022 79.004
Danigsmanlik giderleri 121.580 71.776
Haberlesme giderleri 94,932 46.442
Seyahat ve konaklama giderleri 93.864 31.046
Temsil giderleri 88.597 33.885
Kira giderleri 54.018 34.392
Sair giderler 24.104 17.548
Ofis giderleri 18.953 8.496
Diger 533.442 205.515
Toplam 3.787.904 1.940.764
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Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki
gibidir:

2022 2021
Reklam ve promosyon giderleri 263.108 94.770
Personel giderleri 127.012 94.806
Komisyon giderleri 126.814 45.278
Nakliye giderleri 49.655 21.807
Danigsmanlik giderleri 32.524 17.621
Seyahat ve konaklama giderleri 28.574 8.445
Kira giderleri 13.264 8.045
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 9.139 26.739
Bakim ve onarim giderleri 5.450 775
Vergi, resim ve harglar 4.748 2.806
Haberlesme giderleri 962 714
Ofis giderleri 4 57
Diger 64.254 23.902
Toplam 725.508 345.765

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.f)

2022 2021

Saha arastirma giderleri 78.946 42.052
Personel giderleri 62.105 9.441
Danigsmanlik giderleri 38.477 14.315
Seyahat ve konaklama giderleri 25.294 6.532
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 19.838 13.837
Temsil giderleri 5.893 4.657
Kira giderleri 3.134 360
Diger 11.909 32.278
Toplam 245.596 123.472

) Saha arastirma giderleri Grup’un madencilik ve petrol iiretim alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarnin dénem igerisinde yaptig1 saha
arastirma gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan giderlerlerden olugsmaktadir.
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32 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider gesitlerine
gore dagilimi asagidaki gibidir:

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.)
2022 2021
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 1.889.145 582.878
Genel yonetim giderleri 1.621.454 935.182
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 127.012 94.806
Aragtirma ve gelistirme giderleri 62.106 42.053
Toplam 3.699.717 1.654.919
Amortisman ve itfa giderleri
Satiglarin maliyeti 577.479 386.024
Genel yonetim giderleri 308.501 177.586
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 9.139 26.739
Arasgtirma ve gelistirme giderleri 19.838 13.836
Toplam (*) 914.957 604.185
(*) 9.502 TL amortisman gideri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle stoklar tizerindedir (31 Aralik 2021: 9.836).
33 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
Yeniden
Diizenlenmig
(Not 2.1)
2022 2021
Menkul kiymet satig karlar 1.003.583 96.485
Kur fark: geliri 1.198.326 615.861
Karsilik iptal / geri ¢evrimleri 761.372 222.610
Diger 108.380 286.842
Toplam 3.071.661 1.221.798
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
Yeniden
Diizenlenmig
(Not 2.f)
2022 2021
Kur fark: gideri 991.269 549.639
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 227.339 254.807
Stipheli alacak karsilik giderleri 159.389 164.486
Gergeklesen giivence bedeli gideri 293.233 64.513
Arazi kira hat bedeli 5.947 10.611
Reeskont giderleri 5.284 4.127
Diger 895.293 266.823
Toplam 2.577.754 1.315.006
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Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 agagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmig

(Not 2.f)

2022 2021

Istirak satig kar1 2.325.676 490.225
Gergege uygun deger farki kar zarara

yansitilan finansal varliklardan kazanglar (Not 10) 851.844 55.911

Hisse senetlerinden elde edilen temettii geliri 780.429 532.640

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki artig 527.100 2.749

Yatirim amagh gayrimenkuller satis kari 294.785 --

Tiirev finansal araglardan karlar 73.751 288.499

Maddi duran varliklar satis kar1 48 5.721

Bagli ortaklik edinimi (Not 5) - 58.939

Diger 231.462 141.368

Toplam 5.085.095 1.576.052

() Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, cari dénemde Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iliskin
hisselerinin %30’unu 150 milyon ABD Dolari’na satmis ve bu satistan 2.322.390 Tiirk liras1 kazang elde etmistir.

() Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi, degeri 61.895 bin ABD Dolar (825.000 TL) olan yatirim amagh
gayrimenkuliiniin %43’liikk kismin1 Miikafat Portfoy Yo6netimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na satmustir. Satis bedeli
44.410 bin ABD Dolar’dir (739.242 TL) ve satigtan olusan 17.795 bin ABD Dolar1 (294.785 TL) tutarindaki kar, yatirim

faaliyetlerinden gelirler hesab1 altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

2022 2021
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan
zararlar (Not 10) 673.845 107.377
Istirak deger diisiikliigii ve zarar1 (Not 5) 350.483 147
Tirev finansal araglar zarari 83.996 --
Bagli ortaklik satis zarar1 (Not 5) 45.295 --
Maddi duran varlik satis zarari 823 9.313
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki azalis -- 389.063
Diger 16.506 11.110
Toplam 1.170.948 517.010

() Gap Pazarlama sirketi, 1 Aralik 2022 tarihinde Anateks Anadolu Tekstil Firmalar: hisselerini bedelsiz olarak satin almistir.
Birlesme tarihi itibartyla, Anateks'in hisseleri i¢in 6deme yapilmamis olup, Sirket'in birlesme tarihindeki net varliklar

iizerinden hesaplanan 338.150 TL istirak deger diislikliigii olarak muhasebelestirilmistir.

Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmig

(Not 2.f)

2022 2021

Bor¢lanmalarla ilgili kur farki gelirleri 2.276.283 1.645.125
Faiz gelirleri 154.582 56.275
Diger 4.071 --
Toplam 2.434.936 1.701.400
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Finansman gelirleri ve giderleri (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.f)

2022 2021

Bor¢lanmalarla ilgili kur fark: giderleri 1.294.005 706.874
Bor¢lanmalarla ilgili faiz giderleri 1.234.324 996.598
Teminat mektup giderleri 75.982 47.376
Banka komisyon giderleri 71.507 49.056
Diger komisyon ve iicretler 274.791 48.048
Toplam 2.950.609  1.847.952

Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar

Grup’un kontrol giicli olmayan paylarin 6nemli seviyede oldugu bagh ortakliklarna iliskin detaylar ve
konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii
olmayan paylara

Birikmis kontrol
giicii olmayan

Kontrol giicii

Kontrol giicii olmayan paylara

Bagh ortakhik olmayan paylar atfolunan kér paylar ddenen temettii
Calik Enerji

31 Aralik 2022 4,58 266.191 686.683 (64.108)
31 Aralik 2021 4,58 112.746 386.913 (60.928)

Calik Enerji’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlari 6ncesi, konsolide finansal bilgileri

asagidaki gibidir:
Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 1.008.005 1.268.673
Ticari alacaklar 4.841.519 3.574.757
Diger donen varliklar 9.397.048 3.438.906
Duran varliklar 14.676.981 6.818.269
Toplam varhklar 29.923.553 15.100.605
Kisa vadeli bor¢lanmalar 718.987 236.113
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.093.164 442.469
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.553.763 4.954.942
Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.502.867 995.700
Toplam yiikiimliiliikler 14.868.781 6.629.224
Toplam 6zkaynaklar 15.054.771 8.471.381
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 29.923.552 15.100.605
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Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar (devami)

Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2022 2021
Hasilat 22.754.933 9.648.762
Satiglarin maliyeti (17.632.561) (6.904.361)
Esas faaliyet (giderler)/ gelirler (1.159.447) (791.697)
Yatirim faaliyetlerinden (giderler) / gelirler 1.186.811 433.364
Finansman giderleri, net (313.656) 7.298
Vergi giderleri 975.958 68.335
Doénem kari 5.812.038 2.461.701

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil)

Finansal risk yonetimi
Genel bakig

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
kredi riski

likidite riski

piyasa riski

operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayl niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim c¢ercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekei bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve iist diizey yonetim
tarafindan tamamen desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yilikiimliiliiklerini yerine getirememe risklerinin
sonucu olarak farkli endiistrilerde ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini
garantiye almak i¢in risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
boliimleri her alt sektor iginde ve grup diizeyinde agiga ¢ikacak riskleri de igeren farkl risk gesitleri igin
farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklar1 korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin
uygulandigindan emin olmaktadir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Finansal risk yonetimi (devam:)

Bankacihk:
Risk yonetiminin gergevesi

Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak igin aktif olarak teminat
yonetimi sistemini kullanmaktadir. Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gdsteren bagh
ortakliklarinin yonetim kurullari, risk yonetiminin c¢atisim1 olusgturmakla yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetimi politikalarimin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini
saglamistir. Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan {iiyeler bulunmaktadir ve bunlar
faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna raporlanmaktadirlar.

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin risk yonetim politikalar kargilagilabilecek
risklere karsi olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip
altma alinmistir. Risk Yonetimi Politikalar1 ve Sistemleri diizenli olarak gozden gecirilerek piyasa
kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
grubu egitimler ve prosediirler ile her calisanin roliinii ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami1 saglamay1 hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklar1 arasinda risk yonetimi politika ve prosediirlerinin uyumu
Aktifbank’in ve BKT’nin karsilasacagi risklere karsi risk yonetiminin catisinin yeterliliginin takip
edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri gerceklestirirken i¢ denetim tarafindan da
desteklenir. i¢ denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarm denetim
komitesine sunulmasindan sorumludur.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin so6zlesmedeki yilikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli ol¢lide miisteri alacaklar1 ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger
alacaklardir. Grup alacak hesaplar1 i¢in belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin
iizerinde kredi talebi olan tim miisteriler i¢in kredi degerlendirmesi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, 6nemli bir kredi riski yogunlagsmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi
riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayith degerleriyle sinirhdir.

Bankacihk:
Deger diisiikliigiine ugramis miisterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amaglh menkul kiymetler

Banka, her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikligiine
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tiirden bir gdstergenin mevcut olmasit durumunda, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet
gosteren bagl ortakliklar ilgili deger diislikligii tutarim tespit eder.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Finansal risk yonetimi (devam:)
Deger diisiikliigii karsiig

Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklari, verdigi krediler ve elinde
tuttugu borg senetleri portfoyiinde meydana gelen deger diisiikliikleri i¢in karsilik ayirmaktadir. Bu
karsiliklar 6nemli bir riske maruz kalinmasi durumunda ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tiiketici kredi portfoyiiniin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda
karsilik ayrilan belirli kredilerin disindaki krediler i¢in de gegmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu
bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikast

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklari, alacagin veya daha once tahsis etmis
oldugu kredinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak igin ayrilmig karsihig: iptal ederek
alacagi aktiften siler. Bor¢lunun veya menkul kiymeti ihra¢ edenin, borcunu &deyemeyecegi ve
teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siiresinin yeniden
yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten
sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye devam eder.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikg¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Kredi riski (devami)

Kredi riskine maruz tutar:

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Iliskili Finans sektorii

Iliskili [ olmayan Iliskili [ olmayan | Bankalardaki Finansal | faaliyetlerinden
31 Arahk 2022 taraf taraflar taraf | taraflar nakit(*)] yatirnmlar(**) alacaklar Tiirevler
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 3.048.390 | 4.796.525| 7.156.224|2.656.741 16.212.129 67.770.840 44.898.992 265.361
- Azami riskin teminat.vs ile giivence altina alinmig kismi - 255.086 - — — - - -
» fl"r“f;:glegrf‘?mem”? ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal varhklarmnet |3 009 390 | 3404082 | 5722490 |2.638677|  16.212.129 67.770.840 43.287.292|  265.361
B. Vadesl gegmis ama deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarin net | 1417879| 1433734 18.064 _ -- _ _

defter degeri

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - (25.436) - - - B 1.611.700 -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) | 401.052 —| 113222 - - 2.750.314 -
- Deger diisikliigii (-) - | (426.488) - | (113.222) -- - (1.138.614) -

- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigiikligii (-)

D. Bilanco dis1 kredi i¢eren unsurlar

Finansal varliklari kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski agsagidaki gibidir:

() Merkez bankasi ve kasa bakiyeleri harigtir.

() Hisse senetleri ve yatirim fonlar1 harigtir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Kredi riski (devami)
Kredi riskine maruz tutar:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili iliskili Finans sektorii
iliskili [ olmayan iliskili [ olmayan | Bankalardaki Finansal | faaliyetlerinden
31 Arahk 2021 taraf taraflar taraf | taraflar nakit(*)] yatirnmlar(**) alacaklar Tiirevler
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahinan azami kredi riski (A+B+C+D)| 2.022.267 [ 4.827.558 | 4.506.582 | 1.346.805 14.194.037 40.829.351 30.943.577 368.017
- Azami riskin teminat.vs ile giivence altina alinmig kismi - 170.071 - - — - - -
A Vadesi gegmemis ya da deger diisiiklugiine ugramams finansal varliklarn | -5 o5 567 | 4510.955 | 4.506.582 |1.346.805|  14.104.037|  40.820.351 30.069.157 |  368.017
net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ama deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net
o -- 316.603 -- -- - -- - --
defter degeri
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - 874.420 -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 722.647 - | 106.047 - - 2.321.900 -
- Deger diisiikliigii (-) - (722.647) -- 1 (106.047) - -- (1.447.480) --
- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - - -
- Deger disiikliigii (-) - - - - - - = -
D. Bilancgo disi1 kredi i¢eren unsurlar -- -- -- -- -- -- -- --

() Merkez bankasi bakiyeleri harigtir.
() Hisse senetleri ve yatirim fonlar1 harigtir.

351




37

Calhik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger

aciklamalari dahil) (devami)
Kredi riski (devami)

Deger diistikliigii zararlart

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gecmis, deger diislikliigiine ugramamis ticari
alacaklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar Finans sektorii

faaliyetlerinden

31 Arahk 2022 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢cmis 166.539 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 270.494 - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 97.844 - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢cmis 893.722 485.444 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - -
Toplam 1.428.599 485.444 -
Teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi -- -- --
Alacaklar Finans sektorii

faaliyetlerinden

31 Arahk 2021 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gecmis 161.877 -- --
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 62.217 -- --
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gecmis 60.884 -- --
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢cmis 31.625 -- --
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -- -- --
Toplam 316.603 -- --

Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
risk, Grup’un varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata
ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak
yaratimi i¢in bankalara erigimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger varliklar

olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:
Likidite riski yonetimi
Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklariin yaklagimina gore yiikiimliiliiklerin

baski altindaki zamanlarda veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve
isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi i¢in yeterli likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli borg¢lanmalardir. Uzun vadeli
borglanmalara gerek duyuldugunda sermaye piyasasi araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya
ihtiya¢ duyuldugunda yurtigi ve yurt disi1 bankalardan fon toplanabilmektedir.

Likidite riskine maruz kalma

Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklariin likidite riski i¢in anahtar Sl¢limdi,
net likit varliklarin kisa vadeli alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve
nakit benzerleri ile aktif bir pazar1 olan alim satim amagli finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yiikiimliliiklerin kayith degeri, s6zlesmeye dayali nakit akislar
veya beklenen nakit akislari ile vadeleri agsagidaki gibidir:

Sozlesmeye
Kayith bagh 3aydan 3-12 1-5 5 yildan
2022 deger nakit akisi az ay yil fazla

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (110.377.943)  (110.407.103) (75.882.280) (19.660.752)  (13.978.966) (885.105)
Bor¢lanmalar (33.155.604) (35.611.482) (20.178.591)  (6.028.041) (8.320.011)  (1.084.839)

(143.533547)  (146.018.585) (96.060.871) (25.688.793)  (22.298.977) (1.969.944)

Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (5.524.951) (5.524.954)  (4.559.725) (965.229) -
Diger borglar (1.536.725) (1.536.730)  (1.077.859) (63.175) (395.696)
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda bor¢lar (190.952) (190.942) (168.538) (22.404) --
(7.252.628) (7.252.626)  (5.806.122)  (1.050.808) (395.696)
Tiirev araclar
Nakit girisleri 265.361 270.368 135.604 118.729 16.035
Nakit ¢ikiglar (91.756) (93.019) (46.654) (40.848) (5.517)
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Calhik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger

aciklamalari dahil) (devami)
Likidite riski (devami)

Sozlesmeye
Kayith bagh 3aydan 3-12 1-5 5 yildan
2021 deger nakit akigi az ay yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (73.160.909) (73.206.532)  (51.228.929) (13.143.782) (8.272.612) (561.209)
Borglanmalar (27.585.362) (29.953.123)  (17.400.371) (5.190.009)  (5.725.491)  (1.637.252)
(100.746.271)  (103.159.655)  (68.629.300)  (18.333.791) (13.998.103)  (2.198.461)
Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (3.794.085) (3.794.149)  (1.810.181)  (1.983.904) (64)
Diger borglar (1.010.676) (1.010.678) (272.294) (129.841) (608.543)
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar (110.172) (110.173) (68.434) (41.739) --
(4.914.933) (4.915.000) (2.150.909)  (2.155.484) (608.607)
Tiirev araclar
Nakit girisleri 368.017 10.795.813 4.856.355 3.952.468 1.986.990
Nakit ¢ikislart (54.807) (10.585.725) (4.816.614) (3.785.351)  (1.983.760)
Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin
Grup’un gelirini veya elinde tuttugu finansal araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir.
Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir parametreler iginde maruz kalinan piyasa
riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.

354



37

Calhik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarimin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli
varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili olarak Grup alt1 aylik Libor ya da farkli ¢esitteki faiz oranlari gibi ¢esitli
degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama 6zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar1 dikkate alindiginda risk
yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibariyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

2022 2021
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 33.514.239 21.714.158
Finansal yiikiimliilikler 136.584.969 95.164.125
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 83.937.375 54.755.388
Finansal ylikiimliiliikler 6.928.720 5.585.862

31 Aralik 2022 tarihinde Tiirk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek olsayd: ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 770.087 TL
(31 Aralik 2021: 491.695 TL) daha diisiik olacakti. Ayni sartlar altinda Tiirk Lirasi para birimi cinsinden
olan faiz 100 baz puan diisiik olsaydi vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi kar 770.087 TL (31 Aralik
2021: 491.695 TL) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve ytikiimliiliik
ve gercege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amaglh tiirev enstriimanlari (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle,
raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar etkilemeyecektir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptig1 satiglar, satin almalar ve bor¢glanmalardan dolay1 kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu iglemlerin yapildigi yabanci para birimleri biiyilk oranda Avro ve TL’dir
(31 Aralik 2021: Avro ve TL).

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yikiimliiliikler agisindan, gerekli oldugunda
kisa vadeli dengesizlikleri gidermek icin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz
kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢evriminden
dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte
ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon alinarak ve gerektiginde tiirev araclar kullanarak
sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in zaman zaman tiirev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarim
yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla Grup’un maruz kaldig: kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Arahk 2022

TL karsihg  Tiirk Lirasi Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 1.643.302 331.539 31.540 683.010
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 49.273.385 4.991.300 1.102.917 22.295.547
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -- --
3. Diger 5.861.890 94.607 262.958 525.244
4. Dénen varhiklar (1+2+3) 56.778.577 5.417.446 1.397.415 23.503.801
5. Ticari alacaklar 7.749 - - 7.749
6a. Parasal finansal varliklar 39.656.046 23.532 1.420.736 11.310.284
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 79.008 7.308 251 66.697
8. Duran varhiklar (5+6+7) 39.742.803 30.840 1.420.987 11.384.730
9. Toplam varliklar (4+8) 96.521.380 5.448.286 2.818.402 34.888.531
10. Ticari borglar (2.040.119) (431.629) (32.704) (956.546)
11. Finansal yikiimlilikler (9.449.377) (1.239.866) (138.866) (5.441.225)
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler (64.066.067) (328.012) (2.226.282) (19.357.349)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (593.394) - (1.192) (569.631)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (76.148.957) (1.999.507)  (2.399.044) (26.324.751)
14. Ticari borglar - - -- --
15. Finansal yiiktimliiliikler (3.422.010) (1.028.307) (85.266) (693.933)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (10.253.026) (133.113) (485.249) (446.520)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (13.675.036) (1.161.420) (570.515) (1.140.453)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (89.823.993) (3.160.927) (2.969.559) (27.465.204)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 2.743.022 1.150 97.492 798.375
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 19.952.910 1.150 331.748 13.338.401
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar (17.209.888) - (234.256) (12.540.026)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 9.440.409 2.288.509 (53.665) 8.221.702
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) 1.349.883 2.185.444 (413.174) 7.401.017

O TL karsiliklar1 verilmistir.
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31 Aralik 2021 itibartyla Grup’un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Arahk 2021

TL karsihgr  Tiirk Lirasi Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 1.546.949 316.137 39.815 630.134
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil) 33.029.713 61.605 1.147.269 15.659.601
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- --
3. Diger 3.694.412 72.038 222.393 267.197
4. Donen varhklar (1+2+3) 38.271.074 449.780 1.409.477 16.556.932
5. Ticari alacaklar 8.399 7.067 - 1.333
6a. Parasal finansal varliklar 23.724.313 24.416 1.042.710 7.968.843
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 62.965 1.560 310 56.728
8. Duran varhiklar (5+6+7) 23.795.677 33.043 1.043.020 8.026.904
9. Toplam varhiklar (4+8) 62.066.751 482.823 2.452.497 24.583.836
10. Ticari borglar (2.113.893) (337.316) (102.748) (226.449)
11. Finansal yiikiimliliikler (8.556.757) (885.229) (170.489) (5.099.418)
12a. Parasal olan diger yiikiimlilliikler (40.993.176) (91.020) (1.945.637) (11.548.919)
12b. Parasal olmayan diger yikimliliikler (134.477) -- (500) (126.941)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (51.798.303) (1.313.565) (2.219.374) (17.001.727)
14. Ticari borglar (63) - 4) --
15. Finansal yiikiimliiliikler (3.345.152) (1.217.945) (68.217) (1.098.031)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (5.786.551) -- (363.397) (304.084)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 8) (8) - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (9.131.774)  (1.217.953) (431.618) (1.402.115)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (60.930.077) (2.531.518) (2.650.992) (18.403.842)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 413.251 38 88.339 (919.532)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 9.607.315 38 155.090 7.267.476
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: (9.194.064) -- (66.751) (8.187.008)
20. Net yabanci para varhik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 1.549.925 (2.048.657) (110.156) 5.260.462
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.486.218) (2.122.285) (420.698) 5.983.010

) TL karsiliklar1 verilmistir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami)

Kur riski (devami)
Duyarlilik analizi

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren yilda USD’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger
kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gézardi
edilmistir) asagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak
USD’nin deger USD’nin deger USD’nindeger USD’nin deger
31 Arahk 2022 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

Tiirk Lirasi paritesindeki %10 artis/(azals)

1-Net varlik / yiikiimliiliik, Ttirk Lirast (228.851) 228.851 -- --

2-Tiirk Lirasi tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismu (-) -- --

3- Tiirk Lirasr’nin net etkisi (1+2) (228.851) 228.851 -- --

Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / yikiimliilik, Avro 106.981 (106.981) -- --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) -- --
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 106.981 (106.981) -- --

Diger paritelerdeki %10 artis/(azals)
7-Diger para biriminde varlik/ylikiimliilikkler (822.143) 822.143 -- --
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi1 -- --
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (822.143) 822.143 -- --

TOPLAM (3+6+9) (944.013) 944,013 _ _
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Tiirk Lirasi’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10
deger kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi
gbzardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak
USD’nin deger  USD’nin deger USD’nindege  USD’nin deger
31 Arahk 2021 kazanmasi kaybetmesi  r kazanmasi kaybetmesi

Tiirk Liras1 paritesindeki %10 artig/(azahs)
1-Net varlik / yiikiimliilik, Ttirk Lirast 204.866 (204.866) - --
2-Tiirk Lirasi tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismu (-) -- --
3- Tiirk Lirasr’min net etKisi (1+2) 204.866 (204.866) - --

Avro paritesindeki %10 artis/(azahs)
4- Net varhik / yikiimliilik, Avro 166.188 (166.188) - --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) -- --
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 166.188 (166.188) - --

Diger paritelerdeki %10 artis/(azals)
7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliilikler (526.046) 526.046 - --
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi1 --
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (526.046) 526.046 - --

TOPLAM (3+6+9) (154.992) 154.992 - -
Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglart;

e  Grup’un faaliyet gosterdigi iilkelerdeki finansal piyasalari diizenleyen ve denetleyen kurumlarimin
zorunlu kildig1 sermaye gerekliliklerini saglamak;

e  Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup’un
devamliligimin siirdiiriilebilmesini giivence altina almak;

e Hissedarlarna yeterli getiriyi saglamak.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Sermaye yonetimi (devami)

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan siirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik”
hiikiimlerince sermaye yeterliligi standart oranmi tespit edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Y &ntem kullanilmaktadir.

BDDK'’1n diizenleyici kurallarma gore Aktitbank’in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara
oraninin %12 olmasi gerekir.

Raporlama  donemi sonu itibartyla ~ Aktifbank’in  sermaye  yeterlilik oram1  %16,29°dir
(31 Aralik 2021: %13,75).

BKT

BKT’nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren i¢in giiglii sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin
geligerek devam etmesini saglamaktir. Sermaye’nin doniis oran1 dnemlidir ve BKT yiiksek doniislerle
sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Dénem boyunca BKT’nin sermaye yonetiminde 6nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal diizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA”)’nin
olusturdugu ve takip ettigi oranlar1 ve dlgiileri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip
etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” diizenlemesi 8269 numarali ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA
tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tim Arnavutluk
Cumhuriyeti’ndeki bankalar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve finansal
durum tablosu dis1 yiikiimliilikklere oranidir ve yiizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orani yasal
sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu igi ve disi kredi riski ve karsi taraf kredi riski ile piyasa ve
operasyonel risk i¢in sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan maruz kalinan risk
agirlikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik oran1 %12’dir ve
BKT’nin 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sermaye yeterlilik rasyosu %15,98dir (31 Aralik 2021: %15,98).

2022 Aralik ayinda BKT Yasa Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Oran1 ve Adi Hisse
Senedi Sahiplerine Ait C)zkaynak 1. Kusak Orani olarak sirasiyla %15,98, %15,25 ve %15,25 (2021:
sirasiyla %15,98, %15,25 ve %15,25) oranlarini raporlamigtir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi i¢in finansal durum tablosu igi ve dis1 kalemler
15 risk simifinda siniflandirilmaktadir. Her bir risk sinifi uygun risk agirligr ve ilgili agirliklandirilmis risk
tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili kendi 6zel sartlarna sahiptir. Karsi taraf kredi riski i¢in
Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BK T nin mevzuatta tanimlanan sermaye sartlarini
ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin iizerinde toplam yabanci para net agik pozisyonu sahip
olma durumunu karsilayan alim satim amach finansal varlik portfoyii olmasi halinde hesaplanmaktadir.
Operasyonel risk sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu'na gore hesaplanmaktadir. Uyum: BKT yil
boyunca gerekli i¢ ve dig sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, personeli, teknolojisi ve altyapist ile kredi, piyasa ve likidite riski
disinda kalan yasa ve diizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiiltiiriiniin genel kabul gérmiis standartlar
gibi digsal faktorler ile ilgili olan bircok sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme
riskidir. Operasyonel risk, Grup’un biitiin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini
dengeleyecek ve yenilikgiligi ve yaraticiligi kisitlayacak kontrol prosediirlerinden kaginacak sekilde
operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme
biriminin iist yoOnetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin
yonetilmesi i¢in genel Grup standartlariin gelistirilmesi ile desteklenmektedir.

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de igeren uygun bir gérev dagiliminin gereklilikleri
islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrol ve prosediirlerin dokiimante edilmesi

karsilagilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler ig¢in kontrol ve prosediirlerin yeterliliklerinin
periyodik degerlendirilmesi ile ilgili gereklilikler

faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler
acil durum planlarinin gelistirilmesi

egitim ve profesyonel gelisim

etik ve is standartlar1

verimli oldugu durumda sigortalamayi da icerecek risk hafifletmesi

Grup standartlar1 ile uyumluluk I¢ Denetim’in yiiriittigii periyodik inceleme programi ile
desteklenmektedir.

Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar1 arasinda iglem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca
iliskin asil piyasada ya da asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi
varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek
fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gercege uygun degerini aktif bir piyasada islem goren
fiyatindan belirlemektedir. Bir piyasa, islem fiyatlar1 hazir ve diizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alic1
ile satic1 arasinda gercek ve diizenli yapilan islemleri yansittig1 durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger
bir finansal araca iligkin piyasa aktif degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili gdzlemlenebilir verilerin en
fazla kullanilacag1 uygun bir degerleme yontemleri kullanarak dlger.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)
Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakat1 gostermektedir.

GUD farki kar GUD farki
veyazarara diger kapsamlh Toplam
itfa edilmis  yansitilan finansal gelire Toplam gergege
31 Arahk 2022 maliyet varhklar yansitilan  kayith deger Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 uygun deger
Gergege uygun degerleriyle dlciilen finansal
varhklar
Finansal yatirimlar("™ - 12.709.840 45.963.860 58.673.700  37.795.652 16.452.304 4.425.744 58.673.700
Tiirev finansal araclar("™ -- 265.361 - 265.361 -- 265.361 - 265.361
Gergege uygun degerleriyle
olciilmeyen finansal varhklar
Finansal yatirimlar(") 16.997.943 -- -- 16.997.943 7.303.812  9.694.131 -- 16.997.943
Ticari alacaklar 7.845.135 -- -- 7.845.135 - -- -- --
Diger alacaklar 9.812.966 -- -- 9.812.966 -- -- -- --
Nakit ve nakit benzerleri 19.513.576 -- -- 19.513.576 - -- -- --
Finans sektorii
faaliyetlerden alacaklar 44.898.992 -- -- 44.898.992 - -- -- --
TOPLAM 99.068.612 12.975.201 45.963.860 158.007.673  45.099.464 26.411.796 4.425.744 75.937.004
Gergege uygun degerleriyle dlgiilen finansal
yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar("™) - 91.756 - 91.756 -- 91.756 - 91.756
Gergege uygun degerleriyle dlciilmeyen
yiikiimliiliikler
Borglanmalar(™ 33.155.511 -- -- 33.155.511 - --  33.155.511 33.155.511
Ticari borglar 5.524.951 -- -- 5.524.951 - -- - -
Finans sektorii
faaliyetlerden borglar 110.377.943 - - 110:377.943 - - - -
Diger borglar® 283.437 -- -- 283.437 -- -- -- --
TOPLAM 149.341.842 91.756 -- 149.433.598 - 91.756  33.155.511 33.247.267

() Alinan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

() Bu varlik ve yiikiimliiliiklerin tasinan degeri ve gergege uygun degeri aynidr.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakati gostermektedir.

GUD farki kar
veya zarara GUD farki Toplam
itfa edilmis  yansitilan finansal diger kapsamh Toplam gercege
31 Arahk 2021 maliyet varliklar  gelire yansitilan kayith deger Seviye 1 Seviye 2 Seviye3  uygun deger
Gercege uygun degerleriyle dlciilen finansal
varhklar
Finansal yatirimlar("™ -- 6.210.431 35.940.998 42.151.429 24.897.243  13.558.605 3.695.580 42.151.428
Tiirev finansal araclar("™ -- 368.017 - 368.017 -- 368.017 -- 368.017
Gergege uygun degerleriyle
olciilmeyen finansal varhklar
Finansal yatirimlar(") 3.729.384 -- -- 3.729.384 1.072.985  2.656.399 - 3.729.384
Ticari alacaklar 6.849.825 -- -- 6.849.825 - - - --
Diger alacaklar 5.853.388 -- -- 5.853.388 - - - --
Nakit ve nakit benzerleri 16.951.517 -- -- 16.951.517 - - -- --
Finans sektorii
faaliyetlerden alacaklar 30.943.577 -- -- 30.943.577 - - - --
TOPLAM 64.327.691 6.578.448 35.940.998 106.847.137 25.970.228 16.583.021 3.695.580 46.248.829
Gergege uygun degerleriyle dlgiilen finansal
yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar("™) - 54.807 - 54.807 -- 54.807 -- 54.807
Gergege uygun degerleriyle dlciilmeyen
yiikiimliiliikler
Borglanmalar(™ 27.585.362 -- -- 27.585.362 - - 27.585.362 27.585.362
Ticari borglar 3.794.149 - - 3.794.149 - - - -
Finans sektorii
faaliyetlerden borglar 73.160.909 - - 73.160.909 - - - -
Diger borglar(" 316.579 - - 316.579 - - - -
TOPLAM 104.856.999 54.807 -- 104.911.806 - 54.807  27.585.362 27.640.169

Alinan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

() Bu varlik ve yiikiimliiliiklerin tasinan degeri ve gercege uygun degeri aynidir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak tizere 3 seviyeden olugmaktadir:

Grup, gergege uygun degeri belirlerken kullandig1 verilere gore asagidaki gercege uygun deger seviyelerini
belirlemektedir.

e Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori ger¢ege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki
fiyatlar ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiinii temsil ettigi finansal araglar1 icermektedir.

e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borg¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal
araclar icin aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren benzer ya
da 6zdes finansal araglari1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gdzlemlenen veriler kullanilarak
diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglari igermektedir.

e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa
verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu
kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayitl fiyati bulunan ve benzer finansal araglar ile
arasindaki farklar1 yansitmak i¢in gbézlemlenemeyen diizeltmelerin ve varsayimlarin yapilmasini
gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin
belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araclarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem gdren hisse senetlerinin gergege uygun degerleri kayith piyasa fiyatlari ile
belirlenir. Kayith piyasa fiyatinin olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin
kayith piyasa fiyati ile ya da diger degerleme teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis
nakit akim modelleri ve islem ¢arpani metotlarini igermektedir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2022 tarihinde bagimsiz bir sirket
tarafindan degerlenmistir. indirgenmis nakit akislar1 kullanilarak yatirimin gercege uygun degeri 30.693.579
TL (590.090 USD karsiligi (31 Aralik 2021: 3.673.580 TL (275.608 USD karsilig1)) olarak belirlenmistir.

Borg senetleri: Gergege uygun degerleri, mevcut olmast durumunda kayitli piyasa fiyatlarina gore belirlenir.
Kayith piyasa fiyatlar1 borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden
elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayitli fiyat mevcut degilse, gergege uygun deger bir ya da daha fazla
fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz oram egrilerini kullanan
indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Tiirev varhk ve yiikiimliiliikler: Tirevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme
teknikleri ve verileri tiirevin ¢esidine ve bagli oldugu menkul kiymetin igerigine baglidir. Gozlemlenebilir
fiyatlar ve model verileri genellikle tiirev igslem piyasasinda ve basit tezgah {istii piyasada islem goren tiirevler
igin mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar
yapma ihtiyacini ve gercege uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tiirev varlik ve
yiikiimliiliiklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller
gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler miimkiin olmasi
durumunda goézlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan
ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerriit orani, geri kazanim
orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlar1 ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler
kayith fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara, mevcut olmasi1 durumunda bagimsiz piyasa fiyatina
atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gercege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin
tictincii kisi piyasa katilimeilarimin iglemi fiyatlandirirken dikkate aldigi 6l¢iide Grup tarafindan diizeltilir.
Gergege uygun degerler finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini
dikkate alacak diizeltmeleri igerir. Tiirevlerin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesinde hem alacak
degerleme diizeltmeleri hem de borg degerleme diizeltmeleri dikkate alinir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Grup sirketleri

Mlisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana
getirilmistir:

Bagh ortakliklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, tiim bagh ortakliklar ve sahiplik oranlar1 asagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagh Calik Holding ve bagh

ortakliklarinin dogrudan ortakliklarinin dogrudan

sahiplik oram sahiplik oranm

(%) (%)

Sirket adi 2022 2021 2022 2021
Adacami Enerji (1) 99,95 99,95 95,38 95,38
Aktif Portfoy (5) 80 80 79,89 79,89
Aktif Ventures (5) (******) - 100 - 99,87
Aktifbank 99,43 99,43 99,87 99,87
Aktiftech (5) (****) 100 - 99,87 -
Akuamarin (5) 100 100 99,87 99,87
Albtelecom (***) -- 80,27 -- 74,78
Amethyst (6) (***) - 100 - 99,29
Ametist Solar (5) 100 100 99,87 99,87
Anateks (4) (****) 100 - 99,91 -
Ant Enerji (1) 100 100 95,42 95,42
Artmin (6) 70 70 69,50 69,5
Atayurt Ingaat (1) 99,5 99,5 95,20 95,2
Attivo (5) 90 90 89,88 89,88
Aytas1 (5) 100 100 99,87 99,87
Basak Yonetim 100 100 100,00 100
BKT (7) 100 100 100,00 100
BKT Kosova 100 100 100,00 100
Calik Denim B.V. (3) 100 100 99,80 99,8
CE Solaire 1 (1) 95 95 90,65 90,65
CE Solaire 2 (1) 95 95 90,65 90,65
Ce Solar D. Skopje (1) (****) 86,39 - 95,42 -
Cetel Telekom 100 93,16 100,00 93,16
Calik Albania Wind (1) (*¥***) 86,39 - 95,42 -
Calik Alexandria (4) 94 94 99,81 99,81
Calik Denim 99,8 99,8 99,80 99,8
Calik Dijital 100 100 100,00 100
Calik Enerji 99,9 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji Swiss A.G. (1) 100 100 95,42 95,42
Calik Georgia (1) 95,42 100 95,42 95,42
Calik Hava 100 100 100,00 100
Calik Ingaat (2) 100 99,98 99,33 99,16
Calik Japan (1) 100 100 95,42 95,42
Calik Pamuk (7) 99,8 86,39 86,39 86,39
Calik Petrol 86,39 - 80,00 -
Calik Proje (1) 100 100 96,75 96,69
Calik Riizgar (1) 95 95 90,65 90,65
Calik Tarim (8) 100 100 86,39 86,39
CEDAS (1) 99,90 99,9 95,38 95,38
Cigdem (5) 100 100 99,87 99,87
CL Enerji (1) 100 100 95,42 95,42
Defne (5) 100 100 99,87 99,87
Demircili (1) 85 85 81,11 81,11
Deniz Giines Enerjisi (5) 100 100 99,87 99,87
Deutsche Tiefbau (2) 100 100 99,33 99,17
Dogal Hayat Jeotermal 50 - 40,00 --
Duru (5) 100 100 99,87 99,87
E-Kent (5) 99,87 100 99,73 99,87
Eko Biokiitle (5) 100 100 99,87 99,87
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Grup sirketleri (devami)
Bagh ortakliklar (devam:)

Calik Holding ve bagh Calik Holding ve bagh

ortakliklarimin dogrudan ortakliklarimin etkin

sahiplik oram sahiplik oram

(%) (%)

Sirket adi 2022 2021 2022 2021
Emlak Girigim (5) 100 100 99,87 99,87
E-Post (5) 100 99,86 99,87 99,87
Esen (5) 100 100 99,87 99,87
Eurokos (1) 75 75 71,57 71,57
Gap Construction Co. (2) 100 100 99,33 98,91
Gap Ingaat 99,33 99,16 99,33 99,17
Gap ingaat Dubai (2) 100 100 09,33 99,17
Gap Ingaat Katar (2) 100 100 99,33 98,91
Gap Ingaat Sudan (2) 100 80 99,33 98,22
Gap Ingaat Ukraine (2) 99 99 98,34 98,18
Gap Pazarlama 99,91 99,77 99,91 99,77
Gap Pazarlama FZE (4) 100 100 99,01 99,77
Gappa (4) 100 100 99,91 99,77
Gelincik (5) 100 100 99,87 99,87
Giinestast (5) 100 100 99,87 99,87
Innovative Construction (2) 100 100 100,00 99,17
Irmak Yonetim 100 100 100,00 100
ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,99 99,99
Inovaban Inovasyon (5) 67 67 66,91 66,91
Ipek (5) 100 100 99,87 99,87
Jasper Trading (1) 99 99 94,47 94,47
JSC Georgia (1) 85 85 84,89 81,11
Kaplan Gozii (5) 100 100 99,87 99,87
Kasimpati (5) 100 100 99,87 99,87
Kentsel Doniigiim (2) 99,67 99,67 99,25 99,09
Kizilirmak (1) 100 99,3 95,42 94,86
Kuvars (5) 100 100 99,87 99,87
Lapis (5) 100 100 99,87 99,87
Leylak (5) 100 100 99,87 99,87
Lidya Aurasia (6) 100 100 99,29 99,29
Lidya Maden 99,28 99,28 99,29 99,29
Lidya Mali (****) 100 - 99,29 -
Lilyum (5) 100 100 99,87 99,87
Machinego Tekn. (****) 66,67 -- 65,10 --
Malatya Boya (3) 100 100 99,80 99,8
Mart1 (5) 100 100 99,87 99,87
Mehtap (5) 100 100 99,87 99,87
Mercan (5) (***) - 100 99,87 99,87
Momentum Enerji (1) 100 100 95,42 95,42
Niliifer (5) 100 100 99,87 99,87
N-Kolay (5) 90,04 90,04 89,92 89,92
Nouvelle Frontiere (6) (***) - 100 - 99,29
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Grup sirketleri (devami)
Bagh ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh Calik Holding ve bagh

ortakliklarinin dogrudan  ortakliklarimin etkin sahiplik

sahiplik oram orani

(%) (%)

Sirket adi 2022 2021 2022 2021
Oniki Teknoloji (5) (*) - 100 - 99,87
Oniks (5) 100 100 99,87 99,87
Onyx (1) 100 100 95,42 95,42
000 GAP (2) 100 100 99,33 99,17
Opal (5) 100 100 99,87 99,87
Passo Spor (5) 100 75 99,80 74,9
Pavo (5) 100 100 99,87 99,87
Polimetal Madencilik (6) 100 100 99,87 99,29
Polimetal Mineral (6) (**) - 100 - 99,29
Saudi Jalik Energy Company (1) 100 100 95,42 95,42
Seher (5) 100 100 99,87 99,87
Sigortayeri (5) 100 100 99,87 99,87
Tanyeri (5) 100 100 99,87 99,87
Taskent Merkez (1) 100 100 95,42 95,42
TCB Insaat (1) 100 100 95,42 95,42
Technological Energy (1) 100 100 95,42 95,42
Tura Moda (4) 100 100 99,91 99,77
Turkuvaz (5) 100 100 99,87 99,87
Tiirkmen Elektrik (1) 95,50 95,5 92,63 92,63
Ufuk (5) 100 100 99,87 99,87
UPT (5) 100 100 99,87 99,87
Uztur (1) 100 100 95,42 95,42
White Construction N.V (2) 100 100 99,33 99,17
Workindo (6) 66,67 66,67 65,10 65,1
Yakamoz (5) 100 100 99,87 99,87
YEDAS (1) 100 100 95,38 95,38
YEPAS (1) 100 100 95,38 95,38
Yesilcay Enerji (1) 100 100 95,42 95,42

(*) E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret A.S. Biinyesinde birlesmistir.

(**) Lidya Madencilik A.S. ile birlesmistir.

(***) 2022 yilinda kapanmigtir

(***%) 2022 yilhinda kurulmustur.

(FFF*¥%) 2022 yilinda sahipligi degismistir.

(FFFFEX) 2022 yilinda yatirim fonuna devredilmistir.

1 Ik olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
2 Ilk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
3 [lk olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
4 [lk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
5 [lk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

6 Ilk olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 Ilk olarak Caltk Pamuk altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
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Grup sirketleri (devami)
Is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklar ve sahiplik oranlar1 asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagh
ortakhiklarimin dogrudan

sahiplik oram

Calik Holding ve bagh
ortakliklarimin etkin sahiplik

orani

(%) (%)
Sirket ad1 2022 2021 2022 2021
CYK Enerji Adi Ortaklig: (1) 99 99 95,42 95,42
Calik Limak Adi Ortakligi (1) 50 50 47,69 47,69
Dogu Aras Enerji Yatirimlart Anonim Sirketiv 40 40 60 38,17
Dtm Enerji Yatirimlar1 Adi Ortakligi (1) 50 50 47,71 47,71
HMC Digital (5) 33,33 33,33 33,29 33,29
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (6) 50 50 49,64 49,64
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (1) 50 50 47,71 47,71
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. (1) 50 50 46,31 46,31
Machinego Teknoloji Danismanlik ve Is Makinalar1 Anonim Sirketi (5) 33,33 -- 33,33 --
Pkn Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi (1) 50 50 47,71 47,71
CYK Enerji Adi Ortakhigi (1) 99 99 95,42 95,42
Istirakler
31 Aralik tarihli igtirakler ve sahiplik oranlar1 agsagida belirtilmistir:
Calik Holding ve bagh Calik Holding ve bagh

ortakliklarimin dogrudan

sahiplik oram

ortakliklarimin etkin sahiplik

oram

(%) (%)
Sirket ad 2022 2021 2022 2021
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (5) 100 100 99,87 99,87
Aktif Fortis Enerji Anonim Sirketi (“Aktif Fortis”) (5) 50 50 49,93 49,93
Albania Leasing Company (5) 29,99 29,99 29,99 29,99
Cydev Investment Ltd. (5) 99,99 99,99 25,53 25,53
Dome Zero Inc.v 1,98 1,98 1,98 1,98
Emyap Development Limited (5) 51 51 13,02 13,02
Euroasian Leasing Company (5) (***) - 36,71 - 36,66
Euro-Mediterranean Investment Company Limited (5) 25,57 25,57 25,54 25,54
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (5) 50 50 49,93 49,93
Idea Farm Ventures Limited (5) 30 30 29,96 29,96
Kazakhistan ljara Company KIC Leasingv 14,32 14,32 14,3 14,3
Kibris Besicilik ve Ciftgilik Tesebbiisleri Limited (5) (¥**) - 99,99 - 22,53
Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coztimleri A.S. (5) 100 100 49,93 49,93
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi (5) 50 50 49,93 49,93
Silent Valley Partnership (5) 51 51 13,02 13,02
Tasfiye Halinde Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi (5) 32 32 31,96 31,96
Bakirtepe Madencilik (6) 30 50 49,64 49,64
Lor Dafrique Sarlu (6) 100 100 99,29 99,29
Balkan Dokuma TGPJ (3) 31 31 31 31
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi (3) 34,8 34,8 34,7 34,7
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CIB (3) 10 10 10 10
Tirkmenbasi Tekstil Kompleksi (3) 32 32 32 32

369



39

40

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigr ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin licretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 14.176.213 7.157.225
Diger giivence hizmetlerinin licreti 60.000 10.000
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler 1.116.000 639.500
Toplam 15.352.213 7.806.725

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Tiirkiye’nin giineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Binlerce kisinin
hayatini kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan bu depremin nihai vahametinin su anda belirsiz olmasi
sebebiyle, Grup’un operasyonlar1 ve finansal durumu iizerindeki etkiyi Ol¢iimleme c¢aligmalar1 devam
etmektedir.

8 Eyliil 1999 tarihi 6ncesi ise girisi olan calisanlar i¢in emeklilik yas sartin1 kaldiran diizenleme 3 Mart 2023
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna gore ilgili calisanlardan prim giin sayisim ve sigortalilik
siiresini tamamlayanlar emekli olmaya hak kazanmistir. Bu diizenlemenin kidem tazminati 6demelerinin
yerine getirilme zamanlamasi ve olasilig1 tizerinde etkisi olmasi beklenmektedir. S6z konusu diizenlemenin
Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkilerini dl¢limleme galismalari devam etmektedir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilan degisikle, Kurumlar
vergisi miikelleflerinden 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile diger Kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan
indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile 5520 sayili Kanuna goére indirimli kurumlar vergisine
tabi matrahlar1 {lizerinden tek seferlik ek vergi alinacaktir. 7440 sayili Kanunda sayilan bazi istisna ve
indirimler ek vergi kapsami digindadir. Kahramanmaras depreminden etkilenen il ve il¢elerde kurumlar
vergisi miikellefiyeti bulunanlar ek vergiden muaf olacaktir. Tahakkuk edecek ek vergi tutarmin tespiti
caligmalar1 devam etmektedir. S6z konusu vergiler 2023 yilina ait finansal tablolarda gider olarak finansal
tablolara yansitilacaktir.

Grup’un bagli ortaklig1 olan Gap Insaat Yatirrm ve Dig Ticaret A.S. firmasmin 27 Mart 2023 tarihli yonetim
kurulu karar1 kapsaminda Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. (“VKS”) tarafindan Sermaye Piyasasi
kurulu diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde, yurt i¢inde nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere 970.000.000 TL tutarina kadar sahiplige dayali kira sertifikasi ihra¢ edilmeci amaciyla, Sirket
ile VKS arasinda gerekli sozlesmelerin imzalanmasina, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile diger resmi otoriteleri,
borsalar ile diger taraflar nezdinde kira sertifikasi ihracina iliskin olarak gerekli tiim is ve islemlerin tesis
edilmesine ve bu kapsamda gerekli her tiirli islemin gergeklestirilmesine karar verilmistir.
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Raporlama doneminden sonraki olaylar (devamui)

8 Mayis 2023 tarihinde; Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin tiim hisse paylarinin %10’una teskil
eden kism1 Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 120 milyon ABD Dolar1 karsiliginda Alacer
Gold Corporation’a devredilmistir. Yapilan satig sézlesmesine istinaden toplam devir; tiim hisse paylarmin
%40’1na isabet edecek sekilde, 270 milyon ABD Dolar1 karsiligindan olugsmaktadir. Satisa bahis geriye kalan
150 milyon ABD Dolar1 degerli, %30 hisse devri ise; Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde
bulunan Hod Maden projesinin yatirim baslangici asamasiyla, projenin ticari iiretime ge¢mesinin ilk yil
doniimii agamasi arasinda pargali olarak tamamlanacaktir. Tim siirecin sonunda Artmin Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin yeni sermaye yapist; toplam hisse paylar1 iizerinden %40 Alacer Gold Corporation, %30
Mariana Turkey Limited ve %30 Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. olacaktir.
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GRI iCERIK ENDEKSI

Icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin Standartlarla
futarl ve acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 aciklamalarina iliskin referanslarin raporun bitininde uygun
polumlerde yer aldigini gdzden gecirmistir. Bu hizmet, Raporun Turkge versiyonu icin verilmistir.

Calik Holding A.S. 01.01.2022-31.12.2022 ddénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in

KULLANIM BEYANI .
accordance with) raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI N/A

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP
GENEL AGIKLAMALAR

Faaliyet Alanlari, Sayfa: 8-9
Faaliyet Cografyasi, Sayfa: 10-11
2-1 Organizasyonel detaylar Calik Holding Hakkinda, Sayfa: 15

https://www.calik.com/tr/hakkimizda/calik-holding

2-2 Sirketin surdurdlebilirlik

raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda, Sayfa: 3

2-3 Raporlama dénemi, sikhigi ve Rapor Hakkinda, Sayfa: 3
irtibat kisisi Yillik

Onceki raporlarda sadlanan bilgilere iliskin yeniden

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetfim Rapor dis denetimden gegmemistir.

Faaliyet Alanlari, Sayfa: 8-9
Faaliyet Cografyasl, Sayfa: 10-11
Calik Holding Hakkinda, Sayfa: 15

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari,
Urdin ve hizmetleri

2-7 Calisanlar Insan Kaynaklari, Sayfa: 198-205
GRI 2: GENEL 2-8 Sirket calisani olmayan isciler Insan Kaynaklar, Sayfa: 198-205
ACIKLAMALAR 2021 Calik Holding Yénetim Kurulu, Sayfa: 176-177

Ust Yénetim, Sayfa: 178-181

2-9 Kurumsal yonetim yapillanmasi  Organizasyon Yapisi, Sayfa: 182

ve kompozisyonu
https://www.calik.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMALAR
2-15 Cikar ¢catismalar

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Etik ve Uyum, Sayfa: 192

2-16 Kritik konularin iletisimi

Kurumsal Yonetim Anlayisl, Sayfa: 183
Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, Sayfa: 184

2-17 En Ust ydnetim organinin
kollekfif bilgisi

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi/
Kurumsal Yonetisim, Sayfa: 33

Calik Holding Yonetim Kurulu, Sayfa: 176-177

Ust Yonetim, Sayfa: 178-181

2-18 En Ust ydnetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi/
Kurumsal Yonetisim, Sayfa: 33

2-19 Ucretlendirme politikalari

Insan Kaynaklar/Ucretlendirme ve Yan Haklar Yénetimi,
Sayfa: 204

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine

iliskin stireg

Insan Kaynaklar/Ucretlendirme ve Yan Haklar Yénetimi,
Sayfa: 204

2-21 Yilik toplam Ucretlendirme
rasyosu

Insan Koynoqun/UcreTlendirme ve Yan Haklar Yonetimi,
Sayfa: 204

2-22 SurdurUlebilir kalkinma stratejisi

Strateji ve Portfoy Yonetim Prensipleri, Sayfa: 24
Is Modeli, Sayfa: 28-29

2-23 Politika taahhdtleri

https://www.calik.com/uploads/20230712183425129.pdf

2-24 Politika tfaahhttlerinin
icsellestiriimesi

https://www.calik.com/uploads/20230712183425129.pdf

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi
sureci

Risk Yonetimi, Sayfa: 186
Ic Denetim, Sayfa: 187

2-26 Danisma ve sikayet
mekanizmalari

Efik ve Uyum, Sayfa: 194-195

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Etik ve Uyum, Sayfa: 188-193

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Ulusal ve Uluslararasi Uyelikler, Sayfa: 38

2-29 Paydas katilimina yaklasim

Paydaslarla Iletisim, Sayfa: 36

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Calik Holding, 5 sektdrde faaliyet gosteren sirketleri
yoneten portfdy yonefticisi oldugundan foplu is sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

2-10 En Ust yonetim organinin segimi

ve atanmasi Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, Sayfa: 184

2-11 En Ust ydnetim organinin

baskan Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani, Sayfa: 6-7

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme
sUreci

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 32

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 32

2-12 En Ust ydnetim organinin
kurulusun etkilerinin yonetimindeki
rolU

Is Modeli, Sayfa: 28-29
Yonefim Kurulu Calisma Yaklasimi, Sayfa: 184

SURDURULEBILIR KARLILIK

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda  Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 183
sorumluluk devri Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, Sayfa: 184

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 33-35

2-14 En Ust ydnetim organinin
surdurtlebilirlik raporlanmasindaki
rolU

Is Modeli, Sayfa: 28-29
Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, Sayfa: 184
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GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve daditilan dogrudan
ekonomik deger

Faaliyet Alanlar, Sayfa: 8-9
Baslica Gostergeler, Sayfa: 22-23
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

https://www.calik.com/tr/deger-yaratma-modeli

201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat
plani yukumltliklerinin kapsami

Finansal Bilgiler/Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Deneftci Raporu, Sayfa: 276-277, 329-330
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

203-1 Desteklenen altyapi yatinmlar

GRI 203: DOLAYLI ve hizmetleri

EKONOMiK ETKILER

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Faaliyet Alanlari, Sayfa: 8-9
Farkllasan Konular, Sayfa: 25
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

https://www.calik.com/tr/deger-yaratma-modeli

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR
SURDURULEBILiR ig MODELI

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik
etkiler

Cevresel Surdurdlebilirlik, Sayfa: 196-197
Insan Kaynaklari, Sayfa: 198-199, 203-204, 207-210
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sayfa: 214-217

GRI 207: VERGI 2019  207-4 Ulke bazinda raporlama

Finansal Bilgiler/Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denef¢i Raporu, Sayfa: 333-339

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Strateji ve Portfdy Yonetim Prensipleri, Sayfa: 24
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

Is Modeli, Sayfa: 28-29

Calik Grubu’nda Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar,
Sayfa: 31

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 33-35

DiJITAL DONUSUM VE INOVASYON

IKLIM DEGISiKLiGi/YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI

GRI 3: ONCELiKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Martrisi,
Sayfa: 33-35

Insan Kaynaklar, Sayfa: 210

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 33-35

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

SORUMLU SATIN ALMA VE TEDARiIK ZiNCiRi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Martrisi,
Sayfa: 33-35

Tedarikgi Iliskileri, Sayfa: 40-41

Efik ve Uyum, Sayfa: 189

https://www.calik.com/uploads/20230712183425129.pdf

201-2 Iklim degisikliginin kurulusun
GRI 201: EKONOMIK faaliyetine finansal etkileri ve iklim
PERFORMANS 2016 degisikligi kaynakli diger risk ve
firsatlar

Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27
Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI 308: 308-1 Cevresel kriterlerin

TEDARIKGILERIN kullaniimasiyla taranan yeni
GEVRESEL BAKIMDAN fedarikgiler

Tedarikgi Iliskileri, Sayfa: 40-41

DEGERLENDIRILMESI 303-2 Tedarik zincirindeki olumsuz

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin Slgekte
olumsuz cevresel etki bulunmamaktadir.

302-1 Kurulus icindeki enerji tUketimi

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

302-2 Kurulus disindaki enerji
tUketimi

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Surdurulebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI 302: ENERJI 2016
302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi

Cevre Yonetimine Proaktif Yaklasim, Sayfa: 86-87
Cevresel Performans, Sayfa: 115

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
ihtiyaclarinda azaltimlar

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

2016 cevresel etkiler ve alinan énlemler

414-1 Insan haklar kriterlerinin
GRI 414: . kullanilimasiyla faranan yeni
TEDARIKCILERIN tedarikciler

Tedarikgi Iliskileri, Sayfa: 40-41

SOSYAL BAKIMDAN

DEGERLENDIRILMESI 4142 Tedarik zincirindeki olumsuz
2016 etkileri ve alinan énlemler

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin
Olgekte mevcut ve olasi olumsuz insan haklar etkileri
pbulunmamaktadir.

GCALISAN MEMNUNIYETI VE CALISAN GELISIMININ DESTEKLENMESI

303-1 Paylasilan su kaynaklarina
iliskin etkilesimler

Cevresel Surdurlebilirlik, Sayfa: 196-197

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin
GRI 303: SU VE ATIK yonetimi

Cevresel Surdurlebilirlik, Sayfa: 196-197

SULAR 2018 303-3 Su ¢cekimi

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

303-4 Su tahliyesi

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

303-5 Su tUketimi

Cevresel Surdurulebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI 3: ONCELiKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Martrisi,
Sayfa: 33-35

Insan Kaynaklari, Sayfa: 198-210

404-2 Calisan becerilerini
gelistirmeye yonelik programlar ve
GRI 404: EGITIM VE  9gecis yordim programiari

Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27
Insan Kaynaklari/Egitim ve Gelisim Yonetimi,
Sayfa: 206-210

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlart (Kapsam 1)

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI 305: EMISYONLAR 305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG)
2016 emisyonlart (Kapsam 2)

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlart (Kapsam 3)

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

OGRETIM 2016 404-3 Diizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yizdesi

Insan Kaynaklari, Sayfa: 198, 203
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

306-1 Atk olusumu ve afikla ilgili

Onemli etkiler

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Cevresel Surdurdlebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI STANDARDI
ETKIN RiSK YONETIMi

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

306-2 Atik iliskili ©Gnemli etkilerin

Cevresel Surdurtlebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI 306: ATIKLAR yonetimi
2020 306-3 Afik olusumu Cevresel Surdurulebilirlik, Sayfa: 196-197
2%'; Bertaraftan yonlendirilen Cevresel Surdurtilebilirlik, Sayfa: 196-197

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Cevresel Surdurdlebilirlik, Sayfa: 196-197

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Strateji ve Portfdy Yonetim Prensipleri, Sayfa: 24
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

Is Modeli, Sayfa: 28-29

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 33-35

Risk Yonetimi, Sayfa: 186

I¢ Denetim, Sayfa: 187

ULUSLARARASI FINANSAL KAYNAKLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

GRI 3: ONCELiKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Kilometre Taslari, Sayfa: 16-19

Strateji ve Portfoy Yonetim Prensipleri, Sayfa: 24
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

Is Modeli, Sayfa: 28-29

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Martrisi,
Sayfa: 33-35

Uluslararasi Is Ortaklar, Sayfa: 37

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 33-35

Insan Kaynaklar, Sayfa: 198-210

GRI 405: GESITLILIK
VE FIRSAT ESITLiGI
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarinin gesitliligi

Insan Kaynaklari, Sayfa: 198-202

KURUMSAL YONETIM

iS BIRLIKLERI/iS ORTAKLARI YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Strateji ve Portfoy Yonetim Prensipleri, Sayfa: 24
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

Is Modeli, Sayfa: 28-29

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Martrisi,
Sayfa: 33-35

Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 183

Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, Sayfa: 184

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, Sayfa: 4-5
Kilometre Taslari, Sayfa: 16-19

Strateji ve Portfdy Yonetim Prensipleri, Sayfa: 24
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 26-27

Is Modeli, Sayfa: 28-29

Onceliklendirme Analizi ve Onceliklendirme Matrisi,
Sayfa: 33-35

Uluslararasi s Ortaklari, Sayfa: 37

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Efik ve Uyum, Sayfa: 188-195

COGRAFI CESITLILIK

GRI 205:
YOLSUZLUKLA

MUCADELE 2016 -
egitim

205-2 Yolsuzlukla micadele politika
ve prosedUrleri ile ilgili ilefisim ve

Efik ve Uyum, Sayfa: 188-195

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesajl, Sayfa: 4-5
Faaliyet Alanlari, Sayfa: 8-9

Faaliyet Cografyasi, Sayfa: 10-11

Calik Holding Hakkinda, Sayfa: 15

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar

ve alinan énlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakalari
bulunmamaktadir,

GRI 206: REKABETE 206-1 Rekabete aykirn davranislara,
frostlesme ve fekelcilik faaliyetlerine

AYKIRI DAVRANIS
2016 yonelik yasal islemler

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis,
frostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda acilan dava
bulunmamaktadir.

GRI 406: AYRIMCILIK 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan

YAPMAMA 2016 dUzeltici Onlemler

Raporlama déneminde kaydedilmis ayrimcilik vakasi
pbulunmamaktadir.

408-1 Cocuk isciler bakimindan
belirgin risk tasidigr belirlenen
faaliyetler ve tedarikciler

GRI 408: COCUK
isCiLiGi 2016

Calik Holding’de gocuk isci calistinimamaktadir.

GRI 409: ZORLA/
ZORUNLU

CALISTIRMA 2016 redorikcier

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma
vakalart bakimindan belirgin risk
feskil eftigi belirlenen faaliyetler ve

Calik Holding’de zorla veya zorunlu galistirma vakasi
pbulunmamaktadir.
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CALIK HOLDING AS.
BlyUkdere Cad. No: 163, 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL
Tel: +90 (212) 306 50 00

Faks: +90 (212) 306 56 00
www.calik.com

ENERJI

CALIK ENERJI SAN. VE TiC. AS.
GENEL MUDURLUK

BlyUkdere Cad. No: 163, 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL

Tel: +90 (212) 942 90 90
www.calikenerji.com

CALIK ENERJI SANAYI VE
TICARET A.S. ASKABAT SUBE
Bitarap Turkmenistan Sayolu 538
Askabat/TURKMENISTAN

CALIK ENERJI SAN. VE TiC. AS.
IRAK OFisi

Mahalle: 302, Sokak: 6, Bina No: 13,
Azamiye

BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJI SAN. VE TiC. AS.
GURCISTAN OFisi

129a David Aghmashenebeli Ave. 0102
TIFLIS/GURCISTAN

Tel: +995597045682

CALIK ENERJI SAN. VE TiC.AS.

LIBYA OFisi
Tripoli Tower, Kat: 5 No: 56
TRIPOLI/LIBYA

CALIK ENERJI SAN. VE TiC. AS.

ROMANYA OFisi

Navodari ficesi, Navodari Sehri,
Bulevardul Navodari, Nr. 9A, SALA
CAZANE KOSTENCE/ROMANYA

CALIK ENERJI SAN. VE TiC.AS.

ERBIL SUBESI

40m Street, Moussel Road,
Justice Tower, 18™ Floor, No: 5
IRAK/ERBIL

CALIK ENERJI SAN. VE TiC.AS.

SENEGAL OFisi

6 Avenue Des Ambassadeurs,
Fann Residence
DAKAR/SENEGAL

CALIK ENERJI SAN. VE TiC.AS.

KATAR OFisi
41. Bélge 230. Sok. Blok No: 5
DOHA/KATAR
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YESILIRMAK ELEKTRiIK DAGITIM
A.S. (YEDAS)

Mimar Sinan Mah. 110. Sok. No: 1
Aftakum/SAMSUN

Tel: +90 (362) 311 44 00
info@yedas.com

www.yedas.com

YESILIRMAK ELEKTRIK
PERAKENDE SATIS A.S. (YEPAS)

Cumhuriyet Mahallesi, Atatirk Bulvar,

No: 368, 55200
Atakum/SAMSUN

Tel: +90 (362) 311 58 00
Faks: +90 (362) 999 29 79
WWW.yepas.com

KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK VE
DAGITIM A.S. (KEDS)
Elekfrokosova Building, No: 5 Bill
Clinton Blv. 10.000
PRISTINE/KOSOVA

Tel: +3830385011011602/1410
www.keds-energy.com

ARAS ELEKTRIK DAGITIM AS.
Muratpasa Mahallesi,

Circirdere Sk, No: 2
Yakutiye/ERZURUM

Tel: +90 (850) 200 20 20

Faks: +90 (442) 242 27 80
www.arasedas.com

ARAS ELEKTRiIK PERAKENDE
SATIS A.S.

Muratpasa Mahallesi,

Circirdere Sokak, No: 2
Yakutiye/ERZURUM

Tel: +90 (850) 200 50 51

Faks: +90 (442) 999 17 89
WWW.Arasepas.com

INSAAT

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS
TICARET AS.

Blyukdere Cad. No: 163, 34394
Zincirlikuyu, Sisli ISTANBUL

Tel: +90 (212) 306 50 00

Faks: +90 (212) 306 54 70
E-posta: info@gapinsaat.com
www.gapinsaat.com

GAP INSAAT TURKMENISTAN
OFisi

Turkmenistan Sahamcgasy, Asgabat
Saheri, Bitarap/Turkmenistan Sayoly,
538, ASGABAT/TURKMENISTAN

Tel: 499312756070

Faks: +99312755755

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT ALMANYA OFisi
Bleichenbriicke 11 - 20354
HAMBURG/ALMANYA

Tel: +49 7131 203878

Faks: +49 7131 203870

E-posta: info@deutschetiefbau.de

GAP INSAAT DUBAI FZE
Office nr. 140, Building 4B, Dubai
Airport Freezone,

DUBAI/BA.E.

Tel: +97148812966

Faks: +97148839494

E-posta: info@gapinsaat.com
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iLETiSiM

GAP INSAAT IRAK OFisi
Internatfional Airport Road Across Um
El Tuboul Mosque

BAGDAT/IRAK

Tel: +90 (212) 306 50 00

Faks: +90 (212) 306 54 43

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT KATAR OFisi

C-Ring Road, Financial Square No. 2,
Ground Floor, Office 5, Building No.
273, Street 230, Zone 41, Nuaija, P.O.
Box. 30727

DOHA/KATAR

Tel: +97444881562

Faks: +97444323846

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT LiBYA OFisi

Hai Alandalus, Behind Irag Embassy
TRABLUS/LIBYA

Tel: +218214772870

Faks: +218214772870

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT KAZAKiISTAN OFisi
Astana Kenti, Sararka Iicesi,
Beibitshilik Sokak No: 33/1,

Ofis No: 803

ASTANA/KAZAKISTAN

E-posta: info@gapinsaat.com
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MADEN

LIDYA MADENCILIK SAN. VE TiC.
AS.

BUyUkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu,

Sisli/ISTANBUL

Tel: +90 (212) 306 52 46

Faks: +90 (212) 212 28 85
www.lidyamadencilik.com

POLIMETAL MADENCILiK SAN. VE
Tic As.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza
No: 7/7 Kat: 1 06560
Yenimahalle/ANKARA

Tel: +90 (312) 219 01 62

Faks: +90 (312) 219 01 67

ARTMIN MADENCILiK SAN. VE TiC
AS.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza
No: 7/7 Kat: 1 06560
Yenimahalle/ANKARA

Tel: +90 (312) 219 01 62

Faks: +90 (312) 219 01 67

FINANS

AKTiF BANK GENEL MUDURLUK
Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No:
8/1 34394 Sisli/ISTANBUL

Tel: +90 (212) 340 80 00

Faks: +90 (212) 340 88 65

Tletisim Merkezi: 0850 724 30 50
www.aktifoank.com.tr

BKT ARNAVUTLUK

Banka Kombétare Tregtare
Rruga e Vilave, Lundér 1, 1045
TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: +355 (0) 42266288
E-posta: info@bkt.com.al
www.bkt.com.al

BKT KOSOVA

Banka Kombétare Tregtare Kosové
J.S.C “Ukshin Hoti” Street, No 29,
Qyteza Pejton

PRISTINE/KOSOVA

Tel: +38338666666

E-mail: infobktkosova@bkt.com.al
www.bkt-ks.com
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TEKSTIL

CALIK DENIM MERKEZ
Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin
Sok. No: 17 34169

Merter, Glngoren/ISTANBUL

Tel: +90 (212) 459 26 26

Faks: +90 (212) 677 4117
www.calikdenim.com

CALIK DENiM FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cad.
No: 6, 44900, Yesilyurt/MALATYA
Tel; +90 (422) 377 61 00

Faks: +90 (422) 237 54 17

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
Yildirim Sk. No: 18

Merter, Glngoren/ISTANBUL

Tel; +90 (212) 306 53 94

Faks: +90 (212) 306 53 01
www.gappazarlama.com

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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