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Bu topraklarda

40 yil once baslayan
hikayemiz, dinyanin
farkli cografyalarindaki
gelisimimizle yayilarak
devam ediyor.

Faaliyet gosterdigimiz enerji, insaat, finans,
tekstil, madencilik, telekominikasyon ve
dijital sektorlerinde, isimize fark katmaya ve
bu alanlarda 6ncu roller Gstlenmeye devam
ediyoruz.

Uzman kadrolarimizla ve yenilikci

is anlayisimizla bize duyulan glvenin
karsiligini veriyor, gelecek yolunda 40 yilin
glcuyle ilerlemeye devam ediyoruz.



Daima yenilikgi,
daima dinamik

Hizla degisen diinyada bu degisime siirekli
adapte olarak bugiinlere ulastik. Degismeyen
tek sey kurumsal degerlere bagliligimiz oldu.
llerleme adimlarimizi degerlerimizin giiciiyle
attik. Siirekli yenilendik ve dinamik, cevik
yapimizla firsatlari iyi degerlendirdik. Zamanin
ruhunu iyi okuyarak ve inovasyonu tiim
faaliyet alanlarimizda 6n planda tutarak cevre
duyarlihgimiz ve siirdiiriilebilirlik ilkemizle
tlkemiz icin katma deger liretmeye

devam ediyoruz.




Giiclii ve verimli
global is birlikleri

Isimizi gelecege tasimak amaciyla
inovatif is modelleri gelistiriyor ve faaliyet
gosterdigimiz alanlarda siirdiirilebilir
bliyiime saglayarak ilerlemeyi
hedefliyoruz. Diinyanin cesitli bélgelerine
yayilan faaliyetlerimizde uluslararasi
sirketlerle yaptigimiz uzun siireli is
birlikleriyle biliniyor, boylece etkimizi ve

n rekabet gliciimiizii yiiksek tutuyoruz.




Hayata deger katan -
siirdiiriilebilir projeler.

Pandeminin zorlu kosullarindan sonra
diinya yeniden sekilleniyor. Bu degisim
cercevesinde performansimizi daha da
ileri tasiyacak siirdiirilebilir yatirnm
stratejisiyle hareket ediyor, insana,
topluma ve diinyaya deger katacak
calismalar yapmaya devam ediyoruz. Her
zaman oldugu gibi projelerimizi eksiksiz
ve zamaninda teslim ediyor, fayda odakl
gelisimimizi surdiriiyoruz.




Tirkiye'den
Afrika'ya
uzanan etki

Kurulusumuzdan bu yana, farkl
cografyalardaki faaliyetlerimizle cok
yonli calisma alani ve farkh kiiltiirlerde
is yapma becerisi edindik. Bugiin
ozellikle ener;ji, altyapi ve listyapi
insaati, finans alanlarinda Afrika
kitasinda ¢6ziimler gelistirmeye,
global etki alanimizi genisletmeye
devam ediyoruz.



Calik Holding

CALIK GRUBU'NA

Faaliyet gosterc
dinyanin en i

HIZLI BiR BAKIS

igi her sektorde

vilerinden biri

Calik Holding, Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Balkanlar ve
Dogu Avrupa'yi icine alan 31 tlkeyi kapsayan genis bir cografyada
surdurdlebilir yatinm stratejisiyle, insana ve diinyaya deder

katacak calismalar yuritmektedir.

Orta Asya, Balkanlar
ve MENA Bélgesi
olmak iizere, 31 iilkede
calismalarini siirdiiren
Calik Holding, 14 bini
askin kisiye istihdam
saglamaktadir.

Calik Grubu, enerji alanindaki
istirakleriyle ulusal ve
uluslararasi pazarlarda

gerceklestirdigi yatinmlarla
sektordeki pek cok ilke dncalik
etmektedir. Grup, istirakleriile

EPC Gu¢ Sistemleri, Elektrik
Uretim, Elektrik ve Dogal Gaz

Dagitim, Elektrik Perakende

Satis, Petrol ve Gaz alanlarinda

hizmet vermektedir.

2,6

Milyar TL
Net Satislar

8,5

_Milyar TL
Ozkaynaklar

Calik Grubu'nun insaat
sektérinde faaliyet gosteren
sirketi Gap insaat, Turkiye'de
ve yurt disinda muteahhitlik

ve gayrimenkul alanlarina

odaklanmaktadir. Koklu

deneyimi ve hayata gegirdigi
bircok dev proje ile sektérde
guvenilir ve saglam bir konum

edinmistir. Bugtine kadar

uluslararasi dlgcekte toplam
kontrat degeri 6,36 milyar ABD
dolari olan 136 projeyi basariyla

tamamlamistir.

2,2

Milyar TL
Net Satislar

3,4

_Milyar TL
Ozkaynaklar
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Calik Grubu, madencilik
alaninda yUrittugu rekabetci
ve yiksek standartlardaki
faaliyetleriile sektoérde
varligini strdirmektedir.
Lidya Madencilik, Calik
markasinin koklu birikimi ve
Grup sirketlerinin olusturdugu
sinerjiile 10 yili askin stredir
basari ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

4,2

Milyar TL
Aktif Buyukluk

3,3

_Milyar TL
Ozkaynaklar

Tekstil

Calik Holding'in Orta Asya
ve Kuzey Afrika'da kurdugu
guclu tedarik agiyla genis bir
Uretim yelpazesine sahip olan
Gap Pazarlama ile Turk ve
diinya tekstil sektérine vizyon
kazandiran kumaslar tretmekte
olan Calik Denim, sektére
onculuk eden surdurdlebilir
faaliyetlerini, Ar-Ge ¢alismalari
ve yeni teknolojilerle
harmanlayarak pekistirmeye
devam etmektedir.

2,1

Milyar TL
Net Satislar

604

_Milyon TL
Ozkaynaklar

Finans

Calik Holding finans
sektorindeki koklt birikimi,
yenilikgi vizyonu, guclu is
birlikleri ve kaliteli hizmet
anlayisiyla Turkiye, Arnavutluk
ve Kosova'da dnemli basarilara
imza atmaktadir.

Kuresel degdisimleri bunyesine
ustalikla katarak Arnavutluk
sektértndeki dnedi roltind
korumaya devam etmektedir.

593 105,1

Milyon TL Milyar TL
Net Satislar Aktif Buyukliuk
470 11,1
_Milyon TL _Milyar TL
Ozkaynaklar Ozkaynaklar
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Calik Digital, Gretimden tim
operasyonlarina kadar her
alanda dijital dondstimu
yapilandirmakta, ¢cagin
otesinde hizmetler sunan
altyapisi ile yeni is modelleri
ve calisma bicimleri
gerceklestirmektedir.



Calik Holding

VIZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, DEGERLERIMIZ

Vizyonumuz

Inovasyon odakli girisimci
ruhumuzdan gug alan
guvenilir ekiplerimizle,
cevreye duyarli strdurUlebilir
politikalarimizla faaliyet
gosterdigimiz her alanda
dokundugumuz her hayata
deger katarak 44'Gnci
yilimizda (2025) 4 kitada

4 kat bayumek.

Misyonumuz

Yeteneklerimiz ve enerjimizle
faaliyette bulundugumuz tim
cografyalarda insan hayatina
deger katacak cozimler
Ureterek refahin artmasina
katkida bulunmak.

Degerlerimiz

Adalet: isimizde ve ilkelerimizde hak
ve adalet duygusu ile hareket eden bir
aileyiz.

insan Odakhilik: Tim enerjimizi insan
hayatini iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz, hem musterilerimiz
hem de Urettigimiz dederlerle
dokundugumuz tim insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

itibar: itibarimizi her seyin 6niinde
tutariz.

Goniilden Calismak: Sartlar ne olursa
olsun kurumumuz icin, hedeflerimiz
icin ve insan hayatina deder katacagina
inandigimiz projelerimiz icin géndlden
calsiriz.

Yenilikgilik: CozUmlerimizi ve is
modellerimizi strekli gelistirir, bizi
farklilastiracak olani buluruz.

Ceviklik: Kosullarin gerektirdigi esneklik
ve seri olma yetenegine sahibiz.

Siirdirilebilirlik: Kesintisiz ve uzun
vadeli basariya 6nem verir, cevremiz igin
sorumlu davraniriz.
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Calik Holding

2021 YILI GELISMELERI

Faaliyet gosterdidi

her sektdrde
oncu kurulus

Calik Holding, sardurualebilirlik yaklasimlaryla gelistirdigi is strecleri, hizmetleri
ve Urlnleriyle, toplum ve is diinyasi icin dncl projeleri hayata gecirmekte,
calistigi tim is alanlarinda sardurulebilir blydme saglayarak ilerlemektedir.

Calik Enerji
"Diinyanin En Biiyiik
250 Uluslararasi
Miiteahhidi” listesinde
14 sira birden
yiikselerek 157. siraya
yerlesmistir.
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Calik Holding Siirdiirilebilirlik
Raporu’nu yayinladi

Orta Asya, Orta Dogu, Afrika,
Balkanlar ve Dogu Avrupa'yiicine

alan 31 tlkeyi kapsayan genis, bir
cografyada strdarulebilir yatinm
stratejisiyle, insana ve diinyaya deger
katacak ¢alismalar yuraten Calik
Holding, "Oncu Fikirler, Sarduralebilir
Yatinmlar” bashgiyla ilk Strdurdlebilirlik
Raporu'nu yayinlamistir.

Entegre disince ve raporlama
yaklasimi dogrultusunda uretilen
deder boyutlarinin sunuldugu rapor,
GRI temel standartlarini temel alarak
hazirlanmistir

Surdurdlebilirlik yaklagimi
cercevesinde, kurumsal degerleri ve
surdurdlebilirlik temel prensiplerini her
alandaki uygulamalarina yansitan Calik
Holding, odagina aldigi strdarulebilirlik
yaklasimlariyla gelistirdigi is stregleri,
hizmetleri ve Grtnleriyle, toplum ve

is dlnyasi icin dncd projeleri hayata
gecirmektedir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Calik Grubu sirketlerinden
uluslararasi basari

ENR Dergisi tarafindan hazirlanan
‘Dinyanin En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi’ listesinde Calik Grubu
sirketlerinden Calik Enerji 157'nci,
Gap Insaat 162'nci siraya yiikselerek
uluslararasi basari kazanmistir.

1998 yilinda kurulan ve farkli
cografyalarda anahtar teslim taahhut
operasyonlari projeleri ile dinyanin
onde gelen eneriji sirketleri arasinda
yer alan Calik Enerji “Dunyanin En
Buytk 250 Uluslararasi Mateahhidi”
listesinde 14 sira birden yikselerek
157. siraya yerlesmistir.

Uluslararasi alanda altyapi, tstyapi,
konut ve endUstriyel tesis projelerinin
yani sira enerji, petrol ve dogal

gaz alanlarinda da muteahhitlik
hizmetlerinde ¢6zUm ortadi olan Gap
insaat ise 54 sira birden yiikselerek
162. sirada yer almustir.

YEDAS'a uluslararasi 6diil

YEDAS, 2021 yilinda 18. kez
duzenlenen, is dinyasinin en

prestijli 6dullerinden Stevie® Award
International Business programinda,
Dagditim Sektord - Yilin Sirketi
kategorisinde GOLD Stevie® 6dulund
kazanarak blyuk bir basariya imza
atmistir.

63 Ulkeden 3 bin 700 adayin
degerlendirildigi bir programda, kurum
olarak boélgemizde sahip oldugumuz
bilingli, strdarulebilir, cevik, dijital
dénistm yaklasiminin, global rekabet
ortaminda édullendirilmesi Sirket
agisindan gurur kaynagi olmustur.

Aktif Bank'a iki odiil

Tarkiye'nin en buyuk ézel sermayeli
yatinm bankasi Aktif Bank, bankacilik

ve finans sektérindn en iyilerini
odullendiren Asian Banking and Finance
(ABF) tarafindan dizenlenen Kurumsal
ve Yatinm Bankaciligi Oduilleri (Corporate
and Investment Banking Awards)
kapsaminda iki 6dul ile taglandinlmistir.

2020 yilinda YEDAS'In finansmani adina
Turkiye'de surdardlebilirlik kriterlerini
destekleyen ilk kira sertifikasi ihracini
gerceklestiren Aktif Bank, bu ihracla

ABF tarafindan “Turkiye'nin En Yenilikgi
islemi” (Innovative Deal of the Turkey) ve
"Yilin Proje Altyapisi Finansman islemi”
(Project Infrastructure Finance Deal of
the Year) 6dullerine layik gortlmustar.

Asya Pasifik bolgesindeki basarili
bankalari ve finans kuruluslarini
odullendiren Asian Banking and Finance
Awards organizasyonu; ¢dul kriterlerini
kurumlarin zorluklara karsi gelistirdigi
cozUmlere, yurtttikleri projelerin
verimliligine ve musteri Gzerindeki
etkisine gore belirlemektedir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Calik Holding, ‘is Diinyasi
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi'ne iiye oldu

Calik Holding, Turkiye'de is dinyasinin
surdurdlebilir kalkinma konusundaki
farkindaligini ve etkisini artirmak
amaciyla BM Sardurdlebilir Kalkinma
Hedefleri cercevesinde 5 odak alanda
calismalar yuriten ‘is Diinyasi ve
Surdarulebilir Kalkinma Dernegi'ne
(SKD Turkiye) Gye olmustur.

Galik Holding, surdurulebilirlik
yaklasimiyla gelistirdigi is strecleri,
hizmetleri ve Grtnleriyle, toplum ve
is dUnyasi igin 6nct projeler hayata
geciren SKD Turkiye ile birlikte
ylrUtecedi calismalarla diinya
kaynaklarinin strduralebilirligine katki
saglamayi amaclamaktadir.
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Dunya kaynakl
surdurulebilirl
katki sagla

Calik Holding

2021 YILI GELISMELERI

arinin

igine

mMak

Calik Holding, surdurilebilirlik yaklasimiyla gelistirdigi is strecleri, hizmetleri
ve UrUnleriyle, dinya kaynaklarinin strdurdlebilirligine katki saglamayi

Calik Denim,
Passion For Life

Passion For Denim

Siirduriilebilirlik
Stratejisi'nin
2025 Hedefleri
dogrultusunda
iriin portfdyiini
genisletmeyi
amaclamaktadir.

amaclamaktadir.

Calik Denim ve Good
American is birligi

Dinya’nin 6nde gelen premium
denim Ureticileri arasinda yer alan
Calik Denim, kadinlara 6zel gelistirdigi
koleksiyonlariyla dikkat ceken Good
American'in yeni strdarulebilir
koleksiyonu "Always Fits" igin is
birligi gerceklestirmistir. Denim
koleksiyonlarinda "mukemmel
uyum” vaadiyle on plana gikan

Good American'in yeni "Always Fits”
Koleksiyonu, Calik Denim'in sundugu
inovatif ve strduralebilir kumaslarla
hayat bulmustur.

Good American, denim kumaslarinin
%90"in1 strdurdlebilir kumaslardan
tedarik etmeyi hedeflemektedir.
Benzer sekilde Calik Denim,

Passion For Life Passion For Denim
Surdurdlebilirlik Stratejisi'nin 2025
Hedefleri dogrultusunda strdarulebilir
aran portféyini genisletmeyi
amaclamaktadir. iki markanin bir araya
gelerek strdurtlebilir ve mikemmel
fit'li jean Uretimi konusunda gelistirdigi
bu is birligi, denim sektorine essiz bir
6rnek olusturmaktadir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Calik Enerji'den Enerjik Okullar
Projesi

Dogaya saygili, cevre dostu
projeleriyle daha temiz bir gelecek
icin faaliyet yuruten Calik Enerji, Milli
Egitim Bakanligi ile gerceklestirdigi
is birligi kapsaminda Enerjik Okullar
Sosyal Sorumluluk Projesi'ni hayata
gecirmektedir. Proje kapsaminda
kurulan glines panelleri sayesinde,
hem okullar ihtiyaci olan enerjiyi
kendileri Uretecek hem de 6grenciler
yenilenebilir enerji ile tanisacaktir.

Okullarin kendi enerjisini Gretmesini
destekleyen ve 6grencilerin
yenilenebilir enerji kaynaklari ve
sarduralebilirlik konular hakkindaki
farkindaligini artirmayi hedefleyen
Proje, “insana deger, gelecege yatirm”
yaklasimiyla hayata gegirilmektedir.
Uzun soluklu strdirtlmesi

planlanan Enerjik Okullar Sosyal
Sorumluluk Projesi'nin ilk ayadi
Amasya il Milli Egitim Mudarlagi'nin
koordinasyonunda Amasya'da
baslatilmistir.

YEDAStan ‘Gelecege Nefes'
Projesi

YEDAS calisanlari, Corum'da
olusturduklari hatira ormaninda 10 bin
fidani toprakla bulusturmustur

Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop illerinde kaliteli ve strdirulebilir
enerji tedarikini saglamanin yaninda
sosyal sorumluluklarini da tim hiziyla
hayata geciren YEDAS, ‘Sifir Karbon'
slogantile Corum'un Deniz Kéyi'nde
bir hatira ormani olusturmustur.

YEDAS dodal yasama ve cevreye
blyuk 6nem vermektedir. Sirket, bu
anlayisla olusturulan hatira ormanina
10 bin fidan dikerek 'Sifir Karbon'
hedefine yaklasmis bulunmaktadir.

Calik Holding'den 40. yilinda
40 bin fidan bagisi

Ulkemizin bircok bélgesinde es
zamanl olarak ¢ikan yanginlardan
ormanlik alanlarin buyuk bir
bolumunin zarar gérmesinin
ardindan, Turkiye'yi yeniden
yesillendirmek ve yaralari sarmak icin
TEMA Vakfi'nin baslattigi seferberlik
kampanyasina Calik Holding de
katilmistir.

Calik Holding, orman yanginlarinda
meydana gelen tahribatin bir nebze
giderilebilmesi ve zarar géren
bolgelerin tekrar agaclandiriimasi icin
40. yilinda TEMA Vakfi'na 40 bin fidan
bagisinda bulunmustur.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Aktif Bank Markasi Passo ve
IKSV is birligi

Passo Mobil Uygulamasi kullanicilara
maglardan konserlere, tiyatrodan
festivale kadar pek ¢ok etkinligin
biletlerine aninda ulasabilmesi icin
kolaylik saglyor. Ustelik Kolay Nakit de
Passo Mobil uygulamasinda 7/24 para
transferi, tek tikla kredi basvurusu, 30
glin boyunca faizsiz, masrafsiz firsatlar
sunuyor.
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2021 YILI GELISMELERI

Turkiye-Afrika

s Diinyasi Oduili Calik

Ho

ding'in

Her cografyada kalici degerler olusturma ilkesiyle hareket eden Calik Holding,
3. Turkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu'na, Calik Enerji, Gap insaat, Lidya
Madencilik, Aktif Bank sirketleri ile katilim gostermistir.

-

4
4

TEK KisiLiK ‘

BANKACILIK:
YAKINLIK '

e *a e -~ -
Calik Holding'den Tiirkiye- Aktif Bank'tan Tek Kisilik
Afrika iliskilerine destek Bankacilik

Tarkiye ile Afrika arasindaki ekonomik
ve is iliskilerinin gelistiriimesi amaciyla
DEIK tarafindan dizenlenen 3. Turkiye-
Afrika Ekonomi ve Is Forumu, Calik
Holding sponsorlugunda 21-22 Ekim'de

""Tek Kisilik Bankacilik' mottosuyla
Ozel Bankacilik alanindaki tiriin
yelpazesini genisleten Aktif Bank, yeni
alanlara agilimlar yapmustir. Bono, repo

stanbul'da gerceklestirilmistir. gibi klasiklesmis ve herkes tarafindan

bilinen hazine Urtnleri disinda
Faaliyette bulundugu her cografyada VDMK, YBA gibi Turkiye sermaye
kalici dederler olusturmailkesiyle piyasalarinda yeni olusan bor¢lanma
hareket eden Calik Holding, foruma araglarinin musteriye sunulmasinda
Holding catisi altinda Calik Enerji, Gap sektore liderlik etmektedir.

insaat, Lidya Madencilik, Aktif Bank
sirketleri ile katim gostermistir.

3. Turkiye-Afrika Ekonomi ve Is
Forumu'na, 45 Ulkeden Turk ve Afrikali 3
bini askin is insani katilmistir. Enerjiden
tarima, sagdliktan bankacilik sistemine
kadar bircok konunun ele alindigi
etkinlikte, iki lkenin devlet yoneticileri
ve ozel sektor temsilcilerinin katiimiyla
Tarkiye ve Afrika arasindaki is birliklerinin
ve yatinm firsatlarinin konusuldugu
paneller dizenlenmistir. Calik Holding
"Afrika'da bankacilik iliskilerinde

Turk is dinyasinin 6ntind agmasi ve
kitada enerji projeleri gerceklestirerek
altyapinin gelismesine katkida )
bulunmas|” dolayisiyla Turkiye-Afrika Is
Dunyasi Oduld'n almistir.

18 Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

istanbul'da ulasim N Kolay

Turkiye'nin en buyuk yatirim bankasi
Aktif Bank'in dijital bankasi N Kolay,
yenilik¢i ¢cozimlerine bir yenisini

daha eklemistir. Gelistirilen indiBindi
mobil uygulamasi ile istanbullular
dolmuslarda artik QR kod ile temassiz
6demeyi kullanabilmektedir.

Ustelik durakta beklememek icin
uygulamadan rezervasyon da
yapabilmektedir.

Istanbul Taksi Dolmus Hizmetleri
Dernegiis birligiyle gelistirilen
uygulama ile dolmuslarda temas
sifirlanacak, ddemeler QR Uzerinden
yapilabilecektir. Ayrica sar dolmus
olarak bilinen araclarda istanbullular
rezervasyon da yapabilecek,
boylece ilk duraga ulasmak zorunda
kalmayacaktir.

Bunun yani sira dolmus surdcileri de
uygulama araciligiyla 6demeleri anlik
takip edebilecek, rezervasyon ozelligini
kullanarak ana durakta bekleyerek
zaman kaybetmeyecektir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

dir insan
na deger
katiyoruz

Turkiye, Orta Asya, Orta Dogu ve Balkanlar gibi mevcut cografyalarimiz disinda
basta enerji olmak tzere maden, taahhtt isleri ve finans sektorlerinde Afrika'daki
faaliyetlerimizi 6nemli dlctde artirdik.

40 vy
hayat

Degerli Paydaslarimiz,

Suphesiz ki gectigimiz iki yil boyunca
tim dinyayt ilgilendiren en carpici
kiresel gelisme COVID-19 pandemisi
idi. Ulkeleri olaganusti aksiyonlar
almaya yonelten ve piyasa kosullarini
degistiren pandemi, 2021 yilinda arz
yetersizligine bagl emtia ve lojistik
alanindaki fiyat artislari ile etkisini
gosterdi. Ulkemiz pandemi siirecini
etkin bir sekilde yonetse de bahse
konu global fiyat artislarinin etkisi
20217 yilinin ikinci yarisindan itibaren
ekonomik gostergelere yansimaya
baslad.

Calik Grubu olarak 2021'in calkantili
ortamini, finansal ve operasyonel
acidan etkin yonettik. Kokl
kurumsal calisma anlayisimiz ve
ceviklik degerimizden aldigimiz
glgle, faaliyette bulundugumuz
tim cografyalarda ve sektérlerde,
kiresel gelismelerin olusturdugu
etkileri yakindan takip ettik. Gugli
finansal yapimizla gerekli aksiyonlari
dogru zamanda aldik ve almaya
devam ediyoruz. Turkiye, Orta Asya,
Orta Dogu ve Balkanlar gibi mevcut
cografyalarimiz disinda basta enerji
olmak Uzere maden, taahhtt isleri
ve finans sektorlerinde Afrika'daki
faaliyetlerimizi dnemli 6lclide artirdik
ve dnimuzdeki ddnemde daha da
artirmaya devam edecediz.
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Operasyonlarimizi basarili sekilde
yurutarken baylimede hiz kesmedik;
konsolide olarak dolar bazinda
gelirlerimizi bir dnceki yila kiyasla
%23 artirirken, karlilik rakamlarimiz
da pozitif gelisme gosterdi. Bununla
birlikte, 2022 yilina, dntmuzdeki
doénemde yasanacak kiresel
ekonomik dalgalanmalara hazir olarak
giriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz

her alanda deger Uretirken, finansal
yapimizi etkin bir bilanco yonetimi
yaparak saglamlastiriyoruz.

2021 yilinda 40'inci yiimizi

geride biraktik. Gegen 40 yilda
sirketlerimizin karlilik agisindan
verimliligini artirirken, risklerimizi
de portfoyuimiizu gesitlendirerek
etkin bir sekilde yonettik. Global
bir Grup olma vizyonumuz ve 14
bini askin calisanimizla 30'dan fazla
Ulkeye operasyonlarimizi yaydik.
Déviz kazandirici faaliyetlerimiz ve
yatinmlarimiz ile birlikte Glkemize
deger katmaya devam ettik.

Dunya devi, itibar ytksek kiresel
sirketler ile ortakliklar kurup, ses
getiren islere imza attik. inovatif

ve cevreye duyarli is modelleri
gelistirdik. Calistigimiz is alanlarinda
sUrdurdlebilir blyame saglayarak
ilerledik. Bugin Calik Holding olarak,
dogru yatinm kararlariyla istikrarli
buyumekte, beklentilerin Gzerinde
musteri memnuniyetini hedefleyen
stratejiler kurmakta, yenilenmek
ve yeni atilimlara imza atmak igin

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

dijital dondstme kesintisiz yatirim
yapmaktayiz. insan kaynagina
verdigimiz deger ve calisan odakli
yonetim anlayisimizla finansal,
cevresel ve toplumsal strdurtlebilirlik
hedeflerini tim yatinmlarimiza
yansitiyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana insan
hayatina deder katacak ¢ozamler
Uretme prensibimizin bize verdigi
sorumluluk bilinciyle, sturdurulebilirligi
her zaman en 6nemli degerlerimizden
biri olarak konumladik. Grup olarak
yuratmekte oldugumuz projelerle
bulundugumuz cografyaya yalnizca
ekonomik katki saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda paydaslarimiz igin
Urettigimiz dederi artirmak amaciyla
sosyal sorumluluk projeleri de
gerceklestiriyoruz.

Gergeklestirdigimiz tim faaliyetlerde
Ulkemizin itibarinin yikselmesine
katkida bulunmayi amacgliyor,
calistigimiz her tlkenin kaltirine ve
degerlerine buyUk saygi gosteriyoruz.

40 yildir degerli katkilarr icin basta
calisanlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkur ediyor,

hep birlikte gelecede deder katma
gayesiyle calismaya devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Ahmet Calik

Yoénetim Kurulu Baskani

Ahmet Calik, Turkiye ve yakin cografyanin énemliis
liderlerinden biri olarak, halihazirda enerji, insaat, madencilik,
tekstil, finans, telekomunikasyon ve dijital sektorlerinde
faaliyet gosteren Calik Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gosteren bir
ailenin ferdi olan Ahmet Calik, ilk kisisel girisimlerini 1981
yilinda tekstil alaninda baslatmis, 1987'de Dogu Anadolu'nun
blyutk sanayi yatirmlarindan olan Calik Denim'i kurmustur.
1990'h yillarda Turki Cumhuriyetlerin bagimsizligini
kazanmasiyla birlikte yurt disindaki ticari girisimlerine Orta
Asya'da baslayan Calik, strdrdlebilir biyime hedefiyle insaat,
enerji, finans alanlarinda yatinmlar gergeklestirmistir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deder Gretme hedefiyle
hareket eden Calik, 1997 yilinda tim Grup sirketlerini tek

bir cati altinda birlestirerek Calik Holding'i kurmustur.
Holding 7 sektoérde, 14 bin calisaniile 31 farkli Ulkede faaliyet
géstermektedir. Calik Holding, Japon is Federasyonu
Keidanrena tye olan ilk Turk sirketidir.

Vizyoner yatirmlariyla insana ve topluma fayda saglayan
projelere odaklanan Ahmet Calik, yatirimlarini strdrirken
faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve cografyalarda, cesitliligi,
surdurtlebilirligi ve dayanikhiligi 6n planda tutmakta; tm
kdltarlere, inanglara, etnik kokenlere ve cinsiyetlere esit
davranma ilkesi ile hareket etmekte, cevreye saygili is anlayisini
benimsemekte ve sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Faaliyet Alanlari
«  Enerji
insaat
Madencilik
Finans
Telekomunikasyon
Tekstil
Dijital

Gergeklestirdigi Onemli Yatirnmlar

« Ortadogu Tekstil, 1981

- Calik Denim, 1987

«  Gap Pazarlama, 1994

- Gaplinsaat, 1996

- Calik Holding, 1997

- Calik Enerji, 1998

- Aktif Bank, 1999

- BKT, 2006

«  AlLBtelecom, 2007-2022

- Lidya Madencilik, 2010

+ Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS), 2010

« Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (YEPAS), 2012
+  Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013

- Aras Elektrik Dagitim A.S. (ARAS EDAS), 2013

« Aras Elektrik Perakende Satis A.S (ARAS EPSAS), 2013
«  Calik Petrol, 2017

« BKT Kosova, 2017

- Calik Digital, 2017

Aldigi Odiil ve Nisanlar

«  Turkmenistan Devlet Nisani - 1997

. Turkmenistan Mahdumkulu Oduli - 1997

- Turkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi - 1999

- Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhigi Ustiin Hizmet
Madalyasi - 2002
TBMM Ustiin Hizmet Oduilt - 2006

«  Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu - 2012
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi - 2014

- Arnavutluk Tiran Universitesi Fahri Doktora - 2014
Japonya Matsumoto Dis Universitesi Fahri Doktora - 2014

«  Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap Turkmenistan”
Madalyasi - 2015

- Japonya Kindai Universitesi Fahri Doktora - 2016

« Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar, Ytkselen Gunes Nisani
ve Boyunbagi) - 2019
Malatya Turgut Ozal Universitesi Fahri Doktora - 2020

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri

+  Malatya Egitim Vakfi

« Mahmut Calik Egitim Kompleksi

+ Malatya Hasan Calik Hastanesi
Ankara Onkoloji Hastanesi

«  Yalova Ataturk Koska (Yurtyen Késk) Restorasyonu
ITU insaat Fakiiltesi - Geomatik Bolumi'nde
Renovasyonlar
ITU Maden Fakiiltesi - Kiymetli Madenler Laboratuvari
Renovasyonu
Bogazici Universitesi Mithendislik Fakultesi - Hidrolik
Laboratuvari Renovasyonu
Malatya Tekstil Mizesi

Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gorevler
+  Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsoloslugu, 2012

Kisisel
1958, Malatya dogumlu
«  Evli, dort cocuk babasi
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YONETIM KURULU

Ahmet Yildirnm

Yénetim Kurulu Uyesi / Strateji ve Finansal iligkiler
Grup Baskani (CSO)

1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard
Business School General Management Programi'ni
tamamlayan Ahmet Yildirm, 2014 yilinda Calik Holding'e
katilmistir. Kurumsal bankacilik, yatinm ve hazine
bankaciligi alanlarinda 24 yillik tecribesi olan Yildirnm,
ayrica Almanya'da bes yil stireyle Yapi Kredi Bankasi'nda
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Eyltl 2014'ten itibaren finans, stratejik planlama, birlesme
ve satinalma, vergi planlama ve yatirimci iliskilerinden
sorumlu Calik Holding Strateji ve Finansal iliskiler Grup
Baskani ve Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Hakki Akil

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani

Bas Danismani

1953 yilinda Kargi'da dogan Hakki Akil; 1972'de Galatasaray
Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux Universitesi Kalkinma
iktisadi Bolumi'n bitirmistir. 1987-1989 yillari arasinda
Paris'te bulunan Ecole Nationale d’Administrationdan “iran-
Irak Savasi ve Dinya Petrol Arz1” tezi ile mezun olmustur.
1979-2016 tarihleri arasinda Turkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi'ndaki diplomatlik kariyerinde, 2009-2011

yillari arasinda Mustesar Yardimciligi ve Bagbakan'in G-20
Sherpaligini yapmistir. BuyUkelgi olarak sirasiyla; Askabat,
Abu Dabi, Roma ve Paris'te bulunmustur. 2016 yilindan

bu yana Calik Holding'de Yonetim Kurulu Baskani Bas
Danismani olarak goérev yapan Akil, 2019 yili itibariyla
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Hakki Akil evli ve bir
kiz cocugu babasidir.
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Mehmet Gé¢men

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi

Endustri MUhendisligi Bolimi'nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Syracuse Universitesi'nde Enduistri
Muhendisligi Bolumi'nde Yiksek Lisansini tamamlayan
Mehmet Gocmen, 1983-1995 yillar arasinda Celik Halat

ve Tel Sanayi A.S.de, 1996-2003 yillari arasinda Lafarge
Turkiye'de cesitli gérevler Gstlenmistir. 2003-2008 yillari
arasinda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S./de Genel
Mudur olarak gérev yapan ve 2008 yilinda Sabanci Holding
insan Kaynaklari Grup Baskanligi gérevine atanan Gécmen,
2009-2014 yillar arasinda Sabanci Holding Cimento Grup
Baskani olarak goérevini sirdirmustar. 2014 yilinda Eneriji
Grup Baskani olan Gégmen, 2017-2019 tarihleri arasinda
ise Sabanci Holding'de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mehmet Gocmen 2020 yili itibariyla Calik
Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Dr. Serdar Siimer

Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Sumer, Ankara Universitesi i§letme Bolumd'ndn
ardindan ABD Virginia'da The College of William and
Mary'de MBA programini, 2011'de ise Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik EnstitUsi’'nde bankacilik
doktorasini tamamlamistir. Financial Risk Manager (FRM)
ve Yeminli Mali MUsavirlik belgelerine sahip olan Simer,
1996'da Bankalar Yeminli Murakibi olarak kariyerine
baslamistir. 2008-2014 yillari arasinda Aktif Bank'ta

stirak Yénetimi ve Sermaye Piyasalarn Genel Mudir
Yardimciligi gorevini Gstlenmistir. Bir sire 6ncl yatirim
kuruluslarindan birinde yonetici ortak olarak gérev yapan
ve 2015 yilinda Aktif Bank blnyesine Genel Mudur olarak
tekrar katilan Stimer, 2020 yilinin sonuna kadar Banka'nin
Genel Mudurlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdUrmustdr. Serdar Simer 2021 yili itibartyla Calik
Holding, Aktif Bank ve istirakleri, BKT ve YEPAS'ta Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ender Hidiroglu

Yonetim Kurulu Bagkani Danismani

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
BolUmU'nd bitiren Ender Hidiroglu, GATEKS, UPISAS,
SANKO, SASA, YURTAS, Paktas ve ISKO gibi firmalarda
cesitli pozisyonlarda gérev almistir. 1993 yilinda Calik
Holding blnyesine katilan Hidiroglu, Gap Pazarlama'da

Gc¢ yil Genel Mudur olarak calistiktan sonra kariyerine 10

yil boyunca sirasiyla; Gap insaat Genel Mudurd, Proje
Mudurd, Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. Calik
Holding'e bagh Grup sirketlerinde Ust dizey yoneticilik

ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylritmiis olan
Hidiroglu, halihazirda Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Danismani olarak goérev yapmaktadir.

Hiroshi Miyoshi

Yonetim Kurulu Bagkani Danismani

1956 yilinda Japonya'da dogan Hiroshi Miyoshi, Waseda
Universitesi Siyaset ve Ekonomi Bélimii'nden mezun
olduktan sonra profesyonel kariyerine 1980 yilinda
Mitsubishi Corporationda baslamistir. 37 yil boyunca
Mitsubishi Corporation biinyesinde kariyerini strdiren
Miyoshi, Mitsubishi Corporationda ¢esitli proje gelistirme
gorevleri ile istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
gorevlerini yritmustar. 1990'larda, Orta Asya'da Turk ve
Japon sirketleri arasinda is birligi gelistiriimesine yonelik
yeni bir is modeli olusturarak bolgedeki bazi 6nemli altyapi
projelerini hayata gecirmistir. Mitsubishi Corporation’in
Turkiye, Orta Asya ve Kafkasya'dan sorumlu Genel Miduri
olarak Kidemli Baskan Yardimciligi gérevini yarattigu
dénemde, 2013 yilinda istanbul Japon Toplulugu Yénetim
Kurulu Baskani olarak goérev yapmistir. Hiroshi Miyoshi,
2017 yiindan bu yana Calik Holding blinyesinde Yénetim
Kurulu Bagkani'nin st diizey danismani olarak gérev
yapmaktadir.
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Bahadir Aksoy

Yonetim Kurulu Bagkani Danismani

Bahadir Aksoy, 2000 yilinda istanbul Universitesi Maden
Muhendisligi Bolimu'nden mezun olmustur. 2010

yilinda Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'ndeki Uluslararasi
Struga Universitesi'nde Ekonomi dalinda yiiksek lisansin
yapmis, 2014 yilinda da ayni Universitede doktorasini
tamamlamistir. 2000 yilindan itibaren, yurt disinda bulunan
aile sirketlerinde cesitli pozisyonlarda goérev almis ve
Baskan Vekilligi gérevini Ustlenmistir. 2007-2014 yillari
arasinda ise Calik Holding'in telekom sektorinde faaliyet
gosteren Arnavutluk merkezli istiraki ALBtelecom ve Eagle
Mobile sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2004-2020 yillari arasinda, Turkiye Cumhuriyeti
Durres Fahri Baskonsolosu, 2015-2016 yillari arasinda
Kosova Turkiye Ticaret Odasi Baskani ve 2016-2019

yillari arasinda Arnavutluk Turkiye Ticaret Odasi Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2021 yilinda Tarkiye'ye
dénen Bahadir Aksoy, Calik Holding'de Yénetim Kurulu
Baskani Danismani olarak gorev almaktadir.

Saim Ustiindag

Denetim Grup Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
1994 yilinda mezun olan Saim Ustiindag, Arthur Andersen
Turkiye'de profesyonel kariyerine baslamis, 1995 yilinda
SPK'ya katilarak, cesitli gorevlerde bulunmustur. 2005
yilinda Amerika Birlesik Devletleri, University of lllinois'te
Muhasebe alaninda yuksek lisansini tamamlayan
Ustiindag, ABD'de Certified Public Accountant (CPA)
belgesini almaya hak kazanmistir. 2005-2007 déneminde
(Maliye Bakanhdi) Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu
(TMSK) Genel Sekreterligi, 2007-2014 yillari arasinda
Deloitte Turkiye'de Denetim BolumU Ortadi (Partner)
gorevlerini Gstlenmistir. SMMM Belgesi, Bagimsiz
Denetim Lisansi ile Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ve Sermaye Piyasasi ileri Diizey
Lisansi dahil olmak Uzere cesitli sermaye piyasasi
lisanslarina sahip olan Saim Ustiindag, 2015 yilindan bu
yana Calik Holding Denetim Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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Burak Onur

Mali isler Grup Baskani (CFO)

Lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat Bolimi'nde
tamamlayan Burak Onur, Yeditepe Universitesi MBA
derecesine sahiptir. Kariyerine 1996 yilinda BDO Bagimsiz
Denetim Sirketi'nde baslamistir. 1999 yilinda Digitirk'e
gecerek cesitli kademelerde edindigi tecriibelerden
sonra 2013-2018 yillari arasinda Digittrk CFO gorevini
Ustlenmistir. 2018-2019 yillari arasinda ise Sur Yapi
sirketinde Grup CFO gorevini yarttmustar. 2019 yilinda
Calik Holding biinyesine Mali isler Direktérii olarak katilan
Burak Onur, Subat 2021 tarihi itibaryla Calik Holding Mali
isler Grup Baskani (CFO) olarak gérev yapmaktadir.

izzetiye Kegeci

Operasyon Grup Baskani (COO)

1975 dogumlu olan izzetiye Kececi, 1997 yilinda

istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimud’'nden mezun olmus; ayni yil is hayatina Calik
Holding bunyesinde yer alan Gap Tekstil'de baslamis; daha
sonra Grup sirketlerinde insan Kaynaklari birimlerinin farkli
fonksiyonlarinda goérev almistir. 2009-2016 yillari arasinda
Calik Holding insan Kaynaklari Direktérii olan Kececi,

2017 yili itibariyla insan Kaynaklari, Organizasyon, Strec
Gelistirme ve Proje Yonetimi Bolimlerinden sorumlu
Operasyon Grup Baskani olarak gérevini strdtrmektedir.
Harvard Business School Yonetici EGitim Programi ile
Bogazici Universitesi insan Kaynaklari Programlarini
tamamlayan izzetiye Kececi ayni zamanda Grup sirketi Gap
insaat'ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Galip Tozge

Bankacilik Grup Baskani

1967 dogumlu olan Galip Tézge, Marmara Universitesi
ingilizce Iktisat Bolimi'nden mezun olmus ve Missouri
Universitesi'nde Is idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 2018 yili basinda Bilgi Universitesi'nden
Hukuk ylksek lisans derecesini alan Tézge, bankacilik
kariyerine, 1993 yilinda Citibank'ta baslamis, 2002 yilinda
Akbank T.A.S. blnyesine katiimis ve 12 yil stresince ¢esitli
alanlarda Ust dizey yoneticilik yapmistir. Tozge, Akbank
Genel Mudur Yardimciligi gérevinin yani sira Ak Portfoy
Yonetimi A.S. ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S/de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. 2015 yilinda
Aktif Bank Genel Mudurt olarak goreve baslayan Tozge,
halihazirda, BKT Yénetim Kurulu Uyesi, ALBtelecom
Yénetim Kurulu Uyesi ve Calik Digital Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorevlerini strdirmektedir.

Dr. Orhan Orhon

Satinalma Grup Baskani (CPO)

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Muhendisligi Bolimuu'nden 2000 yilinda mezun olan
Orhan Orhon, yine ayni Universitede Muhendislik
Yonetimi ytksek lisansini tamamladiktan sonra EndUstri
Muhendisligi BolimUu'nden Doktora derecesini almistir.
Kariyerine 1999 yilinda YKM Madazacilik biinyesinde SAP
Uzmani olarak baslayan Orhon, 2010 yilina kadar Bilgi
Sistemleri, Mali isler, Tedarik Zinciri Bélimlerinde cesitli
gorevler tUstlenmistir. 2011-2014 yillari arasinda Medical
Park Hastaneler Grubu'nda Tedarik Zinciri Direktérii ve icra
Kurulu Uyesi olarak cesitli alanlarda tst diizey yoneticilik
yapmistir. 2014 yilinda Calik Enerji binyesine Satinalma
ve Lojistik Direktort olarak katilan Orhon, 2020 itibariyla
Calik Holding Satinalma Grup Baskani olarak gérevini
strddrmektedir.
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Ali Fuat Cotelioglu

Bilgi Teknolojileri Grup Baskani (CTO)

Kadikéy Anadolu Lisesi'nin ardindan 1994 yilinda Bogazici
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi bélimiinden mezun
olan Ali Fuat Cotelioglu, calisma hayatina Kog Sistem
A.S.de Yazilim Mihendisi olarak baslamistir. 1996 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi isletme (MBA) bélimiinde yiiksek
lisans 6grenimini de tamamlayarak, 1997 yilinda Admin
Danismanlik Yazilim Ltd. Sirketi'ni kurmus ve cesitli projeler
yUratmustdr. 2001 yilinda basladidi ING Bank A.S. Yazilim-
Bireysel Bankacilik Bolimi Bolum Baskanligi gérevinin
ardindan, 2003-2007 yillari arasinda Oyak Teknoloji Bilisim
ve Kart Hizmetleri A.S. Yazilim & Kurumsal Cézimler
Bolima Direktorligu yapmistir. 2008-2017 yillari arasinda
siraslyla Borusan Otomotiv Grubu CIO ve Borusan Holding
Grup CIO goérevlerini, son olarak ise Boyner Grup'ta CTO
gorevini yarttmustar. 2020 yili itibariyla ise Calik Holding
Bilgi Teknolojileri Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Niliifer Tirkel Hira

Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri

Izmir Bornova Anadolu Lisesi ve Amerika Birlesik
Devletleri, Virginia Eyaleti, West Point Lisesi'nde

egitimini tamamladiktan sonra istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'ne baslayan Nilafer Tarkgl Hira, ayni
Universiteden 6nce lisans ardindan yiksek lisans
derecesiyle mezun olmustur. Is hayatina 2002 yilinda Birsel
Hukuk Burosu ile baslayan ve 2014-2016 yillari arasinda
Paksoy Ortak Avukat Burosu'nda ¢alismis olan Hira, cok
sayida yerli ve yabanci banka, finans kurulusu ve ihracat
kredisi kurulusuna yurutttkleri finansman ¢alismalarinda
danismanlik yapmustir. Calik Holding binyesine 2016
yilinda Lidya Madencilik'te Hukuk Misaviri olarak katilan
Hira'nin bankacilik, sigorta, enerji, maden, medya da dahil
cesitli sektorlerdeki birlesme ve devralmalar, yabanci
yatinmlar, kurumsal ve ticari islemler ve sézlesmeler
konusunda kapsamli deneyimi bulunmaktadir. 2017
yilindan bu yana Calik Holding Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri olarak gérev yapmaktadir.
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Calik Holding

CALIK GRUBU

/ sektorde 14 bin kisiye
istihdam

ENERJi FINANS

Calik Enerji YEPAS Aktif Bank BKT Arnavutluk BKT Kosova

MADEN TELEKOM DIJITAL

KEDS* Aras EDAS Aras EPSAS**

INSAAT TEKSTIL

Lidya Madencilik ALBtelecom Calik Digital

Gap insaat Calik Denim Gap Pazarlama

*Limak Holding A.S. ile ortak
**Kiler Holding A.S. ile ortak
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Calik Holding

CALIK HOLDING HAKKINDA

tibarl ve

guveni

Ir

Enerji, insaat, finans ve bankacilik, tekstil, madencilik,

telekominikasyon ve dijital olmak Uzere toplam yedi sektorde
faaliyet gosteren Calik Holding, itibari, glvenilirligi ve uluslararasi

Calik Holding, Japon
is Federasyonu
Keidanren tarafindan
tiyelige davet edilen
ilk Tiirk sirketidir.

14

Bin+
Calisan Sayisi

19,9

Milyar TL
Net Satislar

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana istikrarli
blaylme performansini korumaya devam
eden Calik Holding, bugiin 31 Ulkede

14 bini askin calisaniyla; enerji, insaat,
finans ve bankacilik, tekstil, madencilik,
telekomuinikasyon ve dijital olmak Uzere
yedi farkli sektorde faaliyet gostermektedir.

Gelirinin buytk kismini uluslararasi proje ve
yatinmlardan elde eden Calik Holding'in,
uluslararasi operasyonlarinin bir parcasi
olarak, Mitsubishi Corporation, SECOM, SSR
Mining ve Sand Storm gibi buyuk élcekli ve
taninmis halka acik sirketlerle 6z sermaye
ortakliklari; General Electric, Honeywell,
Siemens ile uzun suredir devam eden is ve
¢6zUm ortakliklart bulunmaktadir. Holding
ayrica JBIC, JICA, HERMES ve UKEF gibi
buytk uluslararasi finans kurumlari ve
ihracat kredi kuruluslari ile yakin is birligi
icinde calismaktadir. Calik Holding, Japon is
Federasyonu Keidanren tarafindan tyelige
davet edilen ve Uye olan ilk Turk sirketidir.

Calik Holding'in ana hedefi, faaliyet
gosterdigi tum sektorlerde ve cografyalarda
cesitliligi, surdurulebilirligi ve dayanikligi 6n
planda tutarken, tum kulturlere, inanclara,
etnik kokenlere ve cinsiyetlere esit
davranmaktir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

sirketlerle yaptigi uzun sureli is birlikleriyle taninmaktadir.

Dinyanin ¢esitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari, gtvenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sureli
is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif
is modelleri gelistirmekte ve calistidi is
alanlarinda strdurdlebilir blytme saglayarak
ilerlemektedir. Faaliyette bulundudu her
cografyada gevreye saygili, kalici degerler
olusturma ilkesiyle hareket eden Calik
Holding, strdurdlebilirlik yaklasimlariyla
gelistirdigi is strecleri, hizmetleri ve
Urtnleriyle, toplum ve is diinyasi icin dnc
projeleri hayata gecirmektedir.

Faaliyet Konusu

Enerji, insaat, finans ve bankacilik, tekstil,
madencilik, telekominikasyon ve dijital
olmak Uzere toplam yedi sektorde faaliyet

Hedef
. Faaliyet gosterdigi her sektérde giicli ve
glvenilir marka degeri ile diinyada lider
oyuncular arasinda yer alma
Yenilikgi yatirimlarla strdaralebilir
baylime

Rekabet Avantajlari
-+ Kokla birikim
“Calik” markasinin sektérlerde yarattig
guvenilirlik
Dinamik ve inovatif yonetim anlayisi
Calisan memnuniyetine verilen 6nem ve
oncelik
Dogru yatinm kararlaryla istikrarli
bliyume
Uluslararasi alanda kurulan gticla ve
uzun vadeli ortakliklar
Beklentilerin Gzerinde misteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler
Yenilenmek ve yeni atilimlara imza
atmak
Dijital dontstme kesintisiz yatinm

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Calik Holding

KiILOMETRE TASLARI

40 yildir dinyaya
deger katiyor

Surdurdlebilir yatinm stratejisiyle, insana ve dinyaya deger
katan calismalar yartten Calik Holding, 2020 yili ve 6ncesine
ait calismalarini iceren “Onct Fikirler, Strdirilebilir Yatinmlar”
bashdiyla ilk Strdartlebilirlik Raporu'nu yayinlad.

1930
«  Tekstil sektérindeki faaliyetleri
1930'lara uzanan Calik Ailesi'nin
bir ferdi olan Ahmet Calik, ilk
faaliyetlerini 1980'li yillarda tekstil
sektérinde yapti.

1981
ilk kisisel girisimini 1981 yilinda
gerceklestiren Ahmet Calik, 1980'li
yillar boyunca tekstil sektorindeki
atilimlarini strdrda.

1987
« Ahmet Calik, 1987'de bugin
dinyanin en buyuk denim kumas
Ureticilerinden biri olan Calik
Denim'i kurdu.

36

1994
Grubun uluslararasi tekstil
ticaretindeki payini artirma hedefi
dogrultusunda Gap Pazarlama
kuruldu.

1995
« Grup, Orta Asya Ulkelerindeki

ilk denim fabrikasini kurmak

icin Askabat-Turkmenistan'da
girisimlere basladi ve
Turkmenistan'da yatirim yapan ilk
yabanci sirketler arasina katildi.

1996
- Calik Grubu'nun tekstil
sektoérindeki fabrika insaatlarini
gerceklestirmek Gzere kurulan Gap
insaat, yeniden yapilandirilarak is
gelistirme faaliyetlerine bagladi.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

1997
Grup bunyesindeki sirketler, tek bir
ybnetim catisi altinda toplandi ve
Galik Holding kuruldu.

1998
Calik Eneriji kuruldu.

1999
Holding, finans sektérine girdi.
Calik Bank kuruldu

2004
Bursa'nin dogal gaz dagitim firmasi
olan Bursagaz, gerceklestirilen
ozellestirme ihalesiyle Calik Enerji
binyesine katild!.

2006
Galik Holding, Arnavutluk'un
en buyuk iki bankasindan biri
olan Banka Kombetare Tregtare
(BKT)'nin %60 hissesini satin ald.

20

20

07

Galik Holding, bes yil vadeli 200
milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond ihraci gerceklestirdi.
Calik Holding, Arnavutluk'un en
blyuk sabit telefon isletmecisi
ve internet saglayicisi olan
ALBtelecom'un 6zellestirme
ihalesini kazanarak sirketi devrald.
Galik Enerji, Kayseri'nin dogal gaz
dagitim ve isletmesini Ustlenen
Kayserigaz'i satin aldi.

08

Calik Enerji, buyime ve yeniden
yapilanma stratejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin
bir bolimuna Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu EWE'ye
sattl.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) tarafindan ATV-Sabah
Ticari iktisadi Butunliganin

satisi icin duzenlenen ihaleye 1,1
milyar ABD dolar teklifle katilan

ve ihaleyi kazanan Calik Holding,
resmi surecleri tamamlayarak
sirketi devraldi. ATV-Sabah Medya
Grubu'nun %25 hissesi Qatar
Investment Authority (QIA)e
satildi.

Grubun bankacilik sektériinde
hizmet veren istiraki, Aktif Bank
ismiyle yeniden yapilandirildi.

2009
+  Calik Holding, hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem goren Kanada merkezli
Anatolia Minerals sirketiyle ortaklik
karari alarak maden sektérine
girdi.

Calik Holding, Banka Kombetare
Tregtare (BKT)'nin toplam %40
hissesini EBRD ve IFC'den satin
alarak bankanin %100 sahibi oldu.
Calik Enerji, gerceklesen elektrik
dagitim 6zellestirmesinde;
Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop illerinin dagitimini Ustlenen
Yesilirmak Elektrik Dagitim sirket
ihalesini kazand.

2010
+  Holding'in maden sektorinde
faaliyet gosteren istiraki, Lidya
Madencilik adi altinda yeniden
yapilandirildi.

Yesilirmak Elektrik Dagitim
Sirketi'nin devir teslim sureci
tamamlanarak Calik Enerji
blnyesine katildr.

2011
Calik Cotton kuruldu.

2012
-+ Lidya Madencilik, ortagi oldugu
Anagold firmasindaki hissesini
%5'ten %20'ye yikseltti.
Polimetal Madencilik'in
portféylindeki sahalarda jeolojik
calismalar bagslatildi.
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2013
- Calk Holding, Dogu Anadolu'da
yedi ilin elektrik dagitimini yapan
Avras Elektrik Dagitim A.S'yi Kiler
Holding ile birlikte devrald.
E-Kent, Turkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan
yapilan e-bilet ihalesini kazanarak
Merkezi Sistem Entegratori oldu.
Calik Holding, ATV-Sabah Ticari
iktisadi Butunlugunin (Turkuvaz
Medya) satisini gergeklestirdi.
Lidya Madencilik, Alacer Gold

ile %50 ortak oldugu Polimetal
Madencilik'teki hissesini %80'e
cikard.

2014
«  Calik Enerji'nin gerceklestirdigi
1.250 MW gucindeki Al

Khairat Elektrik Santrali Projesi,
"Engineering News Record”
tarafindan endustriyel alanda
dinyanin en iyi projesi secildi.
Galik Enerji, Libya'daki 550 MW Al
Khums Elektrik Santrali Projesi ile
Afrika kitasindaki ilk isini aldr.
Gap insaat'in anahtar teslim
yapimini Ustlendigi, Hazar
Bolgesi'nde lojistik bir merkez,
yeni diinyanin ipek Yolu Projesi
olarak adlandirilan Turkmenbasi
Uluslararasi Deniz Limani
Projesi’'nin temeli atild!.

Gap Insaat'in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla
yapacadi 1,3 milyar ABD dolari
tutarinda Garabogaz Gubre
Fabrikasi'nin temeli atildr.

37



Afrika kitasinc
4 sektdrde blyume

Calik Holding

KILOMETRE TASLARI

ad

Galik Holding, 2021 yilinda faaliyet gosterdigi mevcut
cografyalarin yani sira enerji, maden ve taahht isleri ile finans
sektorlerinde, Senegal, Kongo, Angola, Gine, Malavi, Sudan,
Moritanya gibi Ulkelerde projeler hayata gecirmeye basladi.

Mitsubishi

1"’l;g.m.m: HOLOING | Corporation

2015
+  Calik Enerji, Gardabani Dogal Gaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali'ni
tamamlayarak teslim etti ve
Proje'nin isletmeciligini Gstlenerek
Kombine Cevrim Santrali
isletmeciligi alaninda calismalara
basladi.

1990l yillardan bu yana
endustriyel tesis projelerinin
yapiminda is birligi icinde olan,
Mitsubishi Corporation ve

Calik Holding, 20 yili asan is
birliklerini bir ortaklik anlasmasiyla
taclandirdi. Mitsubishi Corporation,
Calik Enerji'de %4,48 oraninda
hisse alarak ortak oldu.

2016

Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde
yer alan Guney Caliktepe -1 petrol
arama sahasinda petrol Gretimine
baslad!.

Izmirde bulunan 40 MW kapasiteli
Demircili ve 32 MW kapasiteli
Sarpincik Rizgar Enerji Santralleri
hizmet vermeye basladi.
Turkmenistan'da Morfoloji,
Noroloji, Tehlikeli Enfeksiyonlar
Merkezi ve Toplum Saglig
Merkezlerinin insaati
tamamlanarak, acilislari yapildi.
Elektrik dagitim ve perakende
alaninda 2016 yilina kadar ortak
hizmet alanlarina sahip olan
YEDAS ve YEPAS'In fiziki ayrismasi
tamamland.

Gap Pazarlama, mevcut
faaliyetlerinin yani sira 2016 yilinda
petro-kimya endUstrisine adim
atarak bu alandaki faaliyetlere
basladi.
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2017

Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birligi ile Sahraalti
Afrika'da ilk elektrik santrali
projesi olan, 18 MW Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali'ne iliskin
yapim so6zlesmesi imzalandi.

Orta Dogu'da mobil enerji santrali
olarak imzalanan ilk anlasma ve
Yemen'de gerceklestirilen ilk proje
"Aden Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alind.

Gap Insaat, Tirkmenistan
Askabat'ta Endokrinoloji ve Cerrahi
Merkezi olarak iki binada hizmet
veren Endokrinoloji Hastanesi'nin
acihisini gerceklestirdi.

BKT Kosova kuruldu.

2018

2018 yilinda tamamlanan ve ayni
yil dinyada gerceklestirilen en
blyuk kombine ¢evrim santrali
olan Mary-3 Kombine Cevrim
Santrali'nin agilisi Tirkmenistan'da
yapildi.

Asya'nin en dnemli enerji projesi
olan TAP 500 Projesi'ne imza
atildi ve Proje'nin finansman,
muhendislidi, yapimi ve bakim
onarimi Ustlenildi.

2018 yilinda Hazar Denizi'nin en
biiytik limani ve tarihi ipek Yolu
Uzerindeki en 6nemli lojistik
merkez olan Tarkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi'nin
acllist gerceklestirildi. Tirkmenbasi
Liman Projesi, ENR tarafindan

"En lyi Kiiresel Havalimani/Liman
Projesi” kategorisinde birincilige
layik goraldu.

Misir'daki Calik Alexandria Tesisi,
2018 yilinda tekrar devreye alinarak
Uretime bagladi.

20

20
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Calik Enerji, Malavi'deki Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite
Artisi Projesi (Tedzani-4)'ne
baslad.

Gap Insaat, Orta Asya'dan sonra
Katar'la birlikte Kérfez Bolgesi'ne
acildi.

Calik Enerji ve Calik Denim, is
dUnyasinda ortak bir kalkinma
kdltaru olusturmak Gzere evrensel
ilkeler 6neren Global Compact'in
imzacisi oldu.

Japonya'da elektronik gtivenlik
sektor pazar lideri olan Secom
ortakligiile Secom Aktif Glvenlik
Cozamleri sirketi kuruldu.

20
Calik Enerji'nin Avrupa'da Ustlendigi
ilk EPC yapim isi olan Romanya
Gug¢ Santrali Projesi ve Senegal'de
Ulkedeki en buyuk ve ilk kombine
cevrim santrali projesi basladi.
Gap Insaat, Turkmenistan'in
baskenti Askabat'ta insa
ettidi Yanik Merkezi ve Estetik
Merkezi'nin agilisini yaparak teslim
etti.
Calik Denim, su kullaniimadan
boyama yapilmasini saglayan
Dyepro teknolojisini hayata gecirdi.
Lidya Madencilik, Polimetal
Balikesir Altin Madeni Projesi'nin
tum izinleri tamamlayarak insaat
calismalarina basladi.
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20

21
Calik Holding, faaliyet gosterdigi
mevcut cografyalarin yani
sira enerji, maden ve taahhut
isleri ile finans sektorlerinde
Afrika'da 6nemli seviyede varlik
gostermeye, Senegal, Kongo,
Angola, Gine, Malavi, Sudan,
Moritanya gibi tlkelerde projeler
hayata gecirmeye baslad!.
Galik Holding, Turkiye'de is
dinyasinin strddrdlebilir kalkinma
konusundaki farkindaligini ve
etkisini artirmak amaciyla BM
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
gercevesinde 5 odak alanda
calismalar yuriiten ‘is Dinyasi ve
Surdartlebilir Kalkinma Dernegi'ne
(SKD Turkiye) tye oldu.
Tarkiye'nin ilk yerli, global para
transferi ve 6deme platformu
UPT, PTT, AzerPost (Azerbaycan
Postanesi) ve Aktif Bank
arasinda imzalanan anlasma
cercevesinde iki tlke arasindaki
para transferlerinin altyapisini
saglamaya baslad.
Surdaralebilir yatinm stratejisiyle,
insana ve dinyaya deger
katacak galismalar ytraten Calik
Holding, 2020 yili ve éncesine ait
calismalarini iceren “Onct Fikirler,
Surdardlebilir Yatinmlar” basligiyla
ilk Strdarulebilirlik Raporu’nu
yayinladi.
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Calik Holding

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Surdurdlebilir buylime
performansi

Itibari, guvenilirligi, glicli finansal yapisi ve uluslararasi sirketlerle
yaptigi uzun sureli is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif
is modelleri gelistirmekte ve calistigi is alanlarinda strdurulebilir

blUyUme saglayarak ilerlemektedir.
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Calik Holding

OPERASYON HARITASI

novatif is modelleri

Insan odakli calisma anlayisi

Calik Holding, faaliyet gosterdigi tlkelerde
katma deger Uretmek ve bulundugu
cografyalar zenginlestirmek gayesiyle,

1997 yilinda tim Grup sirketlerinin tek bir

cati altinda birlestirilmesi ile kurulmustur.
Buglin Holding; yedi ana sektorde, 14 binden
fazla calisaniile 31 farkl Ulkede faaliyet
gostermektedir.

Calik Holding; eneriji, insaat, finans

ve bankacilik, tekstil, madencilik,
telekomiinikasyon ve dijital sektérlerinde
faaliyet géstermektedir.

Dunyanin cesitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari, glvenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sureli
is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif
is modelleri gelistirmekte ve calistigiis
alanlarinda surdurdlebilir blyime saglayarak
ilerlemektedir.

AMERIKA

Tekstil (Gap Pazarlama - Gappa Textile Inc.)

Finans (Aktif Bank - Dome Zero Inc.)
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HOLLANDA

Enerji (Calik Enerji - Technological Energy N.V.)
insaat (Gap insaat - White Construction N.V.)
Tekstil (Calik Denim - Calik Denim B.V.)

Maden (Lidya Madencilik - Amethyst Holding N.V.)

iSVICRE
Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Swiss AG)

ALMANYA
Insaat (Gap Insaat-Deutsche Tiefbau
Gesellschaft fur Infrastrukturentwicklung mbH)

POLONYA
Enerji (Calik Enerji- Jasper Trading)

TATARISTAN
Finans (Aktif Bank - Euroasian Leasing Company)

Finans (Aktif

KAZAKiISTAN

Bank - Kazakhistan ljara Company KIC Leasing)
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OZBEKISTAN
Maden (Lidya Madencilik - Lidya Aurasia)
UKRAYNA
Insaat v
. (Gap Insaat - Gap Insaat Ukraine Ltd.)
o GURCISTAN
Enerji lik E i- Calk ia LL! - .
° ® Enerfi (Call Enerfi - J5C Calik Ceorgia Wind) | | | TURKMENISTAN
' Tekstil (Calik Denim - Balkan Dokuma TGPJ)
‘ . . Tekstil (Calik Denim - Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB)
. Tekstil (Calik Denim - Turkmenbasi Tekstil Kompleksi)
Tekstil (Calik Denim - Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans
. Kompleksi)
o KKTC
Finans (Aktif Bank- Cydev Investment Ltd.)
. Finans (Aktif Bank- Emyap Development Limited)
Finans (Aktif Bank- Euro-Mediterranean
n ‘ . Investment Company Limited)
. LIBYA . Finans (Aktif Bank- Kibris Besicilik ve Ciftcilik
Insaat (Gap \nsa{it - Gap . Tesebbdusleri Limited)
Construction Co.) Finans (Aktif Bank - Silent Valley Partnership)
BiRLESIK ARAP EMiRLiKLERI
Enerji (Calik Enerji- Onyx Trading Innovation FZE)
Insaat (Gap Insaat - Gap Insaat Dubai FZE)
. ARNAVUTLUK Insaat (Gap Insaat - Innovative Construction Technologies Trading FZE)
Telekom (ALBtelecom SH.A) Tekstil (Gap Pazarlama - Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone)
Finans (Banka Kombetare Finans (Aktif Bank- Idea Farm Ventures Limited)
Tregtare Sh.a (BKT))
Finans (BKT - Albania Leasing
Company)
JAPONYA
Enerji (Calik Enerji- Calik Enerji Japan G.K)
DEMOKRATiIK KONGO CUMHURIYETi KATAR
Enerji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 1 SAS) ! )
EnerJ!i (Ca\\kEnerJJ\ - CE SOLAIRE 2 SAS) Insaat (Gap Insaat - Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC - Qatar)
Maden (Lidya Madencilik - Nouvelle
Frontier Sarl)
SIRBISTAN
Enerji (Calik Enerji - LC Electricity . .
Supply and Trading d.o.0) SUUDI ARABISTAN
Enerji (Calik Enerji - Saudi Jalik Energy Company)
GINE
Tekstil (Maden- Lor Dafrique Sarlu)
SUDAN
insaat (Gap insaat - Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd.)
KOSOVA
Enerji (Calik Enerji- Kosova Calik Limak MISIR
Energy Sh.A.) . P
Finans (BKT - Banka Kombétare Tregtare Tekstil (Calik Denim - Calik Alexandria for Readymade Garments)
Kosové JSC)
Enerji (Calik Enerji- Eurokos Dd L.L.C)
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ENERJi SEKTORU

TEKNOL
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SEKTC
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2021 YILINDA ENERJi SEKTORUNE GENEL BAKIS

Artan taleple birlikte
yukselen fiyatlar

Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarini kapsayan 12 aylik donemde Avrupa
komur fiyati %305, kiresel gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyati
%89, Henry Hub dodal gaz fiyati ise %91 oraninda yukselmistir.

2020 yilinda tim dunyayi derinden sarsan,
ekonomileri kirilganlastiran, tedarik
zincirlerinde kopmalara neden olan
COVID-19 salgininin neredeyse butin bir
yil olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir.
2021 yil genel itibarryla 2020 yilinda
yasanan zorluklarin asilmasi, meydana
gelen hasarlarin onarilmasi ve sartlarin
salgin 6ncesi duruma gelmesi icin yapilan
calismalarla gegmistir. Dolayisi ile hizmet
sektort ile birlikte imalat sektérinde dinya
dlgedinde hem birincil enerji ve hem de
elektrik talebinde guclu bir buytume egilimi
ortaya ¢ikmistir.
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Tiirkiye enerji
piyasasinda 2021
yilina damgasini
vuran en énemli

gelismenin petrol,
dogal gaz ve kémiir
maliyetlerindeki
artislar oldugunu
s6ylemek
miimkdindiir.
Turkiye'de enerji
talebi biiyiirken, bu
talebin ucuz yoldan
karsilanmasi ise
miimkiin olamamistir.
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2021 yili, ayni zamanda, iklim krizinin
somut yansimalarinin daha fazla artan
oranda, siddetlenerek ve dinyanin hemen
her cografyasinda farkli yansimalarla
goruldugu, dolayisiyla bu krizle micadele
ekseninde yapilan cagrilarin glglendigi ve
kolektif arayislarin ve is birligi cabalarinin
yogunlastigi bir yil olarak éne ¢ikmistir

2021 yilinda diinya genelinde ekonomik
faaliyetlerin yeniden glclenmesi, dogal
olarak enerjiye olan talebin artmasini ve
enerji piyasalarinin canlanmasi sonucunu
dogurmustur. Cografyalar itibariyla
farkhhklar bulunmakla birlikte, imalat
sanayii sektorlerinde hem birincil enerji ve
hem de elektrik talebinde, konutlarda ve
hizmet sektériinde ise elektrik talebinde
glclu bir blyume egilimi ortaya ¢ikmistir.
iklim degisikligi kaynakli etkilere bagli
olarak yerylzinun belli bolgelerinde ciddi
kurakliklar yasanmasi, bunun yer yer hidrolik
Uretimleri etkilemesi, asiri hava olaylarinin
(asirt sicaklar ve beklenmedik soguk hava
dalgalar) enerji talebini yukseltmesi, fosil
yakitlara olan talebi de artirmistir.

Gerek dodgal afetlerin ve pandemi sonrasi
sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik
(ABD'deki kasirgalar, yeni sondaj yatirimi
yapilmamasi vb.) ve politik (Rusya'nin
ihracat tercihleri vb.) sebeplerle bazi fosil
yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar da
2027 yilinin ilgi cekici bir bagka gelismesi
olmustur.

Rekor fiyat artiglarinin birinci sebebi hig
sUphesiz pandemi sonrasina ertelenen
talebin birdenbire yUkselmesidir, ama

arz tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik
dasuslerin bu fiyat artislarini gtclendirdigini
de g6z ardi etmemek gerekmektedir.

1.200

kWh
2021 Yili Serbest
Tuketici Limiti

Ocak-Temmuz 2021
dénemi toplam
petrol iiriinleri yurt
ici satis miktarlar
onceki yilin ayni
dénemine gore %7,1
oraninda artmis ve
16,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarini kapsayan
12 aylik dénemde Avrupa komur fiyat
%305, kiresel gosterge niteliginde olan
Brent petrol fiyati %89, Henry Hub dogal
gaz fiyati ise %91 oraninda yukselmistir.

Bu gelismeler sonucu 2021 enerjide arz
guvenlidi, yenilenebilir enerji Gretiminin
artirilmasi, fosil yakitlar gibi konular ile
stratejik planlamalarin yogun olarak
tartisildigi bir yil olmustur.

Tiirkiye'de Enerji Sektorii

COVID-19 salginiyla alt Ust olan ve yeni

bir denge arayisinda olan kiresel emtia

ve enerji piyasalarindaki calkantilar
Turkiye'yi de derinden etkilemistir. Pandemi
sonrasinda ertelenmis ekonomik aktivitenin
gUglendigdi Turkiye'de, enerji talebi 2020
yilinda gézlenen durgunluktan siyrilarak
hareketlenmistir. Yilin ilk G¢ ceyredinde
dogal gaz talebi 6nceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik Ugte bir oraninda bayumustdar.
Petrol Urlnleri talebinde de benzer bir seyir
s6z konusudur. Ocak Temmuz 2021 dénemi
toplam petrol Granleri yurt igi satis miktarlari
COVID-19 sinirlamalarinin hafiflemesi ile
birlikte dnceki yilin ayni dénemine gore
%7,1 oraninda artmis ve 16,7 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Bu deder, pandemi
oncesi baz alinabilecek 2019 yilinin ayni
dénemindeki 16,3 milyon tonluk satisin
Gzerindedir.

Turkiye enerji piyasasinda 2021 yilina
damgasini vuran en énemli gelismenin
petrol, dodal gaz ve kémur maliyetlerinde
meydana gelen artislar oldugunu séylemek
mUmkindur. Hem petrol ve hem de dodgal
gaz Uretimi bugun itibariyla cok dusuk
seviyede olan Turkiye'nin dinyadaki
gelismeleri yonlendirecek buyuklukte bir
alici pozisyonunun (kuresel tiketim icinde
ylksek payinin) bulunmamasi, sayilan
gelismeler karsisinda Turkiye'yi buytik
olclide savunmasiz ve eneriji fiyat soklarina
karsi kirllgan bir vaziyette birakmaktadir.

Turkiye'de eneriji talebi gli¢lu sekilde
buyurken, bu talebin ucuz yoldan
karsilanmasi ise mUmkun olamamistir.
BOTAS'In Aralik-2020 ile Kasim-2021 tarihleri
arasinda ithal ettigi boru hatti gazinin fiyat,
dolar cinsinden yaklasik %60 oraninda
artmistir. Déviz kurlarindaki artislarla
birlikte (ayni désnemde dolar kurundaki
artis yaklasik %25 olarak gerceklesmistir)
disunuldugunde, ithal gazin maliyetinde
onemli bir yukselis meydana geldigi
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gorulmektedir. Bu birikimli maliyet
tlketiciye 2021 yilinda yansitilmistir. Hane
halklarini ifade eden konut grubunda Ocak-
Kasim 2021 dénemi TL cinsinden dodal gaz
satis fiyatt %17,7 oraninda artarken, bu oran
sanayi grubunda %147,5 ve santrallerde
%182,9 olarak gerceklesmistir.

Elektrikte 2021 yilinin ilk 9 aylik tiketim
miktari 219,9 TWh olmustur. Bu tiketim
miktari, 2020 yilinin ayni dénemindeki 199,8
TWH'lik degerin %10,1 Gzerindedir. 2020 yili
yerine 2017-2019 dénemi ile karsilastirma
yapildigindaise, 2021 yilinin ilk 9 ayinda
ortalama %38,9'luk bir yillik baytime oldugu
gorulmektedir. Birincil enerji kaynaklarinin
maliyetindeki yukselis, kademeli ve
ertelemeli bicimde olsa da Turkiye'deki
elektrik fiyatlarinin artmasina yol agmustir.
Yaz aylarinda elektrik talebinin firlamasiyla,
sistemde daha pahali Gretim yapan
santraller daha fazla devreye girmis ve bu da
serbest piyasada olusan elektrik fiyatlarinin
daha yukari seviyelerde dengelenmesi
sonucunu dogurmustur

Ote yandan Karadeniz'de kesfedilen dogal
gaz sahalarinda tretimin baslamasi ve
yerli arz kapasitesinin ylUkselmesi arz
gUvenligimiz agisinda dnemli adimlar
olarak degerlendirilmektedir. Depolama
kapasitesinin artirlmasina yonelik
calismalarin hiz kazanmasi da 2021 yilinin
olumlu gelismeleri arasindadir.

Déviz kurunda yasanan dedisimler, plansiz
artan ve azalan enerji talebi, hava durumu,
kuraklik gibi pek cok unsur, enerji sektoriint
yakindan ilgilendirmektedir. Bunun yani sira
cok katmanli ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip
olan enerji sektérl, hemen hemen bitin

is kollarini ve sektorleri de etkilemekte; bu
nedenle enerjinin arz givenligini saglamak,
hem dunya Ulkeleri icin hem de Turkiye icin
blytk 6nem tasimaktadir.

Hemen hemen tim sirketlerde oldugu gibi
Calik Grubunun enerji sektérinde yer alan
sirketleri de 2020 yilinda salgin kaynakli
risklere maruz kalmis; fakat alinan 6nlemler
sayesinde bu risklerden kazancli ¢itkmay:
basarmistir. Serbest tuketici faaliyetlerinin
artmasi, piyasa kosullarinin enerji ticareti
icin verimli hale gelmesi sebebi ile kazancli
bir yili geride birakan Calik Holding,
serbest tiketici faaliyetlerinin yani sira
finansal sozlesmelerle de eneriji ticaretini
cesitlendirmektedir.
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CALIK ENERJI

Surdurulebilir bir gelecek

Calik Enerji 2021 yilinda bircok yeni projeye imza atmistir. Irak’ta
er alan West Qurna-2 Gaz Tirbini Projesi, Bazyan Basi ri

nbine Cevrim

Dunyanin 6nde gelen eneriji sirketleri
arasinda yer alan Calik Enerji, kuruldugu
1998 yilindan bu yana Orta Dogdu,

Orta Asya, Afrika, Avrupa ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada, daha iyi

ve surdurulebilir bir gelecek insa etmek
adina dogadan gelen enerjiyi insanlarin
hizmetine sunmaktadir. Alanlarinda uzman
ve tecrUbeli kadrosuyla, gelismekte olan
yeni teknolojileri kullanarak Urettigi yaratici
ve yenilik¢i ¢cozamleri ile uluslararasi enerji
sektoérinn her alaninda faaliyetlerine
devam eden Calik Enerji, halihazirda
Turkiye, Tarkmenistan, Irak, Gurcistan,
Libya, Yemen, Malavi, Kosova, Senegal ve
Romanya pazarlarinda bulunmaktadir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli buytyen
pazarlarda enerji ve enerjiyle ilgili altyapi
sektorlerinde s6z sahibi olan Calik Enerj,
ilgi alanlarini genisleterek; petrol ve

gaz, su aritma sistemleri ve hibrit enerji
sektorlerinde de faaliyet gostermeye
baslamistir.
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9,6

Milyar TL
Net Satislar

Galik Enerji'nin
Afrika'daki ilk
yenilenebilir
EPC projesi olan
Malavi'deki Tedzani-4
Hidroelektrik
Santrali 2021 yilinda
tamamlanmistir.
Proje, Calik
Enerji - Mitsubishi
Corporation
is birliginin
Sahraalti Afrika'da
gerceklestirdigi ilk
elektrik santralidir.
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Sahra-alti bolgesindeki yerlesik enerji Gretim
ve dagitim firsatlarini degerlendirmeyi
oncelikleri arasina alan Calik Enerji,
cografyada kilit roller Ustlenen Senegal,
Mozambik, Nijerya, Tanzanya, Angola

ve Tunus gibi Glkelerdeki ihale ve teklif
sUreclerini eszamanli olarak yurttmektedir.

Hedefleri dogrultusunda kararl adimlarla
ilerleyisini strduren Calik Enerji 2021 yilinda
da bir¢ok yeni projeye imza atmistir. Irak'ta
yer alan West Qurna-2 Gaz Turbini Projesi,
Bazyan Basit Cevrim ve Kombine Cevrim
Elektrik Santrali Projeleri, Tirkmenistanda
yer alan Turkmenbasi Petrol Rafinerisi
Projesi bunlardan bazilardir.

Enerji sektérinin ylkselen trendlerinden
biri olan hibrit dagitik eneriji icin faaliyetlerine
baslayan Calik Enerji, bu alanda da

reel projeler Gzerinden calismalarini
slrddrmektedir.

15,1

Milyar TL
Toplam Varliklar

8,5

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

Sirdiiriilebilirlik
yaklagimini faaliyet
gosterdigi tiim
cografyalarda ve
tiim is alanlarinda
uygulamalarina
yansitmayi hedefleyen
Galik Enerji, 2021
yihinda ikinci
siirdiiriilebilirlik
raporunu
yayinlamistir.

Edindigi basarilar ve tecribeler isiginda
Turkiye'de yenilenebilir enerji alanindaki
calismalarina 6zverili bir sekilde devam eden
Calik Enerji, 2013 yilinda Rize/Guneysu'da
devreye aldigi Adacami Hidroelektrik
Santrali (30 MWm), 2016 yilinda izmirde
devreye aldigi Demircili Rtzgar Enerji
Santrali (40 MWm) ve Sarpincik Rizgar
Enerji Santrali (32,5 MWm), 2016-2018
yillarinda devreye aldigi Corum (10,32
MWp), Amasya (5,19 MWp), Erzincan (5,1
MWp), Erzurum (5,94 MWp), Polatl (1,05
MWp), 2019 yilinda devreye aldigi Amasya
Cay dibi ve Dogu (5,94 MWp), 2020 yilinda
devreye aldigi Calik Denim catisina kurulan
(0,957 MWp) Gunes Enerjisi Santralleri

ve 20217 yilinda devreye aldigi 120kW
GES+167kWh ESS+80kVA Dizel Jenerator+
300kW Test yukinden olusan Calik

Denim Hibrit projesi ile birlikte portféyin
zenginlestirmistir.

Etkin insan kaynaklar politikasinin bir
getirisi olarak, guclu bir yonetim ekibini ve
yetkin calisanlari binyesinde barindiran
Sirket, bu sayede tim hedeflerini basariyla
gerceklestirmektedir.

Calik Holding, tedarikgileri ile olan

strecleri hizli, gavenilir, izlenebilir ve
Olgulebilir bir sekilde yonetmeye 6nem

ve 6ncelik vermektedir. Bu dogrultuda
satinalma ve tedarik zincirinin daha etkin
yonetilebilmesine olanak saglayan Tedarikgi
Yasam Dongusi (SLC) moduld ve Tedarikgi
Teklif Portali (SRM) Calik Tedarikgi Portali
Gzerinde kullanima sunulmustur.
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KoronavirUs salgininin devam ettigi 2021
yilinda Calik Enerji; aldigi tedbirleri artirmis,
is Saghgr & Guvenligi ve Kalite'den 6diin
vermeden mevcut projelerini strdirmdis
ve yeni cografyalarda yeni projelerde rol
almaya devam etmistir. Merkez ofis ve tim
proje sahalarindaki COVID-19 vakalari icin
acil durum aksiyon ve tahliye planlarini
iceren bir COVID-19 Programi yayimlanmis
ve uygulamistir.

Calik Holding'in aldigi onlemler ile
dokiimantasyon calismalarini (Salgin
Hastalik Risk Degerlendirmesi, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Planlari, Salgin Hastalik
Dezenfeksiyon ve Hijyen Kontrol Plani)
birlestiren Calik Enerji, Agustos ayinda
tekrar “TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi” denetimine girmis ve belgenin
glncelliginin strdarilmesini saglamistir.

Ote yandan Hedefler icin is Dinyasi'nin
ILO, Global Compact ve UNDP ile ortaklasa
hazirladigi “insan Haklariyla ilgili Ozen
Yakumlalagu ve COVID-19: Sirketler

icin Hizl Oz Degerlendirmesi“ni de
gerceklestiren Calik Enerji, almis oldugu
onlemlerde eksigi olmadigini teyit etmistir.

Surdurulebilirlik yaklasimini faaliyet
gosterdigi tim cografyalarda ve tim is
alanlarinda uygulamalarina yansitmayi
hedefleyen Calik Enerji, 2019 yilinda
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Soézlesmesini imzalamistir.
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2,7

Milyar TL
FAVOK

Calik Enerji, Capital
500 "Tiirkiye'nin En
Biiyiik 500 Sirketi”
siralamasinda 81'inci
siraya yiikselmis;
"Cirosunu En Cok
Yiikselten Sirketler”
siralamasinda ise
22'nci olmustur.

Enerji Sektord

CALIK ENERJI

Dodgaya saygili, cevre dostu projeleriyle
daha temiz bir gelecek igin faaliyet
yurtten Calik Enerji, 2021 yilinda ikinci
surdurdlebilirlik raporunu yayinlamistir.

Kazan-kazan ilkesini temel aldigi yatinm
ve hizmet felsefesiyle yatinm yaptigi her
bolgeye fayda saglamayi amagclayan Calik
Enerji ayrica, salgin déneminde faaliyet
gosterdigi cesitli Glkelere solunum cihazi
bagisinda bulunmustur.

Calik Enerji'nin simdiye kadar
gerceklestirmis oldugu en blyuk ve
kapsamli sosyal sorumluluk projesi olan
Enerjik Okullar'in pilot uygulamasi Amasya
Il Milli Egitim Mudurlugi ve hissedarimiz
Mitsubishi Corporation is birligi ile
gerceklestirilmistir.

Fizibilite calismalar yaklasik 1 yil stiren
proje kapsaminda Amasya il Milli Egitim
Mudurlaga tarafindan teknik ve fiziki
sartlar uygun bulunan Sehit Gultekin
Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
bahc¢esine kurulan 12 KWp kapasiteli
glnes enerji panelleri sayesinde, okul
bundan boyle enerjisinin by uk kismini
kendisi Uretecektir. Projenin bir hedefi de
o6grencilerin surdurtlebilirlik ve yenilenebilir
enerji kaynaklar hakkindaki farkindaligin
artirmaktir.
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Sirket ayrica yilbasi gibi 6zel giin ve
haftalarda TEMA, Gida Kurtarma
Dernegi, Mor Cati Kadin Siginagr Vakfi
gibi sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
gerceklestirilmistir.

2021 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

Malavi Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi

Malavi'de bulunan Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali 19,5 MW kurulu gicidnde olup
Calik Enerji'nin Afrika'daki ilk yenilenebilir
EPC projesidir. Proje ayni zamanda Calik
Enerji - Mitsubishi Corporation is birliginin
Sahraalti Afrika'da gerceklestirdigi ilk elektrik
santrali olma 6zelligine sahiptir. Projenin
insaati 11 Haziran 2018'de basglamistir ve
sozlesme bitis tarihi olan Eyltl 2021'den
once tamamlanmistir. Calik Enerji;

insaat isleri, tirbin-jenerator ve yardimci
sistemleri, 66Kv salt sahasi ve eneriji

nakil hatti ile hidromekanik ekipmanlarin,
tasarimi, tedariki, nakliyesi, yapim ve
montaj isleri ile test ve devreye alma
dahil olmak tzere projenin anahtar teslim
yapimini Ustlenmis ve 2021 yilinin Mayis
ayinda, teslim tarihinden alti ay dnce projeyi
tamamlamistir.

Solar enerji yatirnm
projeleri olan ve
Amasya'da yer alan
5,94 MWp/5Mwe
toplam kapasiteli
Dogu ve Caydibi GES
Projeleri, 11 Aralik
2019 tarihinden
itibaren ticari enerji
iiretimine baslamistir.

%28

FAVOK Marji

Amasya Caydibi ve Dogu Giines Enerji
Santral Projeleri

Calik Enerji'nin solar enerji yatirm
projeleri olan ve Amasya'da yer alan 5,94
MWp/5Mwe toplam kapasiteli Dogu

ve Caydibi Glnes Enerijisi Santral (GES)
Projeleri, 11 Aralik 2019 tarihinden itibaren
ticari enerji Uretimine baslamistir.

Projelerin yapim galismalarina 26 Agustos
2019 tarihinde baslanmis olup, 108 giinde
santrallerin tumu devreye alinmistir. Calik
Enerji'nin hem yatinmci hem de EPC
tarafinda rol Ustlendigi Projeler kapsaminda
100 bin m? alanda kurulum yapilmis; 15.840
adet PV modul, 353 ton celik ve 106 km
kablo kullanilmistir. Dogu ve Caydibi GES
Projelerinin yillik toplam 8.222 MWh enerji
Uretmesi ve 4.087 ton CO2 salinimini
onlemesi beklenmektedir.

2021 YILINDA ALINAN/BASLAYAN VE
DEVAM EDEN PROJELER

West Qurna-2 Gaz Tiirbini Projesi

Irak'ta yer almaktadir. Tamamlandiginda
126 MW elektrik Gretim kapasitesine sahip
olacaktir. Proje kapsaminda her biri 42
MW!'lik 3x GE MS60001B Agir Hizmet Tipi
Cift Yakith Gaz Turbini Jeneratorleri yer
almaktadir.

Lump Sum Turn Key EPC kapsaminda bir
yakit sikistirma ve filtreleme sistemi, 132kV
ve 33 kV GIS salt sistemi genisletme, gl¢
yonetim sistemi, yanginla mucadele ve
koruma sistemleri, ilgili tesis ve tesisler arasi
denge, binalar ve altyapi kullanilacaktir. 34
ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bazyan Projesi Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Irak'ta yer alan projede, Calik Enerji anahtar
teslimi EPC ana yuklenicisidir. Proje 2021
EylUl ayinda baslamistir. Kapasitesi 257 MW,
gerilim seviyesi 132 KW'tir. 2023 yilinda
teslim edilmesi planlanmaktadir. Ekipman
icerigi kombine ¢evrim, 4 x GE HRSG & 1 x
GE STF-D200 STG set seklindedir. isveren
Taurus Power Generationdir.

Bazyan Basit Cevrim Elektrik Santrali
Irak'ta yer alan projede, Calik Enerji anahtar
teslimi EPC ana yuklenicisidir. Proje
baslangici 2021 Eylul ayinda gerceklesmistir.
505 MW kurulu gui¢ kapasitesine sahip
olacaktir.
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2022 yilinda teslim edilmesi
planlanmaktadir. Ekipman icerigi basit
cevrim, 2 x GE 9F.04 frame GTG set
seklindedir. isveren Taurus Power
Generationdir.

Tirkmenbasi Petrol Rafinerisi Kompleksi
Turkmenistan Devlet Baskani Gurbanguli
Berdimuhamedov, Sosyo-Ekonomik
Gelisme Programi kapsaminda
Turkmenbasi'ndaki Petrol Rafinerisi
Kompleksi icin belirlenen hedeflerin
basariyla hayata gecirilmesi, ayrica
teknolojik tesislerinin calisir durumda
tutulmasi ve aksaksiz isletiimesi amaciyla
karar imzalamistir. S6z konusu karar
cercevesinde Turkmenbasi'ndaki Petrol
Rafinerisi Kompleksine ileri teknoloji 2
adet yeni gaz tUrbinin insa edilmesi ve
enerji santralinin rekonstriksiyonuna iliskin
Sozlesme imzalanmistir. Sézlesmeye gore,
Proje 18 ay icerisinde isletmeye tamamen
hazir hale getirilerek teslim edilecektir.

Senegal'de Anahtar Teslim Kombine
Cevrim Santrali

Galik Enerji, Senegal'de 300 MW
buyuklugunde “"Cap des Biches Kombine
Cevrim Santrali"nin anahtar teslim
ihalesini kazanarak Sahraalti Afrika'da
gerceklestirecedi projelere bir yenisini
daha eklemistir. Senegal’in en blyuk ve ilk
kombine ¢evrim santrali olacak projenin
Calik Enerji, GE (General Electric) ve West
African Energy arasinda diizenlenen imza
toreni, Senegal Ekonomik Planlama ve

is Birligi Bakani Amadou Hott'un katilimiyla
3 Ekim 2020 tarihinde Senegal'in Baskenti
Dakar'da gerceklestirilmistir.

Romanya'da Anahtar Teslim Kojenerasyon
Gii¢ Santrali

Calik Enerji, Kazakistan Cumhuriyeti'nin
devlet petrol ve gaz sirketi KazMunay

Gas International’in, Romanya'da sahibi
oldugu Rompetrol Energy S.A. tarafindan
dizenlenen "Rompetrol CoGen Glg
Santrali” EPC yapim isleri ihalesini 24
Temmuz 2020 tarihinde kazanmistir. llgili
projeye iliskin sézlesme ise 19 AJustos
Carsamba gunu video konferans aracilidiyla
gerceklestirilen imza téreniyle taraflar
arasinda imzalanmistir. 26 aylik sdre
icerisinde tamamlanmasi planlanan proje,
Calik Enerji'nin Avrupa'da Ustlendigi ilk EPC
yapim isi olmasi nedeniyle Sirket agisindan
onemli bir kilometre tasi olacaktir.
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Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan iletim
Hatti Projesi (TAPP500)

Asya'nin en 6nemli enerji ylksek gerilim
iletim hatti projesi olarak kabul edilen

ve Turkmenistan, Afganistan, Pakistan,
Hindistan (TAPI) Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi'nin paralelinde ilerleyecek olan,
Yiksek Gerilim Elektrik iletim Hatti Projesi
icin 6n anlasma Afganistan'in bagkenti
Kabil'de ilgili Ulkelerin temsilcilerinin
katilimi ile imzalanmistir. Calik Holding'in
yonetecegi proje, bir Turk sirketinin Asya'da
Ustlendigi en 6nemli yatinm projelerinden
biri olma 6zelligini tasimaktadir. Afganistan
ve Iran'a elektrik ihraci devam eden
Turkmenistan, TAP Projesi'nin hayata
gecmesiile birlikte Glneydodu Asya
Ulkelerine de elektrik satmaya baslamis
olacaktir. TAP500 Projesi'nin insa surecinin
baslangicindan itibaren Ug yil icinde
tamamlanmasi éngorilmektedir.
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Galik Enerji, Irak’in
denizdeki en
onemli cikis kapisi
olan Basra'da,
Basra Limani'nin
Yenilenmesi ve
Rehabilitasyonu
Projesi'ni
gerceklestirmek icin
anlasma imzalamistir.
Proje Mitsubishi
Corporation ile
birlikte hayata
gegirilecektir.
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Basra Liman Projesi

Calik Eneriji, Irak'in denizdeki en 6nemli
clkis kapisi olan Basra'da, Basra Limani'nin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu Projesi'ni
gerceklestirmek icin anlasma imzalamistir.
Proje Mitsubishi Corporation ile birlikte
hayata gecirilecektir. Proje ile Basra
cevresindeki mevcut endustriyel liman
tesislerinin yer alacagi Khor Al-Zubair
Limani'ndaki petrol Grtnleri rihtimini
genisletilmesi ve Umm Qasr Limani'nda
calisan gemiler ve servis tekneleri icin yeni
bir rihtim yapilmasi planlanmaktadir.

Giircistan 50 MW Nigoza Riizgar Enerji
Santrali Projesi

Calik Enerji'nin Gurcistan'daki ilk yenilenebilir
enerji yatinm projesi ve Glrcistan
Parlamentosu tarafindan onaylanan ilk

ozel yatinm projesi olma 6zelligi tasiyan
Nigoza Ruzgar Enerji Santrali projesinin
Gurcistan'in Kartli Bélgesinde Nigoza Koy
yakinlarinda kurulmasi planlanmaktadir.

Tiirkmenistan
Enerji Bakanhgi
biinyesindeki gaz
tiirbin filosunun
istikrarl ve giivenilir
iiretim yapar hale
getirilmesi amaciyla
Calik Enerji ve
Tiirkmenenergo is
birliginde pek ¢ok
ilkleri biinyesinde
barindiran Tiirbin Filo
Bakim Projesi hayata
gegcirilmistir.

240

GWh
Nigoza RES'in Planlanan
Uretim Kapasitesi

Projenin Kasim 2019 tarihinde Gurcistan
Parlamentosu’ndan onaylanmasindan
sonra Rizgar Enerji Santraliile ilgili Cevresel
Etki Degerlendirme calismalariyla proje
gelistirme ve muhendislik calismalarina
baslanmistir. Projenin yapim izninin 2021 yili
sonu itibariyla alinmasi, yapim calismalarina
baslanmasi ve 2022 yili icerisinde ticari
isletmeye gecilmesi hedeflenmektedir.
Tesisin tam kapasite devreye girmesiyle
yillik 240 GWh elektrik Gretmesi
planlanmakta olup proje kapsaminda gerek
Gurcistan yenilenebilir enerji kapasitesine
6nemli bir katkida bulunulacak gerekse
kurulan tesisle yaklasik 30 bin hanenin
elektrik ihtiyaci yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmis olacaktir.

Gardabani Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Gurcistan'in Gardabani sehrinde insaati
tamamlanan 230 MW kapasiteli Kombine
Cevrim Elektrik Santrali Projesi'nin isletme
faaliyetleri devam etmektedir.

Calik Denim Cati Tipi Glines Enerji Santrali
Projesi

Calik Denim'in Malatya ilinde yer alan
Uretim tesislerinin catilar Gzerine ilk
etapta 957kWp/820We kapasiteli Cati Tipi
Gunes Enerji Santrali kurulumu Calik Enerji
tarafindan 2020 yilinda tamamlanmustir.
Projenin 2'nci faz calismasi olarak Hibrit
Enerji Santrali projesi icin muhendislik ve
tedarik streclerine 2020 yili icerisinde
baslanmistir. Tesisin 2021'in ilk yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir. Hibrit
Enerji Santrali; icerisinde glines enerjisi,
enerji depolama sistemi, dizel jeneratorlerin
yer aldigi ve gelistirilen enerji ydnetim
sistemi (EMS) araciligiyla anlik olarak
enerji kaynak yonetimi ve gelismis izleme
olanaklari sunan bir test projesidir. Gerek
sebekeyle gerek sebekenin olmadig
bolgelerde kullanim imkani bulunan bu
santral tipi, ozellikle Afrika kitasi ve elektrik
enerjisi kalitesinin dustk oldugu bélgeler
icin gelistirilen bir ¢6zUm olarak 6n plana
cikmaktadir.

Tiirkmenistan Filo Bakim Projesi (TFM
Projesi) - Servis Merkezi Projesi
Turkmenistan Enerji Bakanh@i binyesindeki
gaz turbin filosunun istikrarli ve glvenilir
Uretim yapar hale getirilmesi amaciyla Calik
Enerji ve Turkmenenergo is birliginde pek
cok ilkleri bunyesinde barindiran Turbin
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Filo Bakim Projesi hayata gegirilmistir.
Projenin sézlesme stireci 2019 yilinda,
finansal kapanisi da 2020 yili igerisinde
gerceklesmis, proje ifasina baglanmustir.

Galik Enerji tarafindan gergeklestiriimekte
olan en buytk bakim projesi, ayni
zamanda Sirket'in Turkmenistan'da Exim
destekli uluslararasi finansman teminini
saglayarak icra ettigi ilk projedir. Proje
finansmani Exim destekli (isvicre "SERV")
Avrupa bankalarindan (Credit Suisse ve
Commerzbank) temin edilen ihracat
kredisiyle gerceklestiriimektedir. Proje
kapsaminda Turkmenenergo Turbin
filosundaki bakim islerine ve Askabat
sehrinde “Servis Merkezi" insasina
baslanmustir.

Mary-1 Santral Rehabilitasyon Projesi
Turkmenistan'da kurulumu 1973 yilinda
baslayip 1987 yilina kadar genisleme
calismalariyla 1.685 MW kurulu glce ulasan
ve ana Uretimi Rus LMZ marka buhar
tarbinleri tarafindan saglanan ve kurulu

en eski termik santrallerden birisi olan
Mary-1 Santrali'nin rehabilitasyonu ve agir
bakimlarinin yapimi islerini iceren projenin
calismalarina Haziran 2019'da baslanmistir.
Projenin 2022 yili sonunda bitirilmesi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda
toplamda calisir durumdaki yedi Gnitenin
tUrbin, jenerator, kazan ve diger tim bakiye
sistem ekipmanlarinin yenilenmesi veya
bakimlari yapilmaktadir.
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km
Turkiye'de En Uzun
Tinele Sahip HES

Adacami HES yatirmi,
12 km'lik tiineli ile
regiilatorlit HES'ler

arasinda Tiirkiye'deki
en uzun tiinele sahip
HES'lerden biridir.

Sektdrdeki “ilk”leri ve “En”leri

Gurcistan'in ilk kombine cevrim elektrik
santrali ve en ylksek butceli yatirm
projesi olan “230 MW Gardabani
Kombine Cevrim Elektrik Santrali” ayni
zamanda Calik Enerji'nin ilk anahtar
teslim dogdal gaz kombine cevrim elektrik
santrali projesi,

12 km'lik taneli ile regulatorlt HES ler
arasinda Turkiye'deki en uzun tinele
sahip HES'lerden biri olan "Adacami HES
yatinmi’,

2013 yilinda Irak'ta insasl
tamamlandidinda Ulkenin en buyuk
elektrik santralleri olan “1.250 MW Al-
Khairat Basit Cevrim Elektrik Santrali” ve
750 MW Nainawa Basit Cevrim Elektrik
Santrali”,

Turkmenistan'in Ahal-Mary-Lebap
eyaletlerinde insasi tamamlanan ve
Ulkede ilk defa kullanilan yaklasik 450
MW gucindeki LM6000 gaz turbinleri,
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Dunyada bugtine kadar bir sehrin

enerji altyapisinin komple degistirildigi
en ylUksek butceli proje olan "Askabat
Sehrine istikrarli Elektrik Enerji
Saglanmasi (AST) Projesi”; Calik Enerji
tarafindan tek seferde yapilan en bayuk
elektrik altyapisi degistirme projesi,
Tarkmenistan'in bagimsizligindan sonra
insa edilen ve 2018 yilinda isletmeye
acilan en blyuk elektrik santrali olan
“1.574 MW Mary-3 Kombine Cevrim
Elektrik Santrali”,

Calik Enerji'nin, Afrika-Libya'da Ustlendigi
ilk proje olan “550 MW Al-Khums Fast
Track Basit Cevrim Elektrik Santrali
Projesi”,

Calik Enerji'nin, mobil enerji santrali
alaninda imzaladigi ilk anlasma olan

ve ayni zamanda Sirket'in Yemen'de
gerceklestirecedi ilk, Orta Dogu'da insa
edecedi U¢Uncl proje olan "60 MW
Aden Fast-Track Mobil Enerji Santrali
Projesi”,

Calik Enerji'ye ait ilk rtizgar enerjisi
santrali yatirimlari olan; toplamda 72
MW kurulu glice sahip, 29 adet rizgar
turbininden olusan "Demircili ve
Sarpincik RES Projeleri”,

Calik Enerji'nin dunya genelinde fosil
yakith elektrik santrali insa edenilk 10
sirketten biri olmasi,

Bir Turk sirketinin Asya'da Ustlendigi en
6nemli yatinnm projelerinden biri olan
"Turkmenistan-Afganistan-Pakistan
(TAP 500) iletim Hatti Projesi”,

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Bolgesi'ndeki ulasim sektorinde Sirket'in
ilk projesi olan “Basra Liman Projesi’,
Calik Enerji'nin ilk yenilenebilir EPC
projesi olan 19,5 MW kurulu gtctndeki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Projesi,
Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation

is birliginin Sahra-alti Afrika'da
gerceklestirdigi ilk elektrik santrali,

Calik Enerji tarafindan icra edilecek en
buytk bakim projesi olmasinin yani sira
Sirket'in Turkmenistan'da finansman
teminini saglayarak icra edecedi ilk proje
olan "Turkmenistan Filo Bakim ve Servis
Merkezi Projeleri”,

Galik Enerji'nin Avrupa'da Ustlendigi ilk
EPC yapim isi olan Romanya Gug Santrali
Projesi,

Senegal'de llkedeki ilk kombine ¢evrim
santrali projesi.

Calik Enerji Capital
500 “Tiirkiye'nin En
Biiyiik 500 Sirketi”
siralamasinda 81'inci
siraya yiikselmis;
"“Cirosunu En Cok
Yiikselten Sirketler”
siralamasinda ise
22'nci olmustur.

22

Cirosunu En Cok
Yikselten Sirketler
Siralamasinda Cahk

Enerji'nin Yeri

2021 Yilinda Alinan Odiiller

2020 yilinin Ocak ayindan itibaren
Calik Enerji'nin tum surdurulebilirlik
calismalarina destek olan, gonallt
calisanlardan olusan "Surduarulebilirlik
Elcilerimiz Programi” Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nin himayelerinde
duzenlenen Dérdinct Turkiye Enerji
ve Dogal Kaynaklar Zirvesi kapsaminda
Enerjimiz Gelecegdimiz Surdarulebilirlik
Odiili'ne layik gérilmistar.

Calik Enerji Capital 500 “Turkiye'nin En
Buyutk 500 Sirketi” siralamasinda 81'inci
siraya yUkselmis; “Cirosunu En Cok
Yikselten Sirketler” siralamasinda ise
22'inci olmustur.

A A

ENR Top 250 Uluslararasi Mateahhitler
Listesi'nde 2020 yil sonu rakamlarina
gore Calik Enerji bir dnceki yila kiyasla 14
basamak yikselerek 157'nci sirada yer
almistir.

Calik Enerji Fortune 500 Turkiye 2020

yil sonu verilerine gore agiklanan
siralamada onceki yila goére 18 basamak
yukselis gostererek 59'uncu sirada yer
almistir.

Kalite Standartlar ve Sertifikalar

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri
Sertifikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yénetim
Sistemleri Sertifikasi

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Sistemleri Sertifikasi

COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 7.037 8.173 15.101
Net Satislar 4.381 5.573 9.649
Toplam Ozkaynaklar 3.605 4751 8.471
FAVOK 1.374 2.070 2738
FAVOK Marji (%) 31 37 28
Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu 57



YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

Sektorunun en iyisi

olma yo

unda

Istikrarli ve glivenilir enerji dagitimi, miisteri memnuniyeti ve sagladigi sosyal ka
ile deger liretme ve 6ncii olma hedefini koruyan YEDAS, is saghg ¥

Calik Holding'e bagl Grup sirketlerinden
enerji alanindaki gucli elektrik dagitim
sirketi YEDAS; faaliyet gosterdigi Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop il ve
ilcelerinde, 2,2 milyon kullaniciya yaklasik
4,9 milyar kWh elektrik dagrtim hizmeti
vermektedir.

Sirket, 2021 yilinda alt ytkleniciler harig,
444 Beyaz Yaka, 1.066 Mavi Yaka olmak
Uzere, hizmet vermis oldugu Orta Karadeniz
Bolgesi'nde toplam 1.510 kisiye istihdam
olanagi sunmaktadir.

Basta musterileri olmak Gzere Ust yonetimi,
calisanlari ve tum paydaslariyla birlikte
sorumluluk sahibi, g¢lt bir aile yapisina
sahip olan YEDAS, yenilik¢i yaklasimiyla
teknolojiyi yakindan takip ederek bunu

tim is streglerinde uygulamaktadir.
Sektorande en iyi olma hedefinin heyecani
ile tim imkanlarini, gayretini ve enerjisini
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2,1

Milyar TL
Net Satislar

YEDAS, SCADA
genisleme projesi
kapsaminda 2021
yilinda tesis ettigi

823 adet istasyonda
adaptasyon ve
devreye alma
calismalari ile SCADA
kapsamindaki
istasyon sayisini %153
artirmis ve 1.361'e
yiikseltmistir.
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kullanan Sirket, Avrupa'da elektrik dagitimi
sektorindn lider markasi olma hedefine
emin adimlarla ilerlemektedir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli

ve glvenilir enerji dagrtimi, musteri
memnuniyeti ve sagladigi sosyal katkilar

ile deger Gretme ve dncl olma hedefini
koruyan YEDAS, is saghdi ve guvenligi,
teknoloji kullanimi, inovatif ¢céztim yaklasimi
gibi konulari 6n planda tutmaktadir.

Turkiye'nin ilk dagitim sebekesi 6lcekli

Enerji Depolama Sistemi, 2020 yili ikinci
yarisinda YEDAS tarafindan Alaca'da devreye
alinmistir. Sebeke isletmecileri agisindan
esnekligin artinlmasindan, tedarik sarekliligi
ve teknik kalitenin iyilestirmesine kadar
bircok konuda ¢6zim sunan sistemin ilk
defa YEDAS tarafindan kullaniimasi, Tarkiye
Elektrik Dagitim Sektord icin onemli bir adim
olmustur.

3,3

Milyar TL
Toplam Varliklar

1,9

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

YEDAS, 2021 yili teknik kalite yuktmlultkleri
kapsaminda, 124 adet teknik kalite dl¢im
cihazi montajini zamaninda tamamlamistir.
Bu kapsamda, 2021 yil sonu itibariyla
teknik kalite izleme parametrelerine

iliskin gerceklesmeler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Teknik Kalite Parametreleri OralB:‘?:/: )'
Olctim raporlama 99,71
Etkin gerilim degeri degisimi 98,25
Gerilim dengesizligi 98,82
Toplam harmonik bozulma 99,87
Harmonik gerilimler 89,63

2021 Yilinda Gergeklestirilen Projeler
Operasyonel verimliligin artirilmasi
amaciyla Yalin 6 Sigma Projesi'nin
2'nci Faz calismalarina start verilmistir.
Proje kapsaminda olusturulan 9 adet
projenin 2022 yilinda tamamlanmasi
amaglanmaktadir.

2020 yilinda baslayan Ses Telsizi ve
Haberlesme Altyapisi ¢calismalari 2021 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmistir. YEDAS
dagitim bolgesinde bulunan bes ilde 7/24
kesintisiz gorev basinda bulunan saha
ekipleri, bulunduklari her noktada %97,5
oraninda kapsama alant ile 7/24 kesintisiz
iletisim altyapisina sahip olmustur.
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SCADA genisleme projesi kapsaminda
tedarik edilen yerli SCADA donanimlarinin
saha kurulumlarini ve SCADA sistemi
entegrasyonlarini gerceklestiren YEDAS,
2021 yilinda tesis ettigi 823 adet istasyonda
adaptasyon ve devreye alma calismalari ile
SCADA kapsamindaki istasyon sayisini %153
artirmis ve 1.361'e ylkseltmistir.

2021 yilinda hayata gegirilen Yeni Nesil
Filo Sistemi ile saha operasyonlari

dijital ortamda hizli ve kolay bir sekilde
yonetilmeye baslanmistir. Arag Uzerinde
bulunan can bus sistemi ile anlk

konum takibi yapilmakta, ariza bakim
onarim bildirileri paralelinde sistemler
kullaniimaktadir.

2020 yilinda Dagitim Teknolojileri ve Ar-Ge
Mudurluga binyesinde Ar-Ge Sefligini
kurarak bu yonde yeni bir yapilanmaya
giden YEDAS, bu alanda yeni istihdam da
saglamistir. Dagitim sektorine katma deder
saglayacak Ar-Ge ve inovasyon niteligindeki
projeler tUzerinde yogunlasan YEDAS'In
2021 yil Ocak ve Temmuz dénemlerinde,
toplam 14 Ar-Ge projesi EPDK tarafindan
onaylanmistir. Sirket, ge¢mis donemlerde
onaylanan Ar-Ge projelerini de is planina
uygun sekilde ytratmektedir.
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1,1

Milyar TL
FAVOK

Operasyonel
verimliligin artirilmasi
amaciyla Yalin 6
Sigma Projesi'nin
2'nci Faz calismalarina
start verilmistir.
Proje kapsaminda
olusturulan 9 adet
projenin 2022 yilinda
tamamlanmasi
amagclanmaktadir.

Enerji Sektori

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

YEDAS; korozyondan etkilenmeyecek,
nemli, sisli, tuzlu atmosferik kosullara

ve UV isinima tamamen direncli yapida
“Yeni Nesil Polimer Termoset ile Bicakli
Sigorta (NH Buson) Uretimi” ne iliskin proje
calismalarina baslamistir. Proje kapsaminda
inovatif Grdn icin Tark Patent ve Marka
Kurumu'na Patent/Faydali Model basvurusu
yapllmasi icin ¢alismalara baslanilmistir.

21 EDAS'In katilimiyla devam eden “Milli
Akilli Sayacg Sistemleri (MASS) Ar-Ge
Projesi” kapsaminda yerli ve milli akilli sayag
sistemleri gelistirilecektir. YEDAS faaliyet
bolgesinde ilgili sistemlerin yayginlasmasi
icin calismalar yarttilecektir.
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2021 yilinda ISG alaninda devam eden
projeler arasinda “Cam Elyaf Takviyeli, Geri
Doénusimli Plastik Kompozit” malzeme ile
yalitkan, korozyona ugramayan, dayanikli
ve montajl kolay traverslerin tasariminin
gerceklestirilmesi yer almaktadir. Ayni
sekilde hem ISG alaninda, hem de enerji
surekliliginin saglanmasi agisindan “Bor
Madeni ile Agac Direklerin Korunmasi” adina
bor ile bulamag Urint gelistirilerek agag
direklerin kdkten clrimesinin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

“Turkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin
Deprem ve Diger Dogal Afet Durumlarina
Karsi incelenmesi, Olasi Deprem Sonrasi
Performans Analizlerinin Yapilmasi ve Acil
Eylem Planlarinin Gelistirilmesi” projesi
ile deprem odagindaki dogal afetleri goz
onune alinarak elektrik dagitim sebekesinin
depreme hazirligina dair ihtiyaglarin
belirlenmesi ve depremin meydana
gelmesi sireci ve sonrasinda yapilacak
operasyonel faaliyetlerin dizenlenmesine
katki sunacak bilgi akisinin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

"Kablo Eki Streg Otomasyonu Projesi” ile
yer alti kablo ek yerlerinde meydana gelen
iscilik kaynakli sorunlari bertaraf edecek
robotik otomasyon odakli bir sistem
gelistirilmesi, prototip olarak tretilmesi ve
sahada denenmesi amaglanmaktadir.

"Elektrik Direkleri (Demir, Beton, Agag)

ve Elektrik Sebekeleri igin Robotik Kol ile
Ariza Tespit Onarim-ELEBOT-" projesi ile
saha personelleri tarafindan yapilacak olan
elektrik direklerinin bakim onarim veya ariza
tespiti, robotik kollar ile insan eli degmeden
gerceklestirilebilecektir.

Ug iklim kosullari nedeniyle dagitim
hatlarinin iletken, izolatér, direk ve temel
gibi fiziksel bilesenlerinde zaman zaman
hasarlar olusmakta, bu hasarlar enerji
dagitiminin uzun sureli aksamasina yol
acabilmektedir. "Acil Durumlar icin Portatif
Direk Gelistirilmesi (LeGoPole)" projesiile
pratik kurulumu sayesinde enerji dagitim
hattini kisa strede devreye alinabilecek,

is sagligi ve guvenligi risklerini minimize
edilecek, nakliye kaynakli karbon salimi
azaltilacak, cevresel etkiler minimize
edilecektir.

YEDAS, “Great Place
to Work” anketinde
ortalama %67'lik bir
sonug elde etmis,
‘Harika is Yeri’
sertifikasini almaya
hak kazanmistir.

%153

SCADA Kapsaminda
Artan Istasyon Sayisi

Orani

“Milli Olarak Trafo Cekirdek Sacinin (Crgo)
Yerli Uretiminin Saglanmasi icin Fizibilite
Calismas!” projesi ile dinyada Gretimi
sadece belirli Ulkelerde bulunan ve stratejik
énemi olan silisli sacin (CRGO) tlkemizde
Uretilmesi hedeflenmektedir. Projenin
sonunda devlet destekli yerli ve milli Gretim
ile Turkiye'ye her yil 2 milyar TL'den fazla
katma degder saglanmasi amaclanmaktadir.

"Yiksek Frekansli Emisyonlarin Tespiti ve
Etki Analizi Projesi” ile Elektrik Dagitim
Sektord icin oldukga yeni bir problem

olan Yuksek Frekansli Emisyonlar, proje
kapsaminda gelistirilecek 6zgun algoritmalar
ile tespit ve analiz edilebilecektir.

"YG Sistemlerde Ariza Tahminlemesi icin
Farkli Olcim Yéntemlerinin Arastirima
Projesi” ile trafo- kesici- reaktor gibi
cihazlara takilacak titresim analiz cihaz
ile envanterin dmra tahminlenerek
olusabilecek arizalarin énceden tespit
edilmesi ve bakim kapsaminda mudahale
edilmesi saglanacaktir.
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"Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi”

ile dagitim elemani kaynakli sorunlarin
¢ozllmesi icin yeni nesil sebeke tasarimina
uygun hat tasarimlarinin yapilmasi ve ilgili
mevzuat degisiklikleri konusunda éneriler
sunulmasi planlanmaktadir.

"Yeni Nesil Cift Aktif Cekirdekli
Transformatér Tasarimi ile Verimliligin
Artirilmasi ve Pilot Uygulamasi” projesi
ile normal bir trafodan farkli olarak iki
ayr cekirdekli trafonun tek trafo kazani
icerisinde Uretimi saglanacaktir.

YEDAS hizmet bolgesinde yer alan
o6grenci, akademisyen ve start-up'larin
katihm saglayacadi elektrik dagitim
sektorine yonelik "AR-GE Maraton
Hizlandirma Programi” ile égrencilerin,
akademisyenlerin ve start-up'larin YEDAS
dagitim bolgesindeki faaliyetlerine yonelik
6zgln, inovatif, yenilik¢i ve teknoloji
tabanli Ar-Ge fikirlerinin 6dullendirilmesi
amagclanmaktadir.

2022 yiliicerisinde ayni zamanda;

+  Teknik Kalite parametrelerinin
iyilestirilmesi,

+ Yeni bir Grtin tasarimi ile koruma ve
isletme topraklamasinin iyilestirilmesi,

+  Fiber Optik Sensor ile transformatérlerin
calisma verimini artiran ve izlenebilir hale
getirecek yontemlerin gelistirilmesi,

«  Sebeke envanterlerinin sicaklik
dederlerini anlik izleyebilen ileri polimer
teknolojisinin sahamizda uygulanmasi,

«  Enerji nakil hatlarinda buz yuka kaynakl
sorunlarin azaltilmasi,

+ Havai hatlardaki akim-gerilim
degerlerinin anlik 6lgtlmesinin
saglanmasina yonelik teknolojilerin
gelistirilmesi,

+ Yeralti tesis calismalarinda dusuk frekans
yontemleri ile kablolara zarar vermeden
hata tespitinin yapilmasi projeleri de
uygulamayi hedefledigimiz projeler
dahilindedir.

YEDAS, calisanlarina yaptigi yatirimlar da
hiz kesmeden surdirmektedir. 97 tlkede 10
binin Gzerinde sirkette uygulanan, diinyanin
en prestijli Calisan Deneyimi anketi olarak
degerlendirilen "Great Place to Work”
anketinde ortalama %67'lik bir sonug elde
eden Sirket, ‘Harika Is Yeri' sertifikasina hak
kazanmistir.
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Ar-Ge ve inovasyon
niteligindeki projeler
iizerinde yogunlasan

YEDAS'1n 2021 yili
Ocak ve Temmuz
donemlerinde, toplam
14 Ar-Ge projesi
EPDK tarafindan
onaylanmistir.

Enerji Sektori

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

YEDAS, her yil iki ddnem halinde
duzenledigi Ar-Ge Proje yarismalari
sayesinde Sirket icinde tUm calisanlar icin
Ar-Ge kilttrintn olusmasini saglamistir.
Calisanlardan gelen proje 6nerileriyle,
enerji kalitesinin artirlmasi ve verimlilik
saglanmasina yonelik calismalar ortaya
cikartilmistir. Dereceye giren proje fikir
sahipleri ddullendirilmistir.

Musteri memnuniyetini saglama, karhlik, sifir
is kazasi ve sahada goérev alan calisanlarin
operasyonel faaliyetleri planlandigi gibi ve
hatasiz gerceklestirebilmeleri amaciyla "is
Gucd Yonetimi ve Operasyonel Gelisim
Projesi” baslatilmistir.

Saha operasyonlarinin mihendis
dontsimuyle operasyonel mikemmelligin
saglanmasi, nitelikli is gtict kaynaginin
olusturulmasi, YEDAS'In gelecedinin insasi
amaclyla "Muhendis Gelisim ve Kariyer Yolu
Projesi” baslatilmistir.
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Bireysel kariyer yollarinin olusturulmasi,
dinamik yapinin saglanmasi, performansin
artinlmasi, yedekleme, yetenekleri elde
tutma ve baglihigi saglama amaciyla
"Yesilirmak Kariyer Yolu Projesi”
baslatiimistir.

Tum alanlarda etkin liderlik, stratejik bakis
agisi ve yon birligiyle Gstiin sonuglar elde
etme ve ortak liderlik kulttrd olusturma
amaciyla "Enerjinin Liderleri Projesi”
baslatilmistir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En"leri
TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi
ve I1SO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
belgelerine sahip ilk elektrik dagitim
sirketi,
SAP sistemini en basarili ve kapsamli
kullanan onci elektrik dagitim sirketi,
Dijital Sebeke Modeli Surdurilebilir
Yatirnm Dénemi'ni hayata geciren ilk
elektrik dagitim sirketi,
GIS Tabanli SAP (ERP) - IS-U ile yonetilen
sirket,
Alcak Gerilim Sebeke izleme Sistemi'ni
kuran ve alcak gerilim sebekesini
uzaktan izleyip yonetebilen dagitim
sirketi,
Turkiye'de batarya enerji depolama
tesisini devreye alan ilk sirket,
AGIS sistemi ile AG cikislarindaki faz
kesintilerinin merkezi sistemden anlk
takip edilerek, ariza giderim strelerinin
kisaltiimasini saglayan sirket,
Yeni baglanti streglerini dijital ortama
tastyarak islemlerin daha hizl ve kolay
olarak takibini saglayan EDAS online
uygulamasini hayata gegiren sirket.

Rekabet Avantajlari

« Guclt mali yapi ve kredibilitenin yuksek
olmasi,
Etkin, yeni fikirler ve gelisime acik sirket
yapisi,
Sektér deneyimi ile mevzuata ve isine
hakim, potansiyeli ylksek, dinamik ve
aidiyet duygusu guclt insan kaynag,
Veri havuzu agisindan sektorde en
avantajli dagitim sirketi olmak (SAP,
EDAS Online, AGIS, OSOS, SCADA, CBS)
ve gelismis sebeke izleme ve kontrol
sistemleri ile teknolojik altyapi (AGIS-
SCADA-OSOS),
Musteri streclerindeki dijitallesme
(EDAS Online baglanti taleplerinin dijital
ortamda yonetilmesi),

YEDAS, TSE COVID-19
Giivenli Hizmet
Belgesi ve ISO 31000
Kurumsal Risk
Yoénetimi belgelerine
sahip ilk elektrik
dagitim sirketidir.

%99,02

OSOS Okuma
Basari Orani

Paydas iliskilerindeki basari,
Dogal afetlerde mudahale hizi,

2021 Yili OSOS Okuma Oranlari

Mevzuat ve regulatif degisikliklere hizla Aylar Basari Orani (%)

#Ylfmll ) | bk & Ocak %98,91

virrr;c;;]lyatlrlm arina buyuk onem Subat %99,01

SCADA/DMS sistemi ile arizalara hizli Mart %9923

miidahale, Nisan %99,25

Uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi, Mayis %99,25

Cagdas sistemlerle ytksek musteri Haziran %9914

memnuniyeti, Temmuz %99,06

EPDK tarafindan desteklenen Ar-Ge Adustos %98,54

projeleri gelistirmesi. Eylal %98,80

H 0,

Kalite Standartlari ve Sertifikalari Ekim f99,02

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Kasim %9918

ISO 10002:2006 Miisteri Memnuniyeti Aralik %98,90

Yénetim Sistemi 2021 Yih Toplam %99,02

ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi Gergeklesme

ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi

Yonetim Sistemi

ISO 18295-1:2017 lletisim Merkez

Yénetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi

ISO 31000:2018 Kurumsal Risk Yonetim

Sistemi

TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

Sifir Atik Belgesi
Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 2.112 2.426 3.331
Net Satislar 1173 1.542 2.134
Toplam Ozkaynaklar 1.096 1.208 1.892
FAVOK 691 823 1.104
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YESILIRMAK ELEKTRIK PERAKENDE A.S. (YEPAS)

Yenilikci ve musteri

olojiye da
iiriin, hizmet Ve ¢cézii

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A. $.
(YEPAS), 16.11.2012 tarihinde Samsun
Ticaret Sicili'nde tescil edilerek faaliyete
gegmistir. Sirket'e 27.12.2012 tarih ve
4207-2 sayil Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulu karariyla EPS/4207-2/2498 sayil
Perakende Satis Lisansi verilmistir. Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin, Hukuki
Aynistirilmasina iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda yapilan kismi bolinme
islemiyle perakende satis faaliyetinin
ayrismasi, 31.12.2012 tarihinde tescil
edilmistir. YEPAS, 01.01.2013 tarihi itibariyla
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
(Yesilirmak Dagitim Bolgesi) illerini kapsayan
bolgede perakende satis ve perakende
hizmetleri vermeye baslamistir

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi
kuruluslarindan, mesken tuketimi yapan
bireysel musterilerine kadar genis bir
musteri yelpazesine elektrik tedarik hizmeti
vermektedir. Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
(YEDAS) bodlgesinde bulunan dizenlenen
tarifeden elektrik kullanan tuketicilere,
serbest tiketici niteligine haiz olup bu
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3,3

Milyar TL
Net Satislar

YEPAS, serbest
tiiketici statiisiindeki
sanayi ve ticarethane

miisterilerine
elektrik satisi
gerceklestirirken,
hizla degisen pazar
dinamiklerini dikkate
alarak miisterilerinin
ihtiyaglarini yakindan
takip ederek yarattig
etkili ¢6ziimlerle
sektére yon
vermektedir.
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! | hizme

hakkini kullanmayan tiketicilere ve son
kaynak tedarikgisi olarak serbest tuketicilere
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi
perakende satis tarifesi Gzerinden elektrik
satmakla gorevlendirilmistir. Bunlarin

yani sira, bolgedeki serbest tiketicilere,
ikili anlasma yoluyla, sartlari tamamiyla
serbest piyasa kosullarina gére belirlenmis
elektrik enerjisi tedariki saglanmaktadir.
Son kaynak elektrik tedarikgisi gérevine
sahip olan YEPAS, musterilerine elektrik
tedariki kapsaminda her tirll pazarlama,
satis, musteri hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

Sirket, liberallesen elektrik piyasasi dahilinde
serbest tuketicilere sunmus oldugu bu
hizmetlerin yani sira, serbest tiketici
olmayan ya da bu hakkini kullanmayan
musterileriicin de Elektrik Piyasasi
Mevzuati'nin kendisine ytklemis oldugu
gorevli tedarik sirketi misyonu cercevesinde
hizmetler Gretmektedir. MUsterilerin
elektrik faturalarinin dogru ve zamaninda

insan hayatina
kritik noktada etki
eden 6nemli bir isi,
genis bir cografyada
gerceklestiren YEPAS,
operasyonlarini
hatasiz ve miikemmel
hale getirebilmek
amaciyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

dizenlenmesi, hizli olarak ulastirilmasi ve bu
faturalarin hizli, Gceretsiz ve alternatif kanallar
Uzerinden tahsilatinin yapilabilmesi igin
surekliiyilestirmeler yapmaktadir.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan elektrik
enerjisini muasterilerine, kaliteli, gavenilir,
strekli ve uygun fiyatl olarak sunan YEPAS,
tm is sureglerini strddrdlebilir musteri
memnuniyeti temelinde olusturarak
mUsterilerine hizli ve saygili hizmet vermek
icin saglam temelli ve basarili calismalarina
2021 yilinda da devam etmistir.

Musterilerine yenilikci ve musteri odakli
pazarlama ve satis hizmetleri sunan

Sirket, yUksek teknolojiye dayali altyapisi

ile musterilerinin ihtiyaglarina gore drun,
hizmet ve ¢cozimler gelistirmektedir.
YEPAS, gerceklestirdigi yatinmlar ile elektrik
perakende sektoriinde en gelismis bilgi
sistemleri donanim ve uygulama altyapisini
kullanmaktadir. Elektrik tedarikinde fiyat
haricinde; tedarikcinin piyasa deneyimi,
bilgisi, satis 6ncesi ve sonrasindaki
hizmetinin kalitesi de buytk énem
tasimaktadir. YEPAS, musterilerinin faaliyet
gosterdikleri sektorleri taniyarak, dogru
analizler ile musterilerinin ihtiyaglarina
yonelik Urdn ve hizmetler sunmaktadir.
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YEPAS, serbest tuketici stattstndeki
sanayi ve ticarethane musterilerine
elektrik satisi gerceklestirirken, hizla
degisen pazar dinamiklerini dikkate alarak
musterilerinin ihtiyaclarini yakindan takip
ederek yarattigi etkili cozimlerle sektore
yon vermektedir. Sirket, sadece fiyat degil
musteri memnuniyeti odakli yaklasimi

ile musterilerin kendi is alanlarindaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak
tedarik tarifesi uygulamasinda, yillik elektrik
tlketim limiti, 2020 yilinda oldugu gibi 2021
yilinda da mesken grubu tuketicileri igin

50 milyon kWh, diger tuketici gruplarrigin
ise 7 milyon kWh olarak uygulanmistir.

Elektrik sektérinde 2001 yilinda baslayan
liberalizasyon sureci dogrultusunda, serbest
tUketici limiti 2002 yilindan bu yana her yil
kademeli olarak dusurtlerek serbest tiketici
uygulamasinin kapsami genisletilmis,
boylece meskenler dahil daha fazla sayida
elektrik abonesinin serbest tuketici
kapsamina girmesi saglanmistir.

Piyasa aciklik oraninin kademeli olarak
artinlmasi ve tim tuketicilerin serbest
tUketici olmasi hedefi dogrultusunda,
EPDK'nin 17 Aralik 2020 tarihli ve 9814
saylli karariyla, 2021 yili igin serbest tuketici
limiti 2020 yilina gére %14 azaligla yillik
1.200 kWh olarak belirlenmistir. Boylece
ortalama aylik elektrik faturasi 82 TL ve
Uzerinde olan tuketiciler elektrik tedarikgisini
se¢me hakkina kavusmustur. Yeni limitle
birlikte teorik piyasa agiklik orani %97'ye
yukselmistir.

Bu limit 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %8
azalisile 1.100 kWh olarak belirlenmistir.
Buna gore aylik ortalama 125 TL ve Uzeri
elektrik faturasi 6deyen tum tuketiciler
tedarikgisini segme hakkina sahip olmustur.

Serbest tuketiciler, her yil EPDK tarafindan
belirlenen yillik minimum elektrik tuketim
miktarindan (serbest tiketici limiti) daha
fazla tuketimi olan ve bu sayede tedarikgisini
secme hakkina sahip olan tuketicilerdir.
Serbest tiketici kapsamina giren tuketiciler
elektrik ihtiyacini il ya da bolge sinirlamasi
olmaksizin istedidi tedarikgiden ikili anlasma
yoluyla daha uygun sartlarda temin
edebilmektedir.
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Milyar TL
Toplam Varliklar

YEPAS, KalDer
uyeligi ile, EFQM
Miikemmellik Modeli
kapsaminda éncii
olma, miikemmelligin
tiim kavramlarini
benimseme, kalite
siireclerinde ve
operasyonlarinda
siirekli iyilestirme
yolunda énemli bir
adim atmistir.

Enerji Sektord

YESILIRMAK ELEKTRIK PERAKENDE A.S. (YEPAS)

i =

Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda
degerlendirilecek musteriler icin 2021
yilinda belirlenen tiketim limiti yillik

7 milyon kWh olurken, 2022 yilinda limit
3 milyon kWh'ye duyurulmustur.

2021 yilinda perakende enerji bedeli, sanayi
grubunda %21,7, ticarethane grubunda
%21,4 ve mesken grubunda %21 oraninda
artirilirken, dagitim bedelinde %24,8 artis
yapilmis, boylece dagitim bedeli dahil ulusal
elektrik tarifeleri %22,2 artis gostermistir.

2021 yilinda EUAS'In dagitim sirketlerine
teknik ve teknik olmayan kayip enerjiicin
yaptigi satislar ile gorevli tedarik sirketlerine
yaptigi elektrik satislarinda uygulanan fiyat
%53, EUAS tarafindan dagitim sirketlerine
genel aydinlatma kapsaminda yapilan
elektrik satislarinda uygulanan tarife ise
%45 oraninda artirlmistir.

2021 Yilinda One Cikan Gelismeler
YEPAS, COVID-19 Pandemisi sebebiyle
Turk Standartlari Enstittst tarafindan
olusturulan Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Belgelendirme Programi sartlarini
2020 yilinda yerine getirerek denetimden
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basari ile ge¢mis ve TSE COVID-19 Givenli
Hizmet Belgesi almaya hak kazanan ilk
elektrik perakende satis sirketi olmustur.
2021 yilinda ise, TSE COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesi yenileme denetiminden 2
kere gecerek belge devamliligini saglamay:
basarmistir.

2021 yilinin ilk aylarinda KalDer'e (Turkiye
Kalite Dernegi) Gye olunmus ve EFQM
Mukemmellik Modeli kapsaminda

onct sirket olma, mikemmelligin tim
kavramlarini benimseme, kalite streclerinde
ve operasyonlarinda surekli iyilestirme
yolunda énemli bir adim atilmustir.

Mart 2021'de “Ulusal Kalite Hareketi Iyi Niyet
Bildirgesi” imzalanmis ve mikemmellik
kaltGrana yasam bicimine dondsturerek
rekabet gliciinG artirma, modernizasyon
hedeflerini gerceklestirme ve surekli
iyilestirme adina dncl ¢alismalar igin

adim atildigi duyurulmustur. 2021 yilinin

ilk yarisinda; KalDer EFQM Rehberi

esligi ve EFQM Proje Ekibi dnderliginde
Ozdegerlendirme calismalar baslamis

ve Temmuz 2021 tarihinde EFQM
Ozdegerlendirmesi gerceklestirilmistir.

YEPAS 2021 yili icinde
hizmet aldigi cagni
merkezi uygulamalan
kapsaminda miisteri
memnuniyetini
yiiksek tutmayi
amaclayarak; sesli
yanit sistemi 6
Sigma IVR Gelistirme
Projesi'nin 2'nci fazimi
devreye almistir.

142

Milyon TL

Toplam Ozkaynaklar

Operasyonel mikemmellik odaginda
gerceklestirilen projeler arasinda yer alan
Yalin 6 Sigma Egitimleri, 2021 yilinda

tim hiziyla devam etmistir. Yalin 6 Sigma
projelerinde yer alan calisan sayisi artirilmis
ve bu konuda gergeklestirilen projeler ile
verimlilik ve operasyonel mukemmellik
alanlarinda énemli iyilestirmeler
saglanmistir.

2021 yilinda da COVID-19 salgini pandemisi
sebebi ile tim is streclerinde dijitallesmeyi
onceliklendirmistir. Uzaktan ve dontsumla
calisma modeliile hem ¢alisan hem de
muUsteri memnuniyeti odakli is planlari
kurgulanmistir.

YEPAS hem yerel hem de kiresel dlcekte
hedeflerini strekli bayuten Calik Ailesi'nin
bir parcasi olarak rekabetci yapisini

ve verimliligini stirekli gliglendirmeyi
hedeflemektedir.

Insan hayatina kritik noktada etki eden
6nemli bir isi, genis bir cografyada
gerceklestiren Sirket, operasyonlarini
hatasiz ve mikemmel hale getirebilmek
amaciyla faaliyetlerini stirdirmektedir.
YEPAS, saglamis oldugu yuksek musteri
memnuniyeti oranini en Ust seviyelere
tasimak icin 2021 yilinda da rekabet
avantajini yakalamis ve sahip oldugu son
teknoloji bilgi sistemi altyapisi uygulamalar
ve donanimi ile sektorindeki rakiplerinin bir
adim 6nline gegmistir.

v
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Musteri memnuniyeti odakli calismalari,
inovatif is modeli yaklasimi, yuksek
teknolojiye dayali altyapisi ile musteri
ihtiyaclarini en Ust seviyede karsilamak,
elektrik tedarikinde deger ve satis
sonrasinda hizmet destedi saglamak
icin yetkin insan kaynagi ile var gictyle
calismaktadir.

YEPAS, dijitallesme icin akilli sistemler
bunyesinde baslattigi dncelikli stratejik
projelerle, son kullanicilara ulasilabilecek
dijital kanallar gelistirmistir. Mobil 6ncelikli
olarak gelistirilen bu yenilik¢i dijital kanallar,
musteri ihtiyaclarini 6n planda tutarak,
musteri deneyimini iyilestirmeye ve
gelecedin servislerini onlarla bulusturmaya
odaklanmaktadir.

Operasyonlarinda mikemmelligin
saglanmasi amaciyla isletmelerde sureclerin
tanimlanmasi, ol¢tlmesi, analiz edilmesi,
iyilestiriimesi ve kontrolu igin kolay ve etkili
istatistik araglarinin kullanildigi bir yonetim
stratejisi olan Yalin 6 Sigma ile YEPAS
sektorde bir ilke imza atmis ve sireclerini
iyilestirmistir.

2021 yilinda EFQM Proje Ekibi ile
gerceklestirilen Ozdegerlendirme
calismalarinin 2022 yilinda da
gerceklestiriimesi ve EFQM
Ozdegerlendirme sonunda cikan puan ve
olgunluk seviyesine bagl olarak; kararlilik,
yetkinlik ve olgunluk seviyeleri olarak
adlandirilan mikemmellik asamalari
tamamlanarak Turkiye Mikemmellik Oduli
ve EFQM Kurumsal Mikemmellik Odula
hedeflerine erisim saglamak icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Yine yil icerisinde, mUsteri memnuniyetini
yUkseltmek ve memnuniyet seviyelerini
dlcimlemek igin MUsteri Memnuniyet
Anket Calismasi gerceklestirilmis ve
yapilan abonelik islemi sonrasinda

SMS ile memnuniyet 6l¢me calismasi
gerceklestirilmistir.

YEPAS 20217 yilinda da musteri
memnuniyetini ve sadakatini artirmak igin
faaliyetlerinin merkezine musteri deneyimi
ve beklentileriyle dijital dontstim ve
dinamiklerini koymaya devam edecektir.
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YEPAS, Tiirkiye'de
faaliyette bulunan
21 gorevli
tedarik sirketinin
degerlendirildigi
arastirmada, fatura
6deme islemlerinde
miisteri memnuniyeti
en yiiksek elektrik
sirketi olmustur.

Enerji Sektord

Sirket bu baglamda;

«  Musteri deneyimi streglerini her
zamankinden daha insan odakli
aclk, seffaf ve ¢cozim odakli sekilde
gerceklestirmeyi,
Musterilerinin dedisen ihtiyag ve
beklentilerini daha iyi anlayarak;
musterilerin Sirket ile temas nokta ve
kanallarinda bu ihtiyag ve beklentiler ile
ortUsen ¢o6zUmleri hayata gegirmeyi,
Pandemi sonrasi normallesme
adimlarinda, musterilerin salgin sirasinda
edindigi yeni deger ve davranislari
musteri deneyimine dahil etmeyi

hedeflemektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi tarafindan
yapilan ve tim Turkiye'de faaliyette bulunan

YESILIRMAK ELEKTRIK PERAKENDE A.S. (YEPAS)

2021 yilinda; Sirket kultarina ve calisan
baglligini dlgimlemek ve Sirket'in
sonuglarini analiz ederek, calisan deneyimini
iyilestirmek ve herkes icin harika bir calisma
yeri insa etmek icin ihtiyag duyulan verilere
ve bilgilere erisimi saglamak tzere, diinya
capinda 70 Ulkede glvenilirlik esasina dayali
calisan deneyimleme platformu olan Great
Place to Work® Emprising kullanilarak ¢alisan
baglihgi anketi yapilmistir. Anket sonucunda
%70 calisan baglihd (memnuniyeti)
sonucuna ulasarak, bir yil sireyle gegerli
"Harika Is Yeri Sertifikasi” almaya hak
kazanilmistir.

YEPAS, insana ve cevreye duyarli is yapma
yaklasimi ve topluma karsi sorumluluk
bilinciyle sosyal sorumluluk faaliyetleri

105

Milyon TL
FAVOK

YEPAS, 6ntimuzdeki donemde;

- ls stireclerini standartlastirmayi ve
iyilestirilen sireg oranini yuksek tutmayi,
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi'ni
gelistirmeyi,
is Strekliligi Yonetim Sistemi'ni
gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Ar-Ge

YEPAS 2021 yili iginde hizmet aldig

cagr merkezi uygulamalari kapsaminda
musteri memnuniyetini ylksek tutmayi
amaclayarak; sesli yanit sistemi 6 Sigma IVR
Gelistirme Projesi'nin 2'nci fazini devreye
almustir. Kullanici dostu bir IVR tasarlamak,
musteri temsilcisine baglanan musteri
sayisinda azalma saglamak ve musteri
memnuniyetini artirmak amaglanmaktadir.
Musterilerin ¢agri merkezi aramalarinda
direk musteri temsilcisine baglanmasina
gerek kalmadan hizmet alanlarimiz
hakkinda detaylara ulasabilecedi, mendler
olusturulmustur. ilgili proje ile IVR tzerinden
cevaplanan ¢agri sayisinin yukseltiimesi,
musterilerin islemlerini akilli bir IVR yapisi
ile hizlica gerceklestirmeleri saglanarak
musteri memnuniyetinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu uygulama ile; MUsteri
Hizmetleri Merkezlerine gitmeye gerek
kalmadan abonelik, abonelik feshi, borg
sorgulama, fatura 6deme/gérintileme,
basvuru gértntileme, randevu alma,

bilgi glincelleme gibi bircok islemin

hizli ve glvenli bir sekilde yapabilmeleri
saglanmistir. Ayni zamanda ¢agri karsilama
sonrasinda da musteri temsilcisine
baglanan musterilerin de temsilci tarafindan
hizli karsilanmasi talep ve sikayetlerinin

en kisa stirede alinmasi igin 6 Sigma Cagri
Merkezi Ekranlari Gelistirme Projesi de
hayata gecirilmistir.

2021 yilinda musteri memnuniyeti alaninda
gerceklestirilen bir diger 6 Sigma Projesi
olan Skorlama Yonetimi ile MUsteri
Memnuniyetinin Artirlmasi Projesi'nde,
musterileri sadakatinin artirilmasi, musteri
kredibilitesinin belirlenmesi, musteri
bilgilerinin otomatik olarak glincellenmesi
gibi uygulamalar ile memnuniyet artisinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin elektrik sarisi ile ilgili katilmay:
planladigi ihaleler takip edildigi, tekliflerin
hazirlidi strecin isleyisini teknik bir sistem
tizerinden yapilmasi icin ihale Takip
Programi alinmasi planlanmustir. Elektrik
Enerjisi Ihaleleri farkli sitelerinde takip
edilmektedir. Ancak bu sitelerde sadece
elektrik ihalesi yayini yapilmamakta farkli
sektoreler icin de ihaleler sunulmaktadir.
Ayni gin icerisinde birden fazla ihale yayini
sunuldugundan zaman zaman gézden ihale
kacabilmektedir. Filtre yontemi ile elektrik
alimini hedeflemek, yiksek finansman
saglamak ve seffaf sekilde gorunurlik elde
etmek icin bu program kurgulanmaktadir.
Gelen siparislerde yanlis Griin génderimi
ve ihale miktar asimi sistem tarafindan
engellenir. Yapilan tum islemlere ait 6zel
raporlar sistem icerisinde yer alacaktir.

Rekabet Avantajlari

+  Musteri memnuniyeti odakli is anlayisi,
Akilli teknoloji yatirnmlari ve strdtrdlebilir
bilgi sistemleri donanim ve uygulama
altyapisini kullanmak,
Uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi
sunmak,
Etkili cozUmlerle hizmet sektorine yon
vermek.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002:2014 MUsteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi
ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sifir Atik
Belgesi

21 gorevli tedarik sirketinin degerlendirildigi yurGtmekte, gelecek nesillere strdurulebilir

arastirmada YEPAS, fatura 6deme bir gelecek birakmak i¢in caba sarf Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020 2021
islemlerinde musteri memnuniyeti en etmektedir. Toplam Varliklar 603 515 669 1.116
yUksek elektrik sirketi olmustur. Net Satislar 1.362 1.632 2.148 3.304
Toplam Ozkaynaklar 37 102 99 142
FAVOK -6 96 125 105
FAVOK Marji (%) -0,4 5,8 5,8 3,2
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KOSOVO CALIK LIMAK ENERGY SH.A.

YUuksek hizmet kalitesi, hizli
blUytme performans

Tim abonelerine en yilksek standartlarda-elektrik-hizmeti vermeyi ve
elektnk enerjisi ile ilgili tiim altyapi sorunlarinigidermeyi amaclayan
Kosov"Q Calik Limak Energy Sh.A:; 2013 yilinda 470 bin olan abone sayisini,
2021 yil sonu |t|bar|y|a 654.731'e citkarmistir.

Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla
2012 yilinda kazanilan ihaleye konu Kosova
elektrik dagitim isi i¢in kurulan Kosovo
Galik Limak Energy Sh.A., Avrupa’nin en
geng Ulkesi Kosova'da, elektrik dagitimi ve
perakende alaninda faaliyet gostermektedir.
Kosovo Electricity Distribution Company
J.s.c. (KEDS) ile dagitim; Kosovo Electricity
Supply Company J.s.c. (KESCo) ile eneriji
tedarikgisi olarak faaliyetlerini yariten Sirket,
Kosova'daki elektrik dagitim faaliyetlerinin
tamamini tek basina strdirmektedir.

Calik ve Limak Grubu'nun elektrik
sektortindeki bilgi ve tecribesinden aldig
gug ile hedeflerine dogru kararl adimlarla
ilerleyen Sirket'in; dusuk fiyatlarla gtvenilir
elektrik tedariki saglamak icin tasarladigi ve
adim adim hayata gecirdigi "10 Yillik Dagitim
Sistemi Operator Agi Gelistirme Plani”
(2014-2023) ile guvenilir calisma sistemleri
ve koordineli musteri takibi konusunda
slrekli olarak gerceklestirdigi yenilikler,
gelismekte olan pazarda abone sayisini
sUrekli artirmasini saglayan en énemli
ozellikleridir.
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343,2

Milyon Avro
Net Satislar

Dijitallesmeye 6nem
veren Kosovo Calik
Limak Energy Sh.A.,
2021 yil sonu itibariyla
tiim miisterilerin
%13'linii smart grid
sistemine dahil
etmistir. 2013 yilinda
%32 seviyesinde
olan enerji kayiplari
2021 yil sonu
itibariyla %18,48'
diisiiriilmiistiir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Sektorinde 2013 yilindan bu yana faaliyet
gostermekte olan KEDS ve KESCO ayrica,
teknik ve ticari kayiplarin azaltilmasi, enerji
transferi operasyonlarinin yeniden insasi
sayesinde enerjiye erisimin artirilmasi, yeni
teknolojiler ve etkin tedbirler gelistirilerek
verimliligin yUkseltilmesi ve sosyal
sorumluluk ilkesi cercevesinde ozellikle
egitim ve istihdam alanlarinda genclere
kayda deder firsatlar sunulmasi yoninde
attigr adimlarla 6nemli farklar ortaya
koymaktadir.

Kosovo Elektrik Dagitim Sirketi, tim
abonelerine en ylksek standartlarda
elektrik hizmeti vermeyi ve elektrik enerjisi
ile ilgili tim altyapi sorunlarini gidermeyi
amaglamaktadir.

Yasal bir yakimlultk olan ayri fiyatlandirma
slrecini 2014 yil sonunda basariyla
tamamlayan KEDS, bu sirecin sonucu
olarak, elektrik teminine iliskin faaliyetlerini
Calik ve Limak Grubu bunyesinde 2015
senesinde kurulan KESCO'ya devretmistir.

255,3

Milyon Avro
Toplam Varliklar

113,6

Milyon Avro
Toplam Ozkaynaklar

2021 Yih Gelismeleri

Sirket, 2013 yilinda 470 bin olan abone
sayisini, 2021 yil sonu itibariyla 654.731'e
cikarmustir. Bu basarida Kosova'nin

geng bir ntfusa sahip olmasinin yani

sira 6zellestirmeden bu yana hiz verilen
yatirimlarin payi bayuk rol oynamaktadir.

Kosova'daki kullanicilarin hepsi KESCO
musterisidir. Faaliyet gostermeye basladigi
tarihten itibaren dijitallesmeye énem
veren Sirket, 2021 yil sonu itibariyla

tum musterilerin %13'Und smart grid
sistemine dahil etmistir. Bolgenin 6nemli
sorunlarindan biri olan eneriji kayiplari
2013 yilinda %32 seviyesinde iken,

yapilan yatirimlar ve basarili operasyonlar
neticesinde 2021 yil sonu itibariyla bu oran
%18,48'e dusurulmastur.

2020 yil boyunca, COVID-19 salgini,
Kosova Calik Limak Energy de dahil

olmak Uzere Kosova'daki tim isletmeleri
olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz etkilerden
kaynaklanan zararlari gidermek icin 2021
yilinda da yogun caba harcanmis ve
faturalamadan tahsilata kadar her alanda
zararlar giderilmistir.

2020 yilinda yasanan ve etkilerini 2021
yilinda da gosteren COVID-19 salgini
sonrasi, Ulke hizli bir toparlama strecine
girmistir. Bu surecin etkileri eneriji
tlketiminde de 2020 yilina gére 2021
yilinda yaklasik %13'lik bir artis ile karsimiza
cikmaktadir. 2021 yilinda Kosova'da

6.259 GWh elektrik dagitimi gerceklestiren
KEDS, LV (algak gerilim) ve MV (orta gerilim)
projeleri kapsaminda toplam 22,8 milyon
avro tutarinda yatinm gerceklestirmistir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

(KEDS, teknik ve ticari kayiplarin azaltiimasi
amaciyla 2013 yili Mayis ayindan 2021 yil
sonuna kadar yaklasik 190,2 milyon avro
tutarinda yatinm yapmistir.)

Tum Ulke capinda normalizasyon
slreclerinin baslamasina ragmen Saglk
Bakanligi ve Milli Enstitd’'nin COVID-19
onlemleri ile ilgili kararlari ciddiyetle
uygulanmistir. COVID-19 dnlemleri
cercevesinde asilanmanin dnemi tim is
arkadaslarina anlatilmis ve bilgilendirmeler
yapilmistir. Bunun sonucunda 2021

yill boyunca %98,5'lik bir oran ile asl
calismalarinda blyUk bir basari elde
edilmistir. Ayrica COVID-19 énlemleri
kapsaminda asi olmayan calisanlardan is
gelislerinde duzenli olarak PCR testi ve asi
olmama sebeplerine kanitlayan dokiimanlar
talep edilmistir.

COVID-19 6nlemleri kapsaminda calisma
alanlarinda maske ve mesafe zorunlulugu
2021 yilinda da devam etmistir. Tim
birimlerimize dezenfektan, maske

ve 6nleyici ekipmanlar saglanmistir.
Calismalarina evden devam edebilecek ve
60 yas Uzeri calisanlar, evden calismalari
konusunda desteklenmistir.

2021 yil boyunca, musterilere daha iyi
hizmet vermek ve calisanlara daha iyi
calisma kosullar sunmak adina binalarda
ve araclarda iyilestirmeler yapilmistir. Bu
kapsamda binalarda yaklasik 260 bin avro,
araclarda ise 63 yeni binek arag ve 3is
makinesi teminiyle birlikte yaklasik 1,85
milyon avroluk yatirm yapilmistir.
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Kosovo Calik Limak
Energy Sh.A.,
miisterilerden

ve regiilatérden
gelen talepleri
en hizl ve etkin
sekilde karsilamak,
maliyetleri diisiirmek,
is kazalarini azaltmak
ve potansiyel hatalan
onlemek icin etkin
bir Kalite Yonetim
Sistemi'ne ulasmayi en
6nemli hedeflerinden
biri olarak kabul
etmektedir.

Enerji Sektord

KOSOVO CALIK LIMAK ENERGY SH.A.

Sirket, muUsterilerden ve regulatérden gelen
talepleri en hizli ve etkin sekilde karsilamak,
maliyetleri distrmek, is kazalarini azaltmak
ve potansiyel hatalar dnlemek igin etkin

bir Kalite Yonetim Sistemi’'ne ulasmayi

en 6nemli hedeflerinden biri olarak kabul
etmektedir. Bu dogrultuda, ISO 90001:2015
gereksinimlerini yerine getirmek adina
calismalar devam etmektedir.

KEDS'in Elektrik Dagitimi ve Perakende
Alanindaki Stratejisi

Yiksek verimi 6n planda tutan is stregleri
ile abonelerine yeterli ve dustk maliyetlerle
elektrik hizmeti vermek ve arz gtvenligini
iyilestirmek Gzere SAIDI (Ortalama Sistem
Kesinti Stresi Endeksi) ve SAIFI (Ortalama
Sistem Kesinti Sikhigi Endeksi) degerlerinde
uluslararasi standartlara ulasmak
amaciyla, planh bakim ve sebeke yenileme
yatinmlarini strdirmeyi hedeflemektedir.

2021 Yil Yeni Uygulama ve is Birlikleri
2020 yilinda, Enerji Dazenleme

Kurumu (ERO), tedarikginin (KESCO)
parametrelerinin (en 6nemlileri: perakende
marji ve bad debt orani) 6zellestirmeden

bu yana ilk kez revize edilmesi amaciyla bir
slire¢ baslatmistir. KESCO revizeye iliskin
hazirligini yapmis ve ERO'ya basvurusunu
gerceklestirmistir. Parametreler ile ilgili karar
Ocak 2022'de ¢ikmustir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Temmuz 2021'de baslayan enerji krizi
Kosova'yl da etkilemistir. Yerel Gretimin
enerji ihtiyacini karsilamamasi sonucunda
olusan yuksek ithalat maliyeti enerji
fiyatlarinin artmasi ile birlikte durumun acil
dederlendirilmesi ihtiyacini dogurmustur.
KEDS talebi ile Aralik 2021 déneminde ERO
tarafindan baslatilan acil degerlendirme
Subat 2022 déneminde tamamlanmistir.
Bunun sonucunca blok tarife sistemine
gecilerek tarife fiyatlar dizenlenmistir.
Ayrica slre¢ boyunca Aralik 2021
doéneminde 20 milyon avro ve Ocak

2022 déneminde 10 milyon avro destek
verilmistir. Buna ek olarak 90 milyon avro
destek regule tarifedeki son kullanici
Gzerindeki fiyat baskisini azaltmak adina
2022 yilinda kullanilacaktir.

Bilgi teknolojileri tarafinda ise asagida
listelenmis olan yeni gelismeler uygulamaya
gegirilmistir:

+ Siber Giivenlik

o Security Scorecard tzerinde 100%
glvenlik skoruna ulasiimistir.

o SOTIMDM ile mobil kullanicilar ve El
Terminalleri glvenlik altina alinmistir.

o Aruba Clearpass ile wireless altyapisi
hem segmente edildi hem de
glvenlik altina alinmistir.

2021 yilhinda binalarda
yaklasik 260 bin avro,
araglarda ise 63 yeni
binek arag ve 3 is
makinesi teminiyle
birlikte yaklasik 1,85
milyon avroluk yatirnm
yapilmistir.

654 +

Bin
Abone Sayisi

o Turkeell ile Xsoar anlagsmasi yapilarak
KEDS'in gtvenlik sistemleri 7/24
izlenir ve raporlanir hale getirilmistir.
Anlasma kapsaminda SIEM (Security
information and event management)
¢6zUmU yenilenmistir.

o Mevcut SIEM ¢ozimi SCADA'ya
aktariimak tzere yapilandiriimistir.

o ITIL ve NIST checklistlerine
uyumluluk calismalar baslamis,
yil sonu itibariyla 3,5/5 uyumluluk
seviyesine ulasiimistir.

Altyapi ve Baglanti

o Primary veri merkezi Turkcell Gzerine
tasinmistir.

o Ankara'da DRC olacak sekilde felaket
merkezi hizmete alinmistir.

o Mevcut CISCO altyapisi EOL
olan cihazlar toplamda 75K avro
tutarindaki projeler ile yenilenmistir.

o Wireless altyapisi aruba ile
genisletilmis ve yenilenmistir.

Yazilim Projeleri

o KEDS Yoénetim Dashboard'u 6 ayri
birim icin genisletilmistir.

o Musterilerin ariza ve planli
kesintileri kolaylikla gérebilmeleri ve
bilgilendirilmeleri icin internete agik
olarak CBS tabanli sistem devreye
alinmustir.

o eKesco Uzerinden OMS sistemine
mUsterilerin ariza ihbari yapmasini
saglayan sistem devreye alinmistir

o eKesco mobil uygulama kullanici
sayisi 2021 yilinda 136k seviyesine
ulasmistir.
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o Sahada ekonomik 6mrinu
doldurmus olan el terminallerinin
android sistemi tzerinde tek bir
yazilimsal ¢6zimle yonetilecek
yazilim projesinin ilk fazi
gelistirilmistir.

Arastirma ve gelistirme tarafinda ise asagida
listelenmis olan yeni gelismeler uygulamaya
gegirilmistir:
o Scada Aginin Sikilastirlmasi
- Siber Guvenlik Denetimi ve
Koslerin Scada Baglantisi icin Yeni
Vlan Olusturulmasi10(20) [kV]
dengeleyicilerine SCADA kurulumu,
o 10(20) kV Késkler icin Scada montaji,
o 35/10(20) [kV] - 4/8 MVA Giig
Trafosu montaji ve devreye alinmasi,
o 35-20-10 [kV] Tum Orta Gerilim
Hicrelerinin muhendisligi ve devreye
alinmasi,
o Dagitim Yonetim Sistemi ve
Ariza Yénetim Sistemlerinin
entegrasyonlari ve sebeke verilerinin
glncellenmesi,
o 35kV Havai Hat Ariza Gosterge
Dizenegdi montaji ve devreye
alinmasi.

Rekabet Avantajlari

« Pazardaki tek aktor olusu,
Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,
ihtiyaca karsilik verecek ilave projeleri
tespit edip Ustlenebilecek insan glicline;
teknik bilgi, deneyim ve yeterlilige sahip
olmasi,
Bagimsiz karar verebilme imkani.

2021 Yilinda Gerceklestirilen Yatirom
Projeleri
LV (al¢ak gerilim) projelerinde sirasiyla
ag genisletme, rehabilitasyon ve dagitim
transformatoéra projeleri (yaklasik 11,6
milyon avro),
MV (orta gerilim) projeleri (yaklasik 7,3
milyon avro),
Sayag yatinmlari,
Akilll sebeke yatirmlarr,
Arag tedarik ve modernizasyon
yatirmlari,
Bina, depo, vb. yenileme ve renovasyon
yatinmlari,
BT yatirimlari,
Ozel saha operasyon ekipmanlari
yatirimi,
Bolge yatirnmlari.
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2021 yihinda
gerceklestirilen
yatirim projeleri
arasinda, sayag,

akilli sebeke,
arac tedarik ve

modernizasyon, bina,
depo, vb. yenileme
ve renovasyon, BT,
ozel saha operasyon
ekipmanlari,
bélge yatirnmlan
bulunmaktadir.

11,6

Milyon Avro
LV Proje Yatirimlari
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Enerji Sektord

KOSOVO CALIK LIMAK ENERGY SH.A.

Hedefler

Enerji mevzuati ve Regulator (ERO)
talimat ve duzenlemeleriyle uygun
olarak KESCO, elektrik yasasinin
belirledigi kriterleri yerine getiren 35 kV
ve 10 kV seviyelerinde bagl musteriler
icin, regule edilmemis tarifelere sahip bir
tedarik¢i haline gelecektir. Bu kapsamda
KESCO'nun teklifler sunmasi ve bu
musterilerle calismayi srdidrmesi, s6z
konusu uygulamanin 2022 yilindan
itibaren hayata gecirilmesi,

Enerji tedarikinin en iyi sekilde
saglanmasina devam edilmesi ve hem
enerji tedarikinin devami hem de enerji
altyapisinin gtiglendirilmesi hedefleriyle
yatinmlarin strekliliginin saglanmasi,
Regulator tarafindan belirlenen tahsilat
ve kayip-kacak hedeflerine ulasilmasi

ve soz konusu hedeflerin daha da ileriye
goturilmesi,

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Tum MITRE atak senaryolarina karsi
korumali hale gelinmesi,

ISO 27001,27701 sertifikasyonlarinin
saglanmasi,

El terminali projesinin timuyle devreye
alinmasi ve tim saha operasyonlarinda
kullanilir hale getirilmesi.

NIST framework'e tam uyumluluk,
GDPR tam uyumluluk,

2022 yiliicerisinde Core ERP
kurulumlarina baslanarak 2023
ortalarinda sistemi devreye alinmasi,
2021 yiliigerisinde baslanilan Chat-
bot projesinin 2022 yili igerisinde
tamamlanmasi,

Kosklerin ve dagitim sebekesine bagl
elektrik santrallerinin SCADA montaji
ve devreye alma calismalarina devam
edilmesi.

Dagritim Yonetim Sistemi ve

Ariza Yonetim Sistemlerinin
entegrasyonlarinin tamamlanmasi ve
devreye alinmasi,

LV projelerinde
sirastyla ag
genisletme,

rehabilitasyon
ve dagitim

transformatorii
projelerine yaklasik
11,6 milyon avro, MV
projelerine yaklasik

7,3 milyon avro

yatirim yapilmistir.

Scada Acil Kontrol Merkezi'nin kurulumu,
Dagitim sebekesindeki degisikliklerin
SCADA/DMS/OMS sistemine
uygulanmasi,

10(20) kV dagitim trafolari ve 24-35 kV
hicreler icin test laboratuvari kurulmast,

35kV - 4 MVAr s6nt reaktor kurulumu ve

SCADA baglantisi,

10(20) kV havai hat tekrar kapama
kurulumu ve SCADA baglantisi,

35kV havai hat ariza gésterge duzenegi
montajl ve devreye alinmasi,

Elektrikli araglar igin sarj istasyonu - Pilot
Proje yapilmasi

hedeflenmektedir.

Finansal Ozet 2019 2020 2021
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon Avro)
Toplam Varliklar 1.364 2.072 255,3
Net Satislar 1.603 1.945 343,2
Toplam Ozkaynaklar 1.023 1.438 113,6
FAVOK 172 268 -32,4
FAVOK Mariji (%) 11 14 -9
Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu 75



ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. (ARAS EDAS)

Sektorde ilklere imza

atlyOrtliZ

Aras EDAS Turkiye'de elektrik dagitim sirketleri arasinda bir ilki
gerceklestirerek envanterine insansiz Hava Araci'ni (IHA) katmistir. IHA,

daha aktif ve seri hizmet verilmesini sag

milcadelede aktif g6

4 ———

Erzurum merkez olmak Gzere; Adri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars
illerini kapsayan yedi ilde elektrik dagitim
hizmetini gerceklestiren Aras EDAS, 2,2
milyon vatandasa hizmet vermekte; 2021

yil sonu itibariyla Sirket'in 1.095.416 abonesi
bulunmaktadir.

Turkiye'nin kirsal nifusunun énemli

bir kisminin yer aldigi Dogu Anadolu
Bolgesi'nin yedi ilini kapsamakta olan
Aras Bolgesi, Turkiye ntfusunun %3,1'ine
karsilik gelmektedir. Bélgede, halkin %70
kent merkezlerinde yasarken, hizmet
sunulan sahanin %30'u ise kirsal kesimde
yasamaktadir.

Bolge halkina daha kaliteli ve kesintisiz
hizmet verebilmek adina yatirimlarini
araliksiz strdiren Sirket, 2021 yilinda
Turkiye'de elektrik dagitim sirketleri arasinda
bir ilki gerceklestirerek envanterine insansiz
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1,3

Milyar TL
Net Satislar

Teknolojiyi yakindan
takip ederek her
yil milyonlarca lira
yatinim yapan Aras
Elektrik, SCADA
sistemleri sayesinde
yaklasik 5 bin OG
fiderini uzaktan
izleyerek, miisterilerin
Sirketi aramadan
kesintilerden haberdar
olmasini saglamistir.
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acak, ozellikle kacak elektrik ile

Hava Araci'ni (IHA) katmistir. Yaklasik

90 dakika havada kalarak 45 km'lik alanda
ucus yapabilen IHA, daha aktif ve seri
hizmet verilmesini saglayacak, ozellikle
kacak elektrik ile micadelede aktif gorev
yapacaktir.

Aras EDAS filosu, IHA'larin yani sira
teknolojik donanimiyla dikkat ¢ceken,
ylksek metrelere ulasabilen ve insanlarin
riskli bolgelerde glvenli sekilde ¢alismasini
saglayan “Sepetli Ving Araglar” ile de
gUclendirilmistir.

Teknolojiyi yakindan takip ederek her yil
milyonlarca lira yatinm yapan Aras Elektrik,
SCADA sistemleri sayesinde yaklasik 5 bin
OG fiderini uzaktan izleyerek, musterilerin
Sirketi aramadan, kesintilerden haberdar
olmasini saglamis ve boylece ariza sayi

ve surelerinde ciddi oranda iyilestirmeler
gerceklestirmistir.

1,9

Milyar TL
Toplam Varliklar

Aras EDAS'In miisteri
hizmetleri ve cagn
merkezinin hizmet
kalitesi ISO 18295-

1ve ISO 18295-2
Standartlariile
belgelendirilmistir.

Denetimleri basariyla
tamamlayan Aras

EDAS, ¢6ziim ve
miisteri memnuniyeti
odaklh calisma
sistemini bir kez daha
tescillemistir.

Sirket, elektrik sebekeleri Gzerinden
haberlesme altyapisi anlamina gelen

PLC projesi ile de bolgede kagak elektrik
kullanimini hizla azaltmayi ve 6nlemeyi
hedeflemektedir. Agri ili Merkez, Diyadin,
Eleskirt ve Taslicay ilceleri ile Erzurum ili
Karagoban ilcesinde uygulanacak olan

bu sistemle, tuketici sayaclarinin uzaktan
okuma ve kesme-agma islemlerinin yani sira
kacak elektrik kullanimi amaciyla sayaclara
yapilacak olan tuketici midahalelerinin
onlenmesi hedeflenmektedir. Bu proje
neticesinde kayip kacak oranlarinin
azalmasina bagl olarak tuketicilere kaliteli
ve kesintisiz enerji saglanmis olacaktir.

Musteri ile olan iletisimi glg¢lendirmenin

en etkili yontemlerinden olan ulasilabilir,
yenilikci ve surekli iletisim halinin
saglanabilmesi adina CRM (Customer
Relationship Management, Miisteri iliskileri
Yonetimi) ile Mobil Uygulama entegrasyonu
saglanmis ve kullanimini yayginlastiriimistir.
Sistem ile muUsterilere bildirimler, kutlama
ve tebrikler génderilerek iletisimin
glgclendirilmesi saglanmistir.

2021 yilinda Sirket'in musteri hizmetleri
ve cagri merkezinin hizmet kalitesi ISO
18295-1 ve ISO 18295-2 Standartlari

ile belgelendirilmistir. Musteri iletisim
merkezlerine iliskin tUm sdreclerin
denetimini basariyla tamamlayan Sirket,
Entegre Yonetim Sistemi sertifikalarina ISO
18295-1 ve ISO 18295-2 Standartlarini da
katarak ¢6zUm ve musteri memnuniyeti
odakli calisma sistemini bir kez daha
tescillemistir.
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Hizmet kalitesinde miukemmellik yolunda
atilan bir adim da abonelik islemlerinde
Baglanti Gorust Sistemi'nin (BGS) devreye
alinmasi olmustur. Sistem ile musterilerin
isletmelere gelmeden sureci tamamen
dijital ortam Uzerinden ylrutmesi
saglanmistir. Ayrica pandemiden dolayi
evinden ¢ikamayan musteriler icin “Evde
Hizmet" ekibi olusturulmustur. Evde Hizmet
ekibi ile musterilere, sézlesmelerini evde
imzalama olanagi sunularak, abonelik
sdrecinin tamamlanmasi saglanmistir.

Faaliyetlerinde surdurilebilirlik anlayisini
merkeze alan Sirket, cevrenin korunmasi
adina attigi adimlara devam etmistir. Yil
icerisinde kuslara elektrik carpmasi riskini
azaltmak amaciyla elektrik direklerinin bazi
bolumlerinin Gzeri plastik izolatorler ile
kaplanmistir.

Turkiye'nin bircok sehrinde ¢ikan ve
ylzbinlerce hektar alanin kil olmasina
neden olan orman yanginlarinin ardindan
kirsal alanlarda denetimlerini siklastiran Aras
Elektrik, sorumluluk bélgesindeki ormanlik
alanlara yakin konumlarda bulunan trafo

ve enerji hatlarini da termal kameralar ile
denetlemistir.

Ayrica "Bahce Bizden Bakmasi Sizden”
slogantile hizmet verilen 7 il 58 ilcede cevre
diizenlemesi projesi baslatiimistir. isletme
bahcelerinin bakim ve dizeninin saglanmasi
icin olusturulan ekipler, yesil alanlarin
bakimini buytk bir titizlikle yaparak uygun
yerlere meyve ve sebze fidanlari dikimini
gerceklestirmistir.
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Aras EDAS'In dogadaki
dostlarimizin
korunmasi adina attig
adimlardan bir digeri
plastik izolatorlerdir.
Kuslara elektrik
carpmasi riskini
azaltmak amaciyla
elektrik direklerinin
bazi béliimleri bu
malzemeler ile
kaplanmistir.

Enerji Sektord

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. (ARAS EDAS)

pAGITIM AS:
Ll

EKTRIK
“'?IE;L"' mae

Bunlarin yani sira gog yollari Gizerinde yer
alan leyleklerin yuvalari tek tek kontrol
edilerek temizlenmis, pandemi sirecinde
yiyecek bulmakta zorlanan yaban ve
sokak hayvanlari icin yemleme calismalari
yapilmistir. Agri'nin Diyadin ilcesinde

ise yamagctan diserek vadide mahsur
kalan yarali inek, Aras Elektrik ekipleri ve
Kaymakamligin saatler stiren kurtarma
operasyonuyla disttgu bélgeden alinarak
sahibine teslim edilmistir.

Sorumluluk bolgesinde elektrik dagitim
hizmeti vermenin yani sira sosyal
sorumluluk projeleri, egitime verdigi destek
ile de yaptigi organizasyonlarla adindan
sik¢a soz ettiren Aras Elektrik, sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda Agri
Nurettin Dolgun Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ne malzeme yardiminda bulunmustur.
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Projede okul bahgesinin bir bolumu
uygulamali editim sahasi olarak belirlenmis,
kullanilacak malzemelerin tespiti yapilmistir.
Ogrencilerin egitim esnasinda kullanmalari
icin A tipi direk ile kafes direk, klemens ve
kablo malzemelerinin temini saglanmistir.

Aras Elektrik, 6grencilere okuma kalttrina
kazandirarak gencg beyinlerin sorgulayan,
arastiran, analitik distinen ve bilgi Greten
bireyler olarak yetismelerini saglamak
amaciyla eglenceli bir sosyal sorumluluk
projesine daha imza atmistir. Igdir il
Koordinatérligu tarafindan baslatilan,
cocuklara kuttiphane konusunda algi ve
farkindalik kazandirilmasi hedeflenen proje
ile belirlenen bir okulun kitiphanesine kitap
yardiminda bulunulmustur.

Aras Elektrik, “Kariyer Gunleri” kapsaminda
sgrencilerle bulusmustur. Ogrenciler ile

bir araya gelen Aras Elektrik saha ekibi,
enerjinin musteriye ulasmasinda saha
personelinin gorevlerini anlatarak sektérdeki
tecrtbelerini 6grencilerle paylasmistir.

Yine egitime destek ¢alismalari kapsaminda,
Uludag Universitesi Endiistri Mihendisligi
Bolimu égrencilerinin dizenledigi online
teknik gezi sirasinda Yénetim Sistemleri
Basmuhendisi ve Egitim Mihendisi sektor
tecribelerini paylasarak, karsilikli fikir
alisverisinde bulunmustur.

Dogu Anadolu Bolgesi'nde 7 ilde elektrik
dagritim hizmeti veren Aras Elektrik Dagitim
A.S., bunyesinde calistirdidi personel

sayisi ile istihdama ciddi oranda katki
sagladigindan dolayr Sosyal Guvenlik
Kurumu’ndan tesekkur belgesi almistir.

Calisanlarin mesleki ve sosyal gelisimi de
Sirket'in 6nem verdigi konular arasinda yer
almaktadir. 2021 yilinda “Turkiye Bagimlilikla
Mucadele Yetiskin Egitimi Programi”
kapsaminda personele Yesilay'in uzman
editmeleri tarafindan egitimler verilmistir.

Aras EDAS is Saghgi ve Giivenligi
Uygulamalan

Sirket is yerlerinde olasi risklere iliskin
risk degerlendirmesi yapmis, calisanlar
bu konularda bilgilendirilmis ve gerekli
onlemler alinmustir.

Calisanlarin ise
baslamadan énce
is yeri hekimi
tarafindan saglhk
muayeneleri
yapilmakta, periyodik
saghk taramalar
ve rutin revir
hizmetleriyle saghk
durumlan siirekli
kontrol edilmektedir.

1

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

Tum calisanlara ise baslamadan

once temel is sagligi ve guvenligi
egitimi verilmistir. Egitimlerde kisisel
koruyucu donanimlarin kullanimi
hakkinda calisanlar uygulamali olarak
bilgilendirilmistir.

Saglik Bakanligi onayli ilk yardimci
egitimi verilerek calisanlarin acil
durumlar karsisinda ilk yardim bilgisinin
artinlmasi saglanmistir.

Guvenlik kiltGrantn yayginlasmasi igin
ic egitmelerle calisanlara is gavenligi
farkindalik egitimleri verilmistir.

Tehlike sinifina uygun is gavenligi
uzmani, is yeri hekimi ve diger saglk
personeli istihdami saglanmistir.

is kazasi ve ramak kala olay istatistikleri
tutularak sifir kaza hedefine yonelik
iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
yapilimistir.

Calisanlarin ise bagslamadan 6nce is yeri
hekimi tarafindan saglik muayeneleri
yapilmakta, periyodik saglik taramalar
ve rutin revir hizmetleriyle saglik
durumlari strekli kontrol edilmektedir.
Tum is yerleriicin acil durum planlari
olusturulmus, calisanlar egitimlerle acil
durumlar hakkinda bilgilendirilmistir.
Saha denetimleri gerceklestirilmistir.
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Yangin ekipmanlarinin yillik periyodik
kontrolleri yapilmis, muhtemel yangin
durumunda calisanlarin bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik tatbikatlar
gerceklestirilmistir.

il Koordinatérltklerinde is sagligi ve
gUvenligi kurullari olusturulmus her ay
periyodik olarak toplantilar, yoneticiler,
calisan ve sendika temsilcileriyle
yapilmistir.

Calisma alanlarinda kullanilan ttim
makine ekipmanlarin periyodik
kontrolleri yetkili makine mihendisi
tarafindan yapilmistir.

is sagligi ve glvenligi, cevre
sozlesmeleriyle alt isveren,
muteahbhitlerin is strecleri kontrol altina
alinmistir.

Toplu korumanin mimkin olmadigi
durumlarda calisanlarin maruz kalacagi
olasi risklere iliskin standartlara uygun
kisisel koruyucu donanimlar galisanlara
teslim edilmistir.

Ekip calismalarinda kullanilacak olan

is glvenligi malzemeleri tum ekiplere
dagrtilmuistir.

AFAD Egitimleri, Yuksekte Calisma
Egitimleri verilmistir.
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1

Milyon +
Abone

2,2 milyon vatandasa
hizmet vermekte olan
Aras EDAS'In 2021
yil sonu itibariyla
1.095.416 abonesi
bulunmaktadir.

Enerji Sektori

Sektérdeki “ilk"leri ve “En”leri

Faaliyet alaninda bulunan il Gniversiteleri
ile "Egitim ve Is Birligi Protokoli” yapan
tek elektrik dagitim sirketidir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini alan ilk dagitim sirketidir.
Elektrik Dagitim Sirketleri arasinda bir

ilk olan yeni iletisim platformu ARIMER
(Aras iletisim Merkezi) yonetici ile
musteriyi dogrudan bulusturmustur.
"Yénetici lletisim Hattl”; musterinin
ARIMER (izerinden ilettigi her talebi veya
sikayeti istedigi yoneticiye dogrudan
ulastirabilen bir platformdur.

Sektordeki en kapsamli bakim
calismasini gerceklestirerek tim
dagitim sirketleri arasinda en ytksek
bakim calismasi oranina ulasan Aras
EDAS, bolgenin zorlu cografi kosullari
ve sert iklim kosullarina ragmen tim
sebekesinin %50'sine bakim yapmistir.
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ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. (ARAS EDAS)

Codgrafi Bilgi Sistemi (CBS) ¢alismalari ile
Aras EDAS, en blyuk ikinci ytuzolcimune
sahip hizmet bolgesinde 58.342 km'lik
(AG+OG) sebeke/hattinin tamamini
sahadan toplamis; modellemesini
yaparak kullanima sunmustur.

Rekabet Avantajlari

Codrafi agidan stratejik 6neme sahip
bolgede yer aliyor olmak,

Dogu Anadolu Bélgesi'nin en buytk
kurumsal sirketi olmak,

Tesvik programlarinin oldugu bolgede
yer almak.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi,

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

Aras EDAS'in hedefleri
arasinda, kaliteli ve
kesintisiz hizmet
vererek miisteri

memnuniyetinde
siirekliligi saglamak,
yenileme, iyilestirme,
gerilim doniistimii
ve ilave sebeke
calismalarini
siirdiirmeye devam
etmek vardir.

He

ISO 10002 Muisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 18295-1 ve ISO 18295-2 Musteri
Hizmetleri ve Cagr Merkezi'nin Hizmet
Kalitesi Standartlari

Dunya Enerji Konseyi Uyeli(ji

defler

Sorumluluk boélgesi olan Agri, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir ve Kars
illerinde bulunan AG+YG (OG) elektrik
dagitim sebekelerinde teknik kalite ve
enerji strekliligini saglamak,

Kaliteli ve kesintisiz hizmet vererek
musteri memnuniyetinde surekliligi
saglamak,

Ariza sayilarini minimuma indirmek
adina yil boyunca yenileme, iyilestirme,
gerilim déntsimu ve ilave sebeke
calismalarini sirdirmeye devam etmek,
Ar-Ge yatirnmlarini artirmak.
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Aras Bélgesi'nin Tiirkiye Yiiz Olciimiine

Or:
Bo

ani
Ige, Turkiye ytz 6lciminin %11,1'ini

kapsamaktadir. Bélgenin genis
cografyasinda, tarim ve ozellikle hayvancilik

on

emli bir gecim kaynadi olarak dikkat

cekmektedir. Aras EDAS, Turkiye'nin en sert
cografyalarindan birinde, 70.554 km?'lik bir

alanda 2 milyondan fazla musteriye hizmet

vermektedir.

Ra

kamlarla Aras EDAS
711, 58 ilc;e, 4.000 Kéy/Mahalle
Bélge Yuzolcimii: 70.554,00 km?
Bolge Nifusu: 2.200.00
Personel Sayisi: 1.901
Bolgedeki Guncel Armatdr Sayisi:
335.578
Guncel AG Hatti: 33.899,4 km
Guncel OG Hatti: 24.442,8 km
Bolge glincel Trafo Sayisi: 14.511
Guncel Kayip Kagak Orani : %20,56
Guncel Aydinlatma Tesisleri: 9.537
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ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. (ARAS EPSAS)

leriye doniik, yenilikci

bir sirket

Lisansi kapsamindaki Erzurum, Erzincan, Agri, Ardahan, Kars,
Bayburt, Igdir illerinde elektrik perakende satis faaliyetini gerceklestiren
Aras EPSAS, 2,2 milyon kisinin ana elektrik tedarikcisi konumundadir.

Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras
EPSAS), 13 Aralik 2012 tarihinde Erzurum'da
kurulmus ve Enerji Piyasasi ve Dizenleme
Kurulu karariyla EPS 4207-16/2512 sayili
Perakende Satis Lisansi almistir. Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin, Hukuki
Ayristirlmasina iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda yapilan kismi béltinme
islemiyle perakende satis faaliyetinin
ayrismasi 31.12.2012 tarihinde tescil
edilmistir.
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4,8

Milyar TL
Net Satislar

Aras EPSAS,
alaninda uzman
calisanlariyla miisteri
memnuniyetini ilke
edinerek, genis
referans miisteri
agina ulasmistir. Aras
EPSAS, 2021 yilinda
40 bin adetten fazla
miisteri portfyii ve
4,5 milyon MWh enerji
tiketimi ile tiim yillan
geride birakarak rekor
kirmistir.
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-

g

Lisansi kapsamindaki Erzurum,
Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, Bayburt,
Igdir illerinde elektrik perakende satis
faaliyetini gerceklestiren Aras EPSAS,
2,2 milyon kisinin ana elektrik tedarikgisi
konumundadir.

Sirket, alaninda uzun yillar calisarak gelismis
uzman calisanlariyla muasteri memnuniyetini
ilke edinerek, musterilerle olan iletisimlerini
en Ust seviyede tutarak genis referans
musteri agina ulagmistir. Sirket 2021 yilinda
40 bin adetten fazla musteri portfoyl ve
4.,5 milyon MWh enerji tUketimi ile tim
yillari geride birakarak rekor kirmistir.

2021 yihinda
pandeminin olumsuz
etkileri ve 6zellikle
son ceyrekte diinya
genelinde baslayan
ekonomik daralmaya
ragmen tahsilat
oranini yiiksek
tutmayi basarmis olan
Aras EPSAS, tahsilat
oranini her gegen giin
yukarilara ¢cikarmistir.

1,1

Milyar TL
Toplam Varliklar

Satis Pazarlama Miidiirliigii

Satis ve pazarlama agisindan 2019 yilinin
son geyregdinde aciklanan tarife birim
fiyatlari ile enerji piyasasinda olumlu yonde
sartlar olusmaya baslamis, bununla birlikte
Bolge ici ve Bolge disinda “Serbest Tuketici”
niteligine haiz musterilerin portféye
alinabilme imkéani baslamistir.

Bu cercevede 2021 yilinda istikrarl bir
sekilde Bolge ici ve Bolge disi toplamda 40
bin adetten fazla abone “Serbest Tuketici”
portféyumuze dahil edilmistir ve 4,5 milyon
MWh enerji tiketimiile tm yillar geride
birakarak rekor kirmistir.

Miisteriler Mudirlagi

2021 yiinda musterilere ¢6ztm merkezini
arayarak abonelik yapma imkani
sunulmustur. Abonelerden alinan bilgilerin
dogru islenmesi, hatanin olusmamasi igin
sistem Uzerinden kontroller yapilmaktadir.
Abonelik esnasinda kalici veri saklayicisi
olarak alinan e-posta adreslerindeki oran,
son bir yil icerisinde %81 seviyesinden
%89 seviyesine yUkselmistir. 2021 yil sonu
itibaryla Aras EPSAS'In Dask adetleri 4.086
olarak gergeklesmistir.

MuUsteri memnuniyetine 6nem veren Sirket
dahaiyi 6lcimler yapabilmek icin dinya
standartlarinda kullanilan NPS (Net tavsiye
Skoru) 6lcim yontemiyle memnuniyet
olctimleri gerceklestirmektedir.
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Cozum merkezi tarafindan karsilanan
mdusteri talep/6neri/sikayetlerine daha
hizli ¢6zUm bulunmasi amaciyla karsilikli
izlenebilir ekranlar 2022 yili bagsi itibariyla
devreye alinmistir.

Abonelik islemlerinin daha hizli ve
uzaktan yapilabilmesiicin C6zUm Merkezi
calisanlarina egitimler verilmis, abonelerin
¢6zUm merkezini arayarak abonelik
islemlerini yapmasi saglanmistir.

Alacak Takip Miidiirliigii

2021 yilinda pandeminin olumsuz etkileri
ve ozellikle son ceyrekte diinya genelinde
baslayan ekonomik daralmaya ragmen
tahsilat oranini ytksek tutmayi basarmis
olan Aras EPSAS, tahsilat oranini her
gecen gun yukarilara ¢ikarmistir. 2021 yili
tahsilat hedeflerinin yakalandigi basarili bir
yil olarak sonuglanmis ve 3.560.851.735.-
TL tahakkukun 9%99,44'nUn tahsilati
saglanmistir. Sirket portféyine dahil

edilen yaklasik bin adet boélge disi serbest
tUketicinin tahakkukunda %99,70 oraninda
tahsilati saglanmis ve resmi kurum tahsilat
orantise 2021 yilinda %99,60'lere ulasmistir.

Enerji Ticareti Miidiirligii

2021 yili ekonomik faaliyetlerin canlanmaya
basladigi bir yil oldugu icin sanayide,
konutlarda ve hizmet sektérinde elektrik
enerji talebinin artmasi beraberinde elektrik
enerji piyasasini da hareketlendirmistir.
ARAS EPSAS da bu artis gosteren elektrik
taleplerine bagl olarak faaliyetlerini
artirmistir. Artan elektrik enerjisi talepleri
emtia fiyatlarini da etkilemis olup Piyasa
Takas Fiyati ( PTF)'nin Gzerindeki yansimalari
gorulmektedir. 2020 yili PTF ortalamasi
278,72 (TL/MWh) iken artan enerji
maliyetleriile 2021 yili PTF ortalamasi
508,10 (TL/MWHh)'lere ulasmustir.

2021 yilinda serbest tiketici portféytna
genisletmek Uzerine yogunlasan ARAS
EPSAS 2021 yilinin son ¢eyreginde artan
enerji maliyetlerinin olumsuz etkilerini
azaltmak adina serbest tiketici portfoytna
kicultmek Gzerine hedef degisikligine
gitmistir.
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2,8

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

Miisteri
memnuniyetine dnem
veren Aras EPSAS,
daha iyi él¢iimler
yapabilmek icin
diinya standartlarinda
kullanilan NPS
(Net tavsiye Skoru)
dl¢iim yontemiyle
memnuniyet Sl¢iimleri
gerceklestirmektedir.
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Hukuk Birimi

Elektrik perakende satis sirketleri gorevli
tedarik sirketi olarak munhasiran kendi
bolgelerindeki dizenlemeye tabi
mUsterilerine elektrik satisi yaparken,
herhangi bir bélgesel sinirflama olmaksizin
Turkiye genelindeki serbest tuketici olma
hakkini kazanan musterilere de elektrik
satisi gerceklestirebilmektedir. Bu kapsam
da bolgedeki lider Gorevli Tedarik Sirketi
olarak ilgili tim kurum ve kuruluslarla
koordineli calisarak mevzuat geredi sirketin
tUm sorumluluklarini eksizsiz bir sekilde
yerine getirilmesi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Hukuksal alanda yeniliklere uygun olarak
Sirket'in hukuki alt yapisini gelistirmek
icin bircok alanda revize calismalari
yapan Aras EPSAS, bu revize calismalarini
genel olarak 6698 Sayil Kisisel Verilerin
korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda
gerceklestirmistir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. (ARAS EPSAS)

Turkiye'nin gevik ve yenilikci eneriji sirketi
olarak insan hayatina dokunan ¢éztimler
Uretmeye cabalayan Aras EPSAS, bu konuda
Sirket'e gelen talep ve sorulari tiketicilerin
anlayabilecedi sekilde sadelestirip
yasadiklar sorunlarina iliskin higbir karanlik
nokta birakmamistir. Dedisimlere uygun
olarak glincel mevzuat takibi yaparak
hukuksal alt yapr gelistirilecektir.

Kurumsal iletisim ve Kalite Birimi

202 yilinda pandemi nedeniyle

planlanan egditimlerin bir kismi uzaktan
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda kalite
talimatlari revize edilerek gtincellenmistir.

2022 ve Gelecek Hedefleri

«  Musteri memnuniyetini artirarak en
iyi hizmeti vermek ve daha iyi hizmet
sunmak adina ¢alismalar yapmak,
istenilen uygun profile ve hedef
musterilerimize yonelik en dogru, en
farkli ve yenilikgi hizmet politikasi ile
hizmet kalitemizi sunmak ve strdirmek,
"Yiksek tiuketimli musteri/Karli musteri/
Odeme aliskanhigi olan misteri”
potansiyel musteri grubunu bir araya
dogru bir sekilde getirerek basta tahsilat
riski olmak tzere 6ngorilebilecek
tlm riskleri minimalize ederek karliligi
artirmak ve surdarmek,
Satis 6ncesi ve satis sonrasi hizmet
kalitesini her gegcen guin artirarak
musterilerde dogru/glvenli ve olumlu
bilinirlik izini birakmalk,
Hizmet kalitesini her gecen glin artirarak,
surduarulebilir ve devamli hale gelmek,
Bltceyi iyi yoneterek Sirket karliligimizi
artirmak,
Gegmis yillardaki hedeflerin Ustine
clkarak daha iyisini yapmak,
Personel egitimlerinin vb. destekleyici
programlarin strekli hale gelmesini
sagdlayarak verimliligi artirmak,
Mevcut karliligr piyasa kosullari géz
onuinde bulundurarak istikrarli ve saglikli
bir sekilde buyutlup devam ettirmek,
Tahakkuk/tahsilat oranini daha yukarilara
cikarmak, musterilere gininde 6deme
aliskanhgini kazandirmak ve &zellikle
bu baglamda banka otomatik 6deme
talimat oranini daha yukariya ¢ikarmak,
ayrica énceki yillarda oldugu gibi musteri
memnuniyetini ve kaliteli hizmet sunma
anlayisini devam ettirmek,

Aras EPSAS, piyasa
kosullarini g6z
6niinde bulundurarak
mevcut karlihg
istikrarl ve saglikh
bir sekilde biiyiitiip
devam ettirmek
hedefiyle calismalarini
siirdiirmektedir.

Hukuksal alanda yeniliklere uygun olarak
Sirket'in hukuki altyapisini gelistirmek
icin bircok alanda revize calismalari
yaparak calismalari ileri seviyelere
tasimak,

Dijital dontsum ile verilerin takibini
kolaylastirarak strecleri daha saglikli
takip edilebilir duruma getirmek,

Daha genis tuketici portfoylne ulasip
hizmet vermek,

Hem ¢evre hem de ekonomik agilardan
Ulkemize 6nemli katki saglayan
yenilenebilir enerjiye dayali Gretimi
desteklemek,

Elektrik perakende sektoriine dnculuk
eden evrensel bir marka olmak,
Avrupa'daki perakende sirketleri arasinda
da buylme trendini sirdirerek musteri
odakli basariyi kalici kilmak,

icinde bulundugumuz toplumun yasam
kalitesini iyilestirmeye ydnelik projelerde
yer almak,

TUm calisanlar mesleki egitim ve kisisel
gelisim programlari ile destekleyerek
kendilerini strekli gelistirmelerini
saglamak amaciyla egditimlere devam
etmek,

Musteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin surekliligini saglamak ve
artirmak, surekliiyilestirilmesi icin
¢6zUm odakli ve 6ngorilt hareket
etmek,

Kalite Yonetim Sistemi'nin sartlarina
uymak ve calisanlarin katilimi ile strekli
iyilestirmeyi saglayarak 6rnek bir sirket
olmak.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 453 582 1.082
Net Satislar 1.451 2.198 4.086
Toplam Ozkaynaklar 43 62 2.814
FAVOK 33 66,5 -36,5
FAVOK Marji (%) 2,2 3 -0,8
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Aras EPSAS,
siirdiiriilebilir ve
yenilenebilir eneriji ile
Tiirkiye ekonomisinde
ve toplumun yasam
kalitesinde katma
deger yaratmak
vizyonu ile hareket
etmektedir.

Enerji Sektoru

Vizyon

Surdurdlebilir ve yenilenebilir eneriji ile
Turkiye ekonomisinde ve toplumun yasam
kalitesinde katma deder yaratmak.

Misyon

Hizmet kalitesi ile etkin musteri
memnuniyeti yaratan, ¢cevrenin
korunmasina daha ytksek 6nem veren,

is yapis bicimini teknolojik gelismelerle
destekleyen inovatif bir hizmet anlayisi
benimseyerek Aras EPSAS'a dokunan tim
musterilerle rasyonel ve strdurulebilir
yasam boyu surecek global bir ortaklik
kurmak.
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ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. (ARAS EPSAS)

Degerler

insana Deger
Kaliteli Hizmet
Musteri Odaklilik
Duyarlilik

Proaktif Cozim
Seffaflik

Guvenilirlik
Yenilikgilik
Ulasilabilirlik

Etik Rekabet Anlayisi
Teknolojik inovasyon
Cevreye Saygi

2,2

Milyon
Kisinin Ana
Elektrik Tedarikgisi

Aras EPSAS, satis
oncesi ve satis sonrasi
miisteriye en iyi ve
en kaliteli hizmeti
sunarak memnuniyeti
en iist seviyede
saglamaktadir.

Kalite Politikasi

"Enerjimiz sizler icin” sloganiyla elektrik
perakende satis sektortintn lider markasi
olarak, yasal diizenlemeler ve ilgili
mevzuatlar cercevesinde;

Musterilere kesintisiz ve kaliteli elektrigin
perakende satisini saglamak igin, yeni
yatirmlar yaparak, gelisen teknolojiyi
de takip ederek sistemde hayata
gecirilmektedir.

Perakende satis hizmetlerinin,
muUsterilere ginimiz modern
isletmecilik anlayisiyla guler ytzIt, adil,
kusursuz ve zamaninda sunulmasi
saglanmaktadir.

Musteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin strekliligi 6n planda
tutulmaktadir.

Calisanlarin bireysel hedefleriile

Sirket hedefleri arasinda yon birligi
saglamak, birlik ve beraberlik duygusunu
gelistirmek ve en Ust dizeyde tutmak,
motivasyonu yUksek ve aidiyet
duygusunu pekistirmek adina editimler
verilmektedir.

Tum calisanlar mesleki egitim ve kisisel
gelisim programlari ile desteklenerek,
kendilerini strekli gelistirmelerini ve
verimliliklerini artirmalarini saglamak
amacityla egitimler verilmektedir.

Sektordeki “ilk"leri ve “En"leri
Turkiye enerji sektorinde ilk olarak 2019
yilinda kurulan ve musterilerin direkt
mudurlere/yoneticilere ulasabilmesini
saglayan ARIMER iletisim platformu,
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Musterilere faturalarini dijital ortamda
SMS ile gondermek icin devam eden bir
yaziim calismasi,

Musteri Bilgi Sistemindeki e-posta

ve telefon numaralari ileti Yénetim
Sistemine (IYS) yuklenmeye baslanmis;
boylece 2021 yilinda otomatik veri
yiklemesi icin IYS ile entegrasyon
calismalari baslatilmistir.

Rekabet Avantajlari

«  Calisan personel istikrariyla sekiz yillik
tecrlbe, is bilgisi ve becerisine sahip
olmak,
Sirket'in sagladigi "Egitim, veri destedi,
arac/gereg ve diger materyallerle” iyi
sekilde donanimli olmasi,
Hedef musteri ziyaretleri ve hedef odakli
yaklasimlar,
Surekli pazar arastirmasi ve rakip
analizleri,
Sektorel gelismelerin sirekli takibi
(Yonetmelikler/Mevzuatlar, Ekonomi,
ihaleler vb.)
Yeni musteri ¢calismalari ve etkin randevu
yontemi,
Surekli gelistirilen satis stratejileri ve
slrekli raporlama hizmeti,
Satis dncesi ve satis sonrasi musteriye
en iyi ve en kaliteli hizmeti sunarak
memnuniyeti en Ust seviyede saglamak.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

- ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi
ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi
ISO 90071 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27019 Enerji Hizmetleri
Endustrisindeki Proses Kontrol
Sistemleri icin Bilgi Guvenligi Yonetim
Rehberi
ISO 18295-2 Musteri iletisim Merkezlerini
Kullanan Musteriler icin Gereksinimler
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Finans Sektord

2021 YILINDA FINANS SEKTORUNE GENEL BAKIS

Ekonomik aktivitede olumlu
gorunum suruyor

Yurt icinde yil genelinde ekonomik aktivite olumlu seyrederken hem
sanayi Uretimi tarafinda hem de hanehalki harcamalari tarafinda kuvvetli bir

seyir takip edilmistir.

GENEL DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER Ekonomik aktivitede
toparlanma devam
Makroekonomik Degerlendirmeler ve ederken, asi
Beklentiler gelismeleri ve yiiksek
2021 yilinda pandeminin etkisinin piyasa likidite ile beraber

fiyatlamalari Gzerindeki etkisi azalirken hisse senedi ve emtia
yukselen kuresel enflasyon 6n plana fiyatlarinda yiikselis
cikmistir. Yilin ikinci yarisinda yukselen goriilmiistiir.
enflasyon, merkez bankalarinin faiz artirma

ihtimallerinin piyasada fiyatlanmasina sebep

olmustur. Bu noktada pandemi déneminde

18 trilyon ABD dolari seviyesine ulasan

negatif faizli tahvil miktari 4 trilyon ABD

dolarina gerilemistir. Ekonomik aktivitede

toparlanma devam ederken, asi gelismeleri

ve yUksek likidite ile beraber hisse senedi

ve emtia fiyatlarinda yUkselis goralmustar.

S&P 500 endeksi yili %26,9 yikselis ile

tamamlarken Brent petrol varilinin fiyati da

%51,1 artis kaydetmis, ABD'de uzun vadeli

enflasyon beklentileri de bu dogrultuda

yukselmistir. Gelisen ekonomilerde

yilin ikinci yarisi itibariyla faiz artirimlari

gorultrken gelismis ekonomi merkez

bankalari arasinda ingiltere, ilk faiz artirimi

ile 6ne ¢ikmustir.

nﬁi
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%11

Tirkiye Ekonomisi
2021 Yili Baylme Orani

Yurt icinde yil genelinde ekonomik aktivite
olumlu seyrederken hem sanayi tGretimi
tarafinda hem de hanehalki harcamalari
tarafinda kuvvetli bir seyir takip edilmistir.
Boylece 2021 yili %11 oraninda gayrisafi
yurt ici hasila buyumesi ile tamamlanmistir.
Yilin son ¢eyreginde doviz kuru ve enerji
fiyatlarindaki yukselis enflasyon tarafinda
yukari yonlU baskiya sebep olmus, bunun
sonucunda tuketici fiyat endeksi 2021 yilini
%36,08 oraninda bir artisla tamamlamistir.
Dis talepteki olumlu seyir ile sanayi
Uretimindeki artis ihracati pozitif etkilerken,
emtia fiyatlarinin ytksek seyri cari
dengedeki pozitif seyri sinirlamistir. 2021
yilinda turizm gelirleri bir dnceki yila gére
kuvvetli artis géstermis olsa da pandemi
oncesi seviyesinden uzak kalmistir. Bunun
sonucunda 2021 yili 15 milyar ABD dolari
cari acik ile tamsamlanmistir.

2022 yilina girilirken kiresel tarafta
sikilasmasi beklenen gelismis ekonomi para
politikasi kararlari 6n plana ¢ikmaktadir.
Bununla beraber emtia fiyatlarindaki
seviyeler de Turkiye'nin hem cari denge
hem de enflasyonu icin dnem arz
etmektedir. 2022 yilinin gayrisafi yurt

ici hasilanin %3,7'si boyutunda cari

acik ile tamamlanmasi beklenmektedir.
Enerji fiyatlarinin hem cari denge hem

de enflasyon Uzerinde yukari yonlu risk
yaratacagi dusunudlmektedir. Pandemi
sebebiyle yapilan kisitlamalarin gevsetilmesi
beklentileri olumlu yonde etkilerken,
kiresel merkez bankalarinin hizli bir sekilde
sikilasmasi ve jeopolitik riskler, beklentiler
icin olumsuz tarafta on plana ¢ikmaktadir.

%59

Bankacilik Sektort
Toplam Kar Artisi

2021 yilinda toplam
kredi biiyimesi
TL cinsinden yillik
%37 olurken toplam
mevduat biiyiimesi
ise %53,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tiirk Bankacilik Sektériine iliskin
Degerlendirmeler

Yil icinde ilk yarida uygulanan siki para
politikasinin da etkisiyle hem manset

hem de kur etkisinden arindiriimis kredi
blyUmesinin ivme kaybettigi goralmustar.
Yil ortasinda arindirilmis kredi biyumesi
yillik bazda %10'un altina kadar inmis,
ozellikle son ¢eyrekte yukari yonla
ivmelenme yeniden saglanmistir. Boylece
BDDK tarafindan agiklanan haftalik
istatistiklere gore 2021 yilinda toplam kredi
blytmesi TL cinsinden yillik %37 olurken
toplam mevduat buylmesiise %53,5
seviyesinde gerceklesmistir. Yil icinde yurt
ici yerlesiklerin doviz tevdiat hesaplarindaki
bakiye, artis egilimi sergilemis, ancak yilin
sonunda alinan énlemler ve tanitilan yeni
artnler gcercevesinde buradaki dinamik
tersine donmdistur. Boylece yillik bazda
ticari kuruluslarin déviz tevdiat hesaplari
artis kaydederken gercek kisilerin hesap
bakiyeleri dusus kaydetmistir. TUketici
kredilerinde yillik buytmelere bakildiginda
ihtiyag kredilerinin kuvvetli seyrettidi
gorilmektedir. Buna karsin konut ve tasit
kredileri yillik blylmeleri mansete gore zayif
kalmaktadir. 2021 yilinin son haftasi itibariyla
takibe dusen alacaklarin toplam kredilere
orani %3,26 seviyesinde gerceklesmistir.
Bu gerceklesmede pandemi doneminde
getirilen BDDK dizenlemelerinin de etkileri
hissedilmistir. BDDK'nin aylik verilerine
gore 2021 yilinda bankacilik sektérandn
toplam aktif blyuklugu %571 oraninda artis
kaydederken sektorin toplam kéri ise %59
artis kaydetmistir.
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Ticari krediler ile kaynak maliyeti arasindaki
marjin bir dnceki yila gore ytksek seyrediyor
olmasi, 2022 yilinin baslangici itibariyla
sektor karliligini pozitif etkileyecektir.

Cari para politikasi cercevesinde uzun
vadeli ticari TL kredilere yapilan vurgu

bu noktadaki plasman istahinin devam
edecedini gostermektedir. Bununla sanayi
sektoérund destekleyen kredi paketlerinin
de kredi tarafindaki buyimeyi desteklemesi
beklenmektedir. 2022 yilinda hem dis
finansman kosullar hem de enflasyonun
seyri bankacilik sektord bilangosu adina 6ne
cikmaya devam etmektedir. Enflasyonda
ilave soklar olusmamasi halinde, kredi
buyumesindeki ivmenin yil icinde strecedi
ve kredi faizlerindeki asagi yonlt seyrin
devam edecegi dustnulmektedir. Bunun
sonucu olarak da kredi mevduat marjinin
cari seviyelere gore bir miktar daha
gerileyebilecedi ongoérilmektedir.
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AKTIF BANK

Turkiye'nin en kapsamli

finansal teknolgjiler
ekosistemi

Aktif Bank fintech girisimleri ve is ortaklari ile birlikte 10'un lizerinde is

Turkiye'nin en buyuk 6zel sermayeli yatirim
bankasi Aktif Bank, yatirnm bankaciligini
yeniden yorumladigi inovatif is modelleri
ve teknoloji yatirimlari ile Ttrkiye'nin en
kapsamli finansal teknolojiler ekosistemi
olarak faaliyetlerini strdirmeye devam
etmistir.

Banka, 2021 yilinda bireysel kullanicilarina
sube olmaksizin, plrizsiz ve bastan sona
bir deneyim yasatmayi dijital bankasi

N Kolay ile saglamistir. Yeni Grin ve
hizmetlerle genisletmeye devam ettigi

N Kolay't Tarkiye'nin ‘lider dijital bankas!’
konumuna getirmeyi hedeflemistir.

Banka; N Kolay mobil uygulamasinin,
yatinm alternatiflerini cesitlendirerek uctan
uca dijital stireclerle gelistiriimesine olanak
saglamistir. Birikimini uzun sureli yuksek
faizde tutmak isteyen musterilere bono
arinina sunan Aktif Bank, N Kolay Bono
bakiyesinde %57 artis saglamistir. Doviz ve
emtia islemleri icin avantajli kurlar ve emir
ozelligiile FX platformu, N Kolay mobil
uygulamasinda hayata gecirilmistir.

92

35,5

Milyar TL
Aktif Bayukluk

Diisiik tutarh nakit
ihtiyaclar icin
tasarlanan, ilk 30 giin
icinde faizsiz geri
6denebilen Kolay
Nakit iiriinii hem web
hem mobil kanalindan
miisterilerin
kullanimina
sunulmustur.
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Dijital dinyayi odak noktasina taslyan
Aktif Bank, kredi Grtnlerinde Grin ve
kanal cesitliligini artirmistir. Dsuk tutarli
nakit ihtiyaglar icin tasarlanan, ilk 30 gin
icinde faizsiz geri 6denebilen Kolay Nakit
Grind hem web hem mobil kanalindan
musterilerin kullanimina sunulmustur.
Banka'nin dijital kredi markasi N Kolay
Kredi son bir yilda toplamda 16 milyar TL
hacminde, 1T milyon adet basvuru almistir.
Sektorin %16'lik buytumesine karsilik, N
Kolay Kredi Grant %33'IUk bir blytime
yakalamistir.

Ulasim sektoértnde uzun yillardir hizmet
veren Aktif Bank, Ankara Kart mobil
uygulamast ile T milyondan fazla,
Kahramanmaras ili ulasim uygulamasi

olan Kahraman Kart ile de 600 bine yakin
indirilme sayisina ulasmistir. 2022 basinda
kullanima ge¢mesi planlanan N Kolay
Kayseri Ulasim uygulamasiyla Banka Gg¢tinct
sehrinde hizmet vermeye baslayacaktir.

790

Milyon TL
Net Kar

NKoLaY
Isﬁﬂ

MARATONU

Aktif Bank'in dijital
bankasi N Kolay ile
istanbul Maratonu'na
sagladigi isim
sponsorlugu 2021
yilinda da devam
etmis, bu kapsamda
basin toplantilari,
etkinlikler, cizgi alti
ve ¢izgi iistii bircok
iletisim calismasi
gergeklestirilmistir.

Banka'nin alisveris ve ulasim islemlerini tek
bir kartta birlestirdigi N Kolay Ankara Kart ise
480 bin kullanicrya ulasmistir. Hem ulasimda
hem alisveriste kullanilabilen kart, sektérde
ilk ve tek olma ozelligini korumaktadir.

20217 yilinin son ¢eyregdinde online
alisveriste glvenligi on plana ¢ikaran N
Kolay Sanal Kart ile musterilere harcamalari
Uzerinden kazanabilecekleri avantajli
kampanya dinyasi sunulmustur. Bu Grtin ile
yaklasik 150 bin kart adedine ve 5 milyon TL
islem hacmine ulasilmistir.

Perakende Bankacilik

Perakende Bankaciligin bel kemigi olan

PTT kanali, Banka'nin iddiali bayamesini
slrdardadu alanlar arasinda yerini almistir.
Ozellikle emekli musteriler 6zelinde devreye
alinan "evlerinden ¢cikmadan SMS ile kredi
kullanma 6zelligi” sayesinde emekliler nakit
ihtiyaclarini giderebilmektedir.

2021 yil sonu itibariyla 3 milyar TL bakiyeye
ulasilan PTT kanalinda yillik bazda %72'lik
bliyume saglanmistir. Sosyal fayda
unsurunu da barindiran PTT SMS Kredi,
pandemi déneminin getirdigi piyasa
durgunlugunda PTT kanalindaki buytmenin
onemli etkenlerinden biri olmustur.

Piyasanin ilk dijital evrak akisli tasit kredisini
sunan Banka, yil icinde dijital evrak yapisini
kullanan bayi agini genisletmis; karliliktan
6dun vermeden, siire¢ optimizasyonu ile
rekabetci yonunu kuvvetlendirmistir. Yil
icinde %103'luk buytume ile Aralik 2020
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sonu itibariyla 421 milyon TL bakiyeye
ulasmistir. Daha rekabetgi faiz oranlari

ile musteri portfoyl %146 oraninda
genisletilmistir. Bu yaklasimla Grtin bakiyesi
de %326 oraninda artisla 123 milyon TL
olmustur.

7/24 hizmet sunan lletisim Merkezinde 2021
yilinda 2,6 milyon adet ¢cagri karsilanmis

ve 1T milyon musteri ile pazarlama ve satis
faaliyetleri icin gortstlmustdr. Musterilerinin
ihtiyac duydugu her an yanlarinda olan
iletisim Merkezi, misteri sadakatini artirmakta
ve dogru Urinleri uygun musterilere
sunmaktadir. Ayrica verilen hizmet ile

“cok memnunum” derecesindeki misteri
memnuniyeti bu yil da bir dnceki yila gore
artinlmis, 5 Gzerinden 4,7'nin Gzerinde bir
puanla skora ulasilmistir.

Miisteri Deneyimi ve iletisim

Muisteri Deneyimi ve iletisim Grubu; 2021
yilinda yenilenen yapisiyla, muasterilerin
ihtiyaglarini ve kolayligi temel alan, yluzde
yUz muUsteri odakli bir iliski ve iletisim
kurabilmeyi; musteri merkezli bir kurum
kulturt gelistirebilmeyi dncelikli amag
olarak belirleyerek bircok yeni calismaya
imza atmistir. MUsterileri daha yakindan
taniyarak onlara 6zel, kisisellestirilmis ve
purizstz deneyimler sunmayi hedefleyen
Grup, bu yaklasimiyla Banka ve istirak
markalarinin musterilerine temas ettigi her
noktada bitdnlesik bir iletisim kurabilmesini,
musterinin sesine kulak veren ve ihtiyaca
uygun ¢ozimler sunan bir anlayisla hareket
etmesini 6nceliklendirmistir. Grup; Banka
ve istiraklerin iletisim strateji ve hedefleri
dogrultusunda pazarlama iletisimi, kurumsal
iletisim, sponsorluk ve etkinlik yonetimi,
dijital pazarlama ve misteriye sunulan tim
deneyim sireclerini yonetmistir.

Muisteri Deneyimi ve iletisim Grubu; 2021
yilinda gergeklestirdigi reklam kampanyalari
ve sponsorluk calismalariyla, hayatin farkl
alanlarinda tuketicilere dokunmayi basarmistir.
Aktif Bank'in dijital bankasi N Kolay ile istanbul
Maratonu'na sagladigi isim sponsorlugu 2021
yllinda da devam ederken; bu kapsamda basin
toplantilar, etkinlikler, cizgi alti ve ¢izgi Ustu
bircok iletisim ¢alismasi gerceklestirilmistir.

N Kolay 43. istanbul Maratonu icin cekilen
reklam filmi ile bu sponsorluk destegi cok
daha genis kitlelere duyurulmus ve maratona
katilimin da artmasi saglanmustir.
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BANKACILIK:

YAKINLIK

Burasi, onlarca subesi ve viizlerce cahisanivla
sadece sizin icin calisan banka.

Finansal kararlarimizda sizi asla valmiz lirakmayan,
her zaman yvammizda olan yer.

Burada dzel olan banka degil, sizsiniz.

Miisterilerinin N
Kolay FX uygulamasi
ile doviz ve kiymetli

maden islemlerini
7/24 hizh bir sekilde
gerceklestirmesine
imkan saglayan Aktif
Bank, N Kolay Trader
uygulamasi ile 2022
yilinda da Hisse ve
VIOP islem kolayhg:
saglamaya devam
edecektir.

N Kolay dijital bankanin yeniliklerini

ve musteriye sundugu deneyimin
mukemmelligini anlatmak tzere 2021 yilinda,
N Kolay 6zelindeki ilk imaj kampanyasi da
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda ‘Bankacilik
simdi N Kolay’ sloganiyla ¢cekilen reklam

filmi ise televizyon bacaginda 15 milyondan
fazla kisi tarafindan izlenmistir. Ayrica
sponsorluklar dahilinde 2021 yilinda; N Kolay
Dijital Bankacilik ile 40. yas ginunt kutlayan
istanbul Film Festivali'ne, Aktif Bank Ozel
Bankacilik ile de 49. istanbul Miizik Festivaline
“Katki Saglayan Kurulus” olarak; N Kolay

Dijital Bankacilik ile 25. yilini kutlayan istanbul
Tiyatro Festivaline de ""Yuksek Katki Saglayan”
kurulus olarak destek verilmistir.

Musteri Deneyimi ve iletisim Grubu 2021de
de Aktif Bank ve N Kolay markalarinin dijital
pazarlama calismalarini ve sosyal medya
yonetimini aktif sekilde Ustlenmenin yani sira
Banka ve istirakler bazindaki tim faaliyetlerin
basin iletisiminin yuritilmesini de basariyla
strdUrmastar.

Kurumsal Bankacilik

Kurumsal Bankacilik Grubu, Aktif Bank'in
dis ticarete verdigi 6nem cercevesinde bu
alandaki musterilerine ayricalikli Grinler
sunmanin yaninda, Banka'nin istirakleriyle
is birligini merkeze alarak rekabet avantaj
yaratan stratejiler gelistirmektedir.

2021 yilinda basta Sahra Alti Afrika’si,

Orta Dogu ve CIS dlkeleri olmak tzere

zor cografyalarda dis ticaret islemlerine
aracilik edilmis, Turk ihracatgisina dis ticaret
¢6zUmleri sunulmustur.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

2021 yilinda hububat, bakliyat ve yagl
tohumlar sektoérinde musteri adedi
artirnlmus, 6zellikle yurt disi tedarik ve stok
finansmani ihtiyaglarina yonelik isletme
sermayesi kredisi saglanmustir. Ayrica
tarim sektérinde uctan uca fonlama
yontemleriyle ve uygun kosullarda
yaklasik 567 milyon TL ve 185 milyon ABD
dolari terzi isi isletme sermayesi kredileri
saglanmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatinm ve fonlamalara 2021'de de devam
edilmistir. 2017-2020 déneminde 200 Mw'nin
Uzerinde gerceklestirilen ve sifirdan

yatinm kredisi olma 6zelligiyle 6ne ¢ikan
glines, rzgar ve hidroelektrik proje
finansmanlarinin yaninda, refinansmanlara
ve cati GES projelerine yogunlasiimistir. Bu
alanlarda 100 milyon ABD dolari tutarinda
nakdi ve gayri nakdi kredi bulunmaktadir.

Ozel Bankacilik

Urlin yelpazesini genisleten Banka, yeni
alanlara agilimlar yapmis; bono, repo gibi
klasiklesmis hazine Grtnleri disinda VDMK,
YBA gibi Turkiye sermaye piyasalarinda yeni
olusan bor¢lanma araglarinin misteriye
sunulmasinda sektore liderlik etmistir.
2021 yilinda; hisse senedi, VIOP ve varant
gibi organize piyasalarda emir iletimine
aracilik hizmeti de verilmeye baslanmistir.
Musterilerinin N Kolay FX uygulamasi

ile doviz ve kiymetli maden islemlerini
7/24 hizli bir sekilde gerceklestirmesine
imkan saglayan Aktif Bank, N Kolay Trader
uygulamasi ile 2022 yilinda da Hisse ve
VIOP islem kolayli§i saglamaya devam
edecektir.

2021 yilinda basta
Sahra Alti Afrika'si,
Orta Dogu ve CIS
iilkeleri olmak tizere
zor cografyalarda dis
ticaret islemlerine
aracilik edilmis,
Tiirk ihracatcisina
dis ticaret ¢coziimleri
sunulmustur.

Hazine

Hazine Grubu 2021'de hem islem
hacmini hem karliligini hem de piyasa
entegrasyonunu artirarak basarili bir yili
geride birakmistir. Grup, konvansiyonel
aruinlerin haricinde Islami finans
enstrimanlariyla ve aracilik ettigi yenilikgi
"Menkul Kiymet Urtinleri” ile kapsama
alanini genisletmeye devam etmistir.

Grup sektorde artik bir Aktif Bank markasi
haline gelen VDMK ihraclarina devam etmis;
insaat ve elektrik dagitim sektorlerine
kazandirdigi yenilikgi kira sertifikasi
ihraglaryla Grin gamini genisletmistir. Yil
icerisinde musterilerin kullanimina sunulan
doéviz islem platformu beklenenin 6tesinde
memnuniyete ve islem hacmine ulasmistir.

Finans, Krediler ve Sermaye Piyasalar
Finans Grubu, Banka'nin tarafi oldugu tim
islemlerin muhasebelestiriimesinin ve
raporlanmasinin kurallarina uygun ve saglikli
bir sekilde gerceklestiriimesini saglamis,
vergi ve benzeri yukimldliklerin zamaninda
ve eksiksiz olarak yerine getirilmesine
yonelik faaliyetlerini 2021 yilinda da
basariyla yonetmistir. Bunlarin yani sira,
Banka'nin finansal durumu ve karlihgina
yonelik analizleri gerceklestirilerek, orta

ve uzun vadeli projeksiyonlar hazirlanmis,
Banka'nin ticari politikalarinin batge
hedefleri ile uyumuna iliskin butge
faaliyetleri yGrattlmustar.

Aktif Bank, 2021 yilinda Calik Denim Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Gap insaat Yatirm
ve Dis Ticaret A.S. tahvil ihraglarina aracilik
ederek sermaye piyasasindan finansman
saglanmasi faaliyetlerine devam etmistir.

Grubun gerceklestirdigi 6zellestirilmis
finansman ¢ozumleri iki ayr uluslararasi
odule layik gortlmustir. Grup, elektrik
dagitim yatinmlarini finanse ederek
surdurdlebilirlik kriterlerine destek veren
kira sertifikalarinin 2021 yili igcinde tamamen
itfa edilmesini takiben, ayni yapidaki kira
sertifikasi ihracini yeniden ve basari ile
gerceklestirmistir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Aktif Bank'in dijital Grtinlerinden N Kolay
Bono'nun halka arzlari da 2021'de artarak
devam etmistir. 148,5 milyon ABD dolari ve
65 milyon avro tutarlarindaki iki ayri Eurobond
ihraci yurt disinda basariyla tamamlanmis,
ihrac edilen borclanma araclari irlanda
Borsasi'nda islem gérmeye baslamistir.

Uluslararasi Bankacilik

Grup, Banka musterilerinin dis ticaret
islemlerine aracilik edilmesi ve hazine
islemlerinin gerceklestiriimesi amaciyla, yeni
nakdi ve gayrinakdi limitlerin olusturulmasi
calismalarina 2021 yilinda da devam

etmistir. 150 tlkede 1.082 muhabire sahip
olan Aktif Bank, 2021 yilinda da belirledigi
stratejisi dogrultusunda Turkiye ihracatinin
desteklenmesini saglamis ve yaklasik 15
milyar TL islem hacmi ile zorlu cografyalarda
lider konuma gelmistir. Grup, Banka
stratejileri ve gereksinimleri paralelinde
énumdizdeki dénemde dis ticaret finansmani
ve sermaye piyasasi alanlarinda borglanma
yontemlerini ¢esitlendirmeyi ve blyUtmeyi
hedeflemektedir.

Bilgi Teknolojileri

Planli teknoloji yatirnmlari ve inovasyon
alanindaki nitelikli calismalari ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan Agustos 2016
tarihinde "Ar-Ge Merkezi" sertifikas almaya
hak kazanan Bilgi Teknolojileri Grubu, 2021
yilinda da Ar-Ge Merkezi projelerini tim
hiziyla sirdUrmastar. Avrupa’nin en dnemli
arastirma ve inovasyon programi olan
Horizon 2020'de Turkiye'nin 6nde gelen

bir Universitesi ile birlikte yuratulen proje
calismalari da 2021'de de devam etmistir.

Bilgi Teknolojileri Grubu, Ar-Ge projelerinde
bilimsel ve akademik bakis agisina

azami derecede 6nem vermektedir.

Projeler kapsaminda Yildiz Teknik

Universitesi ve Marmara Universitesi'nden
akademisyenlerden danismanlik alinmistir.
2018 yilinda Bahcesehir Universitesi ile
baslatilan “Yerinde Yuksek Lisans” uygulamasi
kapsaminda 20'ye yakin arastirmaci tezlerini
vererek mezun olmustur.
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Aktif Bank, 2021
yilinda esitlikgi bir
yetenek ve gelisim
politikasi ile calisan

memnuniyetinin

devamlihgim
saglamistir.
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2020 yili iginde gelistirilen ve uygulamaya
alinan yeni 6deme sistemi teknolojisinin
yurt disi istiraklerine ve potansiyel
mUsterilere sunulmasi amaciyla ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Yeni 6deme sisteminin
fonksiyon setinin zenginlestirilmesi ile ilgili
slrecler de devam etmistir.

Bilgi Teknolojileri diinyasindaki gincel
teknolojiler kapsaminda, bulut ortamlari
ve mikroservis mimarilerinin kullaniimasi
icin gerekli yatinm ve gelistirme calismalari
2021'de strdarulmus, projelerin
gereksinimleri dogrultusunda kullaniimaya
baslanmistir.

Grup, 2021'de Olaganusti Durum Merkezi
testlerini tim bankacilik servislerini
kapsayacak sekilde ve gercek ortamda
genis katilimla gerceklestirmistir. Tium
proje ekiplerinde cevik calisma yontemine
gecilmis, dijital olmayan Urtin ve servislerin
dijital ortamlara, agirlikl olarak da mobil
teknolojilere aktarimlar gergeklestirilmistir.

Yetenek ve Gelisim

Aktif Bank, 2021 yilinda esitlikci bir
yetenek ve gelisim politikasi ile calisan
memnuniyetinin devamliligini saglamistir.
Pandemi kosullarinda baslayan esnek
calisma modeli uygulamasi kalici hale
gelmis, calisanlarin hibrit modele
ge¢mesinin yani sira Ayim Esnek, Masam
Esnek, Kariyer Molasi gibi yeni uygulamalar
da hayata gegirilmistir.

ise alim cercevesinde, miilakatlar dijital
platformlarda yapilmaya devam edilmistir.
Yeni ise baslayan calisanlar icin evrak alim
sUreci dijitale tasinmis, hem pandemi
kosullarinda temas hem de genel olarak
kagit tiketimi minimize edilmistir. Yeni
calisanlarin kuruma adaptasyon streclerini
hizlandirmak adina hayata gegirilen “Yol
Arkadasim” uygulamasina devam edilmis,
oryantasyon sureci de dijitale tasinmistir.

"Eglen, Ogren, Paylas” konsepti
cercevesinde egitim ¢alismalari devam
etmistir. 2021 yilinda 6zellikle Uzaktan Ekip
Yonetimi ve Liderlik egitimleri ile cevik
metodoloji egitimleri 6ne ¢ikmistir. Ayrica,
calisanlarin gesitli sertifikasyonlar igin
editimleri desteklenmis, zorunlu egitimler
ise dijital platformdan calisanlara atanmistir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

"Alkis” ve "Cevrimici” gibi anlik 6dullendirme

ve tesekkur uygulamalari hayata
gegirilmistir. Ayrica performans sistemine
“Sira Sende” uygulamasi ile calisanlarin
birbirlerini ve Ustlerini degerlendirebilecedi
alanlar eklenmistir. i iletisim aktiviteleri
devam etmis, sosyal sorumluluk
kapsaminda sivil toplum kuruluslari

ile is birlikleri desteklenmistir. Mevcut

izin uygulamasina ilave olarak "Aileniz
Ailemizdir” izni ile calisanlarin 6zel gunleri
icin kullanabilecekleri ti¢ gnluk yeni bir izin
sistemi olusturulmustur.

2021 YILINDA ONE GIKAN GELiSMELER

N Kolay Diinyasi

2021 yilinda N Kolay'in relansman
kampanyasi gerceklestirilerek, “Bankacilikta
hiz, glven ve kazang arayana N Kolay
gelsin!” mottosuyla milyonlara ulasilmistir.
N Kolay ile istanbul Maratonu'na

saglanan isim sponsorlugu 2021'de

de surduralmustar. Yil icinde maraton
kapsaminda imza atilan bircok farkl
etkinligin yani sira N Kolay Fikir Maratonu
ile genclerin maraton 6zelinde sundugu
birbirinden yaratici 6nerilere kulak
verilmistir.

Finansal teknolojiler
alanindaki
deneyimiyle Aktif
Bank, “Fintech
Girisim Kurucusu”
niteligindeki Aktif
Ventures'i hayata
gecirmek icin ilk
adimlarini atmistir.

8

Milyon Kisi
Passo Uye Sayisi

Sy e b g e v
vormik guncalemaler gRETRYAT

Gniziemes

Passo diinyasi

8 milyon Uyesi ile Banka'nin dijital
dinyasinin 6nemli oyuncusu Passo mobil
uygulamasi, maglarin yani sira konserden
tiyatroya tum etkinliklere giris saglamay:
strdirmustar. 2021 yil basinda istanbul
Kaltir Sanat Vakfi (IKSV) etkinliklerinin
biletleri de Passo platformundan sunulmaya
baslanmistir.

Yatirim bankaciligi, kurumsal ve
uluslararasi bankacilik alanlarinda uzmanlik
Avrupa, Asya ve Afrika'da yeni bankalarla
karsilikli limit ve hesap iliskileri tesis ederek
2020 yilindaki 570 milyon ABD dolarlik
ticaret hacmini 2021 yilinda yaklasik 1 milyar
ABD dolarina ytkselten Aktif Bank, basarili
Gizgisini surdirmastar.

Teknoloji ihracati

Geligtirilen teknolojileri ihra¢ etme
calismalari kapsaminda; ugtan uca kartli
6deme sistemleri yonetimi saglayan
"Atlas Kart Paketi” hizmetinin Arnavutluk
ve Kosova'da iki bankaya, ayrica
biletleme yaziliminin da Senegal'e satisi
gergeklestirilmistir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Servis bankaciligi ve fintech alaninda yeni
istirak: Aktif Ventures

Aktif Bank 2021 yili son ¢eyreginde “Fintech
Girisim Kurucusu" olarak nitelendirdigi
Aktif Ventures'i hayata gecirmistir. Banka,
Turkiye'de ve Avrupa'da yeni fintech
girisimleri kurmayi, girisim sermayesi
yatinm fonlari ile girisimcilere yatinm
yapmayI, servis bankaciligi alaninda yeni is
birligi firsatlar yaratmayi hedeflemektedir.

Para transferini kolaylastiran uygulama
UPTION

Aktif Bank Istiraki UPT kuresel arenada daha
da buytmek ve faaliyet alanini genisletmek
Uzere 2021 yilinda para transferi uygulamasi
UPTION'I hayata gegirmistir.

N Kolay ©&deme Kurulusu ile KOBI
bankaciligina ilk adim

Banka'nin istiraki N Kolay Odeme Kurulusu,
musteri portfoylne isletmeleri de katarak
onlara hem fiziki hem de sanal POS hizmeti
vermeye baslamistir. Fiziki noktalardaki
glictinden faydalanarak daha cok KOBi'ye
ulasmayi hedefleyen N kolay Odeme
Kurulusu, N Kolay Ode'yi hayata gecirerek
KOBI Bankaciligi icin gerekli ik adimlarini
atmistir.

Aktif Portféy'iin %100 yapay zeki ile
y6netilen ilk yatinm fonu

Aktif Portfoy, ihracini gerceklestirdigi
"Robo Fon Sepeti Fonu” ile Ulkenin ylzde
yUz yapay zeka destegiyle yonetilen

ve Global Borsa Yatirim Fonlari'ni (ETF)
iceren ilk yatinm fonu olmayi basarmustir.
Ayrica Aktif Portféy'an dort yatinm

fonu, kategorilerindeki diger fonlari
geride birakarak 2021 yilini birinci sirada
tamamlamistir.

PAVO'dan yeni ¢éziimler

Yeni nesil ddeme sistemleri ¢dzimu PAVO
hizmet yelpazesini genisleterek, gucli
Ar-Ge ekibi, tecriibe ve bilgi birikimiyle cagin
gereksinimlerine uygun ¢éztmler sunmaya
devam etmistir.

Workindo 400 bin liyesiyle 4 farkl tilkede
Aktif Bank istiraki Workindo 2021'de
blytUmesini strdtrmis; 400 bin kayith Gyesi
ile faaliyetlerine Turkiye, Rusya, Ukrayna ve
Ozbekistan'da aktif olarak devam etmistir.
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olma yolculugunun ilk
adimlarini attigi sene
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Rekabet Avantajlari

Kuruldugu giinden bu yana yaptigi teknoloji
yatirimlari ve yenilikci kanallar Gzerinden
kurguladigi is modelleriyle Turkiye'nin
bankacilik lisansina sahip en buyuk

finansal teknolojiler ekosistemi olarak
faaliyet gostermesi; 6zgin is yapis sekliyle
hizli, esnek ve maliyet avantajli sonuclar
Uretebilmesi,

2021 yilinin dijital banka N Kolay'in,
"Neobank' olma yolculugunun ilk adimlarini
attigi sene olmasi ve bu dogrultuda N
Kolay'in uctan uca hizmet veren bir dijital
banka uygulamasi olarak tiketicilerle
bulusmasi,

IndiBindi uygulamast ile konvansiyonel
yontemlerle 6deme alan sehir ici ulasim
araclarinda bir ilke imza atarak temassiz
6deme ve rezervasyon imkanlari sunmasi,

Bireysel ihtiyac Kredisi ve Bono triinlerinde
%100 dijital streclerle tasarlanmis bir
mdusteri deneyimi sunmasi,

Benzersiz Passo uygulamasi ile hem

spor musabakalarina hem de eglence

ve etkinliklere biletleme yapmasi, ayni
zamanda para transferi, 6deme ve aninda
kredi imkani sunmasi,

Istiraki E-Kent'in, sektériin 6nde gelen
organizatorleri ile anlasarak 20271'de
Tarkiye'nin en cok bilet hasilati yaratan
biletleme platformu haline gelmesi,

Dijital Bankasi N Kolay ile 2021

yilinda da istanbul Maratonu'nun isim
sponsoru olmayi strdirmesi; N Kolay
markasinin dinamizmi ve esitlik¢i, yalin
hizmet modeli; dinyanin en 6nemli
spor organizasyonlarindan istanbul
Maratonu’nun ruhu ile bir araya gelerek
ahenkli bir is birligine dénismesi,

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Turkiye'nin 6nde gelen markalarinin
magdazalarinda, satis aninda, musteri
magazadan ¢ikmadan kredi imkani
saglamasi ve bu sayede ilgili markalar igin
katma deger yaratmasi,

Banka'nin global bir oyuncu olan istiraki
UPT'nin, 2021 yili Nisan ayinda piyasaya
sundugu UPTION uygulamasinin hayata
gecirilmesi; yurt ici ve yurt disina isme,
hesaba ve karta 7/24 para transferi yapmaya
imkan saglamasi, 8 ayda 162 binin Gzerinde
indirilme sayisina ve 383 milyon TL islem
hacmine ulagsmasi,

Banka istiraki N Kolay'in, 570'i asan islem
Merkezi ve 3 bin 500 Shop in Shop noktasi
ile musterilerine kolay ve glvenilir hizmet
sunmasi,

Banka istiraki Workindo'nun faaliyetlerinin
Turkiye, Rusya, Ukrayna ve Ozbekistan'da
aktif olarak devam etmesi ve 400 bin kayitl
Gyesinin, 16 bin kayitl firmasinin, 25 bin
hizmet talebinin, 15 bin is ilaninin bulunmasi,

Banka Istiraki Secom'un Japonya'da gtivenlik
sistemleri alanindaki ileri teknolojiyi gtivenlik
sistemlerine entegre edebilmek adina
diinyanin en buyuk teknoloji firmalari ile is
ortakliklar kurmasi.

21 Yilinda Alinan Odiiller

Asian Banking & Finance Awards &ddl
organizasyonunda Kurumsal ve Yatirm
Bankaciligi Odulleri kapsaminda YEDAS
(Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.) adina
gerceklestirilen elektrik dagitim sektorine
ozel Turkiye'nin strdurulebilirlik kriterlerini
destekleyen ilk kira sertifikasiyla "Turkiye'nin
En Yenilik¢ci Anlasmasi” ve “Yilin Proje
Altyapisi Finansman Anlasmasi” édulleri,

League of American Communications
Professionals Vision Awards (LACP)
kapsaminda verilen Faaliyet Raporlari
Odullerinde 2020 Faaliyet raporuyla diinya
klasmaninda “Altin Odal”; genel skorda 100
Gzerinden 98 puan, Avrupa, Ortadogu ve
Afrika Bolge siralamasinda 80 rapordan ilk 25
siralamasi,

2020 Yili Faaliyet Raporu ile faaliyet
raporlarinin Oscar'i olarak bilinen ARC
Odiilleri yarismasinda bankalar klasmaninda
birincilik, i¢ sayfa tasarimlarinda birincilik ve
kapak tasarimi ile de ikincilik 6dult olmak
Uzere toplam G¢ 6dul.

Aktif Bank, 2020
Yih Faaliyet Raporu
ile ARC Odiilleri
yarismasinda bankalar
klasmaninda birincilik,
ic sayfa tasarimlarinda
birincilik ve kapak
tasarimi ile de ikincilik
odiilii kazanmistir.

Sektordeki “ilk"leri ve “En"leri

He

Turkiye'de ilk VDMK ihracina danismanlik
ve aracilik,

Turkiye'nin ilk banka bonosu,
Turkiye'nin ilk dijital banka bonosu,
Turkiye'de ilk faizsiz katiim sertifikast,

Tarkiye'de ilk proje finansmanina yonelik
kira sertifikasi ihraci,

Turkiye'de ilk krediye bagli bor¢lanma
araci ihraci,

Turkiye'de ilk altina dayali sukuk ihracr,

Tarkiye'nin ilk yerli para transferi markasi
UPT,

Stadyumlara giriste gecerli ilk ve tek kart
olan Passolig ile 5,5 milyonu asan kart
sayisl,

Turkiye'de ilk faizsiz likit fon kurulusu,

Turkiye'nin ilk elektrik dagitim gelirlerine
dayali kira sertifikast,

Turkiye'de ilk kez dolmuslarda QR kod
Gzerinden temassiz ddeme.

defleri

Global teknoloji ve inovasyon trendlerini
takip ederek “finansal teknolojiler”
alaninda dev bir ekosistem olarak
faaliyetlerini strdururken, is modellerini
Turkiye standartlarinin 6tesine tasimak
ve sektorde yeniis alanlar agmak,

Fintech'ler ve start-up'lar ile hem
rakip hem de is ortagi gibi hareket
ederek “acik bankaciligin” ve
"servis bankaciliginin” Turkiye'deki
mimarlarindan olmak,

Regulasyonlar ve kiiresellesme ile yeni
bir cehre kazanan "6deme sistemleri”
alaninda hem banka hem de istirakler ile
oncl olmak,

Dijital ve mobil bankacilik alanindaki
uygulamalariyla sektdrdeki en iddiali,
en yenilik¢i, en cok tercih edilen ve en
dijital GrGin gamini sunarak Tuarkiye'nin
"neobank”i olmak,

Etkin, verimli ve cevik calisma odakli
yaklasimiyla, Turkiye'nin en gevik
organizasyonlarindan biri olmak,

Esitlikci ve demokratik bir spor dali
olarak genis kitlelere hitap eden "kosu”
alaninda s6z sahibi olmak,
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Passo mobili futboldan sonra
Turkiye'nin “lifestyle” alanindaki en
kapsamli uygulamasi haline getirmek,
yogun trafigiyle faaliyet gosteren bir
"superapp’e donustirmek,

Aktif Portfoy Yonetimi ile yUksek

verimli yatinm alternatifleri sunmak,
surdurdlebilir yatinm araclariyla topluma
ve cevreye katki saglamak,

Afrika kitasina yonelik genis kapsamli
ihracat faaliyetlerini ve ihracat hacmini
artirmak,

Japonya'nin teknoloji devi Mitsubishi ile
kurulan farkl ortakliklarla siber gtivenlik,
biyometrik dogrulama teknolojileri,
glvenlik teknolojileri, sektorlere 6zel
dijital platformlar gibi birgok alanda
faaliyetlerine devam etmek.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktif Bayakluk 7.557 9.483 11.071 13.883 18.409 21.898 35.485
Degisim % 20,9 25,5 16,7 25,4 32,6 19,0 62
Krediler-Kurumsal Krediler 3.377 3.847 4.507 5.001 5.021 5.706 7.611
Degisim % 23,9 13,9 17,2 11,0 0,4 13,6 33,4
Krediler-Tuketici Kredileri 1.261 1.673 2.032 1.902 2.547 4.470 6.559
Degisim % 0,2 32,7 21,5 -6,4 33,9 75,5 46,7
NPL Orani 1,99 1,85 2,86 3,82 4,05 3,03 3,08
Degisim % -33,9 -5,5 52,1 33,7 6,0 -25,2 1,7
Operasyon Geliri 783 932 1.270 1.509 1.993 2.188 3.403
Degisim % 26,5 19,0 36,3 18,8 32,1 9.8 55,5
Net Kar 26 98 234 382 411 560 790
Degisim % -23,5 276,9 138,6 63,4 7,6 36,3 41,1
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Aktif Ban

sinerjis

< istiraklerinin
iyle bUyUmeye

devam ediyor

Aktif Bank, online ve offline kanallari, cesitlendirilmis dagitim aglari
ve istiraklerinin sinerjisiyle 10 milyonun tizerinde miisterinin hayatina

[ZKent

Akilli sehir ¢coziimleri ve sistem
entegratorligu alanlarinda hizmet veren
E-Kent, sundugu ulasim ¢éztmleri
altyapisiile yilda 1 milyar akilli ulasim islemi
gerceklestirmektedir. E-Kent, hizmet verdigi
sehirlerde teknoloji dontsimu saglarken,
idarelere katma dederli is modelleri

de gelistirmektedir. E-Kent, bagkent
Ankara dahil olmak tzere, hizmet verdigi
sehirlerdeki yaklasik 8 milyon vatandasa
akill toplu tasima ¢oztimleri sunmakta

ve (cret toplama operasyonunu da
yonetmektedir. E-Kent kuruldugu giinden
bugline kadar, toplamda 15,8 milyon akilli
ulasim karti ve 379 milyon ulasim bileti
operasyonu gerceklestirmistir.

E-Kent ayni zamanda Turkiye'de 31
sehirdeki 60 stadyumda gecis kontrol ve
gorintuleme sistemleri, entegre biletleme,
stadyum gise hizmetleri ve altyapilarini
kapsayan, dinyanin en blyUk stadyum
altyapi déntisim projesini basariyla hayata
gecirmistir. Nisan 2014'ten bugtne kadar
e-bilet projesi kapsaminda 20 milyonun
Uzerinde futbol taraftarinin stadyumlara
giris operasyonunu yuruten E-Kent, 4
binden fazla misabakada 10 milyonun
Ustiinde mag bileti ve 1T milyondan fazla
sezonluk kombine satisi gerceklestirmis;
bu satislardan olusan yaklasik 2,2 milyar TL
hasilati kulUplere aktarmistir. Uluslararasi
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dokunmaktadir.

1

Milyar
Yillik Akill Ulagim Islemi

E-Kent, sektoriin dnde
gelen organizatorleri
ile anlasarak 2021'de

Tiirkiye'nin en ¢ok
bilet hasilati yaratan
biletleme platformu

haline gelmistir.
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pazara agllma stratejisi kapsaminda,

yazilim ve donanim ¢ézimlerini yurt disina
pazarlamaya devam eden E-Kent'in Griin ve
hizmetleri, Katar'da 2022 Dunya Kupasi'nda,
Cezayir'de futbol stadyumlarinda,
Senegal'de futbol stadyumu ve atletizm
sahalarinda tercih edilmeye baslanmistir.

Bilgi birikimi ve deneyimi ile Mart 2019
tarihinden itibaren eglence ve etkinlik
dunyasinda da hizmet veren E-Kent,
sektorin 6nde gelen organizatorleriile
anlasarak 2021'de Turkiye'nin en ¢ok bilet
hasilati yaratan biletleme platformu haline
gelmistir.

=
@er

Turkiye'nin ilk lisansh 6deme kurulusu

olan UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para A.S.; dijital ve fiziki kanallardan

hizmet sunan tek para transferi kurulusu
olmakla birlikte yurt icinde ve yurt disinda
isme, hesaba ve karta olmak Uzere

birden fazla para cinsinde para transfer
islemi gerceklestirmektedir. 2021 yili

icinde elektronik para lisansi edinimi ile
birlikte UPTION uygulamasini gelistirerek
faaliyet alanini genisleten UPT, tim dinya
Ulkelerinin yaklasik %95'inde para transferi
islemleri gerceklestiren oldukca buyuk bir
ada sahiptir. Bu kapsamda UPT, 6deme
kuruluslan arasinda diinya ¢apinda en yaygin
erisim olanaklarina sahip firmalardan biridir.
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Milyar TL
UPT Islem Hacmi

UPT, 2021 yilinda UPT
markasi ve sistemi
ile hizmet verdigi
lilke sayisini 11'e
yiikselterek bolgesel
bir marka olma
yolunda kararliligini
gostermistir.

GUnumuz diinyasinda hizla gelisen
teknolojilere ve degisen tuketici
aliskanliklarina hizla uyumlanarak inovatif
¢ozUmler sunan UPT, 2021 yilinda hizmete
sundugu UPTION mobil uygulamasi ile dijital
dUnyaya adim atmistir. UPTION ile tamamen
dijital yolla musteri edinimi yapilmakta, Tark
vatandaslari ile Turkiye'de yerlesik olarak
yasayan yabanci sahislarin édeme ve para
transferlerine alternatif

¢ozUmler sunulmaktadir.

UPTION uygulamasina Turkiye'de yerlesik
91 farkli uyruktan musteri Gye olurken, bu
mUsteriler 46 binden fazla islem yaparak
200 milyon TUnin tzerinde islem hacmi
yaratmistir.

2021 yiliicerisinde 176 farkli tlkede 2,3
milyon islem adedi ve 11 milyar TL Gzerinde
islem hacmine ulasmustir. Yurt disinda
anlasmali oldugu banka ve 6deme kuruluslari
sayisini 130'a ¢ikaran UPT, hizmet adini ve
sundudu hizmet yelpazesini genisletmistir.

Bolgesel buylume hedeflerinde ilerleyen
UPT, 2021 yilinda UPT markasi ve sistemi ile
hizmet verdigi Ulke sayisini 11%e yikselterek
boélgesel bir marka olma yolunda kararliigini
gostermistir. UPT sistemi ile Tarkiye
disindaki tlkeler arasinda gerceklestirilen
islem adedi 2021 yilinda %119 oraninda
artis gostermistir. Toplam 57 adet yurt disi
banka/6deme kurulusu; 62 farkli Glkeden
59 farkli Glkeye gonderdigi para transferini
UPT altyapisiyla gerceklestirmistir. 2022
yiliicerisinde de 6zellikle Rusya & CIS
bolgesi basta olmak tzere yeni partnerlik
anlasmalarini sirdirmeyi hedefleyen UPT,
yurt disi yapilanmasini buytUtmeye devam
edecektir.

Q4
%sigortayeri

Sigortayeri Sigorta ve Reastrans Brokerligi
A.S., 2021 yilinda da is birliklerini

artirarak net satis gelirlerinde blytume
gerceklestirmis, bireysel ve kurumsal
mUsterilerine sigorta ve danismanlik hizmeti
sunan “Turkiye'nin en buyuk yerli brokeri”
konumunu saglamlastirmistir.

Sigortayeri; dijital kanallari Gzerinden
sagladigi hizmetlere, perakende sektérinin
onde gelen firmalari ile is birliklerini eklemis
ve misteri tabanli ekosistemlere sigortacilik
alaninda entegrasyonunu genisletmistir.
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Sigortayeri, sigortacilik hizmetlerine kolay
erisim yaklasimi dogrultusunda, perakende
sigortacilik alanindaki gticlt dagitim kanallari
ve son tuketicinin ihtiyaglarina uygun,
ozellestirilebilen, piyasa karsilastirmali Griin
yelpazesiyle dijitallestirdigi hizmetlerini
musterilerine sunmustur.

Farkli alanlarla kurumsal sigorta ¢oztUmleri
saglayan Sigortayeri, Turkiye ve yakin
cografyada yer alan bir¢ok tlkede 6nemli
projelerin sigorta plasmanlarinda yer almaya
devam etmistir. Enerji, insaat, saglik, tekstil,
otomotiv ve finansal hizmetler sektérlerinde
6nemli sigorta teminatlarinda ve finansal
sigorta Urlnlerinde rol almis; ticari alacak
sigortasl, kefalet senedi, mihendislik,
mesleki sorumluluk, siber riskler ve proje
finansmanlarinda bankacilik ¢éziimlerine
alternatif veya destek sigorta trinlerindeki
deneyimini artirarak ayricalikl konumunu
gUglendirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda, glines ve
rizgar enerjisi tesislerinin kurulumu ve
isletme donemleri icin proje finansmanina
uygun, ozel bir sigorta fasilitesi olusturan
Sigortayeri, GES projelerinin sigortalanmasi
konusunda liderligini 2021 yilinda devam
ettirmistir. Sirket, Tarkiye'de GES kaynakli
enerji Uretiminin %30'unun sigorta brokeri
konumundadir.

PAVO

PAVO, yeni nesil ddeme sistemlerindeki
hizmet yelpazesini genisleterek, gucli
Ar-Ge ekibi, tecrtbe ve bilgi birikimiyle
musterilerine ¢cagin gereksinimlerine uygun
coéziimler sunmaya devam etmektedir. OKC
lisansli 250 binin Gzerinde yazarkasa POS
cihaziyla sahaya yayilan PAVO, pazar payini
%20'lere tasiyarak, katma degerli uygulama
ile yazilim entegrasyonunda Turkiye'nin en
6nemli iki oyuncusundan biri olmustur.

2020 yilindan itibaren yeni nesil

ddeme ¢ozUmlerini cesitlendirmek igin
calisan PAVO; T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin 507 no'lu tebligi uyarinca
6deme sistemlerinde ortaya ¢ikan yeni

is modellerine adapte olmustur. Sirket,
"Isletici Kurulus, Ozel Entegratorlik,
Android Cihaz Coztmleri, BKM Techpos,
ERP" ve proje bazli 6deme sistemleri yazilim
gelistirmelerini de faaliyetlerine dahil
ederek, ¢ozim ortaklarlyla musterilerine,
beklentileri dogrultusunda standart Grtn ve
anahtar teslim projeler sunmaktadir.
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Bin
81 ilde EchoPOS'un
Gergeklestirdigi
Donanim ve Yazilim
Kurulumu Sayisi

Tiirkiye'nin 6nde gelen
perakende zincirleri
ile calisan EchoPOS,

giinliik ortalama 2
milyonu askin isleme
hatasiz bir sekilde
altyapi saglar hale
gelmistir.

Finans Sektord

pos
EchoPOS markasi ile Ajustos 2016 yilinda
faaliyetlerine baslayan Echo Bilgi Yonetim
Sistemleri A.S., 2021 yili sonunda 87 ilde 13
binin Gzerinde donanim ve yazilim kurulumu
gerceklestirmis, isletmelerin 6n ve arka
ofisleri icin uctan uca 6deme sistemleri ve
entegrasyon ¢ozUmleri sunarak perakende
sektoru icin “Yeni Nesil Cozum Ortagr”
olmustur.

EchoPOS, yuksek katma dederli Grin

ve hizmetleri; kolaylikla sisteme dahil
edilebilir, basit, 6lceklenebilir mimarisi

ile proje gereksinimlerine gore kolayca
ozellestirilebilen, kullanici dostu ara yuzu
sayesinde rakiplerinden bir adim dnde yer
almaktadir.

Turkiye'nin 6nde gelen perakende zincirleri
ile calisan EchoPOS, gunltk ortalama 2
milyonu askin isleme hatasiz bir sekilde
altyapi saglar hale gelmistir.

A
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Odeme hizmetleri sektériinde Turkiye'nin
en yaygin agina sahip olan N Kolay, 570
asan Islem Merkezi ve 3 bin 500 Shop in

Shop noktasi ile musterilerine 14 yildir kolay
ve glvenilir hizmet sunmaktadir.

N Kolay, tlkenin en buyUk perakende
madazalari ile gerceklestirdigi is birligi
kapsaminda; 9 binin tGzerinde noktada
6deme hizmeti vermeye basladi ve fiziki
hizmet noktasi sayisini 81 ilde 13 binin
Uzerine ¢ikarmistir.

Bireysel musterilerine fiziki noktalarda
hizmet veren N Kolay, sektérindeki diger
kuruluslara da API'ler ile 6deme servis
saglayicihdr hizmeti vermektedir. Bu
kapsamda 3 GSM operatérinin sahibi
oldugu E-Para Kurulusu ile de is birligini
strdirmektedir.

N Kolay, basta fatura tahsilati ve yurt ici/yurt
disi para transferi olmak tzere yillik yaklasik
80 milyon adet islem gerceklestirmekte ve
7,2 milyar TL hacminde 6deme islemine
aracilik etmektedir.

T.C. Merkez Bankasi'ndan 2020 yili sonunda
alinan Faaliyet Genisleme izni ile birlikte, yil
icerisinde kicuk ve orta olcekli isletmelere
POS hizmeti verilmeye baslanmistir. 2022
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AKTIF BANK'IN OZGUN VE YENILIKCI ISTIRAKLERI

yil N Kolay agisindan POS hizmetinde
blyUmenin hedeflendigi bir yil olacaktr.

N Kolay, verecegi POS hizmetinin yaratacagi
sinerji ile bankalarla entegre halde ¢alisacak
bir platform tzerinden KOBI'lerin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
hizmetler sunmayi da hedeflemektedir.

faktifportfoy

Aktif Portfoy Yonetimi SPK dizenlemeleri
cercevesinde, Aktif Bank'in portfoy
yonetimi alanindaki istiraki olarak, 2016
yilinda kurulmustur. Bilgi birikimi ve sektor
uzmanhgi ile Aktif Portfoy, farkl risk/
getiri beklentileri dogrultusunda kurup
yonettigi yatinm fonlari ile yatinmcilarina
getiri alternatifleri sunmaktadir. Yatinm
fonlarinin yaninda, girisim sermayesi ve
gayrimenkul fonlari ile reel sektérin yluksek
kazanglarini yatinmcisiyla bulustururken,
yonettigi emeklilik fonlarr ile de sistem
icindeki musterilere uzun vadeli ¢ozimler
Uretmektedir. Sayilari 80 binlere ulasan yerli
ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirmcisi
ile 6zellikle gectigimiz iki yilda yonettidi
blyuklugu artirarak 4 milyar TLlik bir
rakami asan Aktif Portfoy, ihtiyaclari dogru
dederlendirerek fon ailesini genisletmekte
ve bluyumesine hiz kesmeden devam
etmektedir.

I Emlak Girigim

Emlak Girisim Danismanlik A.S.,
gayrimenkul ve insaat sektorindeki is
firsatlarini degerlendirmek, enerji sektori
basta olmak Uzere yatirim projelerinde yer
almak amaciyla kurulmustur. Yenilenebilir
enerji, elektronik guvenlik ¢cézimleri

ve insan kaynaklari danismanligi gibi
bircok sektdrde yatirimlari ve faaliyetleri
bulunmaktadir.

Dunyanin sayili finans merkezlerinden biri
olmasli hedeflenen, 3 milyon metrekareyi
bulan insaat alaniyla Turkiye'nin en

biyiik bélgesel planlama projesi istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) Emlak
Girisim A.Snin en 6nemli yatinmlarindan
biri olmustur. Bununla birlikte Atasehir'de
gerceklestirilen Metropol istanbul projesinin
kar-zarar ortagi olan Emlak Girisim A.S.,
6nemli bir yatinnmi basariyla tamamlamistir.
Ayrica 2017 yili igerisinde toplam 61 MWp
GES Projesi'nin yatirimini yaparak sektordeki
en buytk oyunculardan biri haline gelmistir.
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Bin
Workindo
Kayith Uye Sayisi

Workindo; teknolojik
altyapisi, tecriibeli
ekibi, akilci stratejileri
ve insaat sektériiniin
her iiyesine verdigi
onemle siirekli
biiyiimekte ve her
gecen giin sektérden
daha fazla insana
ulasmaktadir.

2021 sonu itibarryla toplam 30,8 MWp'lik
enerji Uretim kapasitesine sahip glines enerijisi
santrali yatirimi ile 2022 yilinda faaliyete
gectiginde toplam 12 MWp'lik enerji Gretim
kapasitesine sahip olacak biokutle tesisi
yatinmlari bulunmaktadir.

iNOVABAN

inovaban inovasyon ve Finansal Danismanlik
A.S., Ar-Ge ve inovasyon ile rekabet avantaji
saglamak isteyen firmalara "Bluytume
Stratejileri ve Slreg Yonetimi” hizmeti
sunmaktadir.

Ar-Ge destek ve tesviklerinden tam
faydalanma, mali ve hukuki alanlarda risk
yonetimi, fikri ve sinai malkiyet haklari
danismanlidi ana hizmet kalemlerinde
mUsterilerine entegre ¢ozimler sunmakta
olan alanindaki tek firmadir.

2021 yilinda inovaban, TUIK tarafindan yiiksek
ve orta-yUksek teknolojide Uretim yapmakta
olarak siniflandirilan, bircok firmayla temas
kurarak is gelistirmistir. Ar-Ge ekosistemine
deger veren ozel bankalar, yatirm fonlari ve
yatinm agdlariyla strekli temasta bulunarak
ekosistemdeki yapilar ile iliskiler gelistirmistir.
inovaban, Turkiye'deki katma degerli

dretimin artinlmasi ve uluslararasi rekabette
firmalanimizin avantaj saglayarak, ticarilesme
ve globallesme yolculuklarinin verimli bir
sekilde hizlanmasi icin de faaliyetlerde
bulunmustur. Bu yénde, 20'den fazla egitim
etkinligine, sanal fuar ve konferansa, egitmen
veya panelist olarak katilim gostermistir.

SECOM

Kuruldugu ginden bu yana ¢esitlenen
glvenlik ihtiyaclari Granlerini, sistemlerini

ve hizmetlerini gelistirmeyi strdiren

SECOM, hizmet sagladidi bireysel ve
kurumsal musterilerinin kendilerini giivende
hissetmesini saglayan yenilikgi cozimler
sunmaktadir. Fiziki givenligin dijitallestiriimesi
adina 6nemli adimlar atmis, Japonya'da
guvenlik sistemleri alanindaki ileri teknolojiyi
glvenlik sistemlerine entegre edebilmek
adina dinyanin en buyuk teknoloji firmalari

ile is ortakliklari kurmustur. Faaliyette oldugu
pazarlarin tim gereksinimlerini analiz ederek
glvenlik endiselerini minimize etmeye

calisan SECOM, yalnizca Asya'da degil diinya
genelinde guvenligin saglanmasina katkida
bulunan Ar-Ge calismalari ile strdurulebilir
kalite anlayisini yansitmaya devam etmektedir.
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“WNorkindo

2020 yilinda kurulan Workindo Teknoloji ve
insan Kaynaklar Danismanlik A.S., insaat
sektortinde kalifiye eleman bulma, hizli

ekip kurma, malzeme ve hizmet verenlere
ulasma gibi problemlere ¢6zim bulmak igin
yola ¢ikmistir. Workindo; teknolojik altyapisi,
tecrtbeli ekibi, akilci stratejileri ve insaat
sektérindn her Gyesine verdigi 6nemle
slrekli blytumekte ve her gecen giin
sektorden daha fazla insana ulagsmaktadir.
Workindo'nun faaliyetleri TUrkiye, Rusya,
Ukrayna ve Ozbekistan'da aktif olarak devam
etmekte ve her yil yeni Ulkelere ulasarak
globallesme hedeflenmektedir. GUntumuzde
Workindo'da 400 bin kayitl Gye, 16 bin
kayitl firma, 25 bin hizmet talebi ve 15 bin is
ilani mevcuttur.

YURT DISINDA KURULAN iSTIRAKLER

KIC (Kazakhstan ljara Company Joint Stock
Company)

2013 yilinda kurulan, 2014 yili basinda
operasyonel hale gelen olan KIC,
Kazakistan'da kurulmus islami kurallara gére
calisan ilk “Finansal Kiralama"” sirketidir.
Agirlikli olarak kiiciik ve orta 6lcekli (KOBI)
firmalara leasing hizmeti veren KIC, bes yillik
perspektifte Kazakistan'in en buytk leasing
sirketlerinden biri olma yolunda ¢alismalarini
slrddrmektedir.

ELC (Euroasia Leasing Company)

2012 yilinda Tataristan'da kurulan ELC
Rusya'da faaliyet gosteren ilk “islami
Finansal Kiralama" sirketidir. Agirlikli olarak
kiiclik ve orta 6lcekli (KOBI) firmalara leasing
hizmeti veren ELC, islami finansal kiralama
alaninda Rusya'da 6nde gelen kuruluslar
arasinda yer almaktadir.

EMIC (Euro - Mediterranean Investment
Company Ltd.)

2015 yilinda Lefkosa'da kurulan EMIC, Kibris
adasinin ilk ve tek "islami Yatinm Sirketi”
olma oézelliginin yani sira, KKTC'de faaliyet
gosteren en buyuk uluslararasi yatirim
sirketidir.
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT ARNAVUTLUK)

Kar rekortmeni

Ak

" banka

BKT Arnavutluk 2021 yilinda da kendid<érlilik rekorunu 'gelistirerek
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gére
93 milyon ABD dolari kara ulasmis, Arnavutluk’un en karl firmasi unvanini

ve vergi rekortmenligi unvanini korumustur.

1925 yilinda kurulan ve Arnavutluk'un en
kokll bankalarindan olan Banka Kombétare
Tregtare’nin 2006 yilinda %60' ve 2009
yilinda tamami Calik Grubu tarafindan
devralinmistir. 2014 yili itibariyla dGlkenin

en buytk bankasi olan BKT pazar payini
%26 seviyesine cikartarak yurt disinda
faaliyet gosteren Turk bankalari arasinda en
ylksek pazar payina sahip banka konumuna
erismistir. 2021 yil sonu itibariyla, 63 subesi
ve 939 calisani ile musterilerine hizmet
veren Banka'nin toplam 107 ATM ve 7.345
adet POS terminali bulunmaktadir.

BKT Arnavutluk'un taahhtda; Glkede
ekonomik buytimeyi ve gelismeyi
desteklemek, tlke fertleriicin yeni
ekonomik imkanlar saglamak ve bankaciligin
yeni nesillerine ilham olmak suretiyle

bunu daha da iyilestirme yolunda adimlar
atmaktir.
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1,7

Milyar TL
Net Satislar

BKT Arnavutluk su
anda aktif biiyiikliik
pazar payinin
%26'sina, mevduat
pazarinin %25'ine
sahiptir. Kredi
pazarinda %13,6 paya
sahip olan Banka,
%20'ye yakin pazar
payiyla en biiyiik
konut finansman
kurulusudur.
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BKT Arnavutluk, rekabet ettigi uluslararasi
bankalarin aksine kendisini yerel bir banka
olarak pozisyonlayabilmis, tlkede glven
unsuru olarak vatandaslarin mevduatlarini
emanet edebilecekleriilk adres olarak
konumlanmistir. BKT Arnavutluk, yerel
nitelikler tasimasina ragmen, ayni zamanda
Ulkede uluslararasi pozisyon alarak
sektorden farklilasabilen tek bankadir.
Banka dijitallesme konusunda éncu roltni
slrdurerek, 6zgun ve Ulke ihtiyaclarina
uygun Urinler ¢ikarabilmektedir.

BKT, Arnavutluk'ta ilk kez ilgili otoritelerden
lisans alarak musterilerine uluslararasi
piyasalarda islem yapma imkani veren banka
olmustur. BKT Smart Invest servisi, Glkede
finansal yatirnm olanaklarinin ¢ok sinirli
oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda
Arnavutluk icin devrim niteliginde bir
gelisme olarak kayda ge¢mistir. Bir Arnavut
vatandasinin vize gerekmeden dinyayi
dolasmasina esdeger nitelikte bu hamleyle,
finansal olarak sinirlar ortadan kalkmis,
musteriler mobil bankacilik ve internet
subesi Uzerinden dinyaya aciimistir.

Bankacilik yapmanin
akilli (SMART)
yolu sloganiile

cikilan dijitallesme
seriiveninde 2021
yili BKT Arnavutluk
acisindan SMART yih
olmustur. Ulkede ilk
kez uluslararasi finans
iiriinlerine erisim
olanagi saglayan
BKT SMART Invest
miisterilerin hizmetine
sunulmustur.

69,6

Milyar TL
Toplam Varliklar

" Aplikacion| bankar

Nr. 1 né Shqipéri

BKT Arnavutluk, 2021 yilinda pandeminin
yarattigi zorluklara ve artan kiresel
belirsizliklere ragmen Arnavutluk bankacilik
sektoérindn en buytk bankasi olarak
istikrarli performansini sirdirms ve
temel bankacilik blytklik gostergelerinde
liderligini korumustur. BKT Arnavutluk su
anda aktif bayuklik pazar payinin %26'sina,
mevduat pazarinin %25'ine sahiptir. Kredi
pazarinda %13,6 paya sahip olan Banka,
%20'ye yakin pazar paylyla en blyuk konut
finansman kurulusudur.

Toplam kredi portféytinin %60' kurumsal
kredilerden olusan BKT Arnavutluk'un
toplam mdasteri kredileri portfoyd 2021 yil
sonu itibariyla %4,6'lik reel kiictiime ile 837
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Arnavutluk bankacilik sektértiinin sorunlu
kredilerinin toplam krediler bakiyesine

orani (NPL 90) 2021 sonu itibariyla %5,65
seviyesinde iken, BKT Arnavutluk %2,86
NPL orani ile muadilleri arasindan énemli bir
farkla siyrilarak onceki yillarda da oldugu gibi
one cikmistir.

Banka'nin aktif buyukligt nominal bazda
172 milyon ABD dolari artarak, 2021 yil sonu
itibaryla 4,4 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir. BKT Arnavutluk'un yillik reel
artisl ise 420 milyon ABD dolari (%10)
seviyesinde gerceklesmistir. Banka'nin
toplam mevduati 2020 yil sonuna gére

329 milyon ABD dolari (%10) reel artis
gostererek 3,4 milyar ABD dolarina ulasmis,
6zkaynak toplami 46 milyon ABD dolari
artarak 492,5 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.
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Banka 2021 yilinda da kendi karlilik rekorunu
gelistirerek Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na (UFRS)'ye gore 93 milyon
ABD dolari kara ulasmis, Arnavutluk'un en
karl firmasi unvanini ve vergi rekortmenligi
unvanini korumustur.

Kasim 2021'de JCR Eurasia 13. kez BKT'nin
uzun dénem ulusal notu olan AAA (Alb)
seviyesini duragan gérinum ile teyit
etmis ve Banka'nin uzun vadeli uluslararasi
yerel ve yabanci para notunu BB olarak
belirlemistir.

Tek hissedari olan Calik Holding'e 2021
yilinda 45 milyon ABD dolar temettu
6demesi yapan BKT, Arnavutluk Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu tarafindan olasi
tazminat 6demeleri icin araci banka olarak
secilmis, guclu ve glvenilir banka unvanini
bir kez daha percinlemistir.

BKT Arnavutiuk 2021 yiliicerisinde
100'Uncl kurulus yildonima olan 2025
yilini kapsayacak orta vadeli stratejisini
Boston Consulting Group (BCG) ile birlikte
sekillendirmistir. Bu strateji cercevesinde
Bireysel Kredilerin 6zelikle de avro para cinsi
kredilerin kredi portféyU icerisindeki payinin
artirlmasina karar verilmistir. Kurumsal
Ticari kredilerde temkinli durusunu bir sire
daha devam ettirilecektir. Dijitallesme ana
hedef olma 6zelligini koruyacak, bir e-para
sirketi kurulmasi karari ile streg farkli bir
boyuta tasinacaktir. Streclerin iyilestirilmesi
ve dijitallestirilmesi konusunda yol haritasi
PriceWaterhouseCoppers (PWC) ile birlikte
hazirlanmistir.

Dijitallesme Yolculugu

Bankacilik yapmanin akilli (SMART) yolu
slogant ile ¢ikilan dijitallesme seriveninde
2021 yil BKT Arnavutluk agisindan SMART
yilt olmustur. Dijital Grtinlerin amiral gemisi
olan mobil bankacilik uygulamasi BKT
SMART ‘a bircok yeni 6zellik kazandirilarak
musteri deneyimini iyilestirilmistir. Ulkede
ilk kez uluslararasi finans trinlerine erisim
olanagi saglayan BKT SMART Invest de

yil icerisinde alinan lisansla musterilerin
hizmetine sunulmustur. Ulkede ilk defa
sigorta firmalarini bir araya getiren ve
musterilere farkl sigorta firmalarindan Gran
se¢me olanagi veren SMART INSURANCE
Grtnd de 2021'de hayata gecirilmistir. QR ile
6deme yapma olanadi veren SMARTPAY de
yil icerisinde tamamlanan ve hizmete alinan
bir diger dijital Gran olmustur. ATM'leri
tablet esnekliginde kullanmaya imkan veren
yazilimlarin ilk G¢ fazinin tamamlanmasi ile
BKT SMART Bankomatlari tlke genelinde
devreye alinmistir.
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BKT Arnavutluk
2021 yih icerisinde
100'iincii kurulus
yildéniimii olan 2025
yilini kapsayacak
orta vadeli
stratejisini Boston
Consulting Group
(BCG) ile birlikte
sekillendirmistir.

Finans Sektord

Banka bu yolculukta eksik noktalari
tamamlayarak Super App olma yolunda
ilerlemektedir. farkli firmalardan bireysel
emeklilik hizmeti alinmasini saglayacak
SMART PENSION uygulamasinin da
6numuzdeki yil icerisinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Yeni Urln ve hizmet vermeye yonelik
projelerin yani sira, Banka'da iki buytk proje
daha yurattlmektedir. Bunlardan ilki ana
bankacilik uygulamasinin upgrade edilmesi
projesidir. Proje kapsaminda édemeler

ile ilgili modul hayata gegirilmistir. Diger
fazlaricin ise gcalismalar strdartlmektedir.
Kart isletim sistemlerinin mevcut Gglncu
parti firmadan grup sirketi Aktif Bank'in
Atlas sistemine tasinmasi icin de bir
sUredir calismalar devam etmektedir. Bu iki
projenin 2023 yiliigerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Siirdirilebilirlik Hedefi

BKT Arnavutluk, UN Global Compact'in

bir Gyesi olarak her bir SDG (Sustainable
Development Goals-Strdarulebilir Gelisim
Hedefleri) icin aksiyon almaktadir. Bu
cergevedeki faaliyetler iki ana baslikta
toplanmaktadir. Kurum ve kurumu olusturan
dlUnya vatandaslari calisanlar cevreye ve
topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin gevre, firsat esitligi, cinsiyet
esitligi, sorumlu tuketim ve Uretim, insan/
calisan saghgdi vb. konularda farkindalik
saglamak ve dogrudan katkida bulunmak
gibi aksiyonlar almaktadir. Bununla birlikte,
arun, hizmet ve bankacilik prensipleri ile UN
Global Compact ve Holding ilkelerine aykiri
alanlarda finansman hizmeti vermemek,
risvetin dnlenmesi, guinlik bankacilik
operasyonlarinin dijitallesmesi ile karbon
saliminin, enerji ve kagit tiketiminin
minimize edilmesi gibi dogrudan Banka'nin
etki alaninda olan konularda topluma

ve kuruma verimlilik artisi saglanmakta,
sUrduarulebilir karliiga yatinm yapilmaktadir.

Banka'nin sosyal sorumluluk alaninda
oncelik verdigi iki ana alan s6z konusudur:
Yiksek EGitim ve Cevre. Maarif Vakfi'na
bagli olan New York Universitesi ile is
birligi yapan Banka, Uygulamali Bankacilik
bolumuani ve 6grencilerini finansal

olarak desteklemektedir. Yari zamanli
teorik egitim, yari zamanli isbasi editim
seklinde diizenlenen okul programi
sonunda mezun olan 6grencilere is imkani
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT ARNAVUTLUK)

BEHLU EDHE ME
| ZEUUAR ME
SHERBIMET ME
TE FUNDIT NGAR
BT SMART!

sunulmaktadir. Subelerin bulundugu
sehirlerdeki agaglandirma calismalarina
katkida bulunulmaya devam edilmektedir.
Finansal editim ve katiimin tesvik edilmesi
icin ilkdgretim 6grencilerine finansal
okuryazarlik egitimleri verilmesi, sosyal
yardima muhtag kisiler ve toplumdan
soyutlanmis cezaevi sakinlerinin finansal
servisleri kullanabilmeleri icin 6zel servisler
verilmesi de sosyal sorumluluk projeleri
arasindadir.

2022 Hedefleri

Banka Ulke gercekleriile uyumlu olmayan
dustk faiz oranlari ve kurumsal musteriler
ile iliskilerdeki yasal riskler nedeniile YP
kredilerde dusUk bir artis dngdérmastur.
Kurumsal kredilerde, basarili dinya
6rneklerine paralel, yabanci para déviz
cinsi gelir saglayan sirketlere ve bagimsiz
denetimden gecmis mali tablolari olan
kurumsal musterilere, 6zel durumlarda YP
kredi kullandirimi yapilacaktir.

Ayrica, hikimetin belirledigi yatirm
oncelikleri ve stratejilerine gére BKT
Arnavutluk, KOBI'lerin ve mikro sirketlerin
Lek finansmanina nem vermeye devam
edecektir. Banka'nin orta vadeli stratejisini
dikkate alarak bireysel portféydnin payinin
artirilmasina karar verilmistir.

BKT Arnavutluk
Nisan 2021'de prestijli
ingiliz dergisi EMEA
Finance tarafindan,
11. kez “Arnavutluk’un
En iyi Yerel Bankas1”
odiiliine layik
goriilmistiir.

BKT Arnavutluk’un bir diger hedefi ise,
mevduat bazinin genisletilmesi olacaktir. Bu
baglamda gurbetci musterilerin getirecedi
fonlar 6zel 6nem arz etmektedir. Arnavutluk
pazarindaki avro likiditesi bollugu sebebi

ile mevduat ve krediler faiz oranlari ¢cok
dUsuktir. Bu nedenle Banka, 6zellikle uzun
vadeli mevduatlar igin déviz mevduat
portféyliniun genisletiimesine, avro ve ABD
dolarina ¢ok rekabetgi faiz oranlar sunarak
oncelik vermistir.

YP mevduatlarinda hedeflenen artis, Hazine
Grubu tarafindan, uluslararasi piyasalarda
farkl finansal araclarda degerlendirilecektir.
Bu yatirimlar, avro ve ABD dolari cinsinden
farkli hazine bonolarinda (devlet, sirket ve
banka bonolari), sendikasyon kredilerinden
ve ikili anlasmalarindan (dogrudan borg)
olusmaktadir.
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20

21 Yilinda Alinan Odiiller

BKT Arnavutluk Nisan 2021'de prestijli
ingiliz dergisi EMEA Finance tarafindan,
11. kez "Arnavutluk’'un En lyi Yerel
Bankasi” 6dultne layik goralmustar.
Nisan 2021'de EMEA Finance dergisi
tarafindan, "Orta ve Dogu Avrupa ve
BDT bolgesindeki En Yenilik¢i Banka”
odualtne layik goralmustar

Mayis 2021'de Amerikan dergisi

Global Finance tarafindan “2021 Yili
Arnavutluk'ta En lyi Banka” adline 1ayik
gorulmistar.

Eylul 2021'de ingiliz dergisi Finance
Central Europe tarafindan, “2021 Yil
Arnavutluk’un En lyi Bankasi” ¢duliine
layik goralmastar.

Eyltl 2021'de, BKT Arnavutluk CEO'su
Seyhan Pencabligil, Finance Central
Europe tarafindan Arnavutluk'taki 2021
yilicin En lyi Bankaci, “Yilin CEQ"su
segilmistir.

Aralik 2027'de The Banker Dergisi,
BKT'ye 2013 yilindan sonra arka arkaya
dokuzuncu kez ve toplamda 12. kez
"Arnavutluk’ta Yilin En lyi Bankas!”
6dulinG vermistir.
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Arnavutluk'un ilk
ticari bankasi olan
BKT Arnavutluk,
iilkenin ilk taksitli
kredi kartini ve ilk
bonus kazandiran
kartini gelistiren
banka olmanin
yani sira sektoriin
kart alaninda lider
bankasidir.

Finans Sektord

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT ARNAVUTLUK)

Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 22.086 31.229 58.015
Net Satislar 790 970 1.344
Toplam Ozkaynaklar 2.670 3.670 6.559
FAVOK 418 564 745
FAVOK Marji (%) 53 58 55
Varlik Bayuklaginde Pazar 27,1 26,3 26,0
Payi (%)

Mevduattaki Pazar Payi (%) 25,9 25,5 249
Kredilerdeki Pazar Payi (%) 16,5 15,7 13,6

Sektordeki “ilk”leri ve “En"leri
Arnavutluk'un ilk ticari bankasi,
Ulkenin, ilk taksitli kredi kartini ve ilk
bonus kazandiran kartini gelistiren banka
olmanin yani sira sektorin kart alaninda
lider bankas,
Alman GIZ ve Egitim Bakanhgi ortak
projesi ile tlkenin ilk is garantili banka-
Universite is birligi projesi (Fastip),
World Saving Bank Institutiona (WSBI)
dye olan ilk ve tek Arnavutluk bankasi,
Arnavutluk'ta fatura 6deme yapisini,
e-devlet-banka is birligini, sanal POS
ve 3D secure islemlerini, temassiz kart
artnlerini Glkeye kazandiran banka,
Arnavutluk'ta ilk kez murabaha islemi
yapan banka,
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Arnavutluk'u ICC'ye (International
Chamber of Commerce) Uye yapan
banka,

E-Sigorta triinG ile tim sigorta
sirketlerinin acenteleri ile iletisimini
online hale getiren ve switch altyapisi
kurulmasini saglayan banka (Ulkede
neredeyse tim sigorta islemleri BTB
6demeleri BKT altyapisi Uzerinden
yapilmaktadir.),

BKT CEO'su Seyhan Pencabligil'in
2012'de EMEA Finance tarafindan,
2019 yilinda da Finance Central Europe
tarafindan Avrupa'da yilin CEO'su
secilmesi,

Ulkenin ilk icara (islami Leasing)
firmasinin BKT ortakligi ile faaliyete
baslamasi,

2015 yilinda BKT'nin, EMEA Finance
tarafindan sosyal sorumluluk projeleri
alaninda Guneydogu Avrupa’nin en iyisi
secilmesi,

ilk kez 2015 yilinda katildigi Faaliyet
Raporu yarismasinda (Mercomm)
bankacilik kategorisinde diinya ¢apinda
glmus, cevrecilik alaninda ise onur
6dult almasi, Orta ve Dogu Avrupa igin
ise BACEE tarafindan ézel 6dule layik
gorulmesi,

Ulkenin en genis fonksiyonlu mobil
uygulamasi ile tlkede ilk kez beacon
entegrasyonu ve otomatik push
notifikasyonlarin kullaniimasi, ilk
business mobil uygulamasi ve ilk
WhatsApp uygulamasinin da BKT
tarafindan kullaniimasi,

Arnavutluk'taki %26 aktif pazar payi

ile yurt disinda faaliyet gosteren Turk
bankalari arasinda bir Glkede en yuksek
pazar payina ulasmis Turk bankasi,

BKT, sube ve ATM
ag1 anlaminda,
Arnavutluk’ta en
yaygin ikinci banka
konumundadir.
Cash-in ATM’ler
konusunda ise en
yaygin aga sahiptir.

United Nations

-

Global Compact | years

Ulkenin lisansli tek uluslararasi yatirm
platformu SMART Invest'in 2021 yilinda
muUsterilere sunulmasi,

Arnavutluk'un ilk sigorta aracilik
uygulamasi SMART Insurance’in 2021
yilinda faaliyete ge¢mesi,

Arnavutluk'ta ilk kez ATM'den banka disi
musterilere hizmet veriimeye SMART
Bankomat uygulamasi kapsaminda
baslanmasi,

Ulkenin en buyuk ve en karli bankasi,
Son bes yildir, Glkenin en karl kurumu ve
en buyuk vergi mukellefi,

Arnavutluk'un en eski, en buyuk ve en iyi
bankasi.

Rekabet Avantajlar

« BKT'nin en belirgin farklihgi, piyasada
yerel mantik ile hareket eden buyuk
uluslararasi bankalarin aksine,
Arnavutluk'ta kurulmus olmasina
ragmen, Arnavutluk ile sinirl
kalmayip uluslararasi piyasalarda aktif
olabilmesidir.
96 yillik ge¢gmisi ve istikrarli blylUmesi
ile "tlkenin en guvenilir ve saygin
bankasi” algisina sahip olmasi, mevduat
kazanimi anlaminda Banka'ya avantaj
saglamaktadir. Tabana yaygin ve uzun
vadeli bir mevduat kompozisyonuna
sahip olan BKT'nin mevduat pazar pay!
%25'ir.
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BKT, sube ve ATM agi anlaminda,
Arnavutluk’ta en yaygin ikinci banka
konumundadir. Cash-in ATM'ler
konusunda ise en yaygin aga sahiptir.
Istikrarli yonetim yapist ile diger
uluslararasi bankalardan ayrilan BKT,
uzun vadeli bir strateji izleme ozellidi ile
lokal bankalara daha yakindir.

GUglU sermaye yapisi nedeni ile
regllasyon baskisindan en az oranda
etkilenmektedir. Mortgage (yerel
para cinsi), kredi kartlarinda ve POS
network'inde %50'lere yakin pazar
payina sahiptir.

Bankacilikta inovasyon konusunda
Arnavutluk'ta 6ncl konumdadir.
Genis dijital urun yelpazesiile Super App
olmaya en yakin mobil uygulama BKT
SMARTtir.

Klasik musteri bazini koruyarak dijital
bankacilik alaninda gu¢lt adimlar
atmaktadir.
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT KOSOVA)

MUsteri odakli ve
ci banka

da degisim yasamak ve yeni gelismelere” "

tedir. Bu nedenle Banka, son trendlere—
daki son teknolojik gelismeleri siirekli

BKT Kosova, 2007 yilindan beri Kosova
pazarinda faaliyet gdstermektedir.

Banka, 2018 yilina kadar BKT Arnavutluk'un
bir subesi olarak faaliyet géstermis ve Nisan
2018'de Kosova'da ki Banka Kombétare
Tregtare Subesi statUsind yabanci bir
bankanin subesinden Anonim Sirket olarak
dedistirmistir ve Kosova'nin bankacilik
sektorinde en hizli baylyen bankasidir. BKT,
bir dizi yenilik¢i ve modern bankacilik firsatlari
ve ¢ozimlerinin yani sira gesitli rekabetgi
bankacilik Grtinleri yaratmistir.

BKT Kosova, kuresel bir bankacilik ortag
olarak taninmaya guclu bir sekilde odaklanma
ile Bireyler, Sirketler, Kiictik ve Orta Olcekli
isletmeler ve Mikro isletmeler gibi tim musteri
kategorilerine hizmet vermeye odaklidir.

BKT Kosova icin blyime, her alanda degisim
yasamak ve yeni gelismelere uyum saglamak
anlamina gelmektedir. Bu nedenle Banka, son
trendlere yatinm yaparak finans dtinyasindaki
son teknolojik gelismeleri strekli olarak
benimsemektedir.
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24,2

Milyar TL
Net Satislar

Sektor liderligi
hedefine emin
adimlarla
ilerleyen Banka
tiim performans
gostergelerinde
ciddi bir biiyiime
yakalamistir.
Banka'nin varliklan
%23, mevduati, %23,
kredi miktari %19
artmistir. Banka net
karini %44 artirarak,
yili 15,9 milyon avro
net karla kapatmistir.
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BKT Kosova 2021 yilinda da guglt finansal
yapisl, yetkin ekibi, saglam kurum kaltarg,
sadik musteri tabani, dijitallesme ve
inovasyon alanlarinda yaptigi yatinmlar

ve farklilasmis is modeliyle paydaslarina
deder katma karaliligiyla yeni rekorlara imza
atmistir.

Pazardaki en blylk banka olma hedefine
emin adimlarla ilerleyen Banka tim
performans gostergelerinde dikkat ¢ekici bir
buyume yakalamistir. Pazar payi itibariyla
dordinci sirada yer alan banka, tim
gostergelerde sektoriin en blyuk artisina
imza atmistir. Banka'nin varliklari %23,
mevduat dizeyi, %23, kredi miktan %19
artmistir. Bu sayede Banka net karini %44
artirarak, yili 15,9 milyon avro net karla
kapatmistir.

Bankanin basarisi, kurumun hem isletmeler
hem de bireyler icin dinya standartlarinda
bankacilik ¢cézimleriyle evrensel bir banka
olarak Kosova ekonomisini destekleme
yetenegine dayanmaktadir. Bu basarinin itici
glcd, Banka'nin musterilerin ihtiyaglarina
yanit vermeye yonelik stratejik yaklasimidir.

826

Milyar TL
Toplam Varliklar

2021 yilinda
dijitallesme alaninda
yapilan yatirnmlar
sayesinde dijital
kanallari kullanan
miisterilerin sayisi
%32 artmis, aktif
kullanicilarin orani
%57'ye ulasirken,
dijital kanallardaki
islem hacmi de %68
artmistir.

—— Application for 5 minutes in 4 steps

= Automatic approval

—— Aftractive Interest Rate

Bu ihtiyaglar dogrultusunda, Bana

dijital, hizli ve yalin bir finansal hizmetler
sunucusuna dénusmeyi dncelik olarak
benimsemistir. Bu dogrultuda yil boyunca
altyapi yatinmlarinin yani sira yeni Granler,
yeni hizmet kanallari gelistirilmis, musteri
deneyimi daha ileri noktalara tasinmistir.

Bankacilik sektorund yeniden sekillendirerek
Ulkenin kalkinmasina katkida bulunan

BKT Kosova, insanlara daha iyi bir gelecek
sunma yolunda calismalar yapmaktadir.
2021 yilinda da Banka musterilerini

yen, uygulamalar, Urtnler ve ¢idir acan
hizmetlerle tanistirmistir. Dijital Hesap
Acma, Dijital Kredi, Uctincii Sahislar
Araciligiyla Kredi Verme, Genisletilmis Is
Ortakliklari ve Akilli Yatinm Platformu (Smart
Invest), BKT Kosova'nin baslattigr yenilikci
¢bzlimlerden sadece birkacidir.

Dijitallesme alaninda yapilan yatirmlar
sayesinde dijital kanallari kullanan
musterilerin sayisi %32 artmis, aktif
kullanicilarin orani %57'ye ulasirken, dijital
kanallardaki islem hacmi de %68 artmistir.

Bunlarin timu Banka'nin ana hedefine
ulasma dogrultusunda énemli birer unsur
olma 6zelligi yaninda, musterilerine
fiziksel veya dijital olarak tercih ettikleri
her modda onlara yakin olmayi, her turlt
bankacilik hizmet ve ¢ézimleri sunmayi
amaglamaktadir.
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No commission

Yeniliklerin ve yeni Urlnlerin piyasaya
slrtlmesiisiginda BKT, Kosova
vatandaslarinin uluslararasi finans
piyasalarina erigsmeleri veya finansal
mallarinin risklerini azaltmalari icin kapi
acan ilk ve tek yerel yatinm platformunu
sunmaktadir. Smart Invest, musterilere
sadece ABD, Almanya, Japonya veya
ingiltere gibi tist diizey pazarlarda degil, ayn
zamanda Guney Afrika, Peru ve uluslararasi
yatirmcilarla ticaret yapabilecekleri diger
birgok pazarda da FX, emtia ve hisse
senetleri gibi cesitli Grnlere dogrudan
erisim saglamaktadir. Smart Invest ile
telefonlarindan pazarlari izleme olanagina
sahip olan musteriler, aninda ilgili haberleri
okuyabilmekte; uyarilar ve bildirimler alarak,
islem yapabilmekte ve teknik analizler
yapabilmektedirler. Ayrica, musteriler
yatinmlarinin gegmisini, performans
analizini, hesap hareketlerini ve daha
fazlasini rahatlikla gérebilmektedir.

Banka bu yatirimlar ve atilimlar sayesinde
2021 yilinda Global Banking & Finance
tarafindan ¢ prestijli 6dil olan “Kosova'nin
En lyi Perakende Bankasi 2021", "Kosova'nin
En lyi Dijital Bankasi 2021" ve “Kosova'nin
Yilin Bireysel Bankacilik Markasi 2021"
odullerine layik gortlmastar. Global Banking
& Finance'den alinan bu éduller BKT
Kosova'nin basarisini ve musterilerine en iyi
hizmeti, genel piyasaya en iyi ve en yenilikgi
bankacilik ¢cézimlerini sunma kararliligini
gostermektedir.
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Finans Sektord

BKT DIGITAL

BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT KOSOVA)

Digital Loan through
BKT e-Banking 24/7

Tim faaliyetlerini
siirdiiriilebilirlik
anlayisiyla yiiriiten
BKT Kosova, 2021
yilinda Green for
Growth Fund (GGF)
ile yuiriittigii is
birligini gelistirmis,
ilerleyen yillarda
enerji tasarrufu
saglama konusunda
farkindaligi ve cabalari
artirmistir.
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BKT Kosova'nin édilleri bunlarla sinirh
kalmamistir. Banka, “Financial Times”
grubunun bir parcasi olan prestijli finans
dergisi “The Banker" tarafindan st

Uste ikinci kez "Kosova'da Yilin Bankasi”
secilmistir. Bu 6dal, BKT Kosova'nin
muikemmel performansini, artan gticiint
ve tim Kosova'nin mali ortami Gzerindeki
etkisini yansitmaktadir.

Tum faaliyetlerini strdurulebilirlik anlayisiyla
yuriten BKT Kosova, 2021 yilinda Green for
Growth Fund (GGF) ile yurtttaga is birligini
gelistirmis, ilerleyen yillarda enerji tasarrufu
saglama konusunda farkindaligi ve cabalari
artirmistir. Bu gcercevede 2021 yilinda enerji
tasarrufu projelerini finanse etmeye yonelik
yeni bir Urtin gelistirmistir.

Tarima ve Ulke sporuna verdigi destekle
dikkat ceken Banka, toplumsal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda otizmli cocuklara
destek olmaya devam etmis, kan bagisi
kampanyalari duzenlemistir.
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BKT Kosova, strdurdlebilir blyimesini
2022 yilinda ve sonrasinda da strdirmeyi
hedeflemektedir. Tum sureglerini
donUstiren, musteri odakli hale getiren
Banka, dijital inovasyon alaninda sektére
onculik yapmaya devam edecektir.

Banka 2024 yili itibariyla sektorde liderlige
ulasmayi, faaliyetlerini Kosova'nin tesine
taslyarak bolgeye yaymayi hedeflemektedir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En"leri
Dijital Hesap ile Kosova'da cari hesabin
dijital bir sekilde acilmasini baslatan
ilk banka,
Kosova'da mobil bankacilik yoluyla dijital
kredi imkani saglayan ilk banka,
Kosova'da bankacilik islemlerinin
yUritilmesinde genel memnuniyeti
artiran en blyuk ve en verimli sube ve
acente agina sahip banka,
Smart Invest ile Kosova vatandaslarina,
uluslararasi finans piyasalarina erismeleri
veya finansal mallarinin risklerini
azaltmalari icin kapi acan ilk ve tek yerel
yatinm platformunu sunan banka.

AE‘“‘

Tiim siireclerini
doniistiiren ve
miisteri odakli hale
getiren BKT Kosova,
dijital inovasyon
alaninda sektére
onciilitk etmeye
devam etmektedir.

Application for 5 minutes in 4 steps

Rekabet Avantajlar
«  Musteriiliskileri yonetiminin temel
dederini olusturan online platformlari

Automatic approval

No commission

Subeler, dijital bankacilik veya iletisim
merkezleri araciligiyla musterilere dijital
hizmetler sunmak icin kullanilan son

kullanarak bankaciligi her zaman teknoloji.

erisilebilir ve esnek hale getirerek

musterilerine mimkin oldugunca yakin

olmasi,
Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 412.307.256  536.735.026  672.910.942  825.837.715
Net Satiglar 13.751.714 17.023.478 19.309.931 24.206.049
Toplam Ozkaynaklar 37.143.078 53.990.145 73.488.360 87.241.603
FAVOK 7.666.111 11.595.021 14.565.400 19.764.773
FAVOK Marji (%) 36,69 46,33 48,20 54,41
Varlik Bayuklagiunde Pazar 10,35 11,79 13,14 14,54
Payi (%)
Mevduattaki Pazar Payi (%) 10,63 11,71 12,63 13,86
Kredilerdeki Pazar Payi (%) 9,34 10,47 11,26 11,54

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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insaat Sektoru

2021 YILINDA iNSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

Sektdr pandeminin
yaralarini sarryor

Insaat sektoriiniin en énemli géstergelerinden biri olan konut satis rakamlari,
ekonomik buylimenin ivmelenmesi, enflasyon etkisi ile
talebin canli olmasi ve ertelenen talebin devreye girmesi sonucunda
1 milyon 491 bin adet olarak gerceklesmistir.

insaat sektoril, 2020 yilindan itibaren
karesel bir risk olan salgindan etkilenmis
olmasina ragmen 2021 basi itibariyla
toparlanmaya baslamistir. Bununla birlikte
20217 yilinin ikinci yarisindan itibaren maliyet
enflasyonu hemen hemen tam Ulkelerde
anlamli bir bicimde yUkselmektedir. Talep
yapisinin degisimi ile Gretim sureglerinin
aksamasi karsimiza kiresel olarak yasanan
tedarik ve lojistik sorunlarini ¢ikarmistir.

Hammadde maliyetlerinin artmasi ve
dalgali bir seyir izlemesi, diinya genelinde
enflasyonist egilimi gliclendirmistir. Salginin
basindan beri genisleyici para ve maliye
politikalari izleyen tlkeler yavas yavas bu tip
uygulamalarindan vazgecmeye baslamistir.

16

TBRC'nin (The
Business Research
Company)
"“Construction Global
Market Report:
Opportunities to
2030" raporuna gore;
insaat sektoriiniin
2021 - 2023 arasinda
yillik %7,5 biiyiimesi,
pazar hacminin
15,5 trilyon ABD
dolarina ulasmasi
beklenmektedir.
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Bunun dogal sonucu olarak talebin azalmasi
ve insaatin daicinde yer aldigi pek cok
sektorin strecten etkilenmesi kaginilmaz
gorinmektedir.

TBRC'nin (The Business Research
Company) “Construction Global Market
Report: Opportunities to 2030" raporuna
gore; insaat sektoriintin 2021 - 2023
arasinda yillik %7,5 biyimesi, pazar
hacminin 15,5 trilyon ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir. 2030 projeksiyonunda
Asya-Pasifik bolgesinin sektor liderliginin
daha da artmasi, pazarin %42'sini
kapsayacak sekilde genisleyecedi
ongorulmektedir.

Sektorde yatirimlarin cogalmasi ve devam
eden islere yeterli 6denek saglanmasi
ihtiyaci artmissa da dnimizdeki dsnemde
yuUksek finansman gereksinimi bulunan
altyapi projelerinin seyri acisindan piyasa
kosullari riskli bulunmaktadir. Karesel
likidite kosullarinda 6niimuzdeki dénem igin
ongorulen daralmalar, jeopolitik risklerdeki
artis egilimi, doviz kurlarinin yiksek seyri ve
faiz tarafindaki gelismeler insaat yatirimlari
Gzerindeki risk unsurlarini artirmaktadir.

Bu kapsamda kamu yatirim programinda
bir 6nceliklendirme yapilarak, daha fazla
ekonomik ve sosyal katma deder yaratacak
projelerin bir an 6nce hayata gegcirilmesine

yonelik bir calisma yapilmasi yararli olacaktir.

Ayrica insaat/taahhit sektérinin icinden
gecmekte oldugu zor dénemin sartlar ve
yUksek finansman maliyetlerinin dikkate
alinmasi da buytk 6nem tasimaktadir.

Oniimiizdeki
10 yillik siirecte
kentsel yapilasma
ve yenilenebilir
enerji yatirnmlari
yogunlasacaktir.
Sektor oyuncular
icin yesil binalar,
otonom sistemler,
dijital adaptasyonu
ve inovatif yapi
malzemeleri kullanimi
on plana cikacaktir.

Rapora gore; dnumuzdeki 10 yillik
sUrecte kentsel yapilasma ve yenilenebilir
enerji yatinmlar yogunlasacaktir. Sektor
oyunculariicin yesil binalar, otonom
sistemler, dijital adaptasyonu ve inovatif
yap! malzemeleri kullanimi én plana
cikacaktir.

Tiirkiye insaat Sektérii

insaat sektorti 2021'1 %0,9 daralma ile
kapatmistir. Boylece insaat sektértiinde

son dort yil Gst Uste kigllme yasanmistir,
insaat sektoriinde talep seviyesi en dnemli
belirleyicidir. Salgin karsisinda insaat ve
konut sektoriine yonelik dnlemler talebi
desteklemeye baslamis ve talep yetersizligi
sorunu hafiflemistir.

insaat sektérinin en dnemli
gostergelerinden biri olan "konut

satis” rakamlari, ekonomik buyimenin
ivmelenmesi, enflasyon etkisi ile talebin
canli olmasi ve ertelenen talebin devreye
girmesi sonucunda 1 milyon 491 bin
adet olarak gerceklesmistir. ipotekli
satislarin, faizlerdeki artisin da etkisi

ile 573 bin adetten 294 bine geriledigi
gozlenmistir. Konut disinda, arsa, tarla, is
yeri, fabrika, ofis, depo, sanayi sitesi gibi
gayrimenkullerin satislarinda da dikkat ¢ekici
bir artis gortlmustir. Bu alandaki satislar
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2021'de bir 6nceki yila gore %29,6 artarak
T milyon 528 bin adede ulasmis ve tim
zamanlarin rekoru kirilmistir.

Yurt disi mUteahhitlik faaliyetleri ile
ekonomiye doviz katkisi veren ve Turk
isglcitne istihdam saglayan insaat sektord,
2021 yilinda uluslararasi pazarda hizli bir
cikis yasamistir. 2020'deki 15,2 milyar

ABD dolarlik yeni proje tutari, 2021 yilinda
neredeyse ikiye katlanmis, bu dogrultuda
kisa vadeli hedef 30 milyar ABD dolari olarak
revize edilmistir. Orta vadede ise bu rakamin
50 milyar ABD dolari seviyesine ¢ekilmesi
amaglanmaktadir.

Turk mateahhitlerin en ¢ok is tGstlendigi

ve toplam proje bedellerinin en ytksek
oldugu ulke, son iki yildir oldugu gibi
20217'de de Rusya olmustur. Rusya ve
2019'in ardindan 2021'de tekrar ikinci siraya
yukselen Irak, 6nimuzdeki dénemde de
onemini koruyacaktir. Bununla birlikte
Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden
savasin seyri siralamada belirleyici olacaktir.
Irak'ta ise hikimetin kurulma strecinin
ardindan 6nemli is birlikleri netlesebilecektir.
Ortadogu'da politik iliskilerde baslayan
Isinmanin sektére olumlu yansimalari
beklenmektedir. BAE ile basta Irak olmak
Uzere Gguncl Ulkelerde is birligi tesisi
glndemdedir.
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in§aat sektori, 2021
yilinda uluslararasi
pazarda hizl bir
cikis yasamistir.
2020'deki 15,2 milyar
ABD dolarlik yeni
proje tutari, 2021
yilinda neredeyse
ikiye katlanmis, bu
dogrultuda kisa vadeli
hedef 30 milyar ABD
dolari olarak revize
edilmistir.

1,4

Milyon Adet
Konut Satisi
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insaat Sektoru

Yurt disi mUteahhitlik hizmetlerinde
dinyanin ilgi odagi olan Sahra alti Afrika'daki
Tanzanya ve Zambiya dikkat cekmektedir.
Turkiye Muteahbhitler Birligi, Afrika'da

Turk muteahhitlerin yerel pazar bilgisi ile
Japonya, Avusturya, Isvec, Isvicre gibi
Ulkelerin guclt finansman imkanlarini

bir araya getirme yoninde calismalar
srdurulmektedir.

Salgin sireci, satistan, insa sistemine,
mekanlarin yapisindan, kullanilan
malzemeye, tiketici davranislarindan, genel
egilimlere kadar pek cok unsuru koklu bir
sekilde degistirmistir. Sektor hem yurt dis
hem de yurt ici yasadigi deneyimler ve bilgi
birikimi ile gerekli elastikiyeti buyuk dlctide
sadlayarak sartlara gore davranabilmektedir.
Ancak bu surecte, risk ve fon yonetimi

ile sosyo-psikolojik etkenlerin en az
makroekonomik degiskenler kadar 6nem
kazandigi anlasilmis, bu konulardaki
yapilanma eksikligi dikkat cekmistir. Bu
asamada, insaat sektériintn strdurilebilir
bir blylme i¢in cevreye duyarli bir yapisal
doénltsim gegirmesinde fayda olacaktir.

Tdm dunyanin ve insanhgin iklim kriziyle
karsi karsiya oldugu ginimuzde, insaat
sektoru ile alt bilesenlerinin, daha
cevreci, karbon salimi daha az ve iklim
dostu calismasi ile ilgili gerekli sartlarin
hazirlanmasi 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda sektoérin her tarlt imalatindan
nihai kullanim asamasina kadar belli
standartlarin saglanmasi gelecek dénem
icin hayatiyet tasimaktadir. Ulusal iklim
standartlarinin gelistirilip cevreci bir
hassasiyetle uygulanmasi strdurdlebilirlik
agisindan yararli olacaktir.
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2021 YILINDA INSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

Sektoérun karbon alim satimi buna

dayali haklar konusunda da gelismeye
ihtiyaci oldugu aciktir. Bu durum insaat
sektértinde ortaya ¢ikan bir firsat olarak
dederlendirilebilir. Bu amacla gerek kamu
gerekse konuyla ilgili kuruluslarla yapilacak
is birliktelikleri 5nem kazanacaktir. Kentsel
doénlstm ve depreme dayanikli binalarin
yapllmasi amaciyla yeni finansman
modelleri/Urunlerinin gelistiriimesi ve
bolge/mahalle bazli yapisal ¢ézimlerin
ivedilikle Uretilmesi yerinde olabilecektir.

Gap insaat'in Diinyada ve Tiirkiye'deki
Konumu

Gap Insaat, benimsedigi “insana Deger,
Gelecege Deger” mottosuyla strdarulebilir
bir gelecek insa etmek icin G¢ kitada projeler
yurutmektedir.

Turkiye merkezli bes saatlik ugus bolgesi
olarak belirtilen cografyayi hedef pazar
secen Gap insaat, bolgesel sirket olma
yolunda gUglt adimlarla ilerlemektedir.
Gap Insaat, 2006'dan beri kesintisiz bir
sekilde yer aldigi Amerika merkezli ENR
dergisinin diinyanin en biyik muteahhitler
siralamasinda 2021 yilinda da yer almayi
basarmistir. Gap insaat, kiiresel dlcekte
gerceklestirdigi projelerle 2021 yilinda
dinyanin 162'nci blyuk muteahhit firmasi
ilan edilmistir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)'ne bagli
Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)'in 2020
yili ihracat sampiyonlari listesine girmeyi
basaran Gap insaat, insaat taahhit ve
muteahhitlik hizmetleri kategorisinde
2'ncilik 6dult almistir.

Gelecegin Muhendisligi’ kavramini odagina
alan Gap insaat; profesyonel yénetici
kadrosu, her biri konusunda uzman
calisanlari, yurt icinde ve yurt disinda
anahtar teslim is yapabilme becerisi ve
basariyla gerceklestirdigi projeleriyle
gelecedi bugiinden insa etmektedir.

« Genis bir cografyada is deneyimi,

« Calik kurumsal markasinin yarattigi
glvenilir imaj,

- Sinerji yaratan uluslararasi ortakliklar,
+ GUclt finansal yap!,

- Organik buytme modeli,

- Deneyimli ekip, yenilik¢i cozimler.

Gap Insaat' diinyada éne cikaran ve rekabet
avantajl saglayan etkenlerdir.
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GAP iINSAAT

Yasama deger
katan projeler

Gap Insaat, inovasyon odakli girisimci ruhundan giic alan giivenilir
ekipleriyle faaliyet gosterdigi her alanda dokundugu her hayata deger
katarak 44'lincii yiliolan 2025'te 4 kitada 4 kat biiyiime vizyonuyla

ni stirdiirmektedir.

Gap Insaat pandeminin global etkilerinin
devam ettigi 2021 yilini, mevcut Ustlendigi
islerin tahkiminin yani sira yeni cografyalara
acllma galismalariyla verimli bir sekilde
tamamlamistir.

Kurulusundan bugtine kadar uluslararasi
dlcekte toplam kontrat degeri 7,40 milyar
ABD dolari olan 136 projeyi basariyla
tamamlayan Gap insaat, halihazirda Turkiye,
Turkmenistan ve Katar'da 1,04 milyar ABD
dolari dederinde dort ayri projeyi devam
ettirmektedir. Ayrica Irak'ta da Calik Enerji ile
Japon Mitsubishi Corporation sirketleriyle
musterek projeler yuratmektedir.

2021 Yilinda One Cikan Gelismeler
Yapimina 2019 yilinda Katar'in baskenti
Doha'da baslanan Katar Askeri EGitim Tesisi
Projesi, Gap insaat'in Kérfez Bélgesi'nde
yUritttgu en prestijli projedir. Projenin 2023
yilinda tamamlanmasi éngérilmektedir.
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Kurulusundan bugiine
kadar uluslararasi
olcekte toplam
kontrat degeri 7,40
milyar ABD dolari olan
136 projeyi basariyla
tamamlamis olan Gap
ingaat, halihazirda
Tiirkiye, Tiirkmenistan
ve Katar'da 1,04 milyar
ABD dolari degerinde
4 ayri projeyi
siirdiirmektedir.

2,2

Milyar TL
Net Satislar
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Turkmenistan'da saglik projeleri insa
etmeye devam eden Gap insaat, 2021
yilinda Askabat Rehabilitasyon ve Fizyoloji
Hastanesi Projelerinin kontratlarini
anahtar teslim olarak imzalamistir. Gap
insaat'in Turkmenistanda insa ettigi 26'nc
hastane olan Askabat Rehabilitasyon
Merkezi projesinin bitis tarihi 2024 olarak
belirlenmistir. Tirkmenistan Uluslararasi
Fizyoloji Merkezi projesinin ise ¢ yilda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Balikesir'de bulunan Gediktepe Maden
Sahasi Projesi Altin ve Giimiis Uretim
Tesisleri 2021 yili sonunda tamamlanarak
Lidya Madencilik'e teslim edilmistir.
Turkiye'de kamu ve dzel sektor ortakhdiyla
yuratulen ilk kentsel yenileme projesi olma
ozelligi tasiyan Taksim 360 Rezidans ve Ofis
Projesi'nin ise 2023 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3,4

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

Tiirkmenistan'da
saglik projeleri insa
etmeye devam eden

Gap insaat, 2021

yilinda Askabat

Rehabilitasyon ve
Fizyoloji Hastanesi

Projelerinin
kontratlarini anahtar
teslim olarak
imzalamistir.

Tam projelerini uluslararasi cevre
standartlari cercevesinde gerceklestiren
Gap insaat, Taksim 360 projesinin ofis
blogunda LEED GOLD Sertifikasi almaya
hak kazanmustir. Yeni insa edilen veya
blyUk oranda yenileme yapilan projeleri
kapsayan LEED BD+C (Building Design +
Construction) GOLD Sertifikasi, Turkiye'de
alaninda éncudar.

Siirdiiriilebilirlik Calismalan

Gap Insaat, dinyadaki seckin taahhit
sirketlerinden biri olarak strdurulebilir bir
gelecek misyonuyla gittigi cografyalarda,
insan hayatina deder katan projeler
Uretmektedir. Strdarulebilir sehir ve yasam
alanlar Gretme hedefini gerceklestirebilmek
amaclyla daha az karbon salimricin akilli
iklim ¢oztimleri, dijitallesme ve inovasyona
dnem veren Gap Insaat; tstlendigi Gistyap,
endustriyel ve altyapi projelerinde yenilikgi
¢6zUmler aramaktadir. Bu cercevede
Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen

17 ayn surdurdlebilirlik hedefini odagina
alan Gap insaat, 2021 yilinda ilk kez
Surdurdlebilirlik Raporu yayimlamistir.
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Bu raporda, BM Surdurdlebilir kalkinma
hedeflerinden 7'si 6zelinde yapilan
calismalar anlatilmistir.

Gap Insaat 2020 Surdurilebilirlik Raporu,
Kiresel Raporlama Girisimi'nin (Global
Reporting Initiative -GRI) 2016 standartlari
1siginda hazirlanmistir. Bu gercevede

yillik faaliyetlerini; yonetisim, ekonomi,
cevre, sosyal, etik konularindaki yapilan
uygulamalar raporda belirtilmistir.

Gap Insaat, cevre ve iklim tzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek tzere
Karbon Emisyon Olctimii Projesi'ni 2021
yilinda ilk kez uygulamaya gecirmistir. Genel
Mudurluk ve projelerinde gerceklestirilen
calisma sonrasinda karbon ayak izi
blyUklGgunin bir rapor haline gelmesini
saglamistir. Ontimiizdeki yillarda daha
kapsamli olarak gerceklestirilmesi planlanan
calisma kapsaminda elde edilen sonuglara
istinaden karbon ayak izini azaltmak igin
faaliyetler gergeklestirmeyi planlamaktadir.
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Milyar TL
Toplam Varliklar

Birlesmis Milletler
tarafindan ilan
edilen 17 ayn
siirdiiriilebilirlik
kalkinma hedefini
odagina alan Gap
insaat, 2021 yilinda ilk
kez Siirdiiriilebilirlik

Raporu yayimlamistir.
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insaat Sektoru

GAP INSAAT

GAP insaat, strdurtlebilir sehir ve yasam
alanlari Gretme hedefini gerceklestirebilmek
amacliyla daha az karbon salimiicin akilli
iklim ¢oztmleri, dijitallesme ve inovasyona
onem vermektedir. Bu ylzden de Ustlendidi
Ustyapi, endustriyel ve altyapi projelerinde
slreg yonetimi yaparken yenilikgi ¢céztmleri
aramaktadir. Otomasyona buyik énem
veren Gap in§aat; BIM, Revit gibi bilgi
teknolojilerini kullanarak dijitallesmede
endUstri 3.0 a gecerek donltstiminu
gerceklestirmis bulunmaktadir. Gap

insaat, bu alanda santiyelerinde kablosuz
sensorler, lazerler, robotlar ve yapay zekaya
dayali Urtin ve hizmetler kullanabilmek
amaclyla altyapi yatirimlarina hizla devam
etmektedir. Gap insaat ayrica cevreye
verdigi dnemi projelerinde sundugu doga
dostu ¢éziimlerle de kanitlamaktadir.

Leed Gold sertifikasi ve daha az karbon
salinimini hedefleyen ¢ézimler belirlenen
surdurulebilirlik hedefleri cercevesinde ele
alinmaktadir.
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Dort Kitada Dort Kat Biiyiime Hedefi
Gap Insaat, inovasyon odakl girisimci
ruhundan gug alan guvenilir ekipleriyle
faaliyet gosterdigi her alanda dokundugu
her hayata deger katarak 44'Unci yili olan
2025'te 4 kitada 4 kat bayume vizyonuyla
faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Degisen dinya taahhUt pazarina uygun
cografyalara odaklanan Gap insaat, EPC
bazli projelerin takibinin yani sira PPP, EPC-F
bazli is modeline dayali ¢cozimlerle yeni
projeleri Ustlenmeyi hedeflemektedir.

Orta Asya ve Korfez cografyasindaki
pozisyonunu her gecen giin daha da
glclendiren Gap insaat, benzer bir
basariyi Kita Afrikasi'nda da yakalamak
icin gérasmelerini strdirmektedir.
Angola, Gine, Senegal, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti ve Cezayir 6zelinde
altyapi ve Ustyapi projeleriyle ilgilenen
Gap Insaat, Avrupa tlkelerinde de benzer
projeler Ustlenebilmeyi odagina almis
bulunmaktadir. Bu ¢cercevede gelismis
ulke pazarlari olan Almanya, ingiltere ve
Hollanda'da Ustlenilen projelerin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Gap insaat,
siirdiiriilebilir sehir
ve yasam alanlari
iiretme hedefini
gerceklestirebilmek
amaciyla daha az
karbon salimi i¢in
akill iklim ¢éziimleri,
dijitallesme ve
inovasyona 6nem
vermektedir.
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Tarlabasi'nda gerceklestirdigi Taksim360
renovasyon projesinde kazandigi tecribeyi
Avrupa'ya tasimayi planlayan Sirket,
Romanya basta olmak Uzere civar Ulkelerde
cephe korumasina dayali renovasyon
projelerine yonelecektir. Endustriyel alanda
gelistirdigi proje ile ilk kez Rusya pazarina
girmeye hazirlanan Gap insaat, bu tilkede
potasyum gelistirme tesisleri icindeki
Unitelerin yapimini gerceklestirecektir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi
UKAS (Birlesik Krallik Akreditasyon
Servisi)
LEED BD+C (Building Design +
Construction) Gold Sertifikasi
TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 6.499 7.645 11.060
Net Satislar 1.242 1.826 2.206
Toplam Ozkaynaklar 2.007 2.110 3.437
FAVOK 193 28 12
FAVOK Marji (%) 16 2 -1
Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu 123



TEKSTIL SEKTORU

TEKSTIL
SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIYLA
URETIM

COVID-19 salginti ile birl
ve hazir giyim sektor

degistigi go

tiim alanlarda oldugu gibi tekstil
is yapis aliskanhklarinin




Tekstil Sektoru

2021 YILINDA TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BAKIS
ihracatinda
3,3 artis

Tarkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2020 yilina oranla %18,3
artarak 20,3 milyar ABD dolari olmustur. Dokuma konfeksiyon sanayinin
onemli Gretim dallarindan olan denim sektérinde de %14,5 artis ile 1,9 milyar
ABD dolari ihracat yapilimistir.

Teksti
o

2020 yilinda pek ¢ok sektoriin durma
noktasina gelmesine neden olan COVID-19
salgini 2021 yilinda etkisini kaybetmistir.

Turkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati 2020 yilina oranla %18,3 artarak
20,3 milyar ABD dolari olmustur. Turkiye'den
en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
yapilan tlkeler Almanya, ispanya, ingiltere,
Hollanda, Fransa, ABD, italya, Irak, israil ve
Danimarka olarak siralanmistir.

Hazir giyim sektérinde Uretim, ihracat ve
reel ciro ana ihrag pazari olan AB Ulkelerinde
salginin azalmasiyla kisitlayici tedbirlerin
ortadan kalkmasi neticesinde, bir 6nceki yil

126

Nisan 2021'den
itibaren tekstil ve
hazir giyim iiretim
endekslerinde en
yiiksek oranl artis

yasanirken, sonraki
aylarda artis oranlan
azalarak devam
etmistir.
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gerceklesen siparis iptalleri ve ertelemeleri
gorialmemistir. 2021 yilinda Avrupa Birligi
Ulkelerine yapilan ihracat 12,3 milyar ABD
dolari olmustur.

2021 yilindan itibaren tekstil ve hazir

giyim Uretim endekslerinde toparlanma
gozlenmistir. Nisan ayinda en yuksek
oranli artis yasanirken, sonraki aylarda artis
oranlari azalarak devam etmistir.

Dinya genelinde 2020 yilinin 3'Gnca
ceyredinde hammadde fiyatlarinda
baslayan artis, pamuk ipligi, elyaf ve boya
gibi hazir giyim ve tekstil sektorlerinin
hammaddelerine de yansimis, fiyatlardaki
yUkselis 2021 yilinda da devam etmistir.

1,9

Milyar ABD Dolari
Denim lhracati

Kiiresel perakende
jeans pazarinin
biiyiikligii 2021

yilinda toparlanma

dénemine girerek 79
milyar ABD dolarina
ulasmistir. Trendin
2025 yilina kadar
devam edecegi ve 97
milyar ABD dolarina
ulasacagi tahmin
edilmektedir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da
emtia borsalari agisindan genel belirsizlik,
pamuk fiyatlarinin ylikselmesine ve yil
sonu itibariyla kg basina 2,79 ABD dolari
seviyelerine gelmesine sebep olmustur.
Cesitli endustriler, disuk isglct maliyeti,
pamuk ve petrokimya gibi hammaddelere
cografi yakinligindan yararlanmak igin
Uretim kapasitelerini Asya-Pasifik Glkelerine
dogru genislemektedir.

Tarkiye'de dokuma konfeksiyon sanayinin
onemli Uretim dallarindan biri olan denim
sektoérinde 2020 yilina kiyasla %14,5
oraninda artis ile 1,9 milyar ABD dolarlik
ihracat gerceklestirilmistir. 2021 yilinda
Turkiye'den en fazla denim giysi ihrac edilen
Ulkeler; 346,6 milyon ABD dolarlik ihracat
yapilan Almanya, 271,6 milyon ABD dolarlik
ihracat yapilan ispanya ve 207,71 milyon
ABD dolarlik ihracat yapilan ingiltere olarak
siralanmaktadir.
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Kiresel perakende jeans pazarinin
blytkligu pandemiden sonra 2021 yilinda
toparlanma dénemine girerek 79 milyar
ABD dolarina ulagmistir. Trendin 2025 yilina
kadar devam edecedi ve 97 milyar ABD
dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Oniuimuzdeki dénemde kiiresel denim
kumas pazarinin 2025 yilina kadar her yil

%4 oraninda artmasi, perakende jeans
pazarinin ise yillik %7 oraninda bluytUmesi
beklenmektedir. Denim sektorl premium
kumas segmenti 6zelinde bakildiginda da,
2021 yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen
%20-25 oranindaki buytme ile 2019 yili
seviyesinin tekrar yakalandigi gérilmektedir.

Calik Denim 2021 yilinda 55 milyon metre
Uretim kapasitesine ulasarak yurt ici ve
yurt disi satislari toplaminda 217 milyon
ABD dolari gelir elde etmistir. Sirket, bes
yillik biyime stratejisi cercevesinde
gelirlerini 350 milyon ABD dolari dizeyine
yUkseltmeyi hedeflemektedir.
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CALIK DENIM

Her zaman sektdrun bir
adim onunde

Sektorde sirdiriilebilir ve inovatif yaklasimlari ile 6nciiliik eden
Calik Denim, basta Almanya, ispanya, ABD, ingiltere, Hollanda,
Fransa, iskandinavya, Uzak Dogu, Portekiz ve italya olmak iizere

yaklasik 40 iilkeye ihracat yapmaktadir.

Calik Holding'in ilk sanayi yatinmi olan Calik
Denim, 111 milyon ABD dolarlik bir yatinmla
1987 yilinda Malatya'da kurulmustur. 2021
yil sonu itibariyla Calik Denim, 407.685

m? kapali alanda yillik 55 milyon metre
kapasitesi ile Gretim yapmakta ve 2.739
kisiye istihdam saglamaktadir.

1996 yilinda denim kumas Uretimine
baslayan Calik Denim, istikrarli adimlarla
blylmeye devam etmis; 1997 yilinda

ring iplik isletmesini hayata gegirmistir.

Her gegen gun etkin Uretim ve pazarlama
stratejileriyle dinyanin dért bir yaninda
pazar payl ve marka bilinirligini artirmakta
olan Calik Denim, 2003 yili itibariyla entegre
bir tesise donuserek, gabardin/kadife kumas
artnlerini de ekledidi triin yelpazesini
gelistirmeye devam etmektedir.
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Milyar TL
Net Satislar

Diinyanin 6nde gelen
premium denim
iireticilerinden biri
olan Calik Denim,
2021 yilinda yaklasik
40 milyon metre
kumas iiretimi
gerceklestirmistir.
Sirket, 2022 yilinda
ise 52 milyon
metre kumas satisi
hedeflemektedir.
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Ar-Ge calismalarina oldukga énem veren,
kuruldugu giinden bu yana yeni teknolojileri
tekstil sektoriine adapte etmek icin calisan
Calik Denim, 2011 yilinda Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan aldig
sertifika ile tekstil sektériinde yedinci Ar-Ge
merkezini agmistir. Calik Denim, sektordeki
koklu birikimini Ar-Ge ¢alismalari ve yeni
teknolojilerle harmanlayarak pekistirmeye
devam etmekte; bu konuda sektdrde bir
bilim merkezi haline gelen Ar-Ge merkezi ile
taninmaktadir.

Turk ve dinya tekstil sektértine vizyon
kazandiran kumasglar Gretmekte olan Calik
Denim, Malatya'daki tretim tesisi ve Ar-Ge
merkezi ile istanbul'daki Satis ve Pazarlama
Merkezi'nde faaliyetlerini basariyla
strdurmektedir. Calik Denim musteri odakli
calismalariyla; premium denim pazarinda
var olan Acne, GAP, Supreme, Scotch &
Soda, Polo Ralph Lauren, Banana Republic,
Mother, Hugo Boss, Lucky Brand, Uterque,
Massimo Dutti, H&M, Top Shop, Gerry

l - - - -r

Siirdiiriilebilir tiriin
ve teknolojileriyle
sektoriin bir adim
oniinde ilerleyen
Calik Denim, 2021
yilini da dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik
ve inovasyon
temelinde yiiriittigi
faaliyetleriyle
basariyla
tamamlamistir.

3,5

Milyar TL
Toplam Varliklar

Weber, Mavi Jeans, Tommy Hilfiger, Frame,
Brax, Zara, Replay, Ann Taylor, Calvin Klein,
Diesel, River Island, Kaporal 5, Carhartt,
Breal, Le Temp Des Cerices, Angels, S
Oliver, Alberto, Mac Mode, Benetton, G
Star, Salsa, Next, Jack & Jones, VF, Rag and
Bone, Guess, Varner, Moussy, Uniglo, Edwin
ve 7 for AllManKind gibi kiresel markalar
icin dinamik bir tedarik¢i ve glvenilir bir is
ortagidir.

Sektorde surdurtlebilir ve inovatif
yaklasimlari ile 6nculik eden Calik Denim,
basta Almanya, ispanya, ABD, ingiltere,
Hollanda, Fransa, iskandinavya, Uzak
Dogu, Portekiz ve italya olmak tizere
yaklasik 40 Ulkeye ihracat yapmaktadir.
Kumas gelirlerini direkt ihracattan elde
eden ve satislarinin buytk cogunlugunu
yurt disi menseili markalara yaparak dolayli
yoldan ihracat gerceklestiren Calik Denim,
kumas gelirlerinin %82'sini, iplik dahil tim
satislarinin ise %70'ini dogrudan ve dolayl
olarak yaptigi ihracat faaliyetlerinden elde
etmektedir.

Calik Denim markasi, denim ve gabardin
kumas yelpazesinde fark yaratan Grtnleriyle
ekonomiye deder katmaktadir. Ayrica,
Turquality Destek Programi'na dahil olan
Calik Denim, faaliyetlerinde cevreye

verdigi 6nceligin bir gbstergesi olan

GOTS, OCS, GRS, RCS, OEKOTEX, Nordic
Swan Ecolabel, ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, 1SO 50001, ISO 27001, ISO 10002,
BCl, COTTON USA, C-TPAT, SEDEX ve
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EU ecolabel sertifikalariyla ve genis tGrin
portfoylne ekledigi surduralebilir ve organik
denim kumaslarla tekstil sektériinde doga
dostu bir yaklasimi destekleyerek de 6rnek
teskil etmektedir.

Dinyanin 6nde gelen premium denim
dreticilerinden biri olan Calik Denim, 2021
yilinda yaklasik 40 milyon metre kumas
Uretimi gerceklestirmistir. Turkiye'nin ilk
U¢ denim kumas Ureticisi arasinda yer alan
Sirket, 2022 yilinda ise 52 milyon metre
kumas satisi hedeflemektedir.

2021 Yilinda One Cikan Gelismeler

Yillardir yatirimlarini inovasyon ve
surdurdlebilirlige verdigi dnemle
sekillendiren Calik Denim, 2021 yilinda da
bu yatirmlarinin olumlu sonuclarini almaya
devam etmis ve bu baglamda sektérde
pozitif ydnde ayrismistir. COVID-19 salginiyla
birlikte dijital dontstm, tim sirketler icin
zorunlu hale gelirken Calik Denim, mevcut
altyapisi sayesinde surece kolaylikla adapte
olmus ve faaliyetlerine herhangi bir aksaklik
yasamadan devam etmistir. Strdurulebilir
arln ve teknolojileriyle sektorin bir adim
onunde ilerleyen Calik Denim, 2021 yilini da
dijitallesme, strdurulebilirlik ve inovasyon
temelinde yUrattagu faaliyetleriyle basariyla
tamamlamistir.

Dijitallesme

Calik Denim'in sektordeki yenilikci ve

lider konumunu bir kez daha pekistiren
mobil uygulama, pandemi dénemiyle
birlikte hizla dijitallesen dinyada Calik
Denim’in en énemli araglarindan biri

haline gelmistir. Global olarak seyahatlerin
kisitlandigi, sosyal izolasyonun zorunlu hale
geldigi bu donemde Calik Denim, mobil
uygulamasina iki yeni modul daha eklemis;
diger sekmelerin aksine; bu iki bolimu tim
denim severlere ulasmak amaciyla sifresiz
olarak gelistirmistir.

COVID-19 salgini sonrasi Calik Denim,
ylz ylze gorisme gerceklestiremedigi
musterilerine koleksiyon detaylarina
ulasma imkani saglamak amaciyla New
Technologies & Innovations Moduli'nu
de kullanima sunmustur. Bu moddlde
uygulamanin diger koleksiyon alanlarina
ek olarak; konseptlerin video sunumlari
gerceklestirilmektedir.
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Yenilenebilir
kaynaklardan iiretilen
enerjide 2018 yilina
gore %100 artis
saglayan Calik Denim,
gerceklestirdigi Giines
Paneli Projesi ile
elektrik tGiretimi icin
yenilenebilir enerjinin
kullanimi sayesinde
konvansiyonel
kaynaklarin
kullanimini
azaltmistir.

Tekstil Sektoru

CALIK DENIM

™

Calik Denim, Sirket vizyonu ve beklentileri
dogrultusunda dijital dontstm bakis agisi
ile EndUstri 4.0 yaklasimi ve teknolojilerinin
sadlayacadi avantajlari elde ederek
hedeflerine ulasma yolunda calismalarini
sUrdirmektedir. Enerji ydnetimi, Griin
izlenebilirligi, operasyonel ve bilisim
teknolojilerinin entegrasyonu ve ugtan

uca operasyonel mikemmellige katki
saglayacak alanlarda dijital dontstm
calismalarini sirduren Calik Denim, dijital
enerji yonetimi alaninda, Bosch markasiyla
da bir is birligi calismasi gerceklestirmistir.

Sirdiiriilebilirlik

Calik Denim, Passion for Denim, Passion
for Life stratejisi kapsaminda baslattig
sardurdlebilirlik dontstimund tim is
sUreclerinde hayata gecirmeye devam
etmektedir. Strdarulebilirlik stratejisinin

is modeline entegre olmasi ve kurum
kultarantn ayrilmaz bir pargasi haline
gelmesi icin olusturulan Sardurtlebilirlik
Komitesi, Calik Denim'in 2025 hedeflerinin
gerceklesmesi ve performanstaki
ilerlemelerin takip edilmesini saglamaktadir.
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Kurdugu Surdurtlebilirlik Komitesi ile
mevcut ve planlanan faaliyetler konusunda
aylik toplantilar gerceklestiren Calik Denim,
surdarulebilirlik ile ilgili inovasyon calismalari
yapmakta; Grtin bazli ve kurumsal karbon
ayak izini takip etmektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan tretilen enerjide
2018 yilina gére %100 artis saglayan

Calik Denim, fabrikasinda gerceklestirdigi
Glnes Paneli Projesi ile elektrik Gretimi icin
yenilenebilir enerjinin kullanimi sayesinde
konvansiyonel kaynaklarin kullanimini
azaltmistir. 2020 yilinda isletmeye alinan

ve 820 kWe kurulu gice ve yillik 1.343.000
kWh elektrik enerijisi Uretimi kapasitesine
sahip olan Cati Uygulamali Giines Enerijisi
Santrali Projesi ile halat boya makineleri
yillik elektrik tiketimlerinin tamami glines
enerjisi ile saglanacaktir. GES projesi ile yillik
792,05 ton CO2 es dederinin atmosfere
saliminin énline gegmis olan Sirket, 2025
Hedefleri kapsaminda; hem yenilenebilir
enerji alimini %50'ye ¢ikarmayi hem de
yenilenebilir enerji Gretimini 2021 yilina gére
%710 artirarak genel sera gazi emisyonlarini
azaltmayi hedeflemektedir.

604

Milyon TL

Toplam Ozkaynaklar

Calik Denim'in Ar-Ge
tesislerinde yiiriitiilen
calismalar sonucunda

ortaya cikardigi
teknolojilerle iiretilen
kumaslardan olusan
bu koleksiyonlar,
gerek sunduklan
inovatif 6zellikleri
gerekse siirdiiriilebilir
olmalari dolayisiyla
oldukca begeni
toplamistir.

Surdurdlebilir Gran kategorisinden elde
ettigi geliri Gnemli dlctide artirarak toplam
cirosunun %20'sine ulastiran Sirket, yeni
hedefini %60 olarak glincellemistir. Calik
Denim, tedarik ettigi kimyasal maddelerin
MRSL ZDHC versiyon 1.0 kapsamina

giren %100 sertifikali olmasini saglamis;
strdurdlebilir ham madde tedariki hedefleri
dogrultusunda cevresel ve sosyal konularda
denetime tabi tutulan tedarikgi sayisinin
%30 artirilmasi hedefini gerceklestirmis,
sayida %60 artisi yeni hedef olarak
belirlemistir. Sirket tedarik ettigi kimyasal
maddelerin %95 GOTS sertifikali olmasini
saglamak icin yeni bir hedef belirlemistir.

Calik Denim, Transformation Lab projeleri
kapsaminda, sektorler arasi is birliklerinin
de 6nemine inanmakta ve bu kapsamda
faaliyetler gerceklestirmektedir. iklim
degisikligi, plastik atiklarin dinyada kriz
noktasina ulasmasi, kaynaklarin hizla
tUketimi gibi kiiresel cevre sorunlarina
¢ozUm Uretmek icin sektor disi
paydaslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
gerceklestirilen projelerle strdirulebilirlik
acisindan oldukca 6nemli degerler
yaratilmaktadir.

Cevresel Urln beyani icin seffaflik ve
dogruluk ilkesine daima bagli kalan

Calik Denim, yapmis oldugu Life Cycle
Assessment (LCA) calismalarini bagimsiz
dogrulayicilara dogrulatmakta ve paylastig
her verinin dogrulugunu saglamaktadir.
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Life Cycle Assessment calismalarinin
dogrulanmis ciktilarini ise The International
EPD System vasitasi ile Environmental
Product Declaration (EPD) yayinlayan Sirket,
Grindn cevresel etkilerini kayit altina alip,
tum paydaslarinin kullanimina sunmaktadir.
LCA calismasi yapilarak Gretimdeki sicak
noktalar belirlenmekte; online takip sistemi
devreye alinarak tuketimler anlik olarak
buradan takip edilmekte; enerji tiketim
ekranindan yapilan anlik enerji takipleri ile
en surdurdlebilir tipler belirlenmekte ve
kategorize edilmektedir. LCA calismalari igin
tiim diinyada gecerli olan Uriin Kategori
Kurallari (PCR) bulunmaktadir. Urtin kategori
kurallari (PCR) EPD belgelerinin temelini
olusturan ve bir EPD belgesinin én ¢alismasi
olan LCA raporlamasina rehberlik eden
dokdmanlardir.

Surduralebilir Gretim yapma konusundaki
hassasiyetinin bir diger sonucu olarak yeni
indigo boyama yéntemi Dyepro teknolojisini
hayata gegiren Calik Denim, bu teknoloji

ile su kullanilmadan boyama yapilmasini
saglamakta; herhangi bir kimyasal atik da
olusturmayan bu boyama teknolojisi ile
onemli 6lcliide kaynak tasarrufu saglayarak
cevreye duyarli Gretimi desteklemektedir.

Yine Calik Denim'in sunmus ve gelistirmis
oldugu open-end iplik teknolojisi kullanarak
Uretilen kumaslar Re-J konseptiyle
musterilere sunulmustur. Bu teknoloji
sayesinde Uretilen kumaslarda %100
oraninda geri dénustirtlmus icerik
kullanimi saglanmistir. Dongusel ekonomiye
dahaileri boyutta katki saglamak amaciyla
bu yontemle beraber Repreve® geri
déndstirtlmis polyester, Lycra® EcoMade
elyafi ve RefibraTM icerikleri kullanilmig

ve tum kumaslar Dyepro teknolojisiyle
Uretilerek cevreye duyarli Gretime katki
saglanmistir.

Calik Denim tarafindan gelistirilen E-Last
konsepti sayesinde yUksek elastikiyete
sahip denim kumaslarda neredeyse %0
atki cekme oranina ulasilan bu konsept
sayesinde musterilerin garment Uretiminde
tek pastalda kalip alip, kesip, dikip ve
sonrasinda farkli recetelerde yikama
yapabilecekleri inovasyonu gelistirilmistir.
Bu, ciddi anlamda zaman ve is glicinden
tasarruf saglayacaktir. Ayrica powerstretch
ve superstretch Uriinlerde ¢ok sik rastlanan
"dalgalanma” probleminin de E-last konsepti
sayesinde ortadan kaldirilmasi saglanmistir.
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Milyon TL
FAVOK

Calik Cotton, 2021
yil sonu itibariyla
yaklasik 100 bin
dekarlik bir alanda
ellinin iistiinde
ciftci ile organize
ettigi %100 pamuk
iiretimini 350-
400 bin dekarlik
alana ¢ikarmayi
hedeflemektedir.
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Tekstil Sektoru

CALIK DENIM

Son yillarda pamuk elyafina alternatif olarak
gosterilen ve pamuk Gretimine goére karbon
ayak izinin dusuk olmasiyla da gtcla bir
alternatif haline gelen kenevir elyafi Calik
Denim koleksiyonlarinda Blue-H konsepti
altinda sunulmustur. Performans ve tuse
olarak pamuga en cok benzeyen pamuga
benzetilmis kenevir elyafi dogal olarak nefes
alabilir ve anti-bakteriyel bir tirtindir. Uretimi
esnasinda ¢ok az bir suya ihtiyag duymasi,
hizli blyUmesi, pestisit gerekmeden
blyimesi ve ekili oldugu alanlarda alan
basina dusen lif miktarinin cok verimli
olmasi dolayisiyla pamuda kiyasla daha
sUrdurdlebilir bir Gretim saglamaktadir.

Olcilebilir hedeflere odaklanilarak
gelistirilen Transparency Monitoring

System (TMS) ile Calik Denim, Uretime
yonelik girdileri dlgcmeyi ve Uretim sireci
boyunca kaynak kullanimini optimize etmeyi
planlamaktadir. TMS sayesinde Sirket,

seffaf ve daha strdurdlebilir bir Gretim
hattiyla tekstil sektorine katki saglayacak
faaliyetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

Calik Denim, surdarulebilirlik yaklagimina
dair tim Uretim uygulamalarini iceren

ve ilk olarak 2019 yilinda hayata gecirdigi
sUrdurdlebilirlik katalogunu, 2021 yilinda da
yayinlamaya devam etmistir.
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Ekolojik ayak izini temsilen Green Print
Book adi verilen katalog; ham maddeler,
prosesler ve sertifikalar olmak Gzere ¢
ana bolimden olusmaktadir. Katalogda
organik pamuk, geri donusturtlmis
polyester, pamuklastirilmis kenevir

gibi strdurdlebilirligi destekleyen ham
maddelerin yani sira Calik Denim'in
gelistirdigi Re/J, E-Denim, Dyepro,
Denethic, Washpro, Better Dye, Oxygene
ve D-Clear gibi cevreci teknolojilere dair
bilgiler de yer almaktadir. Sektérde bu
icerikle hazirlanan nadir calismalardan biri
olma 6zelligine sahip Green Print Book,
2021 yilinda da musterilerden oldukca talep
goérmustuar.

Tohumdan Uriine her asamada
surdurdlebilirlik anlayisiyla hareket eden
Calik Denim, pamuk ihtiyacinin tamamini
Calik Cotton araciligiyla temin etmektedir.
Calik Cotton, 2021 yil sonu itibariyla yaklasik
100 bin dekarlik bir alanda ellinin Usttinde
ciftci ile organize ettigi %100 pamuk
Gretimini 6nUmuzdeki dénem 350-400 bin
dekarlik alana ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Denim Uretimde seffaflik ve izlenebilirlik
hedefi dogrultusunda yeni bir adim daha
atmis, 2021 yilinda devreye alinan barkod
sistemi sayesinde alinan trinde kullanilan
pamugun nasill Uretildigi detayli sekilde
gorintulemeye baslamistir.

Calik Denim,
markalarin %100'e
ulasan BCl taleplerini
karsilayarak
tedarik zincirindeki
siirdiiriilebilir
denim kumas
iireticisi misyonunu
bir kez daha
gerceklestirmistir.
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FAVOK Marji

Calik Denim, markalarda BCI (Better
Cotton) iceren UrUnlere talebin hizla artmasi
karsisinda %100'e ulasan BCl taleplerini
karsilayarak tedarik zincirindeki strdurdlebilir
denim kumas Ureticisi misyonunu bir kez
daha gerceklestirmistir.

inovasyon

Calik Denim, ilki Sonbahar/Kig 2022-2023
sezonuna ait Sequency, digeri ise ilkbahar/
Yaz 2023 sezonunun koleksiyonu olan
BIUEVASION olmak tzere 2021 yilinda iki
ana koleksiyon lanse etmistir. Sirket'in Ar-Ge
tesislerinde yUrttulen calismalar sonucunda
ortaya cikardigi teknolojilerle Uretilen
kumaslardan olusan bu koleksiyonlar,

gerek sunduklari inovatif 6zellikleri gerekse
surdurdlebilir olmalari dolayisiyla oldukga
begeni toplamistir.

Salgin déneminde tim is streglerini dijitale
tastyan Calik Denim, her yil Nisan ve Ekim
aylarinda fiziksel olarak gerceklestirdigi
koleksiyon lansmanlarindan 2021 yilinin
ilk koleksiyonu olan Sonbahar/Kig 2022-
2023 Sequency koleksiyonunu devam
eden pandemi kosullari sebebiyle online
olarak gergeklestirmis, Ekim ayinda
tanitilan ilkbahar/Yaz 2023 BIUEVASION
koleksiyonunu ise pandemi sonrasi
normallesmelerin baglamasi ve seyahat
kisitlamalarinin da gevsemesi sebebiyle
fiziksel olarak gerceklestirmistir.

Markalagsma

Calik Denim 2019 yilinda temellerini atmis
oldugu markalasma stratejisi dogrultusunda
dunyanin énde gelen Universitelerinden
olan SDA Bocconiile birlikte bir is

birligi gerceklestirmis ve Calik Denim'in
markalasma yol haritasini ¢ikartmistir. Bu
yol haritasi dogrultusunda sektérde yeni ve
oncu projeler planlanmaktadir.

MARKA i$ BiRLIKLERIi

Good American

Calik Denim 2021 yilinda, kadinlara &zel
gelistirdigi koleksiyonlari ile dinyanin
6nde gelen Amerikali Good American
markaslyla strdarulebilir ve yenilikgi bir
koleksiyon igin is birligine imza atmistr.
Calik Denim'in inovatif ve strdurdlebilir
kumaslaryla Good American'in mikemmel
uyum vaadini birlestiren Always Fits isimli
koleksiyona online ve offline kanallardan
erisilebilmektedir.
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Calik Denim’in essiz 6zellikleri ile sektorde
¢1gir acan Selfsized konsepti ile Denethic
teknolojisinin birlesiminden olusan, Good
American’a 6zel gelistirilen kumaslar
sayesinde Always Fits Koleksiyonu lanse
edildigi giinden itibaren globalde yogun ilgi
gormektedir. Koleksiyon, Selfsized kumasi
ve Denethic konsepti ile Uretildiginden,
enerji ve su kullanimini azaltmakta ve yanlis
beden jean satin alma riskini minimuma
indirmektedir.

KOl ve Aware

Denim kumas Uretimindeki izlenebilirligi
en seffaf sekilde sunabilmeyi saglayan
blockchain tabanli teknoloji firmasi
Aware™ ile Calik Denim is birligi sayesinde
Aware™ teknolojisi ile tretilen kumaslar
Avrupa’nin énde gelen strduarulebilir
denim markasi Kings of Indigo tarafindan
son tuketicinin begenisine sunulmustur.
Calik Denim'in Aware teknolojisine sahip
olan D'enovated Urunlerinin yani sira;
surdurdlebilirlik 6zelligini bir Ust seviyeye
tastyan Denethic teknolojisiyle Uretilen ve
14 farkl tasarimdan olusan koleksiyon son
tketicinin begenisine influencer marketing
kampanyasi ile tanitiimistir.

Covent Walker

Japonya orijinli ltochu'ya ait olan

Covent Walker markasinin Amazon'da
gerceklestirecegi satislar icin marka

ile is birligi yapilarak, Granler Gzerinde
Calik Denim'in premium bir kumas
dreticisi oldugunu vurgulayan bir calisma
gerceklestirilmistir.

Taka Q

Japon Taka Q ile gergeklestirilen is birligi
sonucu, Selfsized kullanilan koleksiyonda,
pantolonlarin arka cebinde Calik Denim
markasina yer verilmistir.

Lub Dub

Lub Dub icin ilgili kumaslarimizla
hazirladiklari Grtnlerin organik ve geri
donUstirtlmus pamuk icerikli olmasini én
plana ¢ikaran 6zel hangtag'ler hazirlanmistir.
Boylelikle, Grtinler Gzerinde magazalarda
Calik Denim markasi vurgulanmustir.

Cerutti

Ceruttiile yapilan is birligi kapsaminda,
kompozisyonunda kasmir, ipek, keten gibi
degerli elyaflar iceren Royal Denim Griin
konseptinden cesitli kumaslarin yer aldigi
ozel bir katalog hazirlanmistir.
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Ulkeye
Ihracat

Calik Denim 2019
yilinda temellerini
atmis oldugu
markalasma stratejisi
dogrultusunda
diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerinden
SDA Bocconi ile
bir is birligi
gerceklestirmis
ve Calik Denim'’in
markalasma yol
haritasini ¢ikartmistir.

Tekstil Sektoru

CALIK DENIM

Gabba

Danimarka'dan Gabba Denim igin
termoregulasyon 6zellikli kumaslarla
Uretilen Grinlerin Gzerinde yer almak Gzere,
kumaslarin sundugu katma degeri agiklayan
Calik Denim - Gabba is birligini gosterir
hangtag'ler hazirlanmistir.

Musinsa Standard

Guney Kore'den Musinsa Standard markasi
ile yapilan is birligi kapsaminda, web
sitelerinde dort farkli fit igin Calik Denim
markasina yer verilmistir.

Colin's

Colin's ile Selfsized triin grubu igin

hayata gegcirilen is birligi dahilinde, marka
kumaslarin son kullaniciya sagladidi
avantajlarin altini gizen, 'Herkese Uyar’
mottosu ile bir kampanya gerceklestirmistir.
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TASARIMCI iS BiRLIKLERI

Ahluwalia

Galik Denim, ilk olarak 2019 yilinda
gerceklestirilen Ever Evolving Talks by
Calik Denim'de bir araya geldigi, Priya
Ahluwalia’'nin kurucusu ve tasarim
direktori oldugu Ahluwalia markas ile
projenin devaminda iki marka is birligi daha
gerceklestirmistir. Bu is birliginin ¢iktisi
olarak Ahluwalia’'nin lanse ettigi Frequency
AW'20 ve Traces AW'21 koleksiyonlarinda
Calik Denim'in inovatif ve strdtrulebilir
kumaslaryla tasarlanan denim trinlerine
yer verilmistir. Calik Denim ve Ahluwalia

is birligi, 2021 ilkbahar-yaz sezonunda da
devam etmistir.

One Square Meter

Galik Denim, yenilik¢i yaklagimlar
benimseyerek denim koleksiyonlar
tasarlama amaci dogrultusunda diinyanin
onde gelen markalari ve tasarimcilarinin
yani sira yerel zanaatkarlarla da is birlikleri
gerceklestirmektedir. Bu baglamda
Sirket, sardurtlebilir yasam icin el yapimi
Uranler Ureten, Turkiye'nin 6nde gelen
"slow fashion” tasarimci markasi One
Square Meter ile yaptigi is birligine 2021
yilinda da devam etmistir. One Square
Meter'in, Calik Denim’in agirlikla Denethic
kumaslarini kullanarak trettigi yepyeni
surdurdlebilir koleksiyonu sektérde yogun
ilgi gérmektedir.

FUAR i$ BiRLIKLERI

Liberty Fairs

Liberty Fairs'in ilk defa Los Angeles'ta
Agustos ayinda gergeklestirdigi fuarda 2017
yilindan beri strdurtlen is birligi devam
ettirilmistir. Scotch & Soda, Edwin USA gibi
markalarin yer aldigi fuarda Calik Denim
Lounge konseptiyle hem ziyaretcilerin hem
stant sahibi firmalarin dikkati ¢cekilerek
marka bilinirligimize katki saglanmistir.
Markaya ayrilan 6zel alanda Dyepro
teknolojisi de sergilenmistir.

Liberty Fairs, Selfsized Grtin grubunun
ozellikle online aligveriste olmak Gzere
sundugu bircok avantaja yer vererek, ytksek
sayida takip¢isi olan Instagram hesabinda
gonderi ve hikaye paylasimlari ile tGrtnlerin
tanitimint yapmistir.

Lycra® Company'de
Calik Denim'in
kumaslarinin da yer
almasi igin 6zel bir
is birligi calismasi
gerceklestirilmistir.

2021 Yilinda Katilim Saglanan Fuarlar

Fuar Adi Bolge Ulke
Denim Premiere Vision (Fiziksel) Avrupa italya
Munich Fabric Start (Fiziksel) Avrupa Almanya
Kingpins24 Amsterdam (Online) Avrupa Hollanda
Kingpins24 US (Online) Amerika ABD
Kingpins24 Australia (Online) Avustralya Avustralya
Kingpins24 Latin America (Online) Latin Amerika Latin Amerika
Premium Textile Japan (Fiziksel) Uzak Dogu Japonya

TEDARIKGi i$ BiRLIKLERIi

Aware

izlenebilirlik alanindaki is ortaklarindan
Aware firmasiyla Dyepro teknolojisine

6zel gercgeklestirilen is birligi kapsaminda,
Dyepro ile Aware teknolojisinin birlikte
sagladigi avantajlari detaylariyla agiklayan bir
sunum hazirlanmistir.

Lycra

Lycra® Company, kumas uUreticisi
firmalarin sertifikali kumaslarina yer
verdigi ve musterilerin/markalarin bu
drnlere rahatlikla ulasabilecedi bir online
tedarik platformu hayata gecirmistir. Bu
platformda Calik Denim'in kumaslarinin da
yer almasi icin dzel bir is birligi calismasi
gerceklestirilmistir.
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Polygiene

Polygiene firmasi tarafindan sektore
gonderilen Newsletter'da, ilkbahar/Yaz 2022
koleksiyonundaki bazi Grtinlerde Viral Off®
Polygiene teknolojisi kullanildigina dair
bilgilendirme yapilmasi amaciyla icerik
paylasimi yapilmistir.

Meidea

Meidea, Lenzing ve Officina 39 tarafindan
gelistirilen ve bastan sona surdurulebilir
drdanlerin hayata gecirilmesi amaglanan The
Circle Book 2 projesinde Calik Denim de
kumas tedarikcisi ayaginda yer almuistir.
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iskandinavya’nin en
prestijli 6diilii kabul
edilen Habit Fashion
Awards toéreni 2021
yilinda fiziksel olarak
gerceklesmistir.
Toérende; Calik Denim,
Kuzey Avrupa’nin
trend konusunda 6ncii
markalarindan olan
Jack&Jones'a "Yilin En
iyi iskandinav Denim
Markasi Odiilii"nii
vermistir.

2.739

Tekstil Sektoru

CALIK DENIM

Denim Dudes

Sektorde oldukca populer olan Denim
Dudes tarafindan hazirlanan giincel denim
kumas, elyaf ve finish inovasyonlarini
iceren, 400'den fazla kumasin yer aldig
ve 35 dreticinin katiimci oldugu “The
Denim Directory” isimli trend raporunda
Calik Denim olarak ilkbahar / Yaz 2022
koleksiyonundan one ¢ikan kumaslari

ile yer almistir. Benzer sekilde, 2021'de
yayinlanan “The Denim Directory 2" isimli
trend raporuna da Sonbahar / Kis 2022-23
koleksiyonundan éne cikan kumaslara yer
verilmistir.

Lenzing

Lenzing'in Surdurulebilirlik alaninda

dikkat ceken indigo Modal elyafiniiceren
kumaslarla kapsul bir garment koleksiyonu
hazirlanmistir. Bu koleksiyon hem Calik
Denim hem de Lenzing tarafindan sektérde
tanitilmistir.

UNIVERSITE i$ BiRLIKLERI

iTU - Denim Anatomy

istanbul Teknik Universitesi (iTU) ile
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda
musterilerin ¢6zim ortagi olma misyonuyla
2015 yilinda Denim Anatomy'i kuran Calik
Denim, yoneticiler dahil olmak Gzere sektor
calisanlarinin gelisimine katki saglamayi
hedeflemektedir. Program kapsaminda;
[TU'ntin alaninda uzman akademisyenleri
tarafindan katilimcilara denim hakkinda
teorik bilgiler verilmekte, ardindan Malatya
Fabrikasi'nda denim Uretim surecleri
gosterilerek pratik bilgiler saglanmaktadir.
Program sonunda katilimcilar iITU tarafindan

verilen sertifikayr almaya hak kazanmaktadir.

Gelecekte, egitimin yilda iki defa
gerceklestirilmesi ve yabanci misterilerin
de egitime dahil edilmesi hedeflenmektedir.

SPONSORLUK
Habit Fashion Awards 2021

Calik Denim, uzun yillardir denim kategori
sponsoru olarak destek verdigi Habit

Calik Denim, Turkish
Time tarafindan
yapilan Ar-Ge Yatirim
2021 Arastirmasi'nda
Ar-Ge'ye en cok
yatirim yapan ilk
250 firma arasinda
105, tekstil ve ham
maddeleri sektériinde
3. sirada yer almistir.

55

ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ISO10002 Mdusteri Sikayeti Yonetim
Sistemi

BCl Uyelik

HIGG INDEX FEM (Cevre) - FSLM (Sosyal)
Uyelik

SEDEX Uyelik

CTPAT Kriter Uyumu

OEKO-TEX

GOTS

OCS

GRS

RCS

COTTON USA

Nordic Swan Ecolabel

EU Ecolabel

COVID-19 Guvenli Uretim Sertifikas

2021 Yilinda Ahinan Odiiller
2007 yilindan beri raporlamada
mukemmelligi belirlemek ve onaylamak

Calik Denim OSB Yildizlari arastirmasinda
alti farkli kategoride ilk 50 ve ilk 100'de
yer almistir:

En fazla ihracat yapan ilk 100 firma
arasinda ?1'inci

En fazla yurt ici cirosuna sahip ilk 100
firma arasinda 34'Gncu

En fazla istihdam saglayan ilk 100 firma
arasinda 10'uncu

En fazla ar-ge harcamasi yapan ilk 50
firma arasinda 13'Gncd

En ¢cok yatinm yapan ilk 50 firma
arasinda 34'Uncu

En cok patente sahip ilk 50 firma
arasinda 10'uncu

Galik Denim dinyanin 6nde gelen

is odulleri ve kisisel onur hizmetleri
saglayicisi olan Awards Intelligence
tarafindan yonetilen Global Business
Excellence Awards 6ddlleri 2021'de
"Ever Evolving Talks by Calik Denim”
etkinligiyle Outstanding Event
kategorisinde 1'incilik éddline layik
goralmustar.

Galisan Sayisi Fashion Awards'a 2021 yilinda da sponsor Mllﬁontl.‘/letre amaclyla kurulan, kurumsal raporlama
Parsons olmustur. iskandinavya'nin en prestijli retim alaninda dinyadaki tek bagimsiz Rekabet Avantajlari
Dunyanin en kokli moda okullarindan 6dult kabul edilen Habit Fashion Awards platformu olan CR Raporlama «  Sektordeki koklu deneyimi ve
Parsons Tasarim Okulu’nun 2017 yilinda toreni pandemi déneminde online olarak Odiilleri'nde (CRRA'21) Calik Denim inovasyondaki 6nci kimligi
Calik Denim ile is birliginde kurdugu gerceklestirdigi programi 2021 yilinda 2018-19 Surdurulebilirlik Raporu Global satis ve servis agi
Denim Bolimid’'nde her yil tasarimclilar, tekrar fiziksel olarak gergeklesmistir. 200'e "Raporlamada inovasyon” kategorisinde inovasyon glicii ve pazarda bu
Calik Denim kumaslari ile koleksiyon yakin katilimcinin online olarak izledigi ikincilik 6dulune layik gérialmustdr. anlamdaki bilinirligi
hazirlamaktadir. Hazirlanan koleksiyonlar torende; Calik Denim, Kuzey Avrupa’nin Calik Denim Turkish Time tarafindan Uriin kalitesi ve guiclii marka imaji
arasinda yapilan yarismada ilk bese giren trend konusunda 6nci markalarindan olan yapilan Ar-Ge Yatirm 2021 Marka kimligine yapilan yatirnmlarla
6grencilerin koleksiyonlari Calik Denim'in Jack&Jones'a "Yilin En lyi iskandinav Denim Arastirmasi’nda Ar-Ge'ye en cok yatirm yUkseltilen marka bilinirligi ve degeri
katilmis oldugu fuarlarda sergilenmekte, ilk Markasi Odiili"nii vermistir, yapan ilk 250 firma arasinda 105, tekstil sayesinde premium markalara daha
3e giren 6grenciler ise Calik Denim Malatya ve ham maddeleri sektériinde 3. sirada kolay ulasabilme imkani
fabrikasinda staj imkani kazanmaktadr. Habit Sustainable Production Day 2021 yer almistir. Surdarulebilirlik politikasi
2021 yilinda hibrit olarak online Duzenli olarak tretimde gergeklestirilen
ve fiziksel gerceklestirilen Habit yatirimlar
Sustainable Production Day etkinligine
Calik Denim sponsor olmustur. Sirket Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
etkinlik sponsorlugunun yani sira Toplam Varliklar 2.082 2.220 3.547
fektOI’ pﬂaydg;larlnln.kat.||dlvgj.| seminerde Net Sat|§|ar 1.114 1.143 2.059
.Surdur.gle.lv).lhr”tedar% zincir ve Toplam Ozkaynaklar 307 136 604
|z|eneb|||r||.g.|n onemi” konulu sunum FAVOK 175 224 638
gerceklestirilerek, hedef pazara Calik - -
Denim'in bu konudaki strateji ve projelerini FAVOK Marji (%) 15 20 31
aktarmistir.
Kalite Standartlari ve Sertifikalar 2022 ve Gelecek Hedefleri 2022 yilinda gelirlerde %27 artis
ISO2001 Kalite Yonetim Sistemi 2022 yili yatirm programimizda yaklasik ongoralmektedir.
Sertifikasi 7,5 milyon dolar tutarinda makine, 2022 sonunda 218 milyon ABD
ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi optimizasyon ve sireg gelistirme dolari toplam ciro, 191 milyon ABD
Sertifikasi yatinmi yapilmasi éngértlmektedir. Bu dolari dogrudan ve dolayli ihracat,

ISO45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi Sertifikasi

kapsamda makine yenileme ve Ar-Ge
yatinmlari devam etmektedir.

84 milyon ABD dolarn direkt ihracat
hedeflenmektedir.
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GAP PAZARLAMA

Surdurulebilir bir gelecek icin

SOrum

u Kiyafetler

Pazardaki birikmis talebe hizla cevap vererek, rekabet avantaji saglayan
Gap Pazarlama, 2021 yilinda Amerika pazarina tekrar giris yapmis ve

mevcut pazarlardaki hakimiyetini kuvvetlendirmistir.

Orta Asya ve Kuzey Afrika'da kurdugu

gUcli tedarik agi ile genis bir Gretim
yelpazesine sahip olan Gap Pazarlama,
drdnlerini dinyanin énde gelen perakendeci
ve markalarina sunmaktadir. Forever21,
Bershka, Aeropostal, Asos, Melon Fashion
Group, Ombre gibi blyuk markalar misteri
portféylinde bulundurmaktadir. Ayrica yurt
icinde LCWaikiki, Colins, Koton, Mudo gibi
perakendeci, Metro, Migros ve Carrefour
gibi de buyuk market gruplarina hizmet
vermektedir.

2021 Yih Gelismeleri

2020 yili zorluklarin yili olmasina ragmen,
calismaya ara vermeden devam eden

Gap Pazarlama pazardaki birikmis talebe
hizla cevap vererek, rekabet avantaji
saglamistir. Kumas kaliteleri icin yeni
temalar hazirlanmis, bu temalar kapsaminda
hazirlanan yeni koleksiyonlar musterilerin
begdenisine sunulmustur. Tekrar Amerika
pazarina giris yapilmis ve mevcut
pazarlardaki hakimiyet kuvvetlendirilmistir.
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Gap Pazarlama’nin
temel felsefesinde
siirdiiriilebilir bir
gelecek icin, sorumlu
kiyafetler liretmek
yatmaktadir. Bu
nedenle Sirket hem
iiretim siireglerinin
siirdiiriilebilir
olmasini, hem de
iirettigi Girinlerin
siirdiiriilebilir olmasini
amaclamaktadir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

E

Gap Pazarlama 2021 yilinda Amerika
pazarinda iki marka ile anlasarak bu pazara
yonelik Gretime tekrar baslamistir.

Yilicerisinde mevcut Uretim tesislerinin
modernizasyonu konusunda yeni

yatirimlari devreye alan Sirket, ugtan uca
surdurdlebilir Gretim ve Gran gelistirme
konularinda 6nemli adimlar atmistir. Gap
Pazarlama tedarikgilerinin Gretim tesislerinin
surdurdlebilirlik anlaminda modernizasyonu
da saglanmistir. Bu cercevede daha az
elektrik tiketen dokuma makineleri,
kimyasal kullanimini azaltan lazer
makineleri, su tuketimini sifirlayan ozon
yikama makinelerine yatirm yapilmistir.

Pandemi sonrasi fuar ve organizasyon
katilimlarina tekrar yogun bir sekilde
baslanmis, Amerika, Avrupa, Uzakdogu ve
metaverse evreninde gergeklesen bircok
fuarda stant acilarak marka bilinirligi daha da
artirnlmistir.

Yil icerisinde mevcut
iiretim tesislerinin
modernizasyonu
konusunda
yeni yatirimlari
devreye alan Gap
Pazarlama, ugtan uca
siirdiiriilebilir liretim
ve lirlin gelistirme
konularinda 6nemli
adimlar atmistir.

1,4

Milyar TL
Toplam Varliklar

COVID-19 e-ticaret pazarinin kisa stirede
hizli biytmesine neden olmustur. 2020
yilinda Denigma® Jeans ile baslanan
e-ticaret yolculugu, 2021 yilinda hizla
ilerlemeye devam etmis ve global pazar
yerlerinde de magazalar agilmistir. Boyner
ile yapilan is birligi ile Denigma® i¢in “Fabrika
X Denigma” koleksiyonu hazirlanmistir.

Hem satislar hem de marka bilinirligi
artan Denigma®, misterilerinin talep

ve beklentilerine gore hazirlanan yeni
koleksiyonlariile 2022 yilinda da satislarini
artirip, global pazarlarda yayilmayi
hedeflenmektedir.

B2C calismalari kapsaminda e-ticaret
kanali tzerinden yurt disina ilk mikro
ihracat da 20217 yilinda gerceklestirilmistir.
B2C Projesinin alt yapi calismalari devam
etmektedir. 2022 Yilinda ABD ve Avrupa
marketlerine de acilim yapilacaktir.

Gap Pazarlama, konfeksiyon ve

denim kumas sektériinde rekabetin
surdurulebilirligi icin katma degeri yuksek
Urdnlerin Gretilmesi, firmalarin tasarm
yeteneklerini gelistirerek kendilerine

ozel farkl Grtinler, koleksiyonlar gelistirip
sunmalari, maliyetlerin dustrilmesi,
operasyonel verimliliginin ve teslimat
hizlarinin artirlmasi gibi dnlemler alinmasi
gerektigini uzun stre énceden fark etmis
ve bu amagla galismalarini koordine etmeye
baslamistir.
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Sirket'in bu surecteki yaklasimi kisa vadede
geri donmus ve genel olarak Grtn odakli
calisma sistemi dogmustur. Firmanin
bunyesinde olusturulan Ar-Ge ve Tasarim
kulttrd; kisa vadeli hedeflerin yaninda
yenilikci, katma degeri yuksek Grtin
gelistirme amagli, orta ve uzun vadede
geri dénecek calismalar icinde bir temel
olusturmus ve organizasyonunu bu yeni
hedefler dogrultusunda yonlendirmistir.
Bu sure¢te firma ihtiya¢ duydugu finansal
destegi 6z kaynaklarindan saglamistir.

Pazarin ihtiyaclarina cevap verme hizi,

Grun kalitesi, yeni Grtn ve hizmetlerin
gelistirilmesi gibi bircok faktorin maliyetler
kadar onemli hale gelmesi, yenilikciligin
glnUimuUz rekabet diinyasinda sirketleri
ayakta tutan en 6nemli faktor oldugu
gorulmustar.

Gap Pazarlama, mevcut tasarim gicini
daha sistematik bir hale déontstirmek icin
Sirket'in 6z kaynaklarla koordine ettigi ilgili
slrecleri, ticarilestirilebilir fonksiyonel ve
ozellikli Granlerin Gretimi ile, bunun igin
gerekli teknoloji ve tasarim calismalarinin
belirli bir disiplin ve koordinasyon altina
alinmasi amaciyla binyesinde bir Tasarim
Merkezi kurma karari almistir.

Vil icerisinde istanbul Moda Akademisi (IMA)
ve Mimar Sinan Universitesi'nden egitimler
alinarak, Gap Pazarlama jstanbul Tasarim
Merkezi Projesi'nin temeli olusturulmus,
Tasarim Merkezi'nde 3D programlar
kullanilmaya baslanarak, musterilere
uzaktan 3D modelleme ve Grtin sunumlari
gerceklestirilmistir.

Uriin gorselleri 3D tarayicilar, hayalet
mankenler ve ylUksek ¢éztnurluklt
kameralar ile kayit altina alinmistir. Uriin
icerikleriile ilgili sorumlu kiyafetler bilinci ile
geri donusecek, déngusel ekonomiye uyum
sadlayacak materyaller secilmistir.

2021 yilinda ayrica Blueclass™ adi altinda
yeni bir yonetici gelisim sinifi olusturulmus,
kapsamli egitimlerle calisanlarin
donanimlarinin artmasi saglanmistir.
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Gap Pazarlama
siirdiiriilebilir
bir gelecek icin
sorumlu kiyafetler
iireten, yiiksek
potansiyelli insan
kaynagi ile faaliyet
alanlarini genisleten,
verimliligini artiran,
Yesil Mutabakat'a
sadik biiyiimeye
devam eden bir sirket
olacaktir.

Tekstil Sektoru

GAP PAZARLAMA

Siirdiiriilebilirlik Calismalan

Gap Pazarlama’nin temel felsefesinde
surdarulebilir bir gelecek igin, sorumlu
kiyafetler Gretmek yatmaktadir. Bu nedenle
Sirket hem Uretim sureclerinin strdurdalebilir
olmasini, hem de Urettigi Grinlerin
surduarulebilir olmasini amaglamaktadir.
Bircok yeni sertifika ile tum tedarik
zincirinde yer alan Ureticilerin bilingleri ve
seviyeleri yukseltilmistir.

Surdurdlebilirlik konusunda énemli
calismalara imza atan Sirket, Misir
fabrikasinda GOTS ve GRS sertifikalar
denetiminden basari ile gegmistir.
Surdaralebilir trin koleksiyonuna Organik
ve Recycle Urtinleri de ekleyerek yoluna
emin adimlarla devam eden Sirket, Calik
Alexandria fabrika modernizasyonu igin
calismalar gerceklestirmis, lazer, ozon
yikama ve e-flow makinelerine yatinm
yapma karari almustir. Tirkmenistan'daki
TJK fabrikasinin modernizasyonu icin de 16
adet Picanol makinesi kontrati imzalanmis
ve siparigleri verilmistir. Yeni yatirimlar ile
kimyasal ve su tuketimi azaltilmis, cevreye
dogaya sayg! bilinci artirlmistir.

Var olan iklim krizi ile ilgili yol haritasi
belirlenmis, Yesil Mutabakat kapsaminda
tim calismalar baglatilmistir.

Gap Pazarlama A.S., 2021 yili icerisinde
Universitelerle yakin iliskiler kurmaya
devam etmis ve bu iliskilerden dogan
basarili faaliyetlerle Universitelerde yiksek
lisans 6grenimine baslayacak calisanlarini
planlamaktadir.

Bu kapsamda 4 Universite (Mimar Sinan
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Cukurova Universitesi, ve Marmara
Universitesi) ile ikili is birligi (Tasarim
projesi gelistirme, egditim is birligi, seminer
ve konferans katilimi, vb.) calismalari
ylratulmektedir. Ayrica istanbul Moda
Akademisi'nden tasarm icerikli farkli
editimler alinmistir.

Marmara Universitesi inovasyon ve Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MITTO) ile Ar-Ge Is Birligi ve Mentérlik
cerceve sozlesmesi imzalanmistir. Mimar
Sinan Universitesinden Tasarim icerikli
egitimler alinmistir. Sanatta Yeterlilik Tez
6grencisi Feyza Erol'un Prof. Kemal Can
danismanliginda calismalarina devam

ettigi "Denim Giysi Tasariminda Cevre
Dostu Yaklasimlar ve Gelecek Ongériileri”
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baslikli tezi kapsaminda gerceklestiriimesi
planlanan denim giysi kapsil
koleksiyonunun denim kumas tedarik,
uygulamasi ve Urin gelistirme stirecinde
Gap Pazarlama ile Universite sektor is birligi
cercevesinde paydaslik yapmaktir.

Yaratulen ¢alismalarin, bolge sanayisine
yeni is firsatlari sunulmasina ve yetismis
nitelikliinsan gticiinin istihdam edilmesine
buyuk katkilarinin olacagr dustintlmektedir.

Gap Pazarlama tekstil sektortinde kiresel
bir oyuncu olma hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir. Strdurulebilir bir gelecek
icin sorumlu kiyafetler Ureten, katma deger
Uretmeyi odagina alan, ytksek potansiyelli
insan kaynadi ile faaliyet alanlarin
genisleten, verimliligini artiran, Yesil
Mutabakat'a sadik biiyimeye devam eden
bir sirket olacaktir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En"leri
40'tan fazla tlkede, 200'U askin
muUsteriye servis veren, tekstil
dinyasinin en guvenilir sirketlerinden
biridir.
Tekstil tedariki konusunda lider sirkettir.
Calik Holding'in ve Turkiye'deki tekstil
sektortnin ilk Entegre Faaliyet
Raporu’nu yayinlayan sirkettir.
YYS Sertifikasini hak kazanan ilk
pazarlama sirketidir.

Gap Pazarlama 40'tan
fazla iilkede, 200'i
askin miisteriye
servis veren,
tekstil diinyasinin
en giivenilir
sirketlerinden biridir.

Rekabet Avantajlari
Entegre Uretim sistemi ile galisan
tesislerle kalicr is birlikleri,
Pazardaki itibari ve ge¢misi,
Yeni ve yenilikgi Grtn Gretme kapasitesi,
Cevik sirket yapisi, farkli is modellerine
uyum yetenedi,
Kuruldugu 1994 yilindan bu yana ortaya
koydugu basarili performans ve bunun

Kalite Standartlari ve Sertifikalari
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 22301:2012 Is Suirekliligi Yonetim
Sistemi
ISO 28001: Tedarik Zinciri Guvenligi
Yénetim Sistemi
ISO 27001: Bilgi GUvenligi Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

neticesinde olusan guven. WRAP

Sedex

6 Sigma

YYS (Yetkilendirilmis Yakumlalak

Sertifikasi),

Oeko Tex 100

BCI

GRS

GOTS
Finansal Ozet (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 807 873 1.444
Net Satislar 362 315 646
Toplam Ozkaynaklar 255 304 827
FAVOK -2 22 61
FAVOK Marji (%) -0,6 71 9,5
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MADEN SEKTORU

MADEN SEKTORUNDE.
YEREL i$ GUCUNUM
ARTAN ONEMI

Lidya Madencilik, devam eden projelerinin etki alanindaki
bolgelerde yerel istihdam ve yerel satin almaya verdigi
oncelikle bélge halkina kaynak olusturmaktadir.




Maden Sektoru

2021 YILINDA MADEN SEKTORUNE GENEL BAKIS

Artan talebe paralel
hizlanan yatirmlar

Madencilik sektoru global ekonominin toparlanmasi ile yUkselise gecen emtia
fiyatlarindan olumlu etkilenmistir. Ertelenmis harcamalarin geri donusu,
devletlerin tesvik cabalar ve yenilenebilir enerjiye gecis metallere olan talepte

2021 yilinda dinya genelinde yasanan

en 6nemli iki gelisme pandemi sonrasi
toparlanma ile emtia fiyatlarinin daha énce
gorilmemis seviyelere cikmasi ve ESG'nin
(cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim)
madencilik faaliyetlerindeki degistirilemez
karar unsuru olarak énemini daha da
artirmasi olmustur.

COVID-19 pandemisi ile yavaslayan

global ekonomi, 2020'nin ikinci yarisinda
devletlerin ekonomik destek paketleri
sonrasinda basladigi toparlanma strecine
2021 yilinda da devam etmistir. Madencilik
sekt6ru de global ekonominin 2021 yilindaki
bu toparlanmasi ile yikselise gecen

emtia fiyatlarindan olumlu etkilenmistir.
Ertelenmis tUketici harcamalarinin

geri donusu, devletlerin yeni tesvik
cabalari ve yenilenebilir enerjiye gecisin
hizlanmasi metallere olan talepte artisa
sebep olmustur. Ge¢mis krizlerden sonra
onemli 6lcide daha yalin hale gelen
sektorel piyasalar, gecmisteki asiriliklarin
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artisa sebep olmustur.

Artan emtia
fiyatlari ve hizlanan
yenilenebilir enerji

yatirnmlarnyla
endiistriyel metallere
taleplerde beklenen
artislar ile hiz
kazanan yatirimlar,
baslica madencilik
firmalarinin arama
faaliyetleri ve sondaj
sayilarinda artisa yol
acmstir.
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tekrarini dnlemeye calissa da yeni firsatlar
degerlendirmek icin hareketlenmis ve
bircok emtianin fiyatlamasinda tarihi
seviyeler gortlmustar. 2022 yilinin
basinda piyasalarda olusan beklenti emtia
fiyatlarinin 2021 yilinda gérilen yiksek
seviyelerinin altinda seyredecedi seklinde
olsa da orta vadede arz tarafindaki kisitlar
ve kiresel olarak yenilenebilir enerjiye
gecisteki hizlanma ile artmasi beklenen
talep nedenleriyle 2025'e kadar ytksek
seyretmesi yonindeydi. Yilin ilk ceyredinde
baslayan Ukrayna-Rusya savasi sonrasi
Rusya'ya uygulanan yaptirmlar ile artan
belirsizlik, global ekonomideki biyimeye
dair soru isaretleri dogurmustur. Bununla
birlikte, Rusya'nin énemli ihracat¢i oldugu
emtialar icin arz tarafinda gergeklesen ek
kisitlar sonucunda 2021'deki tarihi yiksek
seviyeler de asilmistir.

Faiz artinmlari beklentisiyle bir 6nceki

yila gore %2,9 kadar gerileyen altin, 2021
yilini 1,828 ABD dolari/ons seviyesinde
kapatmustir. Altin yatinmina talep,

artan tahvil getirileri ile azalmis olsa

da altin, given arayan yatirmcilarin
portféylnde olmaya devam etmektedir.
Yiksek enflasyon ile agresiflesen faiz

artis tahminlerine karsi Ukrayna-Rusya
savasl sonrasi altin 1,900 ABD dolari/ons
seviyesiyle, 2021 yil sonunda 2022 igin
beklentilerin Gstinde seyretmeye devam
etmektedir. Altinin negatif sonuglanan yatay
seyrine karsl glines panellerinde kullanilan
glmds ise altinla arasindaki makasi acarak
2021 yil sonunda 23 ABD dolari/ons fiyatinin
Ustlnde islem gormustdr. Calkantili bir yil
gegiren demir, Mayis ayinda rekor 237 ABD
dolari/ton seviyesine yUkselmis, Cin'in
celik Uretimini azaltma karari sonrasi Kasim
ayinda ise 85 ABD dolari/ton seviyesine
gerilemistir.
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2021 Yilinda
Maden Arama
Proje Sayisi

Madencilik
iiriinlerinin ikamesi
miimkiin olmadig
icin liretiminin
surdirilebilir olmasi
son derece kritik bir
onem arz etmektedir.
Bu dogrultuda
tiretim sirketleri
karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik yeni
onlemler almaktadir.

Talep tarafindan Cin ekonomisi ile paralel
hareket eden demir, arz tarafinda Brezilya
ve Avustralya’nin artan tretiminden
etkilenmistir. Bakir, ekonomik buytme ile
artan talep paralelinde 7,750 ABD dolari/
ton seviyesinden 9,740 ABD dolari/ton
seviyelerine ytkselmistir. Yogunlukla
elektrik ve celik Gretiminde kullanilan kémur
tedarikinde olusan kisitlar, Cin htkimetinin
ic pazara yonelik Avustralya'dan ithal

komur alimina dair kisitlari, Endonezya,
Rusya ve Glney Afrika'da olusan Gretim
sorunlartile yil basindaki 100 ABD dolari/
ton seviyelerinden Ekim'de 300 ABD dolari/
ton seviyelerine ¢ikmis ve 200 ABD dolari/
ton seviyelerinde yili sonlandirmistir.
Paslanmaz celik Gretiminde gerceklesen
artis ile pandemi dncesi fiyat seviyelerini
2021'nin ilk geyredinde yakalayan ve asan
nikel, Cin'in enerji ttketimi yUksek olan
endustrilere Gretim limitleri getirmesi ile
talepte gerceklesen diisus ile beraber
gerilemis olsa da yili, son bes yilin en ytksek
seviyelerinde olan 20,850 ABD dolari/ton ile
tamamlamistir.

Artan emtia fiyatlari ve hizlanan yenilenebilir
enerji yatinmlariyla endistriyel metallere
olan taleplerde artis beklenmektedir. Hiz
kazanan yatirimlar sonucunda, madencilik
firmalarinin arama faaliyetleri projeleri ile
gerceklestrdikleri sondaj sayilarinda

artis goézlemlenebilmektedir.
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Buyuk madencilik firmalari tarafindan

satin alinan arama seviyesindeki projeler
son 10 yilin en ylksek sayisina ulasmis,

bir dnceki yila gore %29 oraninda artarak
2021 yilinda 123 adet islem olarak
gerceklesmistir. Yilin ortalarinda 1.800 ABD
dolari/ons seviyelerinde dengelenen altin
ve Temmuz 2020 ile Aralik 2021 arasinda
%140 artan lityum fiyatlari, gerceklesen
islem sayisindaki artisa ciddi derecede katki
saglamistir. Halka agik altin madenciligi
yapan sirketlerin raporladiklar sondaj sayisi
ise 2020'de 925, 2021 yilinda 2.544 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda madencilik
sektoriinde gergeklesen 2.969 adet M&A
islemiile 84,5 milyar ABD dolari islem
hacmine ulasiimistir. 2021'in dnemli M&A
islemleri olarak Kanadali Agnico Eagle Mines
ile Kirkland Lake Gold'un 10 milyar ABD
dolarlik islem buyukluga ile birlesmesi,
celik Ureten Hitachi Metals'in %46,62'sinin
4 milyar ABD dolari fiyatlama ile satilmasi,
Avustralyali Newcrest Mining'in Pretium
Resources'in %95,2'sini 2,8 milyar ABD
dolarina satin almasi ve ZCCM'in Mopani
madenini Glencore'dan 1,5 milyar ABD dolari
fiyatla devralmasi yer almaktadir.
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2.544

2021 Yilinda
Gerceklesen
Sondaj Sayisi

Madencilikte ug
tiriinle farkhlasmay
hedefleyen Tiirkiye'de,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgs,
madencilikte
kullanilan makine
ve ekipmanlarin
yerli iiretiminin
desteklenecegini
aciklamistir.

Maden Sektoru

Kaynak milliyetciliginde gozlenen artis
trendi 2021 yilinda da devam etmistir. Bu
yonelime iki ana faktér neden olmaktadir.
Bunlardan ilki emtia fiyatlarinda gergeklesen
artis ve ikincisi Ulkelerin igine girdikleri

mali krizdir. Emtia fiyatlarinda artis
gerceklestiginde genel olarak hikiimetlerin
vergi artisina gitmeleri beklenir olsa da

son yillarda gerceklesen vergi artislarinda
hiukumetlerin tlke ekonomilerine destek
olmak adina butce disiplinini gevseterek
kamu harcamalarini artirmalari sonucu
olusan butge agiklarini finanse etmek

Gzere kaynak milliyetciligine yonelmeleri
seklindedir. Bakir Ureticisi konumunda

olan Guney Amerika Ulkeleri bu yénelime
oncelik etmektedir, Sili rédevans oranlarinda
%3 artisa gitmis, %15'ten baslayan %75
kadar artan tek sefere mahsus gelir
vergileri getirmistir. Benzer sekilde Haziran
2021'de gerceklesen secim sonrasinda
Peru'da madencilik faaliyetlerine ek vergiler
getirilmesi beklenmektedir. Giney Amerika
disinda da Burkino Faso'dan Zambiya'ya,
Mogolistan'dan Filipinler'e kadar Afrika ve
Asya-Pasifik Ulkelerinde gelir vergi, kademeli
rodevans oranlari, ek guimrik vergisi ve

tek sefere mahsus vergiler gibi cesitli ek
vergiler gozlemlenmektedir. Madagaskar'da
madencilik kanunu yenilenmis, altin ve
glmdus dahil ttm metal icin rédevans

orani %2'den %4'e yikseltiimis ve Uretimin
%20Q'sinin devlete verilmesine yonelik yeni
bir dizenleme yapilmistir.
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2021 YILINDA MADEN SEKTORUNE GENEL BAKIS

Mayis 2021'de Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, maden firmalarinin vergilerini
dogru 6demedigini bildirerek buyuk

cezalar kesmis; Kirgizistan'da Centerra’'nin
Kumtor altin madeni cevre cezalarina

karsi kamulastinlmis, bakir Greticisi First
Quantum Minerals Zambiya ve Moritanya'da
rodevans degisikliklerine itiraz ederek
uluslararasi tahkim mahkemelerine
basvurmustur.

2020 yilinda diger tum sektorler gibi
CQOVID-19 pandemisinden olumsuz
etkilenen madencilik sektord, 2021 yilinda
is sagligi ve guvenligi alanlarindaki yeni
diizenlemelerle giiclenen iSG politikalari
cercevesinde Uretim sUreclerinde ve
verimliliginde normal seviyelere dénmustdr.

Toplam uretilen sera gazinin %7'si
madencilik sektériinden kaynaklanmaktadir.
Madencilik Grinlerinden vazgecilemedigi,
ikamesi mumkdn olmadidi igin Gretiminin
surdurulebilir olmasi son derece kritik

bir 5nem arz etmektedir. Bu dogrultuda
Uretim sirketleri karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik yeni énlemler almaktadir.
Ayni zamanda maden cevresindeki bolge
halklarinin da gevre bilinci ve regtlasyonlarla
beraber operasyonlarda teknolojik ¢cozimler
yer almaya baslamustir. Buyuk dlgekli

lider sirketler Gretimde yakit olarak mazot
yerine elektrikli ekipman ve is makinelerine
donUs yapmaya baslamistir. Birgok biyuk
maden Ureticisi firmanin katiimcisi oldugu
International Council on Mining and Metals,
2050 yilina kadar sera gazinda net sifira
ulasma taahhidinde bulunmustur. Rio
Tinto, 2030'a kadar emisyon degerlerini
%30 azaltmak Gzere surdurdlebilirlik
merkezli uzun vadeli projelerine 1 milyar
ABD dolari tutarinda yatirm yapacagini
aciklamistir. Anglo American, 2040 yilina
kadar karbon nétr olmak tzere hedef
belirlemistir. Amerikali buytk kémdar
Ureticilerinden Peabody Energy Corp, bes
yilicinde 3,3 GW kurulu gliciinde glnes
enerjisi santrali ve 1,6 GW kapasiteli batarya
kurulumuna sahip olmak tzere Riverstone
Credit Partners ve Summit Partners ile ortak
girisim anlasmasina imza atmistir. Dinyanin
en buyuk bakir tiketicisi konumunda
bulunan Cinde hurda geri kazanim oraninin
%50-55'ten %60-70 seviyelerine ¢ikariimasi
adina yatinm planlar gézlemlenmektedir.

Tiirkiye'de yerli/
yabanci toplam
18 altin madeni
bulunmakta; 20
yeni altin projesi de
iiretime gegmek icin
gelistirilmektedir.
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Milyar ABD Dolari
Madencilik Sektori
Ihracat Tutari

Madencilik endustrisi Buytk Veri cagina
ayak uydurmakta zorluk ¢ekiyor olsa da
veri madenciligi metotlari madencilik
alanindaki operasyonlara ytksek verim
kazandirabilecek bir teknolojidir. Sahadan
toplanan ham verinin islenmesi sonucu
patlatma optimizasyonu, proses Uretim
hat kontrolU ve insansiz is makinelerinin
kullanilmasina kadar genis bir yelpazede
¢6zUm sonuglart sunulmustur. Salgin
sUreciyle sahadaki is gliciini azaltmaya
yonelen madencilik firmalari, sanayi
devriminin dérdinci jenerasyonu olarak
nitelendirilen Endustri 4.0 ile beraber Al,
ML ve loT teknolojilerinden yararlanmaya
baslamistir. 2021 yilinda ¢ip Uretimindeki
sikintilar nedeniyle bozulan tedarik zincirleri
yatirimlarda sorunlar sebep olsa da
dijitalizasyon yatinmlari devam etmistir. Rio
Tinto, BHP, First Quanyum ve Fortescue
Metals sektorde otonom araclarin kullanimi
anlaminda 6nde gelen sirketler olarak 6n
plana cikmaktadir. Brezilyali maden firmasi
Vale, Brezilya'nin en buyuk ikinci demir
madenini, Brucutu'da yillik 100 milyon

ton materyal tasidigi operasyonlarini

13 kamyon ile %100 otonom devam
ettirmektedir. Brezilya'nin en bayuk demir
madeni, Carajas'ta kullanmak tzere her
biri 320 ton kapasitede 10 adet otonom
kamyon ve doért otonom sondaj makinesi
yatirmi gerceklestirdigini duyurmustur.
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Avustralya'da bulunan Jimblebar demir
madenini 2017'den bu yana %100 otonom
yuruten BHP, Goonyella Riverside komur
madeninin dijitalizasyon calismalari
kapsaminda 86 adet kamyon yatirimi
yapmaktadir. 2019'dan bu yana 1T milyon
demir cevherini basariyla tasiyan diinyanin
ilk tam otomatik demiryolu agina sahip
olan Rio Tinto, diinyanin ilk tam otomatik
su kamyonu filosunu kurmak Gzere
Caterpillar ile anlasmistir. Bu anlasmaile
Uretim verimini artirmayi, su tiketimini
takip etmeyi ve atik su miktarini azaltmayi
hedeflemektedir.

Madencilikte ug Urtnle farklilasmayi
hedefleyen Turkiye'de, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, madencilikte kullanilan
makine ve ekipmanlarin yerli Gretimi
desteklenecedini aciklamistir. 2022 Yili
Yatirnm Programi'nda madencilik alaninda
gerceklesmesi beklenen 51 proje igin

23 milyar TL kaynak ayrilmistir. 2021 yil
sonunda madencilik sektori sayesinde

5,9 milyar ABD dolari ihracat yapildigi
kaydedilmis ve bu miktarin 2,9 milyar ABD
dolarlik kismi dogal tas, 2,2 milyar ABD
dolarlik kismi metal madenciliginden ve 1,1
milyar ABD dolarlik kismi ise endUstriyel
hammaddeler ihracatindan elde edilmistir.

Altin Gretiminde ise Turkiye'nin hedefi bes
yil icinde 100 ton kapasiteye cikabilmektir.
2021 yilindaki 39 tonluk altin Gretim ile
yaklasik 2,3 milyar ABD dolarlik deger
olusturulmustur. Turkiye'de yerli/yabanci
toplam 18 altin madeni bulunmakta; 20
yeni altin projesi de Uretime ge¢mek

icin gelistirilmektedir. 2020 yilinda 288
ton olan altin ithalati 2021 yilinda 56 ton
seviyesine dismustar. 2021 yilinda Tarkiye
madencilik sektérinde Lidya Madencilik'in
Bakirtepe'nin %20 hissesi karsiliginda SSR
Mining'ten Tungpinardan %20 hisse alimi
haricinde islem gerceklesmemistir.

147



Lidya Madencilik, Calik Grubu'nun

Alacer Gold ile 2009 yilinda Tuark
madenciliginin ilk bayuk uluslararasi is
birligini gerceklestirmesinden sonra
2010 yilinda faaliyetlerine baslamistir.
Yapilan anlasmaya gore Sirket, Copler Altin
Madeni'nin %20'sine ve genis bir arama
portféylnin de %50'sine ortak olmustur.
Lidya Madencilik ve SSR Mining arasinda,
Turk madencilik sektoriindeki ilk stratejik
ortaklik 10 yili askin bir stredir basari ile
devam etmektedir.

2021 yil sonu itibariyla toplam 100 calisani
bulunan Lidya Madencilik, Turkiye'de ve
bolgede faaliyetlerini rekabetgi ve ylksek
standartlarda strdurerek Avrasya'nin en
dederli maden sirketi olmayi hedeflerken
Afrika kitasindaki proje degerlendirme
calismalarina devam etmektedir.
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2021 yil sonu
itibariyla toplam
100 calisani bulunan
Lidya Madencilik,
Tiirkiye'de ve
bélgede faaliyetlerini
rekabetci ve yiiksek
standartlarda
siirdiirerek
Avrasya'nin en degerli
maden sirketi olmayi
hedeflemektedir.
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Afrika'ya
Lidya Madencilik, kesfini gerceklestirdigi Gediktepe madeni oksit
projesinde tiim izinleri almis, insaatini tamamlamis ve ilk altin dokiimini
2021'in son ceyreginde gerceklestirmistir. Béylece madenciligin her

asamasini tecriibe etmis ve tam bir maden sirketine déniismiist

Global piyasalarda halka agik uluslararasi
blyuk maden firmalari ile kurdugu
ortakliklar ile prestijli bir konum edinmis olan
Lidya Madencilik, yurt icinde ve yurt disinda
sahip oldugu ruhsat alanlarinda strdtrdtgu
arama faaliyetleri ve kaynak tespit ettigi
ruhsatlarda gelistirdigi maden projeleriyle
hizla bayuyen bir profil sergilemektedir.

Lidya Madencilik'in %20 hissesine sahip
oldugu Anagold Madencilik binyesindeki
Erzincan Copler Madeni, 2021 yilinda 329
bin ons altin Ureterek Turkiye ve Avrupa'nin
en buyUk faal altin madeni olmaya devam
etmistir. 2011 yilindan bugtne toplam

70 ton altin Uretimi gerceklestiren tesis,
bolgeye cok ciddi sosyal ve ekonomik katki
saglamaktadir.

Copler Madeni'nin icinde ve cevresinde
yapilan arama calismalari kapsaminda yeni
kesfedilen ve yeni cevherlesme alanlarindan
birisi olan Ardi¢ sahasinin 6n fizibilite
calismasinin tamamlanmasi madenin
dederini artirmistir.

4,2

Milyar TL
Toplam Varliklar

Lidya Madencilik
yurt icinde ve yurt
disinda sahip oldugu
ruhsat alanlarinda
siirdiirdiigii arama
faaliyetleri ve
kaynak tespit
ettigi ruhsatlarda
gelistirdigi maden
projeleriyle hizla
biiyiiyen bir profil
sergilemektedir.

2021 Yih Gelismeleri

Lidya Madencilik, basladigi arama faaliyetleri
sonucu Tarkiye'deki ilk 6nemli kesfini

2013 senesinde Balikesir, Gediktepe'de
gerceklestirmistir. Sirket, madencilik
alaninin her konusunda faal olarak kesfini
gerceklestirdigi Gediktepe madeni oksit
projesinde tum izinleri almis, insaatini
tamamlamis ve ilk altin dokimand 2021'in
son ¢eyredinde gerceklestirmistir. Boylece
madencilik is akisi dahilindeki tim isleri
basariyla gerceklestiren, her konuda
deneyimli ve yetkin bir konuma ulasilmistir.

Gediktepe Projesi'nin ikinci fazi icin ilave
jeokimya calismalari baslatilmis, cevresel
durum takiplerinin dijital platformda
yurutulmesi projelerine baslanmustir.

Lidya Madencilik'in %70 oraninda ortadi
oldugu (%30 Sandstorm Gold) Artvin Hod
Maden Projesi'nde fizibilite calismalar
tamamlanmistir. Agustos 2021'de baslayan
CSED calismalarinin 2022'nin ilk yarisinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. 300
milyon ABD dolari tutarinda yatirm
ongorilen projede ilk Gretimin 2025 yilinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Lidya Madencilik arama ekibi 2021 yilinda
GUmushane, Kazikbeli ruhsatinda yeni bir
kesfe imza atmis, 8,8 milyon tonluk cevher
kaynaginda %1,60 tendr ile 140 bin tonluk
bakir tespit etmistir.
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Kazikbeli kesfi sonrasinda Sirket'in stratejik
ortagi SSR Mining ile Tungpinar-Bakirtepe
hisse degdisimi anlasmasi yapilmis ve
sonucunda Lidya'nin payi Tungpinar'da
%50'den %70 ¢cikmis, Bakirtepe'de ise
%50'den %30'a dismustur.

Alinan basarili sonuclar ve 2021 yilinda artan
emtia fiyatlari ile Turkiye icinde ve kiresel
anlamda stratejik hedef olarak belirlenen
Afrika ve Orta Asya bolgelerinde arama
faaliyetleri hizlanmistir. Ozbekistan'da
sondaj calismalarina yil icinde devam
edilmis olup Gine'de sondaja yonelik 6nci
calismalar yil sonu itibariyla hizlandirnlmistir.

Siirdiiriilebilirlik Calismalan

2021 yiliigerisinde Lidya Madencilik

ve istirakleri biinyesinde ISO 14001,

45001 ve 9001 cergevesinde Entegre
Yonetim Sistemi kurulum calismalar
sUrdurdlmustar. Calismalar 2022 yilinda da
devam edecektir. Bahsi gecen calismalarin
tamamlanarak belgelendirilmesi

akabinde butlnsel ve kapsayici bir
yonetim sisteminin uygulanmasi ile
birlikte strdarulebilir madencilik hedefine
ulasilmasi amacglanmaktadir. Bunun yani
sira 2021 yili icerisinde su ve karbon ayak izi
hesaplamalarinin yapilabilmesi adina
gerekli veri toplama calismalarina yonelik
hazirliklar yapilmis, sifir atik sistemi
kurulmus ve Sifir Atik Belgesi alinmistir.
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Maden Sektoru

LIDYA MADENCILIK

Yillik satis gelirinden ayrilan kaynaklar,
tanimsal kalkinma/gelir getirici faaliyetlerin
desteklenmesi, kadinlar ve genclerin
glgclendirilmesi, egitim/mesleki egitim

ve saglik oncelikleri ile kullaniimak Gzere
planlanmaktadir.

Lidya Madencilik, projelerinin yer aldigi tim

bolgelerde paydaslarla iliskilerine 6nem

vererek ekonomik ve sosyal kalkinmay
hedefleyen bir yaklasim sergilemektedir. Bu
kapsamda:

«  Sosyal kalkinmanin birincil basamagi
olarak gordugu editim faaliyetlerine
destegini artirarak strduren Lidya
Madencilik, Artmin ve Polimetal
blnyesinde Universite 6grencilerine
sagladigi burs imkanlarina ek olarak 2021
yilinda, pandemi surecindeki uzaktan
editim faaliyetlerine erisim guclugu
yasayan ihtiyac sahibi 6grencilere tablet
destegi saglamistir.

Lidya Madencilik'in dnemli projelerinden
biri olan Artmin Madencilik, maden
sahasi heniz devreye alinmadan
sorumlu madencilik anlayisi geredi
onceligini sosyal yatinmlara vererek
bolgede projeler gelistirmeye
baslamistir. Yukarimaden koéyinde
misafirhane, kafe, muhtarlik ofisi ve

Lidya Madencilik'in
%20 ortaklhiginin
(%80 SSR Mining)
bulundugu Erzincan
Copler Madeni, 2021
yilinda toplam 329
bin ons altin iiretimi
gerceklestirmis ve
toplamda 608 milyon
ABD dolari ciro

He

defler

2021 yilinda ilk Gretimi gerceklestiren
Polimetal Balikesir Altin Madeni
Projesi’'nin operasyonel optimizasyonu
gerceklestirilerek devreye alma
calismalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Proje dahilinde
ongorilen sulfit yatinmi igin fizibilite
calismalarinin 2022'nin ilk yarisinda
sonlandirilmasi ve yilin son ceyredinde

Politikalar

- Kalite Politikasi
Cevre Politikasi
is Saghg ve Guvenligi Politikasi
Sosyal Surdurulebilirlik Politikasi
Polimetal BEKOP Politikasi
Vizyon & Misyon & Dederlerimiz

Rekabet Avantajlari
«  Operatéri oldugu Polimetal

2021 yih icerisinde Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda e o ) yapmustir. yatirima baslanilmasi, Madencilik'in glclt ve etkin arama ve
su ve karbon ayak ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kooperatifin bulunacag: bir sosyal tesis Artmin Hod Maden Projesi'nde tim madencilik ekibi
. o . . " insa edilmis ve muhtarliga devredilmistir. | izinleri K last | Ulusl ¢ Id tlarda. hizl ki
izi hesa?lametlarmm ISO 14001 .20.15 Gevre Yo“netn.'n S|'Stem|‘ Sosyal tesis icinde bulunan misafirhane yasa |Z||n erin ve kamulas |rmalar|n u|§ aralr<a5| s alm ar| ar al, izl ve e : in
yapl:(al!)ﬂm'eSI aldlna \k/e ISlO 45001I .201? ISS Yonetim Slitegn Yukar Maden Kéy( Kadin Girisimi tarlnam anmasi, pr.OJ.emg gnalu asim Eﬁa |y§t. ontrolU anlayisiyla is yapabilme
g‘:re 'Ive" toﬁanﬁ( Zlarzuzurrlm s |§miadr| gvan; e'ijmet .te. " Uretim ve Isletme Kooperatifi tarafindan you \;T enerJI;'EerleLnlrl)e“da|rb§tqulap| ) Ulece|r|5|, dencilik firmalart ile atcld
g: |§n:aklarma yt:nel o Iyl |Zgnuna a| ar uc;s| ar|1 ar |(I;<|tnd isletilecek ve bolgede konaklama imin insaa ?HE;C[\/[]JYH |o clde bitirilmesi, us ararascljn?.a inlj ||<| |rn?a-.a}[r|t|)$ guglu
Zz,;:rlat?;:?s':;:F' elgelendirme yapilmasi planlanmaktadir. sunacaktir. Artmin tarafindan hayata Egs;:anmm tzz:;ﬂiig; ve proje \éicuezrli,l; vadeli ortakliklar yurutebilme
kurulmus ve Sifir Atik Polimetal Madencilik Gretime basladigi 2021 gﬁeg!irllen bir diger proje 1se A§§g|m§den 2022 yilinda Lidya Orta Asya ve Afrika'da SSR Mining ve Sandstorm Gold gibi
Belgesi alinmistir. yilinda strdurtlebilir madencilik anlayisinin koylinde gerceklestirilen ve bolgenin Sirket stratejileri dogrultusunda iki buyuk uluslararasi maden sirketi
bir yansimasi olarak Balikesir Orman Bélge gecim kaynaklarina katki sunmay! belirlenen Ulkelerde proje/saha arayisi ile yaptigi ortakliklari sayesinde artan
Mudurluga ile bir protokol imzalayarak amaclayan sulama suyu projesidir calismalarina ve belirlenmis olan operasyonel tecribesi ve know-how
Balikesir'e 300 bin adet fidan bagis! Li“dlya lMadenciIil|<,. prsje etki alanmldaki sahalarda sondaj/arama faaliyetlerine transferi,
gerceklestirmistir. Bu kapsamda Bigadig bolgelerde yere 'S.’:U. f:lam veyere devam edilmesi planlanmaktadir. Lidya Uzman arama ve proje ekipleri ve gticla
ilcesi Merkez, Yagcilar, Cagis ve Balatl satin almaya verdigi oncelikle bolge Madencilik'in uzun vadeli hedefi her sermaye yapisl,
Mabhallelerine kizilgam, hiinnap, badem, halkina kaynak o|g§turmaktad|r. . yil en az bir yeni kesif yapilarak maden Copler Altin Madeni'nin getirdigi
fistikgami, akasya, servi fidanlar dikilmistir. Bu kapsamda Polimetal Madencilik portféyinin genisletiimesidir. deneyim
, ’ . bélgeden sagladigi is giictintin yan . Sosyal vel cevresel konulardaki
Anagold, Copler Altin Madeni'ne komsu sira Hacp!"nerfjerea Tanmsal Kalkinma Finansal ve Operasyonel Veriler hassasiyeti,
olan yerlesim yerlerinde, toplumsal ve Kooperatlfl ne's mak|ne§| ve t?e§ adet Lidya Madencilik'in %20 ortakliginin (%80 is sagligi ve glivenligine verdigi nem,
sosyal kalkinmaya destek vermek ve bolge Servis araci kgzandwarak is ve istihdam SSR Mining) bulundugu ve Avrupa'nin Uluslararasi operasyonel standartlara
halki icin maden disi gelir getirici firsatlarin potansiyelinin artinimasina katki halihazirda en blyUk altin Greticisi olan uygun sekilde madencilik yapma
gelistiriimesine yonelik hazirlanacak saglamistir. Erzincan Copler Madeni, 2021 yilinda toplam becerisi,
olan projelere finansman ve ayni destek 329 bin ons altin Gretimi gerceklestirmis Calik markasinin kokld birikimi ve Grup
saglamak adina Sosyal Kalkinma Fonu'na ve toplamda 608 milyon ABD dolari ciro sirketlerinin olusturdugu sineriji.
sahiptir. yapmistir.
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TELEKOM SEKTORU

TELEKOM
SEKTORUNDE
KATLAYARAK

BUYUYEN
DiJITALLESME
GELISMELEI

Telekomiinikasyon sektoriine yonelik talef
katlanarak biiyiiyen dijitallesme ve yiiks
trendi ile artmaya devam etme




Telekom Sektoru

2021 YILINDA TELEKOM SEKTORUNE GENEL BAKIS

Artan

nizla birlikte

bUyUyen pazar

Precedence Research arastirmasina goére dinya telekom pazari 1,73 trilyon
ABD dolari buyukliage ulasmistir. Bu rakamin 2030 yilinda 2,65 trilyon ABD
dolarina ulasmasi beklenmektedir.

GUnumuzun gelisime en agik sektorlerinin
basinda gelen telekomiinikasyon sektértine
yonelik talepler; artan nifus, katlanarak
blylyen dijitallesme ve ylkselen
sehirlesme trendiile artmaya devam
etmektedir.

Deloitte arastirmasina gore, sektor artan
yuksek hizli internet talebini karsilamaya
yonelik fiber ve kablosuz internet

yatinmlariyla blylimeye devam etmistir.

Precedence Research arastirmasina gére
dunya telekom pazari 1,73 trilyon ABD
dolari buytklage ulasmistir. Bu rakamin
2030 yilinda 2,65 trilyon ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir. Apple, Verizon
Communications, China Mobile, AT&T Inc.,
Deutsche Telekom AG, Huawei, Comcast
Corporation, T-Mobile USA, Inc., China
Telecom ve Telefonica SA. sektérdeki en
buyuk aktorler olmustur.
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Deloitte arastirmasina
gore, sektor artan
yiiksek hizli internet
talebini karsilamaya
yonelik fiber ve
kablosuz internet
yatinnmlariyla
biiyiimeye devam
etmistir.
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Asya Pasifik tlkeleri %33'le bu pazarda

en buytk payi almaktadir. International
Telecommunication Union (ITC) verilerine
gore 854 milyon misteriyle Hindistan

ve Cin dunyanin en ¢ok sayida internet
kullanimina sahip ulkeler olmustur.

Aktarim tart bakimindan kablosuz
segment %76 ile en blyuk pazar payina
sahip olurken, son kullanici baglaminda da
tuketici/konut segmenti pazarin %61'ini
olusturmustur.

Dell'Oro Group arastirmasina gore, telekom
ekipmanlari Greticilerinin gelirleri 2017 yilina
oranla %20 artarak 100 milyar ABD dolarina
yaklasmistir. Dort yildir Ust Uste bayUmeye
devam eden pazar 2021 yilinda da %7
blyumustar. Huawei ABD'nin yaptirnmlarinin
etkilerini hissetmekle birlikte pazara acik
ara hikmetmeye devam etmistir. Rapora
gore Ukrayna savasinin tedarik zincirleri
Uzerindeki olumsuz etkisiyle pazardaki
blytme hizinin azalma egilimine girerek
%4'e dUsmesi beklenmektedir.

Sektordeki en belirleyici trendlerden biri
5G'nin yayginlik kazanmasi olmustur. 5G
abonelerinin sayisi 2021 yilinda 303 milyon
artisla 521 milyona ulasmistir. 2024 itibariyla
5G abonelerinin sayisinin 1,9 milyona
ulasmasi ve inovatif Grtn ve hizmetler
sunan sirketlerin bu pazardan énemli bir pay
almasi beklenmektedir.

Turkiye'de Genisbant Abone sayisi, 2021
yilinin dérdincl geyredinde 88,2 milyona
ulasmistir. Ulkede sabit genisbant kullanimi,
Turk Telekom'un 2005 yilindan bu yana
gerceklestirdigi altyapi yatirmlarinin
onculiginde 6nemli 6lglde artis gostermis

%21,4

Turkiye'de Nufusa
Gore Sabit Genisbant
Yayginlik Orani

y lf _

ve sabit genisbant abone sayisi 18,1 milyona
yukselmistir. 2021 dérdinci ceyrek itibariyla
4,8 milyon abonesi olan fiber teknolojisi
(FTTH/FTTB) son bir yilda %20,8 blyime
gostermistir. Pazarda ayrica 11,4 milyon
xDSL teknolojisi kullanicisi ve 1,4 milyon
kablo internet kullanicisi bulunmaktadir.
Nufusa gore sabit genigbant yayginlik
oraninin OECD ulkelerindeki ortalamasi
%33,2 iken Turkiye'de %21,4 olmasi Ulkedeki
blUylme potansiyeline isaret etmektedir.

Sabit genisbant pazarinda yatirimlarin

son yillarda fiber optik altyapi yatirimlari
yonlnde arttigi gozlemlenmektedir. Mobil
genisbantta ise, 2021 yili dérdincu ceyregi
itibariyla 70,0 milyon olan kullanici sayisi

ile nfusa gore yayginlk orani %82,3'e
karsilik gelmektedir. Mobil genisbanta mobil
bilgisayarlar ile erisen kullanici sayisi 447
bin iken mobil telefonlari ile internet erisimi
saglayanlarin sayisi 69,6 milyondur. OECD
ortalamasi olan %118,3 mobil genisbant
yayginhk orani ile karsilastirldiginda
Turkiye'nin bu alanda blydme potansiyeli
devam etmektedir.

Tarkiye'de mobil telefon hizmetlerine
bakildiginda, 2021 yili dérdinci
ceyreginde yaklasik %101,9 yayginhk
oranina karsilik gelen toplam 86,3
milyon abone bulunmaktadir. Turkiye'de
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2021 yili dérdinct ¢ceyredinde mobil
abonelerin %33'Und 6n 6demeli abonelerin
olusturdugu goérulmektedir. Avrupa
Ulkelerinde ise 6n 6demeli abone orani
yaklasik olarak %28'dir.

Deloitte'in sektérin gelecegine yonelik

ongordleri ise su sekildedir:
Cip krizinin gelecek yil da devam etmesi
ve bu dogrultuda bazi Grtnlerin Gretim
slreclerinde aksamalar yasanmasi
muhtemel gortlmektedir.
Wi-Fi 6 cihazlari satisl, 5G cihazlarini
buytk bir farkla geride birakmistir ve
onUumuzdeki birkag yil boyunca da bu
trendin devam etmesi beklenmektedir.
Giyilebilir teknolojilerin saglikli yasam
ozelliklerinin 6n planda olmasi ve dinya
capinda 320 milyon tuketiciyi kapsamasi
ongorilmektedir.
Abonelikle hizmet alinan video
servislerinde (SVOD), dinya capinda
pazar basina %30 oraninda bir kayipla,
150 milyon Ucretli aboneligin iptal
edilecegi tahmin edilmektedir.
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ALBTELECOM

Yuksek kaliteli

entegre hizmet

ALBtelecom, sabit ve mobil hizmet kalitesinde gerceklestirdigi
iyilestirmeler ve deneyimli kadrosuyla 2021 yilinda da istikrarli
' bilylimesini siirdiirmiist

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom, adini
1992 yilinda PTT'den ayrildiginda almis
ve 2007 yilinda Calik Holding biinyesine
katilmistir. Sabit ve mobil elektronik
iletisim, internet erisimi, IPTV ve bilisim
teknolojileri alanlarinda, Arnavutluk'un en
blyuk sabit hat operatori olarak hizmet
vermektedir. ALBtelecom, kurulusunun
100. yildonUmuni kutladigi 2012 yilinda,
GSM sektorundeki istiraki Eagle Mobile ile
birlesme karari alarak faaliyet gosterdigi
bolgedeki glicint daha da artirmistir.

Musterilerinin ihtiyaclarini yakindan izleyen
ALBtelecom, iletisim hizmetlerini en ylksek
kaliteye ulastirmak amaciyla yatirnmlarini
strdUrmektedir. Bu distinceden yola
clkarak "4 in 1" (sabit ses, internet, mobil

ve TV) paketlerini ve “Tek Durak-Tek Shop”
konseptini hayata gecirmistir.
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2021 yihnin Aralik
ayinda ALBtelecom
Sirketi'nin Macar 4iG
Grubu’na satilmasina
y6nelik anlasma
imzalanmistir.
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Kiresel dedisimleri bunyesine ustalikla
katarak Arnavutluk sektérindeki 6ncti
rolind korumaya devam eden ALBtelecom,
2013 yilinda tim mobil sebeke altyapisini
yenileyerek 3G servisini baslatmis; 2015

yili Mart ayinda ise 4G/LTE lisansini alarak
musterilerini 4G teknolojisi ile bulusturmus
ve hizmet kalitesini daha da yUkseltmistir.
Saglam altyapisi, data kalitesi ve strekli
yatinmlariyla daima rakiplerinin bir adim
6nlnde olan ALBtelecom, 4G lisansiyla bu
alanda da sektorde liderligi hedeflemektedir.

Altyapi calismalarini ciddiyetle ele alan
Sirket, bu alandaki yatirimlarinin bir sonucu
olarak pazarin diger oyuncularina altyapi
hizmeti satabilecek konuma ulasmistir.
ALBtelecom, sabit ve mobil hizmet
kalitesinde gerceklestirdigi iyilestirmeler
ve deneyimli kadrosuyla 2021 yilinda da
istikrarli blyUmesini strdirmustar. 2021
yilinin Aralik ayinda ALBtelecom Sirketi'nin
Macar 4iG Grubu'na satilmasina yonelik
anlasma imzalanmistir.

202,6

Milyon Avro
Toplam Varliklar

ALBtelecom, iletisim
hizmetlerini en yiiksek
kaliteye ulastirmak
amaciyla yatirnmlarini
siirdiirmektedir. Bu
diisiinceden yola
cikarak “4 in 1" (sabit
ses, internet, mobil
ve TV) paketlerini ve
“Tek Durak-Tek Shop”
konseptini hayata
gecirmistir.

Mobil Pazardaki Gelismeler

COVID pandemisi sonrasi toparlanma yili
olan 2021'de ALBtelecom'un odagr iletisim
baglaminda tek saglayici olmak amaciyla
mevcut musteri tabanini elinde tutmak
olmustur. Pandeminin etkilerinin stirdigu
2021 yiinda da mumkidn oldugunca ¢ok
musteriye kolaylik saglamaya devam eden
ALBtelecom, tim mobil abone tabanina
yonelik secenekler ve bakim teklifleri
sunmustur.

ALBtelecom, musterilerini gereksiz
temaslardan korumak amaciyla ve
magazalardaki sinirli calisma saatleri
nedeniyle cevrimici kanallarinin
kullanilmasini tesvik edecek benzersiz
secenekler saglamak amaciyla BKT ile is
birligi yaparak, alternatif kanali Gizerinden
banka uygulamasinin ve ytklemelerin
indirilmesi ile iliskili Gcretsiz avantajlarin
sayisini artirmis ve ALBtelecom
uygulamasinin "Profilim" bélimunden
iletisim paketlerinin etkinlestiriimesine
yonelik de ilave avantajlar sunmustur.

ALBtelecom, tim égrencilere Ucretsiz
internet ve SchoolMe ¢evrimici 6grenme
platformuna Ucretsiz erisim saglayarak bir
uzaktan egitim ortagr olmustur. Sirket 2021
yilinda da ¢evrimici egitime devam eden
ogrencilere 6zel teklifler sunmaya devam
etmis ve cesitli Universiteler ile yapti§i is
birliklerinin sayisini artirmistir.
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ALBtelecom is ortagdi BKT ile birlikte
kredi karti puan sisteminin kullanimina
iliskin sadakat programini gelistirerek
yayginlastirmis ve sadik abonelerinin
timUne abonelik streleri dogrultusunda
hediyeler sunmustur.

Yl icerisinde musterilerin iletisim
ihtiyaclarini karsilamak icin hem én 6demeli
hem de faturali portféy gdzden gecirilmistir.
Mayis ayinda yeni ek paketleri iceren 6n
o6demeli portfoyiin lansmani yapilimis,
Agustos ayinda ise mevcut aboneler elde
tutmaya yonelik teklifler sunulmus, mevcut
internet paketleri iki katina ¢ikarilmistir.

Eyldl ayinda abonelere iletisimde benzersiz
bir firsat saglamak icin Dene ve Al segenedi
ile faturali abonelere yonelik yeni portfoy
hizmete sunulmustur. Ekim ayinda boyunca
cayma bedelsiz Gi¢ ay deneme secenedi

ve Kasim ayinda yeni abonelere ilk alti ay
indirim sunulmustur.

Sabit Pazardaki Gelismeler

2021 yili stiresince, ALBtelecom ¢cogunlukla
sabit Grtnleri cevrimici kanallar Gzerinden
satmaya, musterilerin talep edilen hizmeti
ALBtelecom satis noktalarini ziyaret
etmeden dogrudan evlerinde almalarina
yardimci olmaya odaklanmistir.
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ALBtelecom 2021
yilinda, éncelikle
bakir ag kapsaminin
olmadigi bélgelerde

ve hizmet kalitesinin

iyilestirilmesinin
bélgelerde, fiber
ag yatirnmlan
gerceklestirmeye
devam etmistir.

Telekom Sektoéru

ALBTELECOM

Musterilerinin ¢cevrimici kanallari kullanmaya
yonelik farkindaligini artirmayi hedefleyen
ALBtelecom, cevrimici kanallar Gzerinden
AlLBtelecom satis noktalarinda sunulmayan
bir avantaj sunmustur: ALBtelecom'un
resmi web sitesi veya sosyal adlar Gzerinden
cevrimici basvuru yapan tim musterilere
internet ve IPTV rinlerine 6zel bir

teklif olan ve 12 ve 24 aylik sozlesmeler
durumunda Ucretsiz bir ay kullanim hakki
veren "Try the speed of SuperFibra”
(SuperFibra’'nin hizini deneyin) kampanyasi.

Yaz sezonunun acilmasiyla birlikte, internet
ve IPTV Urinleri, musterilerin bu hizmetleri
yazlik evlerinde de alma ihtiyacina uygun
olarak, internet hizinin artirilmasi yoluyla
iyilestirilmistir.

Ayni zamanda yine yaz sezonu icerisinde,
ALBtelecom temel aylik Ucret Uzerinden
indirimler saglayan &zel internet ve IPTV
birlesimlerine yonelik kampanyalarin
lansmani yapilmis, musterilere, ihtiyaglarina
en uygun TV paketini ve internet hizini
avantajli fiyatlarla se¢cme firsati sunulmustur.

Ogrenciler icin ézel kampanyalara 2021
yilinda da devam edilmis, 6grencilerin
ihtiyaclarn dogrultusunda avantajli fiyat
secenekleri sunulmustur. Yil sonunda
ise ylksek hizli internet Grtnlerini
avantajli fiyatlarla sunan “SuperFibra
Festive" (SuperFibra Senligi) kampanyasi
gerceklestirilmistir.

En yeni fiber teknolojisi ile daha kaliteli bir
internet hizmetine yonelik pazardaki artan
talebe karsilik vermek icin, ALBtelecom
2021 yilinda, dncelikle bakir ag kapsaminin
olmadigi bolgelerde ve hizmet kalitesinin
iyilestiriimesinin gerektigi diger bolgelerde,
fiber ag yatinmlari gerceklestirmeye devam
etmistir.

Sektordeki “ilk"leri ve “En"leri
Arnavutluk'un en biyuk sabit hat
operatoérd,

Arnavutluk pazarinda en ¢ok IPTV
mdusterisi bulunan servis saglayic,
Arnavutluk'un her noktasinda kendi satis
ve dagitim agi bulunan tek operator,
Musterilerini telekomunikasyon disi
program araciligiyla en cémert fayda
paketiyle édullendiren tek operatér,
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Herhangi bir kisitlama olmaksizin tim
sabit ve mobil musteriler igin ilk tam
kapsamli telekominikasyon disi avantaj
platformunu ortaya ¢ikaran operatér.

Hedefleri

« Net musteri sayisini artirarak genisbant
internet hizmetlerinden elde edilen
gelirleri artirmak,
Artan marjlarla mobil gelir seviyesini ve
karhihgini yukseltmek,
Arnavutluk'a 6zel dinamik yaklasimi ile
essiz bir misteri deneyimi sunmak.

Yatirim Projeleri
90 adet ilave L?00 4G istasyonunun
kurulumu,
Mobil Paket Cekirdek yukseltme,
Yeni Cografi Bilgi Sistemi kurulumu,
SAP ERP Yukseltme Projesi,
Magazalar icin VDI altyapisinin kurulumu,
IXbilling, Softswitch ve SBC'nin
kurulumu,
Tam CCBP platformunun yukseltimi,
IPMPLS ag uzantisi,
GPON ag uzantisi,
Fiber Back Bone uzantisy,
Big Data Hadoop kurulumu.

ALBtelecom,
Arnavutluk'un
en biiyiik sabit
hat operatérii ve
Arnavutluk pazarinda
en ¢ok IPTV miisterisi
bulunan servis
saglayicisidir.

Kalite Standartlar ve Sertifikalar

ISO 9001: 2015-Kaliteli Yonetim Sistemi
ISO 14001: 2015 - Organizasyonun

Yénetim Sistemi

ISO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi

ISO/IEC 20000-1: 2018 - Bilgi teknolojisi

Hizmet Yonetimi

OHSAS 18001: 2007 Is Saghgi ve

Guvenligi Yonetim Sistemi

Rekabet Avantajlari

En fazla Wi-Fi noktasina sahip olan
operator,

Ulke capinda tiim belediye bélgelerinin
%90'Ina ulasan fiber optik altyapis,
Yedekli uluslararasi internet baglantilar,
Perakende magazalari sayesinde elde
ettigi calisma esnekligi,

ISO 27001 ve ISO 9001 belgeleri ile artan
gUvenilirlik.

Abone Sayilari (Bin) 2019 2020 2021
PSTN Abone Sayisi 177 168 153
Genigbant Abone Sayisi 134 129 118
Mobil Abone Sayisi 422 421 405
Finansal Ozet 2019 (Milyon TL) 2020 (MilyonTL) 2021 (Milyon Avro)
Toplam Varliklar 1.427 1.839 202,6
Net Satislar 406 463 56,7
Toplam Ozkaynaklar 286 304 449
FAVOK 133 138 16,5
FAVOK Marji (%) 33 30 29
Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu 159



DiJIiTAL SEKTORU

ONEMi DAHA
ANLASILAN DiJ
SEKTORU

Gelismesi beklenen en 6nemli e-saglik alanlarindan biri
olan tele-saglik konsepti, regiilasyon problemleri ve veri
glivenligi endiselerinin bertaraf edilmesiyle biiyiime trendini
siirdiirecektir.

%



Dijital Sektora

2021 YILINDA DiJITAL SEKTORUNE GENEL BAKIS

Dijital ekonomi
bUyUmesini
surddriyor

Financial Times gazetesi ve arastirma kurulusu Omdia is birligi ile hazirlanan
FT Omdia Dijital Ekonomiler Endeksi Raporu’na goére, kiresel bilgi ve iletisim
pazari buyukliga 2021 yilinda %8,4 buyidme ile 4,1 trilyon ABD dolari

Dijitallesme, firmalarin Gretim yontemleri,
musteri beklentileri ve is yapis sureclerini
donuUstirerek degistirmistir. Bu donidstim
sayesinde Uretimden, pazarlamaya dayanan
hizmet yolculugu zamandan ve mekandan
bagimsiz aksiyon alma kabiliyetiyle birlikte
blyuk kazanimlar elde etmistir.

Bu déndstmin farkini anlayan ve dijital
blyUmeyi hedef haline getiren markalar
ihtiyac duyduklar dogru teknolojik
¢ozUmleri streclerle harmanlayarak yeni

is modelleri gelistirmektedir. Boylece
mevcut pazarda dijital dontdstime yon veren
markalardan biri haline gelerek énct olmayi
basarmaktadir.

Koronavirts pandemisi, dijitallesmenin

6neminin net olarak géralmesini saglamistir.

Zamaninda dijital teknolojilere gerekli
yatinmlari yapan, hizli ve yaygin bir altyapiyi
kurmus olan, uygun becerileri blinyesinde
barindiran tlkeler ve sirketler, salginin
ekonomik zorluklari ile cok daha kolay bas
edebilmistir.

Ayrica pandemi sirasinda tedarik
zincirlerinde yer yer gorilen aksakliklar ve
cesitli dijital teknolojilerde kuresel firmalarin
hakimiyeti, dijital donidstm surecinde yerel
imkanlarin gtclendirilmesinin de 6nemine
isaret etmistir.
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seviyesine ulasmistir.

Koronaviriis
pandemisi,
dijitallesmenin
6neminin net
olarak gériilmesini
saglamistir.

19

FT Omdia Dijital
Ekonomiler Endeksi'nde
Turkiye'nin Sirasi
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Bu gelismeler dijital dontstmun hizli, tim
toplumu kucaklayan, tim sektorlere ve tim
firma tarlerine yayilan ve yerel dinamikleri
de harekete geciren bir kapsamda
gerceklestirilmesini, tum dinyada
ekonomik, toplumsal ve siyasi hedeflerin
odagina yerlesmistir.

Nesnelerin interneti, robot bilimi, giines
paneli temelli yenilenebilir enerji ve yapay
zeka gibi alanlari kapsayan bu teknolojilerin
mevcut is kollarina uygulanmasi, yeni Griin
ve hizmetlerin kesfi yoluyla yakin gelecekte
gelismekte olan Ulkeler lehine rekabet
avantaji yaratma potansiyeline sahiptir.

Financial Times gazetesi ve arastirma
kurulusu Omdia is birligi ile hazirlanan FT
Omdia Dijital Ekonomiler Endeksi Raporu’na
gore, kiresel bilgi ve iletisim pazari
blytkligu 2021 yilinda %8,4 buyume ile
4,1 trilyon ABD dolari seviyesine ulasmistir.

Dunya Bankasi raporuna goére dijital
ekonomi buyukliga, kiresel GSYIH'in
%15,5'i seviyesindedir.

4,1

Trilyon ABD Dolari
Kiresel Bilgi ve lletisim
Pazar Blyuklugu

Dijital Ekonomiler
Endeksi Raporu’na
gore Cin'deki loT
baglanti sayisi
2020'deki 1,1 milyar
diizeyinden 2024
itibariyla 1,7 milyara
ulasacaktir.

Dulnyanin en buyk iki ekonomisinin agik
ara yuksek skorlar aldigr dijital ekonomi
endeksinde 2021 yilinda ABD 1'inci sirada
yer almaktadir. 2022 yilinda ABD'yi gegmesi
ongorilen Cin ise 2021'de diinyanin en
buyuk ikinci dijital ekonomisi olmustur.

Cin'in ABD'nin 6nline ge¢cmesindeki en
buyuk etken rapora gore son bes yilda

- basta 5G baglantisi ve fiber kablolama
olmak tzere - altyapi yatinmlarini istikrarli
sekilde strdirmesidir. Son 12 ay icinde
Cin'in 257 milyon 5G baglanti, 48,85 milyon
fiber baglanti ekledigi belirtilmektedir.
Uzmanlar ABD'de ise ayni dénemde

5G baglantilarin 58 milyon arttidi, fiber
baglantilarin ise sadece 2,19 milyon arttigini
aktarmaktadir.

Dijital Ekonomiler Endeksi Raporu'na gore
Cindeki loT baglanti sayisi 2020'deki 1,1
milyar dizeyinden 2024 itibariyla 1,7 milyara
ulasacak. Karsilastirma yapmak gerekirse,
Almanya'da 2020 yilinda 36 milyon olan loT
baglantisi 2024'de 45 milyona ulasacaktir.
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Dijital ekonomilerinin blytklugu agisindan
endekste en ylksek skoru alan diger tlkeler
ise siraslyla séyle: Hindistan, Japonya,
Almanya, ingiltere, Rusya, Fransa, Brezilya,
Endonezya, Guney Kore, Kanada, Meksika,
italya, Avustralya, ispanya, Filipinler,
Hollanda, Turkiye, isvigre.

Turkiye TLdeki deger kaybindan dolayi 2021
yilinda uzun bir aradan sonra diinyanin en
biyuk 20 ekonomisi listesinden ¢ikmis
olsa da bazi gelismis Ulkelerden de ileri
duzeydeki dijitallesme seviyesi Turkiye'nin
hala en buyuk 20 dijital ekonomiden biri
olmasini saglamaktadir. Turkiye FT Omdia
Dijital Ekonomiler Endeksi'nde 19'uncu
sirada yer almaktadir.

Sabit ve mobil baglantilar, akilli aygitlar,
dijital 6demeler, streaming hizmetleri,
YouTube ve Facebook kullanici sayilari,
gibi alt endekslerde Turkiye siralarda daha
da éne ge¢mektedir. Kurumsal yazilim ve
bulut harcamalari ise Turkiye'nin ilk 20'ye
giremedigi tek kategoridir.
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Turkiye Dijital Ekonomi

Blylme Sirasi

2021 ve sonrasinda
otonom sistemler,
robotlar, akilli
sistemler, bulut
uygulamalari, siber
giivenlik yazilimlari,
nesnelerin interneti,
yapay zeka, artinlmis
gerceklik gibi sayisal
tabanli uygulamalarin
tamaminin “Yerli,
Milli ve Ozgiin”
olmasi en 6nemli
oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Dijital Sektora

Turkiye, Ulkelerin 5 ana kategorideki dijital
ekonomi siralamalari vurgulanan FT-Omdia
Dijital Ekonomiler Endeksi'nde 2021 yili
itibariyla eglencede 16, aygitlar & loT'de

14, 6demelerde 13, baglantisallikta 13 ve
kurumsal yazilimda 27'nci siradadir.

Dijital ekonomilerin baytime hizini

da inceleyen rapor, gelismekte olan
Ulkelerde dijital ekonomilerin cok daha
hizl blytudaguni ortaya koymaktadir.
2020-2024 yillar arasinda en yiksek hizda
blyumesi 6ngorulen 5 dijital ekonomi
Hindistan, Endonezya, Peru, Filipinler ve
Meksika olarak siralanmaktadir.

Hizl buyuyen tum dijital ekonomilerin

ortak 6zelligi, orta sinifin payinin biyimesi,
gelir artisinin dijital platformlara erisimi
artirmasi ve gerekli teknoloji altyapilarinin
olmasidir. Hindistan'da yillik ortalama
%8,8'lik bir blylume kaydedilmesi, tlkenin
eglence teknolojilerindeki biyimesinin ise
ortalama %15'i bulmasi beklenmektedir.
Endonezya'da uluslararasi hizmetler,

mobil mesajlasma ve mobil oyun

bayumeyi hizlandirirken, Filipinler internet
penetrasyonunu en hizli yikseltenlerden biri
olacaktir. Meksika'da ise muzik abonelikleri,
Facebook ve YouTube kullanimi gibi
alanlarda guc¢lt buytme beklenmektedir.
Raporda bazi gelismekte olan tlkelerde
dijital altyapinin gelismis Ulkelerdekine denk
veya daha da Uzerinde olduguna dikkat
cekilmektedir.

Cin'in Kolombiya'dan sonra 7'nci geldidi
2021 dijital ekonomi buytme hizi
siralamasinda Turkiye %10'a yakin buyime
ile 9'uncu sirada yer almaktadir. 2021'de
dijital Turkiye ekonomisinde %10'u bulan
yillik blydmenin 2022'de %8'in biraz Ustiine
gerilemesi, 2024 itibariyla ise %6 bandina
dismesi 6ngorilmektedir. Bu da Turkiye'nin
dijital ekonomisi biytime siralamasini 9'dan
11'inci basamagda geriletmektedir.
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2021 YILINDA DIJITAL SEKTORUNE GENEL BAKIS

2021'in 6ne ¢lkan gelismeleri agisindan
Ulkemizde 5G, nesnelerin interneti, akilli ug
bilisim, yapay zek4, siber gtivenlik ve veri
gizliligi teknolojilerini hem pazar buytime
beklentisi ve adaptasyon hem de sektorler
Uzerindeki donUstlricU etkisi ile 6ne ¢ikan
teknolojiler olarak degerlendirilmektedir.

2021 ve sonrasinda otonom sistemler,
robotlar, akilli sistemler, bulut uygulamalari,
siber gtivenlik yazilimlari, nesnelerin
interneti, yapay zeka, artirlmis gerceklik gibi
sayisal tabanl uygulamalarin tamaminin
"Yerli, Milli ve Ongn” olmasi en 6nemli
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Robot teknolojileri su an i¢in agirlikli olarak
otomotiv ve elektronik gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Bunun yaninda tekstil
gibi bazi sektorler hala emek yogun olarak
calismalarini sirdirmekte ve ileride
uluslararasi rekabet icin bu sektérlerde de
dijitallesmenin artmasi beklenmektedir.
Ontimuizdeki yillarda robotlar verimlilik ve
dayaniklilik agisindan iyilesme yasarken,
fiyatlarda da bunun tersine asagi yonlu

bir seyir izlenmesi beklenmektedir. Yapay
zeka ve otomasyon gibi dijital teknolojiler,
gelismekte olan Ulkeler icin firsatlar da
barindirmaktadir.

Gelecegin teknolojilerin temeli olan
veri merkezlerine, dijital hizmetlere ve
bulut bilisim hizmetlerine olan talebin
yUkselecedinin 6ngorilmektedir. Ayni
sekilde bu yasanacak dijital donistime
enerjide donidstimin de eslik etmesi
gerekmektedir.

il
Ellll
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CALIK DIGITAL

Dijital donUsumde
sirketlerin is ortagi

2021 yilinda Calik Digital, Tiirkiye ve bélgenin ihtiyaclarina cevap
verebilmek icin yenidenyapilanma projesi baslatmistir. Bu cercevede veri
merkezi kurma, giimruk projeleri, ay_rl{ca yeni teknolojilere odaklaniimistir.

] E

e

Oniimiizdeki bes yil
icerisinde Turkiye
ve bélgenin lider
dijital déniisiim is
ortagi olma hedefi
ile yola ¢ikan Calik
Digital, bu vizyonu
dogrultusunda

General Electric (GE)

ile stratejik is ortakligi

Dijital donidstmin yayginlastig, kurmustur.

farkindaligin arttigi ve endustride

kullanilmaya baslandigi bu ¢agda; Calik

Digital, dijital dontsimdeki problemleri

cbzmek Uzere yenilikci ve rekabetci Grin,

hizmet ve servisler gelistirmektedir. Saglik,

enerji, Uretim, telekom ve kurumsal

alanlarin dijital gelisim ve dontsimunde

emsalsiz bir deger yaratma vizyonu ile

yola ¢ikan Calik Digital, Turkiye ve cevre

cografyalarda, 6zel sektér ve kamu

kurumlarricin gtvenilir bir dijital dondsim is

ortadi olmay1 hedeflemektedir.

2018 yili basinda faaliyetlerine baglayan
Calik Digital endustriyel alanda sundugu,
nesnelerin interneti, veri bilimi, dijital ikiz,
siber glivenlik, sektor spesifik yazilim,
veri merkezi ve altyapi ¢ozimleriile

is streclerinde verimliligi artirmakta;
operasyonel maliyetleri distrmekte ve
son kullaniciya saglanan Grin ve hizmet
kalitesini gelistirmektedir.
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Endistri 4.0 ile verinin dnemi daha da
belirginlesirken; isletmelerin Gretim gtict
ve bundan elde ettikleri katma deder, tek
basina yetersiz kalmaktadir. Dijital dontsim
ile birlikte; elde edilen veri, islenebilir ve
aksiyon alinabilir hale gelmistir. Strekli
degisen ve gelisen dijital trendlere uyum
saglamak igin veri odakli is modelleri
olusmustur. Calik Digital, veri odakl
¢o6zUmleri ve danismanlik hizmetleri ile
kurumlarin dijital stireclerine eslik etmekte
ve ugtan uca entegrasyon saglamaktadir.

Endustri 4.0 ve yapay zeka uygulamalari
kurumlara ve isletmelere kritik veriler
saglamakta; elde edilen buyuk veri, dijital
ortamlara aktariimaktadir. Dijital ortama
tasinan her veri, siber glvenlik risklerini
dogurmaktadir. GUn gectikce daha

da karmasiklasan siber saldirilar, ciddi
gUvenlik riskleri olusturmakta ve devlet
kademelerine kadar etki edebilmektedir.
Calik Digital, siber glivenlik alaninda
sundugu ¢ozim ve servislerle, sektérde
lider ¢ozim saglayicilardan biri olarak
konumlanmaktadir.

Calik Digital, hizmet
portfdyiinde yer
alan dijital déniisiim
danismanhik
hizmetlerini farkh
sektorlerdeki iiretim
firmalarina saglayarak
iretim sektorii igin
"dijital déniisiim is
ortagi” olma hedefi
dogrultusunda
onemli calismalar
gerceklestirmektedir.

2021 Yilinda One Cikan Gelismeler

2021 yilinda Calik Digital Turkiye ve bolgenin
ihtiyaclarina cevap verebilmek icin yeniden
yapllanma projesi baslatmistir. Bu cercevede
veri merkezi kurma, giimrik projeleri, ayrica
yeni teknolojilere odaklanilmistir.

2021yili, Calik Digital'in farkli cografyalarda
dijital dontdstm is ortadi olmayi strdardagu
bir sene olmustur. Calik Digital; Endustri 4.0
uygulamalari ile sektérel ¢coztmler, veri ve
bulut ¢ézimleri, sistem ve ag entegrasyonu
¢ozUmleri ile katma degeri yuksek hizmetler
sunmaya devam etmektedir. Calik Digital,
¢6zUm Ureten bir cok yerli firma igin yurt
disina acilma kapisi olmustur. Ayrica yabanci
bircok sirket icin de Turkiye'deki irtibat
noktasi niteligindedir.

Stratejik is ortadi General Electric ile yakin
calismalarini strdtren Calik Digital, salgin
ortaminda ne tur projeler gelistirebilecegdini
ve belirsiz ortami nasil kendi avantajina
cevirecedini irdelemektedir. Kiresel
referanslari ve ekonomik durumu guclt is
ortaklarindan biri olan GE, salginin seyrini ve
olusturdugu firsatlar degerlendirmekte ve
ilgili cografi bolgelerde Calik Digital ile olan
is birligini genisletmeye calismaktadir. Calik
Digital'in GE ile birlikte gerceklestirdigi Eneriji
Bakanligi Siber Guvenlik projesi 2021 yilinda
tamamlamistir.

2021 yilinda baslayan en énemliis
birliklerinden biri Kongo gimrik
modernizasyonu ve veri merkezi
olusturulmasi projesidir.
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2021 yilinda Calik Dijital portfoytnu
cesitlendirerek, son kullaniciya yonelik
hizmet veren JungoTVPlus ile is birligi
gorusmeleri gerceklestirmistir. JungoTVPIus
ile pazarlama aktiviteleri ve is birligi ilerleyen
yillar icin blyUk 6nem tasimaktadir. Ayrica
Turkiye'de saglik sektortiinde 6nemli
¢ozimleri olan sirketlerin yurt disina
acllmasina yonelik de cesitli antlasmalar
yapilmistir.

Calik Holding'in sanayiden gelen ge¢misi,
uzun yillardir farkl endustrilerde faaliyet
gostermesi ve bu zamana dek 6nemli

ve blyUk projelere imza atmasi ile elde
ettigi tecribe, endustriyel alandaki dijital
donusum projelerinde Calik Digital'e
6nemli bir avantaj saglamaktadir. Calik
Digital, bu genis endustri tecribesi ve
ayni zamanda ekibinin dijital dontdsim
projelerindeki uzmanlik ve deneyimi
sayesinde musterilerinin ihtiyaclarini dogru
bir sekilde analiz edip yenilik¢i ve rekabetci
¢ozimler sunmaktadir. Kisa strede hizli
kazang yaklasimi ile musterilerin talepleri
dogrultusunda bircok alanda verimlilik
saglamayi hedefleyen Calik Digital, gticlu
is ortagi ekosistemi ile kiiresel bir is ortagi
olmaya devam etmektedir.

Calik Digital, hizmet portféytnde

yer alan dijital dontstm danismanlik
hizmetlerini farkli sektérlerdeki Gretim
firmalarina saglayarak Gretim sektorG
icin “dijital dontsim is ortagi” olma
hedefi dogrultusunda 6nemli calismalar
gerceklestirmektedir.
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Saglhkta dijital
doniisiim kavrami,
bu alanda yeni
¢oziimlerin ortaya
ctkmasini saglamakta
ve devletlerin ve
6zel kurumlarin bu
alandaki ¢éziimlere
olan ilgisini
artirmaktadir.

Dijital Sektora

CALIK DIGITAL

Bu dogrultuda, 2018 Aralik ayinda istanbul
Sanayi Odasi (ISO) ile stratejik is birligi
sozlesmesi imzalayan Sirket, s6zlesme
kapsaminda 2019 itibariyla, Gretim
sektodriinde yer alan 50 iSO (yesi firmaya
“Dijital Donustim Olgunluk Analizi ve Yol
Haritas!” danismanlik hizmetleri saglamistir.

Ozel sektdrde yer alan cesitli sanayi
kuruluslarina dijital déntstim danismanliklari
sunmaya devam eden Calik Digital; 2021
yilinda Uretim sektorinde 6ncd firmalara
dijitallesme yolunda katki saglamistir.

Calik Digital; Calik Holding ve istiraklerin
dijital dontsum farkindaliklarini artirma ve
katki saglama konusunda da caligmalarini
sUrdirmektedir. Pandemiile birlikte uzaktan
calisma modeline gecisin gerceklestigi
glnlerde, Holding ve istiraklerde bulunan
calisanlarin katiimlariyla seminerler
dizenlenmis ve ¢ok sayida katilimciya
egitimler verilmistir. Bu egditimlerde; dijital
dontsimun ne oldudu, nasil uygulandigi
ve ne gibi 6rnek uygulamalarin bulundugu
katiimcilara aktarilmistir.

Saglik alaninda ozel sektér ve kamu
kurumlarina yonelik ulusal ¢capta stratejik
e-saglik projeleri gelistiren Calik Digital,
bu alanda lider ¢6zUm saglayicilardan biri
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olmayi hedeflemektedir. Calik Digital,
Turkiye ve farkli cografyalarda birgok
stratejik e-saglik donlsim projesinde yer
almis, alaninda uzman ve deneyimli ekibi
ve sahip oldugu kuresel is ortagi ekosistemi
ile sunmus oldugu genis kapsamli yazilim,
donanim ve danismanlik portfoyu ile

kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren
hastaneler, eczaneler ve diger kurumlara
yonelik e-saglik ¢oztimleri sunmaktadir. Bu
¢ozimlerin hayata gegirilmesiyle birlikte
vatandaslarin daha yuksek kalitede bir saglk
hizmeti almasi saglanmakta, ayni zamanda
devletlerin saglik hizmet operasyonlarini
daha verimli ve etkin kilmaktadir.

COVID-19 pandemisi ile birlikte dnemli bir
ihtiyag haline gelen saglikta dijital dontstim
kavrami, bu alanda yeni ¢éziimlerin ortaya
cikmasini saglamakta ve devletlerin ve ozel
kurumlarin bu alandaki ¢éztmlere olan
ilgisini artirmaktadir. ilac takip sistemi, as|
takip sistemi, tele-sadlik, elektronik saglik
kayitlan sistemleri ve acil saglik sistemleri
gibi ¢cozimler hizla hayata gegirilmeye
baslanmis ve salgin yonetiminde 6nemli

bir rol oynamistir. Calik Digital, kapsamli
e-saglik portfoyt ile pandemi esnasinda
musterilerinin ihtiyaclarini analiz etmis ve bu
alanda projeler hayata gecirmek icin énemli
adimlar atmistir.

Ozbekistan, Kazakistan, Ukrayna, Fas gibi
hedefledigi cografyalarin saglik sistemlerini
yakindan incelemis ve bu bolgelerde insan
hayatina deder katacak, saglik hizmetine
erisimi artiracak ¢6zUmler sunmustur.

Degisen endUstri ve artan kaynak
gereksinimi, enerji sektorindeki paydaslarin
dijitallesmesini de mecbur kilmaktadir.
Enerji Uretim ve dagrtim sirketlerinin
guvenligini, Gretkenligini, erisilebilirligini

ve strdurulebilirligini artirmak adina dijital
¢ozimler sunan Calik Digital, 6zellikle
Uzaktan Operasyon, Varlik Performans
Yénetimi ve izleme & Teshis Merkezi

gibi ¢dzimleriyle enerji sektortiniin
dijitallesmesine katki saglamaktadir.
COVID-19 pandemisinin getirdigi yeni dizen
ile dijitallesmenin 6nem kazandigi enerji
sektoru Calik Digital'in stratejisinde énemli
bir konuma sahiptir.

Son yillarda gelisen teknolojiler ve dijital
araglarin getirdigi gavenlik sorunlari,
endustriyel alanda etkisini artirarak
strdirmektedir. Dijital donistmin
endustriyel kullaniminin artti§i bu dénemde,
kurumlar siber gtivenlik ¢ézimlerini

entegre etmekte yetersiz kalmaktadir.
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COVID-19 pandemisi ile birlikte artan

bu saldirilar, isletmeleri ve kurumlari

siber glivenlik alaninda tedbirler almaya
zorunlu kilmaktadir. Calik Digital, siber
glvenlik alaninda sundugu ¢éztumler ile
kurumlarin kritik altyapilarini ve verilerini
korumaya devam etmektedir. Stratejik is
ortadi GE ile gerceklestirdigi proje ile Calik
Digital Tarkiye'de yer alan enerji sektori
paydaslarina katki saglamayi strddrmastar.

Sirket stratejilerinden biri olan “gelecegin
teknolojilerine odaklanmak”, Calik Digital'in
salgin sonrasi izleyecedi yol haritasinda
6nemli bir yere sahiptir. COVID-19
ortaminda gelisen yeni nesil teknolojiler,
inovatif cozimler ve girisimcilik ekosistemi;
sirketin yakindan takip ettigi konularin
basinda gelmektedir. Calik Digital,
odaklandidi teknolojilerde Grin ve ¢ézimler
gelistiren start-up firmalar ile gérismekte
ve cesitli is birlikleri gelistirmektedir.

Sirket'in 2022 yili hedefleri icerisinde
gUmruklerde modernizasyon, saglik
hizmetlerinin dijitallesmesi ve son
kullaniciya yonelik ¢ozimlerin olusturulmasi
yaninda akilli sehirler dijital danismanlik
¢6zUmleri bulunmaktadir.

Calik Digital, 2021-2025 is gelistirme planini
olusturmus ve bu strateji dogrultusunda
calismalarina hiz vermistir. Ontimiizdeki bes
yil icerisinde Turkiye ve bolgenin lider dijital
dénastm is ortadi olma hedefiile yola ¢ikan
Calik Digital, bu vizyonu dogrultusunda
General Electric (GE) ile stratejik is ortakligi
kurmustur. Sistem entegratoru olarak mega
projelere odaklanacak olan Calik Digital,
2025 yilina kadar, bes tlkede ofis agmayi,
gelecegin teknolojilerini gelistiren firmalara
yatinm yapmayi amaglamaktadir.

Rekabet Avantajlari

- Calik Grubu'nun kokli deneyimi,
Calik markasinin yarattigi gtvenilir imaj,
Calik Digital'in insan hayatini odak alan
sUrdurdlebilir ¢ozUmler Uretme misyonu,
Calik Digital ekibinin dijital donisim
projelerindeki uzmanlik ve deneyimi,
Calik Digital'in sahip oldugu kuresel
captaki guclu is ortadi ekosistemi,
Calik Digital'in odaklandidi teknolojiler ile
inovatif ¢6zim portfoyu.
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KURUMSAL YONETIM

s dUnyasinda oncy,
guclt ve guvenilir marka

Calik Holding adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri 1siginda
planladidi is sUreclerinin calisanlarina, misterilerine, paydaslarina ve topluma
en yUksek dederi katmasina dncelik vermektedir.

Faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve tim
cografyalarda ortak degerler ve kurum
kaltdrayle hareket eden Calik Holding,
sirketlerinin yarattigi sinerji ve calisanlarinin
kurumsal hedeflere baghligi, Grubun
faaliyet gosterdigi her sektorde kararli,
glclt ve glvenilir bir konum edinmesini
saglamaktadir.

Calik Holding,
kurulusundan bu
yana dinamizmini

korumus, gerek
yeni is alanlarinin
kesfedilmesinde,
gerekse mevcut
alanlarda yeniliklerin
hayata gecirilmesinde
gosterdigi cesaret
ve kararhlikile is

Calik Holding adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri isiginda
planladigi is streclerinin ¢calisanlaring,
musterilerine, paydaslarina ve topluma
en yuksek degeri katmasina 6ncelik
vermektedir.

diinyasinda 6rnek
teskil etmistir.

Yenilikgi is modelleri gelistirerek odaklandigi
is alanlarinda surdurdlebilir blydmeyi
hedefleyen Calik Holding, faaliyette
bulundudu her cografyada kalici degerler
olusturma ilkesiyle hareket etmektedir. Calik
Holding, gelistirdigi is surecleri, hizmetleri
ve Urlnleriyle, toplum ve is dinyasi icin
oncl projeleri hayata gegirmektedir.

Kurumsal Degerlerle Gelecege Giiglii
Adimlar

Calik Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini korumus, gerek yeniis
alanlarinin kesfedilmesinde, gerekse mevcut
alanlarda yeniliklerin hayata gecirilmesinde
gosterdigi cesaret ve kararlilik ile is
dUnyasinda érnek teskil etmistir.
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Tum Grup sirketlerine yayilmis olan bu
dinamizm, kaliteli insan kaynagi ve yuksek
vasiflara sahip yénetici ekip ile bir araya
geldiginde, buyuk bir rekabet tstinltgu
saglamaktadir.

Calik Holding'in girisimci ruhuyla
bitunlesen, kokla bir birikimin sonucunda
olusmus “Calik” markasi, temsil ettigi
kurumsal degerlerle gerek Turkiye'de
gerekse uluslararasi arenada fark
saglamaktadir. Tum Grup sirketleri, marka
degerlerini ictenlikle benimseyerek sundugu
artn ve hizmetlere yansitmakta, daima
Ustan kalite ve verimliligi hedeflemektedir.
Organizasyonlarini “Calik” markasinin
dinamik yapisi Gzerine insa eden Grup
sirketleri, sektorlerindeki yeni yatirm
firsatlarini ve uygulamalar yakindan
izleyerek kendi binyelerinde basariyla
hayata gecirmektedirler.

Calik Holding'in Kurumsal Degerleri
Calik Holding, etkin insan kaynaklari
uygulamalari ile Grubun degerlerini
kavrayarak tim is streclerine yansitan,
kendini surekli gelistiren ve yeni fikirler
ortaya koyan, sonug odakli bireyleri
blnyesinde toplamaktadir.

Calik Holding, bugiine
kadar gerceklestirdigi
ve gelecekte
planladigi tiim
faaliyetlerde “Calik”
markasinin saglam ve
giivenilir durusunun
kaynagi olan kurum
degerlerine her zaman
oncelik vermistir
ve vermeye devam
edecektir.

Calik Holding Ailesi'nin her ferdi tarafindan
kabul edilen ve uygulanan kurumsal
degerler;

Adalet,

insan Odaklilik,
itibar,

Gondulden Calismak,
Yenilikgilik,

Ceviklik,
Sardurulebilirlik.

olarak belirlenmistir.

Calik Holding, bugtine kadar gerceklestirdigi
ve gelecekte planladigi tim faaliyetlerde
“Calik” markasinin saglam ve guvenilir
durusunun kaynagi olan kurum degerlerine
her zaman oncelik vermistir ve vermeye
devam edecektir.

Grup sirketleri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda "Calik” markasinin degerlerini
basariyla sergilerken, ayni zamanda ulkesini
temsil etmenin verdigi buytk sorumlulugun
bilinciyle, gerceklestirdigi her faaliyette
Turkiye'nin giclnd ve itibarini daha da
artirmayi amaglamaktadir.
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ic Denetim

Calik Holding Denetim Grup Baskanlig,
yillik denetim planina bagli olarak Calik
Holding ve Grup sirketleri blunyesinde
finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve
teknik konularda denetim calismalari ile
gerektiginde danismanlik faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinden sorumludur.

Calik Holding Denetim Grup Baskanlig,
faaliyetlerini bagimsizlik ilkesi dogrultusunda
ylrUtebilmesi amaciyla, organizasyon
yapisinda dogrudan Yonetim Kurulu Baskani
ve Denetim Komitesi'ne bagli olarak gorev
yapmaktadir.

Denetim Grubu tim faaliyetlerini Calik
Holding politika ve prosedurleri ile
Uluslararasi ic Denetim Standartlari’na (IIAS)
uygun sekilde stirdirmekte ve denetim
sUreclerinde modern teknikler ile dijital
altyapilari verimli sekilde kullanmakta;
calismalarin sonuclari hakkinda periyodik
olarak YK ve Denetim Komitelerine
bilgilendirme yapmaktadir.

Denetim Grubu, Calik Holding ve
istiraklerinin Ic Kontrol Sistemi'ni COSO
standartlari ve en iyi uygulamalara
uygun sekilde denetleyerek etkinligini
dederlendirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun risk
degerlendirme modeli ve risk odakli
denetim anlayisi cercevesinde hazirlanan
yillik denetim plani, Yonetim Kurulu Baskani
ve Denetim Komitesi'nin onayina istinaden
uygulamaya alinmaktadir.

Galik Holding ve Grup sirketlerinin

gUgli ve etkin bir i¢ kontrol ortamina
ulasmasina yardimci olmak, kurumsal
yonetim ile ilgili konulari gézden gegirmek,
Yonetim Kurullarinin denetim ve gozetim
konusundaki gérev ve sorumluluklarini
saglikl bir bicimde yerine getirebilmesine
yardimci olmak Uzere kurumsal yonetisimin
onemli bir unsuru olan Denetim Komiteleri
calismalarina etkin olarak devam
etmektedir.

s Etigi Kurallarinin pratikte uygulanmasini
desteklemek ve kolaylastirmak, Calik Grubu
calisanlari ile paydaslarinin karsilastiklari is
Etigi Kurallarina aykiri olan tim eylem ve
islemlerin bildiriminin saglanmasi, kayit
altina alinmasi ve saklanmasi amaciyla tesis
edilen Etik Hat Uygulamasi, 2021 yilinda da
faaliyetlerini etkin olarak strdirmustuar.
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SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Yasama deder katan

Cd

ISMa

ar

Faaliyette bulundugu her cografyada kalici degerler olusturma ilkesiyle
hareket eden Calik Holding, odagina aldigi strddrtlebilirlik yaklasimlariyla
toplumsal, cevresel ve kilturel faydayla yasama deger katmaktadir.

Faaliyet gosterdigi tum ulkelerde topluma
katma deder saglama ilkesini sosyal
sorumluluk anlayisinin temeline yerlestiren
Calik Holding ve Grup sirketleri; egitim,
inovasyon ve girisimcilik, toplumsal
dayanisma, cevre, sanat ve spor olmak
Uzere alti ayr alanda gercgeklestirdigi sosyal
sorumluluk ¢alismalarina 2021 yilinda da
devam etmistir.

Egitim

Calik Denim tarafindan 2015 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi (ITU) is birligiyle teorik
ve uygulamali egitimi birlestiren Denim
Anatomy kurulmustur. Her yil sektor
profesyonellerinin gelisimini desteklemeyi
amaglayan bu olusumla, sektordeki
markalarin yoneticilerine ve calisanlaring,
denimin pamuktan baslayarak tGretimine
kadar tim asamalarinin incelendigi ve
kullanim alanlarinin aktarildigi iki ginltk bir
program sunulmaktadir.
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Galik Eneriji, Milli
Egitim Bakanhgi ile
gerceklestirdigi is
birligi kapsaminda

Enerjik Okullar Sosyal
Sorumluluk Projesi'ni
hayata gecirmistir.
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Calik Denim, geng neslin gelecek igin
tasidigi dnemin farkinda olarak hareket
etmekte, bu kapsamda Malatya Egitim Vakfi
araciligiyla ekonomik destege ihtiyag duyan
Universite 6grencilerini desteklemekte ve
6grencilere burs olanagi saglamaktadir.

Dodaya saygili, cevre dostu projeleriyle
daha temiz bir gelecek igin faaliyet
yuruten Calik Enerji, Milli Egitim Bakanligi
ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda
Enerjik Okullar Sosyal Sorumluluk Projesi'ni
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
kurulan giines panelleri sayesinde, hem
okullar ihtiyaci olan enerjiyi kendileri
Uretmekte hem ogrenciler yenilenebilir
enerji ile tanigsmaktadir. Okullarin kendi
enerjisini Uretmesini destekleyen ve
ogrencilerin yenilenebilir enerji kaynaklari
ve strdurulebilirlik konular hakkindaki
farkindaligini artirmayi hedefleyen

Proje, "insana deger, gelecege yatirm”
yaklasimiyla hayata gegirilmektedir.

Uzun soluklu strdirilmesi
planlanan Enerjik Okullar Sosyal
Sorumluluk Projesi'nin ilk ayad
Amasya il Milli Egitim Mudarlagi'nin
koordinasyonunda Amasya'da
baslatilmistir.

Gap Pazarlama, 2021 yiliicerisinde
Universitelerle yakin iligkiler kurmaya
devam etmistir. Bu kapsamda 4
Universite (Mimar Sinan Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Cukurova
Universitesi, ve Marmara Universitesi)
ile ikili is birligi calismalari (Tasarim
projesi gelistirme, egitim is birligi,
seminer ve konferans katihimi, vb.)
yUrGttlmektedir.

Aras EDAS, 6grencilere okuma

kalttrant kazandirarak geng beyinlerin

sorgulayan, arastiran, analitik

dUslnen ve bilgi Greten bireyler olarak

yetismelerini saglama hedefiyle
Igdir il Koordinatérltgu tarafindan
baslatilan projeye katilmistir. Sirket,
cocuklara kitiphane konusunda algi
ve farkindalik kazandirmak amaciyla
belirlenen bir okulun kitiphanesine
kitap yardiminda bulunmustur.

Artmin ve Polimetal bunyesinde,
Universite 6grencilerine her yil
saglanan burs imkanlarina ek olarak
2021 yilinda pandemi sirecindeki
uzaktan egitim faaliyetlerine erisim
glclugi yasayan ihtiyac sahibi
ogrencilere de tablet destegi
saglanmistir.

New York Universitesi ile is birligi
yapan BKT Arnavutluk, Uygulamali
Bankacilik BolGmuu'nt ve 6grencilerini
finansal olarak desteklemektedir. Yar
zamanli teorik egitim, yari zamanli
isbasi egitimi seklinde duzenlenen
okul programi sonunda mezun olan
ogrencilere is imkani sunulmaktadir.
Ayrica finansal egitim ve katilimin
tesvik edilmesi icin ilkogretim
ogrencilerine finansal okuryazarlik
egitimleri verilmektedir.

inovasyon ve Girisimcilik

YEDAS, hizmet bolgesinde

yer alan 6grenci, akademisyen ve
start-up'larin katilim saglayacagi
elektrik dagitim sektérine yonelik
"AR-GE Maraton Hizlandirma
Programi” ile; 6grencilerin,
akademisyenlerin ve start-up'larin
YEDAS dagitim bolgesindeki
faaliyetlerine yonelik 6zgun, inovatif,
yenilik¢i ve teknoloji tabanli Ar-
Ge fikirlerinin 6dullendirilmesini
amaglamaktadir.

YEDAS, duzenledigi Ar-Ge Proje
Yarismasi sayesinde Sirket icinde

tum galisanlar icin Ar-Ge kaltarinin
olusmasini saglamistir. Calisanlardan
gelen proje onerileriyle, enerji
kalitesinin artiriimasi ve verimlilik
saglanmasina yonelik calismalar
ortaya ¢ikartilmis; dereceye giren proje
sahipleri odullendirilmistir.
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Enerji sektorindn surekli gelisen

ve dedisen yapisinda sorunlara
inovatif coztmler Ureten, gelismelere
hizlica adapte olan firmalari sektére
kazandirmak tzere Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK)
koordinatorltiginde, Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernedi (ELDER) ve ODTU
TEKNOKENT is birliginde baslatilan
"Enerjim Sensin Hizlandirma Programi”
ile enerji sektort 6zelinde yenilikgi

is fikirlerinin ve projelerin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Enerjim
Sensin Programi'na katilan YEDAS,
girisimciler, start-up'lar, Teknopark'lar
ve Ar-Ge sirketleriyle bir araya gelerek
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine dahil
olmustur.
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40. yilinda Galik
Holding, TEMA
Vakfi'nin baslattig
bagis kampanyasina
40 bin fidan bagisi
yaparak katilmistir.

Kurumsal Yonetim

SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Toplumsal Dayanisma

Lidya Madencilik'in istiraklerinden Artmin
Madencilik, maden sahasi heniz devreye
alinmadan sorumlu madencilik anlayisi
geredi 6nceligini sosyal yatinmlara vererek
bolgede projeler gelistirmeye baslamistir.
Yukarimaden kdytnde misafirhane, kafe,
muhtarlik ofisi ve kooperatifin bulunacagi
bir sosyal tesis insa edilmis ve muhtarliga
devredilmistir. Sosyal tesis icinde bulunan
misafirhane Yukari Maden K&y Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
tarafindan isletilecek ve bélgede konaklama
imkani sunmaktadir. Artmin tarafindan
hayata gecirilen bir diger proje ise
Asagimaden kéyinde gerceklestirilen ve
bolgenin gecim kaynaklarina katki sunmayi
amaglayan sulama suyu projesidir.
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Lidya Madencilik, proje etki alanindaki
bolgelerde yerel istihdam ve yerel satin
almaya verdigi oncelikle bolge halkina
kaynak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Polimetal Madencilik bolgeden sagladigi is
glcUnun yani sira, Hacidmerderesi Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi'ne is makinesi ve bes
adet servis araci kazandirarak is ve istihdam
potansiyelinin artirilmasina katki sunmustur.

Calik Holding, 2012 yilinda baslatmis oldugu
“Iftarimizi Anadolu'da Aciyoruz” etkinligi
cercevesinde 2021 yilinda Kizilay ile is birligi
yaparak Erzincan'da ihtiyag sahiplerine
alisveris ceki ve erzak yardiminda
bulunmustur.

Calik Enerji, yilbasi gibi 6zel gun ve
haftalarda TEMA, Gida Kurtarma
Dernegi, Mor Cati Kadin Siginagdi
Vakfi gibi sivil toplum kuruluslari ile is
birlikleri gerceklestirmistir.

BKT Arnavutluk, sosyal yardima
muhtag kisiler ve toplumdan
soyutlanmis cezaevi sakinlerinin
finansal servisleri kullanabilmeleri icin
ozel servisler vermektedir.

Cevre

Calik Holding, 40. yilinda, Turkiye
genelinde yasanan yangin felaketi
dolayisiyla zarar géren ormanlik
alanlar yeniden yesertmek icin TEMA
Vakfi'nin baslattigi bagis kampanyasina
40 bin fidan bagisi yaparak katilmistir.

Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop illerinde kaliteli ve strdirulebilir
enerji tedarikini saglamanin yaninda
sosyal sorumluluklarini da tim hiziyla
hayata geciren YEDAS, “Sifir Karbon”
slogantile Corum'un Deniz Kéyi'nde
bir hatira ormani olusturmustur.

Calik Holding, 2021 yilinda da
Elektronik Atik GUni kapsaminda
Sirket banyesinde farkindalik
calismalari gerceklestirmis; Grup
icerisindeki gonullalerin katilimiyla
elektronik atiklarin toplanmasini
saglayarak Turkiye Egitim Gonulltleri
Vakfi'nin (TEGV) "Atma Bagisla”
kampanyasina destek olmustur.

Gap Insaat, cevre ve iklim tizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek
tizere Karbon Emisyon Olctimi
Projesi'ni 2021 yilinda ilk kez
uygulamaya gegirmistir.

Gap Insaat, Taksim 360 projesinin
ofis blogunda LEED GOLD Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Yeni insa
edilen veya blyUk oranda yenileme
yapilan projeleri kapsayan LEED BD+C
(Building Design + Construction)
GOLD Sertifikasl, Turkiye'de alaninda
oncudur.

Gap Pazarlama'nin temel felsefesinde
“Surdurulebilir bir gelecek igin,
sorumlu kiyafetler” Gretmek
yatmaktadir. Calik Alexandria fabrika
modernizasyonu icin calismalar
gerceklestirmis, lazer, ozon yikama
ve e-flow makinelerine yatinm yapma
karar almistir. Tirkmenistandaki TIK
Fabrikasi'nin modernizasyonu icin

de 16 adet Picanol makinesi kontrati
imzalanmis ve siparisleri verilmistir.
Yeni yatirnmlar ile kimyasal ve su
tuketimi azaltiimis, cevreye ve dogaya
sayg! bilinci artinlmistir.

2021 yilrigerisinde Lidya Madencilik
ve istirakleri banyesinde I1SO 14001,
45001 ve 9001 cercevesinde Entegre
Yonetim Sistemi kurulum calismalari
surdurialmustar. Calismalarin
tamamlanarak belgelendirilmesi
akabinde buttnsel ve kapsayici bir
yonetim sisteminin uygulanmasi

ile birlikte strdurdlebilir madencilik
hedefine ulasmak amacglanmaktadir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

177



Aktif Bank istiraki
N Kolay ile istanbul
Maratonu'na saglanan
isim sponsorlugu
2021'de de
siirdiiriilmiistiir.

Kurumsal Yonetim

SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

2021 yili igerisinde su ve karbon ayak izi
hesaplamalarinin yapilabilmesi adina gerekli
veri toplama calismalarina yonelik hazirliklar
yapilmis, sifir atik sistemi kurulmus ve Sifir
Atik Belgesi alinmustir.

Lidya Madencilik istiraki Polimetal
Madencilik, Gretime basladigi 2021 yilinda
surdurulebilir madencilik anlayisinin bir
yansimasi olarak Balikesir Orman Bolge
Mudurluga ile bir protokol imzalayarak
Balikesir'e 300.000 adet fidan bagisi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda Bigadig
ilcesi Merkez, Yagcilar, Cagis ve Balatl
Mahallelerine kizilcam, hiinnap, badem,
fistikcami, akasya, servi fidanlar dikilmistir.

Aras EDAS "Bahce Bizden Bakmasi Sizden”
slogani ile hizmet verilen 7 il 58 ilcede
cevre dlizenlemesi projesi basglatmistir.
isletme bahcelerinin bakim ve diizeninin
saglanmasi adina olusturulan ekipler, yesil
alanlarin bakimini bayuk bir titizlikle yaparak
uygun yerlere meyve ve sebze fidan dikimi
gerceklestirmistir. Bunlarin yani sira gog
yollari Gzerinde yer alan leyleklerin yuvalari
tek tek kontrol edilerek temizlenmis,
pandemi strecinde yiyecek bulmakta
zorlanan yaban ve sokak hayvanlariicin
yemleme calismalari yapilmistir.

Tam faaliyetlerini surduralebilirlik anlayisiyla
yuriten BKT Kosova, 2021 yilinda Green for
Growth Fund (GGF) ile yurtttaga is birligini
gelistirmis, ilerleyen yillarda enerji tasarrufu
saglama konusunda farkindaligi ve cabalari
artirmistir. Bu cercevede 2021 yilinda enerji
tasarrufu projelerini finanse etmeye yonelik
yeni bir Urtin gelistirmistir.

BKT Arnavutluk, UN Global Compact'in

bir Gyesi olarak her bir SDG (Sustainable
Development Goals-Strdarulebilir Gelisim
Hedefleri) icin aksiyon almaktadir. Bu
cergevedeki faaliyetler iki ana baslikta
toplanmaktadir. Kurum ve kurumu olusturan
dunya vatandaslari calisanlar cevreye ve
topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin cevre, firsat esitligi, cinsiyet
esitligi, sorumlu tUketim ve Uretim, insan/
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calisan saghgi vb. konularda farkindalik
yaratmak ve dogrudan katkida bulunmak
gibi aksiyonlar almaktadir. Bununla birlikte,
Urtin, hizmet ve bankacilik prensipleri ile UN
Global Compact ve Holding ilkelerine aykiri
alanlarda finansman hizmeti vermemek,
risvetin dnlenmesi, glinlik bankacilik
operasyonlarinin dijitallesmesi ile karbon
saliminin, enerji ve kagit tiketiminin
minimize edilmesi gibi dogrudan Banka'nin
etki alaninda olan konularda topluma

ve kuruma verimlilik artisi saglanmakta,
strdurdlebilir karlihga yatinm yapilmaktadir.
Subelerin bulundugu sehirlerdeki
agaclandirma calismalarina katkida
bulunulmaya devam edilmektedir.

Sanat

2021 yilinda, "Katki Saglayan Kurulus”
olarak; N Kolay Dijital Bankacilik ile istanbul
Film Festivaline ve Aktif Bank Ozel
Bankacilik ile istanbul Miizik Festivali'ne;
"Yiksek Katki Saglayan Kurulus” olarak da
N Kolay Dijital Bankacilik ile istanbul Tiyatro
Festivali'ne destek verilmistir.

Gap Insaat tarafindan Tarlabasi'nda
gerceklestirilen Taksim 360 projesi

Beyoglu Kultur Yolu etkinligine ev sahipligi
yapmustir. Etkinlik kapsaminda Turkiye
Fotograf Vakfi ile istanbul fotograflari sergisi
duzenlenmistir.

Gap insaat tarafindan Beyoglu Belediyesi

ile is birligi cercevesinde tarihi nitelikli bir
binanin restorasyon ve modernizasyonu
gerceklestirilmistir. Beyoglu Belediyesi ve
Sanayi Bakanligi is birligiyle binanin teknoloji
merkezi olarak acilmasi planlanmistir.

Spor

Aktif Bank istiraki N Kolay ile istanbul
Maratonu’na saglanan isim sponsorlugu
2021'de de surdurtlmustdr. Yil icinde
maraton kapsaminda imza atilan bir¢cok
farkli etkinligin yani sira N Kolay Fikir
Maratonu ile genglerin maraton 6zelinde
birbirinden yaratici 6neriler sunmasi
saglanmistir.
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Kurumsal Yonetim

ikci ve cOzUm
| calisan
mektedir

o

Profi

Insan Kaynaklari strateji ve prensiplerini belirlemek, calisan memnuniyeti ve
baghligini iyilestirmek amaciyla 2021 yili icerisinde, Calik Holding A.S. ve Grup
Sirketleri 6zelinde insan Kaynaklari Komiteleri kurulmustur.

Calik Holding, insan Kaynaklari Politikasi'nin
temel amaci; Sirket'e baglihdi ytksek,
kurumsal ve etik degerleri 6n planda tutan,
kisisel ve mesleki yetkinliklerini strekli
gelistiren insan guciine yatirim yaparak,
faaliyet gosterilen sektérlerde maksimum
basariyi yakalamak ve strdiralebilirligi
saglamaktir.

Topluluk'ta 2021 yil sonu itibariyla 6.122
beyaz yaka, 6.185 mavi yaka, 504 lokal
beyaz yaka, 1.365 lokal mavi yaka olmak
Gzere toplam calisan sayisi 14.176'dr.

Kurumsal basarida stratejik bir yeri

olan insan kaynagina buyuk énem

veren Calik Holding, katma degeri

ylksek, glincel bilgi ve teknolojiyi etkin
olarak kullanabilen, yenilik¢i ve ¢6zim
odakli calisan profili hedeflemektedir.

Bu dogrultuda calisanlarinin mesleki
gelisimlerini desteklemekte, motivasyon
ve is tatminini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmektedir.

Calisanlar arasi birliktelik duygusunu
gelistiren, Sirket aidiyetini glclendiren,
calisma arkadashgini saglamlastirmanin
yani sira bilgi, distince ve duygu alisverisini
kolaylastiran organizasyonel faaliyetler,
Calik Holding Ust Yénetimi tarafindan
desteklenmektedir. Bununla birlikte, kurum
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Grubun siirekli
biiyiiyen ve
genisleyen yapisina
uygun olarak, cagdas
insan Kaynaklan
yonetim siiregleri
ve teknolojileri
uygulanmakta;
kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda etkili
olacaginainanilan
giincel orgiitsel
yapilanmalarin
hayata gecirilmesi
desteklenmektedir.
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kaltaranan Sirket calisanlar tarafindan
benimsenmesini ve Sirket'e bagliliginin
gUglendirilmesini saglamak icin Holding
ve Grup sirketleri bunyesindeki calismalar
insan Kaynaklar Departmanlari tarafindan
yonetilmektedir.

Calik Holding tum islerinde ve iliskilerinde
yol gosterici olan "Degerlerini” ve
"Yetkinliklerini” stratejisinin merkezinde
tutmakta ve rehber almakta, bu ortak
degerlerin 1siginda Grup sirketleri ile
koordinasyon icerisinde calisarak 40'inci
yilinda glictine gug katarak yol almaktadir.

Grup degerleri, Grubun tim is ve iletisim
modellerinde oldugu gibi insan Kaynaklari
slire¢ ve hedeflerinde merkezde tutulmakta,
rehber alinmaktadir.

insan Kaynaklari strateji ve prensiplerini
belirlemek, calisan memnuniyeti ve
baghligini iyilestirmek amaciyla belirli
insan kaynaklari uygulamalarinda (ise
alim, yedekleme, Gcret yonetimi vb.)
Calik Holding standartlarini belirlemek,
bu kapsamda yeni uygulamalari 6nermek,
mevcut uygulamalari iyilestirme veya
gelistirme Onerileri getirmek amaciyla,
2021 yili igerisinde, Calik Holding A.S. ve
Grup Sirketleri 6zelinde insan Kaynaklari
Komiteleri kurulmustur.

2021 yilindan itibaren Grup Sirketleri

insan Kaynaklari ekipleri diizenli olarak

bir araya gelmekte, bu toplantilarda
sektérleri 6zelinde glincel insan Kaynaklari
uygulamalarini paylasmakta, en iyi
uygulamalar hayata gecirmek veya mevcut
uygulamalari gelistirmek icin fikir alisverisi
yapmakta ve ortak ytritulen projeler
hakkinda bilgi paylasimi yapiimaktadir.

Isveren markasi arastirmasi ve calismalari
sonucunda kurum kaltranin gagld

bir yansimasi olarak isveren markasi,
insan Kaynaklari fonksiyonunda

“Calik'in Gulumseyen Yuzleri” olarak
olusturulmustur. Bu galisma sonrasinda,
insan Kaynaklari isveren marka algisini

kuvvetlendirecek calismalara adirlik verilerek

ilerlenmektedir. 2021 yilindan itibaren
departmanlardaki galisanlarla dizenli
olarak bir araya gelinmekte, i¢ iletisim
glclendiriimekte, calisanlarin talepleri
dinlenmekte, nemli streglerle ilgili bilgi ve
hatirlatma yapilmaktadir.

Dijitallesme Projesi

Grubun surekli buytyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, cagdas insan
Kaynaklari yonetim strecleri ve teknolojileri
uygulanmakta; kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda etkili olacagina inanilan
glncel érgutsel yapilanmalarin hayata
gecirilimesi desteklenmektedir. Kariyerini
Sirket hedefleriyle ayni paydada bulusturan
ve Grubu gelecege tasiyacak nitelikli insan
glcunin secimi ve gelisimi icin gerekli
calismalar yapiimaktadir.

Egitim faaliyetleri
kapsaminda; Sirket
stratejileriyle uyumlu,
calisan performansini
harekete geciren,
kurum kiiltiiriiniin
gelisimine katkida
bulunan, i iletigimi
artirmayi amaglayan
ve kurumsal egitim
politikalarini
destekleyen
programlan
gerceklestirmistir.
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Bu dogrultuda 2018 yilinda, insan
Kaynaklari streglerinin dijital dontstm
hazirlik calismalari tamamlanmis, 2019
yilinda belirlenen yol haritasi ve takvim
dogrultusunda tim Grup sirketlerinde
performans dederlendirme sureci,
yedekleme sireci ve calisanlarin insan
Kaynaklari streclerine iliskin bireysel
taleplerini yonetebilecekleri self-servis
sistemleri gelistirilmis, dijital olarak
ybnetilmeye baslanmistir. 2020 yilinda ise
Alim ve i¢ ilan siregleri sistem Uzerinde
tasarlanarak, bir yil siiren yogun bir
calisma sonrasi Calik Grubu Sirketleri'nde
kullaniimaya baslanmistir.

Calik Holding, guclt mobil teknoloji
isleviyle, cok kanalli is ilanlari saglamak
amaciyla gelismis bir kariyer web sitesi
olan Calik'ta Kariyer'i, dijitallestirdigi ise
alim sdreci ile entegre olacak sekilde
bulut sistemi tGzerinde kullanmaya devam
etmektedir.

insan Kaynaklari Dijitallesme Projesi
kapsaminda daha énceki yillarda dijitallesen
performans, ise alim, yedekleme, self
servis, 6zIUk yonetimi gibi streclerin tek bir
merkezde daha verimli yonetilmesi amaciyla
2021 yilinda EC (Calisan Merkezi) Projesi
baslatilmistir.
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Holding insan
Kaynaklari
Direktorliigii,
Grup sirketlerinde
uygulanmasi gereken
programlarin tasarimi
ve yiiriitiilmesi
konusunda da
koordinasyon ve
yonetim roliinii
istlenmektedir.

Kurumsal Yonetim

INSAN KAYNAKLARI

Ucret ve Yan Hak Yénetimi Uygulamalan
Sirket stratejileri, Ucret piyasasi ve
performans kriterleri, Gcret politikasinin
temel parametrelerini olustururken;

yapilan isin bayuklugu, rekabetci piyasa
kosullari ve bitge kriterleri de dikkate
alinmaktadir. Sorumluluk seviyelerine

gore kurum hedeflerine ulasiimasindaki
katkinin 6n planda tutuldugu adil bir
Ucretlendirme sistemi uygulanirken unvan
seviyelerine gore kategorize edilmis yan hak
uygulamalar bulunmaktadir. Ucret ve yan
hak yonetimi calismalarinin Grup sirketlerine
yayilimi Gcret yapilari, piyasadaki konumu ve
dUzenli olarak yapilan sektérel arastirmalar
ile giincel tutulmaktadr.

Stratejik Performans Yonetim Sistemi
Stratejik Performans Yénetim Sistemi,
bireysel hedef ve Calik DNA'si olarak da
ifade edilen yetkinliklerin sonucu olusan
performans sonugclarinin Sirket stratejisiyle
slrdarulebilir uyumunu saglayarak, vizyon
ve stratejinin hayata gegirilmesine olanak
veren sureclerin batinudar.

Holding ve Grup sirketlerinde hedef

ve yetkinlik bazli performans yonetim
sistemi uygulanmaktadir. Sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedefler

ve strdurulebilir basariya ulastiracak

Calik DNA yetkinlikleri ile, calisanlarin
bireysel performanslarinin ortak ilkeler
cercevesinde objektif olarak yonetilmesi
ve performansta en Ust seviyenin
yakalanmasi amaglanmaktadir. Stratejik
performans yonetim sistemi Ucret yonetimi,
odullendirme, kariyer yonetimi streglerine
temel teskil etmektedir.

Performans sistemine ek olarak, isin
yapilmasinda temel olarak ihtiyag duyulan
ya da ise katma deder saglayan, Calik
Grubu sirketlerinde pozisyonlara dzel olarak
tasarlanan teknik bilgi ve becerilerin de
bulut sistem Uzerinde dlceklendiriimesine
iliskin calismalar gerceklestirilmektedir.

Egitim Yonetimi

Egitim ihtiyaclar, performans
degerlendirme ve kariyer yonetimi

verileri dogrultusunda belirlenmektedir.
Calisanlarin kurumsal yetkinlik ve mesleki
yeterliliklerini gelistirecek egitim planlari
insan Kaynaklar Departmanlari tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Holding insan Kaynaklari Direktorltgu ayrica
tum Grup sirketlerinde ortak uygulanmasi
gereken programlarin tasarimi ve
yurutidlmesi konusunda da koordinasyon ve
yonetim rolUnU Ustlenmektedir.

Egitim faaliyetleri, Grup calisanlarinin kariyer
yonetimi stratejileri ile baglantili, uzun
soluklu ve bilingli adimlari yansitmaktadir.
Bu dogrultuda yetistirilen, mesleki bilgi,
beceri ve kisisel gelisim agisindan yetkin
calisanlar, 2020 yilinda hayata gecirilen
Yetenek Yonetimi projesi kapsaminda
olusturulmus kariyer modeline uygun
olarak, daha ust duzey yetki ve sorumluluk
alacak pozisyonlara getirilmektedirler.

insan Kaynaklari Departmanlari, 2021

yili egitim faaliyetleri kapsaminda; Sirket
stratejileriyle uyumlu, calisan performansini
harekete geciren, kurum kdlttrinin
gelisimine katkida bulunan, i¢ iletisimi
artirmayi amaglayan ve kurumsal egitim
politikalarini destekleyen programlari
gerceklestirmistir.

Lokal Lokal
Sektor Beyaz Yaka MaviYaka  Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Holding 142 0 0 0 142
Dijital 2 0 0 0 2
Tekstil 536 3.506 0 0 4.042
Insaat 289 43 171 672 1.175
Maden 102 130 0 0 232
Enerji 1.830 2.442 333 693 5.298
Telekom 671 54 0 0 724
Finans 2.551 10 0 0 2.561
Toplam 6.091 6.176 504 1.365 14.176
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Kurumsal Yonetim

IS GUVENLIGI, CEVRE VE KALITE POLITiKASI

Ulus
stand

uygL

araras
artlarda
lamalar

Tam calisanlarina Calik Ailesi'nin bir ferdi olarak deger veren
Grup, is saghgi ve guvenligi konularinda riskleri en aza indirmek tzere

dizenlemeler yapmaktadir. Is saghigi ve giivenligi uygulamalarina
calisanlarin aktif katilimi saglanmaktadir.

Calik Holding, kalite, gevre, is saghdi ve
glvenligi konusunda ¢agdas uygulamalari
takip etmekte ve bu baglamda tim
yatirimlarini gergeklestirirken; kalite, insan
ve ¢evre unsurlarina dncelik vermektedir.

Grup, ekonomik ve toplumsal alanda
kurumsal strdurdlebilirligini saglamak tzere
tum faaliyetlerinde 6ncelikle is gtivenligi,
cevre ve kalite politikalarini gézetmektedir.
Holding, operasyonlarini yonetirken dogal
kaynaklar korumak, atik miktarlarini en aza
indirgemek, toprak, hava ve su kirliligini
onlemek icin gerekli tim onlemleri almaya
ozen gostermektedir. Ayrica, is sagligi ve
glvenligi konularinda da riskleri en aza
indirgemek Gzere uygulamalar gelistirmekte
ve bu uygulamalara tim calisanlarin aktif
katilimini saglamaktadir.

TUm is sureglerinde insana ve dogaya
saygl anlayisiyla hareket eden Grup
sirketleri, faaliyetlerini; dogal kaynaklarin
surduarulebilirligi, atik miktarlarinin
asgari duzeye indirilmesi, toprak, hava
ve su kirliliginin énlenmesi hedefleri
dogrultusunda gerceklestirmektedir.
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Grup sirketleri,
faaliyetlerini;
dogal kaynaklarin
siirdiiriilebilirligi,
atik miktarlarinin
asgari diizeye
indirilmesi, toprak,
hava ve su kirliliginin
onlenmesi hedefleri
dogrultusunda
gerceklestirmektedir.
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Tum calisanlarina Calik Ailesi'nin bir

ferdi olarak deger veren Grup, is saglhgi

ve guvenligi konularinda riskleri en aza
indirmek Gzere dizenlemeler yapmaktadir.
Duzenli araliklarla gerekli gtincellemelerin
yapildigi is sagligi ve guvenligi
uygulamalarina ¢alisanlarin aktif katilimi
saglanmaktadir.

Turkiye ve diinya genelindeki gelismeleri
anlik olarak takip eden Calik Holding,
COVID-19 salginiyla micadele kapsaminda
farkli sektorlerde ve lokasyonlarda es
zamanl koordineli olarak déntdstmlu
calisma programi uygulamistir.

Calik Grubu sirketleri, Tark Standartlari
Enstitlsy tarafindan TSE COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi sartlarini yerine
getirerek TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi almaya hak kazanmistir.

Bunyesindeki sirketlerde kalite, cevre,

is sagligi ve guvenligi konularindaki
dizenlemeleri 6zenle yiruten Calik Holding,
bu sistemleri belgelendirme hususunda da
hassasiyetle hareket etmektedir.

Onci bir diinya markasi olma ve kosulsuz
musteri memnuniyeti saglama hedefiyle
hareket eden Grup, gerceklestirdigi tim
atilimlarda degisimi 6lcimleyerek ve

elde ettigi sonuclarla basari grafiginde
surekliiyilesme saglayarak hedeflerine
ulasmaktadir.

GRUP §iRKETLERiNiN KALITE YE
SERTIFiIKALARI .

ENERJi SEKTORU

CALIK ENERJI

« 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri Sertifikasi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri Sertifikasi
ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Sistemleri Sertifikasi
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

YEDAS
- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi
ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi
ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 18295-1:2017 iletisim Merkez
Yonetim Sistemi
ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi
ISO 31000:2018 Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi
TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi
Sifir Atik Belgesi

PAS

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 10002:2018 Mdusteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sifir
Atik Belgesi

ARAS EDAS

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

ISO 45001:2018 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi

ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 27019:2020 Enerji Hizmet
EnduUstrisi Bilgi GUvenligi
Kontrolleri

ISO 18295-1 ve ISO 18295-
2:2017 Musteri Hizmetleri ve
Gagri Merkezi'nin Hizmet Kalitesi
Standartlari

Dunya Enerji Konseyi Uyeligi
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AR

AS EPSAS

ISO/ IEC 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi

ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 45001:2018 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

ISO/IEC 27019:2020 Eneriji
Hizmetleri Endistrisindeki Proses
Kontrol Sistemleri icin Bilgi
Guvenligi

ISO 18295-1 ve ISO 18295-2
Musteri Hizmetleri ve Cagri
Merkezi'nin Hizmet Kalitesi
Standartlari
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Kurumsal Yonetim

iS GUVENLIGI, CEVRE VE KALITE POLITIKASI

i
T y

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte
Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

INSAAT SEKTORU . OCS TELEKOM SEKTORU
GRS

GAP INSAAT + RCS ALBTELECOM

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

ISO 45001:2018 is Saglhgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
UKAS (Birlesik Krallik Akreditasyon
Servisi)

LEED BD+C (Building Design +
Construction) Gold Sertifikasi
TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi

TEKSTIL SEKTORU

CALIK DENIM

ISO?9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ISO10002 Misteri Sikayeti Yonetim
Sistemi

BCI Uyelik

HIGG INDEX FEM (Cevre) - FSLM
(Sosyal) Uyelik

SEDEX Uyelik

CTPAT Kriter Uyumu

OEKO-TEX

GOTS

COTTON USA

Nordic Swan Ecolabel

EU Ecolabel

COVID-19 Guvenli Uretim
Sertifikasi

GAP PAZARLAMA

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

ISO 22301:2012 Is Surekliligi
Yoénetim Sistemi

ISO 28001: Tedarik Zinciri Gavenligi
Yoénetim Sistemi

ISO 27001: Bilgi GUvenligi Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

WRAP

Sedex

6 Sigma

YYS (Yetkilendirilmis Yakumlalak
Sertifikas),

Oeko Tex 100

BCI

GRS

GOTS

MADEN SEKTORU

LiDYA MADENCILIK

ISGC Politika Taahhit Belgesi -
Artmin

ISGC Politika Taahhtit Belgesi -
Polimetal
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ISO 9001: 2015 - Kaliteli Yonetim
Sistemi

ISO 14001: 2015 - Organizasyonun
Yonetim Sistemi

ISO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO/IEC 20000-1: 2018 - Bilgi
teknolojisi Hizmet Yonetimi
OHSAS 18001: 2007 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

FINANS SEKTORU

AKTIF BANK

SO 20000-1:2018 Servis Yonetim
Sistemi

ISO 22301:2012 s Surekliligi
Yonetim Sistemi

Karth Odeme Endustrisi Veri
Guvenlik Standardi, PCI-DSS
Sertifikasi

ISO 27001: Bilgi GUvenligi Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

Ar-Ge Merkezi Belgesi

BKT ARNAVUTLUK

SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi

19 Nisan 2022
Bu rapor, 4 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 148 sayfa
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara

iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
Icindekiler

Bagimsiz Denetci Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Calik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarnin
Ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlaria (BDS’lere) uygun
olarak yiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goériistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim c¢alismalarimin belirlenmesindeki
hususlar

insaat sozlesmeleri hasilatlarmn kayitlara
alinmasi

Grup’un toplam hasilatinin 6nemli boliimiinii
teskil eden enerji ve ingaat sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerinin 5.460.715 Bin TL tutarindaki
ingaat sozlesmeleri hasilati bulunmaktadir.

Grup’un ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren
konsolide bagli ortakliklari olan Calik Enerji
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Gap Insaat
Yatirnm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi, agirlikli
olarak  yurtdisinda Miihendislik Hizmetleri,
Tedarik Islemleri ve Insaat (“MTI”) projeleri
ylriitmektedir.

MTI projeleri kompleks igerikleriyle Grup’un
ticari ve finansal raporlama anlaminda cesitli
risklere maruz kalmasina sebep olmaktadir. TFRS
15 "Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat" standardi
uyarinca ingaat sdzlesmelerine iligkin hasilatin
tutarinin  hesaplanmasinda ve zamanlamasinin
belirlenmesinde esas alinan edim yiikiimliiliigliniin
ifasina yonelik ilerlemenin &l¢iimiinde girdi
yontemi kullanilmaktadir. Girdi yontemi ile bir
ingaat projesinde edim yiikiimliiligiiniin ifas1 igin
Grup'un katlandig1 maliyetler edim
yukiimliiliigiiniin ifas1 i¢in beklenen toplam
maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal tablolara
alinir.

Hasilatin ~ muhasebelestirilmesi ~ kapsaminda
projeye Ozgli sartlar igeren insaat projelerinin
sonuglarmin  belirlenmesi  6zellikle projelerin
tamamlanmasi i¢in katlanilacak maliyetin tahmini,
sozlesme  gelirinin  gelecekteki  olaylarin
sonuglarma bagh belirsizliklerden etkilenmesi ve
proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarn
muhasebelestirilmesi yonetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir. Insaat
s6zlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi 6nemli o6lgiide yOnetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

MTI projelerinden hasilatin kayitlara alinmasi
denetim acisindan ozel bir ilgi gerektirmesi
sebebiyle Onemli bir risk olarak belirlemis
durumday:z.

- Hasilatin kayitlara alinma siiregleri tarafimizca
anlagilarak raporlanan ingaat sdzlesmesi hasilat
tutarinin 6nemli diizeyde hatali olmasini engelleme,
belirleme ve diizeltmesi anlaminda ilgili Kkilit
kontrollerin dizayn ve uygulama etkinliginin test
edilmesi tarafimizca gergeklestirilmistir.

- Onemli MTI sozlesmelerinin hiikiim ve kosullart
Yonetim  tarafindan  kullanilan  tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin kayitlara alinmasinin
zamanlamasmin belirlenmesi a¢isindan tarafimizca
incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaat1 devam
eden projelerin durumu goriigiilmiis ve s6z konusu
goriismelerle ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle
kanitlanmustir.

- Insaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi
yontemiyle tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Kayitlara alman insaat sozlesmeleri hasilati
misterilere faturalanan tutarlarla, bu misterilerden
sonradan yapilan tahsilatlar iizerinden tarafimizca test
edilmigtir.

- Kayitlara alinan insaat sozlesmeleri maliyetleri
tedarik¢i ve taseronlarca faturalanan tutarlarla, bu
tedarik¢i ve tageronlara sonradan yapilan ddemeler
iizerinden tarafimizca test edilmisgtir.

- Ingaat sdzlesmelerinin maliyet biitceleri ve ileriye
yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve
ihtiyatlilik diizeylerinin degerlendirmesi tarafimizca
yapilmis ve  Yénetim’in  MTI  projelerinin
tamamlanma asamalari ve maliyet biitcelerinin
degisimiyle ilgili mevcut varsayimlar tarafimizca
irdelenmistir.

- Hasilat ve sozlesmelerin muhasebelestirme
kayitlar1, olagandis1 ve siireklilik teskil etmeyen
kayitlara odaklanilmas: suretiyle tarafimizca test
edilmistir.

- Hasilat ve satiglardan iade hesaplariyla ilgili detayli
donemsellik testleri tarafimizca gergeklestirilmistir.
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4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik igerip
icermedigine ilisgkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilariin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dihil olmak fzere, genel sumumu, yapsi ve igenigi ile bu
tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan gergefie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
vansitmadig degerlendinlmektedir,

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk icenisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakknda wyeterli ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. Topluluk denctiminin  yonlendirilmesinden, gizetiminden ve yiiritilmesinden
sorumluyuz, Verdigimiz denetim gérisiinden de tek basinuza sorumluyuz,

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz dnemli i kontrol eksiklikleri dihil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsamm ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgulanm Gst yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizh@a iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladifimza tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimsizhk tzerinde etkisi oldugu distmillebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgih énlemlen Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmakitayz,

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolann
bagimsiz denctiminde en ¢ok Snem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekieyiz.
Mevauatin kommun kamuya agiklanmasmma 1zin vermedii durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanmm
dofuracagl olumsuz somuglann, kamuya agiklamanm dofuracafi kamu yaranm asacagiun makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, 1lgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildinlmemesine karar
verebiliriz.

B} Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler
1) TTK'min 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarnnca Sirketin 1 Ocak - 31 Arabk 2021 hesap
déneminde defler tulma ditzeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirkel esas sézlesmesimin linansal

raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadifina dair Snemli bir hususa rastlanmanmshr,

2y TTK'mn 402°nei maddesinin dérdinet fikrasi uyannca Yénetim Kurulu tarafimiza denctim
kapsamnda istenen agiklamalan yapimug ve lalep edilen belgelen venmsgtir.

Bu bagimsiz denetimi yiritilp sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal dir.

19 Misan 2022
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.f)
Cari Donem  Gec¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 16.951.517 6.588.005
Finansal yatirimlar 10 16.492.607 10.479.010
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 11 579.102 441.531
Ticari alacaklar 12 6.106.794 2.897.801
- [liskili taraflardan 8 2.015.005 562.460
- lliskili olmayan taraflardan 4.091.789 2.335.341
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 13 10.145.284 4.759.175
- lliskili taraflardan 8 28.607 25.545
- [liskili olmayan taraflardan 10.116.677 4.733.630
Diger alacaklar 14 1.336.762 1.678.128
- Iligkili taraflardan 8 241.262 366.091
- lliskili olmayan taraflardan 1.095.500 1.312.037
So6zlesme varliklart 23 1.734.957 523.315
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
varliklar 1.734.957 523315
Stoklar 15 3.329.024 1.679.309
Tiirev finansal varliklar 25 368.017 97.863
Pesin 6denmis giderler 16 1.194.967 865.819
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 29 119.020 17.715
Diger donen varliklar 22 9.599.134 5.217.780
Ara toplam 67.957.185 35.245.451
Satis amacli siniflandirilan gruplara iligkin varliklar 6 799.062 445.410
Toplam dénen varhklar 68.756.247 35.690.861
Duran varhklar
Ticari alacaklar 12 743.031 259.900
- lliskili taraflardan 8 7.262 13.548
- [liskili olmayan taraflardan 735.769 246.352
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 13 20.798.293 14.419.245
- lligkili taraflardan 8 -- 26
- Lliskili olmayan taraflardan 20.798.293 14.419.219
Diger alacaklar 14 4.516.626 2.393.005
- Lliskili taraflardan 8 4.265.320 2.348.999
- lliskili olmayan taraflardan 251.306 44.0006
Finansal yatirrmlar 10 29.388.205 13.758.666
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 11 1.733.218 1.426.325
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 17 2.386.602 1.629.704
Yatirim amagli gayrimenkuller 21 1.087.439 956.749
Maddi duran varliklar 18 5.907.975 4.128.344
Maddi olmayan duran varliklar 19 1.532.715 939.640
- Serefiye 353.256 25.924
- Diger 1.179.459 913.716
Kullanim hakki varliklar 20 627.435 336.229
Pesin 6denmis giderler 16 504.585 575.849
Ertelenmis vergi varligi 29 701.096 376.926
Diger duran varliklar 10.417 3.891
Toplam duran varhklar 69.937.637 41.204.473
Toplam varhklar 138.693.884 76.895.334

Cari Gecmis
Dénem Dénem
Bagimsiz
Denetimde Bagimsiz
n Denetimden
Gegmis Gecmis
31 Aralk 31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnot 2021 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 24 19.462.676 12.212.527
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 24 2.113.262 1.301.561
Tiirev finansal yiikiimliliikler 25 54.807 143.559
Ticari borglar 12 3.794.085 1.983.107
- lligkili taraflara 8 42.927 93.185
- Lliskili olmayan taraflara 3.751.158 1.889.922
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 13 64.348.746 35.078.939
- Tliskili taraflara 8 244.029 222.317
- Hliskili olmayan taraflara 64.104.717 34.856.622
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26 110.172 56.984
Diger borglar 14 402.135 394.875
- Lliskili taraflara 8 14 174.692
- Lliskili olmayan taraflara 402.121 220.183
So6zlesme yiikiimliliikleri 23 710.319 312.221
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
yiikiimliiliikleri 710.319 312.221
Ertelenmis gelirler 16 2.672.662 915.200
Doénem kari vergi yukimliiligi 29 268.001 57.013
Kisa vadeli karsiliklar 27 419.609 309.800
- Caligsanlara saglanan faydalara iliskin 27 189.557 133.656
- Diger 27 230.052 176.144
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 976.997 598.086
Ara toplam 95.333.471 53.363.872
Satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler 6 9.848 87.323
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 95.343.319 53.451.195
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 24 6.013.140 3.936.443
Ticari borglar 12 64 35.864
- Lliskili olmayan taraflara 64 35.864
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 13 8.812.163 3.675.815
- liskili olmayan taraflara 8.812.163 3.675.815
Diger borglar 14 608.541 385.776
- Hliskili olmayan taraflara 608.541 385.776
Sozlesme yiikiimliilikkleri 23 409.056 342.027
- Devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan sézlesme
yiikiimliiliikler 409.056 342.027
Ertelenmis gelirler 16 1.259.214 683.275
Uzun vadeli karsiliklar 27 157.779 96.173
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin 27 143.551 86.966
- Diger 27 14.228 9.207
Ertelenmis vergi ylikiimliliigii 29 354.055 387.237
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler -- 2.828
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 17.614.012 9.545.438
Toplam yiikiimliiliikler 112.957.331 62.996.633

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gecmis
Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

OZKAYNAKLAR

Dipnot 31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 30 400.000 400.000
Sermaye diizeltme farklar 6.400 6.400
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (39.644) (16.171)
-Tanmimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim
kayiplart (39.644) (14.846)
-Yeniden degerleme fonu - (1.325)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 12.400.751 5.416.020
-Yabanci para ¢evrim farklar: 12.457.616 5.016.028
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya siniflandirma kazanglart (kayiplari) (56.865) 399.992
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30 2.501.943 2.350.220
Gegmis yillar karlari 5.278.750 2.913.766
Dénem net kari 4.542.191 2.515.686
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar toplam 25.090.391 13.585.921
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 30 646.162 312.780
Toplam 6zkaynaklar 25.736.553 13.898.701
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 138.693.884 76.895.334

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

Cari Gecmis
Dénem Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Kar ve ya zarar kismi Dipnot 2021 2020
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 31 15.266.506 9.634.323
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 31 4.669.383 3.139.048
Toplam hasilat 31 19.935.889 12.773.371
Satiglarin maliyeti (-) 31 (11.038.406) (6.696.853)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 31 (1.928.475) (1.161.951)
Toplam maliyet 31 (12.966.881) (7.858.804)
Briit kar 31 6.969.008 4.914.567
Genel yonetim giderleri (-) 32 (2.098.305) (1.607.785)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 32 (345.765) (258.039)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 32 (110.896) (67.310)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 33 1.111.774 584.689
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 33 (1.226.601) (906.395)
Esas faaliyet kar1 4.299.215 2.659.727
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 34 1.494.334 802.228
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 34 (517.009) (261.007)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki/karlarindaki vergi sonrasi pay 17 (30.366) 226.539
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 5.246.174 3.427.487
Finansman gelirleri 35 1.723.666 735.993
Finansman giderleri (-) 35 (1.975.549) (1.181.565)
Finansman giderleri, net (251.883) (445.572)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 4.994.291 2.981.915
Doénem vergi gideri (-) 29 (709.567) (525.279)
Ertelenmis vergi geliri 29 389.433 117.796
Toplam vergi gideri (320.134) (407.483)
Dénem kari 4.674.157 2.574.432

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
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Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylart
Toplam kapsamh gelir

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Finansal Bilgiler

§§§ © ZREEI B ER B E CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
:i: T S - i 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
<ol JER 15 O I P I Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
‘g §" - BN = © Cari Gegmis
=3 Dénem Dénem
e 1 I PR R Bagimsiz Bagimsiz
g3 NP 2 gEAs S Denetimden Denetimden
g §9% 2 3387 8 o g Gecmis Gecmis
’E‘ EE . - - Dipnot 2021 2020
o i - il A. isletme faaliyetlerde (kullamlan)/ kaynaklanan nakit akislari 19.970.169 6.781.106
k] £3§ 2 2 g3 & Donem kari 4674157 2574432
— ;‘ 5 g E EE E §§ § Donem net kary/(zarary) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 9.339.327 2.519.024
D<¢ 2 % 17 Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 18,19,20 620.897 525.612
- 0 H sl | - imxlyl g . Tiirev finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan (karlar) / zararlar 34 (288.499) 2.288
XY © = 5 P 8 sS4l 2 g Finansal varliklarin gercege uygun deger (kazanglan) ile ilgili
= 6 IR A G > 2 diizeltmeler (180.116) (661.832)
ﬁ ‘o £ S g Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 12 78.025 64.403
= ’8’;06) 5 N EEE e & Kar payi (geliri) ile ilgili diizeltmeler (532.640) (223.898)
[« Walps §23 S 83| 353 by 8 Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger degisimleriyle
O 3 8 Ies | T RN N N ilgili diizeltmeler 21 386.314 219.561
= % v s E 2 = g Stok deger diisiikliigiiyle ilgili diizeltmeler, net 15 1.063 11.969
O c % g % 3 EEEES SUEE i o 8 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 27 56.076 42319
g 5 o %é E° E % 5% Ey E % E E g Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 254.807 317.493
w N s 35 g ?_;" z I e = Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 27 8.401 33.806
> :% < = §§ %% = Dava kargihig ile ilgili diizeltmeler 27 13.188 20.809
=2 © 5 "‘8 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin dagitilmanus karlari ile
w o Tf; S§28 8555 g ENER ! 3 S ilgili diizeltmeler 17 30.366 (226.539)
E g 5 §;§ E 3 § E §§ 1 s |33 2| g Faiz gelir ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (884.535) (484.552)
& X ° $§2 |§3€: = Gergege uygun deger kayiplari ile ilgili diger diizeltmeler 11 - 36.305
O § 25 = 3 § [} Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 4.360 6.441
§ < 'g gfs <= = Gergeklesmemis kur fark: (karlart)/zararlart ve ¢evrim farklari 9.657.287 2.453.095
Z = c s18 £ 2 2|q) I gl % Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 29 320.134 407.483
(@) >£ B = 5 E Eﬂe | 2= 2 Istirak, is ortaklig1, ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan veya
Z 9 ; "% B paylarindaki degisim sebebiyle olusan (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (209.393) (31.058)
<L u '; 525 sls i alal o 5 Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net kayipla
O e 153 33 o5 2 = ilgili diizeltmeler 34 3.592 5.319
Z S = §§ e ;*2 1T & s isletme sermayesindeki degisimler 4.350.341 893.183
Q gt 3 g S Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (193.163) (7.540)
O £ M e B 1, Ao & Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (944.706) (111.296)
T -‘:: % §§ § § ' E = Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki diizeltmeler 4.459 (11.570)
A o 359 'g Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig (artis) 939.229 (532.664)
= - = Sozlesme yiikiimliilik ve varliklarindaki degisimler (567.986) (64.172)
< S HEE i | & Imtiyaz sdzlesmelerine iligkin finansal varliklardaki (artis) (444.464) (263.241)
U N 3 g g g Satig amagl siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 6.470 (35.517)
X S 3 o
= Satig amagl siniflandirilan yiikiimliiliiklerdeki degisimle ilgili
E g diizeltmeler (98.985) 24.820
- £ g Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis) 2.418.680  (3.761.019)
™ s E g Finans sektorii faaliyetlerinden borglarda artig 1.856.645 6.068.492
ER % Kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 128.238 392.110
E § 7;; Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler 85.243 68.321
e 5 3 5 § z | Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 611.196 (853.260)
312 0 {13 3% % ;E_ Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sézlesmelerinden dogan
3; _T: §1 E ) é £ yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) artig 685.138 340.379
é T;) :E"Z é & g i 5 % g Faaliyetlerle ilgili diger borg¢lardaki (azalis) ile ilgili diizeltmeler (135.653) (360.660)
SIEEZ SEZEEEEEE 223 2
S EEEEEEEE R R Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gecmis
Doénem Doénem
Dipnot 2021 2020
Faaliyetlerden elde edilen / (kullamlan) nakit akislar 1.606.344 794.467
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 27 (12.302) (14.397)
Gegmis donemlerden ayrilan finansal sektor alacak karsiliklarina iligkin
tahsilatlar 13 166.888 64.050
Finans sektorii faaliyetlerini de igeren alinan faizler 3.947.105 2.610.910
Finans sektorii faaliyetleriyle ilgili 6denen faizler (1.939.511)  (1.389.485)
Stipheli alacaklardan tahsilatlar 12 4.750 9.370
Odenen vergiler 29 (560.586) (485.981)
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akislari (5.497.371)  (5.637.303)
itfa edilmis maliyetinden dl¢iilen finansal varlik yatirimlarinin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 10 200.240 163.578
itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varlik yatirrmlarinin ediniminden
kaynaklanan nakit ¢ikislar 10 (796.570) (728.609)
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 10 167.156 44.586
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
edinimlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislart 10 (960.668) (540.834)
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 3.328.484 5.020.059
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik
edinimlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar 10 (7.556.064)  (9.535.403)
Kar pay1 ve diger finansal araglardan nakit girisleri 662.560 246.422
Bagli ortakliklarin kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine
bagl artis/azalig -- 13.752
Tiirev finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girigleri 24.794 55.848
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlarm kurulmasi ya da
sermayelerine istirak edilmesiyle ilgili nakit ¢ikislari 17 (47.313) (24.221)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girigleri 423.233 215.299
Yatirim amaglh gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikiglar 21 (7.208) (13.731)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikiglar 18 (825.355) (427.564)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislar 19 (145.299) (126.485)
Kontrol giicli olmayan paylarin sermaye artisina katilimi 34.639 --
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (4.231.076)  (4.716.904)
Iliskili taraf bor¢lanmalarindan kaynaklanan nakit (¢ikislarr) (211.127) (28.158)
Odenen temettiiler (60.928) (43.491)
Borglanmalarin (geri 6demesi) ile ilgili net nakit akis1 (2.835.961)  (3.908.380)
Odenen faizler (1.123.060) (736.875)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 10.241.722  (3.573.101)
D. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 6.202.560 9.775.661
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 9  16.444.282 6.202.560

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama
1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
3 Onemli muhasebe politikalari
4 Bagl ortaklik ve kontrol giicli olmayan pay edinimleri
5 Isletme birlesmeleri
6 Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplar
7 Bolimlere gore raporlama
8 Tliskili taraf agiklamalar:
9 Nakit ve nakit benzerleri
10 Finansal yatirimlar
11 Imtiyaz hizmet sézlesmelerine iliskin finansal varliklar
12 Ticari alacaklar ve borglar
13 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
14 Diger alacaklar ve borglar
15  Stoklar
16 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
17  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
18 Maddi duran varliklar
19 Maddi olmayan duran varliklar
20 Kullanim hakki varliklar
21 Yatirim amagh gayrimenkuller
22 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
23 Sozlesme varlik ve yiikiimliilikleri
24 Borglanmalar
25 Tirevler
26 Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
27 Karsiliklar
28 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikkler ve varliklar
29  Vergi
30 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
31 Hasilat
32 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme
giderleri ve niteliklerine gore giderler
33 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
34 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
35 Finansman gelirleri ve giderleri
36 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar
37 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege
uygun deger agiklamalar1 dahil)
38 Grup sirketleri
39 Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin ticretler
40 Raporlama déneminden sonraki olaylar
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomiinikasyon, ingaat,
gayrimenkul, yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-
Istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Calik Holding’e ait 112 adet (31 Aralik 2020: 110) bagl ortaklik (“Bagh
Ortakliklar”), 10 adet (31 Aralik 2020: 9) is ortakhig1 (“Is Ortakliklar1”), 22 adet (31 Aralik 2020: 19)
istirak (“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir)
bulunmaktadir. Calik Grubu’nun 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren
yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklar1 ile Grup’un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve miigterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayisi 10.236°dir (31 Aralik 2020: 9.270). Calisan sayisina tam
konsolide olan sirketler dahil edilmistir.

Grup agirlikli olarak Dipnot 7°de ayrintili olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet boliimiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir:

e Enerji
e Insaat
e Tekstil

e Pazarlama
e Telekomiinikasyon
e Bankacilik ve finans

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’a yeni dahil olan Bagh Ortakliklar, is Ortaklar1 ve Istirakler asagida
belirtilmistir:

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke Sektor
CYK Enerji Adi Ortakligi Is ortaklig1 Tiirkiye Enerji
Calik Enerji Japan G.K. Bagli ortaklik Japonya Enerji
000 GAP Ingaat Bagl ortaklik Rusya Ingaat
Eurokos Dd L.L.C Bagl Ortaklik Kosova Enerji
Jasper Trading Bagli Ortaklik Polonya Enerji

Deutsche Tiefbau Gesellschaft fiir Infrastrukturentwicklung mbH

(“Dentsche Tiefbau™) Bagh Ortaklik Almanya Insaat
Aktif Ventures Teknoloji ve Pazarlama A.S. Bagl Ortaklik Tiirkiye Bankacilik ve Finans
Aktif Fortis Enerji A.S. Is ortaklig Tiirkiye Bankacilik ve Finans
Bakirtepe Madencilik San.Ve Tic.A.S. Istirak Tiirkiye Diger
Lor Dafrique Sarlu Istirak Gine Diger

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Atayurt Ingaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Japan G.K (*) (¥*) Bagli ortaklik Japonya
Calik Enerji Swiss AG Bagl ortaklik Isvigre
Calik Georgia LLC (*) Bagl ortaklik Giircistan
Calik Limak Adi Ortaklig Is ortaklig1 Tiirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
CL Enerji Uretim ve Insaat A.S.(*) Bagl ortaklik Tiirkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Eurokos Dd L.L.C(¥*) (¥*) Bagli ortaklik Kosova
Jasper Trading (*) (**) Bagl ortaklik Polonya
JSC Calik Georgia Wind Bagl ortaklik Giircistan
Kizilirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. Is ortaklig: Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. Is ortaklig Sirbistan
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli ortaklik BAE
Saudi Jalik Energy Company (*) Bagli ortaklik Suudi Arabistan
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
TCB Insaat Yatirim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Tiirkmen’in Altin Asni Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
UZTUR Investment and Development Bagl ortaklik Ozbekistan
Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklar: Danismanlik A.S(*) Bagli ortaklik Tiirkiye
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
CE SOLAIRE 1 SAS Bagl ortaklik Kongo
CE SOLAIRE 2 SAS Bagli ortaklik Kongo
Dtm Enerji Yatirimlart Adi Ortakligr (*) Is ortaklig Tiirkiye
Pkn Enerji Hizmetleri Adi Ortaklig: (*) Is ortaklig Tiirkiye
CYK Enerji Adi Ortakligi (**) Is ortaklig1 Tiirkiye
Calik Proje Miihendislik A.S. Bagli Ortaklik Tiirkiye

(*) Grup’un bagli ortakliklari olan, Calik Georgia LLC, CL Enerji Uretim ve insaat A.S., Saudi Jalik Energy Company, Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklart
Danigmalik A.S, Jasper Trading, DTM Enerji Yatirimlart Adi Ortakligi, PKN Enerji Yatirimlart Adi Ortakligi, Calik Enerji Japan G.K ve Eurokos D.d L.L.C gayri
faal ya da yeni kurulmus sirketler olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz

olmalar1 sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

(**)
2021 yilinda kurulmustur.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (‘‘Adacami Enerji’’)

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, igletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)
Ant Enerji, enerji satis1, pazarlamasi ve dagitin yapmak amactyla 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Atayurt insaat Anonim Sirketi (“Atayurt Insaat”)

Atayurt Insaat, enerji {iretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amactyla 2009
yilinda kurulmustur. Atayurt insaat 2014 yilinda Libya’nin Trablus sehrinde bir sube agmustir.

CE SOLAIRE 1 SAS

CE Solaire 1, elektrik santrali yapim ve isletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satis1 ve pazarlama amaciyla 2020
yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nde kurulmustur.

CE SOLAIRE 2 SAS

CE Solaire 2, elektrik santrali yapim ve isletmesi, elektrik iiretimi, elektrik satis1 ve pazarlama amaciyla 2020
yilinda Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'nde kurulmustur.

DTM Enerji Yatirnmlan Adi Ortakh@ (“DTM Ener;ji”)

DTM Enerji Yatirimlan Adi Ortakligi, mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur.

DTM Enerji Yatinimlari, Calik Enerji ve Biskon Yapi A.S. sirketlerine aittir. Sirket raporlama tarihi itibartyla
gayri faaldir.

Calik-Biskon Adi Ortakligi unvani, DTM Enerji Yatirimlar1 Adi Ortaklig: olarak degismistir.
CEDAS

CEDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”’)’nun mevzuat hiikiimleri uyarinca elektrik dagitimi ve
satis1 ve bu faaliyetlerdeki sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji”)

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji” veya “Sirket”) 1987 yilinda, farkli cografyalarda
dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama ve iiretim sathalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile
satisinda rol almak tizere Tiirkiye’de kurulmustur. Calik Enerji Tiirkmenistan, Calik Enerji Giircistan, Calik
Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya, Calik Enerji Irak, Calik Ozbekistan (TRC), Calik Enerji Ozbekistan
(NAV?2), Calik Enerji Malawi, Kizilirmak Enerji Elektrik, Calik Enerji Ozbekistan Taskent PE ve Calik Enerji
Afganistan Sube, Calik Enerji Romanya Sube, Calik Enerji Erbil Sube, Calik Enerji Senegal Sube olmak iizere
14 subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarm alimi, yonetimi ve kullanimimin yanisira enerji santrallerinin insaati
ve bakimi, basta elektrik sektorii olmak tizere enerji sektoriinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin
gelistirilmesi ve finansman kaynaklar1 bulunmasi konusunda hizmet vermesi amaciyla 27 Nisan 2017 tarihinde
Isvigre’de kurulmustur.

Calik Georgia LL.C (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da hidroelektrik santrallerin mithendislik, tedarik ve ingaatinin
yapilmast ile Giircistan’da iiretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket raporlama tarihi
itibartyla gayri faaldir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)
Calk Limak Adi Ortakhg

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda Istanbul’da CEDAS ve Limak Yatirm Enerji Uretim Isletme
Hizmetleri ve Insaat A.S. (“Limak Yatirim”) tarafindan tamami1 CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirm’a
ait is ortaklig1 olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip olunan Kosova Electricity Distribution
and Supply Company ISC firmasina her tiirli teknik ekipman saglamak amaciyla is ortakligi olarak
kurulmustur.

Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)

Calik Riizgar elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, iiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla
1994 yilinda Ankara’da kurulmustur.

CL Enerji Uretim ve Insaat A.S. (“CL Enerji”)
CL Enerji, enerji ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak iizere Calik Enerji ve Limak Ingaat tarafindan is ortakligt
olarak 03.10.2019 tarihinde kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibartyla gayri faaldir.

Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Demircili Riizgar”)

Demircili Riizgar, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
tretimi, tiretilen elektrik enerjsi ve/veya kapasitesinin miisterilere satis faaliyetinde bulunmak amactyla 2017
yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Eurokos Dd. L.L.C. (“Eurokos™)

Eurokos Dd L.L.C., elektrik santrali ingaat1 ve isletmesi, elektrik {iretimi, elektrik satig1 ve pazarlamasi i¢in 2018
yilinda Kosova Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Calik Enerji 2021 yilinda Eurokos Dd. L.L.C.’ye ortak olmustur.

PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakhg

PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortaklhigi, mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur.
PKN Enerji Hizmetleri, Calik Enerji ve Denge Reklam San. Ve Tic. Ltd sirketlerine aittir. Sirket raporlama
tarihi itibartyla gayri faaldir. Denge-Calik NTF Adi Ortakligi unvani, Pkn Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi olarak
degismistir.

Dogu Aras Enerji Yatirimlar Anonim Sirketi (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(“Kiler Aligveris”) arasinda imzalanan miisterek anlagma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler
Aligveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirastyla yiizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik
enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satigi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile
diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari
ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amactyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden Kars, Ardahan,
Igdir, Erzincan, Agr1, Bayburt ve Erzurum boélgelerinde elektrik dagitim ve satis1 yapan ve kamuya ait
olan Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Aras EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis Anonim
Sirketi (“Aras EPAS”) paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek satin almigtir.
Jasper Trading (“Jasper Trading”)

Jasper Trading, 2021 yilinda Polonya’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibari ile faaliyet
gostermemektedir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)
JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Glircistan’da enerji altyapist gelistirmek, glines ve riizgar santrali
projelerinin gelistirilmesi ile bunlarin finansman, ingaat ve uzun dénemli isletilmesine sponsor saglanmasi
amactyla kurulmustur.

Kizihrmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi (“Kizihrmak™)

Kizilirmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petrolii ve tiirev tiriinlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek
amactyla 2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek
anlagma kapsaminda is ortaklig1 olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik
Enerji ve Limak Yatirim sirastyla yiizde 25, yiizde 25 ve yiizde 50 oranlarinda istirak etmislerdir. 2015
yili igerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE’in yiizde 25’ini temsil eden hisseler Calik
Enerji’ye devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumbhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini
yiiriiten “Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SHA (“KEDS”) isimli kamu
iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumbhuriyeti Hiikiimeti
tarafindan agilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi
amaciyla Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tiirkmen Elektrik™) ve
Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlasma kapsaminda yiizde 50 esit sermaye sahiplik
oranlari ile bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, iiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi i¢in
2008 yilinda kurulmustur.

Onyx Trading Innovation FZE(“Onyx”)
Onyx, 2016 y1ilinda Dubai’de kurulmustur.

Saudi Jalik Energy Company (“Suudi Cahk™)

Suudi Calik Sirketi 2019 yilinda, ingaat projelerini yiiriitmek amagh kurulmustur. Sirket raporlama tarihi
itibariyla gayri faaldir.

Taskent Merkez Park

Taskent Merkez Park 2018 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet amagli binalarmn yapilmasidir.
TCB Insaat Yatirrm Anonim Sirketi (“TCB Insaat”)

TCB Insaat Yatirrm Anonim Sirketi, 2014 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu yurt igi ve yurt

disinda ingaat, taahhiit ve dekorasyon isleri yapmaktir. Raporlama tarihi itibartyla gayrifaaldir.
Technological Energy N.V. (“Technological Energy”)
Technological Energy, 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki igletmeler (devami)

Calik Proje Miihendislik A.S. (“Calik Miihendislik™)

Technovision, makine ve insaat miithendisligi hizmeti ve danigmanlik hizmeti vermek amaciyla 1994

yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda sirket hisselerinin yilizde 99,97’si, Grup sirketlerine
miihendislik ve danigmanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji tarafindan satin alinmistir.

Technovision Miihendislik, Danigsmanlik ve Dis Ticaret A.S sirket ismi Calik Proje Miihendislik A.S
olarak degismistir.

Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tiirkmen Elektrik”)

Tiirkmen Elektrik, elektrik dagitimu ve ticareti yapmak amactyla 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
UZTUR Investment and Development (“Uztur”)

Uztur gayrimenkul faaliyetlerinde bulunmak iizere 11.10.2019 tarihinde Ozbekistan'da kurulmustur.
Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklar1 Damsmanhk A.S. (“Workindo”)

Workindo, ¢aliganlara istihdam hizmeti vermek ve bu hizmetleri yirtitmek amaciyla yurtici ve yurtdisinda insan
kaynaklar1 alaninda ticari faaliyet gostermek amactyla 2019 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur.

Yesilcay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingas1 ve isletmesi, liretimi, elektrik satig ve pazarlamasi ile maden
cevheri arastirma ve tiretimi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

YEDAS

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet
gostermek amaciyla, 2010 yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir siire igin devralinarak
faaliyetlerine baglamistir.

4628 sayili Enerji Piyasast Kanunu’nun 3’ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013
tarihine kadar dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir.
Bukapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmigtir. Bu karar
kapsaminda YEPAS, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satig faaliyetlerine baglamigtir.

YEPAS

4628 say1li Enerji Piyasasi Kanunu’nun 3’ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi
itibartyla dagitim ve perakende satig faaliyetlerini ayrigtirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu
kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri
faaliyetlerini yiirlitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini
ayirmugtir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili {iriinlerin perakende satigt amaciyla 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi bdliinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.

CYK Enerji Adi Ortakhg

Elektrik dagitim isi ile ilgili mal ve hizmet tedarikinin yapilmasi amaciyla 29 Nisan 2021 tarihinde
Samsun’da kurulmustur.

Calik Enerji Japan G.K.

Calik Enerji Japan G.K, 25 Subat 2021 tarihinde Japonya’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi
itibartyla gayri faaldir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Insaat boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortakhik Tipi Ulke
Calik Ingaat Anonim Sirketi (“Calik Insaat”) Baglh ortaklik Tiirkiye
Gap Construction Co. Bagl ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Insaat Katar”) Bagli ortaklik Katar
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Sudan”) Bagli ortaklik Sudan
Gap Insaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukrayna™) Bagli ortaklik ~ Ukrayna
Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Lirketi (“Gap Insaat™) Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Insaat Dubai FZE Bagli ortaklik BAE
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction”) Bagli ortaklik BAE
Kentsel Doniisiim insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
White Construction N.V. Bagli ortaklik ~ Hollanda
000 Gap insaat © Bagli ortaklik Rusya
Deutsche Tietbau Gesellschaft fiir Infrastrukturentwicklung mbH (“Deutsche Tiefbaur™) © Bagli ortaklik ~ Almanya

® 2021 yilinda kurulmustur.

Gap Insaat

Gap Insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amactyla
Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt i¢inde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sarttyla, mineral, mermer, kireg,
kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tag kesme makineleri ve
yedek pargalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarmmn yurt i¢i ve yurt dist ticaretini yapmaktadir.
Gap Insaat’m cesitli insaat projelerini yiiriitmek amaciyla Tiirkmenistan ve Katar’da iki adet subesi
bulunmaktadir.

Gap Ingaat Sudan, Gap Libya, Kentsel Doniisiim, Calik Insaat, Gap insaat Katar, Gap insaat Ukrayna,
White Construction, Innovative Construction, OOO Gap Insaat, Deutsche Tiefbau.

Gap Insaat’n bagh ortakliklari olan; Gap Insaat Sudan, Gap Insaat Libya, Kentsel Déniisiim, Calik Insaat, Gap
Ingaat Katar, Gap Insaat Dubai, Gap Ingaat Ukrayna, White Construction, Innovative Construction, OOO Gap
Insaat ve Deutsche Tiefbau bulunduklari iilkelerde ingaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.

Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ Istirak Tirkmenistan
Calik Denim B.V. Bagli Ortaklik Hollanda
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Denim”) Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbag1 Jeans Kompleksi Istirak Tiirkmenistan
Malatya Boya ve Emprime Anonim Sirketi (“Malatya Boya”) Bagli Ortaklik Tiirkiye
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB Istirak Tiirkmenistan
Tirkmenbagi Tekstil Kompleksi Istirak Tiirkmenistan

Balkan Dokuma
Balkan Dokuma, iplik iiretimi ve pazarlamasi yapmak amactyla 2000 yilinda Tiirkmenistan’da kurulmustur.
Calik Denim

Calik Denim, tekstil iiriinleri ticareti, pazarlamasi ve tekstil sektoriinde faaliyet gsteren diger grup sirketlerinin
gelistirilmesi faaliyetlerini ytiriitmek amactyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Calik Alexandria

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim iretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir’da
kurulmustur.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Tekstil boliimiindeki isletmeler (devami)
Calk Denim

Eski unvan1 Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan Calik Denim, 1987 yilinda
Tiirkiye’de kurulmustur. Calik Denim {iretim faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi’nde yiiriitmektedir. Calik
Denim’in subesi olan Gap Giineydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve ihracat iglerini yiiriitmektedir.

TIK

TIK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Tiirkmenistan Tekstil Sanayi Bakanligi ortakligi olarak
Tiirkmenistan’da Tiirkmenistan kanunlari ¢ergevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasi liretimi ve
pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. TJK’nin bir kot kumasi ve kot giysi fabrikasi
bulunmakta ve satiglarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa lilkelerine yapmaktadir.

Malatya Boya

Malatya Boya, 1997 yilinda kurulmus olup iiretim faaliyetine 2007 yilinda baslamistir. Faaliyeti 6rme
kumas boyama ve kasarlamadir. 31 Agustos 2017 tarihinde, Calik Grubu sirketlerinden Calik Denim
tarafindan satin alinmigtir.

Serdar Pamuk ve TTK
Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumas tiretimi yapmak amaciyla Tiirkmenistan’da kurulmustur.

Pazarlama boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli ortaklik BAE
Gappa Textile Inc. Bagli ortaklik ABD
Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Tic. A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye

(2021 yili itibariyla gayri faal durumdadir.

Gap Pazarlama

Gap Pazarlama, Calik Grubu’nun tedarik firmasi olarak faaliyet gdstermek amactyla 1994 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Gap Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiyag durumunda ve Tiirkiye’de ve
uluslararasi pazarlarda gergeklestirilen projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama’nm, Mersin Serbest
Bolge’de tekstil iiriinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarn ithalat ve ihracat islerini yiirtitmek amactyla 2004 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kurulmustur.

Gappa

Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektoriinde uluslararast satis faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Tura Moda

Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Ticaret Anonim Sirketi, tekstil ve tekstil {irtinlerinin ithalat ve ihracatini
yapmaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Telekomiinikasyon béliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke

Albtelecom Sh.A. Bagli ortaklik Arnavutluk

Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Cetel Telekom”) Bagli ortaklik Tirkiye
Albtelecom

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqiptar unvantyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde
anonim sirket sekline doniistiiriilmiistiir. 28 Eyliil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hiikiimeti adina Ekonomi,
Ticaret ve Enerji Bakanlig: tarafindan yonetilen Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom’un bagl ortaklig:
CT Telecom Sh.A., Albtelecom sermayesinin %76’sm1 temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi
olmustur.

Albtelecom, Arnavutluk Cumhuriyeti’nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT
Telecom Sh.A. Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilmis ve tiizel kisiligine son verilmistir.

Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Aravutluk’ta yerel, mobil ve karasal telekomiinikasyon hizmeti veren bagh
ortaklig1 Eagle Mobile Sh.A. ile birlesmistir.

Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amactyla
2007 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Bankacuik ve finans boliimiindeki isletmeler (devami)

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankast Anonim Sirketi (“Aktif Bank™) Bagli ortaklik Tiirkiye
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi istirak Tiirkiye
Aktif Fortis Enerji Anonim Sirketi (“Aktif Fortis™) ) Istirak Tiirkiye
Aktif Ventures Teknoloji ve Pazarlama Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Albania Leasing Company ) Istirak Arnavutluk
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Attivo Bilisim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Aytas1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC Bagl ortaklik Kosova
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagl ortaklik Arnavutluk
Cydev Investment Ltd. Istirak KKTC
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Dome Zero Inc. Istirak ABD
Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Emlak Girigim Danigmanligi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Emyap Development Limited Istirak KKTC
E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Euroasian Leasing Company Istirak Tataristan-Rusya
Euro-Mediterranean Investment Company Limited Istirak KKTC
Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi. Bagl ortaklik Tiirkiye
Giinestast Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
HMC Digital Is ortakhig1 Tiirkiye
Idea Farm Ventures Limited Istirak BAE
Inovaban Inovasyon ve Finansal Danigmanlik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing Istirak Kazakistan
Kibris Besicilik ve Ciftcilik Tesebbiisleri Limited Istirak KKTC
Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Mart1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Miikafat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
N-Kolay Odeme Kurulusu Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Oniki Teknoloji A.S. ¢ Bagl ortaklik Tiirkiye
Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Passo Spor Oyunlari Kuliibii Yazilim Ve Pazarlama A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. Istirak Tiirkiye
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Silent Valley Partnership Istirak KKTC
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Tasfiye Halinde Hali¢ Finansal Kiralama A.S. Istirak Tiirkiye
Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye

™ 2021 yilinda kurulmustur.
2021 yili itibartyla gayri faal durumdadr.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Bankacilik ve finans boliimiindeki isletmeler (devami)
Aktifbank

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tiirlii yatirim bankaciligt
hizmeti vermek ve her tiirlii bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi olarak
1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.
Aktifbank’1n “Calik Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” olan ticaret unvani 1 Agustos 2008 tarihinde tescil
edilerek “Aktif Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde kira sertifikasi ihrag etmek
tizere 2013 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Aktif Fortis Enerji Anonim Sirketi (“Aktif Fortis”)

Aktif Fortis biyokiitleden veya biyokiitleden elde edilen gazdan elektrik enerjisi iiretimi hizmeti
saglamak amaciyla 2021 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Aktif Ventures Teknoloji ve Pazarlama Anonim Sirketi (“Aktif Fortis”)

Aralik 2021 yilinda FinTech girisim kurucusu olarak Istanbul’da kurulmustur. Yeni finansal teknoloji
iiriinleri tasarlayarak kullanicilarla bulusturmak ve yerel pazarlardaki finansal teknoloji ihtiyag ve
firsatlarin1 degerlendirerek kisiye 6zel ¢oziimler iiretmektedir.

Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Akuamarin”)

Akuamarin, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde {iretim yapmaktadir.

Albania Leasing
Albania Leasing’in ana faaliyet konusu finansal kiralama iglemleridir. Raporlama tarihi itibartyla gayri faaldir.
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Ametist Solar”)

Ametist Solar, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Eskisehir Cifteler ilcesinde iretim yapmaktadir.

Attivo Bilisim Anonim Sirketi (“Attivo”)

Attivo, kripto para alim-satimi1 alaninda hizmet vermek amaciyla 2018 yilinda Istanbul’ da kurulmustur.
Aytasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Aytas1”)

Aytas1, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

BKT

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisansi alarak Arnavutluk’ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadr.

BKT Kosova

BKT Kosova, 2007 yilinda Pristina'da BKT'nin subesi olarak agilmigtir. 1 Ocak 2019 itibartyla ayri bir bagli
ortakliga doniistiirilmiistiir.

Cydev Investment Ltd. (“CYDEYV Investment”)

CYDEV Invesment, 2016 tarihinde KKTC’de kurulmus olup ingaat sektoriinde yatirnmlar yapmaktadir.
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Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Cigdem”)

Cigdem, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Defne”)

Defne, giines enerjisi iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan il¢esinde iretim yapmaktadir.

Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Deniz Giines Enerjisi”)

Deniz Gilines Enerjisi, glines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkigla Kdyii’'nde tiretim yapmaktadir.

Dome Zero Inc (“Dome Zero”)

Dome Zero, 7 Aralik 2016 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde kurulmus olup endiistriyel tiretim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Duru”)

Duru, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla K&yii’nde liretim yapmaktadir.

E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tasimayr modernlestirme ve elektronik ficret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda
elektronik ¢oziimler sunma amaciyla 2002 yilinda kurulmustur. E-Kent, Asset Aktif Sportif ve Sanatsal
Etkinlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’ni 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanan birlesme
sozlesmesine istinaden birlesme yoluyla devralmistir.

Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Eko Biokiitle”)

Eko Biokiitle, bio enerji alaninda faaliyet gostermek iizere 2018 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Tesis
kurulmast i¢in fizibilite ve izin ¢aligmalari devam etmektedir.

Emlak Girisim Damismanhgi Anonim Sirketi (“Emlak Girisim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yap1 ve sistemleri ve aktif danigmanlik ve rehberlik hizmetleri
vermek iizere kurulmustur.

Emyap Development Limited (“Emyap Development”)
Emyap Development KKTC’de 2018 yilinda kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret Anonim Sirketi (“E-Post”)

E-Post, internet iizerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amactyla 2009 yihnda Istanbul’da
kurulmustur.

Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Esen”)

Esen, gilines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.
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Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)
Euroasian Leasing Company (“ELC”)

Kiigiik ve orta dlgekli firmalara Islami kurallara gore leasing damigmanlik hizmeti vermek icin Rusya-
Tataristan’da kurulmustur.

Euro-Mediterranean

Euro Mediterranean portfdy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak iizere 2015 yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde kurulmustur.

Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gelincik”)

Gelincik, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskigehir Karaalan il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Giinestas1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Giinestas1™)

Giinestas1, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yihinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar il¢esinde tiretim yapmaktadur.

Tasfiye Halinde Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Halic”)

Hali¢ Leasing, finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek {izere 2004 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Grup,
11 Ekim 2016 tarihinde sirket sermayesinin yiizde 32’sini temsil eden hisseleri satin almstir.

Halk Yenilebilir Enerji Anonim Sirketi (“Halk Yenilenebilir)

Halk Yenilebilir, 2017 yilinda Ankara’da elektrik enerjisi iiretim tesislerinin kurulmasi ile kurulan
tesislerin bakim, onarim ve miithendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

HMC Digital

HMC Digital; Kirmizi Elmas Enerji Ve Alt Yap1 Yat. A.S. (Mitsubishi Corp.), Emlak Girisim ve Hitachi
Europe Ltd. arasinda imzalanan bir is ortakligidir. 13 Agustos 2020 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup
biyometrik tanima ve kimlik dogrulama teknolojileri, kripto imzalama ve siber giivenlik ¢oztimleri
alaninda faaliyet gostermektedir.

Idea Farm Ventures Limited (“Idea Farm”)
Idea Farm, BAE de 2016 yilinda kurulmus olup, yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Inovaban Inovasyon ve Finansal Damsmanhk Anonim Sirketi (“Inovaban Inovasyon”)

Inovaban Inovasyon, AR-GE alaninda proje gelistirme ve finansal damsgmanlik hizmeti vermek
amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“ipek”)

Ipek, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kaplan Gozii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kaplan Gozii”)

Kaplangézii, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kasimpat1”)

Kasimpat1, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Akkaynak Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bankaculik ve finans boliimiindeki isletmeler (devami)

Kazakistan Ijara

Kazakhistan Ijara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek iizere 2013 yilinda Kazakistan’da kurulmustur.

Kibris Besicilik ve Ciftcilik Tesebbiisleri Limited (“Kibris Besicilik™)

Kibris Besicilik 2018 yilinda KKTC’ de kurulmus olup besi hayvanciligi ve tarim alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuvars”)

Kuvars, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Degisoren ilgesinde liretim yapmaktadir.

Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lapis™)

Lapis, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde liretim yapmaktadir.

Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Leylak”)

Leylak, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lilyum”)

Lilyum, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mart1”)

Marti, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde liretim yapmaktadir.

Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Mehtap”)

Mehtap, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyli’nde tiretim yapmaktadir.

Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mercan”)

Mercan, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak K&yii’nde tiretim yapmaktadir.

Miikafat Portfoy
Miikafat Portfoy, 2016 portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmustur.

Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Niliifer”)

Niliifer, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde liretim yapmaktadir.

N-Kolay Odeme Sistemleri Anonim Sirketi (“N-Kolay”)

N-Kolay, miisterileri icin fatura ddeme merkezi hizmeti vermek iizere 2014 yilinda istanbul’da
kurulmustur.
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Bankacilik ve finans boliimiindeki isletmeler (devami)

Oniki Teknoloji A.S. (“Oniki Teknoloji”)

E-Post Dis Ticaret adiyla 2018 yilinda i¢ ve dis ticaret alaninda aracilik faaliyetleri hizmeti saglamak
amactyla Istabul' da kurulmustur. 2019 yilinda {invan1 degiserek Oniki Teknoloji A.S. olmustur. Sirket,
2020 yil1 itibartyla gayri faal durumdadir.

Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Oniks”)

Oniks, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Opal”)

Opal, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Passo Spor Oyunlar1 Kuliibii Yazilhim ve Pazarlama A.S. (“Passo Spor”)

Passo Spor, Sirket yazilim gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak tizere 2019 yilinda E-Kent
Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi biinyesinde kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil 6deme kaydedici ithalati, iiretimi, satist ve teknik servis hizmeti sunmak iizere
kurulmustur.

Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. (“Secom Aktif Giivenlik™)

Sirket'in 6nceki iinvam Kent Giivenlik Sistemleri Elektronik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olup 31 Mart
2019 tarihinde Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi tarafindan satin alinmistir.

Secom AKktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi (“Secom Aktif Yatirim™)

Secom Aktif Yatirim elektronik giivenlik ¢oziimleri faaliyetlerinde bulunmak iizere 28 Subat 2019
tarihinde kurulmustur.

Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Seher”)

Seher, gilines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Sigorta Yeri

Sigorta Yeri, potansiyel miisterilerinin ihtiyaclarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢ok kanalli bir hizmet
yapisi araciligiyla miisterilerine karsilagtirmali sigorta tiriinlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak
amactyla kurulmus bir sirkettir.

Silent Valley Partnership (“Silent Valley”)
Silent Valley, 2016 yilinda KKTC’ de kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Tanyeri”)

Tanyeri, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Turkuvaz”)

Turkuvaz, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde {iretim yapmaktadir.
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Bankacuik ve finans boliimiindeki isletmeler (devamu)

Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Ufuk”)

Ufuk, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kdyii’'nde tiretim yapmaktadir.

UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (“UPT”)

Elektronik para ve para transferi, ddeme servisi hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Yakamoz”)

Yakamoz, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Kdyii’'nde {iretim yapmaktadir.

Diger béliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Amethyst Holding N.V. Bagl ortaklik Hollanda
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Bakirtepe Madencilik ve Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (*) Istirak Tiirkiye
Bagak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Tarim Uriinleri Lisanl Depoculuk Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Lidya Aurasia Bagl ortaklik ~ Ozbekistan
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Lor Dafrique Sarlu (*) Istirak Gine
Nouvelle Frontier Sarl Bagl ortaklik D.Kongo
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Tungpmar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig: Tiirkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl ortaklik Tiirkiye

® 2021 yilinda kurulmustur.

Amethyst Holding N.V. (“Amethyst”)

Amethyst, holding faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvantyla AMG mineral Madencilik A.S.) AMG Mineral Inc. tarafindan her tiirlii
maden i¢in arama ve igletme ruhsatlar1 almak, her tiirlii maden sahasiin alimini ve satimini yapmak, maden
sahalarim isletmek ve maden ihalelerine katilmak amactyla 2011 yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda
Artmin Madencilik, Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmas olup sahiplik oran1 %70’tir. Lidya Madencilik
operasyonel bir iglem igermeyen varlik alimi gergeklestirdiginden bu satin alim islemi TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemistir. lgili islem varlik satin alim muhasebelestirmesi dikkate almarak kayitlara almmasmdan
Otlirii tamimlanabilir tim satin alim maliyetleri Artmin Madencilik’in maden isletme lisans1 igerisinde
raporlanmustir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

219



220

Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Diger boliimiindeki isletmeler (devami)
Bakirtepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bakirtepe”)

Bakirtepe Madencilik San. ve Tic A.$. 2021 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma,
Gilimiishane bolgesinde madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile
Alacer’in is ortakligi olan Bakirtepe’deki sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir (31
Aralik 2021: Lidya Maden: %50 Alacer: %50).

Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik iiretim tesisi insas1 ve isletmesi,
iiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi igin 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin unvani “Basak
Yonetim Sistemleri A.S.” olarak degistirilmistir.

Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Calik Dijital)

Calik Dijital, Yurt iginde ve disinda insaat, saglik, enerji, madencilik ve denizcilik sektdrlerinde faaliyet
gostermektedir. 8 Aralik 2017 tarihinde sirketin eski iinvan1 Dore Altin ve Madencilik Anonim Sirketi’dir.
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Cahk Hava”)

Calik Hava, her tiirlii hava tasima araglan ile yurtiginde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci
tasimaciligi yapmak, yurt iginde ve yurt diginda bir yerden bir yere yolcu, yiik kargo tagimacilig1 yapmak,
havacilikla ilgili her tiirlii tastma faaliyetinde bulunmak amacryla 2010 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Pamuk”)

Calik Holding biinyesinde 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Calik Pamuk, pamuk ticaretinin yam sira
pamukla ilgili tiim konularda kapsamli damismanlik hizmeti sunmaktadir. Sirket, basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak iizere Afrika ve Tiirkiye Giineydogu bolgesi gibi yurt i¢i ve yurt disindan farkli orijinlerdeki
pamuklar tedarik etmekte ve hem i¢ hem de dig piyasada pamuk kullanan tekstil isletmecilerine hizmet
vermektedir.

Cahk Tarim Uriinleri ve Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi (“Cahk Tarim”)

Calik Tarim 2017 yilinda, lisans kapsamindaki tarim {irlinlerinin saglikli kosullarda muhafazasina ve
ticari amagla depolanmasina iliskin olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmasi amaciyla
kurulmustur.

Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla elektrik enerjisi
tesisi ingasi ve isletmesi, iiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
unvani “Irmak Yonetim” olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ikideniz Petrol”)

Ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve iiretim amactyla 2008 yilinda
kurulmustur.

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kartaltepe”)

Kartaltepe Madencilik 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da madencilik
faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibarryla, Kartaltepe Madencilik firmasimin sermayesinin %50’si
Lidya Maden’e, kalan %50’si Alacer Gold Madencilik A.S.’ye (“Alacer”) aittir. (2019: Lidya Maden: %50
Alacer: %50).
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Diger boliimiindeki isletmeler (devamt)
Lidya Aurasia

Lidya Aurasi, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma ¢alismalari yapmak, ¢esitli madenlerin
isletilmesi ve konsantre iretilmesi amaci ile 2019 yilinda tescil olmustur. Sirketin merkezi
Ozbekistan’dadir.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Lidya Maden”)

Lidya Maden, Istanbul’da metal ve mineral {iriinleri aramak ve maden sirketlerine yatirrm yapmak amaciyla
2006 yilinda kurulmustur.

Lor Dafrique Sarlu (“Lor Dafrique”)

Lor Dafrique Sarlu, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma calismalari yapmak, ¢esitli madenlerin
isletilmesi ve konsantre iiretilmesi amaci ile 2021 yilinda tescil olmugtur. Sirketin merkezi Gine’dedir.

Nouvelle Frontier SARL (“Nouvelle Frontiere™)

Nouvelle Frontiere, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma calismalari yapmak, cesitli
madenlerin isletilmesi ve konsantre {iretilmesi amaci ile 2019 yilinda tescil olmustur. Sirketin merkezi
Demokratik Kongo Cumhuriyeti’dir.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal”)

2011 yilinda kurulan Polimetal, Ankara’da kayithidir. Madencilik varliklarmin gelistirilmesi ve
isletilmesi ile ugragmaktadir. Sirket’in %50 pay sahibi oldugu is ortakliklarindan Polimetal Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin geri kalan %50 hissesinin Alacer Gold Madencilik A.S.’den satin
alimmasi ile ilgili taraflar goriismiis olup, 3 Ocak 2020 tarihindeki Yonetim Kurulu karart ile hisse devri
sozlesmesi imzalanmustir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal Mineral”)

Polimetal Mineral, 2016 yilinda kurulmustur. Sirket, Ankara'da kayith olup madencilik arama, gelistirme ve
isletme faaliyetlerini yiirlitmektedir. Raporlama donemi itibariyle, Polimetal Mineral, % 100 Lidya Maden'in
bagli ortakligidur.

Tun¢pinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Tung¢pinar”)

Tungpinar 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli bolgesinde madencilik
faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile Alacer’in is ortakligi olan
Tungpinar’daki sahiplik oranlari sirastyla %50 ve %50 oranlarindadir. (2020: Lidya Maden: %50 Alacer:
%50). 2022 yilinda SSR Grubu ile %50-50 ortak olunan Tungpimar Sirketinin %70 Lidya, %30 SSR
olacak sekilde yeni bir ortaklik yapisina doniistiiriilmesi ve Lidya’nin operatdr olmasina karar
verilmigtir. Buna karsilik Polimetal uhdesinde bulunan Kazikbeli ruhsatinin da %70 SSR, %30 Lidya
olacak sekilde kurulacak yeni bir Sirkete devredilmesi ve SSR’1n operatdr olmasi kararlagtirilmistir.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Petrol”)

Calik Petrol, 2012 yilinda kurulmustur ve 2019 yilinda aile tiyelerine Sirket’in satigt yapilmustir. Sirket 31 Aralik
2021 tarihinde aile iiyelerinden satin almmugtir. Sirket, Ankara’da kayith olup dogalgaz ve petrol, arama,
tiretimi, dagitimu, satis, iletimi ve ticareti isleri ile istigal etmektedir. Raporlama donemi itibariyle, Calik Petrol,
%80 Calik Holding A.S.’nin baglh ortakhigidir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amacityla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihli ilke karar ile agiklanan “2019
TMS Taksonomisi”ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak {izere 19 Nisan 2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmustir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarinin dniimiizdeki
bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gére son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapilmasina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baslamak tizere ertelenmistir.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki énemli kalemler
hari¢ olmak iizere, 31 Aralik 2004’te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmig tarihi maliyet
temeline gore hazirlanmistir:

* tiirev finansal araglar gergege uygun degerleri ile dl¢iilmislerdir,

+ gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gergege
uygun degerleri ile dl¢iilmiiglerdir,

+ satis amagl siiflandirilan gruplara iliskin varlik ve yilikiimliiliikler kayith degeriyle gergege
uygun degerinden ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerin elden ¢ikarma maliyetlerinin diisiilmesiyle
bulunan degerinden diisiik olaniyla 6l¢iilmiislerdir,

» gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gercege uygun
degerleri ile 6l¢iilmislerdir,

+ yatinm amagl gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile dl¢lilmiislerdir.

Gergege uygun deger dlgiim esaslar1 Dipnot 37°de agiklanmustir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Gegerli ve raporlama para birimi

Calik Holding Anonim Sirketi’nin gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki donemlerde Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak kabul edilmistir. Sirket’in gelirlerinin 6nemli bir boliimiini olusturan Enerji ve
Insaat sektorlerinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin 1 Temmuz 2018 tarihi itibarryla Tiirkiye’de
yillar itibariyla yer aldig1 projeleri biiyiik oranda tamamlanmis ve esas faaliyet alani olarak yurt disindaki
projelere odaklanilmigtir. Diger yandan Sirket’in potansiyel temettii geliri elde edebilecegi ana
faaliyetleri yurt diginda yogunlagmaktadir. Tiirkiye’de bulunan projelerin yurt digi projeler ile
karsilagtirildiginda toplam proje gelirleri igerisindeki payimin diisiik olmasi ve temettii geliri
olanaklarmin ABD Dolar1 (“USD”) cinsinden yurt dis1 bagh ortakliklarin faaliyetlerine bagli olarak
saglanma olanaginin daha yiiksek olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket
Yonetimi gegerli para birimi USD olarak degistirmeye karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin
1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren uygulanmasinin uygun olacagini degerlendirmistir.

Bu kapsamda, Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Grup sirketlerinin faaliyetlerinin kapsaminin
agirlikli olarak yurtdisinda yogunlagmasi ve temettii politikalarinda meydana gelen degisiklikler
nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gecerli para birimi USD olarak
degistirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 raporlama para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Aksi
belirtilmedik¢e TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmstir.

Gegerli para birimi olan USD cinsinden hazirlanan konsolide finansal tablolar sunum para birimi olan
TL’ye asagida agiklandig: sekilde ¢evrilmistir;

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibartyla gegerli olan T.C. Merkez
Bankas1 (“TCMB”) USD alis kuru olan 1 USD = 13,329 TL ile TL’ ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2020: 1
USD = 17,3405 TL).

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablolari, 2021 yili
Ocak-Aralik donemi yillik ortalama 1 USD = 8,8719 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1, 2020 y1li Ocak-Aralik donemi
yillik ortalama 1 USD = 7,0034 TL).

Yukaridaki g¢evrimler sonucu olusan ¢evrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar1”
hesabinda gdsterilmistir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlart

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarm etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gerg¢ek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gegcirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gelecek donem finansal tablolarinda 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini i¢eren tahminler ve
varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam:)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlart (devami)
e Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydal dmiirleri
e Dipnot 10 — Finansal yatirimlar
e Dipnot 12 — Ticari alacak ve borglar
e Dipnot 16 — Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
e Dipnot 21 — Yatirim amagh gayrimenkuller
e Dipnot 25 — Tiirev finansal araglar
e Dipnot 27 — Karsiliklar
e Dipnot 29 — Vergi

e Dipnot 37 — Finansal araclar finansal ara¢lardan kaynaklanan
riskin niteligi ve diizeyi (Ger¢ege uygun deger agiklamalar: dahil)

Karsilagtirmal bilgiler ve onceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler veya onemli hatalar gecmis donem mali
tablolarin1 yeniden diizenleyerek geriye doniik olarak diizeltilir. Cari donemi etkileyen muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari donemde muhasebelestirilmistir; Cari ve gelecek donemleri
etkileyen muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari ve gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans degigimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir. Grup cari dénemde, 6nceki dénem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmustir. Smiflamalarin niteligi ve tutarlar1 asagida agiklanmistir

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren konsolide finansal durum tablosunda, cari doneme uygunluk
saglamasi agisindan asagidaki siniflandirmalar yapilmistir;

31 Aralik 2020
Onceden
Raporlanan  Revize edilen Siniflamalar
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 12.425.711 10.479.010 (1.946.701)
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 11.811.965 13.758.666 1.946.701
Toplam 24.237.676 24.237.676 -

Onceki yillarda “Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar” hesabinda gosterilen 1.946.701 TL tutarindaki
Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iligkin hisse yatirimlari, “Uzun Vadeli Finansal Yatirim”
hesabina siniflanmustir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmistir. Grup; standart ve yorumlardaki degisikliklerin Grup’un mali durumu ve
performansi iizerine olan etkilerini degerlendirmektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oranimin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamustir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarim belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sdzlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylagtirict uygulama kapsaminda
finansal araclar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani1 reformu sonucunda degismesi halinde s6z
konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi;
bunun yerine nakit akislarmin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam
edilmesi 6ngoriilmektedir. Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39
Finansal Araglar: Smmflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta
Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS
16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiridmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan
yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandig1 varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oran1 gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iligkisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayr: olarak tanimlanmasi
Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni

olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri1 olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
Ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; igletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gecis siireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yiikiimliiliikleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin gegmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performanst tizerinde onemli bir etkisi
olmamigstir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tamnan imtiyazlardaki
Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgim sebebiyle
kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde
KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya Oncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa
sebep olan imtiyazlar1 da kapsayacak sekilde uzatilmasina iligkin degisiklik yapmuistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap doénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarim1 etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varhk
Satislar veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’iin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda basglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger
isletme, ayn1 zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart
2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: T{izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020°de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tiretilen
iiriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca igletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. Ilk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet
taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajh s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa
“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin
yaptlmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi sozlesmeler icin geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degigikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarim sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin gilincel bilango degerleri ile Olglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigt donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katilim &zelliklerine sahip sigorta soézlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
yiirtirliige girecek olup bu tarihte veya dncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan igletmeler i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simflandiriimasi

15 Ocak 2021°de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmuistir.
1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak lizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar’e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

8

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yilhik lyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, agagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS I- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamas: — Ilk Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para c¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi icin '%10
testinde dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yiikiimliliik gartlarinin, orijinal finansal yiikiimliiliik sartlarindan 6nemli 6lgiide farkli olup
olmadigimi degerlendirirken dikkate aldigi ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu iicretler,
taraflarin birbirleri adina ddedikleri iicretler de dahil olmak {izere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan {icretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarmin dikkate
alimmamasina yonelik hiikmii kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal
durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurumu (TMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige
girdikten sonra yapacaktir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Subat 2021'de TMSK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik
getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek icin Ol¢iim tekniklerini ve
girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir
Olciim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini iizerindeki etkilerinin, 6nceki dénem hatalarinin
diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu
nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yoni
TMSK tarafindan korunmustur. Genel anlamda, Grup finansal tablolar iizerinde onemli bir etki
beklememektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam:)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

iii) Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurumu (TMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TMS 1 ve TFRS Uygulama Bildirimi 2 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Sunumu

Subat 2021'de TMSK, TMS 1 ve TFRS Uygulama Bildirimi 2 Onemlilik Tahminleri Yapma igin
isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina 6nemlilik tahminlerini uygulamalarina yardime1 olmak
icin rehberlik ve ornekler sagladigr degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS'de
"kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, TMSK, muhasebe politikas1 bilgilerinin
agiklanmasi baglaminda bu terimi "nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. 'Onemli' TFRS'de
tanimlanmis bir terimdir ve TMSK’ya gore finansal tablo kullanicilarni tarafindan biiylik 6lgiide
anlagilmaktadir. Muhasebe politikas1 bilgilerinin Onemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar1t hem de bunlarin niteligini dikkate almas1 gerekir. Ayrica
igletmenin muhasebe politikast bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara Srnekler
eklenmistir. Genel anlamda, Grup finansal tablolar {izerinde dnemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Mayis 2021'de TMSK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten
sonra baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iligkin yapilan
O0demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen yiikiimliilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna acgiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal
tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.Genel
anlamda, Grup finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan
kidem tavanin degistirilmesi disinda, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Sirket yonetimi 31 Aralik 2020 finansal tablolarinda kidem tazminati hesaplamasi yaparken 31 Aralik
2020 tarihinden agiklanan kidem tavanini baz almistir. 31 Aralik 2021 finansal tablolarinda kidem
tazminat1 hesaplamasi i¢in kullanilan kidem tavanini yeniden degerlendirmis olup mevcut ekonomik
kosullar nedeniyle maaslarda yapilan diizeltmelerden kaynakli olarak kidem tavanindaki degisimlerin
etkisini dogru doneme yansitmak amaciyla 1 Ocak 2022 tarihinde agiklanan kidem tavanini hesaplamada
kullanmaya baslamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket yukarida bahsi gegen 1 Ocak tarihinde agiklanan kidem tavanini
kullansaydi, cari donem kidem tazminati karsiligi 89.282 TL olacakti, cari donem karsilik etkisi 22.706
TL olacakti.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar
Konsolidasyon ilkeleri

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding’in, bagl ortakliklarmin, miisterek
anlagmalarinin ve istiraklerinin hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla
hazirlanmistir.

Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net
varliklarda oldugu gibi gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak
deger diistikliigii i¢in test edilir. Pazarlikl satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya
zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma
senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglaryla iligkili giderler disindaki iglem
maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6l¢timii
yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege uygun degeri
iizerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen igletme calisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarmin (edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklar1) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢giimiiniin tamami1 veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme 6ncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6lgiide ve yenileme haklarinin piyasa temelli dl¢iimii ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6l¢limii karsilastirilmasi ile belirlenir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
iizerinden oOlglilmektedir.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga
iliskin iglem olarak muhasebelestirilir.

Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler tizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatirim yapilan igletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin bagladigi ve kontroliin sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari (devamz)
Konsolidasyon ilkeleri (devamu)
Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik {iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yukiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlart kayitlarindan c¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege
uygun degerleri lizerinden 6l¢iiliir.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri, karsilastirmali sunulan ilk donemin baginda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise,
ortak kontroliin olustugu tarihte muhasebelestirilir; bundan dolay1 karsilagtirmali tutarlar ilgili etkiyi
yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar ve yiikkiimliliikler, Grup’u kontrol eden
sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayith degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin
Ozkaynak bilesenleri, Grup Ozkaynaklar1 igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan
gelir/gider ise dogrudan 6zkaynak altinda kayitlara alinir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar

Istirakler, Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve
faaliyet politikalar1 iizerinde dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup’un s6z
konusu kurulusun yonetiminde yiizde 20 ile yiizde 50 arasi oy hakki bulunmasi durumunda olustugu
ongoriilmiistiir. Istirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirim maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalart ile ilgili
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli
gelirlerindeki payini 6nemli etkinin bagladigi tarihten bittigi tarihe kadar icermektedir.

Eger Grup’un zararlardaki payi istirak tutarimi asarsa, Grup’un istirakteki pay1 (varsa uzun vadeli
yatirimlari da igermek suretiyle) sifirlanir ve eger Grup’un istirak adina herhangi bir taahhiidii veya
istirak adina yapilmis 6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Miisterek anlasmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlagsmanin getirilerini 6nemli Sl¢lide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus
anlagmalardir. Miisterek anlagsmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar {izerinde haklara ve borglara iliskin
yiikiimliiliiklere sahip olmast durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar1
dahil olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiikiimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortakligi (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar) — Grup’un sadece anlagmalarin net
varliklari tizerinde haklar1 olmasi durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine diigen pay1
muhasebelestirir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin
Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli
gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirnmin zararlarindaki paymin Grup’un payini
asmas1 halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli fayday:1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri
sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir ylikiimliiliigii ya da istirak
adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadig1 durumlarda durdurulur.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

(@)

vii)

viii)

(b)
()

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devamu)
Konsolidasyon ilkeleri (devami)
Miisterek anlagmalar (devami)

Bir grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yoneten faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda,
miisterek faaliyetlerini gergeklestiren Grup, agagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda finansal
tablolarina dahil eder:

-Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini,

-Miisterek faaliyetlerde tistlenilen yiikiimliiliikklerdeki payi ile birlikte yiikiimliiliiklerini,

-Miisterek faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan ¢iktinin satisindan payina diigen tutarda elde edilen gelir, ve
-Ortak olarak iistlenilen giderler ile birlikte payina diisen tiim giderler.

Bir grup isletmesinin miisterek faaliyetlerini gergeklestiren isletme oldugu ve miisterek faaliyete konu
oldugu durumlarda, Grup kazang ve/veya zararlarii bu varliklarini iigiincli bir tarafa satana kadar
muhasebelestirmez.

Konsolidasyonda elimine edilen iglemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve islemler
ile gerceklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla
yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki
etkin oran1 kadar arimndirilmistir.

Grup i¢i islemlerden kaynaklanan ger¢ceklesmemis zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili kanit olmadigi
hallerde, gerceklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle armndirilmigtir. Grup’un sahip
oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili zkaynak ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Islevsel para birimleri USD diginda olan bagl ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup ic¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal
konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup i¢i parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un iglevsel para
birimi USD disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak flizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin
sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da aktif kalemle) elimine
edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme yiikiimliiliigii tagir ve Grup’a yabanci
para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda bu tiir kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para

Yabanct para cinsinden yapilan iglemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine iglemin gergeklestigi
tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gegerli para birimine ¢evrilmistir. Gergege uygun degerleriyle olgiilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan
gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle Ol¢iilen parasal olmayan kalemler,
islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Yabanci para (devami)

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler (devami)

Asagidaki kalemlerin yeniden ¢evrimiyle olusan yabanci para kur farklar1 diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

-6zkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan —
Ozkaynak araglari (2020: 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayali
menkul kiymetler) (deger diigiikliigii olmast durumu hari¢, bu durumda diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilmis olan kur farklar1 kar veya zarara yeniden siniflandirilir)

-yurtdisi islemlerdeki net yatirimlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal ylikiimliliigiin
riskten korunmanin efektif oldugu oranda; ve

-riskten korunmanin etkinligi 6l¢iisiinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

EUR / TL, USD / TL, EUR / USD ve TL / USD kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi
sonlart itibariyle asagidaki gibidir:

Donem sonu 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
EUR/TL 15,0867 9,0079
USD/TL 13,3290 7,3405
EUR /USD 1,1319 1,2272
Ortalama

EUR/TL 10,4572 8,0140
USD/TL 8,8719 7,0034
EUR /USD 1,1787 1,1443

Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan ger¢ege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak {izere yurtdist
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliiliikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL’ye cevrilir. Yurtdigi
faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama kurlarindan TL’ye ¢evrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 kontrol giicli olmayan paylara iliskin ¢evrim farklar1 olmadig: siirece diger
kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur.

Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagl ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicii olmayan
paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdis1 faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedildiginde
bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmig ilgili tutar kar veya zarara transfer
edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip
kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢cevrim farklart hesabindaki birikmis tutarimn ilgili kismi1 kontrol giicii
olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet i¢eren bir istirakini veya is ortakliginin
sadece bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasmin 6ngoriilebilir gelecekte
planlanmadig1 ve muhtemel olmadig1 durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve
borg kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdigi faaliyet yatirimlarinin bir pargasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalan (devami)
Finansal araglar

Itk muhasebelestirme ve dlciim

Grup, finansal varliklari1 ilk muhasebelestirme sirasinda, itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

Onemli bir finansman bileseni igermeyen veya Grup’un kolaylastirct uygulamayi tercih ettigi ticari
alacaklar digindaki bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden
oOlciiliir ve gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki kalemlerin edinimiyle
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilir.

Sonraki olciim ve siniflandirma

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk gilinlinde finansal varliklar yeniden
siiflanirlar.

a. lItfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varhiklar

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamasi durumunda ve gergege
uygun deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamaissa, itfa
edilmis maliyeti tizerinden Ol¢iiliir:

e Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmast,

e Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile dl¢iiliir ve deger
diistikliigiine tabidir. Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi, degistirilmesi veya deger

diistikliigline ugramasi durumunda, kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti lizerinden oOlgiilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklari ile diger alacaklart igerir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal araglar (devami)

a. lItfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varhiklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak élgiilen finansal varliklar

Grup bir finansal varligi asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger

degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgmektedir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin

satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.

Grup'un, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olciilen borglanma araglari,

borsaya kote araglara yapilan yatirimlart igermektedir.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatinminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri

doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayr1 yapilir.

Asagidaki muhasebe politikalar1 sonraki dl¢iimlerinden olusan kazang ve kayiplar i¢in gecerlidir:

Gercege uygun deger farki
diger kapsamh gelire
yansitilarak olciillen
bor¢lanma araclar

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
ol¢iiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri,
yabanci para kazang ve kayiplart ve deger disiikliikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
durum tablosu dis1 birakildiginda daha onceden diger kapsamli
gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda
yeniden smiflandirilir.

Gercege uygun deger farki
diger kapsamh gelire
yansitilan 6zkaynak araclar

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
olciiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmas:  niteliginde  olmadik¢a kar veya  zararda
muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siiflandirilmazlar.

b. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

[tfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig1 sekilde gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dl¢iilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara

yansitilarak olgiiliir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)

b. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar (devami)

Finansal varliklarin kayitlardan cikartilmasi

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya benzer finansal
varliklardan olusan grubun bir parcasi) agsagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:

e Finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresinin
dolmasi veya,

e Grup’un, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
bagl haklar1 devretmesi ya da, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini
saglayan sozlesmeye bagli haklar1 elde tutmasi ancak, elde ettigi meblagin tiimiinii, 6nemli bir
gecikme olmazksizin, tigiincii sahislara 6deme yiikiimliiliigli doguran bir diizenleme yapmast; ve
(a) varlik ile ilgili tiim risk veya odiillerin 6nemli 6lglide devredilmis veya (b) tiim hak ya da
odiillerin 6nemli 6l¢iide transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik lizerindeki tiim kontrolleri
transfer edilmis olmasi durumunda.

Grup, bir finansal varlig1 devrederken, bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk ve getirileri
ne dl¢iide elde tutmaya devam edecegini degerlendirir. Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini
devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii
devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisi 6l¢iisiinde konsolide finansal
tablolarda taginir.

Deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilmayan tiim bor¢lanma araclar i¢in beklenen kredi
zararlar1 (BKZ'ler) i¢in bir karsilik ayirmaktadir.

BKZ'ler iki agamada kayit edilmektedir.

e 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinde, bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana énemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Grup
s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligim1 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan Olger,

e Omiir boyu BKZ'ler: Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana onemli 6l¢giide artmig olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, Grup s6z konusu
finansal araca iligkin zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger.

Ticari alacaklar, diger alacaklar ve sozlesme varliklart i¢in Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda
basitlestirilmis yaklagim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri
izlememektedir, bunun yerine her raporlama tarihinde émiir boyu BKZ'lere dayali bir zarar karsilig
muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zararlari, ge¢mis yillardaki gergeklesmis kredi zarar
deneyimlerine dayanan bir matris Uzerinden, gelecege yoOnelik tahminler de dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal araglar (devami)
i.  Finansal yiikiimliiliikler

Itk muhasebelestirme ve lciim

Finansal yiikiimliiliikkler baglangigta, gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
yiikiimliiliikler, banka kredileri, borglar veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen
tiirevler olarak siniflandirilir.

Tiim finansal yiikiimliiliikler ilk olarak ger¢ege uygun degerleri ile banka kredileri ve bor¢lar s6z konusu
oldugunda dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri diisiildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir.

Grup'un finansal yiikiimliiliikleri arasinda ticari ve diger bor¢lar yanisira banka kredileri ve tiirev finansal
araglar bulunmaktadir.

Sonraki élciim ve siniflandirma

Finansal yiikiimliiliikler sonraki muhasebelestirmede iki kategoride siniflandirir:

o Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
Bu kategori, TFRS 9'da tanimlanan riskten korunma iliskilerinde riskten korunma araci olarak
tanimlanmayan, Grup tarafindan girilen tiirev finansal araglar icerir. Kazanclar ve kayiplar, kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

e ltfa edilmis maliyetinden élgiilen olarak
[lk muhasebelestirmeden sonra, borglanmalar ile ticari ve diger borclar daha sonra etkin faiz oram
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden 6l¢iiliir. Kazanclar ve kayiplar, kar veya

zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliiklerin kayitlardan cikartilmasi

Finansal ytikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda dnemli 6lgiide
farkli sartlara sahip bor¢lanma araglarmin takas edilmesi veya mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin
sartlarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalktigin1 ve yeni bir
finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmas1 gerektigini gosterir.

ii.  Finansal varlik yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi
Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi

ve s0z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma
niyetinin olmasi durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari (devam:)

Finansal araclar (devami)
Tiirev araclar ve riskten korunma amach araclar

Tiirev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
iizerinden kayda alimmmakta ve kayda alinmalarimi izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’un tiirev araglarimi agirhikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile
yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak
Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tiirev araglar olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri konsolide kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir.

Hizmet Imtiyaz Anlagsmalart

Hizmet imtiyaz anlagmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — iglemlerin 6zel
isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢ okuma operasyonlari,
hizmet imtiyaz anlagmalar1 kapsamina girmektedir.

Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagmasinin sartlar1 géz 6niinde bulunduruldugunda; Grup,
TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varligi hizmetin sunuldugu
taraftan herhangi bir garta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilati olarak
tanimlamistir. Elektrik dagittmindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan séz konusu hak,
EPDK tarafindan belirlenen dagitima ve saya¢ okuma hizmetine iligkin tarifeler baz alinarak abonelere
yapilan toplam faturalamalar i¢inde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varhig1, énceden yapilmis ve THD ile belirlenen her yil yapilacak yatirrm harcamalarina
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz
oran1 yéntemine gore iskonto ederek hesapladigi rayic bedel iizerinden “Imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar” ad1 altinda bilangoda, etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Giivence bedelleri

Elektrik Piyasas1 Miisteri Hizmetleri Y&netmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satis lisansi1 sahibi
tiizel kisi abonelerinden kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis s6zlesmesinin sona ermesi
veya sozlesmenin feshi halinde, miisterinin elektrik enerjisi tiikketim bedelini 6dememesi ihtimaline
karsilik olarak, borcuna mahsup etmek {izere giivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullanilarak bilango tarihi itibariyla enflasyona gore
diizeltilmis degerleri ile “Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar” hesabinda izlenmektedir.
Giivence bedeli degerleme giderleri ve gergeklesen giivence bedeli giderleri kar veya zararda finansman
giderleri olarak muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidityle menkul krymet
alim/satim1 yapmaktadir. ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiidiiyle alian menkul kiymetler
kayitlara almmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide finansal tablolarda “Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alimir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile
teminatlandirilmig olarak gosterilir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Menkul kiymetlerin satum ve geri alim anlagmalari (devami)

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara
almmaya devam edilir ve ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagli,
satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin
satilmasindan saglanan fonlar yiikiimliiliikk olarak “Finans sektorii faaliyetlerinden borglar” hesabinda
gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siiresi boyunca tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir ve “finans sektorii faaliyetleri hasilati” ve “finans sektorii faaliyetleri maliyeti”
hesaplari icerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak gosterilmektedir.

Maddi duran varliklar
Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi duran varliklart maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger diisiikliigii
disiildiikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti asagidaki unsurlar igermektedir:

e Malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyeti,

e Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri,

e Grup’un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yiikiimliligii varsa, pargalarin
sokiilmesine, yer degistirmesine ve {lizerinde bulunan alanin onarilmasina iliskin maliyetler ve

o Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri.

Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkl faydali dmiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin
ayr1 kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik
fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda kayitlardan ¢ikarilir. lgili varligin kayitlardan ¢ikarilmasi
neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin fark
olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildig1 yila ait “Yatirnm faaliyetlerden
gelirler” veya “Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

Yatirim amagli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirinm amaclh gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden 6lgiiliir ve yatirnrm amagli gayrimenkul
olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul {izerindeki 6nceden var olan bir deger diisiikliigii tutarina kadar kar veya zararda;

geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artig yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacagiin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandig: ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Maddi duran varliklar (devami)
Amortisman (devami)

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali émiirleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan
varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte lizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi
ile faydali 6miirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi
degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Acukdama Yl
Binalar 50
Makine ve techizatlar 1-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-50

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali émiirlerinden kisa
olan1 lizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama doneminde yeniden gézden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.
Miiteakip olgiim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger disiikliigii karsilig1 (bakimiz: muhasebe politikas1 3 j)ii)
diisiildiikten sonraki hali ile ifade edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri,
istirakin/ is ortakliklarinin kayitli degeri igerisinde yer almaktadir ve istiraklere/is ortakliklarina iligkin
deger diisiikliigi istiraklerin kayitli degeri iizerine bir biitiin olarak dagitilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar1 belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diistikliikleri ¢ikarilarak 6l¢iilen petrol arama, hidroelektrik
enerji Uretimi, riizgar enerjisi tiretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklar1 ve
bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme icinde yaratilan serefiye ve markalar da dahil
olmak iizere tiim diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Maddi olmayan duran varliklar (devami)
Itfa paylar

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden
itibaren faydal dmrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iligkin itfa paylari imtiyaz siireleri boyunca dogrusal
itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarmin itfas1 TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan
varliklarin gercege uygun degeri tizerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarina iligkin
itfa siiresi CEDAS’in YEDAS’1 satin alma tarihinde, YEDAS’a ait olan imtiyazli hizmet anlasmasi
siiresi olan 30 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da i¢eren diger maddi olmayan duran varliklar,
tahmini faydali 6miirler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve
gerekli diizenlemeler yapilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller igletmelerin olagan is akist ¢ercevesinde satig, iiretim veya {irliin ve
hizmet saglama veya yonetim amaglariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki
amagla elde tutulur. Yatirim amaglh gayrimenkuller gercege uygun degerleriyle dl¢iiliir ve degisimler
kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirim amach gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insa edilen
gayrimenkul gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatiim amach gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalarn da
icermektedir. Grup tarafindan inga edilen yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini,
direkt is¢ilik maliyetlerini, s6z konusu varligi kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle
dogrudan iligkili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde
edilen net bedel ile ilgili kalemin kayitli degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmig yatirim amagli gayrimenkuller
satildiginda varsa maddi duran varlik deger artig fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlaria
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak
siniflandirilmigsa, gayrimenkuliin siniflandirildig: tarihteki gergege uygun degeri artik séz konusu
gayrimenkuliin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, iiretim ya da doniistiirme maliyetlerini ve bunlar1 son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir.

Alm satim amagl gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle
belirlenmektedir. Alim satim amagli gayrimenkuller, ingaat projeleri i¢in elde tutulan arsalar ve alim
satim amaciyla elde tutulan binalardan olugmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen
satig masraflari ve satiga hazir duruma getirmek i¢in katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Devam eden insaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen ingaat isleri igin
miisterilerden alinmasi beklenen briit tutarlar ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan
maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin ve kayitlara alinan zararlarin
diistilmesi suretiyle Ol¢iiliir. Maliyet belirli projelerle ilgili tlim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel iiretim giderlerini
igermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astig1 biitiin
insaat s6zlesmeleri i¢in, devam eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar
icerisinde “Devam eden ingaat sdzlesmelerinden alacaklar” olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda
hak edis faturalar1 ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet toplamini astigi
durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler igerisinde “Devam eden
ingaat sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Miisteriden alinan avanslar finansal durum
tablosunda ertelenmis gelir olarak gosterilir.

Toplam sdzlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan
giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklart ve nihai anlasma
diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tegvikleri
gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati
olugan sozlesme maliyetlerinin geri alnabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri
olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilirler.

Sozlesme Varliklar

TFRS 15°te sozlesme varliklari olarak tanimlanan varliklarin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15°e gore
sozlesme varliklari, isletmenin miisteriye devretti§i mal veya hizmetler karsiliginda, siire ge¢cmesi
disinda bagka bir sarta (6rnegin isletmenin gelecekteki edimine) baglanmis olan bedeli alma hakkidir.

So6zlegsme varliklarinin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayri bir sekilde gosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme varliklarini, bunlarin dogdugu sézlesme tiirlerine gore finansal tablo 6rneklerine
uygun olarak (Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varliklari, Mal ve Hizmet
Satiglarindan Dogan Sozlesme Varliklari, Diger S6zlesme Varliklar seklinde) alt kalemlere ayrigtirir.

Sozlesme Yiikiimliiliikleri

TFRS 15°te sozlesme yiikiimliiliigii olarak tanimlanan yiikiimliiliikklerin izlenmesinde kullanilir. TFRS
15’e gore sozlesme yiikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsile hak kazandigi) bedel
karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliliigiidiir.

Bir mal veya hizmet miisteriye devredilmeden dnce, miisterinin bedeli 6demesi veya isletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkimin (baska bir ifadeyle, bir alacaginin) bulunmasi durumunda, sézlesme
yilikiimliligi ortaya ¢ikar.

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin toplam tutari finansal durum tablosunda ayr1 bir sekilde gosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme yiikiimliiliiklerini, bunlarin dogdugu so6zlesme tiirlerine gore finansal tablo
orneklerine uygun olarak (Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri,
Mal ve Hizmet Satigslarindan Dogan Sozlesme Yikiimliiliikleri, Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri
seklinde) alt kalemlere ayristirir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikast

Finansal araclar ve sozlesme varliklart

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiilen finansal varliklar;

- GUD farki1 diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari ve

— sozlesme varliklari.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak olgiilen kalemler hari¢ olmak tizere, zarar karsiligini
Oomiir boyu BKZ'lere esit olan tutar lizerinde 6lger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclari ve

- Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen dmrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) onemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iligkin deger diigiikliigliniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren énemli 6lglide artmis olup
olmadigimin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken &demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarmin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis
kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin faaliyet gosterilen iilkenin 6deme kosullarina gore
degerlendirmekte ve herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siireleri gegmesi durumunda kredi riskinin
onemli Olciide arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 agagidaki durumlarda temerriide diigsmiis olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun
kredi ylikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya

- Finansal aracin vadesinin herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siirelerini gegmis olmasi.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski
derecelendirmelerini ya da diisiik kredi riskinin kiiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve
degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larmin dlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme siiresidir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

G

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)
BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimis
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri iizerinden o6l¢iilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislar arasindaki farktir). Nakit acgig1, sdzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken
nakit akislari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislari arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda
o0demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden gec almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramug finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gdzlemlenebilir verileri igerir:
- borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;
- borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 730 giin ge¢mis olmasi gibi sozlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

- borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya
— finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diistikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden disiiliir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen bor¢lanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler igin, Grup'un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢cmis olmasi durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri lizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal musteriler iginse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diistilecek tutarma iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iligkin énemli bir geri
kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devami)
Satis ve dagitim amach smiflandirilan varhklar

Siirekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satig veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran
varliklar veya varlik gruplari satis ve dagitim amacli siiflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satig ve dagitim amagh siniflandirilan varlik simiflamasindan once varliklar veya satilacak varlik
grubunun bilesenleri Grup’un ilgili muhasebe politikalar1 dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra,
genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satis maliyetlerinin gergege uygun degerden
diisiildiikten sonraki degerinden diigiik olani ile dl¢iiliir. Satilacak varlik grubundaki deger diisiikliigii
oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen
stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi
bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal olarak geriye kalan varlik ve yiikiimliiliiklere tahsis
edilir. Satis amagh siniflandirilan varliklar simiflamanin yapildig tarihteki deger diistikliikleri, sonraki
Olgtimlerdeki miiteakip kazanglar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
diistikligiinii gegen kazanglar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak
smiflandiktan sonra amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim
amactyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra 6zkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminat karsilig

Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan
calisanlarma belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligit Grup’un
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin ¢aliganlarinin emekli olmasi durumunda gelecekte
tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati1 karsilig1 tiim
calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda
tahakkuk esast ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem
tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 1 Ocak 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani
sirastyla 10.848,59 TL ve 7.638,96 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarim aktiieryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalart
gerekmektedir. Buna gore, kidem tazminati karsiligr bagimsiz bir aktiier tarafindan ge¢mis hizmet
maliyeti yontemine gére 6liim orani, enflasyon ve faiz oranlar veya ilgili donemlere ait kidem tavan
tutar1 gibi goézlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas artig orani, ¢alisan sadakat ve
devir oranlar gibi tarihi bilgilerden tiiretilen varsayimlar1 kullanarak hesaplanmistir.

EPDK’nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karar1 uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip
tiizel kisilerin ilgili faaliyetlerine iligkin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan
bazi gider unsurlar1 icin (6rnegin kidem tazminati giderleri) s6z konusu gider unsurlarinin
gerceklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda diizeltme
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un elektrik dagitimi ve perakende
satis1 imtiyaz sozlesmeleri olan bagl ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan 14.373 TL (31 Aralik
2020: 16.642 TL) tutarindaki kidem tazminati karsilig ileride uygulanacak gelir tavani igerisinde
diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden s6z konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal
tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Calhisanlara saglanan faydalar (devami)
Kidem tazminati karsiligt (devami)

Aktlieryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplari olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardina gore aktiieryal kazang / kayiplari diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin 6nemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktiieryal farklar1 konsolide
finansal tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planlarniyla ilgili ylkiimliliikler kar veya zararda kayitlara
alinmaktadir. Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagl ortakligi emekliligin ardindan
calisanlara emeklilik maas1 saglayan zorunlu sosyal giivenlik katki planlarina tabidir. Arnavutluk’ta
yerel otoriteler tanimlanmis katki plan1 kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaslari i¢in alt sinirin
yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

Tanimlanmus katk: planlar

2002 yili igerisinde, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gdsteren bagli ortakligi tamamen isveren
tarafindan finanse edilen Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu
fona (CDP) 6denecek tutar yillik personel maag gideri biitgesinin yiizde 5’1 olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda ¢alisanlara 6denecek tutar ¢alisanlarin Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti
gosteren bagli ortakligindan ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle
briitlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak ¢aliganin Arnavutluk’ta gegerli olan yasal
emeklilik yagina gelmesi durumunda asgari devlet ayligimin yilizde 75’ine esit olacak sekilde aylik
taksitlerle caligsan i¢in birikmis olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eylil 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti
gosteren bagli ortakliginin yonetim kurulunca alinan karara gére CDP’ye yatirim yapilmasina son
verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi’na (“CKKP) doniistiiriilmiistiir. Is giiciiniin
demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin yiizde 80’inin yasinin 40 ve alt1 iken
ortalama yasin 31 olmas1 sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup’un Arnavutluk’ta
bankacilik faaliyeti gosteren bagh ortakliginin ¢alisanlan tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir.
Buna karsin, CKKP calisanlara imtiyazli ihtiyag ve ev kredileri saglamasi sebebiyle Grup’un
Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin ¢alisanlarinin tiimii i¢in daha kazangh
olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin haklar1 aym tarih itibartyla dondurulmustur. 30
Eylil 2010 tarihi itibartyla CDP’den CKKP’ye gegisin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve
gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli iilke tahvillerine yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak
yillik faizleri Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagl ortaklig: tarafindan yiikiimliiliik
olarak kayitlara alimaistir.

Lzin karsiliklar:

Grup’un ¢alisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yiikiimliiliikkleri Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
sirketlerin ¢alisanlarinin ge¢cmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin {icretleri i¢in 6demekle yiikiimlii
olduklari izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin karsilig1, iskonto edilmeksizin dlgiiliir ve ilgili hizmet
yerine getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Karsiliklar

Grup, ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yilikimliligin bulundugu, bu
yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢gikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin glivenilir bir bi¢imde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili
yiikiimliiliik i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin zaman
degeri ve ylikiimliiliige 6zel riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine
indirgenmesiyle belirlenir.

EPDK karsiliklar

Grup’un Tiirkiye’de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli
ve 28603 numarali Resmi Gazete ile yiiriirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yaninda
EPDK’nin yayimlanmig oldugu yonetmelik ve tebligler kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara
iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Bagkanligi iist yazi ile gerekgesini de bildirerek
cezaya konu tutarm belirli bir siire i¢inde 6demesinin yapilmasini Grup’a teblig eder. Genellikle pesin
olarak 6denen bu cezalarin yani sira 6zellikle geriye doniik cezalarda mutabakatlasma siirecine kadar
O0deme yapilmadigi durumlar da olabilir. Grup’un hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu
varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum tablosunda degerlenen
tutar kadar karsilik ayrilir.

Ivazli sozlesmeler

Eger Grup’un bir sdzlesmeden bekledigi faydalar s6zlesme kapsaminda yiikiimliiligiinii yerine getirmek
icin katlandig1 maliyetlerin altinda ise bu tiir ivazli s6zlesmeler i¢in karsilik kayitlara alinir. Karsilik,
sozlesmenin feshedilmesinden dolay1 beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile s6zlesmenin devam
etmesinden dolay1 olusan beklenen net maliyetin bugiinkii degerinin diisiik olani ile degerlendirilir. Bir
karsilik ayirmadan 6nce, Grup s6zlesme ile ilgili varliga varsa, deger diisiikligii kaydeder.

Hasilat
Hasulatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamali yaklagim incelenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanmimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sdzlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Sirket sézlesmeleri tek bir s6zlesme olarak
degerlendirir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Hasilat
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast

Grup, "edim yiikiimliiliiglinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
miisteriyle yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik 6lciide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sOzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tamimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. Sozlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigli olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin
degisken tutarlara iligkin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni icerip icermedigini gbz Oniinde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, onemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
s0zlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil
veya daha kisa olmasii beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem
fiyatin1 diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sOzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimt

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliliikleri) nispi tek bagina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi
durumunda;

* sletmenin varlig1 olusturduke¢a veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayni anda miisteriye ge¢mesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yiikiimliiliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamas1 ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliilige karsilik yapilacak 6deme tizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yikimliligi ig¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme oOl¢iisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi Olgen bir yontem kullamir. Grup, girdi ydnteminin kullanmildigi projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢mek icgin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Kira gelirleri

Yatirim amagl gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sdzlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir parcast
olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler
olarak kaydedilir.

Alim satim amagh gayrimenkul satislar

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagin gercege uygun degerinden, satis iskontolar1 diigiildiikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gegtigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler
ve olas1 iadelerin giivenilir bir sekilde olgiilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin
kalmadigr durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutar
giivenilir bir bicimde 6l¢iilebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan
diistilerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satig s6zlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amaglt
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Hastlat (devami)
Enerji sektorii faaliyetleri

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde veya gegtikce varlik devredilmis olur.
Sirket, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Her performans ylikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 so6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,

- Soézlesme 6zl itibariyle ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

Soézlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligii olarak
tanmimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir edim ytlikiimliliiglinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yikiimliligi oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir.

Grup, edim yiikiimliiliigli belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir taraf¢a temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, islem fiyatin1 tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un iigiincii sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatim1 sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyat:
iizerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sozlesmedeki her bir edim yilikiimliiliigiiniin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin sézlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatim
bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Hasilat (devami)
Enerji sektorii faaliyetleri (devami)

Soézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar1 toplaminin s6zlesmede bunlar
i¢in taahhiit edilen bedeli asmas1 durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda
indirim almis demektir. Indirimin sdzlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliikklerinin tamamina degil
yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde,
Grup, indirimi sdzlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine orantili bir sekilde dagitir.

Elektrik dagitim hasilati

Dagitim hasilati, dagitim, saya¢ okuma, iletim ve kayip ve kagak bilesenlerinden olusmaktadir. Elektrik
dagiim ve saya¢ okuma hizmetleri EPDK’nin diizenlemeleri altinda hizmet imtiyaz sdzlesmesi
kapsamindadir. Elektrik Piyasast Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili
diizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve saya¢ okuma hizmetleri gelir tavanina tabidir.
Gergeklesen gelir, dagitim ve saya¢ okuma hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaglarini
kapsayacak sekilde belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri tamamen Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
(“TEIAS”) tarafindan yansitilan iletim maliyetinden olusmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tiiketim
diizeyine bakilmaksizin Grup’un gelirini garanti etmektedir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik
faturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla
diizeltilmektedir.

Hasilat (dagitim kismi harig), elektrigin abonelere teslimi veya hizmetin gerc¢eklestirilmesi iizerinden
muhasebelestirilir. Teslimat, miilkiyetle iliskilendirilmis risk ve kazanimlarin s6zlesmeye bagl olarak
aboneye ulastirildigi, bedeli tarifeye gore belirlendigi ve islemden dogan alacaklarin tahsilinin miimkiin
oldugu durumlarda tamamlanmis sayilir. Donem igerisinde EPDK tarafindan yapilan diizenleme ile,
Grup yalnizca aydinlatma abonelerine iliskin perakende satis geliri elde etmektedir.

Elektrik satis1 ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege
uygun degeri iizerinden Olgiiliir. Biitiin abone gruplarina saglanan ancak faturalandirilmamis olan
elektrigin tahmini degeri gelirin 6l¢limiinde dikkate alinir.

Hizmet Imtiyaz Anlagmalart

Hizmet imtiyaz anlagsmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — islemlerin 6zel
isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢ okuma operasyonlari,
hizmet imtiyaz anlagmalari kapsamina girmektedir. Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagmasinin
sartlar1 g6z oniinde bulunduruldugunda;

Grup, TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varlig1 hizmetin
sunuldugu taraftan herhangi bir sarta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik
tahsilati olarak tanimlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan sz
konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitima ve saya¢ okuma hizmetine iligkin tarifeler baz alinarak
abonelere yapilan toplam faturalamalar i¢inde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlig1, énceden yapilmis ve IHD ile belirlenen her yil yapilacak yatirim harcamalarina
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz
oran1 yontemine gore iskonto ederek hesapladigi rayi¢ bedel iizerinden “Imtiyaz sozlesmelerine iliskin
finansal varliklar” ad1 altinda bilancoda, etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.
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Yatirimdan kaynakii gelirler

TFRS Yorum 12’nin kapsamina giren s6zlesmeye dayali anlagmalarin sartlari uyarinca Sirket, bir hizmet
sunucusu olarak hareket eder ve bir kamu hizmetinin sunulmasi igin kullanilan altyapiy1 insa eder veya
yeniler (insaat veya yenileme hizmetleri) ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiy1 isletir ve altyapinin
bakimmi (isletme hizmetleri) gerceklestirir. Sirket, gerceklestirdigi hizmetler i¢cin TFRS 15 “Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat” uyarinca hasilatini muhasebelestirir. Sirket ingaat agamasindaki ve faal
haldeki imtiyazli sdzlesmeleri arasinda kar marjini EPDK baz fiyathh maliyet ile ger¢ceklesen maliyet
arasindaki farki dikkate alarak hesaplamaktadir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Hasilatin dagitim ve saya¢ okuma satig hizmeti kisimlarindan kaynaklanan hizmet imtiyaz anlasmalari
ile ilgili faiz gelirleri Hizmet Imtiyaz Anlasmalar1’ na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir.
Imtiyaz anlasmalarindan alacaklar {izerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullamlarak
muhasebelestirilir.

Elektrik perakende hasilati

Grup’un regiilasyona tabi portfdyii lizerinden kazanacag briit kar EPDK tarafindan belirlenmis olup,
Sirket’in s6z konusu portfoye iliskin hasilati, TFRS 15 geregi EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihinde
yayinlanan “Perakende Enerji Satis Fiyatlarmin Diizenlenmesi” tebligi ve 31 Agustos 2018 tarihinde
yaymnlanan ‘“Perakende Enerji Satis Fiyatlarmin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair” tebliginde belirlenen briit kar marji ve operasyonel giderleri ile siipheli alacak
giderini karsilamaya yonelik gelir gereksinim tutarlar1 dikkate alinarak hesaplanmakta ve finansal
tablolarina bu sekilde yansitilmaktadir.

Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege
uygun degeri iizerinden Ol¢iiliir. Grup Yonetimi elektrik satiglarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin
ortalama 5-10 giin aras1 gecikmelerin, mali tablolarinda 6nemli bir etki yaratmayacagini her dénem sonu
analiz ederek takip etmektedir.

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklestigi anda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar iizerinden

kaydedilir. Net satislar, dagitilan elektrigin faturalanan tutarindan, TRT enerji katilim payi, satig
komisyonlari ve satig vergileri diisiildiikten sonraki tutarini gosterir.
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Bankacilik ve finans sektorii faaliyetleri
Faiz gelir ve giderleri

Iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tiim finansal araglardan dogan faiz gelir ve giderleri,
finansal aracin tahmini 6mrii veya daha kisa bir siire boyunca olusacak tahmini nakit akiglarini net kayith
degerine indirgeyen etkin faiz oram iizerinden kaydedilir. Etkin faiz orani finansal varlik ve
yukiimliligiin ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger diislikliigli hari¢ olmak {izere finansal araca ait
sozlesmeden dogan tiim sartlar goz Oniinde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tiim iicret ve
maliyetler dikkate alinir. Alim satim amagl varlik ve yiikiimliiliikkler nedeniyle olusan faiz gelir veya
giderleri Grup’un ticari faaliyetlerinin bir parcasi olarak alim satim amagli varlik ve yiikiimliiliiklerin
diger tim gergege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektorii faaliyetleri hasilati” hesabi
icerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle
degerlenen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz gelir ve giderlerini igermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yiikiimliiliiglin etkin faiz oranin bir parcasi olan iicret ve komisyon gelir ve
giderleri etkin faiz oraninin 6l¢iimiine dahil edilmektedir. Diger licret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet
saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger {icret ve komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet
alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.

Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve
ylkiimliliklerin ger¢eklesmis ya da gergeklesmemis gercege uygun deger degisimlerinden ve kur
farklar1 kar/zararlarin1 kapsamaktadir.

Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup’a akiginin muhtemel oldugu odlgiide kayitlara alinir ve bunlarin
miktar1 giivenilir bir sekilde 6lgiilebildigi olgiide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler
diisiilerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin giivenilir bir sekilde Olgiilebilir oldugu durumda ve hizmetin
tamamlanma agamasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik iicreti

Telekomiinikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik iicreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullanmm iicretleri ve katma degerli hizmetler iicretleri

Cagr ticretleri, arayanin arama yaptig1 hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal
gorlisme tarifesi ve yogunluga dayal: ticretlerden olugsmaktadir. Kullanim iicretleri, yogunluga dayals,
normal goriigme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet kullanim1 ve veri hizmetleri gibi katma degerli
hizmetler i¢in iletilen veri hacmi kullanimindan olugsmaktadir. Kullanim ticretleri ve katma degerli
hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura
dongiisiinden kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay
sonunda tahakkuk ettirilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)
Hasilat (devami)

Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri (devami)

Kiralik hatlar i¢in sdzlesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme
dénemi boyunca kar ve zararda muhasebelestirilir. On 6demeli internet erigim kartlarinin ve mobil erigim
kartlarinin satigindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglant1 ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekomiinikasyon operatorlerine 6denen tutarlar
briit olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal goriisme gelirleri dakika basina 6nceden tammlanmus fiyatlar iizerinden kullanilan
normal goriisme siiresi bazinda kaydedilir. Heniiz kullanilmayan goriisme siireleri ise, ertelenmis gelir
olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satist

Modemler ve cep telefonlarinin satigindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolar1
ve ciro primleri mahsup edilerek net gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satig hasilati,
onemli risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi (malin karsi tarafa teslimi {izerine), 6denecek
bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade
tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal {izerinde devam eden yoOnetim
etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde Ol¢iilebildigi durumlarda
kaydedilir.

Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iligkin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satig iskontolari ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile 6l¢iiliir.
Hasilat, 6nemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin
muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir
sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamig olmasi
ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi
muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde Olciilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar
hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin alictya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sézlesmesine iliskin
kosullara baglidir. Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olugtuk¢a kar veya zararda kayitlara alinir.
Temettii gelirleri

Temettii gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettii borglari genel kurulda temettii
dagitim1 onaylandiktan sonra kayitlara alinir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Kullanim hakki varhiklar: ve kira yiikiimliiliikleri
Kullanim haklar

Grup, kullanom hakki varliklarini  finansal kiralama soézlesmesinin  basladig1  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlari disiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk1 varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira ylkiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
siirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig tarihten dayanak varligin yararli
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar1 deger diistikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yikiimliligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢gmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yilikiimliliigiiniin Ol¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 1k l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira ddemeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmast durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borg¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kullamim hakki varhiklari ve kira yiikiimliiliikleri (devamz)
Kira yiikiimliiliikleri (devami)

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a) Defter degerini, kira ylikiimlilligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diigiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari harig), ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve ger¢cege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tiirev
araclardan kaynaklanan kazanglardan (Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren baglh
ortakliklarmin elinde tuttugu tiirev araglar haric) olusmaktadir. Iliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz
yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢glanma ve iliskili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iligkin faiz
giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari hari¢) ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tiirev
araclardan kaynaklanan zararlardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bagh
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglar hari¢) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, ingaat1 ya da iretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin
faiz yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi
tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri
igerisinde net olarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz
yontemiyle tahakkuk esasina gore kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli
alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger bor¢larin iskonto gelirleri, bor¢lanma araglari
disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirnm amach
gayrimenkullerin gergege uygun deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet sdzlesmelerinin gercege uygun
deger degisimi ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon
giderleri, siipheli alacak ve stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri,
bor¢lanma araglari diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri
ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi
tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
icerisinde net olarak raporlanir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden, bankacilik
faaliyetleri hari¢c gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis
kazanclari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettii gelirlerinden, tiirev finansal
islem kazanglarimdan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarimin elinde
tuttugu tiirev araglardan), yatirnrm amacgh gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger azalig kayiplar ve diger
yatirim faaliyetleri gelirlerinden olugmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme
zararlarindan, tiirev finansal islem zararlarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.

Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari y1lda vergiye konu kar veya zarar lizerinden beklenen
vergi yikiimliligi veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi ylikiimliliikleri ile ilgili diizeltme
kayitlarini da igerir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

. Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karimi ne de vergiye tabi kar veya zarar
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliklerin ilk defa kayitlara alinmasinda
ortaya ¢ikan gegici farklar,

. Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim
zamanini kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve miisterek anlagmalardaki yatirnmlariyla ilgili
gecici farklar ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larimi ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacagi veya borg¢larini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde 6lger. Gergege uygun deger yontemi kullanilarak
Ol¢iilen yatirim amacglh gayrimenkuller i¢in, s6z konusu yatirim amagl gayrimenkuliin defter degerinin
satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gegici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiirtirliikte
olan veya yliriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile olgiiliir.

Ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yikiimliiligii, yasal olarak donem vergi varliklarini donem
vergi yikiimliiliklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi olmast durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Vergi (devami)

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlari ile indirilebilir gegici farklar igin
ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi
varliklar1 her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel
olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklart azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger Ol¢limlerinden kaynaklanan ertelenmis
vergiler, Ozkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin
gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Tiirkiye 'de transfer fiyatlandirmast

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang
dagitim1” baghig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yaymmlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla Ortiili kazan¢ dagitimi” hakkinda Genel Teblig’de
uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
gercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili
karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi ac¢isindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Tiirkiye Maliye Bakanlig: tarafindan yiiriirliige sokulan Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 12°nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna gore Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketlerin,
ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklar1 her tiirli borcun, hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun dénem basi 6z
sermayesinin {i¢ katin1 asan kismu, ilgili hesap dénemi igin ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglarin értiilii sermaye sayilabilmesi icin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iligkili kisiden temin edilmesi,
-Isletmede kullamlmasi,
-Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin {i¢ katin1 agmas1 gerekmektedir.

Boliimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet boliimii, Grup’un diger boliimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak
iizere gelir ve gider yaratan ig aktivitelerinde bulunan parcasidir. Miinferit finansal bilgilerin elde
edilebilir oldugu bir faaliyet boliimiiniin faaliyet sonuglari, boliime tahsis edilecek olan kaynaklar
hakkinda kararlar almak ve bdliimiin performansini 8lgmek amaciyla CEO (“icra Kurulu Baskan1™) ve
Yonetim Kurulu tarafindan diizenli bir sekilde incelenmektedir.

Boliinme/ Sirket boliinmesi

Ekonomik anlamda boliinme bir sirketin ayr1 kisimlara ayrilmasini ifade eder. B6liinme neticesinde, ayn
sermayedarlar ayni isletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlar1 boliinme 6ncesinde
ve sonrasinda aynidir. TMS’de daha detayli bir agiklama olmamasi nedeniyle, Grup boliinme islemini
kayith degerler iizerinden muhasebelestirmektedir.
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Onemli muhasebe politikalar (devam:)
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmadigr durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisimnin uzak ihtimal oldugu
durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama doénemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama déneminden
sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya
ilgili olaylarm raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
tablolarn diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarin1 yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise,
Grup s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarim gosterir. Grup esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini briit kar veya zarardan nakit
giris ve ¢ikislartyla ilgili tahakkuklari, diger nakit dis1 islemleri, gegmis ya da gelecekteki islem ya da
ertelenmis varlik ve yikiamliiliklerin etkilerinin diizeltildigi dolayli ydntemi uygulayarak
gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri li¢ ay
veya li¢ aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi
kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devami)

Iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak tizere);

(i) Grup lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(i) Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmas;
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;
(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.
Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar

2021 yili igerisinde kontrol degigimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi
hisse alig-satis iglemleri

Calik Finansal Hizmetler

17 Eyliil 2021 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 30 Haziran 2021 bilangolar1 esas alinmasi
suretiyle Calik Holding A.S. biinyesinde birlesmistir.

2021 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri
Akalcr Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi

9 Eyliil 2021 tarihinde Akilc1 Bilisim Hizmetleri ve Danigmanlik A.S. tarafindan gergeklestirilen genel
kurul neticesinde, CEDAS sirket paylarinin %85’ ine tekabiil eden hisselerin tamami1 devredilmistir. Bu
islem neticesinde sirket gruptan ayrilmistir.

Calik Enerji Dubai FZE
Calik Enerji Dubai FZE sirketi 15 Kasim 2021 tarihinde kapanmustir.
CL Enerji Uretim ve Insaat A.S.

CL Enerji Uretim ve Insaat Anonim Sirketi (“CL Enerji”) %50 bagl ortakliga sahip olan Limak
Insaat’tan ayrilip Calik Enerji A.S’ye %100 sahiplik orani ile gegmistir. (2020: Calik Enerji: %50 Limak
Insaat %50)

Calik Petrol

Firmanin %80 hissesi, hisse sahibi kigilerden Calik Holding A.S.’ye ge¢mistir, bu sayede Calik Holding
A.S.’nin firma lizerindeki sahiplik oran1 %80 olmustur.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar

2021 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri (devami)
Dogu Aras Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Sirket hisselerinin %20’si halka arz olarak satilmistir, 31.12.2021 dénemi sahiplik orani %40 olmustur.
(2020: %50)

FEurokos Dd. L.L.C

Eurokos Dd L.L.C., elektrik santrali insaat1 ve isletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satis1 ve pazarlamasi i¢in 2018
yilinda Kosova Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Calik Enerji 2021 yilinda Eurokos Dd. L.L.C.’ye ortak olmustur.

UPT Lithuania UAB
UPT Lithuania UAB sirketi 22 Haziran 2021 tarihinde tasfiye olmustur.

2020 yilv igerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi
hisse alig-satis islemleri

Calik Solar

31 Ocak 2020 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 31 Aralik 2019 bilangolari esas alinmasi
suretiyle grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

Calik Yenilenebilir Enerji

31 Ocak 2020 tarihinde kolaylagtirilmis birlesme yontemi ile 31 Aralik 2019 bilangolari esas alinmasi
suretiyle grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlar

13 Nisan 2020 tarihinde kolaylagtirilmis birlesme yontemi ile 31 Aralik 2019 bilangolar esas alinmasi
suretiyle grup sirketlerinden Calik Enerji San. Ve Tic. A.S ile birlesmistir.

Gap Elektrik Dagitim

15 Haziran 2020 tarihinde yapilan pay devir sézlesmesi neticesinde, Calik Holding A.S. , Ahmet Calik
ve Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. sirket paylarmin %99,98” ine tekabiil eden hisselerin tamamim
grup sirketlerinden TCB Insaat Yatirrm A.S.” ne devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Gapyapi Insaat

Gap Insaat A.S., 2020 yilinda ana ortaginin sahip oldugu Gapyapi insaat A.S.’nin (“Gapyap1”) 50 TL
O6denmis sermayesi icerisinde %100’iine tekabiil eden 50.000 adet pay1, bedelsiz olarak devralmstir.

Petrotrans Enerji

30 Nisan 2020 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 31 Aralik 2019 bilangolar: esas alinmasi
suretiyle Calik Holding A.S ile birlesmistir.

Sembol Enerji

31 Ocak 2020 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 31 Aralik 2019 bilangolar1 esas alinmast
suretiyle grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. ile birlesmistir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)

2020 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi
hisse alig-satig iglemleri (devami)

Calik Giines Enerji

31 Ocak 2020 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31 Aralik 2019 bilangolar1 esas alinmasi
suretiyle grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

Olimpos Solar

26 Agustos 2020 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 30“Haziran 2020 bilangolar1 esas
alinmasi suretiyle grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. ile
birlesmistir.

Pasifik Solar

26 Agustos 2020 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 30"Haziran 2020 bilangolar1 esas
almmasi suretiyle grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. ile
birlesmistir.

2020 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri

Akyarlar Enerji

Sirket hisselerinin tamami 13 Temmuz 2020 tarihinde Best Brands Grup Enerji Yatinm A.S.'ye
satilmistir.

Energy Sabz Arman Pars, Enerji Sabz Pouya Pars
Energy Sabz Arman Pars, Enerji Sabz Pouya Pars sirketleri 26 Nisan 2020 tarihinde tasfiye olmustur.

Gok Safir Solar, Kizibyldizi Solar, Kuzey Yildizi Solar, Olivin Solar, Sedef Solar, Seher Yildizi, Yakut
Solar, Zirkon Solar

Gok Safir Solar, Kizilyildiz1 Solar, Kuzey Yildizi Solar, Olivin Solar, Sedef Solar, Seher Yildizi, Yakut
Solar ve Zirkon Solar sirketleri hisselerinin tamami 16 Nisan 2020 tarihinde Vonsteel Group A.S.'ye
satilmistir.

Hamerz Green Energy, Mayestan Clean Energy

Hamerz Green Energy ve Mayestan Clean Energy sirketleri 2 Mayis 2020 tarihi itibariyle tasfiye
olmustur.

Kadikalesi Insaat, Yalikavak Enerji

Kadikalesi Insaat ve Yalikavak Enerji sirket hisselerinin tamami 13 Temmuz 2020 tarihinde Best Brands
Grup Enerji Yatinm A.S.'ye satilmstir.

Kamelya Solar

Sirket hisselerinin tamami 3 Subat 2020 tarihinde gergek kisilere satilmistir.
Kirlangi¢ Solar

Sirket hisselerinin tamami1 31 Ocak 2020 tarihinde gergek kisilere satilmistir.
Olimpos Solar

Sirket paylarimin %26,58'sine tekabiil eden imtiyazli hisselerin tamami 18 Haziran 2020 tarihinde
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmustir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagh ortakhik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)
2020 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri (devami)
Pasifik Solar

Sirket paylarinin %26,58'sine tekabiil eden imtiyazli hisselerin tamami 18 Haziran 2020 tarihinde
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmustir.

Polimetal Madencilik

3 Ocak 2020 tarihinde Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. hissedar1 Alacer Gold Madencilik
A.S., hisselerini Lidya Madencilik San. ve Tic. A.S.’ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Isletme birlesmeleri

Grup’un ana ortakliklarmdan Calik Holding A.S., 31 Aralik 2021 tarihinde Calik Petrol Arama Uretim
Sanayi Ticaret A.S.’nin %80 hissesini 550.246 TL karsiliginda iktisap etmistir. Calik Petrol Arama
Uretim Sanayi Ticaret A.S. enerji sektorii icin petrol arama ve iiretimi yapmaktadir. S6z konusu iktisap
islemi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yéntemi ile provizyonel olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 327.332 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir (Not 19).

31 Arahk 2021

Transfer edilen bedel 550.246
Satm alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (148.330)
Satin alima iliskin nakit ¢ikislari 401.916
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Isletme birlesmeleri (devam:)

31 Aralik 2021 itibariyla Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin tanimlanabilir net varliklar
ve yiktimliiliiklerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 148.330
Ticari alacaklar 28.104
Diger alacaklar 1.111
Stoklar 14.398
Pesin 6denmis giderler 13.016
Diger duran varhklar

Ticari alacaklar 225
Maddi duran varliklar 10.054
Maddi olmayan duran varliklar 98.224
Pesin 6denmis giderler 1.580
Ertelenmis vergi varligi 4.019
Toplam varhklar 319.061
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Ticari borglar 13.154
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 169
Diger borglar 47
Ertelenmis gelirler 12.978
Donem kar vergi yiikiimliiligii 5.271
Kisa vadeli kargiliklar 190
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 8.142
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 469
Toplam yiikiimliiliikler 40.420
Toplam tamimlanabilir net varhk/yiikiimliiliikler 278.641
Sahiplik oram %380
Ana ortaklik net varhk 222.913
Satin alma fiyati (550.246)
Konsolide tablolarda tasinan serefiye 327.332

Satis amaciyla elde tutulan varhk ve yiikiimliiliik gruplar:

Grup, tekstil sektoriinde smirh olarak faaliyetlerini siirdiiren Calik Alexandria’min ilgili varlik ve
yiiktimliiliiklerini “Satis amaciyla elde tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki iiretim ve satis
tesislerini satmay1 planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tim varlik ve
yiikiimliiliikler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satig amagh simflandirilan gruplara iliskin varliklar” ve “Satig
amach siniflandirilan gruplara iligkin yiikiimliiliikler” olarak siniflanmustir. Ayrica, bankacilik sektdriinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amagh simiflandirilan
gruplara iligkin varliklar” hesabinda gosterilmektedir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varhk ve yiikiimliiliik gruplar (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, satis amach elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yiikiimliiliikler,
sirastyla, 799.062 TL ve 9.848 TL (31 Aralik 2020: 445.410 TL ve 87.323 TL ) tutarinda olup detaylari
asagidaki gibidir:

Satis amach simiflandirilan gruplara iliskin varhklar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Maddi duran varliklar ® 701.405 393.462
Stoklar 83.982 35.852
Maddi olmayan duran varliklar 300 194
Diger varliklar 13.375 15.902
799.062 445.410

Satis amach simiflandirilan varhik gruplarina iliskin
yiikimlilikler 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borglar 8.300 86.654
Diger yiikiimliiliikkler 1.548 669
9.848 87.323

) Maddi duran varliklar igerisinde 129.480 TL (31 Aralik 2020: 70.348 TL) tutarinda tekstil sektdriinde satis amagli elde tutulan bagl
ortakliklarda bulunan gayrimenkuller, 13.918 TL (31 Aralik 2020: 7.831 TL) tutarinda pazarlama sektoriinde zarar niteligindeki ticari alacaklar
karsiliginda elde edinilen satis amagli elde tutulan gayrimenkuller ve 557.647 TL (31 Aralik 2020: 315.283 TL) tutarinda bankacilik sektdriinde
zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller gosterilmistir.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un asagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigi iiriin ve hizmetler, dagitim
kanallar1 ve miisteri profillerine gore ayr1 ayr1 yonetilen alti raporlanabilir boliimii bulunmaktadir. Boliim
varlik ve yiikiimliiliikleri ile boliim kar1 ve finansal sonuglarinin 6l¢iimii Grup’un muhasebe politikalarina
baghidir. Boliim faaliyet kari, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri dogrudan bir boliime ait olan ya da makul bir
sekilde dagitilabilen kalemleri igerir.

Grup’un ana raporlanabilir faaliyet bolimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji boliimiindeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol
kaynaklarinin isletilmesi, arama-iiretim sathalarmda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satigi ile enerji tiretim
ve nakil tesislerin insas1 faaliyetlerini gostermektedir.

Ingaat: Ingaat boliimiindeki sirketler, yurt iginde ve yurt disinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon islerinin
yant sira gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan
madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek
pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt i¢i ve yurt disi ticaretini yapmakta ve arazi gelistirme, kentsel yenileme,
ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil boliimiindeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim iiretim ve ticari faaliyetlerin
yam sira pamuk konusunda damigmanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama boliimiindeki sirketler genellikle tekstil ve tekstil tedariki {iriinlerinin ithalati ve
ihracatin1 yapmaktadir.

Telekomiinikasyon: Telekomiinikasyon boliimiindeki sirketler esas olarak, telekomiinikasyon, iletisim,
basin ve internet alanlarinda cesitli hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans boliimiinde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve
yatirnm bankaciligl, finansal kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmam ve diger
finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satim1 ve kredili finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme boliimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak madencilik, havacilik, pamuk
ticareti, dijital hizmet ve diger ¢esitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Boéliimlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2021

Telekomiini-

Bankacilik ve

in;aat
2.206.364

Toplam
19.935.889
6.969.008
(2.669.793)

Eliminasyon

Diger
400.486

finans
5.614.910
3.223.507

(1.132.111)

kasyon
592.965

Pazarlama

Tekstil
2.059.353

Enerji
9.648.762
2.885.222

(1.232.495)

645.544
121.388
(63.716)

Hasilat

(397.358)

138.242
(218.240)

189.735
(181.240)

777.082

31.190
(311.898)
(280.708)
(500.123)

Briit kar

159.904

(237.454)
(1.126.320)

53.864
830.946

(976.356)

Diger gelir/(giderler), net

4.299.215

(79.998)
1.793.564

2.091.396

8.495

57.672

1.908.866

Esas faaliyet kary/(zarari)

977.325

368.528

) 35

20.947

420.695

Yatirim faaliyetlerinden gelir / (gider)
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(7.623.874) (2.943.849) (617.006) (2.586.156) (94.004.950)  (5.523.708) 6.971.435 (112.957.331)

(6.629.223)

Boliim yiikiimliliikleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve

977.862
(560.475)

(13.557)

220.810 308.584

(141.020)

59.344
(122.080)

13.747 79.107 5.849
(82.648) (2.159)

(66.991)

303.978
(113.800)

yatirim amagli gayrimenkul yatirimlar (*)

1.291

(33.068)

Amortisman ve itfa paylar1 (*)

(*) Kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveler ve bu varliklara iligkin amortismanlar dahil edilmemistir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
iliskili taraf aciklamalar1 (devami)
Iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri igin
kayitlara aldigi bir deger disiikliigli bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2021
Ortaklar  lstirakler Is ortakhklan Diger Toplam
Hasilat (*) 838 232.176 38.458 802.954  1.074.426
Satiglarin maliyeti 3) (24.538) 26.945 (23.283) (20.879)
Genel yonetim giderleri (493) -- (113) (1.231) (1.837)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri -- -- 3) (8.544) (8.547)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- 492.479 40.026 215 532.720
Esas faaliyetlerden diger
gelirler / (giderler) - 120 (7.321) 192 (7.009)
Finansman gelir / (gider) 25.503 (91.340) 732 141 (64.964)
Toplam 25.845 608.897 98.724 770444  1.503.910
2020
Ortaklar Istirakler Is ortakhklar Diger Toplam
Hasilat (*) 654 132.030 48.060 611.602 792.346
Satiglarin maliyeti 2) (79.271) (8.843) (5.650) (93.766)
Genel yonetim giderleri (1.121) -- (154) (1.058) (2.333)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - -- -- (15.363) (15.363)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- 181.052 42.831 905 224.788
Esas faaliyetlerden diger
gelirler / (giderler) -- 156 3.998 331 4.485
Finansman gelir / (gider) 5.593 (73.411) (1.819) (2.470) (72.107)
Toplam 5.125 160.556 84.073 588.297 838.051

™ 31 Aralik itibartyla, Grup’un iligkili taraflarla olan satis islemlerinin 629.275 TL tutarindaki kism yiiriitiilen miithendislik hizmetleri, tedarik
islemleri ve ingaat projeleri kapsaminda TAPP 500 Power Transmission Line FZE sirketine TAPP projesine iliskin olarak kesilmis hakedis
faturalarindan olugmaktadir (31 Aralik 2020: 385.187 TL). Buna ek olarak, 31 Aralik itibartyla Grup’un iliskili taraflarla olan satis islemlerinin
161.956 TL (31 Aralik 2020: 210.632 TL) tutarindaki kismu yiiriitiilen mithendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projeleri kapsaminda
iligkili kurulus ve projelerin yiiklenicisi olan Mitsubishi Corporation’a kesilmis hakedis faturalarindan olugmaktadir.

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri iginde bulunan {ist diizey personele
saglanan faydalara iliskin giderler konsolide bazda 261.937 TL’dir (2020: 159.144 TL).

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2021 Finans ici ©®  Finans dis1 @ Toplam
Kasa 1.185.597 6.449  1.192.046
Banka 11.710.490 2.337.077 14.047.567

-Vadesiz mevduat 4.114.466 1.825.960  5.940.426

-Vadeli mevduat 7.596.024 511.117  8.107.141
Mevduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez
bankas1 bakiyeleri 1.565.434 - 1.565.434
Diger nakit ve nakit benzerleri ™ 18.333 128.137 146.470
Nakit ve nakit benzerleri toplam 14.479.854 2.471.663 16.951.517
Kullanimi kisitl bakiyeler (229.658) (277.577) (507.235)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 14.250.196 2.194.086 16.444.282

2020 Finans i¢ci ©®  Finans dis1 Toplam
Kasa 566.048 3414 569.462
Banka 4.308.115 1.015.784  5.323.899

-Vadesiz mevduat 1.805.480 614.937  2.420.417

-Vadeli mevduat 2.502.635 400.847  2.903.482
Mevduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez
bankasi bakiyeleri 515.949 - 515.949
Diger nakit ve nakit benzerleri ™" 108.994 69.701 178.695
Nakit ve nakit benzerleri toplami 5.499.106 1.088.899 6.588.005
Kullanimi kisith bakiyeler (162.712) (222.733) (385.445)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 5.336.394 866.166  6.202.560

) Finans i¢i, Grup’un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

**) Finans dig1, Grup’un bankacilik ve finans sektorii disindaki sektorlerde faaliyet gsteren sirketlerini

temsil eder.

(31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak; 118.453 TL (31 Aralik
2020: 68.634 TL) likit fonlar, 13.148 TL kredi kart1 alacaklarindan (31 Aralik 2020: 9.134 TL), 9.454 TL
(31 Aralik 2020: 883 TL) tutarindaki yoldaki paralardan ve 5.415 TL diger nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ters repo islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:

100.044 TL).
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2021 tarihinde Grup’un sahip oldugu 507.235 TL (31 Aralik 2020: 385.445 TL) tutarindaki nakit ve nakit
benzeri lizerinde bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde kullanilamamaktadir.

Grup’un Arnavutluk ve Tiirkiye’de yiiriitiilen bankacilik faaliyetlerinden 6tiirli olusmus zorunlu bloke hesap tutari
229.658 TL’dir (31 Aralik 2020: 162.712 TL).

Grup'un bankacilik ve finans sektorii disindaki sektorlerde kullanilan nakit kredisi kaynakli 140.206 TL (31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir.) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir. ilgili bloke mevduat yalnizca Polimetal
Balikesir projesinin yatirim harcamalari i¢in kullanilabilmektedir.

Geriye kalan tutarin 761 TL’lik (31 Aralik 2020: 418 TL) kismi1 bakim s6zlesmesine istinaden Malawi’deki bankada,
19.807 TL (31 Aralik 2020 : 29.435 TL) tutarindaki kism Isvigre’de bulunmakta olup bakim sézlesmesine istinaden
Giircistan'daki bankada bu donem bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 4.808 TL). 115.657 TL (31 Aralik
2020: 127.967 TL) tutarindaki kismi ise kullanilan kredilere iliskin teminat olarak yurt i¢indeki bankalarda zorunlu
olarak tutulmakta, 133 TL’lik (31 Aralik 2020: 132 TL) kismu kamulastirma davalarma istinaden mahkeme
tarafindan bloke olarak tutulmaktadir. Geriye kalan tutarin 1.013 TL’si (31 Aralik 2020: 36.241 TL) ise EPIAS’dan
satin alman elektrige karsilik verilen Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi’ne verilen nakit teminat
olarak tutulmaktadir. Online tahsilatlara iliskin olarak bankada bakiye tutulmamaktadir. (31 Aralik 2020: 23.732
TL).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in maruz kaldig1 kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 37°da agiklanmistir.
Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirnmlarin detay1 asagidaki gibidir:

2021
Kisa
vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 12.414.150 23.526.848 35.940.998
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varhiklar 2.516.884 3.693.546 6.210.430
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 1.561.573 2.167.811 3.729.384
Toplam 16.492.607 29.388.205 45.880.812
2020
Kisa
vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 8.499.811 10.708.467 19.208.278
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar 1.159.797 2.148.176 3.307.973
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 819.402 902.023 1.721.425
Toplam 10.479.010 13.758.666 24.237.676
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal yatirimlar (devami)

® 31 Aralik tarihi itibartyla, Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anagold”)’ndeki hisse senedi yatirimlari
konsolide finansal tablolarin olugturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup’un s6z konusu yatirimi
periyodik olarak bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlar1 yontemi kullanilarak
degerlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi etkisi diisiilmeden ger¢ege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan net 8.871 TL (31 Aralik 2020: 451.216 TL)
tutarindaki gergege uygun deger artisi kar veya zarar iginde yer alan “Yatirim faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina
kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibari ile, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis
nakit akimi yontemi ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis / azalis vergi 6ncesi
kar iizerinde sirasiyla, 28.171 TL / 29.110 TL (31 Aralik 2020: 14.487 TL / 15.936 TL) azalig/artis etkisi
olusturmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla gergege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsaml gelire yansitilan finansal
varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2021 2020
Kavith deger Kavith deger
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 24.897.243 13.038.654
Ozel sektor tahvilleri 9.459.454 4.428.370
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalar 2.743.270 2.231.585
Yatirim fonlari 817.807 500.924
Kote edilmis hisse senetleri 538.074 135.739
Kote olmayan hisse senetleri
Anagold 3.548.180 1.946.701
Bursagaz Bursa Sehirigi
Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi 67.605 111.532
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 57.795 89.943
Diger 22.000 32.803
Toplam 42.151.428 22.516.251

Aktif bir pivasada islem gérmedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gérmeyen ve
gercege uygun degeri belirlenirken dikkate alinan deger dl¢limlerinin deger araligindaki degiskenligin
onemli olmasi ve anilan aralik iginde yer alan farkli tahminlerin ger¢ceklesme olasiliklarinin giivenilir bir
bicimde degerlendirilebilir olmamasi sebebiyle gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen 22.000 TL (31 Aralik 2020: 32.803 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet degerleri
iizerinden, varsa, deger diigiikliigii karsilig1 diisiilerek muhasebelestirilmistir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal yatirinmlar (devami)

Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varhiklar

31 Aralik tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklarin detay1 agsagidaki gibidir:

2021 2020

Kayith deger Kayith deger

Ozel sektor tahvilleri 1.989.147 955.117

Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 1.072.985 363.946

Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalari 553.034 358.932

Diger 114.218 43.430

Toplam 3.729.384 1.721.425
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igerisindeki finansal yatirimlarin hareketleri agagidaki gibidir:

GUD fark: diger Itfa edilmis GUD farki

kapsaml gelire maliyetinden kar/zarara

yansitilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2021 19.208.278 1.721.425 3.307.973

Alimlar 7.556.064 796.570 960.668

Gergege uygun deger degisim kar / (zarar) (153.491) 13.336 (51.466)

Cikis (satig ve 6deme) (3.328.484) (200.240) (167.156)

Deger diigiikligi (80.405) (4.713) --

Yabanci para ¢evrim farklari 12.739.036 1.403.006 2.160.411

31 Arahik 2021 35.940.998 3.729.384 6.210.430

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2020 tarihinde sonra eren yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

GUD fark diger Itfa edilmis GUD fark

kapsamli gelire maliyetinden kar/zarara

yansitilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2020 11.707.454 895.496 1.939.823
Alimlar 9.535.403 728.609 540.834
Gergege uygun deger degisim kar / (zarari) 319.957 11.433 451.216
Cikis (satig ve 6deme) (5.020.059) (163.578) (44.586)
Deger diisiikligi (50.630) (4.100) --
Yabanc1 para ¢evrim farklari 2.716.153 253.565 420.686
31 Arahk 2020 19.208.278 1.721.425 3.307.973

Grup’un finansal yatirnmlarindan dolayr maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz oram riskleri 37

numarali dipnotta agiklanmustir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Imtiyazh hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar

asagidaki gibidir:
2021 2020
Kisa vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine
iligkin finansal varliklar 579.102 441.531
Uzun vadeli imtiyazli hizmet sdzlesmelerine
iligkin finansal varliklar 1.733.218 1.426.325
Toplam 2.312.320 1.867.856

31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet sozlesmelerine iligkin finansal varliklar hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Donem Basi Finansal Varhk 1.867.856 1.728.936
Y1l igerisindeki yatirimlar 574.662 347.227
Tahsilatlar (591.873) (485.883)
Anapara tahsilatlar (372.429) (290.961)
Finansal gelir tahsilatlar1 (219.444) (194.922)
Finansal gelir 461.675 357.888
Makul deger farki ve diger diizeltmeler - (36.305)
Maddi duran varliklara transferler - (44.007)
Donem Sonu Finansal Varhik 2.312.320 1.867.856

31 Aralik tarihi itibarryla imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar
asagidaki gibidir:

vade kirilimi tablosu

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Vadesi 1 yila kadar 579.102 441.531
Vadesi 1 - 3 yila kadar 924.324 708.017
Vadesi 3 - 5 yila kadar 654.866 498.531
Vadesi 5 yildan fazla 154.028 219.777
Toplam 2.312.320 1.867.856
Ticari alacaklar ve borg¢lar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2021 2020
Hiskili taraflardan ticari alacaklar 2.015.005 562.460
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.091.789 2.335.341
Toplam 6.106.794 2.897.801
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
12 Ticari alacaklar ve borg¢lar (devami) 12 Ticari alacaklar ve bor¢lar (devami)
Ticari alacaklar (devami) Ticari alacaklar (devami)
31 Aralik tarihi itibartyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir: Uzun vadeli ticari alacaklar
2021 2020 31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
Alicilar 5.604.907 2.659.539 ———— — 2‘;2612 132023
.. Co Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7. .5
Stipheli ticari alacaklar 722.648 432.281 fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 735.769 246352
Alacak senetleri ) 452.587 222.308 Toplam 743.031 259.900
Vadeli ¢gekler 24.332 15.501
Diger ticari alacaklar 26.663 970 31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
Ara toplam 6.831.137 3.330.599 2021 2020
Stipheli ticari alacak karsilig1 (-) (722.647) (432.281) Alicilar 743.339 260.015
Ticari alacak reeskontu (-) (1.696) (517) Ara toplam 743.339 260.015
Alacaklar tizerindeki reeskont (-) (308) (115)
Toplam 6.106.794 2.897.801 Toplam 743.031 259.900

(931 Aralik 2021 tarihi itibartyla alacak senetlerinin 377.731 (31 Aralik 2020: 182.541) TL’si Calik K deli ticari borel
Denim’in ticari faaliyetleri kapsaminda alinan senetlerden olugmaktadir tsa vadel ticart boretar

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki 31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asafidaki gibidir:

gibidir: 2021 2020

2021 2020 mskﬂ% taraflardan ticari borq}ar . 42.927 93.185

[ligkili olmayan taraflardan ticari borglar 3.751.158 1.889.922

1 Ocak bakiyesi 432.281 322.183 Toplam 3.794.085 1.983.107
Donem iginde ayrilan karsilik 117.564 79.642
Tahsilatlar (-) (4.750) (9.370)

Doénem iginde iptal edilen karsiliklar (-) (39.539) (15.239) 2021 2020

Yabanci para gevrim farklari 217.091 55.065 o)

31 Aralik bakiyesi 722.647 432.281 Saticilar 3686532 1.883.150

Borg senetleri 72.029 66.935

Diger ticari borg¢lar 35.524 33.022

Toplam 3.794.085 1.983.107

™ Saticilar, baslica MTI projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve insas1 devam
eden projeler i¢in ¢aligan tageronlara olan borglardan olusmaktadir.

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

2021 2020
Saticilar 64 39.690
Ara toplam 64 39.690
Saticilar lizerindeki reeskont (-) -- (3.826)
Toplam 64 35.864

Grup’un ticari alacaklarindan dolay1 maruz kaldig1 kredi ve yabanci para kur riski ve ticari bor¢larindan
dolay1 maruz kaldig likidite ve yabanci para kur riskleri Dipnot 37’da agiklanmustir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borclar

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2021 2020
Mliskili taraflardan

finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 28.607 25.545
Mliskili olmayan taraflardan

finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 10.116.677 4.733.630
Toplam 10.145.284 4.759.175
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2021 2020
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 9.066.177 3.497.265
Bankalara verilen kredi ve avanslar 1.048.667 1.279.712
Takipteki krediler ve alacaklar 448.959 318.636
Ara toplam 10.563.803 5.095.613
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsilig (418.519) (336.438)
Toplam 10.145.284 4.759.175

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2021 2020
Hiskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar -- 26
Iligkili olmayan taraflardan finans

sektorii faaliyetlerinden alacaklar 20.798.293 14.419.219
Toplam 20.798.293 14.419.245
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2021 2020
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 21.032.387 14.384.552
Bankalara verilen kredi ve avanslar 794.867 635471
Ara toplam 21.827.254 15.020.023
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsilig: (1.028.961) (600.778)
Toplam 20.798.293 14.419.245
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borg¢lar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger diisiikliigli karsiligimin hareketleri

asagidaki gibidir:
2021 2020
Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii
1 Ocak bakiyesi 821.470 525.465
Cari donem deger diistikliigi gideri 67.903 197.024
- Donem iginde ayrilan karsilik 193.070 241.599
- Tahsilatlar (125.167) (44.575)
Yabanci para ¢evrim farklari 422.344 98.981
31 Aralik bakiyesi 1.311.717 821.470
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsihig:
1 Ocak bakiyesi 115.746 59.327
Cari donem deger diistikliigii gideri 20.017 56.419
- Donem iginde ayrilan karsilik 61.738 75.894
- Tahsilatlar (41.721) (19.475)
31 Aralik bakiyesi 135.763 115.746
Toplam deger diisiikliigii karsihg: 1.447.480 937.216
Finans sektorii faaliyetlerinden borg¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar 2021 2020
[liskili taraflara borglar 244.029 222.317
fliskili olmayan taraflara borglar 64.104.717 34.856.622
Toplam 64.348.746 35.078.939
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve bor¢lar (devami)

Finans sektorii faaliyetlerinden borc¢lar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detayr asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar 2021 2020
Bankalara borglar 850.144 285.598
Vadeli mevduat 841.614 281.419
Cari hesap 8.530 4.179
Miisterilere borc¢lar 46.955.047 25.554.833
Gergek kisiler 35.676.790 19.745.155
Tiizel kisiler 9.261.801 4.417.327
Devlet kuruluslar 1.255.384 835.099
Diger 761.072 557.252
Fonlar ve édeme hesaplar1 © 7.574.949 3.596.285
Repo islemlerinden fonlar 8.968.606 5.642.223
Toplam 64.348.746 35.078.939

™ Grup’un Tirkiye’deki bankacilik sektoriindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi
bulunmamaktadir. Fonlar ve 6deme hesaplari, kredisi bulunan miisteri islemleri i¢in gegici olarak cari

hesaplar1 ifade etmektedir. 31 Aralik 2021
(31 Aralik 2020: Y oktur).

tarihi itibariyla mevduat tutar1 icermemektedir

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2021 2020
Iliskili olmayan taraflara finans sektdrii faaliyetlerinden uzun

vadeli borglar 8.812.163 3.675.815
Toplam 8.812.163 3.675.815
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2021 2020
Bankalara borc¢lar 29.231 -
Vadeli mevduat 29.231 -
Miisterilere borg¢lar 8.782.932 3.675.815
Gergek kisiler 7.965.707 3.432.310
Tiizel kisiler 590.566 241.972
Devlet kuruluslart 223.966 --
Diger 2.693 1.533
Toplam 8.812.163 3.675.815
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Diger alacaklar ve borg¢lar

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibartyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2021 2020
Mliskili taraflardan diger alacaklar 241.262 366.091
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.095.500 1.312.037
Toplam 1.336.762 1.678.128
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:
2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 445.182 867.925
Ortaklardan alacaklar 144.083 65.567
Is ortakliklarindan alacaklar 63.526 35.489
Vergi dairesinden alacaklar 53.941 61.257
Personelden alacaklar 915 883
Diger alacaklar 735.162 706.131
Ara toplam 1.442.809 1.737.252
Diger siipheli alacak karsiliklari (-) (106.047) (59.124)
Toplam 1.336.762 1.678.128
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibartyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2021 2020
[liskili taraflardan diger alacaklar 4.265.320 2.348.999
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 251.306 44.006
Toplam 4.516.626 2.393.005
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2021 2020
Ortaklardan alacaklar 4.265.280 2.348.960
Verilen depozito ve teminatlar 232.944 23.428
Diger alacaklar 15.966 18.989
Personelden alacaklar 2.436 1.628
Toplam 4.516.626 2.393.005
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Diger alacaklar ve bor¢lar (devami)

Diger kisa vadeli bor¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Mligkili taraflara diger borclar 14 174.692
Iliskili olmayan taraflara borglar 402.121 220.183
Toplam 402.135 394.875

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Alinan depozito ve teminatlar 167.314 126.547
Ortaklara borglar -- 102.647
Is ortakliklarina borglar - 23.735
Diger borglar 234.821 141.946
Toplam 402.135 394.875
Diger uzun vadeli bor¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:
2021 2020
Iliskili olmayan taraflara borglar 608.541 385.776
Toplam 608.541 385.776

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli borglar agagidaki gibidir:

2021 2020
Alinan depozito ve teminatlar® 526.783 290.281
Diger borglar 81.758 95.495
Toplam 608.541 385.776

()31 Aralik tarihleri itibartyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baglica Grup’un elektrik
dagitimi1 ve perakende satis1 yapan bagl ortakliklarinin miisterilerinden aldig1 teminat bedellerinden

olusmaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Stoklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

2021 2020
Alim satim amagli gayrimenkuller 1.401.131 745.496
Hammadde 893.298 454.633
Ticari mallar 644.929 320.403
Mamuller 258.668 149.272
Yart mamuller 188.548 52.006
Diger stoklar 27.944 8.604
Stok deger diistikliigii karsiliklari(-) (85.494) (51.105)
Toplam 3.329.024 1.679.309

®Alim satim amagli gayrimenkuller, Istanbul’da “Taksim 360” projesi kapsaminda satis amaci ile insa
edilen ev ve ofis binalarindan olusan alim satim amacli, tamamlanma siiresi 48 aydan uzun olmayan
gayrimenkulleri igermektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un alim satim amacgh gayrimenkuller
iizerinde 745.192 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2020:

533.836 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger diistikliigii hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Acilis bakiyesi 51.105 31.064

Doénem ig¢i ayrilan karsilik 1.063 11.969

Yabanci para ¢cevrim farklar 33.326 8.072

Kapams bakiyesi 85.494 51.105
Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Verilen avanslar 1.059.235 593.896
Diger 135.732 271.923
Toplam 1.194.967 865.819

®) Verilen avanslar baslica siiregelen MTI projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara
verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 16.087 6.344
Diger 488.498 569.505
Toplam 504.585 575.849

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Alinan avanslar © 2.423.593 692.968
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 249.069 222.232
Toplam 2.672.662 915.200

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli ertelenmis gelirler ¢ 1.259.214 683.275
Toplam 1.259.214 683.275

® Alinan avanslar bilyiik oranda, Grup’un Irak’ta gergeklestirdigi BZC ve BZS2 projeleri kapsaminda
Taurus Arm For Power Generation Sirketi’nden, Senegal’de gergeklestirdigi SNC projesi kapsaminda
West African Energy SA’dan, Romanya’da gerceklestirdigi RPE projesi kapsaminda Rompetrol Energy
SA’dan, Tiirkmenistan’da gergeklestirdigi TRS projesi kapsaminda Tiirkmenbashy Oil Rafinery’den,
Ozbekistan’da  gergeklestirdigi THPE  projesi kapsaminda  Toshkent IEM’den  alinan
sozlesme avanslarindan olusmaktadir.

) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis gelirlerin 1.227.093 TL’si baglica Grup’un ingaat ve
gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin gergeklestirdigi gayrimenkul gelistirme ve
taahhiit projelerinden (31 Aralik 2020: 671.439 TL) kaynaklanmaktadir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Is ortakliklar

KCLE

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek
anlagma kapsaminda is ortakligi olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak
Yatirim sirastyla yiizde 25, ylizde 25 ve yiizde 50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8§ Mayis 2013 tarihinde
KCLE, Kosova Cumhuriyeti’'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiirliten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun
paylarmin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan agilan ihaleye
girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsilig1 tutar) karsiliginda satin almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE’de CEDAS’1n sahibi oldugu tiim paylar1 satin alarak payimni
yiizde 25,00’ten yiizde 50,00’ ye ¢ikarmistir.

Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
(“Kiler Aligveris”) arasinda imzalanan miisterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Aligveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlar sirasiyla yiizde 50 ve ylizde 50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satis1 amactyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmas1 veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin ydnetimlerinin
tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda
danigsmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla sinai veya ticari yatirnmlar yapilmasi
amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, [gdir,
Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum bdlgelerinde elektrik dagitim ve satigi yapan ve kamuya ait olan
EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek 247.337 TL
(128.500 Bin USD karsilig1 tutar) satin almistir.

4-5 Kasim 2021 tarihlerinde Dogu Aras paylarinin halka arz1 “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle
gerceklestirilmistir. Halka arzda birim fiyat1 110 TL olup, halka arz edilen 13.400.000 TL nominal degerli
paylarin satis1 gerceklestirilmistir. Buna goére halka arzin biiyiikligi 1.474.000.000 TL olarak
gergeklesmistir.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda yiizde 50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet
kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alim1 amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Kartaltepe

Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin (“YAMAS”) tamamina sahip oldugu bagh
ortakligi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da
madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibartyla, Kartaltepe Madencilik firmasmin sermayesinin
yiizde 50’si Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kalan yilizde 50’si YAMAS’a aittir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

285



17

286

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Is ortakliklar: (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar1 ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

. Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
Is ortakhklar: deger Pay1 % deger pay1 %
Varlhiklar

KCLE 1.157.314 50,00 748.746 50,00
Dogu Aras 1.049.608 40,00 746.698 50,00
Tungpmar 36.057 50,00 8.526 50,00
Kartaltepe 18.414 50,00 28.333 50,00
Calik Limak Adi Ortakligi 6.704 50,00 13.103 50,00
Bakartepe 650 50,00 - -
LC Electricity 133 50,00 75 50,00

2.268.880 1.545.481

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolari

asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak bakiyesi 1.545.481 1.119.378
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

karlarindaki/(zararlardaki) paylar (22.912) 236.258

Is ortakliklarinin sermaye artisina katilim 31.066 1.256

Istirak pay1 degisiminin etkisi (170.491) (46.811)

Temettii dagilimi (129.920) (22.524)

Yabanci para ¢evrim farki 1.015.656 257.924

31 Aralik bakiyesi 2.268.880 1.545.481

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Istirakler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
Istirakler deger pay1 % deger pav1 %
Varliklar
Kazakhstan Ijara
Company KIC Leasing 35.953 14,31 19.303 14,31
Aktif Fortis Enerji A.S. 19.782 50,00 -- --
Eurasian Leasing Company 12.472 36,71 6.752 36,71
Albania Leasing 12.452 29,99 7.607 29,99
Euro-Mediterranean 10.605 25,57 8.918 25,57
Hali¢ Leasing 8.788 32,00 6.704 32,00
Idea Farm . 8.095 30,00 8.095 30,00
Workindo Teknoloji ve Insan
Kaynaklar1 Danigsmanlik A.S. 6.023 33,33 3424 33,33
HMC Dijital 2.732 33,33 1.649 33,33
Dome Zero inch. 820 1,96 820 1,98
Secom Aktif Giivenlik Yatirim A.S. -- 50,00 18.951 50,00
Toplam 117.722 84.223

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirimlarin hareket tablolar agagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak bakiyesi 84.223 65.968
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin

zararlarindaki paylari (7.454) (9.719)

Sermaye artisinin etkisi 16.247 22.965

Yabanci1 para ¢evrim farki 24.706 5.009

31 Aralik bakiyesi 117.722 84.223
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
19 Maddi olmayan duran varhklar 20 Kullamim Hakkl Varhklar:
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yila ait kullanim haki varliklari hareket tablosu asagidaki
asagidaki sekilde 6zetlenmistir: gibidir:
Elektrik Diger maddi Yabanci para
Lisans & dagitim Marka olmayan Kullamm Hakki Varliklari 1Ocak 2021 _ ilaveler  Transferler Cikislar _ cevrim farki 31 Arahk 2021
11"[3“3’::2020 —— ST:?ZE yaz‘;‘ﬁ“:;; ;‘;‘lkm 151“111:1:2 V:;‘;';‘;‘: - I;’;’T;; Kullanim hakki varliklart 440648 108.375 17517 (31.773) 331.497 866.264
ca aKlyesl . ! o o E o o .
Girigler — 52177 278 — 71.830 126.485 Kullanim hakki varliklar1 amortismant (104.419)  (60.424) - 8.030 (82.016) (238.829)
Transferler - 1300 - — 651 1.951 Net defter degeri 336229 47951 17.517 _ (23.743) 249.481 627.435
Yabanci para ¢evrim farklari -- 185.766 1 -- 38.447 224214
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve cikislar -- 2.187 - -- 59.007 61.194
Diizeltmeler - (2.340) -- - (5.224) (7.564) . Birl . Yabanci para
Cikislar (20.422) . (45.684) - - (66.106) Kullanim Hakki Varliklar: 1 Ocak 2020 Ilaveler Diriesmeler — Cykiglar  ¢evrim farki 31 Aralik 2020
31 Aralik 2020 bakiyesi 25.924 837.773 576.283 11.466 386.165 _ 1.837.611 Kullamm hakka varlklar 281,640 77973 533 (2.89) 83,304 440,648
1 Ocak 2021 bakiyesi 25.924 837773 576.283 11.466 386.165 1.837.611 Kullanim hakki varliklart amortismani (41.604) (48.838) (266) 511 (14.222) (104.419)
Girigler - 68.328 - -- 76.971 145.299 Net defter degeri 240.036 29.135 267 (2.381) 69.172 336.229
Transferler - (175) - - 3.001 2.826 .
Yabanci para gevrim farklari - 358.077 - - 130.453 488.530 21 Yatirinm amach gayrimenkuller
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar 327.332 62 - - 112.462 439.856
g:llkflarl k 2021 bakiyesi 353 25-6- 1 26§19147; 576 28-3; 11 46-6- 709 05-2- 2 914(1101075) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ral a €S1 . . o . o o . o .
- Yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkuller 825.000 726.115
Yatirim amach gayrimenkuller 262.439 230.634
Birikmis itfa paylari Toplam 1.087.439 956.749
1 Ocak 2020 bakiyesi — (341.864)  (183.834) (54) (104.213) (629.965) . . . .
itfa paylan - (41.181) (47.972) - (15.226) (104.379) 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amach gayrimenkul hareket tablolar1 asagidaki
Yabanci para gevrim farklar - (140.792) (138) - (28.647) (169.577) gibidir:
Diizeltmeler - (2.112) 8.069 - - 5.957
Cikislar - (6) - - - (6) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
31 Aralik 2020 bakiyesi - 525.955 223.875 54 148.086 897.970 . .
y ( ) ( ) 54 ( ) ( ) 1 Ocak bakiyesi 956.749 909.082
1 Ocak 2021 bakiyesi _ (525.955)  (223.875) (54) (148.086) (897.970) [laveler 7.208 13.731
itfa paylan -- (69.778) (26.838) -- (35.443) (132.059) 17.517 3.525
Yabanct para cevrim farklart - (229.680) 5 - (107.287)  (336.962) Transferler ( )
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve cikislar - (40) - — (14.259) (14.299) Cikiglar - (1.334)
31 Aralik 2021 bakiyesi - (825.453)  (250.708) (54) (305.075)  (1.381.290) Gergege uygun deger degisimi (Dipnot 34) (386.314) (219.561)
Net kayith degeri 1 Ocak 2020 46.346 254.819 437.654 11.412 117.241 867.472 Yab im fark 527313 251.306
Net kayith degeri 31 Aralik 2020 25.924 311.818 352.408 11.412 238.078 939.640 abanci para gevrim rarxi : :
Net kayith degeri 31 Aralik 2021 353.256 438.495 325.575 11.412 403.977 1.532.715 31 Arahk bakiyesi 1.087.439 956.749

Grup, yatirim amagli gayrimenkullerin tamami i¢in TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlari
almistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

2021 Sevive 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagh gayrimenkuller -- 1.087.439 -- 1.087.439
Toplam -- 1.087.439 -- 1.087.439
2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagh gayrimenkuller -- 956.749 -- 956.749
Toplam -- 956.749 -- 956.749
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Yatirim amach gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin degerleme caligmasi bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma analizi

yontemi kullanilmugtir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar
degerini etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu taginmazlar igin
mevcut durumlariyla arsa paylari1 dahil metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan
emsaller, konum ve bilyliklik gibi kriterler dahilinde karsilagtirilip, emlak pazarnin giincel

degerlendirmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriisiilerek belirlenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde 2.665.800 TL ipotek

bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1.468.100 TL).

Diger varhk ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 8.565.017 4.641.292
Devreden KDV 423.556 223.173
Personel avanslari 13.416 9.882
Diger gelir tahakkuklari 164.905 61.481
Diger donen varliklar 432.240 281.952
Toplam 9.599.134 5.217.780

) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu

mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklar giinliik faaliyetlerinde kullanamamaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Odenecek vergi ve fonlar 336.194 194.580
Bloke kurumsal tahsilat hesab1 22.385 20.530
Kart satis tahsilatlarindan

Tiirkiye Futbol Federasyonu pay1 hesabi 20.779 588
Odenecek KDV 10.355 5.832
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 587.284 376.556
Toplam 976.997 598.086
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Sozlesme varhk ve yiikiimliiliikleri

Devam eden insaat sd6zlesmelerinden olusan varlik ve yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan

sozlesme varliklari 1.734.957 523.315
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme yiikiimliiliikleri (710.319) (312.221)
Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sOzlesme yiikiimliiliikleri (409.056) (342.027)
Toplam 615.582 (130.933)
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis s6zlesme detaylar1 asagidaki gibidir:
2021 2020
Devam eden ingaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 14.851.055 25.136.755
Tahmini kazanglar/(maliyetler), net 3.029.375 4.288.937
Devam eden siozlesmelerle ilgili tahmini gelir 17.880.430 29.425.692
Eksi: Faturalanan hakedis bedelleri ve alinan avanslar (17.264.848) (29.556.625)
Devam eden insaat sozlesmelerinden varhklar, net 615.582 (130.933)
Bor¢lanmalar
31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2021
Kisa vadeli bor¢lanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde
faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin borg¢lanmalari 8.415.929 -- 8.415.929
Ihrag edilen menkul kiymetler 8.233.943 130.338 8.364.281
Banka kredileri 28 2.519.514 2.519.542
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 97.555 1.885.369 1.982.924
Kiralama islemlerinden borglar 34.742 115.862 150.604
Sukuk iglemleri -- 133.988 133.988
Faktoring borglar1 -- 8.670 8.670
Toplam 16.782.197 4.793.741 21.575.938
Uzun vadeli borclanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Banka kredileri 520.430 1.872.160 2.392.590
Sukuk iglemleri -- 2.021.297 2.021.297
Kiralama islemlerinden borglar 210.460 363.321 573.781
Ihrag edilen menkul kiymetler 415.621 97.856 513.477
Sermaye benzeri krediler 377.701 -- 377.701
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde
faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin borglanmalari 134.294 -- 134.294
Toplam 1.658.506 4.354.634 6.013.140
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Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin borglanmalari 2.794.220 -- 2.794.220
Ihrag edilen menkul kiymetler 7.414.712 -- 7.414.712
Banka kredileri -- 1.870.104 1.870.104
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 62.756 1.238.805 1.301.561
Kiralama islemlerinden borglar 18.104 88.364 106.468
Faktoring borglari -- 27.023 27.023
Toplam 10.289.792 3.224.296 13.514.088
Uzun vadeli bor¢lanmalar Finans Finans dis1 Toplam
Banka kredileri 281.283 1.592.373 1.873.656
Sukuk iglemleri -- 1.370.066 1.370.066
Kiralama islemlerinden borglar 118.888 212.985 331.873
Ihrag edilen menkul kiymetler 15.673 -- 15.673
Sermaye benzeri krediler 225.114 -- 225.114
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin bor¢lanmalari 120.061 -- 120.061
Toplam 761.019 3.175.424 3.936.443

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, kayith degeri 825.000 TL (31
Aralik 2020: 726.115 TL) olan insaat halindeki yatirim amagli gayrimenkuller tizerinde 200.000 USD
(31 Aralik 2020: 200.000 USD) tutarinda ipotek, ayrica alinan Exim Bank kredilerine iligkin verilen 103
USD ve 16.430 EUR (31 Aralik 2020: 9.092 USD ve 23.615 EUR) tutarinda banka teminat mektuplari
bulunmaktadir.

Calik Holding A.S., CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandigi ve
kullanacag1 nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat teskil etmek iizere YEDAS, YEPAS ve CEDAS’ta
Calik Enerji’nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adedi (0,00085 TL veya %0,0000002 hisse pay1),
115 adedi (0,00115 TL veya %0,000002 hisse pay1) ve 377.622.000 adedi {izerinde (377.622 TL veya
9%99,9 hisse pay1) ve CEDAS’1n, YEPAS ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL veya
%99,999993 hisse pay1) ile YEDAS’ta sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL veya
9%99,9999990 hisse pay1) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.
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Tiirev finansal araglar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tiirev finansal araglarin net kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Swap islemleri 213.646 (30.881) 74.405 (124.254)
Futures islemleri 122.158 -- -- --
Forward islemleri 25.288 (17.877) 16.758 (13.315)
Yabanci para opsiyon islemleri 6.925 (6.049) 6.700 (5.990)
Toplam 368.017 (54.807) 97.863 (143.559)

Nette alacak durumunda olan (gergege uygun degeri pozitif olan) tiim tiirev finansal araglar tiirev
finansal varliklar olarak raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gergege uygun degeri negatif olan)

tiim tiirev finansal araglar tlirev finansal yiikiimliiliikler olarak raporlanmistir.
Grup’un tiirev sdzlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 37°da yer almaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

I:ersonele borglar 78.508 37.856
Odenecek sosyal giivenlik primleri 31.664 19.128
Toplam 110.172 56.984
Karsihiklar
31 Aralik tarihleri itibartyla, karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 189.557 133.656
Diger kisa vadeli karsiliklar 230.052 176.144
Toplam kisa vadeli karsihiklar 419.609 309.800
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 143.551 86.966
Diger uzun vadeli karsiliklar 14.228 9.207
Toplam uzun vadeli karsiliklar 157.779 96.173
Toplam karsihklar 577.388 405.973

31 Aralik tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli
Ikramiye karsiliklari 134.533 101.433
Kullanilmamus izin karsiliklari 55.024 32.223
Toplam 189.557 133.656
Uzun vadeli
Kidem tazminati karsiliklar 143.551 86.944
Diger -- 22
Toplam 143.551 86.966
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Karsihiklar (devami) 27
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar agagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Dava karsiliklar 168.410 124.623

Gider karsiliklari 50.467 41.346

Diger karsiliklar 25.403 19.382

Toplam 244.280 185.351
Kidem tazminati karsihg
Grup, Tiirkiye’deki mevcut i kanunu geregince, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri igin en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler i¢in sirasiyla 58 ve 60
yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yil1 ve 25 y1li tamamlamis veya askeri hizmet i¢in isten
istifa eden ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem 28

tazminati 6demekle yiikiimlidiir. 8 Eyliil 1999’daki yonetmelik degisikligine
hiikiimler mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

gore, ek tamamlayici

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 86.944 66.576
Faiz maliyeti 16.817 12.415
Servis maliyeti 11.902 7.602
Donem igerisinde 6denen (12.302) (14.397)
Isletme birlesmesinden kaynaklanan 469 --
Cevrim farki 6.093 5.293
Aktiieryal fark 33.628 9.455
31 Aralik bakiyesi 143.551 86.944

Karsilik c¢alisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerini tahmin ederek hesaplanmaktadir. Asagidaki aktiieryal varsayimlar toplam yiikiimliiliiklerin

hesaplanmasinda kullanilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani %3,03 %3,12
Faiz oran %19,1 %12,4
Enflasyon orani %15,6 %9,0

Yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir.

31 Aralik 2021 itibartyla tavan fiyat1 8,28 TL’dir (31 Aralik 2020: 7,12 TL).
2021 yili igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri
. cevrilen ve Yabanci

1 Ocak Ilave o0denen para ¢evrim 31 Arahk

2021 karsihik karsiliklar farklari 2021

Dava karsiliklari 124.623 19.825 (6.637) 30.599 168.410
Ikramiye karsiliklart 101.433 72.310 (54.513) 15.303 134.533
Kullanilmamis izin kargiliklari 32.223 11.983 (2.423) 13.241 55.024
Diger gider kargiliklar 60.750 13.198 (4.797) 6.719 75.870
Toplam 319.029 117.316 (68.370) 65.862 433.837
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Karsihiklar (devamzi)
2020 y1l1 igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri
. cevrilen Yabanci

1 Ocak Ilave karsihk para cevrim 31 Arahk

2020 karsihk iptali farklar 2020

Dava karsiliklart 97.122 26.019 (5.210) 6.692 124.623
Ikramiye karsiliklar: 79.796 58.216 (39.941) 3.362 101.433
Kullanilmamas izin karsiliklart 26.611 8.226 (4.199) 1.585 32.223
Diger gider karsiliklari 25.955 34.503 (697) 989 60.750
Toplam 229.484 126.964 (50.047) 12.628 319.029

Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektdrii faaliyetleri hari¢ teminat, rehin ve ipotek (“TRI™)

pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021

Orijinal para birimi (TL karsihig)

USD TL Diger Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adia vermis oldugu TRI’ler in
toplam tutar1 5.968.994 705.521 900.105  7.574.620
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 -- 798.217 -- 798.217

- Ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 798.217 - 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler ) - 185.980 - 185.980
Toplam 5.968.994 1.689.718  900.105  8.558.817

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektdrii faaliyetleri hari¢ TRI pozisyonuna iliskin tablo

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Orijinal para birimi (TL karsihig)

USD TL Diger Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in
toplam tutari 2.725.668 433315  674.665  3.833.648
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: -- 798.217 -- 798.217

- Ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 798.217 - 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler ©) 15.298 193.668 -~ 208966
Toplam 2.740.966 1.425.200  674.665  4.840.831

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diger verilen TRI’lerin toplam &zkaynaklara orami yiizde 0,7 dir.

(31 Aralik 2020: yiizde 1,5).
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Taahbhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar (devami)

31 Aralik tarihi itibartyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhiitlerinin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Devam eden MTI sdzlesmeleri i¢in verilen 5.007.272 2.125.261
Bankalara verilen 2.165.420 1.543.454
Hisseler lizerindeki rehinler 798.217 798.217
TETAS ve TEIAS 212.310 226.699
EPDK’ya verilen 40 42
Diger tedarik¢i ve resmi kurumlara verilen 375.558 147.158
Toplam sarth yiikiimliiliikler 8.558.817 4.840.831
Davalar

31 Aralik 2021 itibariyla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar i¢in beklenen nakit ¢ikisi tutar
168.410 TL dir (31 Aralik 2020: 124.623 TL). 31 Aralik 2021 itibariyla, aleyhe acilan davalara ayrilan
karsiliklar tutar biiylik oranda Grup’a kars1 agilmis olan isci davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin

toplam tutar kadar karsilik ayirmistir.
Olasi vergi denetimleri

Grup’un Tiirkiye’deki gegmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari
vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar (Sosyal Giivenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir.
Grup tutarlar1 kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis yillara ait
muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak 6nemli bir vergi

riski beklememektedir.
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Vergi

Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 2021 i¢in yilizde 25°tir (31 Aralik 2020: yiizde 22) ve ceyrek
donemlerde gecici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur. Bu oran 2022 yili itibariyle yiizde 23'e
cekilmigtir. Banka ve finansal kuruluglar igin ise oran yiizde 25 olarak kabul edilmistir. Kurumlar
Vergisi Kanunu’na gore, en az iki y1l siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan
elde edilen gelirlerin yiizde 75’1 satig tarihinden itibaren bes yil iginde 6zkaynak hesaplarina
kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan yiizde 25°1ik kisim kurumlar
vergisine tabidir. 2021 yilindan itibaren gegerli olmak iizere bu oran taginmazlar i¢in yiizde 50 olarak
revize edilmistir.

Bunun yami sira, temettii dagitimlar1 {izerinde stopaj yiikiimliliigli bulunmakta olup, bu stopaj
ylkimliiligii temettii 6demesinin yapildig1 donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gecerli olan yasal diizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillar arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
miistesna olan kazanglardan yapilan temettii 6demeleri i¢in stopaj ylikiimliiliigi bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan baz1 tevkifat
oranlar1 yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disgindaki temettii 6demeleri iizerinde yiizde 10
oraninda uygulanan stopaj orami yilizde 15’e ¢ikarilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarmin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz 6niinde bulundurulur.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayr1 hesaplanmustir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak
iizere bes yl siire ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik tasinamazlar.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay: takip eden dort ay igerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan
baglamak tizere bes yil siliresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi1”
baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki
detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan iiriin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)
Turkiye (devami)

Grup’un yabanci bagl ortakliklar: ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Amavutluk  Cumbhuriyeti i¢in  gecerli olan kurumlar vergisi oram1 yilizde 15°tir
(31 Aralik 2020: yiizde 15). Vergi matrahi1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katin1 asan kredi
faizi geri 6demeleri ve 6n 6demeler ve belirli limitin {izerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri
gibi baz1 giderler indirime konu edilemez.

Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti’nde kurumlar i¢in gegerli olan kurumlar vergisi orani yiizde 10'dur
(31 Aralik 2020: yiizde 10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplagtiriimak
iizere yedi yil siire ile tasinabilir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Misir’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi
orani yiizde 22,5’tir (31 Aralik 2020: yiizde 22,5). Grup’un Misir’da faaliyetleri bu {ilkenin serbest
ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolay1 kurumlar vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri’nde sadece Dubai’de faaliyet gosteren
baglh ortakligi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’'nde federal bir kurumlar vergisi
bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler icin farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir.
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Dubai’de faaliyet gosteren bagl ortakliklart kurumlar
vergisine tabi degildir.
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Vergi (devami)
Grup’un yabanci bagh ortakliklar: ve is ortakliklary icin vergi uygulamalari (devami)
ABD

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Federal Kurumlar Gelir Vergisi, vergiye tabi gelir dilimleri halinde
yilizde 15 ila yiizde 40 arasinda uygulanir (31 Aralik 2020: yiizde 15-40) Eyalet hiikiimetleri ve yerel
yonetimler de yiizde 1 ila yiizde 12 arasinda degisen gelir vergileri uygulayabilirler. Yabanci sirketler
genel olarak yerli sirketler ile aym1 kurumlar vergisine tabidir, ancak vergiye tabi gelir sadece igletme
tarafindan ABD dahilindeki ticaret veya islerden veya ABD gayrimenkullerinin veya stokunun bir
yabanci satigindan elde edilen tim ABD kaynakli gelirler olarak kabul edilen Efektif Olarak Bagli Gelir
(ECI) iizerinden hesaplanir.

Giircistan
Giircistan kanunlarina gore kurumlar vergisi oran1 ylizde 15°tir (31 Aralik 2020: yiizde 15).
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarma gére kurumlar vergisi oram olarak yiizde 17,2 olarak uygulanmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel
izinle kurumlar vergisine tabi degildir.

Libya

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Libya’da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi oram
ylizde 20°dir (31 Aralik 2020: yiizde 20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4
oraninda ek cihad vergisi 6demekle yiikiimliidiir.

Tiirkmenistan

Tiirkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani yiizde 8 olarak uygulanirken,
yurtdist ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin iilkedeki subeleri i¢in yiizde 20 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Tiirkmenistan’daki subelerin ana sirketi Tiirkiye digindaki ingaat projelerinden kazanilan
gelirler lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilmediginden otiirii kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan,
Tiirkiye’den diger ilkelere ihrac edilen ve o iilkelerde ingaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan
kaynaklanan satis kazanglar Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya capindaki gelirleri iizerindeki vergi orami yiizde 25,8’tir (31
Aralik 2020: yiizde 25). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlagmasi yok ise, cifte
vergilendirmeyi onleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢in yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdist
isletme gelirleri icin Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak tizere dokuz yil tasinabilir. Mali zararlar bir yila kadar gecmis yil karlar ile
mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar takdirde ki
bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap déneminin kapanigim takip eden
alt1 ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini
takip eden yilin basindan baslamak {izere bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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Vergi (devami)

Isvicre

Isvigre’deki kurumlar vergisi Kantonal ve Federal gelir vergilerinin bir birlesimidir. Federal gelir vergisi
yiizde 8.50 (2020: ylizde 8.50) orami ile ilgili donemin net kar1 {izerinden hesaplanmaktadir. Federal
vergiye kanton ve topluluk vergileri eklenir. bu da sirketin Isvicre'deki kurumsal ikamet yerine baglh
olarak %11,9 ile %21,6 arasinda bir genel etkin vergi orani saglar. Kantonal ve Federal vergilere ek

olarak, gesitli etkin oranlar {izerinden son iki yillik briit gelirler, kira giderleri ve personel sayisi
iizerinden hesaplanan profesyonel vergi adinda bir vergi hesaplanmaktadir.

Isvigre’deki vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak tizere yedi yil siire taginabilir. Sirketler uzatma talebinde bulunmadilarsa, vergi
beyannamelerini ilgili vergi yili kapanmigini takip eden ilk dort ay igerisinde vermelidir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baglamak iizere bes
yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarimi inceleyebilir ve
bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Swrbistan
Sirbistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak yiizde 15 olarak uygulanmaktadir.

Katar
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Katar’da kurumlar vergisi orani ylizde 10’dur (petrokimya/petrol
sirketleri/isletmeleri hari¢). Grup’un Katar’da faaliyet gosteren bir subesi ve bir bagli ortaklig

bulunmaktadir. Katar Emirlikleri’nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar’da yiiriittiigii
projeye iliskin vergi ve harglar ise vergiden muaftir.
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Vergi (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Toplam
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Cari donem kurumlar ve gelir
vergileri 709.567 525.279 -- -- 709.567 525.279
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (389.433)  (117.796) -- -- (389.433) (117.796)
Toplam gelir vergisi gideri 320.134 407.483 - - 320.134 407.483

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar/(zarar) iizerinden
yasal vergi oram kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

2021 2020
Tutar % Tutar %

Vergi dncesi kar 4.994.291 -- 2.981.915 --
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (1.248.573)  (25,00) (656.021) (22,00)
Kalier farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (303.301) (6,07) (84.774) (2,87)
Vergiden muaf gelir 870.278 17,43 451.741 15,31
Yurtdigt bagli ortakliklarin vergi oran1 farklarinin etkisi 113.918 2,28 44.942 1,52
Vergi orant degisikligi etkisi 275.254 5,51 8.620 0,29
Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varliklari 13.950 0,28 2.570 0,09
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis énceki donem
gecici farklarin kayitlara alinmasi 76.179 1,53 4.947 0,17
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

kar paylar1 ve konsolidasyon diizeltmeleri etkileri (419.185) (8,39) (165.625) (5,61)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar (21.255) (0,43) (12.496) (0,42)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis

gecmis yillar mali zararlarini kullanilmasi 14.877 0,30 (16.030) (0,54)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden
degerleme etkisi 378.812 7,58 -- --
Gegmis yil vergi gideri diizeltme etkisi (25.847) (0,52) -- --
Diger, net (45.241) (0,91) 14.643 0,50
Vergi gideri (320.134) (6,41) (407.483) (13,56)
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Vergi (devami)
Gelir vergisi varliklari/borg¢lart

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla gelir vergisi varliklar1 ve borglar1 asagidaki gibidir:

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiine atfolunan

kalemler asagidakilerden olugsmaktadir:

2021 2020
: — 2021 2020
Gelir vergisi 709.567 525.279 Varhk  Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (560.586) (485.981) Izin karsilig1 4.770 (693) 3.442 -
Cari donem vergisiyle ilgili (varhklar) / Kidem tazminati karsihigt 21.035 (80) 11.863 -
yiikiimliiliikler, net 148.981 39.298 Dava karsilig 14.222 (1.759) - -
Kredi ve alacaklar deger diisiikliigii
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 268.001 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 57.013 TL) 6denecek vergi ile kargtliklari 26.784 - - -
119.020 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 17.715 TL) pesin 6denen vergi, farkli vergi mevzuati ile iligkili Satilmaya hazir finansal yatirimlar 28.832 - - (2.099)
oldugu i¢in mahsup edilmemistir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
. . . e gelire yansitilan finansal varliklar -- (3.201) -- (178.381)
Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii Gergege uygun deger farki kar zarara
Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi y:insmlan finansal varhiklar 33 (146.510) - B
g . . e e ge e . Tirev finansal araglar - (54.893) - -
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliilik farklar1 hari¢ gecici farklar Sargiklar 29.310 N 32.679 N
vergly y y yu ¢ 8e¢ Stoklar 1.543 (38.642) 4.158 (61.403)
lizerinden hesaplanir. Finansal yatirimlarin yeniden degerlenmesi 20.007 (3.852) - --
Kayitlara alimmamus ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii Borglanmalarin i¢ Ve.:rlm orant etkisi 31.021 (24.695) 18.576 (1.133)
Yatirim amaghi gayrimenkuller 38.312 (77.810) - (61.423)
31 Aralik 2021 tarithi itibartyla, Onceki yillar mali zararlarindan olusan 523.212 TL Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 540.679 (181.886) 328.973 (62.846)
(31 Aralik 2020: 548.327 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir. 31 Aralik 2021 Kullanim haklart 197 (29) - -
tarihi itibartyla, indirilebilir diger gecici fe.lrkl'a.r bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). Yatirim tesvikleri 153.320 - 169253 -
Soz kongsu zaraﬂar 2025 yilindan sonra mdlrlme konu olmaya.caktlr.. Séz konusu kaleml'erder‘l F)luggp Taginan mali zararlari 24 485 . 49 623 .
ertelenmis vergi Varl%g%, gelecekte gecici farklarin .kullamlabllmesml saglayacak vergilendirilebilir Ticari ve diger alacaklar (reeskont dahil) 553 B 312 (1.228)
karlarin gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamastir. imtiyazli hizmet alacaklari B (117.548) B (373.573)
Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri agagidaki tabloda belirtilmistir: Siipheli alacaklar karsiligt 28.337 - 13.800 -
Giivence bedelleri 27.578 -- 19.283 --
TFRS 9, TFRS 15 ve TFRYK 22 politika
2021 2020 degisikligi - - 17.082 -
2021 - 362.948 Diger gegici farklar 127.977 (106.313) 66.926 (3.697)
2022 380.956 378.754 Tamamlanma orani 23.911 (37.559) - (498)
2023 465.988 1.327.399 Toplam ertelenmis vergi
2024 322.874 316.708 varhgy/(yiikiimliiliigii) 1.142.911 (795.870) 735.970 (746.281)
2025 276.732 355.826 Mahsuplasma (441.815) 441.815 (359.044) 359.044
2026 1.112.364 . Toplam ertelenmis vergi
Toplam 5.558.014 > 741,635 varhgy/(yiikiimliiliigii), net 701.096 (354.055) 376.926 (387.237)

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplagtiriimak
iizere bes yil sure taginabilir. Bu nedenle, tasinmig mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliginin geri kazanimi i¢in son y1l 2026°dur.
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Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis sermaye

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2020: 400.000
TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik 2020: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2020: 400.000.000) adet
kayitl hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Calik Holding’in sermaye yapisi, pay sayisina gore agagidaki
gibidir:

2021 2020
Paylar (bin adet) %  Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 367.999 91,99 367.999 91,99
Delta Netherlands B.V. ® 32.000 8,00 32.000 8,00
Diger 1 0,01 1 0,01
Toplam 400.000 100 400.000 100

(124 Aralik 2018 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile Sirket’in pay sahiplerinden Ahmet Calik’in nominal degeri 1 tam TL olan, 32.000.000 TL tutarindaki
32.000.000 adet pay adedinin tamamu her tiirlii hakki ile birlikte Delta Netherlands B.V.’ye devredilmis ve Delta Netherlands B.V. Grup’un ortaklik
yapisina eklenmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5’1
oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yiizde 5’ini asan tiim kar payi
dagitimlarinin yiizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlar
stnirlanmistir ve kar pay1r dagitimi sermayenin yilizde 50’sini agmadikc¢a s6z konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin,
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayn siireyle sahip olduklart kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riigchan haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75°1lik kismi istisna
kapsamina alinmigtir. Bu istisna, satigin yapildigi dénemde uygulanmakta ve satig kazancinin istisnadan
yararlanan kismi satisin yapildigt yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, iligsikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicii olmayan paylar net
edilmis olarak kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler igindeki istirak satisindan dogan &zel fon tutar
1.086.416 TL’dir (31 Aralik 2020: 1.085.480 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicii olmayan paylar net
edilmis toplam yasal yedek miktar1 2.501.943 TL’dir (31 Aralik 2020: 2.350.220 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol giicii olmayan paylarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2021 2020

312.780 235.256

Do6nem karinin kontrol giicii olmayan paylara atfolunan kismi 131.966 58.746
Yabanci para ¢evrim farki 175.005 44.388
Paylarin geri alim islemlerinin etkisi 33.110 --
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim (258) --
Aktiieryal kayiplar (423) --
Kontrol giicli olmayan pay degisikliklerinin etkisi 20.271 17.881
Kontrol giicli olmayan paylarin sermaye artirimina katilimi 34.639 --
Temettii dagitimi (60.928) (43.491)
Donem sonu bakiyesi 646.162 312.780

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur

farklarindan olusmaktadir.

Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyetleri asagidaki gibidir:

2021 2020
Yurt i¢i satiglar 8.349.003 5.956.988
Yurt disi satiglar 7.032.250 3.752.147
Diger satislar 42.772 55.819
Satis indirimleri (-) (157.519) (130.631)
Ara toplam 15.266.506 9.634.323
Satiglarin maliyeti (-) (11.038.406) (6.696.853)
Toplam finans dis1 faaliyetlerden briit kar 4.228.100 2.937.470
Finans sektorii gelirleri 4.669.383 3.139.048
Finans sektorii gelirlerinin maliyeti (-) (1.928.475) (1.161.951)
Toplam finans sektorii briit kar 2.740.908 1.977.097
Toplam briit kar 6.969.008 4.914.567

2021 yili satiglarin maliyeti igerisinde 391.684 TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 gideri

bulunmaktadir (2020: 344.238 TL).

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

ve niteliklerine gore giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2021 2020
Personel giderleri 951.027 786.334
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 178.801 150.995
Disaridan saglanan faydalar 150.496 84.439
Bakim ve onarim giderleri 137.225 102.882
Sigorta giderleri 121.885 89.057
Vergi, resim ve harglar 81.870 55.827
Danigsmanlik giderleri 72.116 47.129
Kira giderleri 50.892 18.851
Haberlesme giderleri 46.447 26.286
Seyahat ve konaklama giderleri 40.453 29.624
Temsil giderleri 34.245 28.356
Ofis giderleri 8.635 7.472
Diger 224213 180.533
Toplam 2.098.305 1.607.785
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satig, pazarlama ve dagitim giderlerinin detay: asagidaki

gibidir:

2021 2020
Personel giderleri 94.806 70.826
Reklam ve promosyon giderleri 94.770 69.924
Komisyon giderleri 45.278 33.870
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 26.739 20.510
Nakliye giderleri 21.807 14.924
Danigmanlik giderleri 17.621 15.185
Seyahat ve konaklama giderleri 8.445 2.909
Kira giderleri 8.045 9.324
Vergi, resim ve harglar 2.806 2.362
Bakim ve onarim giderleri 775 3.137
Haberlesme giderleri 714 726
Diger 23.959 14.342
Toplam 345.765 258.039

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2021 2020
Personel giderleri 37.599 18.199
Saha arastirma giderleri 28.900 16.809
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 13.837 9.869
Danigmanlik giderleri 9.441 7.912
Seyahat ve konaklama giderleri 6.532 3.332
Temsil giderleri 4.657 1.626
Kira giderleri 209 23
Diger 9.721 9.540
Toplam 110.896 67.310

giderlerlerden olugmaktadir.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu

) Saha arastirma giderleri Grup’un madencilik ve petrol iiretim alaminda faaliyet gdsteren bagl
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider gesitlerine
gore dagilimi agagidaki gibidir:

2021 2020
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 582.683 379.334
Genel yonetim giderleri 951.027 786.334
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 94.806 70.826
Aragtirma ve gelistirme giderleri 37.599 18.199
Toplam 1.666.115 1.254.693
Amortisman ve itfa giderleri
Satiglarin maliyeti 391.684 344.238
Genel yonetim giderleri 178.801 150.995
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 26.739 20.510
Aragtirma ve gelistirme giderleri 13.837 9.869
Toplam (*) 611.061 525.612

(*) 9.836 TL amortisman gideri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle stoklar {izerindedir (31 Aralik 2020:
Yoktur).

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2021 2020
Kur farki geliri 548.965 156.554
Karsilik iptal / geri ¢evrimleri 222.610 94.565
Menkul kiymet satis karlart 96.485 94.398
Varliga dayali menkul kiymet satig gelirleri -- 64.387
Diger 243.714 174.785
Toplam 1.111.774 584.689

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2021 2020

Kur fark: gideri 460.205 316.368
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin kargilik gideri 254.807 317.493
Stipheli alacak karsilik giderleri 164.486 118.899
Gergeklesen giivence bedeli gideri 64.513 25.490
Arazi kira hat bedeli 10.611 6.268
Reeskont giderleri 4.127 6.659
Diger 267.852 115.218
Toplam 1.226.601 906.395
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
34 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 36 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar

1 Aralik tarihleri 11 i faaliyetleri lirleri gidaki gibidir: .
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detay: agagadaki gibidir Grup’un kontrol giicli olmayan paylarin 6nemli seviyede oldugu bagl ortakliklarina iligskin detaylar ve

2021 2020 konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Hisse senetlerinden elde edilen temettii geliri 532.640 223.898 Kontrol giicii Birikmis kontrol Kontrol giicii
Is't'lrak satis kart 490.225 37.488 Kontrol giicii olmayan paylara giicii olmayan olmayan paylara
Tiirev finansal araglardan karlar 288.499 - Bagh ortakhk olmayan paylar atfolunan kar paylar ddenen temettii
Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 55911 472.639 Albtelecom
Maddi duran varlik satis kari 5.721 5.700 31 Aralik 2021 19,73 (7.264) 95.031 -
Yatirim amaglt gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerlerindeki artis 2.749 4.234 31 Aralik 2020 19,73 (13.282) 55.832 -
Diger 118.589 58.269
Toplam 1.494.334 802.228 Calik Enerji
31 Aralik 2021 4,58 112.746 386.913 (60.928)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay: asagidaki gibidir: 31 Aralik 2020 4,58 72747 216.854 (43.491)
2021 2020 Albtelecom’un Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 6ncesi, bireysel finansal bilgileri
Yatirim amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki azalis 389.063 223.795 asagidaki gibidir:
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan
zararlar 107.377 21.423 Albtelecom 6zet finansal durum tablosu 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Maddi duran varlik satig zarar1 9.313 11.019
Tiirev finansal araclar zarar1 - 2.288 Nakit ve nakit benzerleri 19.049 5.196
Istirak satis zarar 147 - Ticari alacaklar 92.607 52.283
Diger 11.109 2.482 Diger donen varliklar 76.019 64.505
Toplam 517.009 261007 Duran varhklar 2.862.881 1.713.256
Toplam varhklar 3.050.556 1.835.240
35 Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir: Kisa vadeli borglanmalar 166.904 81.365
2021 2020 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 390.014 241.826
Borglanmalarla ilgili kur fark: gelirleri 1.667.087 665.978 Uzun vadeli ylikiimlilikler 2.011.979 1.199.239
Faiz gelirleri 56.579 70.015 Toplam yiikiimliiliikler 2.568.897 1.522.430
Toplam 1.723.666 735.993 Toplam ézkaynaklar 481.659 312.810
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 3.050.556 1.835.240
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
2021 2020 Albtelecom ozet kar veya zarar tablosu 2021 2020
Borglanmalarla ilgili faiz giderleri 1.123.060 736.875 Hasilat 592.965 463.471
Borg¢lanmalarla ilgili kur farki giderleri 706.874 306.316 Satiglarin maliyeti (403.230) (296.240)
Banka komisyon giderleri 46.419 34.026 Esas faaliyet giderleri (181.000) (144.904)
Teminat mektup giderleri 47.376 28.234 Yatirim faaliyetlerinden giderler 35 (10.171)
Diger komisyon ve licretler 51.820 76.114 Finansman gelirleri / (giderleri) (46.803) (79.327)
Toplam 1.975.549 1.181.565 Vergi giderleri 1.215 (149)
Doénem zarari (36.818) (67.320)
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar (devami)

Calik Enerji’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 6ncesi, konsolide finansal bilgileri

asagidaki gibidir:

Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 1.268.673 499.103
Ticari alacaklar 3.574.757 1.539.584
Diger donen varliklar 3.438.906 1.211.072
Duran varliklar 6.818.269 4.922.988
Toplam varhklar 15.100.605 8.172.747
Kisa vadeli bor¢lanmalar 370.103 261.500
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 308.479 235.021
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.556.641 1.958.002
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.394.000 967.358
Toplam yiikiimliiliikler 6.629.223 3.421.881
Toplam 6zkaynaklar 8.471.382 4.750.866
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 15.100.605 8.172.747
Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2021 2020
Hasilat 9.648.762 5.572.651
Satiglarin maliyeti (6.763.540) (3.381.574)
Esas faaliyet (giderler)/ gelirler (976.356) (670.904)
Yatirim faaliyetlerinden (giderler) / gelirler 410.587 283.876
Finansman giderleri, net 73.912 (67.792)
Vergi giderleri 68.335 (147.886)
Donem kari 2.461.700 1.588.371
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil)

Finansal risk yonetimi
Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e kredi riski

e likidite riski

e piyasa riski

e operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayli niceliksel aciklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekei bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve {ist diizey yonetim
tarafindan tamamen desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yiikiimliliiklerini yerine getirememe risklerinin
sonucu olarak farkli endiistrilerde ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini
garantiye almak igin risk yonetimi acisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
boliimleri her alt sektor icinde ve grup diizeyinde aci8a cikacak riskleri de iceren farkli risk cesitleri i¢in
farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin
uygulandigindan emin olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin ¢ercevesi

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak igin aktif olarak teminat
yonetimi sistemini  kullanmaktadir. Grup™un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarimin yonetim kurullari, risk yonetiminin gatisim olusturmakla yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanimi kurarak, Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bagl ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini
saglamistir. Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan iiyeler bulunmaktadir ve bunlar
faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna raporlanmaktadirlar.

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren baglh ortakliklarmin risk yonetim politikalar1 karsilagilabilecek
risklere kars1 olugturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip
altma almmugtir. Risk Yonetimi Politikalar1 ve Sistemleri diizenli olarak goézden gegirilerek piyasa
kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
grubu egitimler ve prosediirler ile her g¢alisanin roliinii ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami saglamay1 hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklar1 arasinda risk yonetimi politika ve prosediirlerinin uyumu
Aktifbank’in ve BKT’nin karsilasacag: risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip
edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri gerceklestirirken i¢ denetim tarafindan da
desteklenir. I¢ denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin denetim
komitesine sunulmasindan sorumludur.

Calik Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal aragclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sdzlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli dl¢lide miisteri alacaklar1 ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger
alacaklardir. Grup alacak hesaplari igin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin
tizerinde kredi talebi olan tiim miisteriler i¢in kredi degerlendirmesi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibartyla, énemli bir kredi riski yogunlagsmas: bulunmamaktadir. Maksimum kredi
riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayith degerleriyle sinirlidir.

Bankacilik:
Deger diisiikliigiine ugramis miisterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amagli menkul kryymetler

Banka, her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tiirden bir gdstergenin mevcut olmasit durumunda, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet
gosteren bagl ortakliklar ilgili deger diisiikliigii tutarini tespit eder.

Deger diistikliigii karsilig

Grup’un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, verdigi krediler ve elinde
tuttugu borg senetleri portfoyiinde meydana gelen deger diisiikliikleri i¢in karsilik ayirmaktadir. Bu
karsiliklar 6nemli bir riske maruz kalinmasi durumunda ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tiiketici kredi portfoyiiniin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda
karsilik ayrilan belirli kredilerin disindaki krediler icin de gecmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu
bazda karsilik ayirmaya baglamistir.

Aktiften silme politikast

Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha dnce tahsis etmis
oldugu kredinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak i¢in ayrilmig karsiligi iptal ederek
alacagi aktiften siler. Borg¢lunun veya menkul kiymeti ihra¢ edenin, borcunu 6deyemeyecegi ve
teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siiresinin yeniden
yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten
sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye devam eder.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Kredi riski (devami)

Kredi riskine maruz tutar:

Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski agagidaki gibidir:
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() Merkez bankas ve kasa bakiyeleri harictir.

() Hisse senetleri ve yatirim fonlar harigtir.
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37 Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger 37 Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami) aciklamalanr dahil) (devami)
Likidite riski Likidite riski (devami)
Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu Sozlesmeye
risk, Grup’un varliklarint hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata 2020 K:gg'g; nakit l;i‘f;: 3 ayd;‘ 3 ;i lylsl S y‘lg‘;‘;‘a
ve uygun bir zaman dilim.i .ic;ipde likit dururpa g.et.irememg risklerini kap-samaktadlr. Grup’un kaynak Sozlesme uyarmnca vadeler
yaratimi i¢in bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini1 nakit ve nakde esdeger varliklar Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
: e : e : Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (38.754.754)  (39.122.405)  (26.863.462)  (8.558.346) (3.438.484)  (262.113)
ola-rak tutmaktadq. .(.}rup hedeﬂe.rme Ellasn.lak fem gere kh. ol-ar.l foun kayr}aklar1nd.z:1k1 degisimleri Borclanmalar (17.450.531)  (18.896.073)  (10.069.229)  (3.444.860) (3.820.473)  (1.561.511)
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir. (56.205.285)  (58.018.478)  (36.932.691)  (12.003.206) (7.258.957)  (1.823.624)
Bankacilik: Beklenen vadeler
. . Lo Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Likidite riski yonetimi Ticari borglar (2.018971)  (2.037.712)  (676325) (1325.523)  (35.864) -
- . o o . vl e qe1es . Diger borgl 780.651 780.651 214.704 180.171 385.776 --
Grup’un banka.cmk sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin yaklasimina gore yiikiimliiliiklerin C;*‘;’;ranf;fa"‘sggmn ¢ ) ( ) ¢ ) ) | )
baski altindaki zamanlarda veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve faydalar kapsaminda borclar (56.984) (56.984) (37.932) (19.052) -- --
isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi i¢in yeterli likiditeye sahip olunmalidir. (2.856.606)  (2.875.347) (928.961) (1.524.746)  (421.640) -
. . . Tiirev araclar
Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli bor¢lanmalardir. Uzun vadeli Nakit Girisleri 97.863 3.765.680 1.328.079 1.877.269 560.332 -
bor¢lanmalara gerek duyuldugunda sermaye piyasasi araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya Nakit gikislart (143.559) (3.851.162)  (1.365.803)  (1.925.036)  (560.323) -
ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt dig1 bankalardan fon toplanabilmektedir.
Likidite riskine maruz kalma Piyasa riski
Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin likidite riski i¢in anahtar 6l¢timii Piyasa riski, yabanct para kuru, faiz orant ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin
) N e e . . - - .. . . . . . e
net likit varliklarin kisa vadeli alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve G,rup un. ge.hrl“nl V.eyg §11nde tuttu.gu finansal arac;lar}n d.e'gerlerlm etkllen‘le‘s1 riski olarak ifade e.d111r.
nakit benzerleri ile aktif bir pazar1 olan alim satim amacli finansal varliklar yer almaktadir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa
e o ey - . riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.
31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal ytikiimliiliiklerin kayitli degeri, s6zlesmeye dayali nakit akislar Y getiiyt op
veya beklenen nakit akislar ile vadeleri asagidaki gibidir:
Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2021 deger nakit akisi az ay yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (73.160.909) (73.206.532) (51.228.929) (13.143.782) (8.272.612) (561.209)
Borglanmalar (27.589.078)  (29.953.123) (17.400.371) _ (5.190.009)  (5.725.491) (1.637.252)
(100.749.987)  (103.159.655) (68.629.300) (18.333.791) _ (13.998.103) (2.198.461)
Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (3.794.149)  (3.794.149) (1.810.181) (1.983.904) (64) -
Diger borglar (1.010.676)  (1.010.678)  (272.294)  (129.841) (608.543) -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar (110.172) (110.173) (68.434) (41.739) -- --
(4.914.997)  (4.915.000) (2.150.909) (2.155.484) (608.607) -
Tiirev araclar
Nakit Girigleri 368.017 10.795.813  4.856.355  3.952.468 1.986.990 -
Nakit cikislart (54.807)  (10.585.725) (4.816.614) (3.785351)  (1.983.760) -
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami)

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli
varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili olarak Grup alt1 aylik Libor ya da farkl ¢esitteki faiz oranlar gibi ¢esitli
degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama 6zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar1 dikkate alindiginda risk
yoOnetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibariyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

2021 2020
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 21.714.158 11.391.877
Finansal ytikiimliiliikler 95.164.125 53.532.273
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 54.755.388 29.476.112
Finansal yiikiimliiliikler 5.585.862 2.673.012

31 Aralik 2021 tarihinde Tirk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek olsaydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 491.695 TL
(31 Aralik 2020: 268.031 TL) daha diisiik olacakti. Ayni sartlar altinda Tiirk Liras1 para birimi cinsinden
olan faiz 100 baz puan diisiik olsaydi vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 491.695 TL (31 Aralik
2020: 268.031 TL) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup’un, ger¢ege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliik
ve gercege uygun deger riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagh tlirev enstriimanlari (vadeli faiz orami takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle,
raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil) (devami)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptig1 satiglar, satin almalar ve bor¢glanmalardan dolayr kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu islemlerin yapildigi yabanci para birimleri biiylik oranda Avro ve TL’dir
(31 Aralik 2020: Avro ve TL).

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve ylikiimliiliikler agisindan, gerekli oldugunda
kisa vadeli dengesizlikleri gidermek igin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz
kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢evriminden
dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte
ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon alinarak ve gerektiginde tiirev araglar kullanarak
sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in zaman zaman tiirev araglariin kullaniminin yan sira atil nakit tutarlarin
yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2021 itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2021

TL karsihgr  Tiirk Lirasi Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 1.546.949 316.137 39.815 630.134
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 33.029.713 61.605 1.147.269 15.659.601
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- - - --
3. Diger 3.694.412 72.038 222.393 267.197
4. Donen varhklar (1+2+3) 38.271.074 449.780 1.409.477 16.556.932
5. Ticari alacaklar 8.399 7.067 -- 1.333
6a. Parasal finansal varliklar 23.724.313 24.416 1.042.710 7.968.843
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 62.965 1.560 310 56.728
8. Duran varhiklar (5+6+7) 23.795.677 33.043 1.043.020 8.026.904
9. Toplam varliklar (4+8) 62.066.751 482.823 2.452.497 24.583.836
10. Ticari borglar (2.113.893) (337.316) (102.748) (226.449)
11. Finansal yiikiimliilikler (8.556.757) (885.229) (170.489) (5.099.418)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (40.993.176) (91.020)  (1.945.637) (11.548.919)
12b. Parasal olmayan diger yikimliliikler (134.477) - (500) (126.941)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (51.798.303) (1.313.565)  (2.219.374)  (17.001.727)
14. Ticari borglar (63) - 4) -
15. Finansal ytikiimliliikler (3.345.152)  (1.217.945) (68.217) (1.098.031)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler (5.786.551) - (363.397) (304.084)
16b. Parasal olmayan diger yikimliliikler (8) 8) - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 9.131.774)  (1.217.953) (431.618) (1.402.115)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (60.930.077) (2.531.518)  (2.650.992)  (18.403.842)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 413.251 38 88.339 (919.532)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 9.607.315 38 155.090 7.267.476
19b. Hedge edilen toplam yiikiimlilik tutar (9.194.064) - (66.751) (8.187.008)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 1.549.925 (2.048.657) (110.156) 5.260.462
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.486.218)  (2.122.285) (420.698) 5.983.010

™ TL karsiliklar1 verilmistir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger

aciklamalanr dahil) (devami)

31 Aralik 2020 itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31 Arahik 2020

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varhklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikiimliiliikler

12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yikiimliiliikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliikk tutari

20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)

®TL karsiliklar1 verilmistir.

TL karsihgr  Tiirk Lirast Avro Diger®
874.692 28.821 44987 440.631
15.057.221 180.431 894.253 6.821.452
1.886.120 74.880 184.613 148.268
17.818.033 284.132 1.123.853 7.410.351
9.510 9.510 -- --
11.873.337 24.701 897.934 3.760.135
165.716 1.464 3.860 129.479
12.048.563 35.675 901.794 3.889.614
29.866.596 319.807 2.025.647 11.299.965
(1.321.085) (248.567) (102.573) (148.551)
(4.609.958) (790.133) (146.941) (2.496.197)
(22.448.549) (130.951)  (1.758.198) (6.479.923)
(33.364) - (1.177) (22.767)
(28.412.956) (1.169.651) (2.008.889) (9.147.438)
(35.862) - (1310) (24.062)
(2.398.438)  (1.357.055) (83.663) (287.756)
(2.114.883) - (219.857) (134.436)
(®) ®) - -
(4.549.191)  (1.357.063) (304.830) (446.254)
(32.962.147)  (2.526714)  (2.313.719) (9.593.692)
1.255.160 (59.662) 72.478 661.960
5.188.323 338 169.714 3.659.217
(3.933.163) (60.000) (97.236) (2.997.257)
(1.840.391)  (2.266.569) (215.594) 2368233
(5.114.015)  (2.283.243) (475.368) 1.451.293
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger

aciklamalar1 dahil) (devam)
Kur riski (devami)

Duyarhilik analizi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yilda USD’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger
kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi

gozardi edilmistir) agagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak
USD’nin deger USD’nin deger USD’nindeger USD’nin deger
31 Arahik 2021 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Tiirk Lirasi paritesindeki %10 artig/(azahs)
1-Net varlik / yiiktimliiliik, Tiirk Liras1 204.866 (204.866) - -
2-Tiirk Lirasi tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (-) - - - -
3- Tiirk Lirasi’nin net etkisi (1+2) 204.866 (204.866) - -
Avro paritesindeki %10 artis/(azahs)
4- Net varlik / yiikiimliiliik, Avro 166.188 (166.188) - -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismu (-) - - - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 166.188 (166.188) - -
Diger paritelerdeki %10 artis/(azahs)
7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliiliikler (526.046) 526.046 - -
8-Diger para birimi tutarin
korunma muhasebesine konu olan kismi1 - - - -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (526.046) 526.046 - -
TOPLAM (3+6+9) (154.992) 154.992 - -
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalanr dahil) (devami)
Kur riski (devami)

31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla sona eren yillarda Tiirk Lirasi’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10
deger kazanmasimin/kaybetmesinin dzkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi
gozardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak
USD’nin deger  USD’nin deger USD’nindege  USD’nin deger
31 Aralik 2020 kazanmasi kaybetmesi r kazanmasi kaybetmesi

Tiirk Lirasi paritesindeki %10 artig/(azals)
1-Net varlik / yikiimliliik, Tiirk Lirasi 226.657 (226.657) - -
2-Tiirk Lirasi tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) - -
3- Tiirk Liras’nin net etkisi (1+2) 226.657 (226.657) - -

Avro paritesindeki %10 artig/(azals)
4- Net varlik / yiikiimliiliik, Avro 194.205 (194.205) - -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismui (-) -
6- Avro’nun net etKisi (4+5) 194.205

(194.205) — -

Diger paritelerdeki %10 artis/(azahs)
7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliiliikler (236.823) 236.823 - -
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi1

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (236.823) 236.823 - -
TOPLAM (3+6+9) 184.039 (184.039) -- --
Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglari;

e  Grup’un faaliyet gosterdigi iilkelerdeki finansal piyasalar1 diizenleyen ve denetleyen kurumlarinin
zorunlu kildig1 sermaye gerekliliklerini saglamak;

e Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup’un
devamliliginin siirdiiriilebilmesini giivence altina almak;

e  Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil) (devami)

Sermaye yonetimi (devami)

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan siirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
hiikiimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK’1n diizenleyici kurallarma gore Aktifbank’in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara
oraninin %12 olmasi gerekir.

Raporlama donemi sonu itibariyla  Aktifbank’in  sermaye yeterlilik oram1 = 9%13,75 dir
(31 Aralik 2020: %14,39).

BKT

BKT’nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren i¢in giiglii sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin
geliserek devam etmesini saglamaktir. Sermaye’nin doniis oran1t dnemlidir ve BKT yiiksek doniislerle
sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Donem boyunca BKT’ nin sermaye yonetiminde 6nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal diizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA”)’nin
olusturdugu ve takip ettigi oranlar1 ve Olciileri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip
etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” diizenlemesi 8269 numarali ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA
tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tim Arnavutluk
Cumbhuriyeti’ndeki bankalar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazl varliklar ve finansal
durum tablosu dis1 yiikiimliiliiklere oranidir ve ylizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orani yasal
sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu i¢i ve dis1 kredi riski ve kars taraf kredi riski ile piyasa ve
operasyonel risk i¢in sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan maruz kalinan risk
agirlikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik oran1 %12’dir ve
BKT’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sermaye yeterlilik rasyosu %15,98’dir (31 Aralik 2020: %15,75).

2021 Aralik ayinda BKT Yasa Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Oran1 ve Adi Hisse
Senedi Sahiplerine Ait Ozkaynak 1. Kusak Oranmi olarak sirasiyla %15,98, %15,25 ve %15,25 (2020:
sirastyla %15,75, %14,69 ve %14,69) oranlarini raporlamistir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi i¢in finansal durum tablosu i¢i ve dis1 kalemler
15 risk smifinda siniflandirilmaktadir. Her bir risk simifi uygun risk agirligi ve ilgili agirliklandirilmis risk
tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili kendi 6zel sartlarmma sahiptir. Karsi taraf kredi riski i¢in
Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT nin mevzuatta tanimlanan sermaye sartlarini
ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin {izerinde toplam yabanci para net agik pozisyonu sahip
olma durumunu karsilayan alim satim amach finansal varlik portfoyii olmasi halinde hesaplanmaktadir.
Operasyonel risk sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu’na gore hesaplanmaktadir. Uyum: BKT yil
boyunca gerekli i¢ ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini slirdiirmiistiir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalanr dahil) (devami)

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, personeli, teknolojisi ve altyapist ile kredi, piyasa ve likidite riski
disinda kalan yasa ve diizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiiltiiriiniin genel kabul gérmiis standartlari
gibi digsal faktorler ile ilgili olan bir¢ok sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme
riskidir. Operasyonel risk, Grup’un biitiin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amac1 finansal ve Grup’un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini
dengeleyecek ve yenilik¢iligi ve yaraticiligi kisitlayacak kontrol prosediirlerinden kagimnacak sekilde
operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme
biriminin iist yonetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin
yonetilmesi i¢in genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile desteklenmektedir.

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de i¢eren uygun bir gérev dagilimimin gereklilikleri
islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrol ve prosediirlerin dokiimante edilmesi

karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler i¢in kontrol ve prosediirlerin yeterliliklerinin
periyodik degerlendirilmesi ile ilgili gereklilikler

faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler
acil durum planlariin gelistirilmesi

egitim ve profesyonel gelisim

etik ve is standartlart

verimli oldugu durumda sigortalamayi da igerecek risk hafifletmesi

Grup standartlar1 ile uyumluluk I¢ Denetim’in yiiriittiigii periyodik inceleme programi ile
desteklenmektedir.

Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca
iligkin asil piyasada ya da asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi
varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satigindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek
fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gercege uygun degerini aktif bir piyasada islem goéren
fiyatindan belirlemektedir. Bir piyasa, islem fiyatlar1 hazir ve diizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alict
ile satic1 arasinda gercek ve diizenli yapilan islemleri yansittigi durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger
bir finansal araca iligkin piyasa aktif degilse, Grup gergege uygun degeri ilgili gdzlemlenebilir verilerin en
fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak olger.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araglar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalar: dahil) (devam)
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bilgileri (devami)

deger

Gergege uygun

Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakati gostermektedir.

GUD farki
diger kapsamh

GUD farki kar

Toplam

veya zarara

yansitilan finansal

itfa edilmis

gercege

uygun deger

Toplam
kayith deger

gelire
yansitilan

Seviye 2 Seviye 3

Seviye 1

varhklar

maliyet

31 Arahk 2021

Gergege uygun degerleriyle ol¢iilen finansal

varhklar

24.897.243  13.558.605 3.695.580 42.151.428

42.151.429

35.940.998

6.210.431
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yiikiimliiliikler

27.589.078

27.589.078

27.589.078
3.794.149
73.160.909

27.589.078

Borglanmalar(*™
Ticari borglar

3.794.149
73.160.909

Finans sektorii

faaliyetlerden borglar

Diger borglar™

316.579
104.915.522

316.579

104.860.715

27.643.885

27.589.078

54.807

54.807

) Alinan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

() Bu varlik ve yiikiimliiliiklerin tasinan degeri ve gercege uygun degeri aynidir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal ara¢lardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalar dahil) (devami)
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Gergege uygun deger bilgileri (devami)

Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakati gostermektedir.

GUD farki
diger kapsamh

GUD farki kar

veya zarara

yansitilan finansal

itfa edilmis

Toplam gercege

Toplam
kayith deger

gelire
yansitilan

uygun deger

Seviye 2 Seviye 3

Seviye 1

varhklar

maliyet

31 Aralik 2020

Gergege uygun degerleriyle olciilen finansal

varhklar

22.516.251

7.296.618 2.180.979

22.516.251 13.038.654

19.208.278

3.307.973

Finansal yatirimlar®"™)

97.863

97.863

97.863

97.863

Tiirev finansal araclar™

Finansal Bilgiler
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17.450.531

17.450.531

17.450.531

17.450.531

Borglanmalar
Ticari borglar
Finans sektorii

2.018.971
38.754.754

2.018.971
38.754.754

faaliyetlerden borglar

Diger borglar®

363.823
58.731.638

363.823
58.588.079

17.594.090

17.450.531

143.559

143.559

™ Alman depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

() Bu varlik ve yiikiimliiliikklerin tasinan degeri ve gergege uygun degeri aymidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak iizere 3 seviyeden olugmaktadir:

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandig1 verilere gore asagidaki gercege uygun deger seviyelerini
belirlemektedir.

e Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki
fiyatlar ile degerlenen ve piyasanin Grup portfOyiinii temsil ettigi finansal araglar1 icermektedir.

e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden olugsmaktadir. Bu kategori benzer finansal
araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren benzer ya
da 6zdes finansal araglari ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak
diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglari igermektedir.

e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa
verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olugsmaktadir. Bu
kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayith fiyati bulunan ve benzer finansal araglar ile
arasindaki farklar1 yansitmak igin gdzlemlenemeyen diizeltmelerin ve varsayimlarin yapilmasini
gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin
belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araclarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlar1 kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin gergege uygun degerleri kayitli piyasa fiyatlari ile
belirlenir. Kayith piyasa fiyatinin olmamasi durumunda, gergege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin
kayitl piyasa fiyati ile ya da diger degerleme teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis
nakit akim modelleri ve iglem ¢arpani metotlarini igermektedir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2021 tarihinde bagimsiz bir sirket
tarafindan degerlenmistir. Indirgenmis nakit akislar1 kullamlarak yatirimin ger¢ege uygun degeri 3.673.580
TL (275.608 USD karsilig1 (31 Aralik 2020: 2.148.176 TL (292.647 USD karsilig1)) olarak belirlenmistir.

Borg senetleri: Gergege uygun degerleri, mevcut olmasi durumunda kayith piyasa fiyatlarina gore belirlenir.
Kayith piyasa fiyatlar1 borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden
elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayith fiyat mevcut degilse, gergege uygun deger bir ya da daha fazla
fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz orani egrilerini kullanan
indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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Finansal Bilgiler

CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerc¢ege uygun deger
aciklamalari dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Tiirev varhk ve yiikiimliiliikler: Tiirevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme
teknikleri ve verileri tiirevin ¢esidine ve bagli oldugu menkul kiymetin icerigine baghdir. G6zlemlenebilir
fiyatlar ve model verileri genellikle tiirev islem piyasasinda ve basit tezgah iistii piyasada islem goren tiirevler
i¢in mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar
yapma ihtiyacin1 ve gercege uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tiirev varlik ve
yiikiimluliklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller
gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler miimkiin olmasi
durumunda gozlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan
ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerriit orani, geri kazanim
orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlar1 ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler
kayith fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara, mevcut olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina
atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gergege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktdrlerin
ticiincil kisi piyasa katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldig1 6lglide Grup tarafindan diizeltilir.
Gergege uygun degerler finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve kars1 tarafin kredi riskini
dikkate alacak diizeltmeleri icerir. Tiirevlerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde hem alacak
degerleme diizeltmeleri hem de bor¢ degerleme diizeltmeleri dikkate alinir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri

Mlisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana

getirilmistir:
Bagh ortakliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, tiim bagli ortakliklar ve sahiplik oranlar1 asagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orant

(%)

Calik Holding ve baglh ortakliklarinin

etkin sahiplik oran
(%)

Sirket ad1 2021 2020 2021 2020
Adacami Enerji " 99,95 99,95 95,38 95,38
Akiler Biligim ) ¢*****) - 70,00 - 66,76
Aktifbank 99,43 99,43 99,87 99,87
Aktif Ventures © ¢** 100,00 - 99,87 -
Akuamarin © 100,00 100,00 99,87 99,87
Albtelecom © 80,27 80,27 74,78 74,78
Amethyst ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Ametist Solar © 100,00 100,00 99,87 99,87
Ant Enerji @ 100,00 100,00 95,42 95,42
Artmin ® 70,00 70,00 69,50 69,50
Atayurt Ingaat " 99,50 99,50 95,20 95,20
Attivo © 90,00 90,00 89,88 89,88
Aytagt © 100,00 100,00 99,87 99,87
BKT Kosova 100,00 100,00 100,00 100,00
BKT ™ 100,00 100,00 100,00 100,00
Basak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Denim B.V. @ 100,00 100,00 99,80 99,72
CE Solaire 1 " 95,00 95,00 90,65 90,65
CE Solaire 2 V 95,00 95,00 90,65 90,65
Cetel Telekom 93,16 93,16 93,16 93,16
Calik Alexandria © 94,00 94,00 99,81 99,72
Calik Denim 99,80 99,72 99,80 99,72
Calik Dijital 100,00 100,00 100,00 100,00
CEDAS ® 99,90 99,90 95,38 95,38
Calik Enerji Dubai (""" - 100,00 - 95,42
Calik Enerji 95,42 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji Swiss A.G. " 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Finansal Hizmetler """ - 100,00 - 100,00
Calik Georgia ¥ 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Hava 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik ingaat @ 99,98 99,95 99,16 98,90
Calik Japan (0™ 100,00 - 95,42 -
Calik Pamuk 86,39 86,39 86,39 86,39
alik Proje ") 100,00 99,99 96,69 95,41
C j
Calik Riizgar (" 95,00 95,00 90,65 90,65
Calik Tarim © 100,00 100,00 86,39 86,39
Cigdem © 100,00 100,00 99,87 99,87
L Enerji 0 100,00 50,00 95,42 4771
¢ 1j
Defne © 100,00 100,00 99,87 99,87
Demircili @ 85,00 85,00 81,11 81,11
Deniz Giines Enerjisi @) 100,00 100,00 99,87 99,87
Deutsche Tiefbau @) ™ 100,00 - 99,17 -
Duru () 100,00 100,00 99,87 99,87
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devami)
Bagl ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik oran

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin sahiplik oranm

%) %)
Sirket ad1 2021 2020 2021 2020
E-Kent © 100,00 100,00 99,87 99,87
Eko Biokiitle © 100,00 100,00 99,87 99,87
Emlak Girigim © 100,00 100,00 99,87 99,87
E-Post © 99,86 99,86 99,87 99,87
Esen © 100,00 100,00 99,87 99,87
Eurokos ™ 75,00 - 71,57 -
Gap Construction Co. @ 100,00 100,00 98,91 98,91
Gap Insaat Katar @ 100,00 100,00 98,91 98,91
Gap insaat Sudan @ 80,00 80,00 98,22 98,22
Gap insaat Dubai @ 100,00 100,00 99,17 98,91
Gap Insaat Ukraine @ 99,00 99,00 98,18 97,92
Gap Ingaat 99,16 98,90 99,17 98,91
Gap Pazarlama 99,77 99,43 99,77 99,43
Gap Pazarlama FZE ) 100,00 100,00 99,77 99,43
Gappa © 100,00 100,00 99,77 99,43
Gelincik © 100,00 100,00 99,87 99,87
Giinestag1 © 100,00 100,00 99,87 99,87
Innovative Construction ? 100,00 100,00 99,17 98,91
Irmak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,99 99,99
inovaban inovasyon © 67,00 67,00 66,91 66,91
Ipek © 100,00 100,00 99,87 99,87
Jasper Trading ") 99,00 - 94,47 -
JSC Georgia 85,00 85,00 81,11 81,11
Kaplan Gozii © 100,00 100,00 99,87 99,87
Kasimpat1 © 100,00 100,00 99,87 99,87
Kentsel Déniigiim @ 99,67 99,00 99,09 98,67
Kizilirmak 99,30 99,30 94,86 94,86
Kuvars © 100,00 100,00 99,87 99,87
Lapis © 100,00 100,00 99,87 99,87
Leylak © 100,00 100,00 99,87 99,87
Lidya Aurasia ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Lidya Maden 99,28 99,28 99,29 99,29
Lilyum © 100,00 100,00 99,87 99,87
Malatya Boya @ 100,00 100,00 99,80 99,72
Mart © 100,00 100,00 99,87 99,87
Mehtap © 100,00 100,00 99,87 99,87
Mercan © 100,00 100,00 99,87 99,87
Momentum Enerji " 100,00 100,00 95,42 95,42
Miikafat Portfoy © 80,00 80,00 79,89 79,89
Niliifer © 100,00 100,00 99,87 99,87
N-Kolay © 90,04 90,04 89,92 89,92
Nouvelle Frontiere ® 100,00 100,00 99,29 99,29
000 GAP @™ 100,00 - 99,17 -
Oniki Teknoloji © 100,00 100,00 99,87 99,87
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

38 Grup sirketleri (devami)
Bagh ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin sahiplik orant

(%) (%)
Sirket ad1 2021 2020 2021 2020
Oniks © 100,00 100,00 99,87 99,87
Onyx 100,00 100,00 95,42 95,42
Opal © 100,00 100,00 99,87 99,87
Passo Spor © 75,00 75,00 74,90 74,90
Pavo © 100,00 100,00 99,87 99,87
Polimetal Madencilik ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Polimetal Mineral ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Saudi Jalik Energy Company 100,00 100,00 95,42 95,42
Seher © 100,00 100,00 99,87 99,87
Sigortayeri 100,00 100,00 99,87 99,87
Synchron @ ¢ - 100,00 - 99,43
Tanyeri © 100,00 100,00 99,87 99,87
Taskent Merkez (" 100,00 100,00 95,42 95,42
TCB ingaat " 100,00 100,00 95,42 95,42
Technological Energy () 100,00 100,00 95,42 95,42
Tura Moda @ 100,00 100,00 99,77 99,43
Turkuvaz © 100,00 100,00 99,87 99,87
Tiirkmen Elektrik ) 95,50 95,50 92,63 92,63
Ufuk © 100,00 100,00 99,87 99,87
UPT © 100,00 100,00 99,87 99,87
UPT Lithuania © " - 100,00 -- 99,87
Uztur ® 100,00 100,00 95,42 95,42
White Construction N.V @ 100,00 100,00 99,17 98,91
Workindo © 66,67 66,67 65,10 65,10
Yakamoz © 100,00 100,00 99,87 99,87
Yesilcay Enerji 100,00 100,00 9542 95,42
YEDAS @ 100,00 100,00 95,38 95,38
YEPAS 100,00 100,00 95,38 95,38

(*) Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.§. ile birlesmistir.
(**) Technovision Miihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi’'nin adi Calik Proje Miihendislik A.S olarak degi;

(**%) 2021 yrlunda kurulmustur.

(***%) 2021 yilunda kapanmistir.

(*F**%) 2021 yilunda tasfiye edilmistir.
(¥FFFE%) Calik Holding A.S. ile birlesmistir.
(**FEEX¥)2021 yilinda ortakliktan ¢ikmustir.

1 Ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmigtir.

2 Ilk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

3 Ilk olarak Galik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

4 Ilk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5 Ilk olarak Cetel Telekom altinda , sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

6 Ik olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 llk olarak Calik Finansal Hizmetler altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
8 Ilk olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

9 Ilk olarak Calik Pamuk altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devami)
Is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibartyla is ortakliklar1 ve sahiplik oranlar1 asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orant
(%)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
etkin sahiplik oranm
(%)

Sirket adi 2021 2020 2021 2020
CYK Enerji 99,00 - 95,42 -
Calik Limak Adi Ortaklig 50,00 50,00 47,69 47,69
Dogu Aras 40,00 50,00 38,17 47,71
DTM Enerji 50,00 50,00 47,71 47,71
HMC Digital 33,33 33,33 33,29 33,29
Kartaltepe 50,00 50,00 49,64 49,64
KCLE 50,00 50,00 47,71 47,71
LC Electricity 50,00 50,00 46,31 46,31
PKN Enerji 50,00 50,00 47,71 47,71
Tungpinar 50,00 50,00 49,64 49,64
Istirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlar asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagl ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orant

Calik Holding ve bagl ortakliklarinin
etkin sahiplik oram

(%) (%)
Sirket ad1 2021 2020 2021 2020
Aktif VKS 100,00 100,00 99,87 99,87
Aktif Fortis 50,00 - 49,93 -
Albania Leasing 29,99 29,99 29,99 29,99
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00
Bakirtepe 50,00 - 49,64 -
CYDEYV Investment 99,99 99,99 25,53 25,53
Dome Zero 1,98 1,98 1,98 1,98
Emyap Development 51,00 51,00 13,02 13,02
ELC 36,71 36,71 36,66 36,66
Euro-Mediterranean 25,57 25,57 25,54 25,54
Halk Yenilenebilir 50,00 50,00 49,93 49,93
Lor Dafrique Sarlu 100,00 - 99,29 -
TIK 34,80 34,80 34,70 34,70
Halig Leasing 32,00 32,00 31,96 31,96
Idea Farm 30,00 30,00 29,96 29,96
Kazakhstan Ijara Company KIC Leasing 14,32 14,32 14,30 14,30
Kibris Besicilik 99,99 99,99 22,53 22,53
Secom Aktif Elektronik 100,00 100,00 49,93 49,93
Secom Aktif Yatirim 50,00 50,00 49,93 49,93
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00
Silent Valley 51,00 51,00 13,02 13,02
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00
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CALIK HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim1 temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi agsagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 7.301.713 5.994.626
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 41.320 170.950
Vergi damigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - 29.414
Toplam 7.343.033 6.194.990

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Satic1 sifat1 ile CETEL TELEKOM ILETISIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI, Alici sifatr ile
41G NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG (“4iG”) ve Garantor sifat1 ile CALIK
HOLDING ANONIM SIRKET] arasinda Albtelecom SH.A. sirketinin %80,27°lik hisselerinin 4IG sirketine
devrine iliskin imzalanan sézlesme kapsaminda, 4 Mart 2022 tarihinde gergeklesen kapanis ile Cetel
Telekom’un %80,27 hissesi 4IG sirketine devredilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 4 Nisan 2022 tarihinde yayimlanan enflasyon verilerine gére 2022 Mart
ay1 itibartyla Tiiketici Fiyat Endeksi’ndeki {i¢ yillik kiimiilatif artis %109,4 olarak gerceklesmistir. TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi’na gore yiiksek enflasyonlu ekonominin
ozelliklerinden biri son {i¢ yilda kiimiilatif enflasyon oraminin %100’e yaklasmas: ya da agmasidir. TUFE
verileri ¢ergevesinde, oniimiizdeki donemlerde Tiirkiye ekonomisinin TMS 29 Standardi’na gore yiiksek
enflasyonlu bir ekonomi olarak tanimlanmasi ve TMS 29 Standardi’nin uygulanmasi beklenmektedir. TMS
29 Standardi’nin uygulanmasiyla finansal tablolar raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimiyle ifade
edilecektir. Raporlama donemi sonu itibariyla cari 6l¢iim biriminden ifade edilmemis finansal durum
tablosundaki parasal olmayan kalemler ve 6zkaynak kalemleri ile tiim kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu kalemleri genel fiyat endeksindeki degisimlere gore diizeltmeye tabi tutulacaktir. Ayrica net parasal
pozisyon durumuna bagli olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda parasal pozisyon kazang
ya da kayiplar1 ortaya ¢ikacaktir.

2022 yilinin Ocak ayindan itibaren Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, rapor tarihi itibariyla krize
ve sicak catismaya doniigmiistiir. Krize konu olan iki iilkede Grup’un finans dis1 sektorlerine ait nemli bir
faaliyet yiiriitilmemektedir. Grup’un faaliyetlerini yiiriittiigii cografyalar goz oniinde bulunduruldugunda
Grup operasyonlar1 {izerinde 6nemli bir etki beklenmemektedir.

Grup’un Arnavutluk ve Kosova’da faaliyet gosteren bankacilik sektoriindeki sirketlerinin Rusya ve
Ukrayna'daki yatirimlarindaki mevcut toplam riski, Gergege Uygun Degerinden 6lgiilen 53,1 milyon ABD
Dolar1 (31 Aralik 2021: 49,6 milyon ABD Dolari) ve itfa edilmis maliyetiyle dl¢iilen 8,2 milyon ABD Dolari
tutarindadir. Bu yatirnmlarm vadesi Temmuz 2022 ile Ocak 2030 arasinda degismektedir. Grup’un Rusya ve
Ukrayna'daki yatirimlarinin gergege uygun deger kayiplar1 31 Mart 2022 itibariyle 36 milyon ABD dolaridir.
llgili tahmin ve hesaplamada ihtiyath bir yaklasgim benimseyen Banka Yonetimi, devam eden askeri
catismalar nedeniyle Rusya ve Ukranya’da ger¢ege uygun degerinden 6lgiilen yatirnmlarinda deger kayiplar
beklemekte ve bu deger diisiikliiklerini 2022 yilinda muhasebelestirecektir. Olasi etkilere iliskin tahminler
Banka Yonetimi tarafindan degerlendirilmistir ve likidite veya sermaye yeterliligi rasyolar1 dahil olmak
iizere yasal limitlerde herhangi bir ihlal beklentisi bulunmamaktadir.
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GALIK HOLDING A.S.
Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL
Tel: +902123065000

Faks: +902123065600
www.calik.com

ENERJi

CALIK ENERJi IRAK OFis
Mahalle: 302, Sokak: 6,
Bina No: 13, Azamiye
BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJi TURKMENISTAN OFiS
Bitarap Turkmenistan

Sayolu No:538 Berkararlik Etrapi
ASKABAT/TURKMENISTAN

Tel: +99312755758

Tel: +99312755759

Faks: +99312756065

CALIK ENERJi GURCISTAN OFiS
129a David Aghmashenebeli
Ave. 0102

TIFLIS/GURCISTAN

Tel: +995597045682

GALIK ENERJi LIBYA OFiS
Tripoli Tower, Kat: 5 No: 56
TRIPOLI/LIBYA

CALIK ENERJi ROMANYA OFiS
Navodari ilgesi, Navodari Sehri,
Bulevardul Navodari, Nr. 9A, SALA
CAZANE KOSTENCE/ROMANYA

CALIK ENERJi KATAR OFis
41. Bolge 230. Sk. Blok No:5
DOHA/KATAR

CALIK ENERJi SENEGAL OFiS

6 Avenue Des Ambassadeurs, Fann
Residence

DAKAR/SENEGAL

338

ILETiSIM

CALIK ENERJi OZBEKiISTAN OFis
Abdulla Kadirov 24A,

Yunusabad Rayon
TASKENT/OZBEKISTAN

CALIK ENERJi - ERBIL BRANCH
40m street Moussel road- Justice
Tower- 18th floor-No. 5

Erbil

INSAAT

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS
TiICARET A.S.

BuUyUkdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL
Tel: +902123065000

Faks: +902123065470

E-posta: info@gapinsaat.com
www.gapinsaat.com

GAP iNSAAT TURKMENISTAN OFiSi
Turkmenistan Sahamcasy

Asgabat Saheri, Bitarap/Turkmenistan
Sayoly, 538
ASGABAT/TURKMENISTAN

Tel: +99312756070

Faks: +99312755755

E-posta: inffo@gapinsaat.com

GAP iNSAAT DUBAI FZE

Office nr. 140, Building 4B, Dubai
Airport Freezone,

DUBAI/U.ALE.

Tel: +97148812966

Faks: +97148839494

E-posta: inffo@gapinsaat.com

GAP iNSAAT IRAK OFisi
International Airport Road Across Um
El Tuboul Mosque

BAGDAT/IRAK

Tel: +902123065000

Faks: +902123065443

E-posta: inffo@gapinsaat.com
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GAP iNSAAT KATAR OFisi

C-Ring Road, Financial Square No. 2,
Ground Floor, Office 5, Building No.
273, Street 230, Zone 41, Nuaija, P.O.
Box. 30727,

DOHA/STATE OF QATAR

Tel: +97444881562

Faks: +97444323846

E-posta: inffo@gapinsaat.com

GAP iNSAAT LIBYA OFiSi

Hai Alandalus, Behind Irag Embassy
TRABLUS/LIBYA

Tel: +218214772870

Faks: +218214772870

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP iNSAAT KAZAKISTAN OFisi
Astana Kenti, Sariarka ilgesi,
Beibitshilik Sokak No:33/1, Ofis
no:803

KAZAKISTAN

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP iNSAAT RUSYA OFisi
109052, Moskova kenti, ul.
Nijegorodskaya, d. 104, korp. 3.
RUSYA

E-posta: inffo@gapinsaat.com

GAP INSAAT UKRAYNA OFisi
3 Oranzhereyna St.,
Shevchenkivskyi District
KIEV/UKRAYNA

E-posta: inffo@gapinsaat.com

GAP iNSAAT SUUDI ARABISTAN
OFisi

King Abdullah Street, Arabian Business
Center No: 206 P.O. Box 1838
CIDDE/SUUDI ARABISTAN

Tel: +96626145690

Faks: +96626145693

E-posta: info@gapinsaat.com

MADEN

LIDYA MADENCILIK SAN. VE TiC.
AS.

Buyukdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL

Tel: +902123065246

Faks: +902122122885
www.lidyamadencilik.com.tr

POLIMETAL MADENCILIK SAN. VE
TiICAS.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza
No: 7/7 Kat: 1 06560
Yenimahalle/ANKARA

Tel: +903122190162

Faks: +903122190167

FINANS

AKTIF BANK

Genel Mudurlak

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad.
No:8/1 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: +902123408000

Faks: +902123408865

lletisim Merkezi: 08507243050
www.aktifbank.com.tr

BKT ARNAVUTLUK

Banka Kombétare Tregtare
Rruga e Vilave, Lundér 1, 1045
TIRANA/ALBANIA

Tel: +355042266288

E-posta: info@bkt.com.al
www.bkt.com.al

BKT Kosova

Banka Kombétare Tregtare Kosové
J.5.C "Ukshin Hoti" Street, No 29,
Qyteza Pejton, PRISTINA/KOSOVO
Tel: +38338666666

E-mail: infobktkosova@bkt.com.al
www.bkt.com.al

TEKSTIL

CALIK DENiM MERKEZ

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin
Sok. No: 17 34169 Merter, GUngoren/
ISTANBUL

Tel: +902124592626

Faks: +902126774117
www.calikdenim.com

CALIK DENIM FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cad. No:

6 44900 Yesilyurt/MALATYA
Tel: +904223776100
Faks: +904222375417

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Yildirm
Sok. No: 18 Merter, Glingoéren/
ISTANBUL

Tel: +902123065394

Faks: +902123065301
www.gappazarlama.com

TELEKOM

ALBTELECOM GENEL MUDURLUK
Autostrada Tirané - Durrés, Km 7
Kashar, TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: +35542290100
www.albtelecom.al

DIJITAL

CALIK DIGITAL

BuyUkdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL
Tel: +902123065000

Faks: +902123065600
www.calikdigital.com
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FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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