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SURDURULEBILIRLIK MANIFESTOSU

Bir dliinya hayal ediyoruz;
Pozitif degisimin pargasi, hatta ilham kaynadi olabilecegimiz...
Bugulne mutlulukla, gururla;
yarina umutla, guvenle bakabilecegimiz...

Bu hayali gercege donustirebilmek adina -
sosyal sorumluluk bilinci icinde ol
tim enerjimizle calisiyoruz.

Finansal, toplumsal, ¢cevresel ve kulturel faydayla -
dunyaya deger katabilmek igin g - - —
surdurulebilirlik ilkemizi rehber kabul ediyoruz. “

CozUmlerimizi ve is modellerimizi
gunun sartlarina gore sekillendiriyor,
dijital inovasyonlarla zamanin 6tesine gecerek o o e

e ikEIlig e odaklaniyoruz. 1981 yilindan bu yana, dunya i¢in deger yaratma
anlayisiyla devam eden faaliyetlerimizle bugtn

Ulkemizin ve faaliyet gésterdigimiz Glkelerin farkl iilke ve kl‘l'CI|CII'dGYIZ

refah seviyesinde surekli ylkselisi hedefliyor,
en temel ilkelerimizden is sagligi ve guvenliginden 6dun vermeden

yasam kalitesini artirmaya 6nem veriyoruz. Genig bir CO@FnyCIdCI, farkl milletlerden
Yeni nesiller icin dogal kaynaklarimizi koruyarak, 14 binin Uzerinde §G||§Gn|m|2|d 40 y”m deney|m| ve
israfi azaltip verimliligi artirarak, birikimini gelececje ach:rlyoruz.
: déngusel ekonomiye destek vererek,
Lo - ardimizda tertemiz ayak izleri birakmamizi saglayacak projelerle
LSRR dogaya deger veriyoruz. Degerlerine ilk gunden beri sahip ¢ikan, yenilikleri
- P akindan takip eden, inovasyon kulttru olusturan;
s TN 5 Calik Holding olarak insani odagimiza aliyor, - .y 2 et Vo y ) 3 )
~ insan hayatina dokunan projelere dncelik veriyoruz. isine, fopluma ve dinyaya sahip ¢ikan bir grup olarak

surdurulebilirlik kavramina ayri bir Gnem veriyoruz.
Surdurdlebilir yatirnm stratejisiyle, insana ve dunyaya
deger katacak calismalar yapmaya devam ediyoruz.

Din, dil, irk, cinsiyet ayrimi olmaksizin
esitligi ve adaleti gozetiyoruz.

Daha yasanabilir bir gelecegin,
hepimizin elinde olduguna inaniyoruz.

Ve biliyoruz ki;
surdurdlebilirlik ilkemize génulden baglilikla attigimiz her adim
INSANA DEGER, GELECEGE DEGER!



KALICI DEGERLER
URETMEK ICIN

Her gun yenilenen ve degisen hayatta bugune ve
gelecege adapte olarak surdurulebilir basari hedefimiz
dogrultusunda farkli alanlardaki sirketlerimizle
ilerlememiz devam ediyor. Grup bunyesinde kurumsal
degerler Uzerine her gun yeni bir gelecek insa ediyor,
yeniligi ve inovasyonu merkeze alan is modelimizle
degisime onculuk ediyoruz.

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
GUGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
"
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.jl’bPLu MSAL
KALKINMA igiN

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda farkli toplumlarla
ic ice, onlarin bir parcasi olarak yasiyoruz. Toplumsal
yasama faydasi dokunacak projeleri
desteklemeye dzen gosteriyoruz. Ozellikle toplumsal
cinsiyet esitligi konusuna egiliyor, sagladigimiz
kadin istihdamiyla bu alanda toplumsal kalkinma
dinamiklerine gug¢ veriyoruz.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI



SURDURULEBILIR
GELECEK ICIN

Ozellikle son yillarda iklim degisikliginin etkilerini
somut olarak gormeye basladik. Bu etkileri azaltmalk,
dunyamizi yeniden kazanmak icin herkese énemili

gorevler dusuyor. Biz inovasyona dayal yenilikgi
yaklasimimizla her bir sirketimizle ¢cevre dostu ¢cozumler
gelistiriyor, tfoplumun dinyamizin gelecegiyle ilgili
bilinglendirilmesine destek veriyoruz.

13 B

& 4




Giris

Entegre dusunce ve
raporlama yaklagimi

GRI temel standartlari ile hazirlanan Calik Holding Strdurdlebilirlik Raporu’nda, entegre
dustnce ve raporlama yaklasimi dogrultusunda alti sermayenin kullanimi ve Uretilen deger

1981 yilinda baslayan ticari
faaliyetlerini 1997 yiinda Calik
Holding ¢atisi altinda foplayan
Calik Grubu; Orta Asya, Orta Dogu,
Afrika, Balkanlar ve Dogu Avrupa’yi
icine alan 31 Ulkeyi kapsayan

genis bir cografyada faaliyetlerini
surddrmektedir. 14 bini askin ¢calisani
bulunan Calik Holding’in eneriji,
insaat, finans ve bankacilik, tekstil,
madencilik, telekomunikasyon

ve dijital sektdrlerinde faaliyetleri
bulunmaktadir.

Calik Holding, strdurulebilirlik
yaklasimi gergevesinde, kurumsal
degerleri ve surdurulebilirlik
tfemel prensiplerini her alandaki
uygulamalarina yansitmaya
calismaktadir.

Rapor, GRI temel standartlar baz
alinarak hazirlanmistir. Raporda,
enfegre dislnce ve raporlama
yaklasimi dogrultusunda alfi
sermayenin kullanimi ve Uretilen deger
boyutlan sunulmaktadir.

boyutlar sunulmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

(0]e)®)

{400
14 bin+

Calisan

Calik Holding,
surdurulebilirlik yaklasimi
cercevesinde, kurumsal
degerleri ve strdurulebilirlik
temel prensiplerini her
alandaki uygulamalarina
yansitmaya ¢alismaktadir.

Raporun giris bolumunde genel sirket
fanifimi ve ana yaklasimlara iliskin
bilgiler sunulmustur. Strdurdlebilirlik
yaklasimi gergevesinde raporda
sosyal, cevre, ekonomik boyutlaryla
bu boyutlar gerceklestirecek iklimi
saglamak amagli ydnetisim boyutu
basliklar halinde sunulmustur.

Surdurtlebilirlik Raporu’nun
hazirlanmasi strecinde Yonetim
Kurulu ile gerceklestirilen dtizenli
toplantilarda streg ve bulgular
hakkinda bilgi paylasimi yapilirken
gorus ve dneriler alinmistir.

Hazirlanmis olan rapor, Calik Holding
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Calik Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu




Giris

Insan hayatina deger
katan cozumler

Kuruldugumuz ginden bu yana insan hayatina deger katacak ¢dzimler Uretme prensibimizin
verdigi sorumluluk bilinciyle, strdartlebilirligi her zaman en dnemli kurum degerlerimizden

biri olarak konumladik.

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarmiz,

Gegtigimiz iki yil boyunca tim
dunyayt ilgilendiren en ¢arpici kiresel
gelisme Covid-19 pandemisi oldu.
Ulkeleri olaganiisti aksiyonlar
almaya ydnelten ve piyasa kosullarini
degistiren pandemi, 2021 yilinda arz
yetersizligine bagl emtia ve lojistik
alanindaki fiyat artfislari ile etkisini
gosterdi. Ulkemiz pandemi stirecini
etkin bir sekilde yonetse de bahse
konu global fiyat artislarinin etkisi
2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren
ekonomik gdstergelere yansimaya
basladi.

Calik Grubu olarak 2021’in ¢calkantili
ortamini, finansal ve operasyonel
agidan etkin yonettik. Kokla
kurumsal calisma anlayisimiz ve
ceviklik degerimizden aldigimiz
gUcle, faaliyette bulundugumuz

tim cografyalarda ve sektdrlerde,
kiresel gelismelerin olusturdugu
etkileri yakindan takip eftik. Glglu
finansal yapimizla gerekli aksiyonlari
dogru zamanda aldik ve almaya
devam ediyoruz. Turkiye, Orta Asya,
Orta Dogu ve Balkanlar gibi mevcut
cografyalarimiz disinda basta eneriji
olmak Uzere maden, faahhuf isleri
ve finans sektorlerinde Afrika’daki
faaliyetlerimizi dnemli dlctde arfirdik
ve dntimuzdeki ddnemde daha da
artirmaya devam edecegiz.

6l

d

19,9

Milyar TL
Net Satislar

Birlesmis Milletler
Sdrdurllebilir Kalkinma
Amaclarini, yasanabilir

bir diinya icin 2030
yilina kadar yapiimasi
gerekenler konusunda

yol gosterici kabul
ediyoruz. Bu yaklasimla
portfoyimuzde yer alan
sirketlerin faaliyetlerini;
yenilikgi, strdurulebilirlik
ilkeleri ile uyumlu, musteri
memnuniyetini merkeze

alan, etik kurallar ve

Holding degerleriyle

uyumlu bir bakis agisi ile
surdurtyoruz.

Operasyonlarnimizi basaril sekilde
yuratirken blyimede hiz kesmedik;
konsolide olarak dolar bazinda
gelirlerimizi bir dnceki yila kiyasla
%23 artirirken, karhlik rakamlarimiz
da pozifif gelisme gosterdi.
Bununla birlikte, 2022 yilina,
onUimuzdeki dénemde yasanacak
kiresel ekonomik dalgalanmalara
hazir olarak giriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz her alanda deger
dretirken, finansal yapimizi etkin
bir bilango yonetimi yaparak
saglamlastiryoruz.

Kuruldugumuz ginden bu yana
insan hayatina deger katacak
¢ozUmler Uretme prensibimizin verdigi
sorumluluk bilinciyle, strddrilebilirligi
en 6nemli kurum degerlerimizden
biri olarak konumladik. 40’inci
yilimizi geride birakirken, kokld
kurumsal yapimiz, yiksek nitelikli
insan kaynagimiz, girisimlerimiz,
yenilik¢i yaklasimlarimiz ve dogru
stratejilerimizle odaklandigimiz is
sahalarinda énci bir oyuncu olarak
6n plana c¢ikiyor, strdartlebilir
bUylme hedefiyle tUm is kollarinda
calismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amagclarini, yasanabilir
bir dinya i¢in 2030 yilina kadar
yaplimasi gerekenler konusunda
yol gosterici kabul ediyoruz. Bu
yaklasimla portféytimizde yer alan
sirketlerin faaliyetlerini; yenilikgi,
surdudrilebilirlik ilkeleri ile uyumlu,
muUsteri memnuniyetini merkeze
alan, etik kurallar ve Holding
degerleriyle uyumlu bir bakis agisi ile
sUrdUrtyoruz.

YUuratmekte oldugumuz tUm
projelerde bulundugumuz cografyaya
ekonomik katki saglyor, ayni
zamanda tim paydaslar agisindan
Uretilen degeri artirmak amaciyla
sosyal projeler de gergeklestiriyoruz.
Grup olarak bdlge halkinin
istihdaminin yani sira tfedarik zincirinin
parcasi olan yerel sirketlerle de bdlge
ekonomisine katki saglyoruz.

Holding olarak énimuzdeki dénemde
de Birlesmis Milletler Strdurualebilir
Kalkinma Amaglar dogrultusunda
ekonomik, sosyal, cevresel ve
yonetisim performansimizi daha da
ileri tasiyacak uygulamalar hayata
gecirmeyi strdurecegiz. Etkin ve
gUcld kurumsal yonetimimizle
onceliklendirdigimiz deger
alanlarindaki gelisim adimlarimiz
sUrekli olarak takip edecegiz.

2021 yil Strduarulebilirlik Raporumuzda
surekli gelisim anlayisiyla
sUrdurdlebilirlik yolculugundaki
kilometre taslarimizi paylasiyor, bu
yolculukta birlikte oldugumuz tim
paydaslarimiza tesekkir ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet CALIK
Y6énetim Kurulu Baskani

Calik Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu
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Calik Holding Hakkinda

14 binden fazla calisanla
global faaliyetler

Enerji, insaaft, finans ve bankacllik, tekstil, madencilik, telekomUnikasyon ve dijital olmak
Uzere toplam yedi sektdrde faaliyet gdsteren Calik Holding, itibari, guvenilirligi ve uluslararasi
sirketlerle yaptigr uzun suareli is birlikleriyle faninmaktadir.

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana
istikrarl blydme performansini
korumaya devam eden Calik
Holding, bugtin 31 Ulkede 14 bini
askin calisaniyla; enerji, insaat, finans
ve bankacllik, tekstil, madencilik,
telekomUnikasyon ve dijital olmak
Uzere yedi farkli sektérde faaliyet
gostermektedir.

Gelirinin buydk kismini uluslararasi
proje ve yatinmlardan elde eden Calik
Holding’in, uluslararasi operasyonlarinin
bir parcasi olarak, Mitsubishi
Corporation, SECOM, SSR Mining

ve Sand Storm gibi blyUk olgekli

ve taninmis halka agik sirketlerle &z
sermaye ortakliklar; General Electric,
Honeywell, Siemens ile uzun stredir
devam eden is ve ¢ozim ortakliklari
bulunmaktadir. Holding ayrica JBIC,
JICA, HERMES ve UKEF gibi biytk
uluslararasi finans kurumlari ve ihracat
kredi kuruluglar ile yakin is birligi icinde
calismaktadir. Calik Holding, Japon

Is Federasyonu Keidanren tarafindan
Uyelige davet edilen ilk Turk sirketidir.

Calik Holding’in ana hedefi, faaliyet
gosterdigi tUm sektdrlerde ve
cografyalarda cesitliligi, strdurtlebilirligi
ve dayanikliigr 6n planda tutarken, tim
klltUrlere, inanclara, etnik kdkenlere ve
cinsiyetlere esit davranmakfir.

Dinyanin gesitli bolgelerinde siregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yaptfigi uzun sureli is birlikleriyle faninan
Calik Holding, inovatif is modelleri

KISACA CALIK HOLDING

31

Ulkede Faaliyetler

Calik Holding’in Mitsubishi
Corporation, SECOM, SSR
Mining ve Sand Storm gibi
buytk dlcekli ve taninmis
halka acik sirketlerle
0z sermaye ortakliklar;

General Electric, Honeywell,

Siemens ile uzun stredir
devam eden is ve ¢6zim
ortakliklar bulunmaktadir.

gelistirmekte ve ¢calistidr is alanlarinda
surdurtlebilir blydme saglayarak
ilerlemektedir. Faaliyette bulundugu her
cografyada kalici degerler olusturma
ilkesiyle hareket eden Calik Holding,
surdurtlebilirlik yaklasimlariyla
gelistirdigi is strecleri, hizmetleri ve
UrUnleriyle, foplum ve is dinyasi igin
onci projeleri hayata gegirmektedir.

Faaliyet Konusu

Enerji, insaat, finans ve bankacilik,
tekstil, madencilik, telekomnikasyon
ve dijital olmak Uzere toplam yedi
sektorde faaliyet

Hedef

+ Faaliyet gosterdigi her sektérde
gucli ve glvenilir marka degeri ile
lider oyuncular arasinda yer alma

+ Yenilik¢i yatinmlarla strdurdlebilir
blylime

Rekabet Avantajlari

KoklU birikim
“Calik” markasinin sektérlerde

yarathigr glvenilirlik

+ Dinamik ve inovaftif ydnetim anlayisl

+ Calisan memnuniyetine verilen dnem
ve dncelik

+ Dogru yatinm kararlaryla istikrarli
blyltme

+ Uluslararasi alanda kurulan guclt ve
uzun vadeli ortakliklar

+ Beklentilerin Uzerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler

+ Yenilenmek ve yeni atiimlara imza
atmak

- Dijital déntsiime kesinfisiz yatirnm

Calik Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu
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Calik Holding Hakkinda

KISACA CALIK HOLDING

1981 yilinda baslayan fticari faaliyetlerini 1997 yilinda Calik Holding catisi altinda foplayan
Calik Grubu; Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Balkanlar ve Dogu Avrupa’yi icine alan 31 Ulkeyi
kapsayan genis bir cografyada faaliyetlerini strdtrmektedir.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

Calik Holding’in ana hedefi, faaliyet gosterdigi tim sektérlerde ve cografyalarda cesitlilidi,
sardurulebilirligi ve dayanikliidi 6n planda tutarken, Tim kulttrlere, inanclara, etnik kdkenlere
ve cinsiyetlere esit davranmaktir.

ENERJI

Calik Enerji, EPC glg sistemleri, yenilenebilir
enerji yatinmlari, elektrik ve dogal gaz
dagitimi alanlarinda Orfta Dogu, Orta Asya,
Afrika Krtasi ve Balkanlar kapsayan genis
bir cografyada faaliyet gdstermektedir. 2015
yilinda Mitsubishi Corporation ve Calik Enerji
arasinda yapilan anlagsmayla 20 yillik is birligi
orfakhiga dénismustur.

Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla
devralinan Kosova Galik Limak Energy
Sh.A. (KEDS), Avrupa’nin en geng Ulkesi
Kosova'da, elektrik dagitim ve perakende
alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirket,
enerji dagitim organizasyonlarini yeniden
yapilandirarak yeni teknolojilerin ve etkin
tedbirlerin hayata gegirilmesini saglamis ve
operasyonel verimliligini arfirmistir. Kosova'da
elektrik dagitimi ve perakende alaninda tek
sirket olan KEDS, Ulkenin elektrik enerjisi
tlketiminin %100°UnU karsilamaktadir.

*Limak Holding A.S. ile ortak
**Kiler Holding A.S. ile ortak

18

2005 yilinda kurulan Yesilirmak Elektrik
Dagitim A.S. (YEDAS), Turkiye'de yapilan
Ozellestirmeler kapsaminda 2010 yilinda Calik
Grubu tarafindan devralinmistir. YEDAS,
Samsun merkez olmak Uzere Amasya,
Corum, Ordu ve Sinop illerine hizmet
vermektedir. Sirket, Ar-Ge yatinmlari, kesinfisiz
hizmeti ve musteri odakli hizmet anlayisiyla
yurt igi ve yurt disinda operasyonel
mukemmellik alaninda birgok &ddl almistir.

Aras EDAS

2013 yilinda &zelleserek Calik Grubu ile

Kiler Grubu tarafindan devralinan Aras
Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS),
Turkiye’'nin dogusunda 70.554 km?lik genis
bir cografyada 7 ilde elektrik dagrfim hizmeti
vermektedir. Erzurum merkezli olmak tzere
Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, I§dir ve
Kars illerinde 2,2 milyondan fazla kisiye enerji
saglamaktadir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis

A.S. (YEPAS), Samsun merkez olmak lzere
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde
sanayi kuruluslarindan, mesken abonelerine
kadar genis bir kitleye elektrik tedarik hizmeti
saglamaktadir. YEPAS, 1,9 milyona yakin
abonelik sézlesmesi kapsaminda elekirik
tUketimi yapan yaklasik olarak 2,2 milyon
kisinin elekfrik tedarikgisi konumundadir.

Elektfrik perakende satis alaninda faaliyet
gosteren Aras Elektrik Perakende Satis
AS. (Aras EPSAS), Erzurum, Erzincan, Adri,
Ardahan, Kars, Bayburt, Igdir illerinde elektrik
perakende satis faaliyetini gergeklestirmekte
olup, 2,2 milyonun Gzerinde kisinin ana
elektrik tedarikgisi konumundadir.

INSAAT

N
" S
GAP INSAAT

Gap Insaat 1990'll yillarda, Calik Holding’in yurt icinde ve yurt disinda
isletime agilmasi planlanan tekstil fabrikalarinin insasini ydrdtmek
Uzere kurulmus, 1996 yilinda gergeklestirdidi yapilanmayla miteahhitlik
sektdrine giris yapmistir. Uluslararasi alanda altyapr, Gstyapl, konut
ve endUstriyel fesis projeleri ile enerji, petrol ve dogal gaz alanlarinda
miteahnhitlik hizmetleri veren Gap Insaat’in hedefi, sektérinde
dUnyanin lider firmalari arasinda yer almaktir.

TEKSTIL
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GALIK DENiM

Galik Grubu’nun ilk sirketi olan Galik Denim, dinyanin énde

gelen premium denim Ureticileri arasinda yer almaktadir. GUglu

Ar-Ge merkezinde gelistirdigi inovaftif yaklasimlarla 6zgin denim
koleksiyonlari tasarlayan sirket; birgok Unli dinya markasi igin tretim
gerceklestirmektedir. 2021 yil sonu itibaryla Calik Denim, 407.685 m?
kapal alanda yillik 55 milyon metre kapasitesi ile Uretim yapmaktadir.
Sektére dnclltik etmek ve daha iyi bir yasam igin olumlu etki yaratmak
Uzere sUrdUrUlebilirlik stratejisini “Passion for Denim Passion for Life”
olarak belirleyen Calik Denim, bu strateji gergevesinde sirdurtlebilirlik
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

MADENCILiK

LIDYA MADENCiLiK

Lidya Madencilik, Calik Grubu’nun Alacer Gold ile 2009 yilinda Tirk
madenciliginin ilk buyUk uluslararasi is birligini gerceklestirmesinden
sonra 2010 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Lidya Madencilik,
Turkiye'deki ve bolgedeki faaliyetlerini, rekabetci ve yiksek
standartlarda strdUrerek Avrasya’nin en dederli maden sirketi olmayi
hedeflemekte, Afrika kitasindaki proje degerlendirme ¢alismalarina
devam etmektedir.

GAP PAZARLAMA

1994 yilinda kurulan Gap Pazarlama, uzman ve fecriibeli personeli,
teknik birikimi, stirekli Ur-Ge faaliyetleriyle olusturdugu Griin
cesitliligiyle dinya tekstil pazarinin dnemli ficaret firmalarindan biridir.
Gap Pazarlama, yenilikgi Grin tfasarimi, yeni koleksiyonlar, kalite
glUvencesi ve lojistik ¢dzimleriyle &zellikle Avrupa, ABD, Rusya ve
Turkiye pazarlarindaki genis misteri portfoyine deger katmakta ve
tedarikgilerin strddrilebilir gelisimine katkida bulunmaktadir.
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Dunyanin cesitli bolgelerinde stregelen faaliyetleri cercevesinde itibari, glvenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptigr uzun sureli is birlikleriyle taninan Calik Holding,
inovatif is modelleri gelistirmekte ve calistidi is alanlarinda strdardlebilir blyime

FINANS

AKTIF BANK

Turkiye’nin en blyitk dzel sermayeli yatinm
bankasi Aktif Bank, yatinm bankaciligini
yeniden yorumladidr yenilikgi is modelleri

ve teknoloji yatirimlari ile Turkiye’nin en

blyutk finansal teknolojiler ekosistemi olarak
faaliyetlerini sirdtrmektedir. Aktif Bank,
fiziki ve dijital kanallarda sundugu trtnlerle
Turkiye'deki ve kiresel finansal teknoloji
sirkeflerinin hem is ortadi hem de rakibi
olarak hareket etmektedir. Genetik kodlarinda
miusteri odaklilik bulunan Banka, istirakleri

ve is ortaklariyla birlikte 10’un tzerinde is
kolunda krediden sigortaya, ulasimdan kart
hizmetlerine, &deme sistemlerinden eglence
diinyasina kadar genis bir yelpazede hayatin
360 derece her nokfasinda hizmet vermektedir.

® s

saglayarak ilerlemektedir.

Bl .
BKT ARNAVUTLUK

1925 yilinda kurulan ve Arnavutluk’un en

koklU bankalarindan olan Banka Kombétare
Tregtare’nin 20006 yilinda %60’ ve 2009
yilinda tamami Calik Grubu tarafindan
devralinmistir. 2014 yili itibariyla Glkenin

en blytk bankasi olan BKT, Arnavutluk’un

en blytk bankasi ve yurt disinda faaliyet
gbsteren Turk bankalarr arasinda en yiksek
pazar payina sahip bankadir.

BKT'KOSOVA

BKT Kosova, llkedeki faaliyetlerine 2007
yilinda BKT Arnavutluk’un bir subesi olarak
baslamis ve 80 yill askin miras deneyimini
bu yeni dogan Ulkeye getirmistir. 2017 yilinda
BKT Kosova Subesi statlisini “Yabanci

Bir Banka Subesi’nden Banka Kombétare
Tregtare Kosové J.S.C. adi altinda bir istirak
olarak degistirmistir.
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Faaliyette bulundugu her cografyada kalict dederler olusturma ilkesiyle hareket eden Calik
Holding, strdurtlebilirlik yaklasimlariyla gelistirdigi is strecleri, hizmetleri ve Grtnleriyle, toplum
ve is dunyasl icin dncl projeleri hayata gecirmektedir.

TELEKOM

ALBTELECOM

Arnavutluk’un kokld sirketlerinden olan ve 1912 yilinda kurulan
ALBtelecom, elektronik iletisim, sabit ve mobil internet erisimi,
IPTV ve bilisim teknolojileri alanlarinda Ulkenin en biylk sabit hat
operatdri olarak hizmet vermektedir. 2007 yilinda Gruba dahil olan
sirket, gelismis fiber optik altyapisi ve data kalitesiyle rakiplerinden
ayriimaktadir.

DIJITAL

CALIK DIGITAL

2018 yili basinda faaliyetlerine baslayan ahk Digital, saglik, eneriji,
Uretim ve kamu hizmetleri gibi kritik sektérlerin dijital dontstim
slreclerinde yol haritalarinin belirlenmesi icin calismakta, yenilikgi

ve rekabet¢i Urlin, hizmet ve servisler gelistirmektedir. Calik Digital,
kurmus oldugu vyerel ve kiresel is ortakliklari ile IoT, veri bilimi, dijital
ikiz, siber glvenlik, spesifik yazilim ve IT altyapi gibi alanlarda projeler
gelistirmekte, stratejik endistri 4.0 uygulamalari ile musterilerinin dijital
kabiliyetlerini arfirmayr hedeflemektedir.
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2025’de 4 kitada 4 kat
buyume vizyonu

Calik Holding, tUm enerjisini insan hayatini iyilestirmeye adamaktadir.
Sirket’in dnceligi, hem calisanlart hem musterileri hem de Urettigi degerlerle
dokundugu tim insanlarin mutlulugu ve gelisimidir.

MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE DEGERLERIMiz

Misyon

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette bulundugumuz tim
cografyalarda insan hayatina deger katacak ¢ozimler Ureterek
refahin artmasina katkida bulunmak.

Vizyon

Inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan giic alan givenil
ekiplerimizle, faaliyet gdsterdigimiz her alanda dokundugum
hayata deder katarak 44. yilimizda (2025) 4 kitada 4 kat bly

‘ s
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Degerlerimiz
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Adalet

Isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden
bir aileyiz.

insan Odakhihk

TUm enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz hem musterilerimiz
hem de Urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tUm insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

Itibar
Itibarimizi her seyin éniinde
futariz.

Gonlilden Calismak

Sartlar ne olursa olsun
kurumumuz igin, hedeflerimiz

icin ve insan hayatina deger
katacagina inandigimiz
projelerimiz icin génulden calisirz.

Yenilikgilik

CozUmlerimizi ve is modellerimizi
surekli gelistirir, bizi farkllastiracak
olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve
seri olma yetenegine sahibiz.

Siirdiiriilebilirlik

Kesintisiz ve uzun vadeli basariya
dnem verir, cevremiz icin sorumiu
davraniriz.
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Surdurulebilir deger
uretme yolculugu

Tekstil sektorindeki faaliyetleri 1930’lara kadar uzanan Calik Ailesinin bir
ferdi olan Ahmet Calik, ilk faaliyetlerini 1980’li yillarda tekstil sektériinde

KiLOMETRE TASLARIMIZ

1930

« Tekstil sektorindeki faaliyetleri
1930’lara uzanan Calik Ailesi’nin
bir ferdi olan Ahmet Calik, ilk
faaliyetlerini 1980’1 yillarda tekstil
sektérinde yapti.

1981

- Ik kisisel girisimini 1981 yilinda
gerceklestiren Ahmet Calik, 1980’li
yillar boyunca tekstil sektortindeki
atiimlarini strdtrdd.

1987

+ Ahmet Calik, 1987’de bugin
dinyanin en bldyudk denim kumas
Urefticilerinden biri olan Calik Denim’i
kurdu.

24

gerceklestirdi.

1994

+ Grubun uluslararasi tekstil
ficaretindeki payini arfirma hedefi
dogrultusunda Gap Pazarlama
kuruldu.

1995

+ Grup, Orta Asya Ulkelerindeki ilk
denim fabrikasini kurmak icin
Askabat-Turkmenistan’da girisimlere
basladi ve Turkmenistan'da yatinm
yapan ilk yabanci sirketler arasina
karildl.

1996
+ Calik Grubu'nun tekstil sektériindeki
fabrika insaatlarini gerceklestirmek
tizere kurulan Gap Insaat, yeniden
yapilandirilarak is gelistirme

faaliyetlerine basladi.

1997

+ Grup bunyesindeki sirketler, tek bir
yoénetim ¢atisi alfinda tfoplandi ve
Calik Holding kuruldu.

1998
+ Calik Enerji kuruldu.

1999
- Holding, finans sektérine girdi.
+ Calik Bank kuruldu.

2004

+ Bursa’nin dogal gaz dagitim firmasi
olan Bursagaz, gerceklestirilen
Ozellestirme ihalesiyle Calik Eneriji
blnyesine katildi.

2006

+ Calk Holding, Arnavutluk’un en
bUylk iki bankasindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare’nin
(BKT) %60 hissesini satin aldi.

Calik Holding, bes yil vadeli 200
milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond ihraci gergeklestirdi.

- Calik Holding, Arnavutluk’un en

bUyUk sabit telefon isletmecisi

ve infernet saglayicisi olan
ALBtelecom’un &zellestirme ihalesini
kazanarak sirketi devraldi.

+ Calik Enerji, Kayseri’nin dogal gaz

2

dagrfim ve isletmesini Ustlenen
Kayserigaz’i satin aldi.

008
Calik Enerji, blylme ve yeniden
yapllanma stratfejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin
bir bAIGMUNU Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu EWE’ye
satti.

- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

(TMSF) tarafindan ATV-Sabah
Ticari Iktisadi BUtinligi'nin
satist icin dtzenlenen ihaleye 1,1
milyar ABD dolar teklifle katilan
ve ihaleyi kazanan Calik Holding,
resmi sdrecleri tamamlayarak
sirketi devraldi. ATV-Sabah Medya
Grubu’nun %25 hissesi Qatar
Investment Authority’ye (QIA)
satildi.

+ Grubun bankacilik sektérinde

hizmet veren istiraki, Aktif Bank
ismiyle yeniden yapilandirildi.
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2009

+ Calik Holding, hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsas’nda islem
goren Kanada merkezli Anatolia
Minerals sirketiyle orfaklik karari
alarak maden sektdrine girdi.

+ Calik Holding, Banka Kombetare
Tregtare’nin (BKT) tfoplam %40
hissesini EBRD ve IFC’den safin
alarak bankanin %100 sahibi oldu.

+ Calik Enerji, gerceklesen elektrik
dagitim ozellestirmesinde;

Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop illerinin dagitimini tstlenen
Yesilirmak Elektrik Dagitim sirket
ihalesini kazandi.

2010

- Holding’in maden sektdrinde
faaliyet gdsteren istiraki, Lidya
Madencilik adi alfinda yeniden
yapilandirildi.

 Yesilirmak Elektrik Dagrtim
Sirketi’nin devir teslim slreci
tfamamlanarak Calik Enerji
blnyesine katild!.

2011
+ Calik Cotton kuruldu.

2012
- Lidya Madencilik, ortagdi oldugu
Anagold firmasindaki hissesini

%5'ten %20’ye yikseltti.

+ Polimetal Madencilik’in
portféyundeki sahalarda jeolojik
calismalar baslatildi.

2013

+ Calk Holding, Dodu Anadolu’da
yedi ilin elektrik dagitimini yapan
Aras Elektrik Dagitim A.$.’yi Kiler
Holding ile birlikte devraldi.

+ E-Kent, Turkiye Futbol Federasyonu
(TFF) tarafindan yapilan e-bilet
ihalesini kazanarak Merkezi Sistem
Enfegratort oldu.

+ Calik Holding, ATV-Sabah Ticari
Iktisadi Buttnligunin (Turkuvaz
Medya) satisini gergeklestirdi.

+ Lidya Madencilik, Alacer Gold
ile %50 orfak oldugu Polimetal
Madencilik’teki hissesini %80’e
cikardi.

2014

+ Calik Enerjinin gergeklestirdigi 1.250
MW guctindeki Al Khairat elekfrik
sanfrali projesi, “Engineering News
Record” tarafindan endUstriyel
alanda dUnyanin en iyi projesi
segildi.

+ Calik Enerji, Libya’daki 550 MW Al
Khums Elektrik Santrali Projesi ile
Afrika kitasindaki ilk isini ald.

+ Gap Insaat’in anahtar teslim
yapimini Ustlendigi, Hazar
Bolgesi’nde lojistik bir merkez,
yenidiinyanin Ipek Yolu projesi
olarak adlandirilan Turkmenbas!
Uluslararasi Deniz Limani Projesi’nin
temeli atildi.

+ Gap Insaat’in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla
yapacagdi 1,3 milyar ABD dolari
futarinda Garabogaz Gubre
Fabrikasrnin temeli atildi.
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Uzun vadeli surdurulebilir
yatirim stratejisi

2021 yilinda Calik Holding enerji, maden ve taahhUt isleri ile finans sektérlerinde
Afrika'da dnemli seviyede varlik gbstermeye; Senegal, Kongo, Angola, Gine, Malavi,
Sudan, Moritanya gibi Ulkelerde projeler hayata gecirmeye basladi.

KILOMETRE TASLARIMIZ

~
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2015

+ Calik Enerji, Gardabani Dogal

Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Sanfrali’ni tamamlayarak teslim
etti ve projenin isletmeciligini
Ustlenerek Kombine Cevrim Santrali
Isletrmeciligi alaninda calismalara
basladi.

+ 1990’ yillardan bu yana endustriyel
fesis projelerinin yapiminda is birligi
icinde olan, Miftsubishi Corporation
ve Calik Holding, 20 yil asan is
birliklerini bir ortaklik anlagsmasiyla
faclandirdi. Mitsubishi Corporation,
Calik Enerji’de %4,48 oraninda hisse
alarak ortak oldu.

2016

+ GUneydogu Anadolu Bolgesi'nde
yer alan Guney Caliktepe -1 petrol
arama sahasinda petrol Uretimine
basladi.

« Izmir'de bulunan 40 MW kapasiteli

Demircili ve 32 MW kapasiteli
Sarpincik Ruzgdr Enerji Santralleri
hizmet vermeye basladi.

+ Turkmenistan’da Morfoloji, Néroloji,

Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi ve
Toplum Sagligi Merkezlerinin insaaf
tfamamlanarak, agilislar yapildi.

- Elektrik dagimim ve perakende

alaninda 2016 yilina kadar ortak
hizmet alanlarina sahip olan
YEDAS ve YEPAS'In fiziki ayrismasi
tfamamilandi.

+ Gap Pazarlama, mevcut

faaliyetlerinin yani sira 2016 yilinda
petro-kimya endustrisine adim
atarak bu alandaki faaliyetlere
basladi.

2017

+ Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birligi ile Sahra-alti
Afrika’da ilk elektrik santrali projesi
olan, 18 MW Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali’ne iliskin yapim s&zlesmesi
imzalandi

+ Orta Dogu’'da mobil enerji santrali

olarak imzalanan ilkk anlasma ve
Yemen’'de gergeklestirilen ilk proje
“Aden Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alindi.

- Gap Insaat, Turkmenistan

Askabat’ta Endokrinoloji ve Cerrahi
Merkezi olarak iki binada hizmet
veren Endokrinoloji Hastanesi’nin
acilisini gerceklestirdi.

+ BKT Kosova kuruldu.

2018

+ 2018 yilinda tamamlanan ve ayni yil
dinyada gerceklestirilen en blyUk
kombine ¢evrim santrali olan Mary-
3 Kombine Cevrim Santralinin agiligi
Turkmenistan’da yapildi

- Asya’nin en &nemli enerji projesi

olan TAP 500 Projesi’ne imza
afildi ve projenin finansmani,
mhendisligi, yapimi ve bakim-
onarimi Ustlenildi.

+ 2018 yilinda Hazar Denizi’nin

en biiyik limani ve tarihi Tpek

Yolu Uzerindeki en &nemli lojistik
merkez olan Turkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi’nin agilis!
gercgeklestirildi. Turkmenbasi Liman
Projesi, ENR tarafindan “En lyi
Kuresel Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige 1ayik
goruldu.

+ Misirdaki Calik Alexandria Tesisi,

2018 yilinda tekrar devreye alinarak
Uretime basladi.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

~

%0» ) iglfaﬁmAﬂsL
\‘ " COMPACT

- Calik Enerji, Malavi'deki Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite Artisi
Projesi'ne (Tedzani-4) basladi.

- Gap Insaat, Orta Asya’dan sonra
Katar’la birlikte Kérfez Bdlgesi'ne
agildr.

+ Calik Enerji, is dinyasinda ortak bir
kalkinma kultdrd olusturmak Gzere
evrensel ilkeler dneren Birlesmis
Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesi
(Global Compact)’nin imzacisi oldu.

- Japonya’da elekfronik givenlik
sektdr pazar lideri olan Secom
ortakligr ile Secom Aktif Glvenlik
Cozumleri sirketi kuruldu.

2020
+ Calik Enerji’nin Avrupa’da Ustlendigi
ilk EPC yapim isi olan Romanya
Gug Santrali Projesi ve Senegal’de
Ulkedeki en biyuk ve ik kombine
cevrim enerji santrali projesi baslad.

+ Gap Insaat, Turkmenistan’in
baskenti Askabat’ta insa ettigi
Yanik Merkezi ve Estetik Merkezi’nin
agilisini yaparak feslim efti.

+ Calik Denim, su kullanilmadan
boyama yapiimasini saglayan
Dyepro teknolojisini hayata gecirdi.

+ Lidya Madencilik, Polimetal Balikesir
Alfin Madeni Projesi’nin tUm izinleri
famamlayarak insaat ¢alismalarina
basladi.

2021

+ Calk Holding, faaliyet gosterdidi
mevcut cografyalarin yani sira
enerji, maden ve taahhUt isleri

ile finans sektorlerinde Afrika’da
onemli seviyede varlik gdstermeye,
Senegal, Kongo, Angola, Gine,
Malavi, Sudan, Moritanya gibi
Ulkelerde projeler hayata gegirmeye
basladi

+ Calik Holding, Turkiye'de is

dinyasinin strdarlebilir kalkinma
konusundaki farkindalgini ve
etkisini arfirmak amaciyla BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde 5 odak alanda
calismalar yiriten ‘Is Dinyasi ve
SUrdUrulebilir Kalkinma Dernegdine
(SKD Turkiye) Uye oldu.

« Turkiye’nin ilk yerli, global para

fransferi ve 6deme platformu

UPT, PTT, AzerPost (Azerbaycan
Postanesi) ve Aktif Bank arasinda
imzalanan anlasma gergevesinde iki
Ulke arasindaki para fransferlerinin
altyapisini saglamaya basladi.

+ SUrdUrdlebilir yatinm stratejisiyle,

insana ve dinyaya deger
katacak calismalar yuriten Calik
Holding, 2020 yili ve dncesine aif
calismalariniigeren “Oncti Fikirler,
Sardurdlebilir Yatinmlar” basligryla
ilk StrddrUlebilirlik Raporu’nu
yaynladi.
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1981’den beri istikrarl
buyume performansi

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana istikrarl blyime performansi sergileyen Calik Holding,
31 Ulkede 14 bini askin calisaniyla; enerji, insaat, finans ve bankacilik, tekstil, madencilik,
telekomUnikasyon ve dijital olmak Uzere yedi farkl sektorde faaliyet gostermektedir.

FAALIYET COGRAFYAMIZ

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deger
Uretmek ve bulundugu cografyalari
zenginlestirmek gayesiyle, 1997 yilinda
tum Grup sirketlerini tek bir cati altinda
birlestirmek amaciyla Calik Holding
kurulmustur. Bugiin Holding; yedi ana
sektorde, 14 binden fazla calisanti ile

31 farkh Ulkede faaliyet gostermektedir.

Calik Holding; eneriji, insaat, tekstil, maden,
telekom, finans ve dijital sektérlerinde
faaliyet gostermektedir.

Dunyanin cesitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari, glvenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sureli
is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif
is modelleri gelistirmekte ve calistidi is
alanlarinda surdurdlebilir blyime saglayarak
ilerlemektedir.
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AMERIKA

Tekstil (Gap Pazarlama - Gappa Textile Inc.)

Finans (Aktif Bank - Dome Zero Inc.)
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HOLLANDA

Enerji (Calik Enerji - Technological Energy N.V.)
insaat (Gap insaat - White Construction N.V.)
Tekstil (Calik Denim - Calik Denim B.V.)

Maden (Lidya Madencilik - Amethyst Holding N.V.)

iSVIGRE
Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Swiss AG)
ALMANYA

Insaat (Gap Insaat-Deutsche Tiefbau
Gesellschaft fur Infrastrukturentwicklung mbH)

POLONYA
Enerji (Calik Enerji- Jasper Trading)

TATARISTAN

Finans (Aktif Bank - Euroasian Leasing Company)

KAZAKiSTAN
Finans (Aktif Bank - Kazakhistan ljara Company KIC Leasing)

GINE
Tekstil (Maden- Lor Dafrique Sarlu)

OZBEKISTAN
Maden (Lidya Madencilik - Lidya Aurasia)
UKRAYNA
Insaat
. (Gap Insaat - Gap Insaat Ukraine Ltd.)
o GURCISTAN
Enerji (Calik Enerji - Calik Georgia LLC) TURKMENISTAN
. . . el (Selli Enei - JSC Calfl Ceorgia Wine) Tekstil (Calik Denim - Balkan Dokuma TGPJ)
. Tekstil (Calik Denim - Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB)
. . Tekstil (Calik Denim - Turkmenbasi Tekstil Kompleksi)
. Tekstil (Calik Denim - Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans
. Kompleksi)
®
' KKTC
Finans (Aktif Bank- Cydev Investment Ltd.)
. Finans (Aktif Bank- Emyap Development Limited)
Finans (Aktif Bank- Euro-Mediterranean
p . Investment Company Limited)
. LIBYA . . Finans (Aktif Bank- Kibris Besicilik ve Ciftcilik
Insaat (Gap \nsa{it - Gap Tesebbusleri Limited)
Construction Co.) ’ Finans (Aktif Bank - Silent Valley Partnership)
°® BiRLESiK ARAP EMiRLiKLERI
ARNAVUTLUK Enerji (Calik Enerji- Onyx Trading Innovation FZE)
Telekom (Albtelecom SH.A) insaat (Gap insaat - Gap insaat Dubai FZE)
Finans (Banka Kombetare insaat (Gap Insaat - Innovative Construction Technologies Trading FZE)
Tregtare Sh.a (BKT)) Tekstil (Gap Pazarlama - Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone)
Finans (BKT - Albania Leasing Finans (Aktif Bank- Idea Farm Ventures Limited)
Company)
JAPONYA
Enerji (Calik Enerji- Calik Enerji Japan G.K)
DEMOKRATiIK KONGO CUMHURIYETi
Enerji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 1 SAS) KATAR
Eneriji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 2 SAS) Insaat (Gap Insaat - Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC - Qatar)
Maden (Lidya Madencilik - Nouvelle
Frontier Sarl)
SIRBISTAN
Enerji (Calik Enerji - LC Electricity . .
Supply and Trading d.o.0) SUUDI ARABISTAN

Enerji (Calik Enerji - Saudi Jalik Energy Company)

SUDAN
Insaat (Gap Insaat - Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd.)
KOSOVA
Enerji (Calik Enerji- Kosova Calik Limak MISIR
Energy Sh.A.) . . N
Finans (BKT - Banka Kombétare Tregtare Tekstil (Calik Denim - Calik Alexandria for Readymade Garments)
Kosové JSC)

Enerji (Calik Enerji- Eurokos Dd L.L.C)
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Tum Is kollarinda
stratejik hedefler

Calik Holding; kokla kurumsal yapisi, zengin kurum kalttrd, yiksek nitelikteki insan kaynady,
oéncu girisimleri, yenilikci yaklasimlarl ve dogru stratejileri ile odaklandigr is sahalarinda lider
ve guclU bir oyuncu olarak én plana ¢ikmaktadir.

STRATEJI VE PORTFOY YONETIM PRENSIiPLERIMiZ

Calik Holding, faaliyet gbsterdigi
alanlarda en dnde olmayi
amaglamaktadir. Sirket, kokld
kurumsal yapisi, zengin kurum kaltard,
yiksek nitelikteki insan kaynagi,
oncu girisimleri, yenilikgi yaklasimlar
ve dogru stratejileri ile odaklandig
is sahalarinda lider ve giigli bir
oyuncu olarak én plana ¢ikmakta,
sUrduartlebilir blyime hedefiyle tim
is kollarinda ¢calismalarina araliksiz
devam etmektedir.

Sirketlerinde strdurilebilir teknolojiler
kullanan, Ar-Ge ¢alismalariyla
sUrdUrdlebilir calisma ve Uretim
sUregleri kurgulayan Calik Holding,
Birlesmis, Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglarini yasanabilir bir
dinya igin 2030 yilina kadar yapilmasi
gerekenler konusunda yol gdsterici
olarak kabul etmektedir.
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Calik Holding, Birlesmis,
Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglarini

yasanabilir bir diinya igin

2030 yilina kadar yapiimasi
gerekenler konusunda
yol gésterici olarak kabul
etmektedir.

Bu yaklasimla portféytnde yer alan
sirketlerin faaliyetlerini; yenilikgi,
surdurdlebilirlik ilkeleri ile uyumlu,
musteri memnuniyetini merkeze alan,
efik kurallar ve Holding degerleri ile
uyumlu, daima kendini gelistiren bir
kdlttre sahip olarak ve ¢alisanlari
icin iyi bir calisma ortami sunan bir
bakis agisi surdtrmeleri konusunda
yonlendirmektedir.

DEGERLER, AMAG, MISYON, ViZYON

+ Kurumsal Iletisim

+ Politikalar

+ Ortak Hizmetler

- Strateji

« Uluslararas: Iliskiler
- Denetfleme

+ Kamu Tligkileri

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

UYESi BULUNULAN KURULUSLAR

+ Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)

« Turk Amerikan Is Konseyi (TAIK)

- Turk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegdi (TUSIAD)

« KEIDANREN (Japonya Is Federasyonu)

- Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)

+ Elektfrik Dagitim Hizmetleri Derneg@i (ELDER)

- Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

- Istanbul Sanayi Odasi (1SO)

- Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

+ Ankara Ticaret Odasi (ATO)

- Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri thracatgilar Birligi (ITHIB)
« Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon thracatgl Birlikleri (ITKIB)
+ Mustakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi (MUSIAD)

« Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB)

- Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)

« Is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye)
+ Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA

+ Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

+ Tedarik Zinciri Yonetimi Dernedi (TEDAR)

- Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB)

« Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

- Turkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES)

31



ONETIMI

PORTFOY YONE
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Calik Holding Hakkinda

STRATEJI VE PORTFOY YONETIM PRENSIPLERIMIZ

Calik Holding, portfoytinde yer alan sirketlerin faaliyetlerini; yenilikci, strdrtlebilirlik ilkeleri
ile uyumlu, misteri memnuniyetini merkeze alan, etik kurallar ve Holding degerleri ile uyumlu,
daima kendini gelistiren bir kiltlre sahip olarak ve calisanlariicin iyi bir calisma ortami sunan

bir bakis acisi sirdirmeleri konusunda yonlendirmektedir.

GALISMA ALANI

ENERJI
TEKSTIL Kurumsal Politikalar
Iletisim
Ortak
Hizmetler
FINANS
INSAAT Strateji
MADEN
Ulgslaruraﬂ
Iligkiler
- LG Denetleme
TELEKOM Iliskileri
DiJITAL
YONETiSiM

Calik Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu

FARKLILASAN KONULAR

Enerji yatinmlarini yenilenebilir kaynaklara yapmaktadir. Ulkemizin ve diinyanin iklim degisikligiyle micadelesine destek olmaktadir.

Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya’da gelismekte olan Ulkelerin enerji Uretim tesislerini inga ederek o Ulkelerin kalkinmasina ve yasam kalitelerinin artmasina destek

saglamaktadir.
Calistidr Ulkelerde halkin sorunlarinin ¢ézimine destek verirken, onlarin sosyal, ekonomik gelisimlerine yardimei olmaktadir.
MuUsteri memnuniyeti, strdurdlebilir is modeliyle ¢alismak, paydaslarina deder katmak ana odaginda yer almaktadir.

Dinya devleriyle ¢calismakta olup sdrdurllebilirlik, is modelinin ve stratejisinin bir parcasidir.

Is streclerini strdurlebilirlik yaklasimina uygun olarak gelistirmektedir.

Surdurdlebilir fedarik zinciri politikalar uygulamaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerini denetfleyerek gelisimlerine yardimcei olmaktadir.
Surdurdlebilir kaynaklara ulasmak igin fedarik cografyasini ¢esitlendirmektedir.

Surdurdlebilirlik yaklasimiyla uyumlu yeni drinler gelistirmektedir.

Geri donusturdlebilir Grinler Uretmekte ve bu tir kumaslarla tasarimlar yapmaktadir.

Yenilenebilir enerji finansmanina éncelik vermektedir.

Kredi degerlendirme slreglerinde ekonomik etkilerle gevresel ve sosyal etkileri ve kurumlarin ydnetisim yapilarini degerlendirmektedir.

Kapsayici finansmani éncelik alani olarak belirlemistir. Bu alanda farkl sosyo-ekonomik gruplara bayi agi ve is birlikleri araciligiyla ulasmaktadir. insanlarin
ihtiyaglarini karsilamalarina yasam kalitelerinin artmasina yardimer olmaktadir.

Istirakleri vasitasiyla dijital cézimler geligtirerek kullanima sunmaktadir. Bdylece diisiik maliyetli olarak finansal islemleri yapabilme imkani saglamaktadir.

Konuft, Urefim fesisleri, liman ve saglik konusundaki uzmanhigiyla paydaslarina etkin ¢dzimler sunarak deger Uretmektedir.

Uretim tesisi, liman ve saglik tesislerinde anahtar teslim céziimler sunmaktadir. Projelerinde kendi alanlarinda éncii is ortaklariyla calismaktadir.

Tesisleri insa ederken o tesisleri isletecek olan personelin egitimini saglamakta, burslar vererek séz konusu Ulkede veya Tirkiye'de egitim almalarina destek
olmaktadir.

Gerek kurdugu fesisler gerekse egitimlerine destek oldugu insanlarla Ulkelerin kalkinmasina destek olmaktadir.

Konut projelerinde sirdurdlebilirlik yaklasimiyla uyumlu ¢calismalar yapmakta ve bu ¢alismalari uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar alarak ortaya koymaktadir.
MUsteri memnuniyeti, stratejisinin odaginda yer almaktadir. Projelerini zamaninda ve istenen kalitede famamlamaktadir. Buglne kadar her projenin édemelerini

belirlenmis olan édeme planina uygun olarak tahsil etmistir.

Surddrulebilir madencilik, stratejisinin merkezinde yer almaktadir.

Is sureglerini en Ust cevresel ve sosyal standartlar isiginda yapilandirmaktadir.,

Paydaslarla giicli etkilesim iginde faaliyetlerini ylritmektedir.

Basarili is modeli, calisma yaklasimi ve strdurilebilir is yapma ilkeleri diinyanin énemli sirketleriyle ortakliklar kurmasini saglamaktadir.

Arnavutluk’un en blyuk sabit hat operatéridur.

MUsterilerinin ihtiyaglarina en uygun ¢dzidmler sunmayi hedeflemektedir.

En fazla Wi-Fi noktasina sahip sirket olarak insanlarin infernete kolay erisimini ve bilgiye ulasimini saglamaktadir.
Tek durak ¢dzUmler sunarak tiketicinin hayatini kolaylastirmaktadir.

Telekom sekforidntn farkli alanlarinda (sabit, mobil, internet, IPTV, vb.) ¢dzimler sunmaktadir.

MUsteri memnuniyeti, strateji ve is modelinin merkezinde yer almakfadir.

Dijitallesme konusunda dinyanin énct kurumlarindan biri olan GE Digital ile ortaklik kurmustur.

Dijitallesme kurumlar igin kaginilmaz bir gereklilik arz etmektedir. Calik Digital, bu déntsime destek olan sektdrin dncti kuruluslarindan biri konumundadir.
Stratejik olarak biytmekte olan bir pazarda gugli is ortaklaryla gelistirilmis blylme stratejisini benimsemistir.

Saglik, enerji, enerji ve kamu sektérlerine yonelik uzmanlik stratejisiyle hareket etmektedir.

IoT, veri bilimi, dijital ikiz, siber glvenlik, yaziim, IT altyapisi, Endistri 4.0 uygulamalarina yénelik ¢ézimler sunma kabiliyetine sahiptir.
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Deger yaratma modeline
entegre surdurulebilirlik
yaklasimi

SERMAYELERIMizZ

insan Kaynagi

Finansal Kaynaklar

Bilgi Birikimimiz

iliskilerimiz

Uretilmis Sermayelerimiz

Dogal Sermayelerimiz

Calik Holding Hakkinda

DEGER YARATMA MODELIMiz

is MODELiIMiz

PORTFOY YONETIMI

Enerji-Tekstil-Finans-insaat-Maden-Telekom-Dijital

. Kurumsal
Politikalar iletisim

X Kamu
Iliskileri

Ulgslururum
Iliskiler

Ortak

Hizmetler Strateji

YONETISIM

CIKTILARIMIZ

14 bini askin kisiye istihdam

3,8 milyar TL karhhk

Proje yonetimi,
liretim deneyimi

31 lilkede tedarikgilerimiz ve
miisterilerimiz

8 fabrikamiz

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

EKONOMi

SOSYAL

GEVRE

YARATILAN DEGER

SURDURULEBILIR
is MODEL1

1 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

1

BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR
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Calik Holding Hakkinda

Surdurulebilirlik odaginda
sekillenen is modeli

Calik Holding, gucla kurumsal anlayisi ve koklU yapisiyla, faaliyetlerinde gelecege glvenle
bakmasini saglayan is modelleri Gretmektedir. Sirket, paydaslarina deger olusturmakta; tlke
kalkinmasina, yasam kalitelerinin artmasina katki saglamaktadir.

Calik Holding, misyonu gercevesinde
faaliyette bulundugu tim
cografyalarda faaliyet gdsteren Grup
sirketleriyle insan hayatina deger
katacak ve refahi artiracak ¢dzimler
sunmak amaciyla calismalarini
gerceklestirmektedir.

Yedi farkl alanda faaliyet gdsteren
Grup sirketleri, 14 binden fazla insana
is saglarken Grubun gerceklestirdigi
faaliyetler 31 Ulkeyi kapsamaktadir. Bu
faaliyetlerle t0m paydaslarina deger
olusturmakta; Ulkelerin kalkinmasina,
insanlarin yasam kalitelerinin
artmasina katki saglamaktadir.

Holding, koklt kurumsal degerleri

ile harmanlanan degisime uyum
saglayabilme yetkinligi sayesinde

ve strdUrUlebilir basar hedefi
dogrultusunda dnemli mesafeler

kat etmistir. Farkl alanlardaki
faaliyetlerinde gelecege emin adimlar
atmasini saglayan, yillarin deneyimiyle
olusan is modelleri Greten Calik
Holding, olusturdugu stratejilerle

yeni firsatflara, yeni ufuklara
odaklanmaktadir.
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Calik Holding, koklt
kurumsal deg@erleri ile
harmanlanan degisime
uyum saglayabilme
yetkinligi sayesinde ve
surdurdlebilir basari hedefi
dogrultusunda 6nemli
mesafeler kat etmistir.

Holding’in femel fonksiyonu;

Grubu yonlendirmek amaciyla
politikalar olusturmalk, is yapma
yaklasimlari konusunda kurallar ve
degerleri belirlemektir. Hazirlanan
politika belgeleri, degerler

ve kurallar Grup sirketleriyle
paylasimakta ve yayginlastinimasi
konusunda foplantilar ve egitimler
gerceklestirimektedir. Denetim
Birimi’nin temel fonksiyonlarindan
biri de hem Holding’in hem de Grup
sirketlerinin is sdreclerini inceleyerek
bu deger ve kurallarin yerlesmesine
destek olmak ve gerekli konularda yol
gbsterici rol oynamakfir.

Holding Yénetim Kurulu ve Ust
Yénetimi, Holding portféytndn
sekillendiriimesi ve yonetimiyle ilgili
kararlar almaktadir. Ayni ekip, Grup
sirketlerinin stratejilerinin Holding
beklentileriyle uyumlu olusturulmasi
konusunda ydnlendirici rol
Ustlenmektedir.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

Holding bunyesinde yer alan insan kaynaklari yapisi, Grup genelinde uygulanmasi
Onerilen politika ve ydontemleri gelistirerek kurum nezdinde ortak bir yaklasim ve
kaltGran olusturulmasina yardimcer olmaktadir.

Holding, ortak yuritilmesinin sinerji
olusturdugunu degerlendirdigi
alanlarda bu hizmetleri icra eden
taraf olarak calismaktadir. Holding
bunyesinde yer alan Merkezi Satin
Alma Birimi hem tedarik sUreglerinin
standartlasmasi hem pazarlik
gUlctndn artmasi, dolayisiyla verimlilik
saglanmasi hem de satin alma
politikalarinin tek elden olusturulmasi
konularinda deger Uretmektedir.

Holding blinyesinde yer alan insan
kaynaklar yapisi, Grup genelinde
uygulanmasi énerilen politika

ve yontemleri gelistirerek kurum
nezdinde ortak bir yaklasim ve
kalttrdn olusturulmasina yardimci
olmaktadir. Grup sirketlerinin yonetici
ve Ust ydnetim atamalarinda Grup
sirketlerinin yetenek havuzunu

bir bdtun olarak degerlendirerek
icerden yapllan atamalarda dnemli
rol oynamaktadir. Holding Insan
Kaynaklari ayni zamanda yeteneklerin
bUnyeye kazandirimasina yonelik
Grup politika ve yaklasimlarini da
olusturmaktadir.

Holding Kurumsal Iletigim Birimi,
Holding ydnetimi tarafindan
belirlenen stratejilerin iletisimini
yurttmekte ve Grup sirketlerinin
iletisim hareketlerinin ortak vizyonla
ilerlemesini saglamaktadir. Ayrica
uluslararasi iletisim faaliyetlerinde,
farkl sektordeki sirketlerini tek ¢ati
altinda bulusturarak sinerji ve verim
yaratmaktadir.

Holding hem kendi hem Grup
sirkeflerinin uluslararasi yapilarla olan
ve kuracadi iliskilerde yénlendirici, iliski
baslaticl ve destek saglama rollerini
Ustlenmektedir. S6z konusu strateji ve
is yaklasiminin basaril oldugu Grubun
dinyanin dnemli sirketleri ile uzun
stredir devam eden is orftakliklarindan
ve yenilerinin olusturulmasi konusunda
gelen taleplerden gortlmektedir.

Holding’in ydnlendirici oldugu énemili
alanlardan bir digeri de kamuyla
olan iligkilerdir. Holding, bu alandaki
temel yaklasimlari belirlemektedir.
Her Grup sirketi kendi konusuyla

ilgili kamu iliskilerini yaritmekte,
gerekli durumlarda ise Holding'den
destek falebinde bulunmaktadir.
Holding, kamu nezdinde Grubu temsil
etmek ve Ust dlzey iliskiler kurmak
konusunda &nci rol oynamaktadir.

Grubun faaliyetleri, Strduralebilir
Kalkinma Amaclarinin
gergeklestirimesine destek
saglamaktadir.

GEVRESEL

1 IKLIM

EYLEMI

4
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Surdurulebilirlik Yapimiz

Paydas etkilesimiyle
secilen onemli konular

Holding Ust Yénetimi hem i¢c paydaslar ile hem dis paydaslarla yakin etkilesim
icinde calismakta; boylece intiyaclar, beklentiler, gelistirimesi gereken alanlar gibi
konular hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.

Calik Holding Surdurdlebilirlik
Raporu ¢alismasinin yurattimesi
asamasinda, Ust duzey yoneticilerin
gorusleri alinarak ilerlenmistir.

Her bir ydnetici, kendi sorumluluk
alanindaki calismalar strdurdlebilirlik
yaklasimindaki tfemel konularla
iliskilendirerek aktarmis ve

Snemlilik basliklarini tanimlayarak
onceliklendirmistir. Grup sirkefleri
bUnyesinde tanimlanan éncelikler
g6z dndne alinarak, paydas bakisi
calismaya dahil edilmistir.

ONEMLILIK BASLIKLARI

Holding Ust Yénetimi hem ic
paydaslar ile hem dis paydaslarla
yakin etkilesim icinde ¢alismakta;
boéylece ihtiyaclar, beklentiler,
gelistirilmesi gereken alanlar gibi
konular hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir. Rapor hazirlanirken

dis paydaslarla etkilesim
gercgeklestiriimemistir. Ancak
yukarida belirtildigi gibi gorusleriyle
calismayi sekillendiren yonetim
kadrosu, paydaslarla yakin etkilesim
icinde ve paydaslarin ihtiyaclarn
konusunda bilgi sahibi olduklari igin
bu calismada paydaslarin gérusleri
de temsil ediimektedir. Paydas
tanimy; iliski yontemi, gereklilik ve
sikliklar tfanimlanmistir. Gelisim

6

NEMLI KONULAR
Sardurdlebilir Karlilk

- Dijital D&nlisim ve Inovasyon

+ Kurumsal Yonetisim

+ Etkin Risk Yonetimi

- Sirdurdlebilir Is Modeli

- Is Birlikleri/is Ortaklar Yonetimi

- Iklim Degisikligi/ Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari

+ Cografi Cesitlilik
+ Calisan Memnuniyeti ve Calisan

Gelisiminin Desteklenmesi

« Sorumlu Satin Alma ve Tedarik

Zinciri

+ Uluslararasi Finansal Kaynaklarla

Lliskilerin Gelistirilmesi

+ Firsat Esitligi ve Cesitlilik

ONEMLI KONU

Siirdurilebilir
Karhhk

Calik Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu

NEDEN ONEMLI?

Surduartlebilir karhlik bir kurumun devamliid

acisindan blyik dneme sahiptir. Kurum eger karli
olmazsa faaliyetlerine devam edemez. Faaliyetlerini
strdUremeyen bir kurum paydaslarr icin deger

Uretemez.

NASIL YONETiIYORUZ?

Calik Grubu, surdurulebilir maliyetlerin
konftrol alfinda futuldugu bir btytime
stratejisi uygulamaktadir. Oncelikle
dijital kanallara yatinm yapmaktadir.
Musterilerin hayatini kolaylastiracak
uygulamalar gelistirmekte ve slrecleri
iyilestirmektedir. Ornegin Aktif Bank,
subelesmek yerine istirak ve bayilik
yaklasimlarini kullanarak ve buralardaki
hizmet kalitesini strekli takip edip
gelistirerek hizmet agini ve karliigini
gelistirmektedir.

Is strecleri giderek dijital ortam Uzerine tasinmaktadir.

Grup sirketlerinin her biri dijitallesme
konusunda calismalar yarttmektedir.
Ozellikle finans alaninda birgok dijital

Dijitallesme hem degisime uyum saglamak, hizli karar  uygulamayi devreye sokarak bu alanda
Dijital Dénlisiim ve alma kabiliyetini gelistirmek hem maliyetleri kontrol onctlik yapmakta ve rekabet glicting
inovasyon altinda tutmak hem farkl paydaslar icin deger tretme  artirmaktadir. Holding Bilgi Teknolojileri
kabiliyetini gelistirmek ve bdylece blyltmek, karlilid Baskanligr hem Holding hem de Grup
arfirmak icin énemlidir. sirketlerinin bu alandaki faaliyetlerinin
planlamasina, sistemlerin kurulmasina ve
isletilmesine destek vermektedir.

alani belirlenerek, gelecek dénemler
icin bu yonde planlama altyapisi
gelistirilmistir.

Onemli konularin belirlenmesi
calismasi sonuclar dncelikle Ust
Yénetim'e sunulmustur. Ust Yonetim
degerlendirmesi sonrasi dneriler
cercevesinde dnemlilik matrisi son
haline getirilmistir. Ust Yonetim
onayi sonrasi hazirlanan dnemlilik
martrisi, Yonetim Kurulu’na sunulmus
ve Yonetim Kurulu’nun onayi da
alinmistir.

Kurumsal Yénetisim, Kurum’un dogru bakis

agisi ve sistematik bir yaklasimla karar almasini

saglamaktadir. Tyi yénetisim kurumun karar kalitesini
Kurumsal Yénetisim artirmaktadir. Tyi yonetisim yaklasimi, veri temell,

katiimer kararlar almayr destekleyerek farkl bakis

agllanyla degerlendiriimis kararlarin alinmasina

yardimcr olmaktadir.

Yénetim Kurulu’nda gesitlilige dnem
verilmektedir. Yonetim Kurulu, is
alanlarinda deneyim sahibi kisilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu ile
yonetim arasinda yetki dagiimi yapilmisg
durumdadir.
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Surdurulebilirlik Yapimiz

ONEMLILIK BASLIKLARI

Her bir yonetici, kendi sorumluluk alanindaki calismalari strdtrtlebilirlik
yaklasimindaki tfemel konularla iliskilendirerek aktarmis ve dnemililik basliklarini
fanimlayarak dnceliklendirmistir.

ONEMLI KONU

Etkin Risk Yonetimi

NEDEN ONEMLI?

Kurumlar risklerini etkin yonettikleri strece ayakta
kalabilmektedir. Riskler fanimlanirken finansal riskler
kadar finansal olmayan risklerin de degerlendirilmesi
gerekmektedir. ClnkU finansal olmayan riskler zaman
icerisinde finansal sonuclara neden olmaktadir.

NASIL YONETIYORUZ?

Calik Holding Grup sirketleri, kendi
alanlarindaki risklerin yonetiimesi
konusunda calismalart kendileri
Yénetim Kurullarinin denetimi altinda
yurttmektedir. Holding, kendi is
portfoyd kapsaminda riskleri daha Ust
bir seviyeden degerlendirerek risklerin
nasil yonetilecedi konusunda Sneriler
gelistirmektedir. Bu dneriler hem portfoyle
ilgili yapilacaklarin yénlendiriimesinde
hem de Grup sirketlerinin aksiyon
almasinda faydali olan alanlarr icerecek
sekilde Yonetim Kurulu araciligryla
iletiimektedir.

ONEMLI KONU

Cografi Cesitlilik

Calik Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu

NEDEN ONEMLI?

Cografi gesitlilik hem dogru pazarlara ulasmak hem
de sUrdurUlebilir kaynaklardan tedarik yapabilmek
acisindan énemlidir.

NASIL YONETIYORUZ?

Ozellikle tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren Grup sirketleri tedariklerini farkl
cografyalardan saglayarak strdurtlebilir
kaynaklardan yaptiklar tedarikleri
cesitlendirmektedir.

Calisan
Memnuniyeti ve
Calisan Gelisiminin
Desteklenmesi

Calisanlar sirketlerin en énemli kaynaklaridir.

GUntmiz dinyasinda yetkin insan kaynagina sahip
olmak, yetenekleri cezbetmek ve tutmak kurumlarin
basarisinda dnemli role sahiptir. Sirketlerin degderlerine
bakildiginda maddi olmayan kiymetler Snem
kazanmaktadir. Insan sermayesi bunun bilesenlerinden
birisidir.

Calik Grubu, calisanlarinin en éneml
degeri oldugunun farkindadir. Insan
kaynaginin gelistiriimesi, iyi bir
calisma orfaminin saglanmasi, etkin
bir performans ydnetim sistemini
isletiimesine Gnem vermekte bdylece
calisan memnuniyetini ve baghhgini
artirmayi hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir is
Modeli

Surdurulebilir is modeliyle calismak artik bir tercih
olmaktan ¢ikmis durumdadir. Kurumlar risklerini
anlayabilmek ve yonetebilmek icin finansal ve finansal
olmayan konular gdéz édninde ftutarak is modellerini
ve stratejilerini olusturmak zorundadir. Kurumlarin
temel amaglarinin hem kendilerine hem paydaslarina
hem de icinde bulunduklar toplumlara deger katmak
oldugunun farkina varilmasi gerekmektedir.

Calik Holding kurumsal degerleri
arasinda surdurulebilirlik yer almaktadir.
Grup sirketlerinin faaliyetleri agisinda
surdurdlebilirlik dGnemli etkiye sahipfir.

Bu ylzden Grup sirketleri is modellerini
sardurdlebilirlik yaklasimiyla uyumlu hale
getirmek icin ¢alismalar yapmaktadir.

is Birlikleri/is
Ortaklari Yonetimi

Is birlikleri ve is ortakliklari faaliyet alanini genisletmek,

yapilan islerin kalitesini glglendirmek ve blylimek
acisindan énem fasimaktadir.

Calik Holding ve Calik Grubu sirketleri
daima glven duyulan bir ortak olarak
degerlendiriimektedir. Dinya devleriyle
yapilan is birlikleri ve ortakliklar uzun
suredir devam etmekte ve mevcutlara
yenileri eklenmektedir.

Sorumlu Satin Alma
ve Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinin gelistirilmesi hem kurumun risklerini
yonetmek hem de paydaslara deder olusturmak
acisindan énem fasimaktadir.

Tekstil sirketleri ve banka disindaki
safin almalar Holding nezdinde

yer alan merkezi satin alma birimi
tfarafindan yapilimaktadir. Bu birim
gerek tedarik¢i seciminde gerekse
gelistiriimesi konusunda ¢alismalar
yapmaktadir. Ihale islemleri elektronik
ortamda gergeklestiriimektedir. Tekstil
sirketleri, musterilerinin bu yondeki
talepleri nedeniyle strdurtlebilir tedarik
konusunda hassas davranmaktadir.
Banka safin alma islemlerinde Holding
yaklasimlarn kullanilmaktadir.

iklim Degisikligi/
Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari

Iklim degisikligi diinyanin en énemli sorunlarindan

bir tanesi olup faaliyet alanlarinin famami agisindan
6nem ftasimaktadir. Grup sirketleri faaliyetlerini dogru
planlayarak, yatirmlarini dogru alanlara yonlendirerek
ve is modellerini bu bakis agisiyla sekillendirerek iklim
degisikligiyle micadeleye katki sunma imkanina
sahipfir.

Calik Holding iklim degisikligi konusuna
6nem vermektedir. Grup sirketlerinin bu
yondeki calismalarini desteklemektedir.
Ornegin Calik Enerji, yenilenebilir enerji
yatirmlari yapmakta, Aktif Bank
yenilenebilir enerji kredileri vermekte,
Gap Pazarlama ve Calik Denim tedarik
zincirlerinde gevresel etkilere uygun
davranmaya ¢alismaktadir.

Uluslararasi
Finansal
Kaynaklarla
iliskilerin
Gelistirilmesi

Finansmana erisim, sirketlerin strdardlebilirligi
acisindan kritiktir. Kaynaklarin hem yurt icinden hem
yurt disindan saglanmasi hem risk yonetimi hem
maliyet hem de vade ydnetimi acisindan dnemlidir.

Grup, yurt disi finansal kurumlarla
iletisim icindedir. Gerekli durumlarda ilgili
kurumlarla gértsmeler yapilarak kaynak
tfemini gerceklestirimektedir.

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Firsat esitligi ve gesitlilik foplumun famaminin yetkinlik
havuzuna ulasmak ve yetenekleri kendine cekmek
acisindan énem tasimaktadir. Firsat esitligi insanlarin
kendilerini ve kariyerlerini glivende hissetmelerine,
calisan memnuniyetinin ve ¢alisan baglihidginin
artmasina yardimcl olmaktadir.

Calik Grubu etik degerleri TUm
calisanlarina esit davraniimasini ve
kimseye ayrimcilik yapiimamasini
6ngormektedir. Holding Denetim Grubu,
bu politikanin uygulanmasi konusunda
denetimler gerceklestirmektedir.
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Paydaslarimiz igin énemi
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Surdurulebilirlik Yapimiz

ONCELIKLENDIRME ANALiZi

Onceliklendirme matrisimizin hazirlanmasi stirecinde dnemlilik konulari belirlenirken
faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki kiresel trendler, risk ve firsatlar dikkate alinmis,
tum paydaslarimizin gérasleri ve Yonetim Kurulumuzun strdartlebilirlik stratejileri

YUiksek

ONCELIKLI

® s Birlikleri/Is Ortaklari Yénetimi

® Cografi Cesitlilik

Disuk

YUKSEK ONCELIKLI

@ surdurdlebilir Is Modeli

® ikiim Degisikligi/ Yenilenebilir
Enerji Yatinmlar

® Uluslararasi Finansal
Kaynaklarla Iliskilerin
Gelistirimesi

® Kurumsal Yonetisim

® Etkin Risk Yonetimi

® Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Calik Holding igin 6nemi

esliginde analiz calismasi gergeklestiriimistir.

GOK YUKSEK ONCELIKLi

® Surdurdlebilir Karlilik

® Dijital Donustim ve
Inovasyon

® Sorumlu Satin Alma
ve Tedarik Zinciri

® Calisan Memnuniyeti
ve Calisan Gelisiminin
Desteklenmesi

Yiksek

Calik Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu

KIMLER iCIN DEGER URETIYORUZ-PAYDASLAR

Calik Holding adil olma, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri isiginda
planladidi is sdreclerinin calisanlarina, musterilerine, paydaslarina ve tfopluma en

PAYDASLAR

Hissedarlar

yuksek degeri katmasina éncelik vermektedir.

ILETiSiM KONUSU

Kurum stratejisinin
degerlendiriimesi ve onaylanmasi,
is sureglerinin ve faaliyetlerinin
stratejiye, dederlere ve etik
kurallara uygun yUrdtildiganin
denetimine yonelik bilgilendirme,
destek talep edilen konularda
goéris alma

ILETiSiM YONTEMI

Yénetim Kurulu toplantis,
Genel Kurul tfoplantisi,
raporlama

ILETiSIM SIKLIGI

Yonetim Kurulu foplantilar

ve ihfiyag cercevesinde

Holding Birimleri

Birimlerle koordineli sekilde proje
bazli, bilgilendirme amagl temas
kurma

Toplanti, telefon ve dijital
kanallar

Ayda birkag kez

Calisanlar

Insan Kaynaklari ile ilgili stirecler,
ic iletisim akfiviteleri, duyurular

Bire bir gériisme, toplanti,
telefon, dijital kanallar, i¢
iletisim platformu

Her gun

Potansiyel Calisanlar

Kurum’un ihtiyaci cergevesinde
yeni yeteneklerin kuruma katilmasi

Tlanlar, sosyal medya,
gorusme davetleri,
mulakatlar yoluyla

Ihtiyag cercevesinde

is Birlikleri/is
Ortaklari

Is ortaklaryla mevcut ve yeni
projelerle ilgili gérismeler

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar, projeler
ekipleri

Proje gerekliliklerine gére

Kamu Otoriteleri

Kanun ve mevzuatlarda éngorilen
raporlama yakdmldltkleri, bilgi

ve fikir aligverisleri, goris alma
foplantilari

Ziyaret, toplanti, konferans,
telefon, dijital kanallar

Ihtiyag gercevesinde

Sivil Toplum
Kuruluslari

Etkinliklerde STK’larla birlikte
yapilan ¢alismalar (Tark Kizilay,
Turkiye E@itim Gonulldleri Vakfi
(TEGV), Losemili Cocuklar

Vakfi (LOSEV), Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), vb.).

Etkinlik bazli iletisim

Proje gerekliligine gore

Uluslararasi Finans
Kuruluslari

Finansal kaynaklara erisim, proje
finansmani

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar

Ihtiyag gercevesinde

Medya/Basin

Grup hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, is ve sosyal projeler
hakkinda bilgilendirme, gértisme
ve sOylesiler

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar, basin
toplantisi, sGylesi, basin
bildirisi

Duzenli iletisim

Reklam Ajanslari

Grubun fanifimina yénelik
calismalarin planlanmasi

Ziyaret, foplanti, telefon,
dijital kanallar

Duzenli iletisim

Tedarikgiler

Tedarik sUreclerinin
gerceklestirimesi, egitim,
yonlendirme, denetim faaliyetleri,
ihale surecleri

Ziyaret, toplanti, ihale,
denetim ziyaretleri, egitim ve
gelistirme calismalar

Duzenli iletisim
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Ekonomik Sardurdlebilirlik

OZET FINANSAL BiLGILER

Surdurulebilir

finansal basarilar

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

(milyon TL)
1 9 9 17 13.035
T 18 11.658
Milyar TL 19 10.334
Net Satislar
‘20 12.773
21 19.936
(milyon TL)
2 5 7 "7 5.875
I 18 7.208
Milyar TL 19 9.714
Toplam Ozkaynaklar
‘20 13.898
21 25.737
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(milyon TL)
5 "17 2.586
’4 18 2.186
Milyar TL 19 2.652
FAVOK
20 3.798
21 5.398
(milyon TL)
1 3 8 6 "17 38.394
I 18 47.382
Milyar TL 19 58.911
Aktif Buyukltkler
20 76.895
21 138.694
(milyon TL)
2 7 6 "17 10.454
I 18 11.649
Milyar TL 19 17.371
Finansal Borglar
20 17.451
21 27.589
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Ekonomik Surdurulebilirlik

Finansal istikrar ve
surekli gelisim

Calik Holding, musteri memnuniyetine dnem veren, strekli blylime frendi ile rekabet
Ustinlagu saglayacak calismalara imza atan, her zaman en Ust kaliteyi hedefleyen ve
var oldugu sektérlerde her zaman oncl konumda olan dinamik bir kurumdur.

SURDURULEBILIR KARLILIK VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Calik Holding ve Grup sirketleri, tim

paydaslari icin strddrilebilir deger [v_—\]J
Uretmeyi ana hedeflerinden biri olarak 000
kabul etmektedir. Strdurdlebilir deger
olusturmak icin ise Grubun devamlilig
ve karligin strdarlebilirligi gereklidir.
Grubun sutrdurulebilirligi hem kendi
calisanlart hem musterileri hem de is
yaptigr bolgelerde Uretilen ekonomik
deger dolayisiyla faaliyet gdsterilen
bolgelerin halki ve devletler agisindan
6nem tasimaktadir.

Calik Holding, musteri
memnuniyetine
odaklanarak rekabet
Ustinligu saglayan,
uluslararasi markalarla
rekabet edebilen, Grln ve
hizmetlerinde kaliteden
o6dun vermeyen, faaliyet
ve mali performansiyla
surekli ve kérl buytyen,
topluma ve cevreye katki
saglayan bir grup olmak
amaciyla faaliyetlerini
surdlrmektedir.

Kurum’un sirekliligi ve strddrilebilir
karlilik alinan islerin zamaninda,
belirlenmis ve beklenen standartlara
uygun, adil ve etik bir yaklasimla
sorunsuz bir sekilde ve dngorilen
maliyetler icinde tfamamlanmasi,
mdsteri memnuniyetinin saglanmasi
ile elde edilebilir.

Calik Holding, misteri memnuniyetine
onem veren, surekli blyime trendi

ile rekabet UstUnligu saglayacak
calismalara imza atan, Uriin ve
hizmetlerinde her zaman en Ust
kaliteyi hedefleyen ve var oldugu
sektorlerde her zaman éncd konumda
olan dinamik bir kurumdur.

Sirket, mUsteri memnuniyetine
odaklanarak rekabet Gstunligu
saglayan, uluslararasi markalarla
rekabet edebilen, Urln ve
hizmetlerinde kaliteden 6din
vermeyen, faaliyet ve mali
performansiyla strekli ve karl
bUylyen, topluma ve gevreye katki
saglayan bir grup olmak amaciyla
faaliyetlerini strdirmektedir.

46

CGrup sirketleri, bu ilkeler 1siginda
faaliyetlerini yarutmekte, calistiklar
cografyalarda islerini basarili bir sekilde
tfamamladiklarr icin yeni is baglantilar
gerceklestirmektedir. MUsteri
memnuniyetini merkeze alan strateji ve
is modelleri ile calisarak is birliklerini ve
is hacimlerini genisletmektedir.

Grup sirketleri duzenli olarak
mdusterilerin beklenftilerini, sik&yetlerini
ve gorislerini degerlendirmektedir.
MUsteri memnuniyeti dtzenli olarak
takip edilmekte, yine diizenli olarak
mdusteri gorusleri alinmaktadir.
SUregler masteri memnuniyetini
saglayacak sekilde iyilestiriimektedir.
Tum sUregler paydaslarla yaruttlerek
gerceklestiriimektedir.

Proje yonetiminde 6nem verilen bir diger
faktor ise projenin gevresel ve sosyal
konularda paydaslar ile yakin iletisim
halinde yurattlmesidir. Bu yaklasim ile
hem islerin zamaninda ve beklendigi
sekilde famamlanmasi, hem de tUm
paydaslar agisindan faydali sonuglarin
elde edilmesi amaglanmaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamanin

en dnemli bilesenlerinden biri misteri
sikayetlerinin yakindan fakip edilmesi
ve sikayetler icin hizli cézimler
Uretilmesidir. Bu distnceyle Grup
sirketleri, musteri sikayetlerini takip ve
¢6zUm mekanizmalarini olusturmustur.
Ortaya ¢ikan konular degerlendiriimekte
ve faraflar igin en uygun ¢ozimler
gelistirilerek hayata gegirilmektedir.

Bu yaklasim Grup sirketlerinin is
surekliliginin saglanmasinda dnemli
etkenlerden biridir.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu

Uluslararasi stratejik
Is birlikleri

GuUclU is ortakliklar Grup sirketlerinin Grdn ve hizmetlerini en yUksek standartlarla
sunulmasina imkéan saglamaktadir. Grup sirketleri, adil ve seffaf iliski kurmaya 6zen
gostermekte, bu sekilde uzun sureli guvenilir is ortakliklart kurmaktadir.

Gelirinin blydk kismini uluslararasi
proje ve yatirimlardan elde eden

Calik Holding’in, uluslararasi
operasyonlarinin bir pargasi olarak,
Mitsubishi Corporation, SECOM,

SSR Mining ve Sand Storm gibi

bUyUk dlgekli ve tfaninmis halka agik
sirketlerle 6z sermaye ortakliklar

ve General Electric, Honeywell ve
Siemens ile uzun stredir devam eden
is ve ¢ozUm ortakliklar bulunmaktadir.
Holding ayrica JBIC, JICA, HERMES
ve UKEF gibi buytk uluslararasi finans
kurumlarr ve ihracat kredi kuruluslari
ile yakin is birligi icinde ¢calismaktadir.

Is ortakliklari, Calik Holding ve

Grup sirketleri icin blytk 6nem
tfasimaktadir. Grup, alaninda lider ve
oncl kurumlarla is ortakhigr kurma
konusunu desteklemektedir. GUcIU is
ortakliklan Grup sirketlerinin Grin ve
hizmetlerini en yiksek standartlarla
sunulmasina imkan saglamaktadir.
Grup sirketleri, adil ve seffaf iliski
kurmaya &zen gdstermekte, bu
sekilde uzun sureli gtvenilir is
orfakliklar kurmaktadir.

IS ORTAKLARI

Is ortakliklari, Calik
Holding ve Grup sirketleri
icin buyUk 6nem
tasimaktadir. Grup,
alaninda lider ve 6ncu
kurumlarla is ortakhgi
kurma konusunu
desteklemektedir.

Grubun is ortaklarindan bazilar::

@
SSR

MINING

EWE

¢

AN

MITSUBISHI

MW sns et i~

ScCOM

HITACHI

Inspire the Next
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Ekonomik Sardurdlebilirlik

Izlenebilir ve dlclilebilir
tedarikgi iligkileri

Calik Holding’in is ortaklar olarak gorulen tedarikcilerin uluslararasi seviyede kabul
gormus hukuki, sosyal, etik ve cevresel standartlar ve ilkelere uyumu dncelik verilen

Calik Holding, tedarikgileri ile olan
sUrecleri hizli, glvenilir, izlenebilir ve
Olgulebilir bir sekilde yonetmeye dnem
ve dncelik vermektedir. Calik Holding
ve Grup sirketleri, srdurdlebilirlik
konusu &zelinde sorumlu bir satfin
alma yaklasimi sergilemeye 6zen
gostermektedir.

Calik Holding’in is ortaklari olarak
gorulen tedarikgilerin uluslararasi
seviyede kabul gérmus hukuki,
sosyal, efik ve ¢evresel standartlar
ve ilkelere uyumu &ncelik verilen
konular arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda Grup tedarikgilerini
Calik Grubu’nun degerlerini paylasan
ve ayni dlzeyde etik standartlari
benimseyen kisi ve kuruluslardan
secmekte, tedarikgileri ile kalici,
sUrdurdlebilir bir iliski kurmaktadir.

Bu ilkeler gercevesinde ihale

surecleri dncesinde tedarikgiler
degerlendiriimekte ve onayl tedarikgi
havuzu olusturulmaktadir. Tedarikgi
Yasam Dongusl adi verilen bu sireg
SAP’nin SLC moddll Gzerinden online
olarak gerceklestiriimektedir.
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konular arasinda yer almaktadir.

TEDARIKCILER

=10
Calik Holding ve Grup
sirketleri, strdurulebilirlik
konusu 6zelinde sorumlu
bir satin alma yaklasimi

sergilemeye 6zen
gostermektedir.

On inceleme sonrasi basvurular
onaylanan tedarikgilerden bilgi

ve belgeleri Tedarikgi Portal’na
yUklemeleri talep edilmektedir.
Sisteme yuklenen bilgi ve belgeler
detayl bir sekilde incelenmektedir.

Bu inceleme sonunda basvuru

yapan tedarikgi gerekli goralmesi
halinde ziyaret edilmekte ve dahili
paydaslarin incelemesine agik bir
sekilde raporlanmaktadir. Bu ziyaret
ilgili kurumun faaliyetlerinin yerinde
gorulerek degerlendiriimesi ve calisma
kosullaryla yaklagimlarinin anlagiimasi
amaciyla gergeklestirimektedir.

Yapilan ziyaret esnasinda tedarikgi
adayinin Grubun prosedurlerinde
belirlenmis olan sorulara verdigi
cevaplar dogrultusunda puanlamasi
yaplimaktadir. Icerisinde
surdurdlebilirlikle ilgili bircok soru
barindiran bu soru listesi, tedarikginin
teknik ve ficari durumunun yani

sira gevresel, sosyal, ekonomik ve
foplumsal bircok parametreyi de
olcimlemektedir. Tedarikgi adayinin
scorecard puaninin uygun olmasi
durumunda ilgili kurum onayli
tedarikgi listesine alinmaktadir.

Gelisim ihtiyaci tespit edilen kurumlar
icin aksiyon plani tedarikgi yasam
doéngusU portall tzerinde online
olarak talep edilmekte ve bu aksiyon
plani kapsaminda gerekli tfemas ve
ziyaretler gerceklestirilerek gelismeler
takip edilmektedir. Tedarikgi
tarafindan yapilan gelistirmeler
sonucunda beklenen seviyeye
ulasiimasi durumunda ilgili tedarikgi
onayli tedarikgi listesine dahil
edilmektedir.

Tedarik sUregleri ve ihale yonetimi
SAP’nin SRM, Supplier Relationship
Management (Tedarikgi Tligkileri
Yoénetimi) modUll Gzerinden online
olarak gergeklestiriimektedir.
Elektronik Thale sistemiyle de
desteklenen bu modil sayesinde
satinalmada sdrddrilebilir harcama
seffaflig saglanmaktadir. Thaleyi
kazanmis olan kurumun hizmeti
gerceklestirmesi ve malzemeleri
istenilen kalite ve standartlara uygun
olarak feslim etmesi yakindan takip
edilerek denetlenmekte, uygunsuzluk
olmasi halinde dlzeltmeler talep
edilmektedir. S&zlesme sonrasi
yapilan bu tarz takiplerle firmalarin
verimli calismasina destek olunmaya
calisiimaktadir.

Tedarikgilerin performanslar yakindan
takip edilerek dizenli araliklarla
performans degerlendirmeleri
yapillimakta ve dénemsel olarak
denetlenmektedir. Denetimler
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Tedarikgilerin
performanslari yakindan
takip edilerek duzenli
araliklarla performans
degerlendirmeleri
yapillmakta ve donemsel
olarak denetlenmektedir.

sonucunda iyilestirme alanlari tespit
edilmis eksikler Dizenleyici Onleyici
ve lyilestirici Faaliyetler raporuyla
ilgiliye bildirilerek tedarik¢i kurumdan
dizeltmeye yonelik aksiyon planlar
talep edilmektedir. Bu planlar
yakindan takip edilerek gerekli
denetimler yapiimakta ve kurumun
Calik Holding ve Grup sirketlerinin
tedarik standartlarini saglamasi
beklenmektedir. Aksiyon planinin
famamlanmasi sonrasinda yapilan
denetimde sartlarin saglandigi
fespit edilirse kurum onay fedarikgi
listesinde tutulmaktadir.

Efektif tedarikgi yonetiminin yani sira
ortak kategori yonetimine gegilerek,
her yil belirlenen alim kategorilerinde,
Calik Holding ve Grup sirketlerinin
alimlarinin optimize ve konsolide
edilmesiyle satinalma verimliligi
iyilestiriimektedir. Ayrica malzeme ve
ekipmanlarin nakliye optimizasyonlari
sayesinde nakliye verimliligi artinlarak
karbon saliniminin minimize
edilmesine &zen gosteriimektedir.

Calik Holding ve Grup sirketleri,
tedarikgi listesinde yer alan
kurumlardan; insan haklarina

saygil, cevreye saygili, is saghgdi

ve glvenligine duyarl faaliyet
gbstermelerini ve ¢calisanlarina uygun
kosul ve ortamlarda ¢calistirmalarini
beklemektedir. Tedarikcilerin kendilerini
gelistirmeleri icin gerekli olan
destekleri saglamaktadir.
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Etkin yonetim

anlayisi

Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarda, Sirket’in risk, blydme ve getiri dengesini en
uygun duzeyde tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla dncelikle Sirket’in uzun

vadeli ¢cikarlarini gdzetmektedir.

YONETIM KURULU CALISMA YAKLASIMI

Yénetim Kurulu, Grubun misyonuna
uygun olarak Grubun vizyonunu
gergeklestirmek icin calismaktadir.
Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejisini
analiz etmekte ve onaylamaktadir.
Faaliyetlerin stratejiye, degerlere, etik
kurallara ve belirlenmis hedeflere uygun
yonetilmesini denetlemektedir.

Yénetim Kurulu, aldigi stratejik
kararlarda, Sirket’in risk, blytime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla dncelikle Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini gbzetmektedir. Sirket’in
isletme konusunun gerceklestiriimesi
icin gerekli olan her gesit is ve islemler
hakkinda kararlari almaktadir.

Basta pay sahipleri olmak Uzere
Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, varsa ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goérisind
de dikkate alarak olusturmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetimin
etkin bir sekilde islemesini saglamakta
ve varsa Bagimsiz Denefcilerin
denetimlerini uygun kosullar altinda
gerceklestirmelerini temin etmektedir.

Denetim faaliyetleri Uluslararasi Ic
Denetim Standartlarina uygun sekilde
sUrdtrmekte, finansal, operasyonel,
bilgi sistemleri ve teknik konularda
denetim ve danismanlik ¢calismalari
gerceklestirimektedir.
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Yonetim Kurulu, Grubun
misyonuna uygun olarak
Grubun vizyonunu
gercgeklestirmek
icin calismaktadir.
Yonetim Kurulu,
Sirket’in stratejisini
analiz etmekte ve
onaylamaktadir.

Etkin bir i¢c kontrol sistemi tesis edilmesi
ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin
gelistiriimesiyle; finansal ve operasyonel
islemlerin dogrulugu ve guvenilirligini,
yasal dizenlemeler ve Sirket
prosedurlerine uyumu, sirket varliklarinin
korunmasi ve operasyonel sireglerin
etkinlik ve verimliliginin artinlmasini
hedeflenmektedir.

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirmektedir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢ozlme ulastinimasinda éncd rol
oynamaktadir.

Faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yarGtmektedir.

Yonetim Kurulu UGyeleri, gdrevlerini
tedbirli bir ydneticinin &zeniyle yerine
getirmek ve Sirket’in menfaatlerini
durustlik kurallarina uyarak gdzetmek
yUkimlUlugu altindadirlar.

Yénetim Kurulu Sirket’in Ust
Yonetimi’nin ve yonetimin yetkilerini
belirlemektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi kendi veya iliskide
oldugu taraflarla ilgili olan kararlarin
veriimesine yonelik toplantilarda yer
almamakta ve oy kullanmamaktadir.

Her yeni Yonetim Kurulu Gyesi kurumu
fanimasi amaciyla bir oryantasyon
programina tabi tutulmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Gerqeklegtlrdlgl Onemli Yatirmlar
+ Orfadogu Tekstil, 1981
+ Calik Denim, 1987
+ Gap Pazarlama, 1994
-+ Gap Insaat, 1996
+ Calik Holding, 1997
+ Calik Enerji, 1998
+ AKfif Bank, 1999
+ BKT, 2006
- ALBtelecom, 2007
+ Lidya Madencilik, 2010
+ Yesilirmak Elektrik Dagrfim (YEDAS), 2010
+ Yesilirmak Elektrik Perakende Safis A.S (YEPAS), 2012
+ Kosova Elektrik Dagifim (KEDS), 2013
+ Aras Elektrik Dagitim (ARAS EDAS), 2013
+ Aras Elektrik Perakende Satis A.S (ARAS EPSAS), 2013
+ Calik Petrol, 2017
- BKT Kosova, 2017
+ Calik Digital, 2017

Aldigi &diil ve Nisanlar
+ Tdrkmenistan Devlet Nisani - 1997
Ahmet Calik + Turkmenistan Mahdum Guli Oduli - 1997
Yonetim Kurulu Baskani « Turkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi - 1999
Ahmet Calik, Turkiye ve yakin cografyanin dnemli is « Tdrkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi Ustiin Hizmet

liderlerinden biri olarak, hélihazirda enerji, insaat, madencilik,

tekstil, finans, dijital ve telekom sektérlerinde faaliyet
goOsteren Calik Holding’in Yonetim Kurulu Baskanrdir.

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gbsteren
bir ailenin ferdi olan Ahmet Calik, ilk kisisel girisimlerini

Madalyasi - 2002

« TBMM Ustiin Hizmet Oduili - 2006

+ Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu - 2012
- ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi - 2014

« Arnavutluk Tiran Universitesi Fahri Doktora - 2014

- Japonya Matsumoto Dis Universitesi Fahri Doktora -

1981 yilinda tekstil alaninda baslatmis, 1987°de Dogu 2014
Anadolu’nun blyUk sanayi yatinmlarindan olan Calik Denim’i « Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap Turkmenistan”
kurmustur. 1990’ yillarda Tarki Cumhuriyetlerin bagimsizligini Madalyasi - 2015

- Japonya Kindai Universitesi Fahri Doktora - 2016

+ Japonya Devlet Nisani (Alfin Isiklar, YUkselen Glnes
Nisani ve Boyunbagr) - 2019

+ Malatya Turgut Ozal Universitesi Fahri Doktora - 2020

kazanmasiyla birlikte yurt disindaki ticari girisimlerine Orta
Asya’da baslayan Calik, strdurllebilir blytime hedefiyle
insaaft, enerji, finans alanlarinda yatinmlar gerceklestirmistir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deger Uretme hedefiyle
hareket eden Calik, 1997 yilinda tUm Grup sirketlerini tek bir Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri
cati altinda birlestirerek Calik Holding’i kurmustur. Holding + Malatya EGitim Vakfi
bugin; 7 sektérde, 14 bin calisani ile 5 kifada faaliyet + Mahmut Calik Egitim Kompleksi
gdstermektedir. Calik Holding, Japon Is Federasyonu + Malatya Hasan Calik Hastanesi
Keidanren’a Uye olan ilk Turk sirketidir. + Ankara Onkoloji Hastanesi

+ Yalova Atatlrk Koskt (Ydriyen Kosk) Restorasyonu
Vizyoner yatinmlariyla insana ve tfopluma fayda saglayan « ITU Insaat Fakdltesi - Geomatik Baliminde
projelere odaklanan Ahmet Calik, yatinmlarini strddrirken Renovasyonlar
faaliyet gosterdigi tUm sektdrlerde ve cografyalarda, + ITU Maden Fakdltesi - Kiymetli Madenler Laboratuvar
cesitliligi, surdurdlebilirligi ve dayanikliigr 6n planda Renovasyonu
futmakta; Tim kalttrlere, inanclara, etnik kdkenlere ve + Bogoazici Universitesi Miihendislik Fakultesi - Hidrolik
cinsiyetlere esit davranma ilkesi ile hareket etmekte ve Laboratuvarr Renovasyonu
sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir. + Malatya Tekstil Muzesi

Faallyet Alanlari Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gorevler

EnerJ + Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsoloslugu, 2012
+ Insaat
+ Madencilik Kisisel
- Finans + 1958, Malatya dogumlu
+ Tekstil + Evli, dort cocuk babasi
- Dijital
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YONETIM KURULU GCALISMA YAKLASIMI

YONETIM KURULU UYELERI

Ahmet Yildirhm

Yonetim Kurulu Uyesi / Strateji ve Finansal iligkiler
Grup Baskani (CSO)

1991 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi
BoIUmU’nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’ni tamamlayan
Ahmet Yildirm, 2014 yilinda Calik Holding’e katilmistir.
Kurumsal bankacilik, yatirnm ve hazine bankacihid
alanlarinda 24 yillik tecribesi olan Yildinm, ayrica
Almanya’da bes yil streyle Yapi Kredi Bankas’'nda CEO

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Eylul
2014’ten itibaren finans, stratejik planlama, birlesme ve
satinalma, vergi planlama ve yatinmcr iliskilerinden sorumiu
Calik Holding Strateji ve Finansal Iliskiler Grup Baskani ve
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,
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Hakki Akil

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkani Bas
Danigmani

1953 yilinda Kargrda dodan Hakki Akil; 1972°de
Galatasaray Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux Universitesi
Kalkinma Tktisadi BaIimd'nd bitirmigtir. 1987-1989

yillari arasinda Paris’te bulunan Ecole Nationale
d’Administration’dan “Iran-Irak Savasi ve Diinya Petrol
Arz” tezi ile mezun olmustur. 1979-2016 tarihleri arasinda
Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligrndaki diplomatlik
kariyerinde, 2009-2011 yillar arasinda MUstesar Yardimcilig
ve Basbakan’in G-20 Sherpalidini yapmistir. BlyUkelgi
olarak sirasiyla; Askabat, Abu Dabi, Roma ve Paris’te
bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Calik Holding’de
Yonetim Kurulu Baskani Bas Danigsmani olarak goérev
yapan Akil, 2019 yili itibaryla Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. Hakkr Akil evli ve bir kiz cocugu babasidir.
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Mehmet Gégmen

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi B&IUm{’nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Syracuse Universitesinde Endiistri
MUhendisligi BoIUm&’'nde YUksek Lisansini tamamlayan
Mehmet Go¢cmen, 1983 - 1995 yillar arasinda Celik Halat
ve Tel Sanayi A.S.’de, 1996 -2003 vyillari arasinda Lafarge
Turkiye’'de cesitli gbrevier Ustlenmistir. 2003 - 2008 yillar
arasinda Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Genel MUdUr olarak gérev yapan ve 2008 yilinda Sabanci
Holding Insan Kaynaklari Grup Baskanlhidi gdrevine atanan
Gbecmen, 2009-2014 yillan arasinda Sabanci Holding
Cimento Grup Baskani olarak gérevini strddrmustar.
2014 yilinda Enerji Grup Baskani olan Gé¢men, 2017-2019
tarihleri arasinda ise Sabanci Holding’de CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmisti. Mehmet Gdcmen
2020 vyl itibaryla Calik Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Serdar Siimer

Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Sumer, Ankara Universitesi Isletme BolUmG'nin
ardindan ABD Virginia’da The College of William and
Mary'de MBA programini, 2011’de ise Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi’nde bankacilik
dokforasini famamlamistir. Financial Risk Manager (FRM)
ve Yeminli Mali MUsavirlik belgelerine sahip olan Sumer,
1996’da Bankalar Yeminli Murakibi olarak kariyerine
baslamisti. 2008-2014 arasinda Aktif Bank’ta Istirak
Yénetimi ve Sermaye Piyasalari Genel Madur Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. Bir stre dnct yatinm kuruluslarindan
birinde yonetici ortak olarak gérev yapan ve 2015

yilinda Aktif Bank blnyesine Genel Mudur olarak tekrar
katilan Stimer, 2020 yilinin sonuna kadar Banka’nin

Genel Midirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierini
sUrdUrmustar. Serdar SUmer 2021 yili itibaryla Calik
Holding, Aktif Bank ve Istirakleri, BKT ve YEPAS'ta Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,
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YONETIM KURULU GCALISMA YAKLASIMI

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding/ Sirket
Yénetim Kurulu'nca segilen en az
iki Uyeden olusmaktadir. Denetim
Komitesi'nde Holding/Sirket’in Icra

Baskani/Genel Mudirt, Genel Midur

Yardimcisi veya benzeri gbrevierle
dogrudan icra fonksiyonu yarttenler
gorev almamaktadir.

Denetim Komitesi dzet olarak;
muhasebe sistemi, ilgili mevzuat
uyarinca gerekmesi durumunda
finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasl, bagimsiz denetimi

ve Holding/Sirket’in i¢ kontrol ve

ic denetfim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Ayrica, Denetim Komitesi, i¢ denetim
calisma sonuclarini inceleyerek
degerlendirmektedir. Denetim
raporlarinda yer alan uyari ve
onerilerin uygulamaya konulup
konulmadigini takip etmekte ve tim
bu hususlarla ilgili Yénetim Kurulu’na
bilgi vermektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ BELIRLENMESI

Calik Holding’de Yonetim Kurulu

Uyeleri secimi kriterleri;

+ Ust yénetim deneyimine sahip
olmak,

- Sirket’in stratejisine katki
saglayacak ¢ok boyutlu distinme
yetenegine ve deneyimine sahip
olmak,
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« Finansal konulari

degerlendirebilmek,

+ Kurum degerleriyle uyumlu olmak,
+ Yonetim Kurulu galismalarina

katilacak ve zaman ayirabilecek
durumda olmak,

-+ Fonksiyonel uzmanhga (Denetim,

Hukuk, Insan Kaynaklari, Satis,
Pazarlama, Bilgi Teknolojileri, vb.)
sahip olmaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gger yillik
dénemler icin secilmektedir. Uyeler

iki ddnem Ust Uste secilebilmektedir.
Ancak Sirket menfaaftleri, konjonkttrel
durum, ekonomik gerekgeler vb.
hususlar dikkate alinarak Yéonetim
Kurulu tyeliginin devamini gerektiren
durumlarda bu slre uzayabilmektedir.
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Calik Holding Denetim Grup Baskanlig, yillik denetim planina bagli olarak Calik
Holding ve Grup sirketleri blnyesinde finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve
teknik konularda denetim calismalari ile gerektiginde danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestirimesinden sorumludur.

ic Denetim Denetim Grubu, Calik Holding
Calik Holding Denetim Grup B_ ve istiraklerinin I¢ Kontrol
Baskanlg, yillik denetim planina bagli = Sistemi’ni COSO standartlari

olarak Calik Holding ve Grup sirketleri

bUnyesinde finansal, operasyonel,

bilgi sistemleri ve teknik konularda Uluslararasi
denetim calismalari ile gerektiginde standartlara uygun risk

don@r;lworlrlllk.lfooli\/z’rlerinin y degerlendirme modeli
gergeklestiriimesinden sorumludur. ve risk odakli denetim

anlayisi cercevesinde
hazirlanan yillik denetim

plani, Yonetim Kurulu

Baskani ve Denetim

Komitesi’nin onayina Galik Holding ve Grup sirketlerinin
istinaden uygulamaya glgll ve etkin bir i¢ kontrol ortamina
alinmaktadir. ulagsmasina yardimer olmak, kurumsal

yonetim ile ilgili konular gézden
gegirmek, Yonetim Kurullarinin
denetim ve gdzetim konusundaki
gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirebilmesine
yardimcr olmak tzere kurumsal
yonetisimin dnemli bir unsuru olan
Denetim Komiteleri calismalarina
etkin olarak devam etmektedir.

ve en iyi uygulamalara uygun
sekilde denetleyerek etkinligini
degerlendirmektedir.

Uluslararasi standarflara uygun

risk degerlendirme modeli ve risk
odakli denetim anlayisi cergevesinde
hazirlanan yillik denetim plan,
Yonetim Kurulu Baskani ve Denetfim
Komitesi’nin onayina istinaden
uygulamaya alinmaktadir.

Calik Holding Denetim Grup
Baskanligi, faaliyetlerini bagimsizlik
ilkesi dogrultusunda yirutebilmesi
amactyla, organizasyon yapisinda
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani
ve Denetim Komitesi’ne bagl olarak
godrev yapmaktadir.

Denetim Grubu tUm faaliyetlerini
Calik Holding politika ve prosedurleri
ile Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlarina (IIAS) uygun
sekilde strdirmekte ve denetfim
sureclerinde modern teknikler ile
dijital altyapilari verimli sekilde
kullanmakta; calismalarin sonuglar
hakkinda periyodik olarak Denetim
Komitelerine/YK bilgilendirme
yapmaktadir.
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ETIiK

Calik Holding'in is yaklasimlarina Holding Etik Kurallari rehberlik etmektedir.
Calik Holding ve Grup Sirketlerinin TUm calisanlari, yoneticileri ve is ortaklar
Holding Etik Kurallari ve eki prosedurlere uygun hareket etmekle yukimladur.

ETIK DEGERLER

Calik Holding’in is yaklasimlarina
Holding Efik Kurallari rehberlik
etmektedir. Calik Holding ve

Grup Sirketlerinin ttm ¢alisanlari,
yoneticileri ve is ortaklar Holding Etik
Kurallar ve eki proseddrlere uygun
hareket etmekle yukimludar.

Calik Holding, Grubun faaliyetlerinin
Grup degerleri olan adalet, insan
odaklilik, itibar, gdnulden ¢calisma,
yenilikgilik, ceviklik, strdurdlebilirlik
bakis acilaryla uyumlu olarak Calik
Holding vizyon ve misyonuna uygun
yurattlmesini saglamaktadir. Grubun
tam etkinlikleri, Tarkiye Cumhuriyeti
mevzuatl da déhil olmak Uzere,
faaliyet gosterilen cografyada

fabi olunan mevzuatlara gére
yarttalmelidir.

Calik Holding, 8 Eyltl 2020 tarihinden
bu yana is efigi alaninda faaliyet
gosteren Etik ve Itibar Dernegi
(TEIDYnin kurumsal Gyesidir,

Calik Holding, efik kurallar ve
sorumluluklar konusunda farkindaligin
olusmasi ve surekli gelisim
kapsaminda ¢alisanlarina her yil yerel
ve uluslararasi yukimluldkleri iceren
etik ve uyum egitimleri dizenler. Bu
egitimler genel egitim olmasinin yani
sira departman ve is alanlari dikkate
alinarak &zellestiriimis egitimlerdir.
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Yasalara Karsi Sorumluluk
Calisanlar gérevlerini yarutirken,
faaliyet gosterilen Ulkelerin yasalarina
ve mevzuatina uygun hareket
etmektedir. Belge, bilgi ve kayitlar
duzenli, eksiksiz ve glvenli bir sekilde
futulmaktadir. Sirket tfarafindan
kamuya agiklanacak ve yetkili
mercilere sunulacak her bilgi beklenen
standartta ve seffaf bicimde
paylasiimaktadir.

Calisanlara Karsi Sorumluluk
Sirket, calisanlarina dirlst ve adil bir
yaklasim sunmayi, gtivenli ve saglikli
bir calisma ortami saglamaktadir. Bu
yaklasim ¢ercevesinde adil ve glvenli
calisma ortaminin olusturulmasi ve
sUrdUrdlmesi amaciyla kurum iginde
calisanlar arasinda dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi dusunce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenlerle ayrimcilik yapiimamaktadir.
Esit kosullardaki Kisilere esit firsatlar
saglanmasina &zen gosterilmektedir.
Calisanlarin, isyerinde veya is
sebebiyle bulunduklar herhangi bir
yerde, fiziksel, cinsel veya duygusal
ftaciz yoluyla herhangi bir sekilde
dokunulmazliklarinin inlal edilmesine
izin verilmemektedir.

Hissedarlara Karsi Sorumluluk
Sirket calisanlar, Sirket’in
sUrdurdlebilirlik ve hissedarlar igin
deger Uretme hedefi dogrultusunda;
yonetilemez riskleri almaktan
kacinmakta ve strdurdlebilir

karlihg saglayacak ydonde hareket
etmektedirler.

Sirket calisanlarinin; seffaflik, hesap
verebilirlik ve drUstlik ilkeleri
cercevesinde davranis sergilemeleri
ve sirket kaynaklarini verimli ve etkili
kullanmalar beklenmektedir.

Sirket calisanlarinin, kamuyu ve
hissedarlari dogru bilgilendirmeleri
esasftir.

Miisterilere Karsi Sorumluluk
MUsteri memnuniyeti odakli,
mdusterilerin ihtiyac ve taleplerine

hizli ve dogru sekilde yanit vermeye
calisiimasi hedeflenmektedir.
MUsterilere saygi, onur, adalet, esitlik
ve nezaket kurallari cercevesinde
yaklasiimaktadir. MUsteriler igin deger
Uretmek, musteri memnuniyetini
artfirmak ve musterilerle iliskilerde
uzun vadeli bir glven ortami
olusturmak tfemel dnceliklerdir.
Calisanlardan bu konularda

duyarl olmalari ve gereken 6zeni
gostermeleri beklenmektedir.

Tedarikgilere Karsi Sorumluluk
Sirket, is yaptid kisi ve kuruluslara
duruast, adil, saygili ve iyi niyet
kurallar gergevesinde davranmakta,
yasal yukumlultklerini zamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni
gostermektedir. Sirket ve calisanlari,
is iliskisi icerisindeki kisi ve kuruluslarin
gizli bilgilerinin &zenle korunmasindan
sorumludur.

—
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Rakiplere Karsi Sorumluluk
Sirket, faaliyet gosterilen tim
Ulkelerde gecerli adil rekabet
kurallarina ve bunu destekleyen
yasa ve dizenlemelere uymaktadir.
Rakiplerle sadece yasal ve etik olan
alanlarda rekabet edilmekte, haksiz
rekabetten kaginilmaktadir.

Sirket blinyesindeki tUm ¢alisanlar,
rekabet alanindaki yasa ve
dizenlemelere uymakla yUkiamltdar.

Topluma ve Insanhiga Karsi
Sorumluluk

Sirket ve calisanlari; insan haklarinin
ve gevrenin korunmasi, egitim ve hayir
isleri, suc ve yolsuzluklarin ortadan
kaldirimasina énem vermektedir.
Toplumsal konularda sorumlu ve
duyarl bir sekilde hareket etmektedir.
Yurt disinda faaliyet gosterilen
Ulkelerin gelenek ve kaltUrlerine duyarli
davraniimasi, foplum yapisina uyum
gosterilmesi ve sosyal ¢cevre Uzerinde
olumsuz etki yapabilecek unsurlardan
kacinilmasi esastir.

Kurumsal bagis ve sosyal desteklerin
Etik Ilkelere ve Sirket itibarina uygun
olan proje, kurum ve kuruluslara
yaplimasi esastir.

Calisanlar ¢evre, saglik, egitim, spor
gibi toplumsal faaliyetlere katiima
konusunda tesvik ediimektedir.
Calisanlarin kendi kaynaklariyla,
isyeri disinda ve is performansini
etkilemeyecek sekilde bireysel
gondllu faaliyetlere katilimlar
benimsenmektedir.

e
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Cevreye Karsi Sorumluluk

Calik Holding, faaliyet gosterdigi

her Ulkenin cevre mevzuatiyla

uyumlu hareket etmektedir. Grup,
faaliyetlerini gergeklestirirken ¢cevrenin
korunmasina ve gevreye zarar
verilmemesine &zen gostermektedir.

Ticari Sirlarin Korunmasi

Sirket calisanlar, gizli bilgileri,
kamuya henlz ilan edilmemis
bilgileri, calisanlarin kisisel haklari ve
Ucuncu kisilerle imzalanan “gizlilik
sbzlesmeleri” cercevesindeki bilgileri
ve Sirket’e ait fikri mulkiyet haklarini
korumakla yaktmladdr. Sirket
calisanlarn, tedarikciler, musteriler ve
paydaslara ait olanlar dahil olmak
Uzere gizli bilgilerin korunmasina 6zen
gostermektedir. Yasal olarak zorunlu
olan hallerde ve kamunun talebi
durumunda Sirket Ust Yonetiminin
onayini alarak yetkili kisilerle
paylasabilmektedirler.

Gizli bilginin gvenli idare edilmesi,
dagrfilmasi, fasinmasi, saklanmasi
veya imha edilmesiyle ilgili Tim
politikalar belirlenmis ve tim
calisanlarla paylasimistir. Calisanlar,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
Calik Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi konusunda
bilgilendirilmislerdir.

iletigim

Dis paydaslarla agik ve seffaf bir
sekilde bilgi paylasimi yapiimaktadir.
Dis paydaslardan gelen Sirket
hakkinda mali veya sektérle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis
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kisiler tarafindan Kurumsal Iletisim
Departmani koordinasyonunda yanit
verilmektedir. Herhangi bir yayin
kurulusuna demeg vermek, mulakat
yapmak, seminer-konferans vb.
yerlere konusmaci olarak katilmak
Sirket Ust ydneticilerinin onayina
baghdir.

Sosyal medya Uzerinden, resmi
agiklamalar disinda, dogrulugu teyit
edilmemis bilgiler paylasilmamakta,
ftelif haklarina uygun hareket
edilmekte, anlasmazlik ve
belirsizliklere yol acacak veya gizliligi
ihlal edecek icerik ve fotograf gibi
paylasimlarda bulunulmamaktadir.

Politik Faaliyetler

Politik faaliyetler hususunda
isyerlerinin sinirlarr icerisinde gosteri,
propaganda ve benzeri maksatli
faaliyetlere izin verilmez. Sirket
kaynaklari (arag, bilgisayar, e-posta
gibi) siyasi amacl faaliyetlere tahsis
edilemez.

Cikar Catismasi

Calisanlarin goérevlerini yerine
getirirken bulundugu konumdan
dolayi kendilerine, yakinlarina,
tfanidiklarina ya da iliskide bulundugu
kisi ya da kuruluslara saglanan

her t0rlG fayda ve menfaat, “cikar
catismasi” olarak tanimlanmaktadir.
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ETIK

TUm calisanlar ve Calik Holding ve Grup sirketleri adina hareket eden tUm
dcuncu kisiler, tim ulusal ve uluslararasi risvet ve yolsuzlukla micadele
kurallarina ve Turkiye Cumhuriyeti dahil olmak Uzere is yaphidi Ulkelerin yasal

ETIK DEGERLER

Sirket calisanlarinin ¢ikar catismasina
neden olabilecek her tUrll faaliyetten
uzak durmalari beklenmektedir. Kisisel
fayda saglamak igin Sirket adi ve
itibar higbir suretle kullaniimasina

izin verilmemektedir. Calisanlarin
gorevleri kapsaminda aile bireyleriyle,
yakinlaryla veya iliskide bulunulan
diger Uc¢lncu sahislarla herhangi

bir surette karsilikli veya karsiliksiz
menfaat saglayan is iliskisine
girmeleri yasaktir. Bu husus tedarikgi
secimlerinde &zellikle gdz 6oniinde
bulundurulmaktadir.

Calisanlarin, Sirket’e ait herhangi bir
bilgiyi iceriden sizdirmak suretiyle yurt
ici ve yurt disi borsalarindan hisse
alim satimi da déhil herhangi bir ficari
menfaat elde etmeleri, baskalarinin
menfaat elde etmesine vesile olmalar
kesinlikle yasakfir.

Sirket calisanlari, Grup sirketleri
disindaki sirketlerde, bagl bulundugu
Sirket’in Yonetim Kurulu onayi
olmaksizin yonetim kurulu Gyeligi
veya denefcilik yapamamaktadirlar.
Sirket disinda ikinci bir iste
calisamamaktadirlar. Adli veya

idari makamlar tfarafindan verilen
hakemlik, arabuluculuk, bilirkisilik
gorevleriyle Universitelerdeki
egitmenlik goérevleri bu kisiflamanin
disindadir.

Calisanlar, kisisel cikarlar ya da
Uglncu kisilerin cikar igin Sirket’in
varliklarini kullanamamakta

ve kullanilmasina misaade
etmemektedirler. Calisanlar, unvan
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gereklerine uymakla yukumladar.

ve pozisyonlari sayesinde edinmis
olduklar Sirket varliklar ya da
bilgilerini efik disI, yasadisi ya

da kotlye kullanmamaktadirlar.
Calisanlar, is saatleri iginde &zel
islerine zaman ayirmamakta ve
yoneticiler tarafindan sahsi islerde
gorevlendirilememektedirler.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Calik Holding ve Grup sirketleri
rlsvete ve her tUrld yolsuzluga
karsidir. Tam ¢alisanlar ve Calik
Holding ve Grup sirketleri adina
hareket eden tUm dguncu kisiler,

tUm ulusal ve uluslararasi rlisvet ve
yolsuzlukla mtcadele kurallarina ve
Turkiye Cumhuriyeti dahil olmak Uzere
is yaptigi Ulkelerin yasal gereklerine
uymakla yikimladur. Calik Holding,
Grup sirketleri ve is ortaklari herhangi
bir kimseye rusvet, yolsuzluk,
kolaylastirma édemeleri, uygunsuz
hediye veremez, alamaz veya bu
konuda yetkilendirme yapamaz.

Varhklarin Kullanimi

Calisanlar, Sirket’in kaynaklarini
kotlye kullanmamaya, Sirket’in adini
ve sayginhdini korumaya azami 6zen
gostermektedir. Bir calisanin, Sirket
kaynaklarini ve varliklarini kasitl ve
uygun olmayan bir bicimde kullanarak
veya ele gecirerek haksiz kazang
saglamasi usulstzlik ve yolsuzluk
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Hediye Kabul Etme ve Verme
Calisanlarin, kendi menfaaftleri igin
ya da tarafsizliklarini, kararlarini ve
davraniglarini etkileyebilecek her t0rlU

hediye, kazang, yardim, agirlama, &zel
indirim veya komisyon almalari yasaktir.
Musteri ve tedarikcilerden gelen bedava
tafil, indirim ¢eki, hediye ¢eki gibi nakit
olmayan teklifler de hediye olarak
degerlendirildiginden alinmamasi
gerekmektedir. Ancak musteri ve
tedarikcilerden gelen hediye tekliflerinin
geri cevrilmesinin ticari gelenek,

orf ve adetlere uygun olmadiginin
disUnuldigu durumlarda, alinan hediye
tutarinin etik dizenlemesinde belirtilen
sinirlart gecememektedir. Hediyenin

s&z konusu sinirt asmasi veya degeri
bilinmedigi icin asma ihtimali oldugunun
degerlendiriimesi halinde bagl
bulunulan yoneticiye ve Sirket Uyum
Yetkilisi’ne bilgi verilmekte ve s&z konusu
hediye Sirket demirbasina kaydedilmek
tizere Insan Kaynaklar Departmani’na
feslim edilmektedir. Sirket’i temsilen
katiim saglanan seminer ve benzeri
organizasyonlarda para disinda

gunun anisi olarak ve sembolik degeri
olan &dUl, plaket ve benzeri hediyeler
alinabilmektedir. Benzer sekilde

calisilan tedarikgi ve musterilere,

Sirket bunyesinde dizenlenen
organizasyonlara konusmaci ve
egitmen olarak katilan kisilere sembolik
degeri olan ve Sirket Kurumsal Iletisim
Departmani’ndan temin edilecek
hediyeler verilebilmektedir.

Calisanlarin, tutari ne olursa olsun

nakit para kabul etmemeleri veya
tedarikcilerden, rakiplerden ya da
musterilerden bor¢ almamalari, seyahat
giderlerini, etkinlik harcamalarini ve
benzeri 6demeleri karsilatmamalar
gerekmektedir.
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Calik Holding, calisanlarin karar ve eylemlerinde is etigi kurallarina uygun
davranmasina &zen gdstermektedir. Durumun degerlendiriimesinde, izlenecek
adimlara karar verilmesinde ve kararlarin degerlendiriimesinde etik kurallar

ETIK KARAR VERME DONGUSU

Etik kurallar ve calisma ilkeleri,
calisanlarin nasil davranmasi ve
islerini nasil yapmasi gerekfigi
konusundaki femel kurallari ortaya
koymaktadir. Bu kurallara uyum
tUm ¢alisanlarin asli sorumlulugudur.
Calisanlarin gérevlerini icra ederken
etik kararlar vermek icin asagidaki
asamalari izlemeleri dnerilmektedir:

1. Olayin, kararin veya konunun

anlasiimasi:

+ Yanlis olabilecegi dtstnulen bir
seyin yapiimasi istendi mi?

+ Herhangi bir ¢calisanin yasa ve
ahlak disi davranig, tutumda
bulundugundan haberdar misiniz?

- Is Etigi Kurallarinin vereceginiz
karar/harekete gegecediniz konuyla
iliskisini biliyor musunuz?

gOzetilmektedir.

2. izlenecek is adimlarina karar

verme:

+ Uygun tUm olay ve bilgilerin tekrar
gbzden gecirilmesi,

+ En dogru is adimlarinin
tasarlanmasi,

- Ilgililere danisimasi.

3. Kararlarin degerlendirilmesi:

- Dikkate alinmasi gereken sorularin
listelenmesi,

+ Kararin Sirket degerlerine
uygunlugunun kontrold.

Calisanlarin, karar ve

eylemlerinde is Etigi Kurallarina

aykiri davranmamak icin

asagidaki sorulari kendilerine

sormalari gerekmektedir:

+ Kararim bana dogru geliyor mu?

« Kararm s Etigi Kurallarina uygun
mu?

+ Yasal bir engel var mi?

+ Sahsima veya Grubuma olumsuz
yansimalari olabilir mi?

+ Karar ve eylem baska kimleri
etkileyebilir?

- Is Etigi Kurallanyla catismayacak
alternatif bir karar veya eylem var
mi?
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ETIK

Tum calisanlar kaygilarini Etik Hattrna kolaylikla ve ismini bildirmeden
iletebilmektedir. Bildirimde bulunan kisiye misilleme yapilmasina musaade
edilmeyecedi gibi, misillemeye karisanlar hakkinda gerekli islemler de
yapiimaktadir. Calik Holding, ¢calisanlarini yasal ve etik olmayan konularda
bildirim yapmasi icin cesaretlendirmek ve misillemeyi dnlemek icin yil
icerisinde c¢esitli tanitim ve bilgilendirmeler yapmaktadir.

ETIK HATTI

Calisanlarin karsilastiklarr aykirilik
iddialarini, bildirim kanallarini
kullanarak ya da Holding/ Sirket

Ust Yénetimi, bagh bulunulan diger
yoneticiler, Holding/ Sirket Etik Kural
Danismani, Calik Holding Efik Kurul
Baskani veya dogrudan Bildirim
Yetkilisi'yle goriserek Bildirim
Yetkilisine bildirebilmesi icin Is Etigi
Kurallar ve Uygulama Esaslar
Yonetmeligi kapsaminda olusturulan
iletisim kanallariyla iletmesi ve

s6z konusu aykirilik iddialarinin
saklanmasi ve yurttilmesine iliskin
olarak tfesis edilen uygulamanin
batinune Etik Hat denilmektedir.
Tum calisanlar Etik Hatti’na kolaylikla
ve ismini bildirmeden kaygilarin
iletebilmektedir.

UYUM POLITIKASI

Calik Holding Uyum Politikasl, st
yonetim tarafindan desteklenen ve
Hukuk Direktérligi tarafindan izlenen
kurumsal uyum Kalttrdna ve yazili
standartlari, tim taraflarnn katilimiyla
bir araya getirir. Calik Holding

A.$.’de Hukuk Direktorliga altinda
Uyum’dan sorumlu Uyum Yoneticisi,
sirketlerdeki Uyum Yetkilileriyle birlikte
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Bildirimde bulunan kisinin sik&yetleri
is hukukundan dogan haklarina
zarar vermemekte ve kisi yaptigi
bildirimden dolayi herhangi bir cezai
mUeyyideye tabi tutulmamaktadir.
Bildirimde bulunan kisiye misilleme
yaplimasina musaade edilmeyecedi
gibi, misillemeye karisanlar hakkinda
gerekli islemler de yapilmaktadir. Etfik
Hatt’na iletilen tUm sikayetler, gizli
tutulmaktadir. Thbarda bulunanlar
hicbir durumda agiklanmamaktadir.

Is Etigi Kurallari ve Uyum Yénetmeligi
kapsaminda periyodik egitimler
yapmakta ve uyum konularinda
karar alinmasi, gelistiriimesi,
yarttilmesi, izlenmesi islemlerini
gerceklestirmektedir. Bunun yani sira
uyum calismalarinin etki alanlarina
iliskin politika ve prosedurler
hazirlanmakta veya yurdrlUkteki
dokimanlar gincellenmektedir.

Etik Kurul, durumu gizli bir sekilde
incelemekte ve kurum kural,
deger veya kanunlarin ihlal edilip
edilmedigini belirleyerek gerekli
aksiyonu almaktadir.

Calik Holding, ¢alisanlarini yasal

ve efik olmayan konularda bildirim
yapmasi igin cesaretlendirmek ve
misillemeyi 6nlemek icin yil icerisinde
cesitli fanitim ve bilgilendirmeler
yapmaktadir.

Sirketlerdeki uyum ihlallerinin
Onlenebilmesini, saptanabilmesini

ve yonetilebilmesini saglayacak
politikalarin, prosedurlerin ve
konftrollerin olusturulmasi, ¢calisanlarin
kendilerinden nelerin beklediginin
bilincinde olabilmelerinin saglanmasi
amaciyla strekli egitim desteginin
verilmesi, farkindalik kampanyalarinin
yurdtilmesi ile dogru ve etkin bir
raporlama ve dokimantasyon
sistfeminin olusturulmasr Uyum
Politikasrnin baslica hedefleridir.
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Etik Kurul, Efik Kurallar cercevesinde tespit edilen uygunsuzluklar veya
etik hattina yapilan bildirimleri degerlendirmekte ve gerekli durumlarda
tfanimlanmis politika kapsaminda disiplin cezalari vermektedir.

ETIK KURUL

Etik Kurul, Calik Holding Yénetim
Kurulu Baskan’’na bagli olarak ¢alisan
Ust dlzey yoneticilerden Ug asil iki
yedek Uyeden olusmaktadir. Etik Kurul
asagidaki kisilerden olusur:

+ Baskan - Calik Holding Denetim
Grup Bagkani

- Uye - Calik Holding Operasyon
Grup Baskani

- Uye - Calik Holding Hukuk Direktér

Etik Kurul;

+ Cikar catismalarini cézimlemek,

+ Efik Kurallarin ihlal edildigine
dair kendisine iletilen bildirimleri
degerlendirmek,

+ Grup sirketlerinin yénetimlerine
etik kural ihlallerinde takip
edilmesi gereken yol, ydontem ve
uygulamalarla ilgili tavsiyelerde
bulunmak

amaciyla kurulmustur.

Etik Kurul calismalarini asagida
belirlenen ilkeler cercevesinde yuratur:

« Bildirim ve sikayetler ile bildirim veya
sikayette bulunanlarin kimligini gizli
tfutmaktadir.

+ Efik Kurula bildirimde bulunan
herkes bu bildirimlerinden dolayi
Efik Kurul'un korumasi altinda
olup kendilerine baski, ayrimcilik,
psikolojik bezdirme (mobbing) gibi
davranislarda bulunulamamaktadir.

+ Etik Kurul sorusturmayr midmkdn
oldugu kadar gizlilik kurallarr icinde
yurdtmektedir.

- Elde eftigi her tUrld bilgi ve belgeyi

sadece sorusturma konusuyla sinirli
olarak incelemektedir.

« Inceleme ve sorusturma

slreci bastan sona kayit altina
alinmaktadir.

« Inceleme ve sorusturmalar ivedi

olarak yuritilmekte ve sonuca
mUmkun olan en hizli sekilde
ulasiimaktadir.

+ Efik Kurul Karari ilgili bélimler ve

mercilere bildirilmektedir.

+ Kurulun aldigi kararlar derhal

uygulamaya konulmaktadir.

+ Kurul Gyelerine inceleme ve

sorusturma konular hakkinda baski
ve felkin yapiimamaktadir.

+ Kurul gerekli gérdigu takdirde

uzman gorustine basvurabilmekte
ve sorusturma esnasinda gizlilik
prensiplerini ihlal etmeyecek
tedbirleri alarak uzmanlardan
faydalanabilmektedir.
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Proaktif risk yonetimi

yaklasimi

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimiyla sirketlerde riskler tespit edilmekte, etki ve
olasiliklari tahlil edilmekte, risklerin icinde gizli tehditlerin azaltilmasi ve firsatlarin
ortaya cikariimasina dontk tedbirler belirlenmektedir.

Calik Holding, istiraklerini ydneten

bir portfoy sirketidir. Calik Holding,
bugiine kadar risklerini dikkatli bir
sekilde yoneterek uzun vadeli basarryi
yakalamistir. Risk yonetimi degisik
cografyalarda ve farkl sektorlerde
faaliyet gdsteren Holding sirketlerinin,
karar alma sutrecinin her zaman
ayrilmaz bir par¢asi olmus; finansal
risklerin yaninda stratejik, operasyonel
ve dissal riskleri de kapsamistir.

Calik Holding Risk Yonetimi
calismalari Yénetim Kurulu’nun
gozetim ve denetimi altinda kurum
Ust Yonetim ekibi tarafindan
yurattlmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimiyla sirketlerde
riskler tespit edilmekte, etki ve
olasiliklarr tahlil edilmekte, risklerin
icinde gizli tehditlerin azaltimasi ve
firsatlarin ortaya cikariimasina déntk
tedbirler belirlenmektedir.

Calik Holding Denetim Grubu hem
Holding nezdinde hem de Grup
sirketleri nezdinde risk yonetim
yaklasim ve sureclerinin nasil
gercgeklestirildigine yonelik denetimler
yapmaktadir. Denetim Grubu
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl
olarak ¢calismaktadir.

Grubun riskleri asagidaki sekilde
siniflandinimistir:

Finansal riskler; okfif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi,
kur riski ve Sirket’in mali durumunu
etkileyebilecek diger risk faktorleridir.
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RiISK YONETIMi

Al

Risk yonetimi degisik
cografyalarda ve farkli
sektorlerde faaliyet
gOsteren Holding
sirketlerinin, karar alma
surecinin her zaman
ayrilmaz bir pargasi
olmus; finansal risklerin
yaninda stratejik,
operasyonel ve dissal
riskleri de kapsamistir.

Operasyonel riskler; Sirket’in
hedefleri dogrultusunda
operasyonlarin etkinligini, verimliligini,
karhih@ini, itibarini, is sdrekliligini
etkileyebilecek risk faktorleridir.

Stratejik Riskler; Sirket’in
bulundugu Ulke, cografya ve rekabet
ortamindan kaynaklanan, Sirket’in
varligini ve strddrulebilir bbytmesini
etkileyebilecek risk faktorlerdir.

Olaganiistii durum ve afetler;
yangin, deprem, sel gibi is strekliligini
olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleridir.

S6z konusu riskler, Holding
seviyesinde portfdy bakis agisl ile
degerlendiriimektedir. Bu konulara
yonelik risk yonetim yaklasimlari
Holding Ust Yonetimi tarafindan
gelistiriimektedir.

Grup sirketlerinin risk yonetimi
faaliyetleri sirket Yonetim Kurullari,
Holding Ust Yénetimi'nin sektérden
sorumlu olan Gyeleri ve Sirket

Risk Yonetim Ekibi tarafindan
yarttilmektedir.

Riskler dUzenli olarak gdzden
gegciriimekte ve risk yonetim planlari
yapilan ¢calismalarin sonuglarina

gore hazirlanmaktadir. Risk ydnetim
sureglerinin etkinligi Holding Denetim
Departmani tarafindan dizenli olarak
denetlenmekte ve Holding Yonetim
Kurulu’na bu konuyla ilgili raporlama
yaplimaktadir.
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Sosyal Surdirtlebilirlik

Motivasyonu ve aidiyet
duygusu yuksek insan

kaynagi

Insan kaynagina biytk bir dnem veren Calik Holding, nitelikli ve alaninda yetkin calisanlara
sahip olmak amaciyla ¢calisanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemekte, motivasyon ve is
tfatminlerini saglayacak calismalar yapmaktadir.

Calik Holding insan kaynaklari
politikasinin tfemel amaci, kurumsal
hedeflere ulasmak lzere &zgiven
sahibi, sorumlu, bagliid ytksek,
kurumsal ve etik degerleri &n planda
futan, ¢dzUm odakli, kisisel ve
mesleki yetkinliklerini strekli gelistiren
ve profesyonel bir insan gicine
yatinm yaparak, faaliyet gosterilen
sektdrlerde maksimum basariyi
yakalamak ve surdurulebilirligi
saglamaktir,

Kurumsal basarida stratejik bir
6neme sahip olan insan kaynagina
bUyUk bir &nem veren Holding,
yaraticihgini sirekli gelistiren, glncel
bilgi ve teknolojiyi etkin olarak
kullanabilen, nitelikli ve alaninda
yetkin ¢alisanlara sahip olmayi
amaglamaktadir. Holding bu amagla
calisanlarinin mesleki gelisimlerini
desteklenmekte, motivasyon ve is
tfatminlerini saglayacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

Holding Insan Kaynaklari politikas,
yetenegin Grup’ta yetismesi ve kariyer
yonetiminin bu dogrultuda yapiimasini
femel almaktadir. Bu kapsamda
ihtiyaclar dogrultusunda, belirli
ddnemlerde Holding ve Grup sirketleri
bunyesinde yapilandirimis “Yeni
Mezun Programlar” uygulanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI
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Kurumsal basarida
stratejik bir Sneme sahip
olan insan kaynagina
blyulk bir dnem
veren Calik Holding,
yaraticiligini strekli
gelistiren, glincel bilgi ve
teknolojiyi etkin olarak
kullanabilen, nitelikli
ve alaninda yetkin
calisanlara sahip olmayi
amaglamaktadir.

Calik Holding ¢alisanlar arasindaki
birliktelik duygusunu gelistiren,
Sirket aidiyetini gliclendiren, calisma
arkadasligini saglamlastiran, bilgi,
dustince ve duygu aligverigini
kolaylastiran kurum ici faaliyetleri
desteklenmektedir. Kurum
kalttrdndn benimsenmesi ve
calisan baglihiginin guglendirilmesini
saglamaya yénelik calismalar Insan
Kaynaklari Direktorliga tarafindan
yonetilmektedir.

Insan Kaynaklari Direktérliga,
Grubun hedeflerine ulasmasi igin

TUm departmanlarla koordinasyon
icerisinde ¢calismakta, Holding ve
Grup sirketlerinde uygulanmak Uzere
ortak Insan Kaynaklar politika, sirec
ve uygulama kurallarini olusturarak
uygulamalarr takip etmektedir.

Grubun surekli bUyUyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, global

insan kaynaklarr yénetim suregleri

ve teknolojileri uygulanmaktadir.
Kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
etkili olacagina inanilan gincel érgitsel
yapllanmalarin da hayata gegirilmesi
desteklenmektedir. Kariyerini Sirket
hedefleriyle ayni paydada bulusturan
ve Grubu gelecege ftasiyacak nitelikli
insan gictndn segimi ve gelisimi igin
gerekli sistemler olusturulmustur ve her
yil ihfiyaca yénelik gdzden gegcirilerek
gelistiriimektedir.

iSE ALIM

Calik Holding insan kaynaklari
stratejik yonetimi yaklasimi
kapsaminda, icinde bulunulan

piyasada rekabet avantaji saglamak,

sUrdurdlebilir bir basar elde etmek,
tercih edilen kurum olmak ve kurum
kUltarGyle ise en uygun yetenekleri
bUnyeye katmayi hedeflemektedir.

Ise alimla ilgili genel kural ve
politikalar Holding Insan Kaynaklar
tfarafindan hazirlanmaktadir. Grup
sirketleri belirlenmis olan kural ve
politikalara uygun hareket etmekle
birlikte sektorlerine 6zgl se¢cme ve
yerlestirme stratejilerini olusturmakta
ve secme ve yerlestirme araglarini
tespit etmektedir.

Ise alim sireci, insan kaynagi
ihtiyacr olan departman ydneticisinin
yetkinlik, yetenek, egitim ve uzmanlik
konularindaki beklentilerini ilgili

insan kaynaklarr departmanina
iletmesiyle baslamaktadir. Insan
kaynaklari departmani yapilan
taleple iliskili olarak aday arayisini
hem kurum hem grup hem de

dis adaylari degerlendirerek
yurttmektedir. Kosullari sagladigina
karar verilen adaylarla mulakatlar
gerceklestirimektedir. Mulakatlarda
talepte bulunan birim yoneticileri de
bulunmaktadir.
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Calik Holding insan
kaynaklari stratejik
yonetim yaklasimi
kapsaminda, iginde
bulunulan piyasada
rekabet avantaji
saglamak, strdurilebilir
bir basari elde etmek,
tercih edilen kurum
olmak ve kurum
kaltartyle ise en uygun
yetenekleri blinyeye
katmayi hedeflemektedir.

Grup sirketleri blnyesindeki direktor
ve Ustl pozisyonlar igin ise alim ve
atama calismalar Holding Insan
Kaynaklari tarafindan ilgili sirket
genel mudurd ve insan kaynaklari
departmaniyla koordineli bir sekilde
yUrttilmektedir.

Secme ve yerlestirme surecindeki
her adaya; din, dil, irk, cinsiyet, yas,
egitim, dogum vyeri, saglk veya
fiziksel durum ayrimi gdzetmeksizin
esit ve adil firsat saglanmaktadir.
Buna temel olusturan degerlendirme
surecleri uygulanmaktadir. Calik
Holding Denetim Grubu farafindan
gergeklestirilen denetimlerde bu
maddenin ihlalinin fespit edilmesi
durumunda gerekli mtdahaleler
yaplimaktadir.

Ise alim strecleri ic ve dig adaylar igin
seffaf bir sekilde yurttilmektedir.

Calik Holding ve Grup sirketlerinde
yeni ise baslayan ¢alisanlarin Sirket
Kkaltard, calisma ortami, strecler ve
uygulomalara adaptasyon sirecini
hizlandirmak, Sirket’e katkisinin

en Ust seviyede gerceklesmesine
ve baglligin olusmasini saglamak
amactyla oryantasyon programi
uygulanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Is sagligi ve gtvenligi, calisanlarin kaza ve tehlikelerden uzak tutulup;
sureclerin herhangi bir kesintiye ugramadan guvenli ve saglikli bir sekilde
devam etmesi icin gerekli koruyucu ve dnleyici faaliyetlerin yasalara
uygun olarak gelistirilmesi, yayginlastirimasi ve uygulanmasina yonelik

Yeni ise baslayan muddur ve alfi
unvandaki calisanlar icin oryantasyon
slreci kapsaminda 2 (iki) aylik stre
boyunca yeni ise baslayan ¢alisana
destek olacak bir departman calisani
“Calik Rehberi” olarak atanmaktadir.
Rehber, yeni ise baslayan ¢alisanin
Sirket icerisinde sosyallesmesi ve
kuruma alisma surecine destek veren
calisma arkadasidir.

Oryantasyon programi kapsaminda
farkll departman ziyaretleri
gerceklestiriimekte ve zorunlu
egitimler organize edilmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLiGi

Is saghigr ve glivenligi, calisanlarin
kaza ve tehlikelerden uzak tutulup;
sUreglerin herhangi bir kesintiye
ugramadan glvenli ve saglikli bir
sekilde devam etmesi icin gerekli
koruyucu ve onleyici faaliyetlerin
yasalara uygun olarak gelistiriimesi,
yayginlastinimasi ve uygulanmasina
yonelik uygulamalari kapsamaktadir.

Is saglhgi ve guivenligiyle ilgili konulari
fakip etmek, planlama yapmak,
calismalarr yurttmek ve dnlemleri
denetlemek amaciyla olusturulmus
bir kurul bulunmaktadir. Kurulda
calisan, isveren temsilcileri ile is
guvenligi uzmani, is yeri hekimi, insan
kaynaklari grubunun temsilcisi yer
almaktadir.
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Is sagligi ve glivenligiyle
ilgili konular takip
etmek, planlama

yapmak, ¢alismalari
yuritmek ve dnlemleri
denetlemek amaciyla
olusturulmus bir
kurul bulunmaktadir.
Kurulda calisan,
isveren temsilcileri ile is
glvenligi uzmani, is yeri
hekimi, insan kaynaklari
grubunun femsilcisi yer
almaktadir.

Kurul, Sirket’in is saghgi ve gtivenligi
politika ve kurallarini olusturarak ttm
calisanlarin bilgi sahibi olmalarini
saglomaktadir. Is saghg ve
guvenligi konularinda calisanlarin
egitim planlamalarini yapmaktadir.
Risk degerlendirmesi calismalari

bu kurulun koordinasyonu altinda
yarttilmektedir.

Isyerinde, calisanlara verilecek olan
1SG ile ilgili egitimler “Calisanlarin
Is Saglig ve Guvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda, isyerinde
goreviendirimis Isyeri Hekimi ve

Is Saglig ve Guvenligi Uzman
farafindan veriimektedir.

Egitim planlart 3 yilda bir olacak
sekilde dlzenlenmektedir. Calisanlara
verilecek egitimler en ge¢ 3 yilda bir
tekrarlanmaktadir. EGitimler en az 8
saat olacak sekilde planlanmaktadir.
Isyerinde calisan her bir calisanin
gorevini en iyi bir bicimde yerine
getirebilmesi icin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, davranis ve
futumlarinin ayri ayr ve élcilebilir

bir bicimde ortaya konmasi esastir.
Herhangi bir sebeple 6 aydan fazla
sUreyle isten uzak kalanlara, tekrar
ise baslamadan &nce bilgi yenileme
egitimleri veriimektedir. Egitimler
calisma mevzuati ve is yeri dizenini
kapsayan genel konular, saglk
konulari, is saghdr ile ilgili teknik
konular olmak Uzere U¢ baslik altinda
gerceklestiriimektedir.

Kurul duzenli olarak énlemleri ve
uygulamalarr is glvenligi uzmani
vasitasiyla denetlemekte ve tespit
edilen gelisim konularinin iyilestiriimesi
yoninde 6nlemlerin alinmasini
saglayarak takip etmektedir.

Hedef, O is kazasi yasanmasidir.

PERFORMANS VE KARIYER
YONETIMI

Calik Holding, performans ydnetimini,
bireysel hedef ve performanslarin
Sirket stratejisiyle strdurulebilir
uyumunu saglayan vizyon ve
stratejinin hayata gegiriimesine
olanak veren sireclerin butind
olarak gérmektedir. Ayni zamanda
Galik DNA’sina uygun temel ve
yonetsel yetkinlikler hem calisanlar
hem de yoneticileri tarafindan
degerlendiriimektedir.

Bu bakis acisiyla performans ydnetim
sistemi; Sirket’in stratejisiyle ¢calisanlar
ve kUlturt arasinda bir kdprt kurarak
bireylerin performansinin yonetilmesi,
yonlendirilmesi, organizasyonun
etkinligi, calisan verimliligi ve is
hedeflerine ulasma konularinda
basaryr artfirmaktadir.

Kisisel hedefler belirlenirken
Holding kurumsal stratejileri, kurum
hedefleri ve yillik bltce planlar
dogrultusunda olusturulmus olan
kritik basar faktorleri 4 alt boyutta
(finans, misteri, slreg, 6grenme
ve gelisim) cercevesinde hedefler
belirlenmektedir.
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Calik Holding,
performans yonetimini,
bireysel hedef ve
performanslarin Sirket
stratejisiyle strdurdlebilir
uyumunu saglayan
vizyon ve stratejinin
hayata gecirilmesine
olanak veren sureglerin
bUtdnu olarak
gormektedir.

Ilgili ydnetici ve calisan hedef
belirleme, ara degerlendirme

ve performans degerlendirme
déneminde gerceklestirdikleri
gorusmeleri birebir ve yliz ylze
yapmaktadirlar. Ilgili yénetici
tfarafindan degderlendirme dénemlerini
beklemeden calisan performansina
yonelik dtzenli olarak geri bildirim
vermesi beklenmektedir. Bu

sekilde performansin gelisimi ve
sUrdurUlebilirligiyle calisanlarin
kisisel gelisimi daha etkin bir sekilde
saglanmaktadir.

Hedef belirleme gorismesi ilgili
yonetici ve ¢calisan arasinda
gerceklesmektedir. Hedef belirleme
gortismesinde hedef kartinda yer
almasi planlanan hedefler detayli
sekilde degerlendiriimektedir.
Performans degderlendirme dénemi
geldigi zaman bu hedeflerin
Olculebilir olup olmadigl, hangi dlgim
kriterlerinin kullanilacagi, her hedefin
diger hedeflere oranla agirhiginin

ne seviyede olacagi ve hedef
gerceklesme dizeyinin belirlenebilmesi
icin yiIl boyunca toplanmasi

gereken veriler karsilikli olarak
degerlendiriimektedir. Hedef karti
Uzerinde her konunun net bir sekilde
anlasiimis olmasi, stbjektif unsurlarin
birakilmamasi énem tasimaktadir.

Yariyll Performans Degerlendirmesinde,
calisan ve ilgili yonetici karsilikli
goruserek yariyll hedef gergeklestirme
durumunu degerlendirmekte

ve gerekli aksiyon planlarini
hazirlamaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Calik Holding'de ¢alisanlarin performansinin artiriimasi, Sirket hedeflerine
ulasilmasi icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesi ve
calisanlar arasinda ortak degerler olusturulmasi amaciyla gelisime yonelik

Yilsonu Performans Degerlendirmesinde
ise calisan ve ilgili yonetici karsilikli
goruserek hedef ve/veya kriter bazli
performans degerlendirmelerini

ve gerceklesen performansi
belirlemektedir. Yapilan gérismede
ilgili yonetici, calisana yil boyunca
orfaya koydugu is sonuglariyla ilgili
geri bildirim vermekte ve bu geri
bildirim sonrasi taraflar fikirlerini
agiklayarak sonuglar Uzerine muizakere
yiriterek mutabakat saglamaktadir.
Calisanin mevcut beklentilerinin
karsilanip karsilanmadigini ve gelecege
yonelik beklenftilerini de bu gbrismede
degerlendirmektedir.

Performans degerlendirmesi sonuglar
gelisim ydnetiminde belirleyici rol
oynamaktadir.

CALISANLARIN GELIiSiMi

Calik Holding’de calisanlarin
performansinin artinimasi, Sirket
hedeflerine ulasiimasi icin gerekli bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve ¢alisanlar arasinda ortak degerler
olusturulmasi amaciyla gelisime
yonelik calismalar yapilmaktadir.
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Calisanin her yil
gerceklesen performans
degerlendirmesi
sonucunda is hedeflerine
erisme seviyesi dikkate
alinarak gelisim
alanlarr karsilikli
mutabakat saglanarak
belirlenmektedir.

Yiksek potansiyelli calisanlar icin
bu egitim programlarinin yani
sira gelisimlerini desteklemek
amaciyla 6zel gelisim programlari
olusturulmaktadir. Is saglg ve
gUvenligi kurallari Sirket infranet
portalinda yer almaktadir.

Egitimlerin bir bolim

Sirket calisanlart tarafindan
gerceklestirimektedir. Bu sekilde
Sirket ¢alisanlar hem bilgilerini
diger calisanlarla paylasma firsat
bulmakta hem de kurumun bilgi
sahibi basaril personele verdigi
degerin anlasiimasina imkan
saglanmis olmaktadir.

Calisanin her yil gerceklesen
performans degerlendirmesi
sonucunda is hedeflerine erisme
seviyesi dikkate alinarak gelisim
alanlar karsilikl mutabakat
saglanarak belirlenmektedir. Calisanin
gelisim ihtiyacina yonelik kisa, orta ve
uzun vadeli gelisim planlar ¢alisan,
departman yoneticisi ve Insan
Kaynaklari Departmani tfarafindan
hazirlanmaktadir. EGitim faaliyetleri,
calisanlarin kariyer yénetimi
stratejileriyle baglantili, uzun soluklu
olarak planlanmaktadir. Yeftistirilen,
mesleki bilgi, beceri ve kisisel gelisim
agisindan yetkin ¢alisanlar, daha Ust
dizey yetki ve sorumluluk alacaklari
pozisyonlara ydnlendirilmektedir.
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Calisanlarin kurumsal yetkinlik ve
mesleki yeterliliklerini gelistirecek
egitim planlar Insan Kaynaklari
Direktorltigu tarafindan yapiimaktadir.
Holding Insan Kaynaklari
Direktorltigu, ttm Grup sirketlerinde
orfak uygulanmasi gereken
programlarin tasarimi ve yurttilmesi
konusunda da koordinasyon ve
yonetim rolinl Ustlenmektedir.

UCRET YONETIMI

Sirket stratejileri, piyasadaki ayni
seviye icin dngorilen Ucretler

ve performans kriterleri, Ucret
politikasinin femel parametrelerini
olusturmaktadir. Yapilan isin
bUyUklugu, rekabetci piyasa kosullar
ve bultce kriterleri de Ucret belirleme
sUrecinde dikkate alinmaktadir.
Sorumluluk seviyelerine gbre

kurum hedeflerine ulasiimasindaki
katkinin 6n planda tutuldugu adil bir
Ucretlendirme sistemi uygulanirken
unvan seviyelerine gore kategorize
edilmis yan hak uygulamalari

da bulunmaktadir. Ucret ve yan

hak yonetimi calismalarinin Grup
sirketlerine yayilimi Ucret yapilari,
piyasadaki konumu ve dizenli olarak
yapilan sektdrel arastirmalarla glincel
futulmaktadir.

Sirket stratejileri,
piyasadaki ayni seviye
icin dngdrulen Ucretler

ve performans kriterleri,

Ucret politikasinin
temel parametrelerini

olusturmaktadir. Yapilan
isin buydklugu, rekabetci
piyasa kosullari ve
butce kriterleri de Ucret
belirleme surecinde
dikkate alinmaktadir.

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLiGi

Sirket, calisanlarina dirist ve

adil bir yaklasim sunmayi, gtivenli

ve saglikl bir calisma ortami
saglamayi hedeflemektedir. Bu
yaklasim cercevesinde adil ve gUvenli
calisma orfaminin olusturulmasi ve
surdurtlmesi amaciyla kurum iginde
calisanlar arasinda dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi dusince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenlerle ayrimcilik yapiimamaktadir.

AYLIK GRUP INSAN KAYNAKLARI
TOPLANTILARI

Calik Holding ve Grup sirketleri
Insan Kaynaklari ekipleri Holding
Insan Kaynaklarr Direktérligi
koordinasyonunda duzenli olarak

bir araya gelerek sektorlere 6zgu
stratejileri tartismakta, ihtiyaglar
dinlemekte ve ortak alinan kararlarla
¢OzUmlere ulasmaktadir.
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Topluma deger katan

projeler

Faaliyette bulundudu her cografyada kalici dederler olusturma ilkesiyle hareket eden
Calik Holding, odagina aldig surdurulebilirlik yaklasimlariyla toplumsal, cevresel ve kilturel
faydayla yasama deger katmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde
fopluma katma deger saglama
ilkesini sosyal sorumluluk anlayisinin
temeline yerlestiren Calik Holding ve
Grup sirketleri; egitim, inovasyon ve
girisimcilik, toplumsal dayanisma,
cevre, sanat ve spor olmak Uzere alfi
ayri alanda gergeklestirdigi sosyal
sorumluluk ¢calismalarina 2021 yilinda
da devam eftmistir.

INOVASYON VE GiRiSiMciLik
ANLAYISININ YAYILMASINI
DESTEKLIYORUZ

YEDAS, hizmet bdlgesinde yer alan
Ogrenci, akademisyen ve start-
up’larin katiim sagdlayacad elektrik
dagitim sektérine yonelik “AR-GE
Maraton Hizlandirma Programi”
ile; dgrencilerin, akademisyenlerin
ve start-up’larin YEDAS daditim
bolgesindeki faaliyetlerine yonelik
6zgin, inovatif, yenilikci ve
teknoloji tabanl Ar-Ge fikirlerinin
odullendirilmesini amaclamaktadir.

YEDAS, dizenledigi Ar-Ge Proje
Yarismasi sayesinde Sirket icinde
tUm ¢alisanlar icin Ar-Ge kaltirindn
olusmasini saglamistir. Calisanlardan
gelen proje Gnerileriyle, eneriji
kalitesinin arfinimasi ve verimlilik
saglanmasina yonelik calismalar
orfaya cikartiimis; dereceye giren
proje sahipleri ddullendirilmistir.
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Calik Holding ve Grup
sirketleri; egitim,
inovasyon ve girisimcilik,
foplumsal dayanisma,
cevre, sanat ve spor
olmak Uzere alti ayr
alanda gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk
calismalarina 2021
yilinda da devam
etmistir.

Enerji sektdruntn strekli gelisen

ve degisen yapisinda sorunlara
inovatif ¢ézimler Ureten, gelismelere
hizlica adapte olan firmalari

sektore kazandirmak Uzere Enerji
Piyasasl Dizenleme Kurumu (EPDK)
koordinatérltginde, Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve ODTU
TEKNOKENT is birliginde baslatilan
“Enerjim Sensin Hizlandirma
Programi” ile enerji sektori 6zelinde
venilikci is fikirlerinin ve projelerin
hayata geciriimesi hedeflenmektedir.
Enerjim Sensin Programina katilan
YEDAS, girisimciler, start-up’lar,
Teknopark’lar ve Ar-Ge sirketleriyle
bir araya gelerek Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemine dahil olmustur.

EGITiM KULTURUNUN
GELiSMESINE YARDIMCI
OLUYORUZ

Calik Denim farafindan 2015 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi (ITU)

is birligiyle teorik ve uygulamali
egitimi birlestiren Denim Anatomy
kurulmustur. Her yil sektor
profesyonellerinin gelisimini
desteklemeyi amaclayan bu
olusumla, sektérdeki markalarin
yoneticilerine ve ¢alisanlarina, denimin
pamuktan baslayarak drefimine
kadar tim asamalarinin incelendigi
ve kullanim alanlarinin aktarildid iki
gunltk bir program sunulmaktadir.
Program kapsaminda ITUnin
uzman akademisyenleri tarafindan
katilimcilara denim hakkinda teorik
bilgiler verildikten sonra, Calik Denim
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Malatya Fabrikas’nda denim Uretim
sUregleri gosterilerek pratik bilgiler
saglanmaktadir. Program sonunda da
katiimeilara ITU tarafindan sertifika
verilmektedir.

Calik Denim, geng neslin gelecek

icin tfasidigr 6nemin farkinda olarak
hareket etmekte, bu kapsamda
Malatya Egitim Vakfi aracilidiyla
ekonomik destede ihtiyag duyan
Universite 6grencilerini desteklemekte
ve dgrencilere burs olanagi
saglamaktadir.

Dogaya sayglll, gevre dostu
projeleriyle daha temiz bir gelecek
icin faaliyet yaruten Calik Enerji, Milli
EGitim Bakanhdi ile gergeklestirdigi
is birligi kapsaminda Enerjik Okullar
Sosyal Sorumluluk Projesi’ni hayata
gecirmistir. Proje kapsaminda
kurulan giines panelleri sayesinde,
hem okullar ihtiyacr olan enerjiyi
kendileri Uretmekte hem de
dgrenciler yenilenebilir enerji ile
tfanismaktadir. Okullarin kendi
enerjisini Uretmesini destekleyen

ve dgrencilerin yenilenebilir eneriji
kaynaklarr ve strdurdlebilirlik konulari
hakkindaki farkindalidini artirmayi
hedefleyen Proje, “Insana deger,
gelecege yatirm” yaklasimiyla
hayata gegiriimektedir. Uzun soluklu
sUrdUrdlmesi planlanan Enerjik Okullar
Sosyal Sorumluluk Projesi’nin ilk ayadi
Amasya Il Milli Egitim Madarligi'nin
koordinasyonunda Amasya’da
baslatilmigtir.
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Calik Denim, geng
neslin gelecek icin
tasidigr dnemin
farkinda olarak hareket
etmekte, bu kapsamda
Malatya EgGitim Vakfi
aracih@ryla ekonomik
destege ihtiya¢ duyan
Universite 6grencilerini
desteklemekte ve
ogrencilere burs olanagi
saglamaktadir.

Gap Pazarlama, 2021 yili igerisinde
Universitelerle yakin iliskiler kurmaya
devam etmistir. Bu kapsamda 4
Universite (Mimar Sinan Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi, Cukurova
Universitesi, ve Marmara Universitesi)
ile ikili is birligi calismalan (Tasarim
projesi gelistirme, egitim is birligi,
seminer ve konferans katilimi, vb.)
yarUttlmektedir.

Aras EDAS, dgrencilere okuma
kalttrdnd kazandirarak geng
beyinlerin sorgulayan, arastiran,
analitik dustinen ve bilgi Ureten
bireyler olarak yetismelerini saglama
hedefiyle I§dir Il Koordinatérligi
tarafindan baslatilan projeye
katiimistir. Sirket, cocuklara
kdtUphane konusunda algr ve
farkindalik kazandirmak amaciyla
belirlenen bir okulun kittiphanesine
kitap yardiminda bulunmustur.

Artmin ve Polimetal blnyesinde,
Universite 6grencilerine her yil
saglanan burs imkanlarina ek olarak
2021 yiinda pandemi slrecindeki
uzaktan egitim faaliyetlerine erisim
gUcligu yasayan ihtiyag sahibi
ogrencilere de tablet destedi
saglanmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Calik Holding 40. yilinda, Turkiye genelinde yasanan yangin felakefi
dolayisiyla zarar géren ormanlik alanlari yeniden yesertmek icin
TEMA Vakfinin baslattigi bagis kampanyasina 40 bin fidan bagdisi

New York Universitesi ile is birligi
yapan BKT Arnavutluk, Uygulamali
Bankacilik BOIUMU'nU ve dGrencilerini
finansal olarak desteklemektedir. Yari
zamanli teorik egitim, yari zamanli
isbasi egitimi seklinde dizenlenen
okul programi sonunda mezun olan
ogrencilere is imkani sunulmaktadir.
Ayrica finansal egitim ve katilimin
fesvik edilmesi icin ilkdgretim
Ogrencilerine finansal okuryazarlik
egitimleri verilmektedir.

GEVRENIN KORUNMASI
BILINCININ OLUSMASINA
YARDIMCI OLUYORUZ

Calik Holding 40. yilinda, Turkiye
genelinde yasanan yangin felaketi
dolayisiyla zarar gbéren ormanlik
alanlari yeniden yesertmek igin
TEMA Vakfrnin baslattidr badis
kampanyasina 40 bin fidan bagis
yaparak katilmistir.

Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop illerinde kaliteli ve strdurdlebilir
enerji tedarikini saglamanin yaninda
sosyal sorumluluklarini da tim hiziyla
hayata gegiren YEDAS, “Sifir Karbon”
slogani ile Corum’un Deniz K&yU'nde
bir hatira ormani olusturmustur.
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yaparak katilmistir.
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Calik Holding, 2021
yilinda da Elektronik
Atik GUnU kapsaminda
Sirket blnyesinde
farkindalik ¢alismalari
gergeklestirmis; Grup
icerisindeki gontlltlerin
katiimiyla elektronik
atfiklarin toplanmasini
saglayarak Turkiye
EQitim Gonulltleri
Vakfrnin (TEGV) “Atma
Bagisla” kampanyasina
destek olmustur.

Calik Holding, 2021 yilinda da
Elektronik Atik GUnd kapsaminda
Sirket bUnyesinde farkindalik
calismalari gergeklestirmis; Grup
icerisindeki génulldlerin katiimiyla
elekfronik atiklarin tfoplanmasini
saglayarak Turkiye Egitim Gonulldleri
Vakfrnin (TEGV) “Atma Bagdisla”
kampanyasina destek olmustur.

Gap Insaat, cevre ve iklim tzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek
lizere Karbon Emisyon Olcim
Projesi'ni 2021 yilinda ilk kez
uygulamaya gecirmistir.

Gap Insaat, Taksim 360 projesinin
ofis blogunda LEED GOLD Serfifikasi
almaya hak kazanmistir. Yeni

insa edilen veya buytk oranda
yenileme yapilan projeleri kapsayan
LEED BD+C (Building Design +
Construction) GOLD Sertifikas,
Turkiye’de alaninda énctddr.

i
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Gap Pazarlama’nin temel felsefesinde
“Surdurdlebilir bir gelecek icin, sorumiu
kiyafetler” dretmek yatmaktadir.

Bu nedenle Sirket hem Uretim
sUreclerinin stdrdUrudlebilir olmasini,
hem de Ureftigi UrUnlerin strdUrdlebilir
olmasint amaglamaktadir. Sirket,

Misir Fabrikas’'nda GOTS ve GRS
sertifikalar denetiminden basari ile
gecmistir. Calik Alexandria fabrika
modernizasyonu igin ¢alismalar
gergeklestirmis, lazer, ozon ylkama ve
e-flow makinelerine yatinm yapma
karari almistir. Tirkmenistan’daki TJK
Fabrikasrnin modernizasyonu igin

de 16 adet Picanol makinesi konfraf
imzalanmis ve siparisleri verilmistir.
Yeni yatirmlar ile kimyasal ve su
tUketimi azaltilmig, gevreye ve dogaya
sayg! bilinci arfirilmigtir.

2021 yili igerisinde Lidya Madencilik
ve istirakleri blinyesinde ISO 14001,
45001 ve 9001 ¢gercevesinde Entegre
Yénetim Sistemi kurulum ¢alismalar
sUrdUrdlmustar. Calismalarin
tamamlanarak belgelendiriimesi
akabinde buttnsel ve kapsayici bir
yonetim sisteminin uygulanmasi

ile birlikte strdurulebilir madencilik
hedefine ulasmak amaclanmaktadir.
2021 yili igerisinde Su ve Karbon Ayak
izi hesaplamalarinin yapilabilmesi
adina gerekli veri toplama
calismalarina yonelik hazirliklar
yapilmis, sifir atik sistemi kurulmus ve
Sifir Atk Belgesi alinmistir.

Calik Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu
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Gap Insaat, Taksim
360 projesinin ofis
blogunda LEED GOLD
Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Yeni inga
edilen veya buyuk
oranda yenileme yapilan
projeleri kapsayan LEED
BD+C (Building Design
+ Construction) GOLD
Sertifikasi, Turkiye’de
alaninda éncudur.
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Lidya Madencilik istiraki Polimetal
Madencilik, Uretime basladig 2021
yilinda strdurdlebilir madencilik
anlayisinin bir yansimasi olarak
Balikesir Orman Bolge Mudurlugu

ile bir protokol imzalayarak
Balikesir’e 300.000 adet fidan badis!
gerceklestirmistir. Bu kapsamda
Bigadic Ilcesi Merkez, Yagcilar, Cagis
ve Balatl mahallelerine kizilgam,
hinnap, badem, fistikgami, akasya,
servi fidanlarr dikilmistir.

Aras EDAS “Bahce Bizden Bakmasi
Sizden” slogani ile hizmet verilen 7 il
58 ilcede ¢evre dlzenlemesi projesi
baslatmistir. Isletme bahgelerinin
bakim ve dizeninin saglanmasi adina
olusturulan ekipler, yesil alanlarin
bakimini biyudk bir fitizlikle yaparak
uygun yerlere meyve ve sebze fidan
dikimi gergeklestirmistir. Bunlarin
yani sira gbg¢ yollar Gzerinde yer alan
leyleklerin yuvalarr tek tek kontrol
edilerek tfemizlenmis, pandemi
surecinde yiyecek bulmakta zorlanan
yaban ve sokak hayvanlari igin
yemleme calismalar yapilmistir.
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Sosyal Surdirtlebilirlik

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2021 yilinda, “Katkr Saglayan Kurulus” olarak; N Kolay Dijital Bankacllik ile
Istanbul Film Festivaline ve Aktif Bank Ozel Bankacllik ile Istanbul Mizik

Festivaline; “Yuksek Katki Saglayan Kurulus” olarak da N Kolay Dijital
Bankacllik ile Istanbul Tiyatro Festivaline destek verilmistir.

Tum faaliyetlerini strddrilebilirlik
anlayisiyla yiriten BKT Kosova, 2021
yilinda Green for Growth Fund (GGF)
ile yurtttagu is birligini gelistirmis,
ilerleyen yillarda enerji tasarrufu
saglama konusunda farkindaligi ve
cabalarr artirmistir. Bu gercevede
2021 yilinda enerji tasarrufu projelerini
finanse etmeye yonelik yeni bir Griin
gelistirmistir.

BKT Arnavutluk, UN Global
Compact’in bir Gyesi olarak her bir
SDG (Sustainable Development
Goals-Surdurdlebilir Gelisim
Hedefleri) icin aksiyon almaktadir.
Bu cercevedeki faaliyetler iki ana
baslikta foplanmaktadir. Kurum ve
kurumu olusturan dinya vatandaslar
calisanlar ¢evreye ve topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirmek

icin cevre, firsat esitligi, cinsiyet
esitligi, sorumlu tUketim ve Uretfim,
insan/calisan saghgi vb. konularda
farkindalik yaratmak ve dogrudan
katkida bulunmak gibi aksiyonlar
almaktadir. Bununla birlikte, Grin,
hizmet ve bankacilik prensipleri ile UN
Global Compact ve Holding ilkelerine
aykir alanlarda finansman hizmeti
vermemek, rdsvetin dnlenmesi,
gunltik bankacilik operasyonlarinin
dijitallesmesi ile karbon saliminin,
enerji ve kagrit tlketiminin minimize
edilmesi gibi dogrudan Banka’nin
etki alaninda olan konularda
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Tum faaliyetlerini
surdurdlebilirlik
anlayisiyla yUraten BKT
Kosova, 2021 yilinda
Green for Growth Fund
(GGF) ile yurGtttgu
is birligini gelistirmis,
ilerleyen yillarda enerji
tasarrufu saglama
konusunda farkindalidi
ve cabalarr artirmistir.

fopluma ve kuruma verimlilik artis
saglanmakta, strdurllebilir karhhga
yatinm yapiimaktadir. Subelerin
bulundugu sehirlerdeki agaclandirma
calismalarina katkida bulunulmaya
devam edilmektedir.

SANATSAL FAALIYETLERIN
TOPLUM GENELINE
YAYILMASINI DESTEKLIYORUZ

2021 yilinda, “Katki Sadlayan Kurulus”
olarak; N Kolay Dijital Bankacilik ile
Istanbul Film Festivaline ve Aktif
Bank Ozel Bankacllik ile Istanbul
Mizik Festivaline; “Yiksek Katki
Saglayan Kurulus” olarak da N Kolay
Dijital Bankacilik ile Istanbul Tiyatro
Fesfivaline destek verilmistir.

Gap Insaat tarafindan Tarlabas’'nda
gerceklestirilen Taksim 360 projesi
Beyoglu Kulttr Yolu etkinligine

ev sahipligi yapmustir. Etkinlik
kapsaminda Turkiye Fotograf Vakfi
ile Istanbul fotograflar sergisi
dUzenlenmistir.

Gap Insaat tarafindan Beyoglu
Belediyesi ile is birligi ¢cercevesinde
tarihi nitelikli bir binanin restorasyon
ve modernizasyonu gergeklestirilimistir.
Beyodlu Belediyesi ve Sanayi
Bakanlidr is birligiyle binanin teknoloji
merkezi olarak agilmasi planlanmistir.

TOPLUMSAL DAYANISMA
KULTURUNUN GELISMESiNi
DESTEKLIYORUZ

Lidya Madencilik’in énemli
projelerinden biri olan Artmin
Madencilik, maden sahasi henliz
devreye alinmadan sorumlu
madencilik anlayisi geregi dnceligini
sosyal yatinmlara vererek bolgede
projeler gelistirmeye baslamistir.
Yukarimaden kdyinde misafirhane,
kafe, muhtarlik ofisi ve kooperaftifin
bulunacadi bir sosyal fesis insa
edilmis ve muhtarliga devredilmistir.
Sosyal fesis iginde bulunan
misafirhane Yukarmaden Koyt Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
tarafindan isletilecek ve bdlgede
konaklama imké&ni sunacaktir.
Artmin farafindan hayata gegcirilen
bir diger proje ise Asagimaden
koyUnde gergeklestirilen ve bdlgenin
gecim kaynaklarina katki sunmayi
amaglayan sulama suyu projesidir.

Lidya Madencilik, proje etki alanindaki
bolgelerde yerel istihdam ve yerel
satin almaya verdigi dncelikle bolge
halkina kaynak olusturmaktadir. Bu
kapsamda Polimetal Madencilik
bdlgeden sadladigi is glclnin

yani sira, Hacidmerderesi Tarimsal
Kalkinma Kooperaftifine is makinesi
ve bes adeft servis araci kazandirarak
is ve istihdam potansiyelinin
artinimasina katki sunmustur.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu
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Calik Holding, 2012
yilinda baslatmis oldugu
“Iftarimizi Anadolu’da
Agryoruz” etkinligi
cercevesinde 2021
yilinda Kizilay ile is birligi
yaparak Erzincan’da
ihtiyag sahiplerine
aligveris ceki ve erzak
yardiminda bulunmustur.

Calik Holding, 2012 yilinda baslatmig
oldugu “Iftanmizi Anadolu’da
Acryoruz” etkinligi cercevesinde 2021
yilinda Kizilay ile is birligi yaparak
Erzincan'da ihtiyag sahiplerine
alisveris ¢eki ve erzak yardiminda
bulunmustur.

Calik Enerji, yilbasi gibi 6zel gin ve
haftalarda TEMA, Gida Kurtarma
Dernegdi, Mor Catl Kadin Siginagi
Vakfi gibi sivil fopluk kuruluglari ile is
birlikleri gerceklestirmistir.

BKT Arnavutluk, sosyal yardima
muhtag kisiler ve toplumdan
soyutlanmis cezaevi sakinlerinin
finansal servisleri kullanabilmeleri igin
Ozel servisler vermektedir.

SPORU DESTEKLIYORUZ

Aktif Bank istiraki N Kolay ile
Istanbul Maratonu’na saglanan
isim sponsorlugu 2021°de de
surdUrtlmustdr. Yil icinde maraton
kapsaminda imza atilan birgok
farklr etkinligin yani sira N Kolay
Fikir Maratonu ile genglerin maraton
6zelinde birbirinden yaraticr dneriler
sunmasi saglanmistir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Gelecek nesillere
yasanabilir bir dunya
birakmak icin

Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dinya birakmaya odaklanan Calik Holding,
faaliyetlerinde minimum duzeyde enerji tUketimi gerceklestirmektedir. Cevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirebilmek Uzere calismalarini strdtrmektedir.

CEVRESEL VE SOSYAL RISK YONETIM YAKLASIMI

CEVRE POLITiKAMIZ

Calik Holding ve Grup sirketleri

ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat
ve dizenlemelere uymakta,
sunduklar Grtin ve hizmetlerin gevreyi
korumasina 6zen gdstermektedirler.

+ Cevrenin korunarak gelecek nesillere
aktariimasini saglamak,

+ Faaliyetlerinde kaynaklarin verimli
kullaniimasi,

+ Cevre dostu ¢alisma yaklasimlariyla
faaliyetlerin yurattlmesi,

+ Cevre kirliliginin ve atiklarin
azaltilmasi,

+ Calisma sistemlerinin ve streclerinin
duzenli olarak gdzden gegirilerek
iyilestirilmesi,

+ Calisanlarin ve toplumun gevre
bilincinin arfinimasi

Calik Holding ve Grup sirketlerinin

temel hedefleridir. Grup sirketlerinin bu

politikaya uygun davranis sergilemesi
beklenmektedir.
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Calik Holding ¢evre
egitim stirecine 6nem
vermekte, anlamda,
calismalarinda ¢evreye
duyarllik anlayisini her
gecen gun artirmak
icin farkindahgin
yukselmesini
amaglamaktadir.

Gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir dinya birakmaya odaklanan
Calik Holding, faaliyetlerinde
minimum dizeyde enerji tiketimi
gerceklestirmektedir. Cevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirebilmek tzere ¢alismalarini
surddrmektedir.

Calik Holding gevre egitim

sUrecine énem vermekte,

anlamda, ¢alismalarinda gevreye
duyarlilik anlayisini her gegen

gun arfirmak igin farkindaligin
yikselmesini amaglamaktadir. Enerji
tasarrufu konusunda ¢alisanlar
bilgilendirilerek, bilingsiz tiketimin
onine gegilmektedir. Isinmadan
kaynakli sistemlerin bakimlari
yapilmakta, periyodik olarak fakip
edilmektedir. Gereksiz enerji kaybinin
ondne gegmek icin ¢alismalar
yarUttlmektedir.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu
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Cevresel Surdurulebilirlik

Israfi onleyen, atiklar
minimize eden calismalar

Calik Holding ve Grup sirketleri atiklarin azaltiimasi, dogru is ortaklariyla is birligi icinde geri
donustirdlmesi ve bertaraf edilmesi yontunde faaliyetler gerceklestirmektedir.

ATIKLARIN YONETIMI YAKLASIMI

Calik Holding ve Grup sirketleri
atiklarin azaltilmasi, dogru is
ortaklariyla is birligi icinde geri
dénudstardlmesi ve bertaraf
edilmesi yoninde faaliyetler
gerceklestirmektedir. Her Grup sirketi
kendi isine Ozel olarak gelistirdigi
yontemler ile atiklarini azaltmayi,
tehlikeli atiklarr uygun kosullarda
saklayarak yetkili kurumlara feslim
ederek bertfaraf edilmesini, geri
doénUsimdi en Ust dUzeye tfasimayi
hedeflemektedir.

Atiklarin yonetimi konusunda oncelikli
konu olarak k&gt israfini belirleyen
Calik Holding, bu konuda iki farkii
yol izlemektedir. Birinci ydontem
oncelikle kagitsiz ofis yaklasimini
yayginlastirmaktir. Temel amag,
baski ihtiyacini en alt dlizeye
indirerek evrak hareketlerinin ve
onay mekanizmalarinin elekfronik
ortam Uzerinden islemesine yonelik
calismalar gergeklestirmekfir.

Kagit kullanimini tamamen ortadan
kaldirmanin mimkin olmadiginin
bilinciyle, kullanildiktan sonra atik
haline gelen k&grtlar toplanarak
geri dontsim icin belediyeye teslim
edilmektedir.
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Calik Holding, her
yll Grup bunyesinde
gerceklestirdigi
gonulltlik projesiyle
elektronik atiklarin geri
doéntstimu hakkinda

farkindalik ¢alismalari
gerceklestirmektedir.

Calik Holding binalarinda kullanilan
plastik atiklar da ayni yaklasimla
foplanarak bertaraf ve geri dondstm igin
belediyeye teslim edilmektedir.

Calik Holding, her yil Grup bunyesinde
gerceklestirdigi gonullilik projesiyle
elektronik atiklarin geri déntsimu
hakkinda farkindalik ¢calismalari
gerceklestirmekte; Elektronik Atk

GUnU kapsaminda elektronik atiklarin
foplanmasini saglayarak Turkiye

EQitim Gondlldleri Vakfrnin (TEGV)
“Atma Bagdisla” kampanyasina destek
vermektedir. Bu proje ile e-afiklardan
elde edilen hurda degeriyle imkani kisitl
cocuklarin TEGV destegiyle nitelikli egitim
almasina katkida bulunulmaktadir.

s TUBISA

1

Calik Holding

Cevresel stirdiridlebilirlige katkinz kutluyoruz!

Gelecege umutia bakan coculdareme adma gk ederiz.

Calik Holding 2021 Strdurulebilirlik Raporu
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GRI Standardi

GRI Tablosu

GRI TABLOSU

Aciklama

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Verilmeyen
Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Bilginin
Aciklamasi

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

GRI 102: GENEL
ACIKLAMALAR 2016

On Kapak
102-1 Ropor%okkmdo, sf. 12
102-2 Kisaca Calik Holding, sf. 16-29
Kisaca Calik Holding, sf. 16-29
102-3 iIeTi§im,Csf. 84 ?
102-4 Faaliyet Cografyamiz, sf. 28-29
102-5 Kisaca Calik Holding, sf. 16-29
102-6 Faaliyet Cografyamiz, sf. 28-29
102-7 Pflsoca Calik Holding, sf. 16-29
Ozet Finansal Bilgiler, sf. 44-45
102-8 Insan Kaynaklari, sf. 64-69
102-9 Tedarikgiler, sf. 48-49
102-10 Tedarikgiler, sf. 48-49
102-11 Risk Yonetimi, sf. 62
102-12 Kisaca Calik Holding, sf. 16-29
102-13 Strateji ve Portfdy Yonetim Prensiplerimiz, sf. 31
Strateji
102-14 Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji, sf. 14-15
102-15 Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, sf. 14-15

Onemlilik Basliklar, sf. 38-41

Etik ve Diirustliik

GRI Standardi

GRI 102: GENEL
ACIKLAMALAR 2016

Calik Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu

Verilmeyen
Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Bilginin
Aciklamasi

102-26 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-27 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-29 Onemlilik Basliklari, sf. 38-41
102-30 Risk Yonetimi, sf. 62
102-31 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-32 Rapor Hakkinda, sf. 12
102-33 Onemlilik Basliklar, sf. 38-41
102-34 Rapor Hakkinda, sf. 12
102-35 Ucret Ydnetimi, sf. 69
102-36 Ucret Ydnetimi, sf. 69
Paydas Analizi
102-40 Kimler icin Deger Uretiyoruz-Paydaslar, sf. 43
102-41 Toplu s6zlesme anlasmasi bulunmamaktadir.
102-42 Kimler icin Deger Uretiyoruz-Paydaslar, sf. 43
102-43 Kimler icin Deger Uretiyoruz-Paydaslar, sf. 43

Onemlilik Basliklari, sf. 38-41
102-44 Onceliklendifme Analizi, sf. 42
Raporlama
102-45 Halka acik bir sirket olmadidi icin denefci

raporlari agik kaynakta yayinlanmamaktadir.
102-46 Rapor Hakkinda, sf. 12

Onemlilik Basliklari, sf. 38-41
102-47 Onceliklendifme Analizi, sf. 42
102-48 Degisiklik bulunmamaktadir.
102-49 Degisiklik bulunmamaktadir.

102-16 Etik, sf. 56-61

102-17 Etik, sf. 56-61

Yonetisim

102-18 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-19 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-20 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-21 Kimler icin Deger Uretiyoruz-Paydaslar, sf. 43
102-22 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-23 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-24 Yonetim Kurulu Calisma Yaklasimi, sf. 50-55
102-25 Etik, sf. 56-61
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GRI Tablosu

GRI TABLOSU

Verilmeyen

Calik Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu

Verilmeyen

GRI Standardi Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Bilginin
Aciklamasi
GRI 300: CEVRESEL
STANDART SERILERI
Atiklar
. . 103-1 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 103: YONETIM .
YAKLASIMI 2016 103-2 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
306-1 Atiklarin Yonetimi Yaklasimi, sf. 78
GRI 306: ATIK 2020 .
306-2 Atiklarin Yonetimi Yaklasimi, sf. 78

GRI 400: SOSYAL
STANDART SERILERi

is saghg ve

GRI Standardi Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Bilginin
Aciklamasi
102-50 01.01.2021-31.12.2021
102-51 Calik Holding’in ikinci strdurUlebilirlik raporudur.
102-52 Yillik
GRI 102: GENEL 102-53 Iletisim, sf. 84
AGIKLAMALAR 2016 102-54 Rapor Hakkinda, sf. 12
102-55 GRI Igerik Endeksi, sf. 80-83
102-56 §|L|Jnrr:zror|]’li;:: badimsiz glvence beyani
GRI 200: EKONOMIK
STANDART SERILERI
Ekonomik
Performans
. X 103-1 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
$:I£:£;IBY4?';§I:M 103-2 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 201: EKONOMiK 201-1 Ozet Finansal Bilgiler, sf. 44-45
PERFORMANS 2016 201-2 Onemlilik Basliklar, sf. 38-41

Dolayli Ekonomik
Etkiler

. . 103-1 Surddrulebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 103: YONETIM et Lt
YAKLASIMI 2016 103-2 Surdurulebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
203-1 Kisaca Calik Holding, sf. 16-29
GRI 203: DOLAYLI - .
EKONOMIK ETKiLER 2016 7037 Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-35

Is Modelimiz, sf. 36-37

Yolsuzlukla

Giivenligi
. . 103-1 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
$:I£L1£;IBY4?';(I)EI:M 103-2 Surdurulebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
403-1 Is Saghgr ve Guvenligi, sf. 66-67
403-2 Is Saghg ve Guvenligi, sf. 66-67
GRI 403: i$ SAGLIGI VE 403-3 Is Saglig ve Guvenligi, sf. 66-67
GUVENLIGI 2018 403-4 Is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-67
403-5 Is Saglig ve Guvenligi, sf. 66-67
403-6 Is Saglig ve Guvenligi, sf. 66-67
Eéitim ve
Ogretim
. . 103-1 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
$§;:£;IJ?;I§I:M 103-2 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 404: EGITIM VE 404-2 Calisanlarin Gelisimi, sf. 68-69

OGRETIM 2016

Cesitlilik ve Firsat
Esitligi

Miicadele
. i 103-1 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 103: YONETIM S,
YAKLASIMI 2016 103-2 Surdurtlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 205: YOLSUZLUKLA 205-2 Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sf. 58

MUCADELE 2016

82

R . 103-1 Surdurdlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 103: YONETIM o
YAKLASIMI 2016 103-2 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
103-3 SurdurUlebilirlik Yapimiz, sf. 38-43
GRI 405: CESITLILIK VE 405-1 Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sf. 69

FIRSAT ESITLiGI 2016

83
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Tletisim

ILETISIM

Calik Holding A.S.

Adres
Blyikdere Caddesi No: 163 34394 Zincirlikuyu, Sisli - Istanbul

Telefon E-Posta
+90 (212) 306 50 00 info@calik.com

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com
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