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INSANA DEGER, GELECEGE DEGER!

40 yilin verdigi deneyim ve birikimle
bugtin 21 ulkede, farkh is kollarinda
faaliyet gosteren buyuk bir aileyiz.

Degerlerine ik giinden beri sahip ¢ikan,
venilikleri yakindan takip eden, inovasyon
kaltard olusturan; isine, Topluma ve dinyaya
sahip ¢ikan bir Grup olarak strddrdlebilirlik
kavramina ayri bir deger veriyoruz,

Ozellikle pandeminin zorlu kosullarindan sonra
olusan yeni dunya duzeninde performansimizi
daha da ileri tasiyacak strdurtlebilir yatirim
stratejisiyle, insana ve dunyaya deger katacak
calismalar yapmaya devam ediyoruz.
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YENiLiKCi VE
SURDURULEBILiR
IS MODELI

KokIU kurumsal degerlerimiz ile harmanladigimiz
degisime uyum saglayabilme yetkinligimiz sayesinde ve - -
surdurulebilir basar hedefimiz dogrultusunda 6nemili ,

mesafeler kat ettik. Farkl alanlardaki faaliyetlerimizde ' i
gelecege emin adimlar atmamizi saglayan, yillarin
deneyimiyle olusan is modelleri Uretiyoruz. Bu
dogrultuda olusturdugumuz stratejilerle yeni firsatlara,
yeni ufuklara odaklaniyoruz.
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INSAN
ISTIKR/
PERFC

Misyonumuz cergcevesinde
tUm cografyalarda insan ho
ve refahi artiracak ¢ozumle
15.000’den fazla calisanimiz|

hayatina dokunacak proj
Sorumlu yaklasimimizla, egit:
bulundugumuz cografyalarda
parcasi olmayi arr
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TOPLUMSAL
HAYAT ICIN
SORUMLU YAKLASIM

Biz her zaman kendimizi icinde yasadigimiz ve is
yaptigimiz toplumlarin bir Uyesi olarak goruyoruz.
Toplumsal yasama faydasi dokunacak projeleri
desteklemeye devam ediyoruz. Ozellikle toplumsal
cinsiyet esitligi konusuna egiliyor, bu alanda onemli
adimlar atmaya devam ediyoruz.

5 TOPLUMSAL
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CEVREMI1Z,
DUNYAMIZ VE
GELECEGIMIZ ICIN
Dunyanin karsi karsiya oldugu tehlikelerin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik adimlar atilmazsa dnemli bir kriz
ile karsi karsiya kalacaginin farkindayiz. Bu nedenle
yenilik¢i yaklasimimizla harmanladigimiz ¢cevre dostu

¢Oozumler sunmaya 6zel 6nem gosterirken, toplumun
bilinglendiriimesine destek vermeyi dnemsiyoruz.
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Rapor Hakkinda

Insan hayatina deger
katan ¢cozumler

Calik Holding, surdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde, kurumsal degerleri ve strdurdlebilirlik
temel prensiplerini her alandaki uygulamalarina yansitmaya calismaktadir.

RAPOR HAKKINDA

Calik Holding, 2020 yili ve dncesine
yonelik uygulamalarini iceren
Surdurulebilirlik Raporunu ilk kez
hazirlayarak sunmaktadir.

1981 yilinda baslayan ficari
faaliyetlerini 1997 yilinda Calik
Holding ¢atisi altinda tfoplayan
Grup; Orta Asya, Orta Dogu,
Afrika, Balkanlar ve Dogu Avrupa’yi
icine alan 21 Ulkeyi kapsayan

genis bir cografyada faaliyetlerini
surdirmektedir. 15.000°den fazla
calisani bulunan Calik Holding’in
enerji, insaat, finans ve bankacilik,
fekstil, madencilik, felekomUnikasyon
ve dijital sektorlerinde faaliyetleri
bulunmaktadir.

Calik Holding, strdurulebilirlik yaklasimi
cercevesinde, kurumsal degerleri ve
sUrdUrdlebilirlik temel prensiplerini her
alandaki uygulamalarina yansitmaya
calismaktadir,

Rapor, GRI temel standartlarini femel
alarak hazirlanmistir. Enfegre distince
ve raporlama yaklasimi dogrultusunda
alfi sermayenin kullanimi ve

Uretilen deger boyutlar raporda
sunulmaktadir.
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Calisan

Calik Holding; Orfa Asya,
Orta Dogu, Afrika, Balkanlar
ve Dogu Avrupa’yi igine alan

21 Ulkeyi kapsayan genis
bir cografyada faaliyetlerini

surdirmektedir.

Bu sene ilk kez yapilmasi nedeniyle,
standartlarin tamami gosteriimemis,
altyapr calismalar baslatiimistr.

Raporda, giris bolimunde genel sirket
fanifimi ve ana yaklasimlara iliskin
bilgiler sunulmustur. Strdurdlebilirlik
yaklasimi cercevesinde raporda,
sosyal, cevre, ekonomik boyutlaryla
bu boyutlar gerceklestirecek iklimi
saglamak amagl yonetisim boyutu
basliklar halinde sunulmustur.

Surdurdlebilirlik Raporunun
hazirlanmasi stirecinde Yonetim Kurulu
ile gerceklestirilen dlizenli foplantilarda
sureg ve bulgular hakkinda bilgi
paylasimi yapilirken gérls ve dneriler
alinmistir.

Hazirlanmis olan rapor, Calik Holding
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Paydaslarimiz igin
yuksek katma deger

Yasanan COVID-19 pandemisi dénemi, 2020 vyili basinda Grup bazinda baslattigimiz
surdurulebilirlik yolculugunun, ne denli isabetli bir baslangi¢ oldugunu bir kez daha kanitladi.

YONETiM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degderli Paydaslarimiz,

2020, Ulke ekonomisi ve tUm
sektorlerde olumlu beklenftilerle
baslanan; fakat sonrasinda yasanan
kiresel pandeminin etkisiyle, sosyal ve
ekonomik olarak benzerini daha énce

hic tecriibe etmedigimiz sorunlarla /J
karsilasilan bir yil oldu. C]an

Bu surecte Calik Holding olarak,
12 8

foplumumuzun, ¢alisanlarimizin ve

paydaslarimizin saglik ve glvenligini
her seyin &nlne koyduk. Gerek kendi

calisma ortamlarimizda gerek hizmet Milyar TL
verdigimiz alanlarda sagligi birinci Net Satislar
onceligimiz yaptik.

Geride biraktigimiz streg, sadece
saglik temelli endiselerin degil;

ayni zamanda kuresel dlcekte
dretimin, yatinmin, dis ficaretin ve
tlketimin de belirsizlikler yasadig,
bUyUk dalgalanmalar gésterdigi bir
dénem oldu. Calik Grubu olarak,
hep birlikte bu dalgalanmalardan
olabilecek en az hasarla ¢ikmak igin
var gicimuzle ¢alistik. Sonuclar bu
cabalarimizda basariya ulastigimizi
gbsteriyor. DUnyanin dort bir yaninda
dalgalandirdigimiz bayragimiz ile,
faaliyet gésterdigimiz yedi ana
sektorde, yeni islere, yeni yatinmlara,
veni basarilara yirimeye devam
ediyoruz.

tUm yeni yatirmlarimiz,
projelerimiz ve faaliyet
gosterdigimiz tim alanlardaki
is yapma yontemimize
yansitlyoruz.
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Surdurulebilirlik yolculugumuzu,

Finansal sermayemizin glicinin
Ofesinde, enfelektlel sermayemiz,

insan ve iliski sermayemiz de gUclu
yonlerimiz arasinda yer aliyor. 2020
yilinda deger odakli calisma anlayisina
gosterdigimiz dzen ile calisanlarmizia ve
paydaslanmizla entelektiel sermayemizi
daha da glcli hale getirecek ic ve dis
projeler gerceklestirdik.

Kurulusumuzdan bu yana, farkl
cografyalardaki faaliyetlerimiz ile cok
yonlU calisma alani ve farkl kdlturlerde
is yapma becerisi edindik. Kiresel
Olcekte en Ust standartlarda hizmet
veren sirketlerle proje bazli ve uzun
doénemli is ortakliklarr kurma deneyimi
ile hem gelisimimizi hiziandirdik hem de
itibarimizi glclendirdik.

Bu zorlu dénemde taniklik eftigimiz
gelismeler bize ve 1Um dinyaya higbir
kurulusun sadece kendi performansini
gelistirerek basarisini glivence alfina
alamayacagini, ekosistemin dnemi

ve etkilesiminin glin gectikge artan

bir hizda yasamimizi sekillendirdigini
gosterdi. Bu vesile ile, Calik Holding
olarak baslattigimiz sardurdlebilirlik
yolculugunun, ne denli isabetli bir
adim oldugunu da gérmus olduk. Bu
baslangic ile Holding ve blnyemizdeki
TUm sirketlerin, faaliyet gdsterdikleri
sektor dinamiklerini gbz dnune alarak,
etkilesim alanlarina iliskin perspektiflerini
genisletmeleri ve uzun dénemli basar
ve performansi saglayacak altyapl ve
yaklasim gelistirmeleri dncelik olarak
pbelirlendi.

Sdrdurdlebilirlik yaklagimimizi, tm
yeni yatinmlanmiz, projelerimiz ve
faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki
is yapma ydntemimize yansitryoruz.
Yenilikgi ve inovatif bakis agist ile
proje uygulamalarindan fedarik,
Urefim ve lojistige kadar her alanda
cevreye saygil, kaynaklar en etkin
sekilde kullanmaya yonelik gelismeleri
arayis cabamizi yiksek motivasyonla
surdurbyor ve basaril sonuglar elde
etmeye devam ediyoruz. Bu anlayisi
benimseyerek glzel drnekler Ureten
Grup sirketlerimiz, hem konuyu
icsellestirme dizeyleri hem de kiresel
boyuttaki katkilarr ile dviing kaynagi
oluyorlar.

Yasanabilir bir dinya igin &zel sektor,
kamu ve sivil toplum olarak birlikte
hareket etmek zorundayiz. Birlesmis
Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglar yasanabilir bir dinya

icin 2030 yilina kadar yapmamiz
gerekenler konusunda bize yol
gosteriyor. Calik Holding ve Grup
sirketleri bu amaglara katki saglayarak
daha iyi bir dinya hedefine ulasmayi
destekliyor. Biz de bu hedeflere nasil
katkl sagladigimizi ve katki saglamaya
devam edecegimizi belirledik

ve hedeflerimiz ile Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclarr arasinda iligkileri
ve baglantilar kurarak yasanabilir bir
dinya hedefiigin ¢alisiyoruz.

Surekli gelisim anlayisiyla,
sUrdUrdlebilirlik yolculugundaki
kilometre taslarimizi bu raporda
paydaslarmizia paylasmak
istedik. Cok cesitli cografyalardaki
faaliyetlerimizin bize kazandirdig
genis perspekfif, yetkin ve gelisime
aclk insan kaynagmizin getirdigi
gUcld deneyim ve paydaslarimizia
derinlestirdigimiz etki alani ile
Ulkemize ve diinyamiza deger
katmaya devam ediyoruz.

Bize bu glcu veren ve 40. yilimiza birlikte yurddigtimuz tim is ortaklarimiza,
tim calisanlarimiza ayri ayri tesekkdr ederim.

Saygilarmia,

Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Baskani

15



Calik Holding Hakkinda

CALIK HOLDING HAKKINDA

Calik Holding, 1981 yilinda Ahmet Calik tarafindan kurulmustur. Orta Asya, Orta Dogu, Afrika,
Balkanlar ve Dogu Avrupca’yi icine alan 21 Ulkeyi kapsayan genis bir cografyada faaliyetlerini
surdirmektedir. Grubun 15.000°den fazla ¢alisani bulunmaktadir. Holding'in eneriji, insaat, finans ve

bankacilik, tekstil, madencilik, telekomunikasyon ve dijital sektdrlerinde faaliyetleri bulunmaktadir.

ENERJI

Calik Enerji; EPC glg sistemleri,
yenilenebilir enerji yatirimlari, elektrik ve
dogal gaz dagitfimi alanlarinda Orta Dogu,
Orta Asya, Afrika Kitasi ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada faaliyet
gdstermektedir. 2015 yilinda Mitsubishi
Corporation ve Calik Enerji arasinda yapilan
anlasmayla 20 yillik is birligi ortakliga
déntdsmustar.

Calik Holding ve Limak Holding ortakhidiyla
devralinan Kosova Galik Limak Energy
Sh.A. (KEDS), Avrupa’nin en geng Ulkesi
Kosova'da, elektrik dagitim ve perakende
alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirket,
enerji dagitim organizasyonlarini yeniden
yapilandirarak yeni teknolojilerin ve etkin
tedbirlerin hayata gegirilmesini saglamis
ve operasyonel verimliligini arfirmistir.
Kosova’'da elekfrik dagitimi ve perakende
alaninda tek sirket olan KEDS Ulkenin
elektrik enerjisi tikefiminin %100°Und
karsilamaktadir.

*Limak Holding A.S. ile ortak
**Kiler Holding A.S. ile ortak

2005 yilinda kurulan Yesilirmak Elektrik
Dagitim A.S. (YEDAS); Turkiye’de yapilan
ozellestirmeler kapsaminda 2010 yilinda
Calik Grubu tarafindan devralinmistir.
YEDAS; Samsun merkez olmak Uzere
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerine
hizmet vermektedir. Ar-Ge yatirimlari,
kesintisiz hizmeti ve musteri odakli

hizmet anlayisiyla yurt igi ve yurt disinda
operasyonel mikemmellik alaninda birgok
odal almistir.

Aras EDAS

2013 yilinda &zelleserek Calik Grubu ile Kiler

Grubu farafindan devralinan Aras Elektrik
Dagitim A.S. (Aras EDAS), Turkiye'nin
dogusunda 70.554 km?'lik genis bir
cografyada 7 ilde elektrik dagifim hizmeti
vermektedir. Erzurum merkezli olmak Uzere
Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve
Kars illerinde 2,2 milyondan fazla kisiye
enerji saglamaktadir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis

A.S. (YEPAS), Samsun merkez olmak Uzere
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde
sanayi kuruluslarindan, mesken abonelerine
kadar genis bir kitleye elekfrik tedarik
hizmeti saglamaktadir. YEPAS; 1,9 milyona
yakin abonelik sézlesmesi kapsaminda
elektrik tUketimi yapan yaklasik olarak

2,2 milyon kisinin elektrik tedarikgisi
konumundadir.

Aras EPSAS’

Elektrik perakende satis alaninda faaliyet
gosteren Aras Elektrik Perakende Satis
A.S. (Aras EPSAS); Erzurum, Erzincan,
Agri, Ardahan, Kars, Bayburt, Igdir
illerinde elektrik perakende safis faaliyetini
gerceklestirmekte olup, 2,2 milyondan
Uzerinde kisinin ana elektrik tedarikgisi
konumundadir.
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Gelirinin blyuk kismini uluslararasi proje ve yatinmlardan elde eden Calik Holding'in, uluslararasi
operasyonlarinin bir parg¢asi olarak, Mitsubishi Corporation, SECOM, SSR Mining ve Sand Storm gibi
blyuk dlcekli ve faninmis halka agik sirketlerde &z sermaye ortakliklari ve General Electric, Honeywell,

Siemens ve Thyssenkrupp ile uzun stredir devam eden is ve ¢ozum ortakliklarr bulunmaktadir.

INSAAT

Gap insaat 1990l yillarda, Calik Holding'in yurt icinde ve

yurt disinda isletime agiimasi planlanan tekstil fabrikalarinin
insasini yUrttmek tzerek kurulmus, 1996 yilinda gergeklestirdigi
yapilanmayla muteahhitlik sektérine giris yapmistir. Uluslararasi
alanda altyapi, Ustyapi, konut ve endUstriyel tesis projeleri ile eneriji,
petfrol ve dogal gaz alanlarinda miteahhitlik hizmetleri veren Gap
Insaat’in hedefi, sektériinde diinyanin lider firmalari arasinda yer
almaktir.

TEKSTIL

A

1]

]
GALIK DENiIM

Calik Grubu’nun ilk sirketi olan Galilk Denim; dinyanin énde
gelen premium denim Ureticileri arasinda yer almaktadir. GUgld
Ar-Ge merkezinde gelistirdigi inovatif yaklasimlarla 6zgin denim
koleksiyonlari tasarlayan sirket; Diesel, Replay, G-Star, Tommy
Hilfiger, Pepe Jeans, Topshop, River Island, Marks & Spencer,
Citizen of Humanity, Guess, Joe’s Jeans, Good American, Frame,
Banana Republic, H&M, GAP, Zara, Mavi gibi dinya markalari igin
Uretim gergeklestirmektedir. Calik Denim’in 2020 yili itibariyla

55 milyon metre Uretim kapasitesi mevcuttur.

MADENCILIK

LIDYA MADENCIiLiK

Lidya Madencilik, Calik Grubu’nun Alacer Gold ile 2009

yilinda Turk madenciliginin ilk bUyUk uluslararasi is birligini
gergeklestirmesinden sonra 2010 yilinda faaliyetlerine baslamistir.
Lidya Madencilik, Turkiye'deki ve bdlgedeki faaliyetlerini, rekabetci
ve yUksek standartlarda strdlrerek Avrasya’nin en degderli maden
sirketi olmayi hedeflerken, Afrika kitasindaki proje degerlendirme
calismalarina devam etmektedir.

1994 yilinda kurulan Gap Pazarlama, uzman ve tecriibeli personeli,
teknik birikimi, stirekli Ur-Ge faaliyetleriyle olusturdugu Griin
cesitliligiyle dtnya tekstil pazarinin dnemli ficaret firmalarindan
biridir. Gap Pazarlama; yenilikgi Grtin tasarnimi, yeni koleksiyonlari,
kalite glivencesi ve lojistik ¢cozUmleriyle 6zellikle Avrupa, ABD, Rusya
ve Turkiye pazarlarindaki genis muisteri portféylne deder katmakta
ve tedarikgilerin strdurtlebilir gelisimine katkida bulunmaktadir.
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Calik Holding Hakkinda

CALIK HOLDING HAKKINDA

Calik Holding, faaliyet alanlarinda inovatif ¢coziimler gelistirerek kalici bir blylime performansi Calik Holding, faaliyet gosterdigi tUm sektorlerde ve cografyalarda cesitliligi,
sergilemektedir. Hem kendine hem de topluma deger saglamayi hedeflemektedir. surdurdlebilirligi ve dayanikliidr on planda tutarken, tUm kulttrlere, inanglara,
Bu yaklasim cercevesinde surdurulebilirlik kavrami ve bu kavramin is ve karar streclerine dahil etnik kdkenlere ve cinsiyetlere esit davranmayi hedeflemektedir.

edilmesi icin 2020 yilinda bir proje baslatiimistir.

FINANS VE BANKACILIK TELEKOM DIJITAL

AKTIF BANK BKT ARNAVUTLUK 5 BKT KOSOVA - A ALBTELECOM ' CALIK DIGITAL

Turkiye’'nin en buyuk &zel sermayeli yatirm 1925 yilinda kurulan ve Arnavutluk’un en BKT Kosova, Ulkedeki faaliyetlerine 2007 Arnavutluk’un koklu sirketlerinden olan ve 1912 yilinda kurulan 2018 yili basinda faaliyetlerine baslayan Galik Digital, saglik, enerji,
bankasi Aktif Bank, yatirim bankaciligini koklt bankalarindan olan Banka Kombétare yilinda BKT Arnavutluk’un bir subesi olarak ALBtelecom, elekfronik ilefisim, sabit ve mobil internet erisimi, Uretim ve kamu hizmeftleri gibi kritik sektorlerin dijital donisim
yeniden yorumladigr yenilik¢i is modelleri ve Tregtare’nin 2006 yilinda %60’ ve 2009 baslamis ve 80 yili askin miras deneyimini IPTV ve bilisim teknolojileri alanlarinda llkenin en blyik sabit hat sUreglerinde yol haritalarinin belirlenmesi icin ¢alismakta, yenilikgi
teknoloji yatirimlari ile Turkiye’'nin en blyuk yilinda famami Calik Grubu tarafindan bu yeni dogan Ulkeye getirmistir. 2018 operatdrl olarak hizmet vermektedir. 2007 yilinda Gruba dahil olan ve rekabetci Urlin, hizmet ve servisler gelistirmektedir. Calik Digital,
finansal teknolojiler ekosistemi olarak devralinmistir. 2014 vyili itibariyla Glkenin en yilinda BKT Kosova Subesi staftistnd sirket, gelismis fiber optik altyapisi ve data kalitesiyle rakiplerinden kurmus oldugu yerel ve kiresel is ortakliklarr ile IoT, veri bilimi,
faaliyetlerini sirdirmektedir. Aktif Bank, blyik bankasi olan BKT, pazar payini %26 “Yabanci Bir Banka Subesi’nden Banka ayriimaktadir. dijital ikiz, siber giivenlik, spesifik yazilim ve IT altyapi gibi alanlarda
fiziki ve dijital kanallarda sundugu trdnlerle seviyesine ¢ikartarak yurt disinda faaliyet Kombétare Tregtare Kosové J.S.C. adi projeler gelistirmekte, stratejik endtstri 4.0 uygulamalari ile
Turkiye'deki ve klresel finansal teknoloji g&steren Turk bankalar arasinda en yuksek altfinda bir istirak olarak degistirmistir. mdusterilerinin dijital kabiliyetlerini artfirmayi hedeflemektedir.
sirketlerinin hem is ortadi hem de rakibi pazar payina sahip banka konumuna

olarak hareket etmektedir. Genetik erismistir.

kodlarinda musteri odaklilik bulunan Banka,
istirakleri ve is ortaklariyla birlikte 10’un
Uzerinde is kolunda krediden sigortaya,
ulasimdan kart hizmetlerine, 6deme
sistemlerinden eglence dinyasina kadar
genis bir yelpazede hayatin 360 derece her
noktasinda hizmet vermektedir.
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Calik Holding Hakkinda

Inovasyon odakili,
girisimci ruh
Calik Holding, her alanda dokundugu her hayata deder katarak 44. vili olan

2025te 4 kitada 4 kat baylmeyi hedeflemektedir.

CALIK HOLDING MISYON VE VIZYONU

©

Misyon

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette bulundugumuz tim
cografyalarda insan hayatina deger katacak ¢ézimler Ureterek
refahin artmasina katkida bulunmak.

Vizyon

Inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan glc alan gtvenilir
ekiplerimizle, faaliyet gosterdigimiz her alanda dokundugumuz her
hayata deger katarak 44. yiimizda (2025) 4 kitada 4 kat bluyumek.

Degerlerimiz

Adalet

Isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden
bir aileyiz.

Insan Odaklilik

TUm enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz hem musterilerimiz
hem de Ureftigimiz degerlerle
dokundugumuz tim insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

Itibar
Itibarimizi her seyin éntinde tutariz

Goniilden Calismak

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz
icin, hedeflerimiz i¢in ve insan
hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz icin
gonulden calisiriz.

Yenilikgilik

CozUmlerimizi ve is modellerimizi
surekli gelistirir, bizi farkllastiracak
olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve
seri olma yetenegine sahibiz.

Siurdiirilebilirlik

Kesintisiz ve uzun vadeli basariya
onem verir, cevremiz icin sorumlu
davraniriz.



Calik Holding Hakkinda
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1930’lardan gunumuze
Turkiye’nin hizmetinde

Temelleri 1930’Iu yillara uzanan Calik Grubu, koklt gecmisinden aldigr glcle
gelecege emin adimlarla ilerlemektedir.

KILOMETRE TASLARI

930
Tekstil sektortindeki faaliyetleri
1930’lara uzanan Calik Ailesinin
bir ferdi olan Ahmet Calik, ilk
faaliyetlerini 1980’1 yillarda tekstil
sektérinde yapti.

981

1lk Kisisel girisimini 1981 yilinda
gercgeklestiren Ahmet Calik, 1980’li
yillar boyunca tekstil sektérindeki
atiimlarine strddrda.

987

Ahmet Calik, 1987°de bugin
dinyanin en buytk denim kumas
Urefticilerinden biri olan Calik Denim'’i
kurdu.

994

Grubun uluslararasi tekstil
ficaretindeki payini artirma hedefi
dogrultusunda Gap Pazarlama
kuruldu.

995
Grup, Orta Asya Ulkelerindeki ilk
denim fabrikasini kurmak icin
Askabat-Turkmenistan’da girisimlere
basladi ve Turkmenistan’da yatinm
yapan ik yabanci sirketler arasina
katildi.

996
Calik Grubu’nun tekstil sektérindeki
fabrika insaatlarini gerceklestirmek
lizere kurulan Gap Insaat, yeniden
yapilandirilarak is gelistirme
faaliyetlerine basladi.
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1930
Calik Ailesi’nin basari dykusindin
temeli 1930’lu yillara uzaniyor.

80’ler
1980’lerde tekstil sektdriinde
ilk adimlar atildi.

90’lar
Calik Grubu 1990’l yillarda yurt
disinda ilk yatirimlarini gerceklestirdi.

1997

+ Grup bunyesindeki sirkefler, tek bir
yonetim c¢afisi alfinda toplandi ve
Calik Holding kuruldu.

1998
+ Calik Enerji kuruldu.

1999
+ Holding, finans sektérine girdi.
+ Calik Bank kuruldu.

2004

+ Bursa’nin dogal gaz dagitim firmasi
olan Bursagaz, gerceklestirilen
Ozellestirme ihalesiyle Calik Eneriji
blnyesine katildl.

2006

+ Calik Holding, Arnavutluk’un en
blyuk iki bankasindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare’nin (BKT)
%60 hissesini satin aldl.

2007

+ Calik Holding, bes yil vadeli 200
milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond ihraci gergeklestirdi.

+ Calk Holding, Arnavutluk’un en
bUyUk sabit telefon isletmecisi
ve internet saglayicisi olan
ALBtelecom’un ozellestirme ihalesini
kazanarak sirketi devraldi.

« Calik Enerji, Kayseri'nin dogal goz
dagrfim ve isletmesini Ustlenen
Kayserigaz’i safin aldi.

2

008
Calik Enerji, blyume ve yeniden
yapllanma stratejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin
pir bolumuind Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu EWE’ye
sattl.

+ Tasarruf Mevduat Sigorfa Fonu

(TMSF) tarafindan ATV-Sabah
Ticari Iktisadi BUtinligunin

satisl icin dizenlenen ihaleye 1,1
milyar ABD dolari teklifle katfilan

ve ihaleyi kazanan Calik Holding,
resmi strecleri famamlayarak
sirketi devraldi. ATV-Sabah Medya
Grubu’nun %25 hissesi Qatar
Investment Authority’e (QIA) satildl.

« Grubun bankacilik sektériinde

2009

hizmet veren istiraki, Aktif Bank
ismiyle yeniden yapilandirildi.

Calik Holding, hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsasrnda islem
goren Kanada merkezli Anatolia
Minerals sirketiyle ortaklik karar
alarak maden sektdrine girdi.

+ Calk Holding, Banka Kombetare

Tregtare’nin (BKT) foplam %40
hissesini EBRD ve IFC’den satin
alarak bankanin %100 sahibi oldu.

+ Calik Enerji, gerceklesen elektrik

2010

dagitim &zellestirmesinde; Samsun,
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop
illerinin dagimimini Gstlenen Yesilirmak
Elektrik Dagitim sirket ihalesini
kazand..

Holding’in maden sektdriinde
faaliyet gdsteren istiraki, Lidya
Madencilik adi alfinda yeniden
yapilandiridi.

+ Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketinin

devir teslim streci tamamlanarak
Calik Enerji bunyesine katildi.

2009
Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul
Kiymetler Borsasrnda islem goéren
Kanada merkezli Anatolia Minerals
sirketiyle ortaklik karari alarak maden
sektoriine girdi.

2013
Calik Holding, Dogu
Anadolu’da yedi ilin elektrik
dagitimini yapan Aras Elektrik
Dagitim A.S.’yi Kiler Holding ile
birlikte devraldi.

2014
Al Khairat projesi, endUstriyel
alanda diinyanin en iyi projesi
segildi.

2

2

011
Calik Cotton kuruldu.

012

Lidya Madencilik, ortagr oldugu
Anagold firmasindaki hissesini
%5’ten %20'ye yukseltti.

+ Polimetal Madencilik’in

2

portféylndeki sahalarda jeolojik
calismalar baslatildi.

013
Calik Holding, Dogu Anadolu’da yedi
ilin elektrik dagmimini yapan Aras
Elekfrik Dagifim A.$."yi Kiler Holding
ile birlikte devraldi.

+ E-Kent, Turkiye Futbol Federasyonu

(TFF) farafindan yapilan e-bilet
ihalesini kazanarak Merkezi Sistem
Enfegratort oldu.

+ Calik Holding, ATV-Sabah Ticari

Iktisadi Butinltgunin (Turkuvaz
Medya) satisini gergeklestirdi.

+ Lidya Madencilik, Alacer Gold

2

ile %50 ortak oldugu Polimetal
Madencilik’teki hissesini %80’e
cikard.

014
Calik Enerjinin gerceklestirdigi 1.250
MW glcundeki Al Khairat elekfrik
santrali projesi, “Engineering News
Record” tfarafindan endustriyel
alanda dinyanin en iyi projesi segildi.

+ Calik Enerji, Libya’daki 550 MW Al

Khums Elektrik Santrali Projesi ile
Afrika kitasindaki ilk isini aldi.

+ Gap Insaat’in anahtar teslim

yapimini Ustlendigi, Hazar
Bolgesi’nde lojistik bir merkez,
yenidtinyanin Ipek Yolu projesi
olarak adlandirilan Turkmenbas!
Uluslararasi Deniz Limani Projesi’nin
temeli atildi.

+ Gap Insaat’in, Japon Mitsubishi

Corporation konsorsiyumuyla
yapacadi 1,3 milyar ABD dolarlik
Garabogaz Gubre Fabrikasinin
temeli atildi.
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Dunyanin do

rt bir yaninda

surdurulebilir faaliyetler

Calik Holding, odagina aldigr strdurulebilirlik yaklasimlariyla gelistirdigi is strecleri,
hizmetleri ve UrUnleriyle, toplum ve is dinyasi icin dncu projeleri hayata gecirmektedir.

KILOMETRE TASLARI

I —

2015
+ Calik Enerji, Gardabani Dogal Gaz
Kombine Cevrim Elektrik Santral’ni
famamlayarak teslim etti ve projenin
isletmeciligini Ustlenerek Kombine
Cevrim Santrali Isletmeciligi alaninda
calismalara basladi.

+ 1990l yillardan bu yana endUstriyel
fesis projelerinin yapiminda is birligi
icinde olan, Miftsubishi Corporation
ve Calik Holding, 20 yili asan is
birliklerini bir ortaklik anlasmasiyla
faclandirdi. Mitsubishi Corporation,
Calik Enerjide %4,48 oraninda hisse
alarak ortak oldu

+ Turkmenistan’in Mari vilayetinde
insa edilecek olan dlkenin en buyik
kombine gevrim elektrik santrali
1.574 MW kapasiteli Mari Kombine
Cevrim Elektrik Santralinin imza
téreni gerceklesti ve insaatina
baslandi.

+ Gap Insaat, ileri teknolojiyle tretilen
simulasyonlu uygulama teknikleri
ve robotik ameliyat uygulamalari ile
gelecegdin egitim hastanelerine sk
tutan Ilim Bilim Merkezi Projesini
tfamamladi. Endokrinoloji ve Cerrahi
Merkezi Hastane Projesi kontrati
imzalandi.
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2015
Turkmenistan’in en blyik kombine
cevrim elekfrik santrali 1.574 MW
kapasiteli Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santral’nin imza téreni gergeklesti ve
insaatina baslandi.

2016

Demircili ve Sarpincik Ruzgar
Enerji Santralleri hizmet
vermeye basladi.

2016

+ GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde yer
alan Guney Caliktepe -1 petrol arama
sahasinda petrol Urefimine basladi.

« Izmir'de bulunan 40 MW kapasiteli

Demircili ve 32 MW kapasiteli Sarpincik
RUzgar Enerji Santralleri hizmet
vermeye basladi.

« Turkmenistan’da Morfoloji, Néroloji,

Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi ve
Toplum Saglhgr Merkezlerinin insaat
tfamamlanarak, acilislart yapildi.

+ Elektrik dagitim ve perakende

alaninda 2016 yilina kadar ortak
hizmet alanlarina sahip olan YEDAS ve
YEPAS'In fiziki ayrismasl famamlandi.

+ Calik Denim’de 2016 yilinda kapasite

arfinmirigin 14,4 milyon ABD dolar,
isletme icin 10,7 milyon ABD dolar
yatinm yapildi.

+ Gap Pazarlama, mevcut faaliyetlerinin

yani sira 2016 yilinda petro-kimya
endUstrisine adim atarak bu alandaki
faaliyetlere basladi.

+ Aktif Bank, Mukafat Portfoy Yonetim

ve EchoPOS sirketlerini kurdu.

2017
+ Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birligi ile Sahra-alti
Afrika’da ilk elektrik santrali projesi
olan, 18 MW Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali’ne iliskin yapim sézlesmesi
imzalandi.

+ Libya “Al Khums Basit Cevrim
Elektrik Santfrali” tfamamlandi.

-+ Orta Dogu'da mobil enerji santrali
olarak imzalanan ilk anlasma ve
Yemen'de gergeklestirilen ilk proje
“Aden Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alindi.

- Gap Insaat, Turkmenistan
Askabat’ta Endokrinoloji ve Cerrahi
Merkezi olarak iki binada hizmet
veren Endokrinoloji Hastanesi’nin
acilisini gerceklestirdi.

+ BKT Kosova kuruldu.

2018
+ 2018 yilinda famamlanan ve ayni yil
dinyada gergeklestirilen en biytk
kombine ¢evrim santrali olan Mary-3
Kombine Cevrim Santrali’nin agilisi
Turkmenistan’da yapildi.

+ Irak’in Basra Bolgesinde, EPC
boliminde, Calik Enerji ve Gap
Insaat’in birlikte katildig “Liman
Rehabilitasyon Projesi” Mitsubishi
Corporation ile birlikte alindl.

+ Asya’nin en énemli enerji projesi olan
TAP 500 Projesi’ne imza atildi ve
projenin finansmani, mthendisligi,
yapimi ve bakim-onarimi tstlenildi.

+ 2018 yilinda Hazar Denizi'nin en
blyik limani ve tarihi Ipek Yolu
Uzerindeki en ©nemli lojistik merkez
olan Turkmenbas! Uluslararasi Liman
Projesi’nin acilisi gerceklestirildi.
Turkmenbasi Liman Projesi,

ENR tarafindan “En 1yi Kiresel
Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige 1&yik
goruldu.

- Turkmenistan’in en bUyUk amonyak
ve Ure Urefim fesisi olan Garabogaz
Gubre Fabrikas’nin agilisi
gerceklestirildi.

« Lidya Madencilik’in ortagi oldugu
Erzincan’daki SUlfit Alfin Tesisi,

700 milyon ABD dolar yatinm ile
faaliyete gecirildi.

+ Misir’daki Calik Alexandria Tesisi,
2018 yilinda tekrar devreye alinarak
Urefime baslad!.

2017

Orta Dogu’da mobil enerji santrali
olarak imzalanan ilk anlagsma ve
Yemen’de gerceklestirilen ilk proje
“Aden Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alindi.

\ | &
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Siirdurdlebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAIJI.AR

2019
Calik Denim ve Calik Enerji,
evrensel ilkeler 6neren
Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact)’nin imzacisi oldu.

2020
Romanya Gui¢ Santrali Projesi
ve Senegal’de llkedeki en
bulyuk ve ilk kombine cevrim
enerji santrali projesi basladi.

2019
+ Calik Enerji, Malavi'deki Tedzani
Hidroelektrik Sanfrali Kapasite Artisl
Projesi’ne (Tedzani-4) basladi.

- Gap Insaat, Orta Asya’dan sonra
Katar’la birlikte Korfez Bolgesine
agildi.

- Gap Insaat, Turkmenistan’daki Mari
Gubre Fabrikast ile Orta Asya’daki
varligini gtglendirdi.

+ Lidya Madencilik, Copler Sulfit
Tesisi’ni fam kapasite ile Uretime
gecirdi.

+ Calik Denim ve Calik Eneriji, is
dUnyasinda ortak bir kalkinma
kUlttrd olusturmak Uzere evrensel
ilkeler ©neren Birlesmis Millefler
Kiresel Ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact)’nin imzacisi oldu.

+ Japonya’da elektronik glvenlik
sektor pazar lideri olan Secom
ortakligi ile Secom Akfif Glvenlik
Cozumleri sirketi kuruldu.

2020
+ Calik Enerji’nin Avrupa’da Ustlendigi
ilk EPC yapim isi olan Romanya
Gug Santrali Projesi ve Senegal’de
Ulkedeki en buytk ve ilk kombine
cevrim enerji santrali projesi basladi.

« Gap Insaat, Tirkmenistan’in
baskenti Askabat’ta insa eftigi Yanik
Merkezi ve Estetik Merkezi’nin acilisini
yaparak feslim efti.

+ Calik Denim, su kullanimadan
boyama yapilimasini saglayan
Dyepro teknolojisini hayata gegirdi.

+ Lidya Madencilik, Polimetal Balikesir
Altin Madeni Projesi’nin tUm izinleri
famamlayarak insaat calismalarina
basladi.
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Kuresel refaha
onemli katkilar

Calik Holding, dunyanin cesitli bolgelerinde stregelen faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sureli is birlikleriyle tfaninmaktadir.

FAALIYET COGRAFYAMIZ (2020 YILINDAKI DURUMU

Tekstil (Gap Pazarlama - Gappa Textile Inc.)
Finans (Aktif Bank - Dome Zero Inc)

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deger uretmek ve bulundugu
cografyalari zenginlestirmek gayesiyle, 1997 yilinda tim Grup
sirketlerini tek bir cati altinda birlestirmek amaciyla Calik Holding
kurulmustur. Bugun Holding; yedi ana sektorde, 15 binden fazla
calisani ile 21 farkl Glkede faaliyet gostermektedir.

Calik Holding; eneriji, insaat, tekstil, maden, telekom, finans ve
dijital sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Dunyanin cesitli bolgelerinde stregelen faaliyetleri cercevesinde
itibari, glvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sureli is

birlikleriyle tfaninan Calik Holding, inovatif is modelleri gelistirmekte

ve calistidi is alanlarinda surdurulebilir blyume saglayarak
ilerlemektedir.
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HOLLANDA

isvigRE

: LiBYA
Insaat (Gop Insaat - Gap
Construction Co.)

ARNAVUTLUK

Telekom (Albtelecom SH.A)
Finans (Banka Kombetare
Tregtare Sh.a (BKT))

Finans (BKT - Albania Leasing

Company) | @

DEMOKRATiK KONGO CUMHURIYETI
Enerji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 1 SAS)
Enerji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 2 SAS)

Maden (Lidya Madencilik - Nouvelle
Frontier Sarl)

SIRBISTAN
Enerji (Calik Enerji - LC Electricity
Supply and Trading d.0.0)

Enerji (Calik Enerji -

Enerji (Calik Enerji - Technological Energy NV)
insaat (Gap Insaat - White Construction NV)
Tekstil (Calik Denim - Calik Denim B.V.)

Maden (Lidya Madencilik - Amethyst Holding N.V.)

Calik Enerji Swiss AG)

KOSOVA
Enerji (Calik Enerji - Kosova Calik Limak Energy Sh.A.)
Finans (BKT - Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC)

RUSYA - TATARISTAN
Finans (Aktif Bank - Euroasian Leasing Company)

KAZAKiISTAN
Finans (Aktif Bank - Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing)

6ZBEKISTAN
Maden (Lidya Madencilik - Lidya Aurasia)
;’KRAYNA Enerji (Calik Enerji - UZTUR Investment and Development)
nsaat
(Gap Insaat - Gap Insaat Ukraine Ltd.)
GURCISTAN
Enerji (Calik Enerji - Calik Georgia LLC) - -
o - R . . TURKMENISTAN
el (Celllx Enei] = JSC Coliix Seergfi Wineh Tekstil (Calik Denim. - Balkan Dokuma TGPJ)
. Tekstil (Calik Denim - Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB)
. Tekstil (Calik Denim - Turkmenbasi Tekstil Kompleksi)

Tekstil (Calik Denim - Gap Turkmen-Tirkmenbasi Jeans Kompleksi)

KKTC
Finans (Aktif Bank - Euro-Mediterranean
. Investment Company Limited)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Dubai FZE)

Enerji (Calik Enerji - Onyx Trading Innovation FZE)

insaat (Gop insaat - Gap Insaat Dubai FZE)

insaat (Gop Insaat - Innovative Construction Technologies Trading FZE)
Tekstil (Gap Pazarlama - Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone)
Tekstil (Gap Pazarlama - Synchron Global Trading FZE)

KATAR
insaat (Gap Insaat - Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar)

SUUDI ARABISTAN
Enerji (Calik Enerji - Saudi Jalik Energy Company)

SUDAN
in;am (Gap Insaat - Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd.)

MISIR
Tekstil (Calik Denim - Calik Alexandria for Readymade Garments)
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Strateji ve Portfoy Yonetim Prensiplerimiz

TRATEJI VE PORTFOY YONETIM PRENSIPLERI

Calik Holding, faaliyet gosterdigi alanlarda en dnde olmayr amaclamaktadir. Bu yaklasimla protfoylnde yer
alan sirketlerin faaliyetlerini; yenilikgi, strdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu, musteri memnuniyetini merkeze alan,
etik kurallar ve Holding degerleri ile uyumlu, daima kendini gelistiren bir kilttre sahip olarak ve ¢calisanlari igin
iyi bir calisma ortami sunan bir bakis agisi strdirmeleri konusunda yonlendirmektedir.

GALISMA ALANI

ENERJI
TEKSTIL
Politikalar
Ortak
FENANS Hizmetler
o=l
3
o=
[
z Degerler
:g g ¢
% INSAAT A.mag,
. Misyon,
o Vizyon
o
MADEN Ulgslqruram
Iligkiler
Denetleme
TELEKOM
DIJITAL
YONETISIM
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UYESI BULUNULAN KURULUSLAR

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)
Turk Amerikan Is Konseyi (TAIK)
Turk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi (TUSIAD)

KEIDANREN (Japonya Is
Federasyonu)

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER)

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Istanbul Sanayi Odasi (1SO)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Istanbul Tekstil ve Hommaddeleri
Thracateilar Birligi (ITHIB)

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci
Birlikleri (ITKIB)

ONE

Mistakil Sanayici ve Isadamlar Dernedi
(MUSIAD)

Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB)

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Milli EGitim Vakfi (MEV)

Is Dunyasi ve Strdurilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Turkiye)

DenizTemiz Dernegdi/TURMEPA

Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR)
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB)
Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Insaat Sanayicileri Isveren
Sendikasi (INTES)

FARKLILASAN KONULAR

Enerji yatinmiarini yenilenebilir kaynaklara yapmaktadir. Ulkemizin ve diinyanin iklim degisikligiyle miicadelesine destek olmaktadir.
Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya’da gelismekte olan Ulkelerin enerji Uretim tesislerini insa ederek o Ulkelerin kalkinmasina ve yasam kalitelerinin artmasina destek

saglamaktadir.

Calistidi Ulkelerde halkin sorunlarinin ¢ézimine destek verirken, onlarin sosyal, ekonomik gelisimlerine yardimei olmaktadir.
MuUsteri memnuniyeti, strdirdlebilir is modeliyle ¢alismak, paydaslarina deder katmak ana odaginda yer almaktadir.

Dunya devleriyle calismakta olup surdurilebilirlik, is modelinin ve stratejisini bir parcasidir.
Is sureglerini strdrdlebilirlik yaklasimina uygun olarak geligtirmektedir.

Surdurdlebilir tedarik zinciri politikalari uygulamaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerini denetleyerek gelisimlerine yardimei olmaktadir.
Surdurdlebilir kaynaklara ulasmak igin tedarik cografyasini gesitlendirmektedir.
Surdurdlebilirlik yaklagimiyla uyumlu yeni drinler gelistirmektedir.

Geri donusturdlebilir Grinler Uretmekte ve bu tir kumaslarla tasarimlar yapmaktadir.

Yenilenebilir enerji finansmanina éncelik vermektedir.

Kredi degerlendirme sireclerinde ekonomik etkilerle gcevresel ve sosyal etkileri ve kurumlarin yénetisim yapilarini degerlendirmektedir.

Kapsayici finansmani éncelik alani olarak belirlemistir. Bu alanda farkl sosyo-ekonomik gruplara bayi agi ve is birlikleri araciigiyla ulasmaktadir. Insanlarin
ihtiyaclarini karsilamalarina yasam kalitelerinin artmasina yardimei olmaktadir.
Istirakleri vasitasiyla dijital cézimler gelistirerek kullanima sunmaktadir. Béylece diisiik maliyetli olarak finansal islemleri yapabilme imkani saglamaktadir.

Konut, tretim fesisleri, liman ve saglik konusundaki uzmanhgiyla paydaslarina etkin ¢ézumler sunarak deger tretmektedir.
Uretim tesisi, liman ve saglik tesislerinde anahtar teslim ¢éztimler sunmaktadir. Projelerinde kendi alanlarinda éncti is ortaklaryla calismaktadir.
Tesisleri insa ederken o tesisleri isletecek olan personelin egitimini saglamakta, burslar vererek séz konusu tlkede veya Turkiye'de egitim almalarina destek

olmaktadir.

Gerek kurdugu tesisler gerekse egitimlerine destek oldugu insanlarla Ulkelerin kalkinmasina destek olmaktadir.
Konut projelerinde strdirdlebilirlik yaklasimiyla uyumlu ¢calismalar yapmakta ve bu ¢alismalar uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar alarak ortaya koymaktadir.

MuUsteri memnuniyeti, stratejisinin odaginda yer almaktadir. Projelerini zamaninda ve istenen kalitede tamamlamaktadir. Bugtine kadar her projenin ddemelerini
belirlenmis olan édeme planina uygun olarak tahsil etmistir.

SurdUrdlebilir madencilik, stratejisinin merkezinde yer almaktadir.

Is slireclerini en Ust cevresel ve sosyal standartlar isiginda yapilandirmaktadir.

Paydaslarla gugli etkilesim icinde faaliyetlerini yirttmektedir.

Basarili is modeli, calisma yaklasimi ve strdrulebilir is yapma ilkeleri dinyanin dnemli sirketleriyle ortakliklar kurmasini saglamaktadir.

Arnavutluk’un en blyik sabit hat operatéridur.

Musterilerinin ihtiyaglarina en uygun ¢ézimler sunmayi hedeflemektedir.

En fazla Wi-Fi noktasina sahip sirket olarak insanlarin infernete kolay erisimini ve bilgiye ulasimini saglamaktadir.
Tek durak ¢ézUmler sunarak tiketicinin hayatini kolaylastirmaktadir.

Telekom sektortintn farkli alanlarinda (sabit, mobil, infernet, IPTV, vb.) ¢dzUmler sunmaktadir.

MuUsteri memnuniyeti, strateji ve is modelinin merkezinde yer almaktadir.

Dijitallesme konusunda dinyanin énct kurumlarin biri olan GE Digital ile ortaklik kurmustur.

Dijitallesme kurumlar igin kaginiimaz bir gereklilik arz etmektedir. Calik Digital, bu déntsime destek olan sektdrin énct kuruluslarindan biri konumundadir.
Stratejik olarak buytimekte olan bir pazarda gigll is ortaklariyla gelistirilmis blylime stratejisini benimsemistir.

Saglik, enerji, enerji ve kamu sektérlerine ydnelik uzmanlik stratejisiyle hareket etmektedir.

IoT, veri bilimi, dijital ikiz, siber glvenlik, yaziim, IT altyapisi, Endistri 4.0 uygulamalarina yénelik ¢ézimler sunma kabiliyetine sahiptir.
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Is Modelimiz

Sinerjik yapl,
ustun performans

Calik Holding, misyonu c¢ercevesinde faaliyette bulundugu tim cografyalarda faaliyet
gosteren Grup sirketleriyle insan hayatina deger katacak ve refahi artiracak ¢ozimler
sunmak amaciyla ¢alismalarini gerceklestirmektedir.

Calik Holding, misyonu cercevesinde
faaliyette bulundugu tUm
cografyalarda faaliyet gdsteren Grup
sirkefleriyle insan hayatina deger
katacak ve refahi arfiracak ¢ozimler
sunmak amaciyla ¢alismalarini
gergeklestirmektedir.

Holding’in femel fonksiyonu;

Grubu yonlendirmek amaciyla
politikalar olusturmak, is yapma
yaklasimlari konusunda kurallar ve
degerleri belirlemektir. Hazirlanan
politika belgeleri, degerler

ve kurallar Grup sirketleriyle
paylasiimakta ve yayginlastirimasi
konusunda foplantilar ve egitimler
gergeklestirimektedir. Denetim
Birimi'nin temel fonksiyonlarindan
biri de hem Holding’in hem de Grup
sirketlerinin is sureclerini inceleyerek
bu deger ve kurallarin yerlesmesine
destek olmak ve gerekli konularda yol
gosterici rol oynamaktir.

Holding Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetimi, Holding portféydnin
sekillendiriimesi ve yonetimiyle ilgili
kararlarr almaktadir. Ayni ekip, Grup
sirketlerinin stratejilerinin Holding
beklenfileriyle uyumlu olusturulmasi
konusunda yonlendirici rol
Ustlenmektedir.
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Strateji ve is yaklasiminin
basaril oldugu, Calik
Grubu’nun diinyanin
onemli kurumlart ile
uzun suredir devam

eden is orftakliklarindan
ve yenilerinin
olusturulmasi konusunda
gelen taleplerden
gorulmektedir.

Holding, ortak yuruttlmesinin sinerji
olusturdugunu degerlendirdigi
alanlarda bu hizmetleri icra eden
faraf olarak ¢alismaktfadir. Holding
binyesinde yer alan Merkezi Safin
Alma Birimi hem tedarik streglerinin
standartlasmasi hem pazarlik
gUcUnUn arfmasi dolayisiyla verimlilik
saglanmasi hem de satfin alma
politikalarinin tek elden olusturulmasi
konularinda deger Uretmektedir.

Holding blnyesinde yer alan insan
kaynaklar yapisi, Grup genelinde
uygulanmasi énerilen politika

ve yontemleri gelistirerek kurum
nezdinde ortak bir yaklasim ve
kaltGrin olusturulmasina yardimci
olmaktadir. Grup sirketlerinin yonetici
ve Ust yonetim atamalarinda Grup
sirketlerinin yetenek havuzunu

bir butun olarak degerlendirerek
icerden yapllan atamalarda dnemli
rol oynamaktadir. Holding Insan
Kaynaklari ayni zamanda yeteneklerin
bunyeye kazandirimasina yonelik
Grup politika ve yaklasimlarini da
olusturmaktadir.

Calik Holding hem kendi hem de Grup sirketlerinin uluslararasi yapilarla olan ve

kuracagi iliskilerde yonlendirici, iliski baslatici ve destek saglama rollerini Ustlenmektedir.

Holding buinyesinde Proje Yonetim
Ekibi, projelerin verimli yurttilmesini
saglarken Grup sirkefleri arasinda
deneyim paylasimi ve iyi drneklerin
yayginlastirnimasina yonelik calismalar
yapmaktadir.

Holding hem kendi hem de Grup
sirketlerinin uluslararasi yapilarla olan
ve kuracad iliskilerde yonlendirici, iligki
baslatict ve destek saglama rollerini
Ustlenmektedir. S6z konusu strateji ve
is yaklasiminin basaril oldugu Grubun
dtnyanin énemli kurumlarr ile uzun
suredir devam eden is ortakliklarindan
ve yenilerinin olusturulmasi konusunda
gelen taleplerden gortlmektedir.

Holding Kurumsal Tletisim Ekibi, Grup
genelinde yonlendirici olacak stratejiyi,
yaklasimlari ve uyulmasi beklenen
kurallar hazirlayarak Grup sirketleri

ile paylasmaktadir. Grup sirketleri

bu yaklasimla uyumlu olarak kendi
iletisim ¢alismalarini ydrdtmektedir.
Kurumsal Tletisim Ekibi, hem Holding
adina hem de Grup sirketleri adina ilgili
sirketlerle koordinasyon icinde olarak
calismalarini yaritmektedir.

Holding’in yonlendirici oldugu dnemli
alanlardan bir digeri de kamuyla
olan iliskilerdir. Holding, bu alandaki
tfemel yaklasimlarr belirlemektedir.
Her Grup sirketi kendi konusuyla ilgili
kamu iliskilerini yarttmekte, gerekli
durumlarda ise Holding’den destek
falebinde bulunmaktadir. Holding,
kamu nezdinde Grubu temsil etmek ve
Ust dlzey iliskiler kurmak konusunda
oncu rol oynamaktadir.

Grubun isleyisine bakildiginda yedi
farkl alanda faaliyet gbsteren Grup
sirkefleri 15 binden fazla insana is
saglarken Grubun gerceklestirdigi
faaliyetler 21 Ulkeyi kapsamaktadir. Bu
faaliyeflerle tUm paydaslarina deger
olusturmakta; tlkelerin kalkinmasinga,
insanlarin yasam kalitelerinin
artfmasina katki saglamaktadir.

Grubun faaliyetleri, Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclarinin
gerceklestiriimesine destek
saglamaktadir.
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Ozet Finansal Bilgiler

OZET FINANSAL BILGILER
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Onemlilik Basliklari

Paydas bakis acisiyla
ele alinan oncelikler

Calik Holding igin dnemlilik basliklart olusturulurken, Grup sirketleri blnyesinde tanimlanan
oncelikler gdz édnlne alinarak, paydas bakisi calismaya dahil edilmigtir.

ONEMLILIK BASLIKLARI

ONEMLI KONULAR NASIL
BELIRLENDI?

Calik Holding, bu yil ilk strdurtlebilirlik
raporunu hazirlamistir. Bu calismanin
yurttdlmesi asamasinda, Ust dlzey
yoneticilerin gérusleri alinarak
ilerlenmistir. Her bir yonetici, kendi
sorumluluk alanindaki ¢calismalari
surdurllebilirlik yaklasimindaki temel
konularla iliskilendirerek aktarmis ve
onemlilik basliklarini fanimlayarak
onceliklendirmistir. Grup sirketleri
blinyesinde fanimlanan dncelikler
gbz 6nune alinarak, paydas bakisi
calismaya dahil edilmistir.

Holding Ust Yénetimi hem ic paydaslar
ile hem de dis paydaslarla yakin
efkilesim icinde ¢alismakta; bdylece
ihtiyaclar, beklentiler, gelistiriimesi
gereken alanlar gibi konular

hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.
Rapor hazirlanirken dis paydaslarla
etkilesim gerceklestiriimemistir. Ancak
yukarda belirtildigi gibi gorisleriyle
calismay sekillendiren yonetim
kadrosu, paydaslarla yakin etkilesim
icinde ve paydaslarin ihfiyaclari
konusunda bilgi sahibi olduklari icin

bu calismada paydaslarin gorusleri

de temsil edilmektedir. Paydas

tanim; iliski yontemi, gereklilik ve
sikliklan fanimlanmistir. Gelisim alani
belirlenerek, gelecek dénemler icin bu
yonde planlama altyapisi gelistirilimistir.

Onemli konularin belirlenmesi
calismasi sonuclar éncelikle Ust
Yénetim'e sunulmustur. Ust Yonetim
degerlendirmesi sonrasi dneriler
cercevesinde dnemlilik maftrisi son
haline getirilmistir.

Ust Yoénetim onayi sonrasi hazirlanan
Onemlilik matrisi, Yonetim Kurulu’na
sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun onayi
da alinmistr.

ONEMLI KONULAR

+  Surdurulebilir Karhlik

+  Dijital Déniisiim ve Inovasyon

«  Kurumsal Yonetisim

+ Etkin Risk Yonetimi

+  Surdurtlebilir is Modeli

« Is Birlikleri/Is Ortaklari Yénetimi

«  Iklim Degisikligi/ Yenilenebilir
Enerji Yatirnmlari

+ Cografi Cesitlilik

+ Calisan Memnuniyeti ve Calisan
Gelisiminin Desteklenmesi

* Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri

+ Uluslararasi Finansal Kaynaklarla
Iliskilerin Gelistirimesi

« Firsat Esitligi ve Cesitlilik

ONEMLI KONU

Siirduriilebilir Karlhihk

NEDEN ONEMLI?

Surdurdlebilir karlilik bir kurumun devamliid
acisindan blyik 6neme sahiptir. Kurum eger
karl olmazsa faaliyetlerine devam edemez.
Faaliyetlerini sirdliremeyen bir kurum
paydaslari icin deger Uretemez.

NASIL YONETIY

Calik Grubu, strdurulebilir maliyetlerin kontrol
altinda futuldugu bir blydme strafejisi
uygulamaktadir. Oncelikle dijital kanallara
yatinm yapmaktadir. MUsterilerin hayatini
kolaylastiracak uygulamalar gelistirmekte

ve siirecleri iyilestirmektedir. Ornegin Aktif
Bank, subelesmek yerine istirak ve bayilik
yaklasimlarini kullanarak ve buralardaki hizmet
kalitesini surekli takip edip gelistirerek hizmet
agini ve karliigine gelistirmektedir.

Dijital Donlisiim ve
inovasyon

Is stirecleri giderek dijital ortam Uzerine
tfasinmaktadir. Dijitallesme hem dedisime
uyum saglamak, hizll karar alma kabiliyetini
gelistirmek hem maliyetleri kontrol altinda
futmak hem farkli paydaslar icin deger dretme
kabiliyetini gelistirmek ve bdylece blytimek,
karlihgr arfirmak icin énemlidir.

Grup sirkeflerinin her biri dijitallesme
konusunda calismalar yirtitmektedir. Ozellikle
finans alaninda birgok dijital uygulamayi
devreye sokarak bu alanda 6nctltk yapmakta
ve rekabet glictinu artfirmaktadir. Holding Bilgi
Teknolojileri Baskanhgr hem Holding hem de
Grup sirkeflerinin bu alandaki faaliyetlerinin
planlamasina, sistemlerin kurulmasina ve
isletimesine destek vermektedir.

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetisim kurumun dogru bakis
agisi ve sistematik bir yaklasimla karar
almasini saglamaktadir. Tyi yénetisim kurumun
karar kalitesini artirmaktadir. Tyi yénetisim
yaklasimi, veri temelli, katilimci kararlar

almayi destekleyerek farkli bakis acilaryla
degerlendiriimis kararlarin alinmasina yardimci
olmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda cesitlilige dnem
verilmektedir. Yonetim Kurulu, is alanlarinda
deneyim sahibi kisilerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu ile yonetim arasinda yetki
dagilimi yapiimis durumdadir.
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Onemlilik Basliklari

ONEMLILIK BASLIKLARI

Onemli konularin belirlenmesi calismasi sonuclar éncelikle Ust Yénetim’e sunulmustur.
Ust Yonetim dederlendirmesi sonrasi éneriler cercevesinde énemlilik matrisi
son haline getirilmistir.

ONEMLI KONU

Etkin Risk Yonetimi

NEDEN ONEMLI?

Kurumlar risklerini etkin yonettikleri stirece
ayakta kalabilmektedir. Riskler tfanimlanirken
finansal riskler kadar finansal olmayan risklerin
de degerlendiriimesi gerekmektedir. CUnku
finansal olmayan riskler zaman igerisinde
finansal sonuglara neden olmaktfadir.

NASIL YONETIYORUZ?

Calik Holding Grup sirketleri, kendi
alanlarindaki risklerin yonetiimesi konusunda
calismalarr kendileri Yonetim Kurullarinin
denetimi alfinda yUrttmektedir. Holding,
kendi is portfoyl kapsaminda riskleri daha
Ust bir seviyeden degerlendirerek risklerin
nasll yonetilecedi konusunda Sneriler
gelistirmektedir. Bu dneriler hem portfoyle
ilgili yapilacaklarin yonlendiriimesinde hem de
Grup sirkeflerinin aksiyon almasinda faydali
olan alanlarr icerecek sekilde Yonetim Kurulu
araciligyla iletiimektedir.

ONEMLI KONU

Cografi Cesitlilik

NEDEN ONEMLI?

Cografi gesitlilik hem dogru pazarlara ulagsmak
hem de surdurulebilir kaynaklardan tedarik
yapabilmek agisindan énemlidir.

NASIL YONETIYORUZ?

Ozellikle tekstil sektériinde faaliyet
gosteren Grup sirketleri tedariklerini farkli
cografyalardan saglayarak strdurdlebilir
kaynaklardan yaptiklari tedarikleri
cesitlendirmektedir.

Siirdiiriilebilir is
Modeli

Surdurulebilir is modeliyle calismak artik bir
fercih olmaktan ¢cikmis durumdadir. Kurumlar
risklerini anlayabilmek ve yonetebilmek icin
finansal ve finansal olmayan konulari géz
6nlnde tutarak is modellerini ve stratejilerini
olusturmak zorundadir. Kurumlarin femel
amagclarinin hem kendilerine hem paydaslarina
hem de icinde bulunduklari toplumlara

deger katmak oldugunun farkina varilmasi
gerekmektedir.

Calik Holding kurumsal degerleri arasinda
surdurtlebilirlik yer almaktadir. Grup
sirketlerinin faaliyetleri agisinda surdurtlebilirlik
onemli etkiye sahiptir. Bu ylizden Grup sirketleri
is modellerini strdurtlebilirlik yaklasimiyla
uyumlu hale gefirmek icin calismalar
yapmaktadir.

Calisan Memnuniyeti
ve Calisan Gelisiminin
Desteklenmesi

Calisanlar sirketlerin en dnemli kaynaklaridir.
GUnUmuz dinyasinda yetkin insan kaynagina
sahip olmak, yetenekleri cezbetmek ve tutmak
kurumlarin basarisinda énemli role sahipfir.
Sirketlerin degerlerine bakildiginda maddi
olmayan kiymetler dnem kazanmaktadir. Insan
sermayesi bunun bilesenlerinden birisidir.

Calik Grubu, calisanlarinin en énemli degeri
oldugunun farkindadir. Insan kaynaginin
gelistirilmesi, iyi bir calisma orfaminin
saglanmasi, etkin bir performans yonetim
sistemini isletilmesine Gnem vermekte boylece
calisan memnuniyetini ve bagliigini arfirmayi
hedeflemektedir.

is Birlikleri/is
Ortaklari Yonetimi

Is birlikleri ve is ortakliklart faaliyet alanini
genisletmek, yapilan islerin kalitesini
glclendirmek ve blyumek agisindan 6nem
tfasimaktadir.

Calik Holding ve Calik Grubu sirketleri

daima glven duyulan bir ortak olarak
degerlendiriimektedir. Dinya devleriyle yapilan
is birlikleri ve ortakliklar uzun stredir devam
etmekte ve mevcutlara yenileri eklenmektedir.

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinin gelistiriimesi hem kurumun
risklerini ydnetmek hem de paydaslara deger
olusturmak agisindan énem fasimaktadir.

Tekstil sirketleri ve banka disindaki satin
almalar Holding nezdinde yer alan merkezi
satin alma birimi farafindan yapiimaktadir.

Bu birim gerek tedarik¢i segiminde gerekse
gelistiriimesi konusunda ¢alismalar
yapmaktadir. Thale islemleri elektronik
ortfamda gerceklestirimektedir. Tekstil sirkefleri,
mdusterilerinin bu yondeki talepleri nedeniyle
strdUrulebilir tedarik konusunda hassas
davranmaktadir. Banka safin alma islemlerinde
Holding yaklasimlari kullaniimaktadir.

iklim Degisikligi/
Yenilenebilir Enerji
Yatirnmlari

Iklim degisikligi diinyanin en énemli
sorunlarindan bir fanesi olup faaliyet
alanlarinin famami agisindan énem
tfasimaktadir. Grup sirketleri faaliyetlerini

dogru planlayarak, yatinmlarini dogru alanlara
yonlendirerek ve is modellerini bu bakis agisiyla
sekillendirerek iklim degisikligiyle micadeleye
katki sunma imkanina sahiptir.

Calik Holding iklim degisikligi konusuna énem
vermektedir. Grup sirketlerinin bu yondeki
calismalarini desteklemektedir. Ornegin Calik
Enerji, yenilenebilir enerji yatinmlarn yapmakta,
Aktif Bank yenilenebilir enerji kredileri
vermekte, Gap Pazarlama ve Calik Denim
tedarik zincirlerinde cevresel etkilere uygun
davranmaya ¢alismaktadir.

Uluslararasi Finansal
Kaynaklarla iligkilerin
Gelistirilmesi

Finansmana erisim, sirketflerin strdurdlebilirligi
agisindan kritiktir. Kaynaklarin hem yurt icinden
hem yurt disindan saglanmasi hem risk
yonetimi hem maliyet hem de vade yonetimi
agisindan énemlidir.

Grup, yurt disi finansal kurumlarla iletisim
icindedir. Gerekli durumlarda ilgili kurumlarla
gorusmeler yapilarak kaynak temini
gerceklestiriimektedir.

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Firsat esitligi ve gesitlilik toplumun famaminin
yetkinlik havuzuna ulasmak ve yetenekleri
kendine cekmek agisindan dnem tasimaktadir.
Firsat esitligi insanlarin kendilerini ve
kariyerlerini glvende hissetmelerine, calisan
memnuniyetinin ve calisan bagliiginin
artmasina yardimel olmaktadir.

Calik Grubu efik degerleri tUm ¢alisanlarina
esit davraniimasini ve kimseye ayrimcilik
yapllimamasini dngdrmektedir. Holding
Denetim Grubu, bu politikanin uygulanmasi
konusunda denetimler gerceklestirmektedir.
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Kimler Icin Deger Uretiyoruz-Paydaslar

Yoénetisim

KIMLER ICIN DEGER URETIYORUZ-PAYDASLAR

Calik Holding paydaslariyla is birligi icinde calisarak hem kuruma hem paydaslara hem de
tfopluma deger olusturmayi hedeflemektedir. Etkilesim icinde olunan paydaslar ve Holding'in

PAYDASLAR
Hissedarlar

etkilesim yaklasimi asagida agiklanmaktadir.

ILETiSIM KONUSU
Kurum stratejisinin

degerlendiriimesi ve onaylanmasi,

is streclerinin ve faaliyetlerinin
stratejiye, degerlere ve etik
kurallara uygun yurdtildigunin
denetfimine yonelik bilgilendirme,
destek falep edilen konularda
gorus alma

ILETiSIM YONTEMI

Yénetim Kurulu tfoplantisi,
Genel Kurul toplantisi,
raporlama

ILETiSIM SIKLIGI
Yonetim Kurulu foplantilarr ve
ihtiyac cercevesinde

Holding Birimleri

Birimlerle koordineli sekilde proje
bazli, bilgilendirme amacl femas
kurma

Toplant, telefon ve dijital
kanallar

Ayda birkag kez

Calisanlar

Insan Kaynaklari ile ilgili strecler,
ic iletisim aktiviteleri, duyurular

Birebir goriisme, tfoplanfti,
telefon, dijital kanallar,
ic iletisim platformu

Her glin

Potansiyel Calisanlar

Kurumun ihtiyaci gergevesinde
yeni yeteneklerin kuruma
katiimasi

Ilanlar, sosyal medya,
goérusme davetleri,
mulakatlar yoluyla

Ihtiyac cercevesinde

is Birlikleri/is Ortaklar

Is ortaklariyla meveut ve yeni
projelerle ilgili gérismeler

Ziyaret, toplant, telefon,
dijital kanallar, projeler
ekipleri

Proje gerekliliklerine gére

Kamu Otoriteleri

Kanun ve mevzuatlarda
ongorulen raporlama
yukumlaltkleri, bilgi ve fikir
alisverisleri, gorus alma
foplantilari

Ziyaret, toplantl,
konferans, telefon,
dijital kanallar

Ihtiyac cercevesinde

Sivil Toplum Kuruluslari

Etkinliklerde STK’larla birlikte
yapilan ¢alismalar (Turk Kizilay,
Turkiye Egitim GonullUleri Vakfi
(TEGV), Losemili Cocuklar
Vakfi (LOSEV), Kadin Emegini

Degerlendirme Vakfi (KEDV), vb.).

Etkinlik bazli ilefisim

Proje gerekliligine gére

Uluslararasi Finans
Kuruluslari

Finansal kaynaklara erisim,
proje finansmani

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar

Intiyag cercevesinde

Medya/Basin

Grup hakkinda bilgilendirme
yapllmasi, is ve sosyal projeler
hakkinda bilgilendirme,
goérisme ve sodylesiler

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar, basin
toplantisi, séylesi,

basin bildirisi

Dizenli iletisim

Reklam Ajanslari

Grubun fanitimina yonelik
calismalarin planlanmasi

Ziyaret, toplanti, telefon,
dijital kanallar

Dizenli iletisim

Tedarikgiler

Tedarik sUreglerinin
gerceklestirimesi, egifim,
yonlendirme, denetim faaliyetleri,
ihale strecleri

Ziyaret, toplanti, ihale,
denetim ziyaretleri, egitim
ve gelistirme calismalart

Dazenli iletisim
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YONETIM KURULU CALISMA YAKLASIMI

Yonetim Kurulu, Grubun misyonuna
uygun olarak Grubun vizyonunu
gerceklestirmek icin calismaktadir.
Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejisini
analiz etmekte ve onaylamaktadir.
Faaliyetlerin stratejiye, degerlere,
efik kurallara ve belirlenmis hedeflere
uygun yonetilmesini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, aldidi stratejik
kararlarda, Sirket’in risk, blylme ve
gefiri dengesini en uygun dizeyde
futarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla dncelikle Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini gézetmektedir.
Sirket’in isletme konusunun
gerceklestiriimesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda kararlari
almaktadir.

Basta pay sahipleri olmak tzere
Sirket’in menfaat sahiplerini
efkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi
sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, varsa ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin gortsind
de dikkate alarak olusturmaktadir.

Ic konftrol sisteminin ve ic denetimin
efkin bir sekilde islemesini saglamakta
ve varsa Bagimsiz Deneftcilerin
denetimlerini uygun kosullar altinda
gerceklestirmelerini femin etmektedir.

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
konftrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirmektedir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda efkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarn giderilmesinde ve
¢OzUme ulastinimasinda éncl rol
oynamaktadir.

Faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurdtmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevierini
fedbirli bir yoneticinin &zeniyle yerine
getirmek ve Sirket’in menfaatlerini
dUrUstltk kurallarina uyarak gdzetmek
yUkumlaltigu alfindadirlar.

Yénetim Kurulu Sirket'in Ust
Yonetimi'nin ve yonetimin yetkilerini
belirlemektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi kendi veya
iliskide oldugu taraflarla ilgili olan
kararlarin verilmesine yonelik
foplantilarda yer almamakta ve oy
kullanmamaktadir.

Her yeni Yonetim Kurulu Gyesi kurumu
fanimasl amaciyla bir oryantasyon
programina fabi tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani

+ Yonetim Kurulu foplantilarini
yonetmekte, foplanti gindemini
pelirlemekte ve Yonetim
Kurulu kararlarinin etkin bir
sekilde uygulamaya alinmasini
saglamaktadir.
Yeni goreve gelen Yonetim Kurulu
Uyelerini kuruma katma deger
katacak sekilde hazirlayacak
aciklayici, sistemli oryantasyon
programlarinin olusturulmasini
saglamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim
Kurulu’nun bUttndndn ve (varsa)
komitelerin yilda en oz bir kez
performans degerlendirmesine tabi
futulmasini saglamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin bireysel
gelisim alanlarinin belirlenmesi ve
gelistirimesine yonelik calismalar
yonetmekte ve Yonetim Kurulu'nun
birtakim olarak performansinin
gelismeye agik alanlari orfaya
koymaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
tfamaminin akfif katilimin
saglamaktadir.
Yénetim Kurulu blinyesinde
kurulan komitelerin yapilarinin
acik, calismalarinin etkin olmasini
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Sekreteri, foplant
futanaklanni hazirlayarak Uyelerle
paylasmaktadir,
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Yoénetisim

YONETIM KURULU CALISMA YAKLASIMI

YONETIM KURULU UYELERI

AHMET CALIK

Yonetim Kurulu Baskani

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gdsteren bir
ailenin ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda bu alandaki kisisel
girisimlerini baslatmis; Turkiye ve yakin cografyanin dnemli is
liderlerinden biri olan ve hdlihazirda enerji, insaat, madencilik,
fekstil, telekom, finans ve dijital sektérlerinde faaliyet
go6steren Calik Holding'i kurmustur.

Ahmet Calik, 1980l yillarin ortalarinda Dogu Anadolu’nun ilk
blyik 6zel sektdr sanayi yatinmini Malatya’da Calik Denim’i
kurarak gerceklestirmistir. Sirket bugiin, dinyanin énde gelen
premium denim Ureficileri arasinda yer almaktadir.

1990’ yillarda Tarki Cumhuriyetlerin bagimsizigini
kazanmasiyla birlikte ficari girisimlerine baslayan Calik,
Turkmenistan’da kurdugu tekstil fabrikalaryla bu Ulkelerde
ik yatinm yapan is insanlarindan biri olmustur.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deger Uretmek ve
bulundugu cografyalari zenginlestirmek gayesiyle hareket
eden Calik, 1997 yilinda tUm Grup sirkeflerini tek bir ¢afi
altinda birlestirmek amaciyla Calik Holding’i kurmustur.
Bugln Holding; yedi ana sektoérde, 15 binden fazla calisani
ile 21 Ulkede faaliyet gdstermektedir. Calik Holding, Japon Is
Federasyonu Keidanren’a Uye olan ilk Turk sirketidir.

Vizyoner yatinmlarla insana ve fopluma fayda saglayan
projelere odaklanan Ahmet Calik, dinyanin ¢esitli
bdlgelerinde stre gelen faaliyetleri cergevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle yaptidi uzun sireli is
birlikleriyle tfaninmaktadir.

Faaliyet Alanlari
«  Enerji
Insaat
Madencilik
Tekstil
Telekom
Finans
Dijital

Gergeklestirdigi Onemli Yatirimlar
+  Orfadogu Tekstil, 1981
Calik Denim, 1987
Gap Pazarloma, 1994
Gap Insaat, 1996
Calik Holding, 1997
Calik Enerji, 1998
Aktif Bank, 1999
TTK, Tarkmenistan Tekstil Yatirimi, 2000
E-Kent, 2002
Bursagaz, 2004
BKT, 2006
Kayserigaz, 2007
ALBtelecom, 2007
Lidya Madencilik, 2010
Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS), 2010
Calik Gayrimenkul, 2010
Kosova Elektrik Dagifim (KEDS), 2013
Aras Elektrik Dagitim (Aras EDAS), 2013
Calik Petrol, 2017
Calik Digital, 2017
BKT Kosova, 2017
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Aldig1 Odiil ve Nisanlar

« Tdrkmenistan Devlet Nisani, 1997
Mahdum Guli Odili, 1997
Yilin Girisimcisi Odula, Para Dergisi, 1997
Yilin En iyi Sanayi Kurulusu Oduilt, GESIAD, 1997
Ipek Yolu Vakfi Hizmet Odiill, 1998
Turkmenistan “Gayrat” Madalyasi, 1999
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti Ustlin Hizmet Madalyasi,
1999
Turkmenistan Alfin Asir Nisani, 2001
T.C. Dis Isleri Bakanhg Ustiin Hizmet Madalyasi, 2002
Milli Prodiktivite Merkezi Yilin Isadami Oddild, 2004
Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi, Dinya Gazetesi
Yilin Isletmecisi, 2005
T.B.M.M. Ustiin Hizmet Oduill, 2006
Dinya Gazetesi Ulkemizde Yilin Isletmecisi Odiilt, 2006
Turgut Ozal Ekonomi Odilt, 2008
Turkey in Europe-Franco Nobili, 2010
Turk Kizilayr Alfin Madalya Berati, 2012
Japon Matsumoto Dis Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi Oduill, 2014
Arnavutluk Tiran Universitesi, Fahri Doktora Unvani, 2014
Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap Turkmenistan”
Madalyasi, 2015
Japonya Kindai Universitesi, Fahri Doktora Unvani, 2016
Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar, Yikselen Giines
Nisani ve Boyunbagi) 2019
Malatya Turgut Ozal Universitesi, Fahri Doktora Unvani,
2020

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri
+  Malatya EGitim Vakfi
Mahmut Calik Egitim Kompleksi
Malatya Hasan Calik Hastanesi
Ankara Onkoloji Hastanesi
Van, Pakistan, Somalide Onemli Sosyal Yardim Projeleri
Iftarmizi Anadolu'da Aciyoruz Etkinligi
Yalova Atatlrk Koskl Restorasyonu
Ik Isim Girisim Yarismasi, 2014-2019
ITU Insaat Fakiiltesi - Geomatik Bolimi’'nde
Renovasyonlar
ITU Maden Fakiiltesi - Kiymetli Madenler Laboratuvar
Renovasyonu
Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiltesi - Hidrolik
Laboratuvart Renovasyonu
Malatya Tekstil Mizesi

Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gorevler
Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsoloslugu, 2012

Kisisel
1958, Malatya dogumlu
Evli, dort cocuk babasi
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Yoénetisim

YONETIM KURULU GALISMA YAKLASIMI

YONETIM KURULU UYELERI

MEHMET ERTUGRUL GURLER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul Gurler, Marmara
Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. 38 villik calisma
deneyimine sahip olan Gurler, 1983-1987 yillari arasinda BP
Overseas Refining Company Ltd.’de Rafineri BoIUm{I'nde
BolUm Yardimeisi olarak gorev yapmistir. 1987 yilindan
1994 yilina kadar Dow Tarkiye A.S.’de cesitli kademelerde
calisarak Mali Isler Mudurt ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuritmustar. 1994-1998 yillart arasinda Total
Oil Turkiye A.S.’de Genel Mudur Vekili gorevini Ustlenen
Gdrler, 1998 yilinda Genel Midur olarak Calik Holding
blinyesine katilmisti. Mehmet Ertugrul Gurler halen Calik
Holding, Banka Kombetare Tregtare, ALBtelecom, Calik
Denim, Basak Yonetim Sistemleri, Cetel Telekom, Calik
Finansal Hizmeftler, Calik Hava Tasimacilik, Irmak Yonetim
Sistemleri ve Kentsel Déntstim Insaat’ta Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi; Aktif Bank, Gap In§oot Gap Pazarlama,
Calik Emlak, Calik Insaat, Dogu Akdeniz Petro Kimya'da
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini stirdtirmektedir. 2017 yili
itibanyla Calik Holding, Calik Enerji, YEPAS, ALBtelecom
ve Gap Insaat sirketlerinin Denetim Komitesi Baskanligini

yUrttmekte; ayni zamanda Aktif Bank'ta Kredi Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi Uyeligi yapmaktadir.

AHMET YILDIRIM

Yénetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve Finansal
iliskiler Grup Baskani (CSO)

1991 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi
BolUmU’nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’ni tamamlayan
Ahmet Yildinm, Eylal 2014’ ten ifibaren finans, stratejik
planlama, birlesme ve satinalma, vergi planlama ve yatirmci
iliskilerinden sorumlu Calik Holding Strateji ve Finansal
Tliskiler Grup Baskani ve Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. 2014 yilinda Calik Holding’e
katilmadan &nce kurumsal bankacilik, yatinm ve hazine
bankaciigr alanlarinda 24 yillik tecribesi olan Yildinm, ayrica
Almanya’da bes il streyle Yapl Kredi Bankas’nda CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistr,
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HAKKI AKIiL

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Baskani
Bas Danigmani

1953 yilinda Kargr'da dogan Hakki Akil; 1972°de Galatasaray
Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux Universitesi Kalkinma
Tktisadi Bolumd’nd bitirmistir. 1987-1989 yillar arasinda
Paris’te bulunan Ecole Natfionale d’Administration’dan
“Iran-Irak Savasi ve Diinya Petrol Arzi” tezi ile mezun
olmustur. 1979-2016 tarihleri arasinda Turkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanhigindaki diplomatlik kariyerinde, 2009-2011
yillart arasinda Mustesar Yardimciligi ve Basbakan’in G-20
Sherpalidini yapmistir. BlyUkelci olarak sirasiyla; Askabat,
Abu Dabi, Roma ve Paris’te bulunmustur. 2016 yilindan

bu yana Calik Holding’de Yonetim Kurulu Baskani Bas
Danismani olarak gérev yapan Akil, 2019 yili itibaryla
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Hakki Akil evli ve bir kiz
gocugu babasidr.

MEHMET GOCMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi BolimU’nden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Syracuse Universitesinde Endistri Mihendisligi
BolUmU’nde YUksek Lisansini tfamamlayan Mehmet
Gocmen, 1983-1995 villari arasinda Celik Halat ve Tel Sanayi
A.S.de, 1996-2003 yillari arasinda Lafarge Turkiye'de cesifli
gorevler Ustlenmistir. 2003-2008 vyillar arasinda Akgansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel MidUr olarak gorev
yapan ve 2008 yilinda Sabanci Holding Insan Kaynaklar
Grup Baskanligi gorevine atanan Gogmen, 2009-2014 villar
arasinda Sabanci Holding Cimento Grup Baskani olarak
gorevini sUrdirmustur. 2014 yilinda Enerji Grup Baskani olan
Gocmen, 2017-2019 tarihleri arasinda ise Sabanci Holding'de
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yopmistr,
Mehmet Gogmen, 2020 yili itibaryla Calik Holding’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,
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Yoénetisim

YONETIM KURULU CALISMA YAKLASIMI

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding/Sirket
Yonetim Kurulu’nca secilen en az

iki Gyeden olusmaktadir. Denetim
Komitesi’nde Holding/Sirket’in Icra
Baskani/Genel Mudurt, Genel Mudur
Yardimcisi veya benzeri gorevierle
dogrudan icra fonksiyonu yurttenler
gorev almamaktadir.

Denetim Komitesi 6zet olarak;
muhasebe sistemi, ilgili mevzuat
uyarinca gerekmesi durumunda
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve Holding/Sirket’in i¢ kontrol ve

ic denetfim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapmaktadir.
Ayrica, Denetim Komitesi, i¢ denetim
calisma sonuglarini inceleyerek
degerlendirmektedir. Denetim
raporlarinda yer alan uyari ve
onerilerin uygulamaya konulup
konulmadigini tfakip etmekte ve tim
bu hususlarla ilgili Yonetim Kurulu’na
bilgi vermektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ BELIRLENMESI

Calik Holding’de Yonetim Kurulu Gyeleri

secimi kriterleri;

+ Ust ydnetim deneyimine sahip
olmak,
Sirket’in stratejisine katki
saglayacak ¢ok boyutlu distinme
yetenegine ve deneyimine sahip
olmak,
Finansal konulari
degerlendirebilmek,
Kurum degerleriyle uyumlu olmak,
Yonetim Kurulu calismalarina
katilacak ve zaman ayirabilecek
durumda olmak,
Fonksiyonel uzmanlga (Denetim,
Hukuk, Insan Kaynaklari, Satis,
Pazarlama, Bilgi Teknolojileri vb.)
sahip olmaktir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Uger yillik
donemler icin secilmektedirler. Uyeler

iki donem Ust Uste secilebilmektedirler.
Ancak Sirket menfaaftleri, konjonkturel

durum, ekonomik gerekgeler vb.
hususlar dikkate alinarak Yonetim
Kurulu Gyeliginin devamini gerektiren

durumlarda bu stre uzayabilmektedir.

Yonetim Kurulu ve komitelerin
2020 yilinda gergeklestirdigi
toplantilar

Yonetim Kurulu 2020 yilinda, gerekli
cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 4 kez tfoplanmistir.

Denetfim Komitesi 2020 yilinda, 5 kez
foplanmistir.

Yonetim Kurulu 2019 yilinda, gerekli
cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 4 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi 2019 yilinda, 5 kez
foplanmistir.
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Etik

Guven, seffaflik ve itibar

saglayan etik degerler

Calik Holding, faaliyet gdsterdigi tUm bolgelerde sosyal ve ekonomik kalkinmaya destek
olmaya, cevrenin korunmasina, gtvenli bir sekilde islerin yurittlmesine, musterilerinin
memnun olmasing, tum paydaslara adillik prensibiyle yaklasiimasina dzen géstermektedir.

ETIK DEGERLER

Calik Holding’in is yaklasimlarina
Holding Etik Kurallari rehberlik
etmektedir. Calik Holding, is yaptigi
bUtlin cografyalarda tUm paydaslarina
deger katmayi hedeflemektedir.

Bu dustinceyle faaliyet gosterdidi
T0m bolgelerde sosyal ve ekonomik
kalkinmaya destek olmaya, ¢cevrenin
korunmasina, gvenli bir sekilde
islerin yUrGttlmesine, musterilerinin
memnun olmasina, tUm paydaslara
adillik prensibiyle yaklasiimasina ézen
gostermektedir.

Calik Holding, Grubun faaliyetlerinin
Grup degerleri olan adalet, insan
odaklilik, itibar, gonulden ¢alisma,
venilikgilik, ceviklik, strdurtlebilirlik
bakis acllaryla uyumlu olarak
yurattlmesini saglamaktadir. Faaliyet
gosterilen tim cografyalarda
mevzuata uyum ve yolsuzlukla
micadele ana éncelikler arasindadir.

Calik Holding, Grubun
faaliyetlerinin Grup
degerleri olan adalet,
insan odaklilik, itibar,
gonilden ¢alisma,
yenilikgilik, ceviklik,
surdurdlebilirlik bakis

Calik Holding, 8 Eyltil 2020 farihinden cgiieiyie sy
bu yana is efigi alaninda faaliyet olarak ydrttllmesini
gosteren Etik ve Itibar Demegi saglamaktadir.
(TEIDYnin kurumsal Gyesidir.

Yasalara Karsi Sorumluluk
Calisanlar gorevlerini yurutrken,
faaliyet gosterilen Ulkelerin
yasalarina ve mevzuatina uygun
hareket etmektedirler. Belge, bilgi ve
kayitlar dizenli, eksiksiz ve gtivenli
bir sekilde tutulmaktadir. Sirket
farafindan kamuya agiklanacak ve
yetkili mercilere sunulacak her bilgi
beklenen standartta ve seffaf bicimde
paylasiimaktadir.
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Calisanlara Karsi Sorumluluk
Sirket, calisanlarina drUst ve adil bir
yaklasim sunmayi, givenli ve saglikli
bir calisma ortami saglamaktadir. Bu
yaklasim cercevesinde adil ve glvenli
calisma ortaminin olusturulmasi ve
surdurtlmesi amaciyla kurum icinde
calisanlar arasinda dil, ik, renk,
cinsiyet, siyasi dislnce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenlerle ayrimcilik yapiimamaktadir.
Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasina 6zen godsterilmektedir.
Calisanlarin, isyerinde veya is
sebebiyle bulunduklar herhangi bir
verde, fiziksel, cinsel veya duygusal
faciz yoluyla herhangi bir sekilde
dokunulmazliklarinin ihlal edilmesine
izin verilmemektedir.

Topluma ve Insanliga Karsi
Sorumluluk

Sirket ve calisanlari; insan haklarinin
ve gevrenin korunmasi, egitim ve hayir
isleri, su¢ ve yolsuzluklarin ortadan
kaldinimasina énem vermektedir.
Toplumsal konularda sorumlu ve
duyarli bir sekilde hareket etmektedir.
Yurt disinda faaliyet gdsterilen
Ulkelerin gelenek ve kltdrlerine duyarli
davraniimasi, toplum yapisina uyum
gosterilmesi ve sosyal cevre Uzerinde
olumsuz etki yapabilecek unsurlardan
kacinilmasi esastir.

Kurumsal bagis ve sosyal desteklerin
Etik Ilkelere ve Sirket itibarina uygun
olan proje, kurum ve kuruluslara
yapllmasi esastir.

Calisanlar gevre, saglik, egitim, spor
gibi toplumsal faaliyetflere katiima
konusunda fesvik edilimektedirler.
Calisanlarin kendi kaynaklarryla,
isyeri disinda ve is performansini
etkilemeyecek sekilde bireysel
gonullt faaliyetlere katilimlar
benimsenmektedir.

Cevreye Karsi Sorumluluk

Calik Holding, faaliyet gosterdigi her
Ulkenin ¢evre mevzuatiyla uyumlu
hareket etmektedir. Grup, faaliyetlerini
gerceklestirirken ¢evrenin korunmasina
ve gevreye zarar verilmemesine dzen
gbstermektedir.

Hissedarlara Karsi Sorumluluk
Sirket calisanlari, Sirket’in
surdurulebilirlik ve hissedarlar icin
deger Uretme hedefi dogrultusunda;
yonetilemez riskleri almaktan
kacinmakta ve surdurdlebilir

karlhgr saglayacak yonde hareket
efmektedirler.

Sirket calisanlarinin; seffaflik, hesap
verebilirlik ve duristlik ilkeleri
gercevesinde davranis sergilemeleri
ve sirket kaynaklarini verimli ve efkili
kullanmalar beklenmektedir.

Sirket calisanlarinin, kamuyu ve
hissedarlar dogru bilgilendirmeleri
esastir.

Calik Holding,
faaliyet gosterdigi
her Ulkenin ¢evre
mevzuatlyla uyumlu
hareket etmektedir.
Grup, faaliyetlerini
gergeklestirirken
gevrenin korunmasina
ve gevreye zarar
verilmemesine dzen
gostermektedir.

Miisterilere Karsi Sorumluluk
MUsteri memnuniyeti odakli,
mdusterilerin ihtiyag ve faleplerine

hizli ve dogru sekilde yanit vermeye
calisimasi hedeflenmektedir.
MUsterilere saygl, onur, adalet, esitlik
ve nezaket kurallari gergevesinde
yaklasiimaktadir. MUsteriler icin deger
Uretmek, musteri memnuniyetini
arfirmak ve musterilerle iliskilerde uzun
vadeli bir gliven ortami olusturmak
femel dnceliklerdir. Calisanlardan bu
konularda duyarli olmalari ve gereken
Ozeni gobstermeleri beklenmektedir.

Tedarikgilere Karsi Sorumluluk
Sirket, is yaptigi kisi ve kuruluslara
durust, adil, saygili ve iyi niyet
kurallar gergevesinde davranmakta,
yasal yukimltlUklerini zamaninda
yerine getirmek igin gerekli &zeni
gostermektedir. Sirket ve calisanlari,
is iliskisi icerisindeki kisi ve kuruluslarin
gizli bilgilerinin &zenle korunmasindan
sorumiudur.

Rakiplere Karsi Sorumluluk

Sirket, faaliyet gosterilen tim Ulkelerde
gecerli adil rekabet kurallarina ve bunu
destekleyen yasa ve dizenlemelere
uymaktadir. Rakiplerle sadece yasal ve
etik olan alanlarda rekabet edilmekte,
haksiz rekabetten kaginilmaktadir.

Sirket bUnyesindeki tUm ¢alisanlar,
rekabet alanindaki yasa ve
duzenlemelere uymakla yaktmladdr.
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ETIK DEGERLER

Dis paydaslarla acik ve seffaf bir sekilde bilgi paylasimi yapiimaktadir.
Dis paydaslardan gelen Calik Holding hakkinda mali veya sektorle ilgili bilgi taleplerine,
bu konuda yetkilendirilmis kisiler tarafindan Kurumsal Iletisim Departman
koordinasyonunda yanit veriimektedir.

Ticari Sirlarin Korunmasi

Sirket calisanlari, gizli bilgileri,

kamuya henlz ilan edilmemis

bilgileri, calisanlarin kisisel haklar ve

Ucunct kisilerle imzalanan “gizlilik

sozlesmeleri” cercevesindeki bilgileri

ve Sirkef’e ait fikri mUlkiyet haklarini

korumakla yakumludurler. Sirket

calisanlarn, tedarikciler, musteriler ve

paydaslara ait olanlar dahil olmak

Uzere gizli bilgilerin korunmasina ézen

gostermektedirler. Yasal olarak zorunlu

olan hallerde ve kamunun falebi

durumunda Sirket Ust Yénetimi'nin (N
onayini alarak yetkili kisilerle ,QrO\Q‘
paylasabilmektedirler.

Calik Holding
calisanlarinin ¢ikar
catismasina neden

olabilecek her

tUrla faaliyetten
uzak durmalari
beklenmektedir.

Gizli bilginin glvenli idare edilmesi,
dagrfilmasi, fasinmasi, saklanmasi
veya imha edilmesiyle ilgili tim
politikalar belirlenmis ve tim
calisanlarla paylasiimistir. Calisanlar,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
Calik Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi konusunda
bilgilendirilmislerdir.

iletisim

Dis paydaslarla acik ve seffaf bir
sekilde bilgi paylasimi yapilmaktadir.
Dis paydaslardan gelen Sirket
hakkinda mali veya sektorle ilgili bilgi
faleplerine, bu konuda yetkilendirilmis
kisiler tarafindan Kurumsal Iletisim
Departmani koordinasyonunda yanit
verilmektedir. Herhangi bir yayin
kurulusuna demeg vermek, mulakat
yapmak, seminer-konferans vb. yerlere
konusmaci olarak katilmak Sirket Gst
yoneficilerinin onayina baghdir.
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Sosyal medya Uzerinden, resmi
aciklamalar disinda, dogrulugu teyit
ediimemis bilgiler paylasiimamakta,
felif haklarina uygun hareket
edilmekte, anlasmazlik ve belirsizliklere
yol agacak veya gizliligi ihlal edecek
icerik ve fotograf gibi paylasimlarda
bulunulmamaktadir.

Cikar Catigmasi

Calisanlarin gorevlerini yerine
getirirken bulundugu konumdan dolayi
kendilerine, yakinlarina, tfanidiklarina
ya da iliskide bulundugu kisi ya da
kuruluslara, saglanan her tirlt fayda
ve menfaat, “cikar catismasl” olarak
tfanimlanmaktadir.

Sirket calisanlarinin ¢cikar catismasina
neden olabilecek her tUrlU faaliyetten
uzak durmalar beklenmektedir. Kigisel
fayda saglamak icin Sirket adi ve
itibart hicbir suretle kullanilmasina

izin verilmemektedir. Calisanlarin
gorevleri kapsaminda aile bireyleriyle,
yakinlaryla veya iliskide bulunulan
diger Gcunct sahislarla herhangi

bir surette karsilikli veya karsiliksiz
menfaat saglayan is iliskisine
girmeleri yasaktir. Bu husus fedarikgi
secimlerinde 6zellikle gbz dntinde
bulundurulmaktadir.

Calisanlarin, Sirket’e ait herhangi bir
bilgiyi iceriden sizdirmak suretiyle yurt
ici ve yurt disl borsalarindan hisse
alim satimi da déhil herhangi bir ficari
menfaat elde etmeleri, baskalarinin
menfaat elde etmesine vesile olmalari
kesinlikle yasaktir.

Sirket calisanlari, Grup sirketleri
disindaki sirketlerde, bagl bulundugu
Sirket’in Yénetim Kurulu onayi
olmaksizin yonetim kurulu Gyeligi

veya denetcilik yapamamaktadirlar.
Sirket disinda ikinci bir iste
calisamamaktadirlar. Adli veya idari
makamlar tarafindan verilen hakemlik,
arabuluculuk, bilirkisilik gorevieriyle
Universitelerdeki egitmenlik gorevleri bu
kisitflamanin disindadir.

Calisanlar, kisisel cikarlari ya da
dgincl kisilerin gikart icin Sirket’in
varliklarini kullanamamakta

ve kullaniimasina misaade
etmemektedirler. Calisanlar, unvan
ve pozisyonlari sayesinde edinmis
olduklan Sirket varliklar ya da
bilgilerini etik disi, yasadisi ya

da kottye kullanmamaktadirlar.
Calisanlar, is saatleri icinde &zel
islerine zaman ayirmamakta ve
yoneticiler farafindan sahsi islerde
gorevlendirilememektedirler.

Yolsuzlukla Miicadele

Calik Holding ve Grup sirketleri risvete
ve her tUrll yolsuzluga karsidir. Tim
calisanlar ve Calik Holding ve Grup
sirketleri adina hareket eden tUm
Ucuncu kisiler, yolsuzlukla micadele
kurallarina ve Turkiye Cumhuriyeti dahil
olmak Uzere is yaptidi Ulkelerin yasal
gereklerine uymakla yaktmludarler.

Varhklarin Kullanimi

Calisanlar, Sirket’in kaynaklarini
kotlye kullanmamaya, Sirket’in adini
ve sayginhgini korumaya azami dzen
gostermektedirler. Bir calisanin, Sirket
kaynaklarini ve varliklarini kasith ve
uygun olmayan bir bigcimde kullanarak
veya ele gegirerek haksiz kazang
saglamasi usulsizllk ve yolsuzluk
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Hediye Kabul Etme ve Verme
Calisanlarin, kendi menfaatleri icin
ya da farafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek her tUrlU
hediye, kazang, yardim, agirlama,
Ozel indirim veya komisyon almalari
yasaktir. MUsteri ve tedarikcilerden
gelen bedava tafil, indirim ¢eki, hediye
ceki gibi nakit olmayan teklifler de
hediye olarak degerlendirildiginden
alinmamasi gerekmektedir. Ancak
musteri ve tedarikgilerden gelen
hediye tekliflerinin geri ¢evrilmesinin
ficari gelenek, orf ve adetlere

uygun olmadiginin distnuldugu
durumlarda, alinan hediye futarinin
etik dlzenlemesinde belirtilen sinirlari
gecememektedir. Hediyenin s&z
konusu sinirt asmasi veya degeri
bilinmedigi icin asma ihfimali
oldugunun degerlendiriimesi halinde
pbagl bulunulan yoneticiye ve Sirket
Uyum Yetkilisine bilgi verimekte ve
s6z konusu hediye Sirket demirbasina
kaydedilmek tizere Insan Kaynaklari
Departmani’na feslim edilmektedir.
Sirket’i temsilen katiim saglanan
seminer ve benzeri organizasyonlarda
para disinda gundn anisi olarak ve
sembolik degeri olan &dUl, plaket ve
benzeri hediyeler alinabilmektedir.
Benzer sekilde calisilan tfedarikgi

ve muUsterilere, Sirket blnyesinde
duzenlenen organizasyonlara
konusmaci ve egitmen olarak katilan
Kisilere sembolik degeri olan ve Sirket
Kurumsal Iletisim Departmani’ndan
tfemin edilecek hediyeler
verilebilmektedir.

Calisanlarin, futari ne olursa olsun
nakit para kabul efmemeleri veya
tedarikgilerden, rakiplerden ya da
mUsterilerden bor¢ almamalar,
seyahat giderlerini, etkinlik
harcamalarini ve benzeri ddemeleri
karsilatmamalari gerekmektedir.
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ETIK KARAR VERME DONGUSU

Calisanlarin gdrevlerini icra ederken
efik kararlar vermek icin asagidaki
asamalari izlemeleri dnerilmektedir:

1. Olayin, kararin veya konunun

anlasiimasi:

+ Yanls olabilecegi dustnulen bir
seyin yaplimasi istendi mi?
Herhangi bir calisanin yasa ve
ahlak disi davranig, futumda
bulundugundan haberdar misiniz?
Is Etigi Kurallarinin vereceginiz
karar/harekete gegeceginiz
konuyla iliskisini biliyor musunuz?

2. Izlenecek is adimlarina karar
verme:
Uygun tUm olay ve bilgilerin tekrar
gbzden gegcirilmesi,
En dogru is adimlarinin
tasarlanmasi,
Iigililere danisimasi.

3. Kararlarin degerlendirilmesi:
Dikkate alinmasi gereken sorularin
listelenmesi,

Kararin Sirket degerlerine
uygunlugunun kontrold.

Calisanlarin, karar ve eylemlerinde
is Etigi Kurallarina aykiri
davranmamak icin asagidaki
sorulari kendilerine sormalari
gerekmektedir:

+ Karanm bana dogru geliyor mu?
Kararnm Is Efigi Kurallarina uygun
mu?

Yasal bir engel var mi?

Sahsima veya Grubuma olumsuz
yansimalari olabilir mi?

Karar ve eylem baska kimleri
etkileyebilir?

Is Efigi Kurallanyla catismayacak
alternatif bir karar veya eylem var
mi?

ETIK HATTI

Calisanlarin karsilastiklar aykirilik
iddialarini, bildirim kanallarini
kullanarak ya da Holding/Sirket
Ust Yonetimi, bagl bulunulan diger
yoneticiler, Holding/Sirket Etik
Kural Danismani, Calik Holding
Etik Kurul Baskani veya dogrudan
Bildirim Yetkilisi’yle géruserek
Bildirim Yetkilisi'ne bildirebilmesi
icin Is Etigi Kurallar ve Uygulama
Esaslan Yonetmeligi kapsaminda
olusturulan iletisim kanallarnyla iletmesi
ve s6z konusu aykirilik iddialarinin
saklanmasi ve yidratilmesine iliskin

olarak tesis edilen uygulamanin
batintne Etik Hat denilmektedir.
Tum calisanlar Efik Hatt’na kolaylikla
ve ismini bildirmeden kaygilarini
iletebilmektedirler.

Bildirimde bulunan kisinin sikayetleri
is hukukundan dogan haklarina
zarar vermemekte ve kisi yaptidi
bildirimden dolayi herhangi bir cezai
mUeyyideye fabi tfutulmamaktadir.
Bildirimde bulunan kisiye misilleme
yaplimasina misaade ediimeyecegi

gibi, misillemeye karisanlar hakkinda
gerekli islemler de yapilmaktadir. Etik
Hatft’na ilefilen 1im sikayetler, gizli
tutulmaktadir. Thbarda bulunanlar
hicbir durumda aciklanmamaktadir.

Efik Kurul, durumu gizli bir sekilde
incelemekte ve kurum kural, deger
veya kanunlarin ihlal edilip edilmedigini
belirleyerek gerekli aksiyonu
almaktadir.
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UYUM POLITIKASI

Calik Holding Uyum Politikasi, Ust
yonetim tarafindan desteklenen ve
Hukuk Direktorligu tarafindan izlenen
kurumsal Uyum kultdrdnd ve yazili
standartlari, tUm taraflarin katilimiyla
bir araya getirir. Calik Holding A.S.’de
Uyum’dan sorumlu Uyum Yoneticisi,
sirketlerdeki Uyum Yetkilileriyle birlikte
Is Etigi Kurallari ve Uyum Yonetmelidi
kapsaminda periyodik egitimler

yapar ve uyum konularinda karar
alinmasi, gelistiriimesi, yurttalmesi,
izlenmesi islemlerini gerceklestirir.
Bununla birlikte Uyum ¢alismalarinin
efki alanlarina iliskin politika ve
prosedurler hazirlanir veya yururltkteki
dokdmanlar gtincellenir. Sirketlerdeki
uyum ihlallerinin énlenebilmesini,
saptanabilmesini ve yonetilebilmesini
saglayacak politikalarin, prosedirlerin

ve konftrollerin olusturulmasi,
calisanlarin kendilerinden nelerin
beklediginin bilincinde olabilmelerinin
saglanmasi amaciyla sdrekli egitim
desteginin verilmesi, farkindalik
kampanyalarinin yarttalmesi

ile dogru ve etkin bir raporlama

ve dokimantasyon sisteminin
olusturulmasi Uyum Politikas’nin
baslica hedefleridir.




Etik

ETiK KURUL

Etfik Kurul, Calik Holding Yonetim Kurulu Baskanrna badl olarak calisan Ust dlzey
yoneticilerden U¢ asil iki yedek Gyeden olusmaktadir.

Etik Kurul, Calik Holding Yonetim

Kurulu Baskanr'na bagl olarak ¢alisan

Ust dizey yoneticilerden Ug asil iki
yedek Uyeden olusmaktadir.

Etik Kurul;

« Cikar catismalarini ¢ézimlemek,
Etik Kurallarin ihlal edildigine
dair kendisine iletilen bildirimleri
degerlendirmek,

Grup sirkeflerinin yonetimlerine
etik kural ihlallerinde fakip
edilmesi gereken yol, ydntem ve
uygulamalarla ilgili favsiyelerde
bulunmak

amaciyla kurulmustur.

Etik Kurul calismalarini asagida
belirlenen ilkeler cercevesinde yurutar:

Bildirim ve sikayetler ile bildirim
veya sikGyette bulunanlarin
kimligini gizli tTutmaktadir.

Efik Kurul'a bildirimde bulunan
herkes bu bildirimlerinden dolayi
Etik Kurul'un korumasi altinda
olup kendilerine baski, ayrimcilik,
psikolojik bezdirme (mobbing) gibi
davranislarda bulunulomamaktadir.
Efik Kurul sorusturmayr miamkdn
oldugu kadar gizlilik kurallar icinde
yurdtmektedir.

Elde eftigi her tUrld bilgi ve belgeyi
sadece sorusturma konusuyla
sinirli olarak incelemektedir.
Inceleme ve sorusturma

sdreci bastan sona kayit alfina
alinmaktadir.

Inceleme ve sorusturmalar ivedi
olarak ydritilmekte ve sonuca
mUmkUn olan en hizli sekilde
ulasiimaktadir.

Efik Kurul Kararr ilgili boltimler ve
mercilere bildiriimektedir.

Kurulun aldigi kararlar derhal
uygulamaya konulmaktadir.
Kurul Uyelerine inceleme ve
sorusturma konularr hakkinda
baski ve telkin yapilmamaktadir.,
Kurul gerekli gordugu takdirde
uzman gorisine basvurabilmekte
ve sorusturma esnasinda gizlilik
prensiplerini ihlal etmeyecek
tedbirleri alarak uzmanlardan
faydalanabilmektedir.
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Risk Yonetimi

Etkin risk yonetimi ile
uzun vadeli basarilar

Istiraklerini yoneten bir portfoy sirketi olan Calik Holding, bugtine kadar risklerini dikkatli bir
sekilde yoneterek uzun vadeli basariyi yakalamistir.

RiISK YONETIMI

Calik Holding, istiraklerini yoneten

bir portfoy sirketidir. Calik Holding,
bugline kadar risklerini dikkatli

bir sekilde yodneterek uzun vadeli
basary yakalamistir. Calik Holding
Risk Yonetimi ¢calismalari Yonetim
Kurulu’nun gbzetim ve denetimi alfinda
kurum Ust Yénetim ekibi tarafindan
yurUttlmektedir.

Calik Holding Denetim Grubu hem
Holding nezdinde hem de Grup
sirketleri nezdinde risk yonetim
yaklasim ve slreglerinin nasil
gerceklestirildigine yonelik denetimler
yapmaktadir. Denetim Grubu
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl
olarak ¢alismaktadir.

Grubun riskleri asagidaki sekilde
siniflandinimistir:

Finansal riskler; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi,
kur riski ve Sirket’in mali durumunu
etkileyebilecek diger risk faktorleridir.

Operasyonel riskler; Sirket’in
hedefleri dogrultusunda
operasyonlarin etkinligini, verimliligini,
karlih@ini, itibarini, is strekliligini
etkileyebilecek risk faktérleridir.

Al

Riskler dtizenli olarak
g6zden gegiriimekte ve
risk yonetim planlari
yaplilan ¢alismalarin
sonuclarina gore
hazirlanmaktadir. Risk
yoénetim sureclerinin
etkinligi Holding
Denetim Departmani
tarafindan duzenli
olarak denetlenmekte
ve Holding Yonetim
Kurulu'na bu konuyla
ilgili raporlama
yapilmaktadir.

Stratejik Riskler; Sirket’in
bulundugu Ulke, cografya ve rekabet
ortamindan kaynaklanan, Sirket’in
varligini ve strdurdlebilir blytmesini
efkileyebilecek risk faktorlerdir.

Olaganiistii durum ve afetler;
yangin, deprem, sel gibi is surekliligini
olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleridir.

S6z konusu riskler, Holding
seviyesinde portfoy bakis agisi ile
degerlendiriimektedir. Bu konulara
yonelik risk yonetim yaklasimlari
Holding Ust Yénetimi tarafindan
gelistiriimektedir.

Grup sirketlerinin risk yonetimi
faaliyetleri sirket Yonetim Kurullary,
Holding Ust Yénetimi'nin sektérden
sorumlu olan Uyeleri ve Sirket

Risk Yonetim Ekibi tarafindan
yarttilmektedir.

Riskler dtzenli olarak gézden
gegirimekte ve risk yénetim planlar
yapilan ¢alismalarin sonuglarina

gore hazirlanmaktadir. Risk yonetim
sureglerinin efkinligi Holding Denetfim
Departmani farafindan dizenli olarak
denetlenmekte ve Holding Yonetim
Kurulu’na bu konuyla ilgili raporlama
yapilimaktadir.
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Sosyal

Yenilik¢cl ve ¢cozum
odakli insan kaynag

Calik Grubu katma degeri yuksek, guncel bilgi ve teknolojiyi etkin olarak kullanabilen,
yenilikci ve ¢cozUm odakli calisanlart blnyeye katmayi hedeflemektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Calik Holding Insan Kaynaklari
Politikas’nin temel amaci; Sirket’e
bagliigr yuksek, kurumsal ve etik
degerleri 6n planda futan, kisisel ve
mesleki yetkinliklerini strekli gelistiren
insan glcine yatinm yaparak, faaliyet
gosterilen sektdrlerde maksimum
basarry yakalamak ve surdurtlebilirligi
saglamaktir.

Kurumsal basarida stratejik bir yeri
olan insan kaynagina buytk dnem
verilmektedir. Grup katma degeri
yuksek, glincel bilgi ve teknolojiyi etkin
olarak kullanabilen, yenilikgi ve ¢ézim
odakli calisanlar bunyeye katmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda
calisanlarinin mesleki gelisimleri
desteklenmekte, motivasyon ve is
fatminlerini saglayacak ¢calismalar
yaplimaktadir.

Holding Insan Kaynaklari politikast,
yetenegin Grup’ta yetismesi ve kariyer
yonetiminin bu dogrultuda yapiimasini
tfemel almaktadir. Bu kapsamda
ihtiyaclar dogrultusunda, belirli
dénemlerde Holding ve Grup sirketleri
bUnyesinde yapllandirimis “Yeni Mezun
Programlar” uygulanmaktadir.

Calik Holding calisanlar arasindaki
birliktelik duygusunu gelistiren,
Sirket aidiyetini glclendiren, ¢calisma
arkadasligini saglamlastiran, bilgi,
dustnce ve duygu alisverisini
kolaylastiran kurum ici faaliyetleri
desteklenmektedir. Kurum
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(W1
Calik Holding
calisanlar arasindaki
birliktelik duygusunu
gelistiren, Sirket
aidiyetini glglendiren,
calisma arkadashgini
saglamlastiran, bilgi,
dustlince ve duygu
alisverisini kolaylastiran
kurum ici faaliyetleri
desteklenmektedir.

kdlttrinun benimsenmesi ve
calisan baghhginin guclendiriimesini
saglamaya yonelik calismalar Insan
Kaynaklari Direkforlagu farafindan
yonetilmektedir.

Insan Kaynaklar Direktérliig,
Grubun hedeflerine ulasmasi igin

TUm departmanlarla koordinasyon
icerisinde ¢calismakta, Holding ve
Grup sirkeflerinde uygulanmak Utzere
ortak Insan Kaynaklar politika, stirec
ve uyguloma kurallarini olusturarak
uygulamalarr takip etmektedir.

Grubun surekli blyUyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, global

insan kaynaklari yonetim suregleri

ve teknolojileri uygulanmaktadir.
Kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda
etkili olacagina inanilan gincel
orgutsel yapilanmalarin da hayata
geciriimesi desteklenmektedir.
Kariyerini Sirket hedefleriyle ayni
paydada bulusturan ve Grubu
gelecege fasiyacak nitelikli insan
glclnin secimi ve gelisimi icin gerekli
sistemler olusturulmustur ve her yil
ihtiyaca yonelik gdzden gegirilerek
gelistiriimektedir.

iSE ALIM

Calik Holding insan kaynaklarr stratejik
yonetimi yaklasimi kapsaminda,
icinde bulunulan piyasada rekabet
avantajl saglamak, strdurdlebilir bir
basari elde etmek, tercih edilen kurum
olmak ve kurum kdltirtyle ise en
uygun yetenekleri blnyeye katmayi
hedeflemektedir.

Ise alimla ilgili genel kural ve politikalar
Holding Insan Kaynaklar tarafindan
hazirlanmaktadir. Grup sirkefleri
belirlenmis olan kural ve politikalara
uygun hareket etmektedir. Sirket
Insan Kaynaklari Departmanlar
sektorlerine 6zgl segme ve yerlestirme
strafejilerinin olusturulmasi, bu
strafejilere uyulmasinin saglanmasi,
secme Ve yerlestirme araclarinin tespit
edilmesini gerceklestirmektedir.

Ise alim siireci, insan kaynag
ihtiyacr olan departman yoneticisinin
yetkinlik, yetenek, egitim ve uzmanlik
konularindaki beklentilerini ilgili

insan kaynaklari departmanina
iletmesiyle baslamaktadir. Insan
kaynaklari departmani yapilan
faleple iliskili olarak aday arayisini
hem kurum hem grup hem de

dis adaylar degerlendirerek
yurttmektedir. Kosullar sagladidina
karar verilen adaylarla mulakatlar
gerceklestirimektedir. Mulakatlarda
talepte bulunan birim yoneticileri de
bulunmaktadrr.

Calik Holding ve Grup
sirketlerinde yeni ise
baslayan ¢alisanlarin
Sirket kultdrd, calisma
ortami, surecler
ve uygulamalara
adaptasyon surecini
hizlandirmak, Sirket’e
katkisinin en Ust
seviyede gerceklesmesini
ve bagliigin olusmasini
saglamak amaciyla
oryantfasyon programi
uygulanmaktadir.

Grup sirkefleri bunyesindeki direktér ve
UstlU pozisyonlar icin ise alim ve atama
calismalari Holding Insan Kaynaklari
tarafindan ilgili sirket genel madurd

ve insan kaynaklart departmaniyla
koordineli bir sekilde yurtttlmektedir.

Secme ve yerlestirme strecindeki
her adaya; din, dil, irk, cinsiyeft, yas,
egitim, dogum vyeri, saglik veya
fiziksel durum ayrimi gdzetmeksizin
esit ve adil firsat saglanmaktadir.
Buna temel olusturan degerlendirme
surecleri uygulanmaktadir. Calik
Holding Denetim Grubu tarafindan
gerceklestirilen denetimlerde bu
maddenin ihlalinin fespit edilmesi
durumunda gerekli mtdahaleler
yapilimaktadir.

Ise alim strecleri ic ve dis adaylar igin
seffaf bir sekilde yurattimektedir.

Calik Holding ve Grup sirketlerinde
yeni ise baslayan ¢alisanlarin Sirket
kaltGrd, calisma ortamli, stirecler ve
uygulamalara adaptasyon slrecini
hizlandirmak, Sirket’e katkisinin

en Ust seviyede gerceklesmesine
ve bagliigin olusmasini saglamak
amaclyla oryantasyon programi
uygulanmaktadir.
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Is saglg ve glvenligi, calisanlarin kaza ve tehlikelerden uzak tutulup; stireclerin herhangi bir
kesintiye ugramadan guvenli ve saglikli bir sekilde devam etmesi icin gerekli koruyucu ve
onleyici faaliyetlerin yasalara uygun olarak gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve uygulanmasina
yonelik uygulamalart kapsamaktadir.

Yeni ise baslayan mudur ve alf
unvandaki ¢calisanlar igin oryantasyon
sureci kapsaminda 2 (iki) aylik stre
boyunca yeni ise baslayan calisana
destek olacak bir departman calisani
“Calik Rehberi” olarak atanmaktadir.
Rehber, yeni ise baslayan ¢alisanin
Sirket icerisinde sosyallesmesi ve
kuruma alisma surecine destek veren
calisma arkadasidir.

Oryantasyon programi kapsaminda
farkl departman ziyaretleri
gergeklestiriimekte ve zorunlu egitimler
organize edilmektedir.

is SAGLIGI VE GUVENLiGi

Is saglhgi ve givenligi, calisanlarin kaza
ve tehlikelerden uzak futulup; streclerin
herhangi bir kesintiye ugramadan
guvenli ve saglikli bir sekilde devam
etmesi icin gerekli koruyucu ve onleyici
faaliyetlerin yasalara uygun olarak
gelistiriimesi, yayginlastinimasi ve
uygulanmasina yonelik uygulamalari
kapsamaktadir.

Is saglgr ve glvenligiyle ilgili konular
fakip etmek, planlama yapmak,
calismalart yirttmek ve dnlemleri
denetflemek amaciyla olusturulmus bir
kurul bulunmaktadir. Kurulda ¢alisan,
isveren tfemsilcileri ile is gUvenligi
uzmani, is yeri hekimi, insan kaynaklar
grubunun femsilcisi yer almaktadir.
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Is saghigi ve glivenligiyle
ilgili konular takip
etmek, planlama

yapmak, ¢alismalari
yurttmek ve énlemleri
denetlemek amaciyla
olusturulmus bir
kurul bulunmaktadir.
Kurulda ¢alisan,
isveren temsilcileri ile is
guvenligi uzman, is yeri
hekimi, insan kaynaklari
grubunun femsilcisi yer
almaktadir.

Kurul, Sirket’in is saghgi ve givenligi
politika ve kurallarini olusturarak tim
calisanlarin bilgi sahibi olmalarini
saglamaktadir. Is saglig ve glivenligi
konularinda ¢alisanlarin egitim
planlamalarini yopmaktadir. Risk
degerlendirmesi calismalar bu kurulun
koordinasyonu alfinda ydrdtilmektedir.

Isyerinde, calisanlara verilecek olan
1SG ile ilgili egitimler “Calisanlarin Is
Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda, isyerinde goreviendirilmis
Isyeri Hekimi ve Is Saghgi ve Guvenligi
Uzmani tarafindan veriimektedir.

EGitim planlari 3 yilda bir olacak
sekilde dizenlenmektedir. Calisanlara
verilecek egitimler en ge¢ 3 yilda bir
tekrarlanmaktadir. Egitimler en az 8
saat olacak sekilde planlanmaktadir.
Isyerinde calisan her bir calisanin
gorevini en iyi bir bicimde yerine
getirebilmesi icin sahip olmasi gereken
bilgi, beceri, davranis ve tfutumlarinin
ayn ayri ve Olcilebilir bir bicimde
orfaya konmasi esastir. Herhangi bir
sebeple 6 aydan fazla streyle isten
uzak kalanlara, tekrar ise baslamadan
once bilgi yenileme egitimleri
verilimektedir. Egitimler calisma
mevzuat ve is yeri dizenini kapsayan
genel konular, saglik konulari, is saghd
ile ilgili teknik konular olmak tzere g
baslik altinda gerceklestiriimektedir.

Kurul duzenli olarak dnlemleri ve
uygulamalart is glvenligi uzmani
vasifaslyla denetlemekte ve ftespif
edilen gelisim konularinin iyilestiriimesi
yonlUnde 6nlemlerin alinmasini
saglayarak takip etmektedir.

Hedef, O is kazasl yasanmasidir.

PERFORMANS VE KARIYER
YONETIMI

Calik Holding, performans yonetimini,
bireysel hedef ve performanslarin
Sirket stratejisiyle strdrdlebilir
uyumunu saglayan vizyon ve
stratejinin hayata gegiriimesine
olanak veren slreglerin butind
olarak gérmektedir. Ayni zamanda
Calik DNA’sina uygun femel ve
yonetsel yetkinlikler hem ¢alisanlar
hem de yoneticileri farafindan
degerlendiriimektedir.

Bu bakis agisiyla performans yonetim
sistemi; Sirket’in stratejisiyle ¢calisanlar
ve kultird arasinda bir kdprd kurarak
bireylerin performansinin yonetilmesi,
yonlendirilmesi, organizasyonun
etkinligi, calisan verimliligi ve is
hedeflerine ulasma konularinda
basaryr arfirmaktadir.

Kisisel hedefler belirlenirken Holding
kurumsal stratejileri, kurum hedefleri
ve vyillik bitce planlar dogrultfusunda
olusturulmus olan kritik basar
faktorleri 4 alt boyutta (finans,
musteri, stireg, dgrenme ve gelisim)
cercevesinde hedefler belirlenmektedir.

Calik Holding,
performans yénetimini,
bireysel hedef ve
performanslarin Sirket
stratejisiyle strdurdlebilir
uyumunu saglayan
vizyon ve stratejinin
hayata gegirilmesine
olanak veren sireglerin
batlind olarak
gormektedir.

Ilgili yonetici ve calisan hedef
belirleme, ara degerlendirme ve
performans degerlendirme déneminde
gerceklestirdikleri gériismeleri birebir
ve ylz yiize yapmaktadirlar. lgili
yonetici farafindan degerlendirme
ddénemlerini beklemeden ¢alisan
performansina yonelik dizenli olarak
geri bildirim vermesi beklenmektedir.
Bu sekilde performansin gelisimi

ve surdurdlebilirligiyle ¢calisanlarin
kisisel gelisimi daha etkin bir sekilde
saglanmaktadir.

Hedef belirleme goérusmesi ilgili
yonefici ve ¢calisan arasinda
gerceklesmektedir. Hedef belirleme
gorusmesinde hedef kartinda yer
almasi planlanan hedefler detayli
sekilde degerlendiriimektedir.
Performans degerlendirme dénemi
geldigi zaman bu hedeflerin dlctlebilir
olup olmadigl, hangi élctm kriterlerinin
kullanilacagl, her hedefin diger
hedeflere oranla agiriginin ne seviyede
olacagi ve hedef gerceklesme
duzeyinin belirlenebilmesi icin vl
boyunca toplanmasi gereken veriler
karsilikli olarak degerlendiriimektedir.
Hedef karti Uzerinde her konunun net
bir sekilde anlasiimis olmasi, subjektif
unsurlarin birakiimamasi énem
fasimaktadir.

Calisan ve ilgili yonetici karsilikli
goruserek yariyil hedef gerceklestirme
durumlarini degerlendirmekte

ve gerekli aksiyon planlarini
hazirlamaktadirlar.

59



Sosyal

INSAN KAYNAKLARI

Calik Holding'de calisanlarin performansini artiriimasi, Sirket hedeflerine ulasiimasi icin gerekli
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesi ve calisanlar arasinda ortak dederler olusturulmasi
amaciyla gelisime yonelik calismalar yapilmaktadir.

Her yil aralik ayinin gelmesiyle
baslayan ve ertesi yil subat ayinin
sonuna kadar famamlanmasi
gereken sure, ¢calisan ve ilgili yoneficisi
tarafindan hedef ve/veya kriter

bazl performansin degerlendirildigi
ve gergeklesen performansin
belirlendigi dénemdir. Ilgili yonetici,
calisanin hedef kartfini ve hedef
gerceklesmelerini degerlendirmektedir.
Yapilan gérismede ilgili yonetici,
calisana yil boyunca ortaya koydugu
is sonuclartyla ilgili geri bildirim
vermektedir. Bu geri bildirim sonrasi
taraflar fikirlerini aciklayarak sonuglar
Uzerine muzakere yUrUtilerek
mutabakat saglanmaktadir. Toplantida
calisanin mevecut beklentilerinin
karsilanip karsilanmadigini ve gelecege
yonelik beklentilerinin neler oldugu da
konusulmaktadir.

Performans degerlendirmesi sonuglari
gelisim yonetiminde belirleyici rol
oynamaktadir.

GCALISANLARIN GELiSiMi

Calik Holding’de ¢alisanlarin
performansinin artinimasi, Sirket
hedeflerine ulasiimasi icin gerekli bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve calisanlar arasinda ortak degerler
olusturulmasi amaciyla gelisime
yonelik calismalar yapilmaktadir.
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Calisanin her yil
gerceklesen performans
degerlendirmesi
sonucunda is hedeflerine
erisme seviyesi dikkate
alinarak gelisim
alanlari karsilikli
mutabakat saglanarak
belirlenmektedir.

YUksek potansiyelli calisanlar igin

bu egitim programlarinin yani sira
gelisimlerini desteklemek amaciyla ozel
gelisim programlart olusturulmaktadir.
Is sagligi ve guvenligi kurallarr Sirket
intranet portalinda yer almaktadir.

EGitimlerin bir bolima Sirket ¢alisanlar
farafindan gergeklestiriimektedir. Bu
sekilde Sirket calisanlart hem bilgilerini
diger calisanlarla paylasma firsati
bulmakta hem de kurumun bilgi sahibi
basarill personele verdigi degerin
anlasiimasina imkan saglanmis
olmaktadir.

Calisanin her yil gerceklesen
performans degerlendirmesi
sonucunda is hedeflerine erisme
seviyesi dikkate alinarak gelisim
alanlart karsilikl mutabakat
saglanarak belirlenmektedir. Calisanin
gelisim ihtiyacina yonelik kisa, orta ve
uzun vadeli gelisim planlar calisan,
departman yoneticisi ve Insan
Kaynaklari Departmani tarafindan
hazirlanmaktadir. EGitim faaliyetleri,
calisanlarin kariyer yonetimi
stratejileriyle baglantili, uzun soluklu
olarak planlanmaktadir. Yetistirilen,
mesleki bilgi, beceri ve kisisel gelisim
agisindan yetkin ¢alisanlar, daha Ust
duzey yetki ve sorumluluk alacaklari
pozisyonlara yonlendiriimektedir.

Calisanlarin kurumsal yetkinlik ve
mesleki yeterliliklerini gelistirecek
egitim planlari Insan Kaynaklar
Direktorltigu farafindan yapilmaktadir.
Holding Insan Kaynaklari Direktdrlig,
tim Grup sirketlerinde ortak
uygulanmasi gereken programlarin
fasarimi ve yurattimesi konusunda

da koordinasyon ve yonetim rolinu
Ustlenmektedir.

UCRET YONETIMI

Sirket stratejileri, piyasadaki ayni
seviye icin dngdrllen Ucretler ve
performans kriterleri, Ucret politikasinin
tfemel parametrelerini olusturmaktadir.
Yapilan isin blyutklagu, rekabetci
piyasa kosullari ve butce kriterleri

de Ucret belirleme surecinde

dikkate alinmaktadir. Sorumluluk
seviyelerine gore kurum hedeflerine
ulasiimasindaki katkinin 6n planda
futuldugu adil bir Ucretlendirme sistemi
uygulanirken unvan seviyelerine

gore kategorize edilmis yan hak
uygulamalar da bulunmaktadir. Ucret
ve yan hak yonetimi calismalarinin
Grup sirkeflerine yayilimi Ucret yapilari,
piyasadaki konumu ve diizenli olarak
yapilan sektérel arastirmalarla giincel
futulmaktadir.
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Calik Holding ve
Grup sirketleri Insan
Kaynaklari ekipleri
her ay Holding insan
Kaynaklari Direktorligu
koordinasyonunda
bir araya gelerek
sektdrlere 6zgu
stratejileri tarfismakta,
ihtiyaclari dinlemekte ve
ortak alinan kararlarla
¢cozimlere ulasmaktadir.

GESITLILiK VE FIRSAT ESiTLiGI

Sirket, calisanlarina durst ve adil

bir yaklasim sunmayi, givenli ve
saglikl bir calisma ortami saglamayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim
cergevesinde adil ve glvenli

calisma ortaminin olusturulmasi ve
surdUrtlmesi amaciyla kurum iginde
calisanlar arasinda dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi dusince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenlerle ayrimcilik yapilmamaktadir.

AYLIK GRUP INSAN KAYNAKLARI
TOPLANTILARI

Calik Holding ve Grup sirketleri Insan
Kaynaklari ekipleri her ay Holding
Insan Kaynaklari Direktérligi
koordinasyonunda bir araya gelerek
sektorlere 6zgu stratejileri tartfismakta,
ihtiyaglar dinlemekte ve ortak alinan
kararlarla ¢ézUmlere ulasmaktadir.
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Toplumsal Gelisim

Girisimcilik kulturu ile
yeni urun ve fikirler

Faaliyet gosterdikleri cografyalarda toplum, bdlge ve insanlar icin deger Uretmeyi islerinin

bir parcasl olarak degerlendirerek icsellestiren Calik Holding ve Grup sirketleri, toplumsal

gelisimin dnemli unsurlari olan inovasyon, girisimcilik, egitim, ¢evre, sanat, spor, foplumsal
dayanismanin gelistiriimesi konularina yénelik calismalar yurttmektedir.

INOVASYON VE GIRISIMCILIK ANLAYISINI

YAYILMASINI DESTEKLIYORUZ

Calik Holding, inovasyon ve
girisimciligin Ulkelerin gelisimi icin ¢ok
onemli oldugunun farkindadir. Bu
kaltaran yayginlasmasinin tlkelerin
kalkinmasina, yeni is imkanlarinin
olusturulmasina ve yasam kalitesinin
artmasina katki saglayacagina
inanmaktadir.

2019 Yili Faaliyetlerimiz

Calik Holding ve Turkiye’nin en
koklU Universitelerinden Yildiz Teknik
Universitesi is birligiyle besinci

kez “Ilk Isim Girisim” yarismasi
dUzenlenmistir. Yarisma, Universiteli
gencler arasinda girisimcilik
kUltGranun yayginlastirimasini
saglamak, yenilikgi Grtin ve fikirlerin
gelistiriimesini desteklemek amaciyla
gerceklestirilmistir.

ALBtelecom, girisimci beceri ve
venilik¢i runa sahip yetenekli genglerin
fikirlerini ve vizyonlarini beslemek
hedefiyle inovafif fikirler arayan ve
odullendiren bir platform sunduklar
“SuperGeneration (SUper Nesil)
Projesi’ni hayata gegirmistir.
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Calik Holding ve
Turkiye’nin en kokld
dniversitelerinden Yildiz
Teknik Universitesi is
birligiyle besinci kez “Ilk
Isim Girisim” yarismasi
duzenlenmistir.

ALBtelecom, Tiran Belediyesi ve
UNICEF is birligi ile gerceklestirilen
“Friendly Wi-Fi” girisimine destek
saglamistir. Bu destek kapsaminda
ALBtelecom, Tiran'in en blyudk
parkinda bulunan yapay gol efrafinda
yurdyuts yapanlarin kullanabilmeleri
icin kablosuz infernet kapsami
sunmustur. Bu projenin ardindan
ALBtelecom, ikinci “Friendly Wi-Fi”
Projesi’ni Skanderberg meydaninda
uygulamistir.

ALBtelecom, Blockchain Society
Meeting organizasyonuna iki sene Ust
Uste destek saglamistir.

Calik Digital, “dijital donisim
farkindaligi olusturmak” misyonu
dogrultusunda; Istanbul Sanayi
Odasi ile birlikte, besin Uzerinde
organize sanayi bélgesinde seminerler
dizenlemistir. Sanayiden bir¢ok
firmanin katihm gosterdigi bu
seminerlerde; dijital ddndstimin ne
oldugu, tlke olarak hangi seviyede
oldugumuz ve nasil bir yol haritasi
izlenmesi gerektigi katiimcilara
akfarlmistir.

2020 Yili Faaliyetlerimiz
ALBtelecom, Arnavutluk’taki en blydk
start-up yarismasi IDEA Challenge’a
iki yildir destek olmus ve Ug finaliste
akill telefon ve 1 yillik internet bagisi

yapmistir.

BKT Arnavutluk, teknolojik
inovasyonu desteklemek amaciyla
Rrogozhina Bolgesi Milli EGitim
MUdurligu, Ligenas Belediyesi ve
IEVP Pegin’e bilisim malzemeleri
bagislamistir. Sirket ayrica, kritik
ve 6nemli altyapilardaki siber alan
onlemlerini yikseltmek hedefiyle
gerceklestirilen NAECCS (Kamu
Sertifikasyon Merkezi ve Siber Guvenlik
Kurumu) etkinligini desteklemistir.
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Calik Digitalin Istanbul
Sanayi Odasi ile birlikte
yil boyunca diizenledigi
12 farkli seminere,
573 sanayici katilimis;
bu etkinliklerde dijital
doénlsimun ne oldugu
ve nasil bir yol haritasi
izlenmesi gerektigi
katihmcilara aktarilmistir.

Calik Digital’in Istanbul Sanayi Odasi
ile birlikte yil boyunca dizenledigi 12
farkl seminere, 573 sanayici kafilmis;
bu etkinliklerde dijital déntdstmun

ne oldugu ve nasll bir yol haritasi
izlenmesi gerektigi katiimcilara
akfarlmistir.




Toplumsal Gelisim

Egitimle artan
yasam kalitesi

Calik Grubu, tfoplumlarin egitim seviyesinin artmasi ile refah seviyesinin ve yasam kalitesinin
arthiginin bilincindedir. Bu yuzden faaliyet gdsterdigi tUm cografyalarda toplumlarin egitim
faaliyetlerine imkanlari dlctstinde destek vermeye calismaktadir,

EGITIM KULTURUNUN GELISMESINE

YARDIMCI OLUYORUZ

2019 Yili Faaliyetlerimiz

Calik Holding, &grencilerin cagdas
ortamda egitim almasi hedefiyle
Universitelerde yenileme projeleri
gerceklestirmektedir. Bogazici
Universitesi Insaat Mihendisligi
BalimU Hidrolik Laboratuvar, ITU
Maden Fakultesi Kiymetli Madenler
Laboratuvar ve Insaat Fakiltesi
Geomaftik BAIUMU Seminer Odasi
yenilenmis, bolimin tarihi Slgme
aletleri icin &zel sergi Uniteleri
yapllmistir.

Calik Enerji, Tedzani-4 HES Projesi’ni
yurdrttga Malavi'nin Tedzani
Bolgesi’nde bulunan anaokulu
ogrencilerinin kullanimr igin sinif
dUzenlemeleri gerceklestirmistir.

YEDAS, &grencilere elektrik dagifim
sektort hakkinda bilgilendirmek
amacyla, 19 Mayis Universitesi

“O MUhendis” kariyer gtnlerinde,
MUhendislik Fakultesi 6grencileriyle
bulusmustur.

YEDAS, enerji fasarrufu bilincinin
olusmasi amaciyla “Enerji Tasarrufu
Hafftas” kapsaminda ilkokul
ogrencilerine egitimler vermistir.
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Ogrencilerin cagdas
ortamda egitim almasi
hedefiyle Universitelerde

yenileme projeleri
gergeklestiren Calik

Holding, ITU Maden

Fakultesi Kiymetli
Madenler Laboratuvari
ve Insaat Fakdltesi
Geomatik BoIUMU
Seminer Odasr’ni
yenilemis, bolimin
tarihi dlgme aletleri
icin Ozel sergi Uniteleri
yaptirmistir.

YEPAS, Mus ilinin Bulanik ilgesinde
bulunan Arakonak Ilkokulu’nun okul
oncesi egitim dgrencilerine destek
vermis, Samsun ilinde ise Alagam
Kizlan Ilkégretim Okulu’nun onarimin
ve eksiklerini famamlamistir.

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi
(KEDS), enerji sektoriine nitelikli
istihdam saglamak amaciyla Pristine
Devlet Universitesi, Egitim, Bilim

ve Teknoloji Bakanhdl ve Bogaozici
Universitesi'nin destegiyle KEDS
farafindan baslatilan, yonetilen ve
fonlanan KEDS Akademi projesiyle
her yil oldugu gibi bu yil da 50 dgrenci
akademi programlarina katilma sansi
yakalamistir. Program kapsaminda
ogrenciler KEDS uzmanlari ve Bogazici
Universitesi profesérlerinin verdidi
teorik egitimleri almis, staj yapmis ve
Sirket’te istihdam edilme imkanina
sahip olmuslardir.

“Elektrik verimliligi Gzerine dersler”
projesi kapsaminda KEDS Akademi
ogrencileri ve KEDS calisanlarinin is
birligi ile Genel Merkez'de diizenlenen
derslerle 2019 yilinda Ulke genelinde
500’den fazla ilkokul &grencisi elektrik
verimliligi hakkinda bilgi edinmistir.

Ayrica Termokiss Kultlr Merkezi ve
Venture UP Girisimcilik Merkezi'ne
KEDS tarafindan kitap bagdisi
yapllmistir.

Aras EDAS, sosyal sorumluluk
projelerinin, femel ihtiyactan 6te
foplumsal yararlilik ikesiyle yapiimasi
misyonuyla, Erzurum ilinde tfoplamda
dort okul ve 106 ilkdgretim dJrencisine
kirtasiye yardiminda bulunmustur.

Gap Pazarlama, sektdr gelismeleriyle
ilgili gtindemi yakindan takip ederek
Yeditepe Universitesi “Career 19”
kariyer glnlerinde Universitelilerle
bulusarak “Tekstil Sektorindn
Ogrencilerden Beklentileri” konu baslikli
bir sunum gerceklestirmistir. Etkinlige
katllan &grencilere Gap Pazarlama’da
staj yapma imkani faninmis ve

bir 6grencinin de basvurusu kabul
edilmistir. Gap Pazarlaoma, ayrica
25’inci yil etkinligi olarak Anadolu’da
bulunan 25 okuldaki &grencilere denim
kumastan “okul cantasl” gdbndermistir.

ALBtelecom farkli
programlama dillerinde
program yazmanin
mumkin oldugu
online bir platformda
dizenlenen “Young
Programmers Space”
(Geng Programcilar
Alani) adli yarismaya
destek saglamistir.

Lidya Madencilik, Artvin'de

Hod Maden Projesi kapsaminda
bulunan kdylerde yasayan Universite
ogrencilerine ve Balikesir Polimetal
Projesi icerisinde bulunan Haci®émer
KoyU’nden belirlenen égrencilere egitim
bursu vermistir.

ALBtelecom farkli programlama
dillerinde program yazmanin mimkin
oldugu online bir platformda
duzenlenen “Young Programmers
Space” (Geng Programcilar Alani) adli
yarismaya destek saglamistir.

BKT, Durrés Aleksander Moisiu
Universitesi Uygulamall Entegre
Arastirmalar Fakdltesi (FASTIP) ile 12
yildir stiregelen ortaklik kapsaminda,
14 6grenciyi Temmuz-1 EylUl farihleri
arasinda, mezuniyetlerinden ¢ok énce
ise almistir.




Toplumsal Gelisim

EGITIM KULTURUNUN GELISMESINE YARDIMCI OLUYOR

Toplumsal gelisimin dnemli bir parcasinin egitime destek vermek oldugu inanciyla
Calik Grubu sirketleri, calisanlarinin da katkilariyla ¢cesitli sosyal sorumiuluk

BKT, her yil dizenlenen ve Arnavutluk
genelinden her yastan égrencinin
finans ve para yénetimi konusunda
bircok egitimsel yarismaya katiimlarini
saglayan Kuresel Para Haftasi
etkinligine destek saglamistir.

BKT, istihdami tesvik etme amaciyla
Tiran Belediyesi ve Spor ve EgJifim
Bakanligi ortakligiyla Ticaret ve Sanayi
Odasi farafindan dizenlenen Work &
Study Fuarr’na da destek saglamistir.
BKT, Ulkedeki issizlik oranlarini
distrmeye odaklanan programlari
gelistirmek adina bu programlara
katkida bulunmaya devam etmektedir.

BKT, University of New York Tirana
(UNYT) ev sahipliginde, Gniversite
ogrencilerine Universiteyle olan is
birlikleri kapsaminda en yeni projelerini
sunmus, UNYT’nin en iyi 10 6grencisine
burs ve 20 6Jrencisine de Ucretli staj
hakki fanimistir.

BKT, yerel kamu kuruluslarr ile

is camiasi arasindaki iliskileri
guclendirmek amaciyla “Bolgesel
Kalkinma Sorunlan” calistayinin
diizenlenmesi icin Iskodra Luigj
Gurakugi Universitesi’ne destek
saglamistir.
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projelerinde yer almaktadir.

Calik Denim, Elazi§
depreminde hasar gdren
Malatya merkezdeki
Sdmer Lisesi’nin yikilip,
Diniye Calik Anadolu
Lisesi olarak yeniden
insa edilmesi projesini
yurttmektedir.

BKT, 6zellikle egitim alaninda fopluma
hizmet eden kurumlara destek olma
hedefi kapsaminda ¢calisma kosullarini
iyilestirmek tzere iki kuruma fon
saglamistin. SUOGJ Kogo Gliozheni
MUdurligu ile yapilan kesinfisiz is birligi
sayesinde BKT, kurum calisanlarina
bilgisayar bagislanmasina vesile
olmustur. Ayrica BKT, Fakulte'ye
maddi yardimda bulunmus ve egitim
sureclerini iyilestirme amaciyla 6grenci
orfamlarini modernlestirmistir.

BKT, farkl devlet okullarina
gonderilmek Uzere cesitli mobilyalar
bagislamis ve Kamza EGitim Ofisi
(KEO) icin bilgisayarlar ve yazicilar
satin alarak KEO nun foplumsal
hizmetlerini gelistirmeyi hedeflemistir.

BKT, dgrenciler igin bankacilik
sektorunde farkll pozisyonlarda
is olanagi disinda staj imkani da
sunmaktadir.

2020 Yih Faaliyetlerimiz

Calik Denim, Elazi§ depreminde
hasar géren Malatya merkezdeki
Sumer Lisesi’nin yikilip, Diniye Calik
Anadolu Lisesi olarak yeniden insa
edilmesi projesini yurttmektedir.
Sirket ayrica tUm ¢alisanlarinin
okula giden ¢ocuklaring, her egitim
sezonu baslangicinda kirtasiye
yardimi yaparak egitime katkisini
surdurmektedir.

Calik Denim, Malatya EGitim Vakfi
araciligyla ekonomik destege

ihtiyag duyan dniversite 6grencilerini
ve calisan cocuklarinin egitimini
desteklemektedir. Bu kapsamda 2020
yilinda ¢alisan ¢ocuklarindan 266
ogrenciye burs verilmistir. Calik Denim
ayrica, 5 farkl engelli okuluna giinlik
yaklasik 800 porsiyon hazir yemek
yardimi gergeklestirmistir.

Aktif Bank calisanlar tarafindan
olusturulan Aktif Kalpler Kulibu,
Anadolu yaygin olmak Uzere
dezavantajli okullarin gerek

donanim gerekse egifim kosullarini
iyilestirmek amaciyla 6 okulu yeniden
yapllandirmigtir.

Aras EDAS, bdlgesinde bulunan 8
Universite ile yaptigr akademik is birligi
kapsaminda Universite &grenci ve
personeline enerji sektori hakkinda
feknik bilgilendirmeler yaparak
farkindalik olusturmaktadir.

BKT Kosova, egitime destek
kapsaminda, Besim Nrecaj projesinin
ilkokul ve orfaokulu icin 15 adet
bilgisayar bagdisi yapmistir.

Kosova Elektrik Dagrtim
Sirketi (KEDS)'nin 6ncl
sosyal sorumluluk
inisiyatiflerinden olan
ve simdiye kadar
yaklasik 350 dgrencinin
katiim gosterdigi KEDS
Akademisi, 2020 yilinda
8’inci donemi baslatmis
ve 40’1 meslek lisesi
ogrencisi olmak Uizere
toplam 60 6Jrenciye
egifim vermistir.

Lidya Madencilik, Artvin ve
Balikesir'de belirlenen dgrencilere
egitim bursu vermis; ayrica salgin
sebebiyle uzaktan egitim goren ihfiyag
sahibi ilkokul &grencilerine Milli EGitim
MUdurligu aracihidi ile 18 adet tablet
hediye etmistir.

YEPAS, sorumluluk boélgesinde yer
alan Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop illerinde birer ilkdgretim okulu
secerek karne hediyesi olarak tim
ogrencilere kitap hediye etmis; ayrica
Turkiye genelinde 12 subesi bulunan
Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme
ve Koruma Vakfi (ZICEV) Samsun
Subesi'nin bir yillik elektrik faturasini
karsilamistir.

ALBtelecom, Arnavutluk’taki okullara
“sanal gerceklik” destedinde bulunmus;
ayrica Tiran Universitesi Ekonomi
Fakultesi Turizm Pazarlama Boluma
farafindan dizenlenen “COVID-19’un
Sirkeflerin Pazarlamasina Etkisi”
konferansina destek vermistir.

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi
(KEDS)’nin 6ncii sosyal sorumluluk
inisiyaftiflerinden olan ve simdiye
kadar yaklasik 350 égrencinin katilim
gosterdigi KEDS Akademisi, 2020
yilinda 8’inci dénemi baslatmis ve 40’
meslek lisesi 6grencisi olmak Uzere
foplam 60 dgrenciye egitim vermistir.
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Surdurulebilir bir
gelecek icin temiz cevre

Calik Holding, insan faaliyetleri dolayisiyla doganin etkilendiginin, eger bu alanda ¢evrenin
korunmasina yonelik adimlar atilmazsa dinyanin dnemli bir krizle karsi karsiya kalacaginin
farkindadir. Kendi faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve ¢cevre dostu ¢cdzimler sunulmasi

konusunda calismalar yaparken toplumsal bilincin de artmasinin topyekdn mucadele agisindan

dnem tasidigin gérmekte ve foplumun bilinglendiriimesine destek vermeyi hedeflemektedir.

CEVRENIN KORUNMASI BiLINCININ GELISMESIN

YARDIMCI OLUYORUZ

2019 Yili Faaliyetlerimiz

YEDAS, Tarim ve Orman Bakanligrnin
“Gelecege Nefes” seferberlidi
kapsaminda, Guinness farafindan
fescillenen “1 saatte en fazla fidan
dikme” rekoruna ekipleriyle tfam destek
saglamistir.

YEDAS, Cevre ve Sehircilik Bakanhdrnin
baslatmis oldugu sifir atik projesinden
ilham alarak, 2019 yilinda plastik
bardak kullanimindan cam strahi

ve cam bardak kullanimina gegip

yilda ortalama 1,5 ton geri donistim
yaparak gevreye vermis oldugu etkileri
azaltmigtir.

YEDAS calisanlari, 4 Ekim Hayvanlari
Koruma GUnt’nde Samsun BUyUksehir
Belediyesi Hayvan Barinagrna
ziyarette bulunarak “farkindalik”
olusturmustur.

KEDS, Dinya GUnu Etkinligi
kapsaminda Ferizovik, Gilan ve Pristine
sehirlerinde bulunan g ilkokulun
bahgesine bagisladigi 60 fide ve 800
cicegin dikimini 100°den fazla KEDS
gonullt calisaninin yani sira ¢ok sayida
ogrenci ve okul Gyesinin katiimi ile
gergeklestirmistir.
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1,5

YEDAS’In Geri DonlUstime
Katkisi

YEDAS, Tarim ve Orman
Bakanlidrnin “Gelecege Nefes”
seferberligi kapsaminda,
Guinness tarafindan tescillenen
“1 saatte en fazla fidan dikme”
rekoruna ekipleriyle tam destek
saglamistir.

Aras EDAS, enerji nakil hatlarina
yaptigr yalitimlarla dogal hayati
koruma faaliyetlerine devam
etmektedir. I§dir'in Karakoyunlu
icesindeki leylekler icin izolasyonlu
yuva yapan Sirket’in, “Gé¢cmen Kuslar
Olmesin” sloganiyla baslattig bu
projede Ardahan, Kars ve Bayburt
pilot bolge segilmistir.

Cetin kis kosullarinin htkim sardtgu
Aras EDAS faaliyet alanindaki Ardahan
ilinde ekipler, yem bulmakta zorlanan
yaban hayatin sakinleri igin yemleme
calismasi gergeklestirmistir.

Gap Insaat’in Turkmenbasi Liman
Projesi kapsaminda gerceklestirdigi
calismalar sirasinda liman alani
yakininda bulunan kus gég yollarinin
ve yuvalama alanlarinin zarar
gbérmemesine dzen gosterilmistir.
Eco-friendly (¢cevre dostu) liman
standartlarina goére insa edilen projede
kuslarin gb¢ yolu Uzerinde yer alan
yuvalama alanlari, dogaya duyulan
sayginin bir géstergesi olarak &zel bir
kus cennetfine donUstUrdlmustar.

2020 Yil Faaliyetlerimiz

Calik Holding, Elektronik Afik GUna
kapsaminda Sirket blnyesinde
farkindalik calismalar gergeklestirmis;
elektrik atiklarinin foplanmasini
saglayarak Turkiye EGitim GonullUleri

Vakfi (TEGV)nin “Atma Bagdisla”
kampanyasina destek vermistir.
E-atiklardan elde edilen hurda
degeriyle imkani kisitl cocuklarin
TEGV’de nitelikli egitim destedi
almasina yardimer olunmustur.

Aktif Bank, Hatay'da yasanan
yanginlarin ardindan ormanlari
yeniden yesertmek amaciyla
“Gelecege Nefes” kampanyasina
katilarak 10 bin fidan bagislamistir.

Aras EDAS, kuslara elektrik carpmasi
riskini azaltmak amaciyla elektrik
direklerinin bazi bélumlerinin Gzerini
plastik izolatorlerle kaplamis; go¢
yollar Gzerinde yer alan leyleklerin
yuvalarini tek tek kontfrol ederek
femizlemis ve salgin slrecinde
yiyecek bulmakta zorlanan yaban
ve sokak hayvanlarr igin yemleme
calismalart yapmistir. Ayrica Sifir
Atk Projesi’nin tUm hizmet bdlgesine
yayginlastirimasi ve muisterilerde
farkindalik olusturulmasi amaciyla
sosyal medya paylasimlar yapan
Sirket, cevre problemleri hakkinda
sertfifika programlarina katilim
saglamis ve karbon ayak izi
hesaplamalarina baslamistir.

Calik Denim; Turkiye Tarm ve
Orman Bakanligr tarafindan ilk
olarak 2019 yilinda baslatilan ve

11 milyonun Uzerinde rekor fidan
dikimini gerceklestirerek Turkiye'yi
yesillendirmeyi hedefleyen proje
kapsaminda 2020 yilinda 11 Kasim’da
11.111 fidan dikimi gerceklestirmistir.

Gap Pazarlama,
Sharabati firmasiyla
yaptidi is birligi
sonucunda geri
doénustimli kumas
Uretimini desteklemeye
baslamistir. Misir
fabrikasinda tretim
sonucunda kalan
kumas teleflerini
elyafa donustirmus ve
Sharabati fabrikasinda
Walker isimli kumasin
Uretimine %20
olarak dahil ederek
surdUrebilirlige katki
saglamistir.

Calik Eneriji, 2020 yili baslangicinda
Izmir Bademli-2 Hatira Ormanrna
TUm calisanlart adina fidan dikerek,
calisanlara kendi isimlerinin yer aldig
sertifikalarinin dagrtimini saglamistir.

Gap Pazarlama, Sharabati

firmasiyla yaptigi is birligi sonucunda
geri donusumld kumas Gretimini
desteklemeye baslamistir. Misir
fabrikasinda tretim sonucunda kalan
kumas teleflerini elyafa déndstirmis
ve Sharabati fabrikasinda Walker isimli
kumasin trefimine %20 olarak dahil
ederek strdurebilirlige katki saglamistir.

Lidya Madencilik, Balikesir Orman
Bolge Mudurlugu ile imzaladid
profokol kapsaminda 2020 yili icinde
Balikesir Bigadic bdlgesinde 100.000
adet fidan dikimi gergeklestirmistir.

YEPAS calisanlart farafindan
hazirlanan érnek uygulamayla sokak
hayvanlari igcin masteri hizmetleri
merkezlerinin ve sehrin belirli
noktalarinda bulunan alanlara &zel
olarak Uretilen mama ve su kaplari
yerlestirilmistir.

KEDS’in gen¢ kadin mthendisleri,
Enerji Tasarrufu ve Cevre Uzerindeki
Etkileri Uzerine, Pristine Devlet
Universitesi égrencilerinden olusan
genis bir izleyici kitlesine konferans
vermistir. Cevre duyarliligi cercevesinde
calisanlarini bisiklet kullanmaya tesvik
eden KEDS, bu baglamda park
alanlar insa etmistir.
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Toplumsal Gelisim

Sanat yoluyla toplumsal
gelisime destek

Sanat, foplumlarin gelismesinde dénemli role sahiptir. Calik Holding bu dnemin farkinda olarak
sanati ve dolayisiyla tfoplumlarin gelismesini desteklemektedir.

SANATSAL FAALIYETLERIN TOPLUM GENELINE

2020 Yih Faaliyetlerimiz

Aktif Bank, Ulkemizin kdltr-

sanat yasamini zenginlestirmek,
sanatseverleri cagdas sanatla
bulusturmak amaciyla 1973 yilindan bu
yana faaliyet gdsteren Istanbul Kiiltir
Sanat Vakfi (IKSVYna 4 yil boyunca
sponsor olmustur.

YAYILMASINI DESTEKLIYORUZ

Aktif Bank, Ulkemizin kUltar-
sanat yasamini zenginlestirmek,
sanatseverleri cagdas sanatla
bulusturmak amaciyla 1973
yilindan bu yana faaliyet
gosteren Istanbul Kiltir Sanat
Vakfi (IKSVY'na 4 yil boyunca
sponsor olmustur.

KEDS, Pristine Belediyesi ve Q' Art
isbirligiyle, frafolarin kentsel sanat
eserlerine donutsturtlmesi amaciyla,
20’den fazla ulusal ve uluslararasi
sanat¢inin katiimiyla, 20 adet trafo
boyanmistir. Projeyle, Baskent
Pristine’nin mahallelerine, sehrin
dokusunu degistiren 6zel bir katkida
bulunulmustur.

Sosyal dayanisma ile

guclu toplumlar

Toplumlarin dayanikliigr guclt bir dayanisma kaltirt ve gtven duygusuyla saglanmaktadir.
Dayanikli foplumlar zorluklarla daha kolay basa cikabilmekte ve sorunlarina uzlasmaci
¢ozumler gelistirebilmektedir. Calik Holding, bu konunun farkinda olarak toplumlarin
glclenmesine katki yapacak projelere destek saglamaktadir.

TOPLUMSAL DAYANISMA KULTURUNUN

GELISMESINI DESTEKLIYORUZ

2019 Yili Faaliyetlerimiz

Calik Holding’in 2012 yilinda
baslatmis oldugu “Iftarimizi
Anadolu’'da Agiyoruz” etkinligi
cercevesinde 2019 yilinda Erzincan'da
kurulan iftar sofralarinda Ramazan
ayl boyunca 60 bini askin kisiyi
agirlamistir.

Calik Holding, Turk Kizilay’inin 150.

il etkinlikleri kapsaminda Turk
Kizilay'ina yonelik farkindaligin
arfinimasi, foplumdaki gtiven ve
sahiplenme duygularinin pekistiriimesi
hedefiyle olusturulan Hilal-i Ahmer
Koleksiyonu'na eser sahiplenerek
destek vermistir.

Gap insaat, Ar-Ge merkezlerinde
korona virdsU yok eden &zel hava
femizleme cihazlar gelistirmis ve
Istanbul’da bulunan 32 hastaneye
36 adet hava tfemizleme cihaz
bagislamistir.

Calik Enerji, Tedzani-4 HES Projesi’ni
yurdrttga Malavi'nin Tedzani
Bolgesi'nde yasayan yerel halkin

en femel ve acil ihtiyacinin femiz

su oldugunu fespit ederek kendi
imkanlaryla “Su Kuyusu Projesi”ni
hayata gegirmistir. Kuyu Projesi ile
boélgenin saglikl suya daha kolay ve
hizli erisimi saglanmis, boylece hem
koy halkinin ihtiyaglarindan bir kismini
kendi karsilamasi hem de tarim

7

Gap Insaat, Ar-Ge
merkezlerinde korona
virisl yok eden 6zel

hava temizleme cihazlari
gelistirmis ve
Istanbul’da bulunan
32 hastaneye 36 adet
hava temizleme cihazi
bagislamistir.

faaliyetlerinin baslamasi saglanmistir.
Bolgede ekonomik hareketlenme
yasanmigtir.

YEDAS ve Gap Pazarlama, kan
bagisinin dnemiyle ilgili farkindalik
olusturmak Uzere Genel Merkez
binalarinda dizenlenen “Kizilay’a
Kan Bagisi Kampanyasi’na destek
vermislerdir.

YEPAS, Milli MUcadele’nin 100. yilinda
Samsun Valiligi Koordinasyon Merkezi
ve Cumhurbaskanlidi is birlidi ile
hayata gegen “100. Yilda 100 Geng”
Projesi’ne destek vermis, Ankara ve
Ardahan’dan valiliklerce belirlenen lise
ogrencilerinin 19 Mayis gint Samsun’a
ulasimlart saglanmis, Samsun $Sehir
Turizmi Haritasi 19 Mayis’in 100. yilina
Ozel tfasarlanmistir.

KEDS, Kosova Ulusal Kan
Transfuzyonu Merkezi is birligiyle kan
badisi etkinligine katilmis; calisanlar,
ihtiyaci olan insanlara yardim etmek
ve de yardimlasmayi, bagis yapmayi
tesvik etmek adina gontllt olarak kan
badisinda bulunmustur.

KEDS c¢alisanlari, STK Down Sendromu
Kosova ve STK TOKA gondlltileri ile el
ele vererek Down sendromlu ¢cocuklar
ile bir araya gelmis Pristine’de bulunan
frafo istasyonlarindan birini hep birlikte
rengarenk boyamislardir.
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TOPLUMSAL DAYANISMA KULTURUNUN

GELISMESINI DESTEKLIYORUZ

Calik Grubu, toplumun nabzini tutarak olusabilecek her tUrll ihtiyaci karsilamak tzere tim
sirketleriyle birlikte organize olarak érnek bir foplumsal dayanisma sergilemektedir.

KEDS, The Ideas Partnership,

SOS Villages ve Onkoloji, Pediafri
Kurumu’ndaki cocuklara foplam

30 tablet bagislamis, Kosova'daki
iki okulun &égrencileri icin hediyeler
hazirlamis ve bu hediyeleri yilbasi
oncesinde sahiplerine ulastirarak
foplum ve bagis odakli faaliyetlerini
sUrdUrmustar.

Lidya Madencilik, Artvin'de baslattigi,
Asagimaden ve Yukarimaden Koyleri
arasindaki 4,5 km yolun iyilestirilmesi
ve asfaltlanmasi projesine devam
efmis; bolge halkinin faydalandigi
camii ve okul gibi yapilarin insaat-
onarim c¢alismalarina destek olmus ve
Hod Maden Projesi dahilindeki kdylerin
icme ve sulama su hatlarinin bakim

ve tamiri konusunda koylere destek
vermistir.

Lidya Madencilik, Balikesir, Hacidner
Koyl Asi Deresi Mahallesi’nin ana
ulasim yolu yapimini famamlamis;
Bozbik Koy Kooperafifi tarafindan
belirlenen arazi Uzerinde ceviz fidan
dikimi yaparak kdy kooperatifine
feslim etmistir.

ALBtelecom, Arnavut Kizilhag is
birligiyle calisanlarinin talasemili
cocuklar icin kan bagisinda bulundugu
bir organizasyon gergeklestirmistir.
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Lidya Madencilik,
Artvin’de baslattid,
Asagimaden ve
Yukarimaden Koyleri
arasindaki 4,5 km
yolun iyilestiriimesi ve
asfaltlanmasi projesine
devam etmis; bdlge
halkinin faydalandig
camii ve okul gibi
yapilarin insaat-onarim
calismalarina destek
olmustur.

BKT, kamu hizmeti kalitesini
arfirmay desteklemektedir. Sirket

bu kapsamda; Fier Ilge Emniyet
MUdurligtne “kuyruk sistemi
teknolojisi” badisinda bulunmus,
Devlet Arsivleri Genel Mudurligua
kurum calisanlarina bilgisayar yardimi
yapmis, Kara Kuvvetlerinin ve Bunavi
Asker Okulu'nun gesitli malzeme safin
alimlarina sponsor olmustur.

BKT, saglik sektdrine olan destegini:
yerleskelerin yeniden insasi ve hastane
ekipmanlarinin satin alimina katkida
bulunarak; Arnavut Kizilhag doktorlar
ve calisanlarinin da yardimiyla,
yasamlari kan bagisina bagli, saglik
sorunlaryla micadele eden bircok
insanin her zaman yaninda olmaya ve
destek saglayarak strdirmustar.

Arnavutluk Down Sendromu Vakfi
tfemisilcileri, down sendromlu ¢ocuklarin
yapfiklar resimleri iceren karfpostallar
BKT Genel Merkezi'nde satisa
cikarmislardir. Bu satisin gelirleri, Pro
Pak ¢ocuklar merkezi yakinindaki
Engelli Cocuklar icin Terapotik
Hizmetlerine bagislanmistir.

Yil sonu tatilini bu sene de BKT
calisanlaryla birlikte kutlayan
“Péllumbat” Gelistirme Merkezi'ndeki
cocuklara, yil sonu kutlamalarina
ayrilan etkinlik kapsaminda hediye
sepeftleri verilmistir.

2020 Yihl Faaliyetlerimiz

Calik Holding, tim dunyay: tehdit
etmekte olan COVID-19 virlsu ile
mUcadelede basarl olabilmek icin
kiresel ve ulusal dayanismanin biytk
onem fasidigl inancryla foplumsal
dayanisma faaliyetlerine agirlik
vermistir. Calik Grubu olarak “Biz Bize
Yeteriz Turkiye’m” kampanyasina
verdigi destek ve farkli is kollarindaki
sirketleri araciigiyla hayata gecirdigi
diger bagislarla birlikte 8,5 milyon TL
katki saglamistir.

Calik Holding, 2012 yilinda baslatmis
oldugu “Iftarnmizi Anadolu’da
Acryoruz” etkinligi cercevesinde 2020
yilinda Kizilay ile is birligi yaparak
Erzincan’da ihtiyac sahiplerine alisveris
ceki ve erzak yardiminda bulunmustur.

Ve
Calik Holding, tim
dinyayi tfehdit etmekte
olan COVID-19 virlsi
ile mtcadelede basarili
olabilmek igin kiresel
ve ulusal dayanismanin
blyuk énem tasidigi
inanciyla toplumsal
dayanisma faaliyetlerine
agirlik vermistir.

Aras EDAS, “kan acil intiyag

degil, strekli intiyagtir” sloganiyla
farkindalik olusturmak adina bdlge
personeli ile kan bagisi organizasyonu
dUzenlemistir.

BKT Kosova da Kan Bagisi GUninde,
Ulusal Kan Transflizyon Merkezi

is birligiyle, bankanin birkag yildir
gelenegdi haline gelen kan bagisina
devam etmistir.




Toplumsal Gelisim

TOPLUMSAL DAYANISMA KULTURUNUN

GELISMESINI DESTEKLIYORUZ

Calik Grubu, toplumsal gelisim kapsaminda saglik alaninda her tirll destedi saglamak
amaciyla var gliclyle projeler Ureterek calismaktadir.

BKT Kosova, ofizmli cocuklarin
tedavisine 12 aylik ddnemde maddi
destek saglamak amaciyla Pristine
merkezli Otizm Dernegi ile is birligi
anlasmasi imzalamistir. Down
Sendromu Dernegi Kosova araciligiyla
down sendromlu bir cocugun 12

aylik tedavi masraflarini karsilamistir.
Sirket down sendromlu ¢cocuklarin
hazirladigr yeni yil tebrik karflarini satin
alarak hem dernege maddi destek
saglamakta hem de tebrik kartlarini
mUsterilerine gdndererek down
sendromu hakkindaki farkindaligi
artirmaktadir.

Aktif Bank, gorme engelli
vatandaslarin hayatlarina dokunmak,
sosyal hayata katilimlarini
desteklemek amaciyla Parilti
Dernedi’ni desteklemektedir.

Calik Enerji, 8 Mart Dunya Kadinlar
GUnu igin UNICEF’e bagista bulunmus
ve her bir kadin calisani adina
bagisladigi tetanoz asisi paketiyle
gelismekte olan Ulkelerdeki 15

kadina hamilelik ve dogum sonrasi
dénemlerinde tetanoz mikrobundan
korunmalarini destekleyecek tetanoz
asisini ulastirmistir. Sirket ayrica
salginla mucadele kapsaminda,
faaliyet gosterdigi bazi cografyalarda
yerel oforitelerle baglantiya gecerek
iclerinde solunum cihazlarinin da
bulundugu insani yardim gerecleri
bagisinda bulunmustur.
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BKT Kosova, ofizmli
cocuklarin tedavisine
12 aylik dénemde
maddi destek saglamak
amaciyla Pristine
merkezli Otizm Dernegi
ile is birligi anlasmasi
imzalamistir. Down
Sendromu Dernegi
Kosova aracilidiyla
down sendromlu bir
cocugun 12 aylik tedavi
masraflarini karsilamistir.

Gap Pazarlama, Encander
Dernegi'ne 2019 ve 2020 yillarinda
hijyeni saglamak ve saglik sorunlarini
orfadan kaldirmak amaciyla penye,
kumas tekstil Urlnleri destegi
saglamistir. Felgli ve yardima muhtag
hayvanlar icin cogunlukla minder

ve felcli hayvanlarin tuvalet intiyaci

icin tek kullanimlik bez olmak Uzere
ortalama 500 kg kumas génderilmistir.

Lidya Madencilik, Artvin'de baslattidi,

Asagimaden ve Yukarimaden

Koyleri arasindaki 4,5 km yolun
iyilestirimesi ve asfaltlanmasi projesini
famamlamistir. Koy yollarinin kalan

8 km'lik kismiicin I Ozel Idare ile
ortak bir proje gelistirerek icinde
yaklasik 2 km tunel bulunan yeni

bir glizerg&h insaatinin protokoltnd
imzalamistir. Yukarimaden Koyu igin
yaklasik 500 m?lik kdy sosyal tesisi
insaatina da baslayan Sirket, bdlge
halkinin faydalandigr camii ve okul gibi
yapilarin insaat-onarim calismalarina
destek olmus ve Hod Maden Projesi
dahilindeki kdylerin icme ve sulama su
hatlarinin bakim ve tamiri konusunda
destek vermistir.

Lidya Madencilik, Balikesir'de ge¢gim
kaynaklarinin iyilestiriimesi ve yeni
kaynaklarin olusturulmasi amaciyla
Hacidmerderesi Kalkinma Kooperatifi
adina 1 adet mini ekskavatoér ve 1 adet
kamyon alarak fteslim etmistir.

YEPAS, AHBAP Dernegi ile birlikte
hareket ederek Sinop’ta yasayan
yuriime engelli bir vatandasa akult
sandalye temin etmistir. Sirket ayrica,
Samsun BlyUksehir Belediyesi ile
ortaklasa yurdttigi proje kapsaminda
sehrin ¢esitli nokfalarina engelli araci
sarj istasyonlart kurmaktadir.

ALBtelecom, Komza Belediyesi’nin
insanlarin COVID-19 salginiyla
yUzlesmelerine yardimei olma talebine
yanit vererek 100 aileye kumanya
bagisinda bulunmustur. Sirket ayrica
salgin strecinde saglik sistemine
yardimcl olmak amaciyla 10.000 avro
degerinde solunum cihazi bagislamistir.

BKT Arnavutluk, COVID-19’un
yayllmasini dnlenmek amaciyla
yurdtdlen farkindalik kampanyasi
cercevesinde Arnavutluk-Turkiye
Ticaret ve Sanayi Odasina (ATTSO)
destek vermistir. Xhaferr Kongoli Saglik
Merkezi'ne Oforefraktometre cihaz
bagislamistir. Sirket, fopluma hizmet
veren kuruluslar desteklemek amaciyla
Tapu Kadastro Genel MUdurligi’ne ise
ofis esyalari bagisinda bulunmustur.

YEPAS, AHBAP Dernegi
ile birlikte hareket
ederek Sinop’ta
yasayan yurime
engelli bir vatandasa
akult sandalye tfemin
etmis ayrica, Samsun
Blyuksehir Belediyesi
ile ortaklasa yurattagu
proje kapsaminda sehrin
cesitli noktalarina engelli
araci sarj istasyonlari
kurmaktadir.

AKULU SANDALYE
SARJ ISTASYONU

—_—
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KEDS, cinsiyete dayall cinayetlere
karsl 16 ginlik eylem plani
hazirlamistir. Sirket icindeki ve disindaki
kilit kisilerden guclt mesajlar iceren
bir video hazirlamis; Pristine’deki

ana caddede, Orange the World
kampanyasinin simgesi oldugu igin,
ozellikle halka acik aydinlatmalar
furuncu bir renkle aydinlatmistir. Ayni
sekilde, KEDS binasi da kadinlara
umut ve destek mesajl vermek icin
furuncu bir isikla aydinlatiimis ve
Ulkenin dort bir yanindaki KEDS
veznedarlar, 16 gint boyunca
furuncu esarplar ve kravatlar takarak
kampanyaya katilmislardir.

KEDS, Kosova’da Women
Empowerment Principles’a katilan
ilk sirket olmustur. Mart 2020°de
gerceklestirilen imza etkinliginin
ardindan Sirket icinde 50’den

fazla kisiye cinsiyet esitligi egitimi
dizenlemis; Sirket’teki geng anneler
icin &zel odalar olusturmus ve is-
yasam dengesini desteklemistir.
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Toplumsal Gelisim

Toplum sagligi icin
spora onemli katki

Calik Holding ve Grup sirketleri, sporu toplum sagligr icin ve ortak yasam kaltdrinin
birlestirici unsurlarindan biri olarak gérmekte ve desteklemektedir.

SPORU DESTEKLIYORUZ

2019 Yili Faaliyetlerimiz 2020 Yili Faaliyetlerimiz

Farkli spor faaliyetlerine katilmanin Aktif Bank, Istanbul Biiylksehir

hayatlart iyilestirdigi, sporun her bireyin Belediyesi istiraki Spor Istanbul ile 3

saglik ve mutlulugunda buyuk katkisi il sirecek bir is birligi gerceklestirerek,

olduguna inanan BKT, calisanlanyla N Kolay markasiyla Istanbul

Tiran Maratonu’na kafilmistir. Maratonu’nun isim sponsorlugunu
Ustlenmistir.

Gap Pazarlama, Running Team

ekibi ile birlikte 41. Istanbul Maratonu BKT Kosova, Kosova Tenis

Kosusu'na katilmistir. Federasyonu farafindan dizenlenen
“Ladies Open 2020” adli yetiskin

YEDAS, Amasya Masa Tenisi y kadinlar furnuvasinin ana sponsoru

Takimi’nin destekciligini Ustlenmistir. olmustur.

=

Aktif Bank, Istanbul

YEPAS, Samsun Veteran Masa
Tenisi Kulbu ile yaptigr sézlesme
kapsaminda kullibe Gye down

Blyuksehir BgledIYesi sendromlu oyuncularin forma, . M
istiraki Spor Istanbul esofman takimi gibi ihtiyaclarini ETIG e e Py JJ 0 :'"h._ﬂss‘f - A
ile 3 yil stirecek bir is karsilamakta ve kullbdn bir yillik [ T s o ?_—,’\,ﬂ,. fretempalergi —

birligi gerceklestirerek sponsoru olarak destek vermektedir.

. N Kolay markasiyla KEDS, Alpin Group “Pristine” ile
Istanbul Maratonu’nun is birligi ile Genel Merkez binasinin
isim sponsorlugunu disinda ortak bir firmanma etkinligi

duzenlemistir. Kosova’'nin futboldaki
yUkselen yildizlarinin bir yardim

eli olarak, yiIl boyunca Mutabakat
Zaptr araciligyla Kosova Futbol
Federasyonu’nu da desteklemistir.

ustlenmistir.
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Ekonomik

Surdurulebilir deger
uretme hedefi

Calik Grubu’nun surdurulebilirligi hem kendi calisanlar hem musterileri hem de is yaptidi
bolgelerde Uretilen ekonomik deder dolayisiyla faaliyet gdsterilen bolgelerin halki ve
devletler acisindan énem tasimaktadir.

Calik Holding ve Grup sirketleri, tim
paydaslar icin strdurdlebilir deger
Uretmeyi ana hedeflerinden biri olarak
kabul etmektedir. Srdurulebilir deger
olusturmak kurumun devamliligr ve
karhihgin strddrdlebilirligi icin gereklidir.
Grubun surdUrdlebilirligi hem kendi
calisanlar hem musterileri hem de is
yaptigl bolgelerde Uretilen ekonomik
deger dolayisiyla faaliyet gdsterilen
bolgelerin halki ve devletler agisindan
onem tasimakrtadir.

Surdudrudlebilir karliik ancak isleri
istenen ve beklenen kalitede
gerceklestirerek, projeleri zamaninda

ve sorunsuz tamamlayarak, adil ve efik

bir yaklasimla isleri gergeklestirerek
ve musterileri memnun ederek
saglanabilmektedir.

Grup sirketleri, bu ilkeler 1si§inda
faaliyetlerini yirttmekte, calistikiar
cografyalarda islerini basaril bir
sekilde famamladiklari icin yeni is
baglantilart gergeklestirmektedir.
Musteri memnuniyetini merkeze

alan strateji ve is modelleri ile
calisarak is birliklerini ve is hacimlerini
genisletmektedir.
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Grup sirketleri duzenli
olarak musterilerin
beklentilerini,
sikGyetlerini
ve goruslerini
degerlendirmektedir.
Musteri memnuniyeti
duzenli olarak takip
edilmekte, yine diizenli
olarak musteri gorusleri
alinmaktadir.

URDURULEBILIR KARLILIK VE MUSTERI MEMNUNIYE

Grup sirketleri dtzenli olarak
musterilerin beklenfilerini, sikGyetlerini
ve goruslerini degerlendirmektedir.
MUsteri memnuniyeti dtzenli olarak
fakip edilmekte, yine dizenli olarak
musteri gorisleri alinmaktadrr.
Surecler musteri memnuniyetini
saglayacak sekilde iyilestirilmektedir.
TUm stregler paydaslarla yurittlerek
gercgeklestiriimektedir.

MUsteri memnuniyefini saglamanin
en dnemli bilesenlerinden biri
musteri sikayetlerinin yakindan
takip edilmesi ve sikayetler icin hizli
¢ozUmler Uretilmesidir. Bu dlslnceyle
Grup sirketleri, musteri sikayetlerini
fakip ve ¢bzUm mekanizmalarini
olusturmustur. Ortaya ¢ikan konular
degerlendiriimekte ve taraflar icin
en uygun ¢ozimler gelistirilerek
hayata gegirilmektedir. Bu yaklasim
Grup sirkeflerinin is surekliliginin
saglanmasinda énemli etkenlerden
biridir.

Stratejik

Is birlikleri

Is ortakliklari, Calik Holding ve Grup sirketleri icin biyik dnem tasimaktadir,
Grup, alaninda lider ve dnclt kurumlarla is ortakligr kurma konusunu desteklemektedir.

Is ortakliklari, Calik Holding ve Grup
sirketleri icin blytk dnem tasimaktadir.
Grup, alaninda lider ve énci
kurumlarla is ortakligr kurma konusunu
desteklemektedir. GUglU is ortakliklar
Grup sirkeflerinin driin ve hizmetlerini
en yUksek standartlarla sunulmasina
imkan saglamaktadir. Grup sirketleri,
adil ve seffaf iliski kurmaya 6zen
gbstermekte, bu sekilde uzun sureli
gUvenilir is ortakliklar kurmaktadir.

IS ORTAKLARI

Guglu is ortakliklar
Grup sirketlerinin Grin
ve hizmetlerini en
yUksek standartlarla
sunulmasina imkan
saglamaktadir. Grup
sirketleri, adil ve seffaf
iliski kurmaya ézen
gostermekte, bu sekilde
uzun sureli gavenilir is
ortakliklarr kurmaktadir.

Grubun is orfaklarindan bazilar:

®
SSR

MINING

EWE

¢

F AN

MITSUBISHI

MWsnsfLt. o~

SECOM

HITACHI

Inspire the Next
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Ekonomik

Guvenilir tedarikgilerle

uclu iliskil
Calik Holding ve Grup sirketleri, tedarikgi listesinde yer alan kurumlardan; insan haklarina

saygll, cevreye sayqill, is saghdi ve guvenligine duyarl faaliyet gostermelerini ve calisanlarina
uygun kosul ve ortamlarda calistirmalarini beklemektedir.

TEDARIKCILER

Calik Holding ve Grup sirketleri,
surdurllebilirlik konusu 6zelinde
sorumlu bir safin alma yaklasimi
sergilemeye dzen gostermektedir.

Bu ilkeler cercevesinde ihale

surecleri dncesinde tedarikgiler
degerlendiriimekte ve onayll tedarikgi
havuzu olusturulmaktadir. Tedarikgi
Yasam Donguist adi verilen bu slreg
SAP’nin SLC modull Uzerinden
online olarak gerceklestiriimekte olup
fedarikgilerin basvuruda bulundugu,
basvurularinin degerlendirmesiyle
tedarikgi veri bakimi ve performans
yonetiminin yapildigi, konsolidasyonun
saglandigr platformdur.

Tedarikgiler, onlarla paylasilan web
sitelerinde kendlileri icin olusturulan
sayfalar tzerinden fedarikgi aday
basvurularini ve onayl tedarikgi giris
islemlerini gerceklestirebilmektedir.
S6z konusu listede Holding ve

Grup sirkefleri farafindan gerekli

on kontrolleri yapilmis, satin alma
yapilmasi agisindan uluslararasi
benchmarklar gdzetilerek hazirlanmis,
Grubun satinalma prosedurlerinde
belirlenen kistaslara uygun bulunmus
olan tedarikgiler yer almaktadir.
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Calik Grubu sirketlerine
tedarik¢i olmak isteyen
kurumlar, Tedarikgi
Yasam Dongusu Portali
(SLC) Gzerinden gerekli
bagvurularini yaparak bu
isteklerini iletmektedir.
On inceleme sonrasi
basvurulari onaylanan
tedarikgilerden bilgi
ve belgeleri Tedarikgi
Portal’na ytklemeleri
talep edilmektedir.

Calik Grubu sirketlerine tedarikgi olmak
isteyen kurumlar, Tedarikgi Yasam
Dongusu Portall (SLC) tzerinden
gerekli basvurularini yaparak bu
isteklerini iletmektedir. On inceleme
sonrasi basvurular onaylanan
tedarikgilerden bilgi ve belgeleri
Tedarikgi Portal’na yuklemeleri

talep edilmektedir. Sisteme ytklenen
bilgi ve belgeler detayl bir sekilde
incelenmektedir. Bu inceleme sonunda
basvuru yapan tedarikci gerekli
gorulmesi halinde ziyaret edilmekte ve
dahili paydaslarin incelemesine agik bir
sekilde raporlanmaktadir. Bu ziyaret
ilgili kurumun faaliyetlerinin yerinde
gorulerek degerlendiriimesi ve calisma
kosullaryla yaklasimlarinin anlasiimasi
amaciyla gergeklestirimektedir.

Yapilan ziyaret esnasinda tedarikgi
adayinin Grubun prosedurlerinde
pelirlenmis olan sorulara verdigi
cevaplar dogrulfusunda puanlamasi
yapilmaktadir. Icerisinde
surdurulebilirlikle ilgili bircok soru
barindiran bu soru listesi, fedarikginin
teknik ve ficari durumunun yani

sira gevresel, sosyal, ekonomik ve
foplumsal bircok parametreyi de
olctimlemektedir. Tedarikgi adayinin
scorecard puaninin uygun olmasi
durumunda ilgili kurum onayl tedarikgi
listesine alinmaktadir.

Gelisim ihtiyaci tespit edilen kurumlar
icin aksiyon plani fedarikgi yasam
déngusu portall Uzerinde online
olarak talep ediimekte ve bu aksiyon
plani kapsaminda gerekli femas ve
ziyaretler gerceklestirilerek gelismeler
fakip edilmektedir. Tedarikei tarafindan
yapilan gelistirmeler sonucunda
beklenen seviyeye ulasiimasi
durumunda ilgili tedarikci onayl
tedarik¢i listesine dahil edilmektedir.

Tedarik stregleri ve ihale yonetimi
SAP’nin SRM, Supplier Relationship
Management (Tedarikgi Tliskileri
Yonetimi) modUlU Gzerinden online
olarak gergeklestirimektedir. Elektronik
Ihale sistemiyle de desteklenen

bu modl sayesinde satinalmada
surdUrdlebilir harcama seffafligi
saglanmaktadir. Thaleyi kazanmig

olan kurumun hizmeti gerceklestirmesi
ve malzemeleri istenilen kalite ve
standartlara uygun olarak teslim
etmesi yakindan takip edilerek
denetlenmekte, uygunsuzluk olmasi
halinde dlzeltmeler talep edilmektedir.
Sdzlesme sonrasi yapilan bu tarz
fakiplerle firmalarin verimli calismasina
destek olunmaya calisiimaktadir.

Tedarikgilerin performanslarr yakindan
fakip edilerek duzenli araliklarla
performans degerlendirmeleri
yapllmakta ve donemsel olarak
denetlenmektedir. Denetimler
sonucunda iyilestirme alanlari tespit
edilmis eksikler Diizenleyici Onleyici

Tedarikgilerin
performanslari yakindan
takip edilerek duzenli
araliklarla performans
degerlendirmeleri
yapillmakta ve donemsel
olarak denetlenmektedir.

ve lyilestirici Faaliyetler raporuyla
ilgiliye bildirilerek tedarikgi kurumdan
duzeltmeye yonelik aksiyon planlari
talep edilmektedir. Bu planlar
yakindan takip edilerek gerekli
denetimler yapilmakta ve kurumun
Calik Holding ve Grup sirketlerinin
tedarik standartlarini saglamasi
beklenmektedir. Aksiyon planinin
famamlanmasi sonrasinda yapilan
denetimde sartlarin saglandidi tespit
edilirse kurum onay! fedarik¢i listesinde
futulmaktadir.

Efektif tedarikci yonetiminin yani sira
ortak kategori yonetimine gegilerek,
her yil belirlenen alim kategorilerinde,
Calik Holding ve Grup sirketlerinin
alimlarinin optimize ve konsolide
edilmesiyle satinalma verimliligi
iyilestirimektedir. Ayrica malzeme ve
ekipmanlarin nakliye optimizasyonlari
sayesinde nakliye verimliligi arfirlarak
karbon saliniminin minimize edilmesine
Ozen gosterilmektedir.

Calik Holding ve Grup sirketleri,
tedarikgi listesinde yer alan
kurumlardan; insan haklarina

saygll, gevreye saygll, is saghgi

ve guvenligine duyarl faaliyet
gostermelerini ve calisanlarina uygun
kosul ve ortamlarda ¢alistirmalarini
beklemektedir. Tedarikcilerin kendilerini
gelistirmeleri icin gerekli olan destekleri
saglamaktadir.
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Cevre

Cevreye saygill,
doga dostu faaliyetler

Calik Grubu tUm faaliyetlerinde ¢evre dostu bir yaklasim sergileyerek cevresel kirliligin ve
atiklarin azaltiimasina destek vermekte, cevrenin korunarak gelecek nesillere aktariimasini

saglamayi hedeflemektedir.

CEVRESEL VE SOSYAL RISK YONETIM YAKLASIM

CEVRE POLITiKAMIZ

Calik Holding ve Grup sirkefleri

ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat
ve dlzenlemelere uymaktadirlar.
Sunduklar Urln ve hizmetlerin gevreyi
korumasina &zen gbstermektedirler.

%0
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Calik Holding ve
Grup sirketleri ulusal
ve uluslararasi
yasal mevzuat
ve duzenlemelere
uymaktadirlar.
Sunduklari Grin ve
hizmetlerin ¢evreyi
korumasina 6zen
gostermektedirler.

Cevrenin korunarak gelecek
nesillere aktariimasini saglamak,
Faaliyetlerinde kaynaklarin verimli
kullaniimast,
Cevre dostfu calisma
yaklasimlariyla faaliyetlerin
yurttdlmesi,
Cevre kirliliginin ve atiklarin
azaltilmasi,
Calisma sistemlerinin ve streglerinin
duzenli olarak gdzden gegirilerek
iyilestirimesi,
Calisanlarin ve toplumun cevre
bilincinin arfinimasi
Calik Holding ve Grup sirketlerinin
tfemel hedefleridir. Grup sirketlerinin bu
politikaya uygun davranis sergilemesi
beklenmektedir.

ATIKLARIN YONETIMI YAKLASIMI

Calik Holding ve Grup sirketleri atiklarin
azaltimasl, dogru is ortaklaryla is
birligi icinde geri donusturtlmesi ve
bertaraf ediimesi yoninde faaliyetler
gerceklestirmektedir. Her Grup sirketi
kendi isine &zel olarak gelistirdigi
yontemler ile atiklarini azaltmays,
tehlikeli atiklarr uygun kosullarda
saklayarak yetkili kurumlara feslim
ederek bertaraf edilmesini, geri
doénlsuimu en Ust dizeye tfasimayi
hedeflemektedir.

Atiklarin yonetimi konusunda éncelikli
konu olarak kagrt israfini belirleyen
Calik Holding, bu konuda iki farkli

yol izlemektedir. Birinci yontem
oncelikle kagitsiz ofis yaklasimini
yayginlastirmaktir. Temel amag,
baski intiyacini en alt dlizeye
indirerek evrak hareketlerinin ve onay
mekanizmalarinin elektronik ortam
Uzerinden islemesine yonelik calismalar
gerceklestirmektir.

&

Her Grup sirketi kendi
isine 6zel olarak
gelistirdigi yontemler
ile atiklarini azaltmayy,
tehlikeli atiklar
uygun kosullarda
saklayarak yetkili
kurumlara teslim ederek
bertaraf edilmesini,
geri donlsumu en
Ust dlizeye tasimayi
hedeflemektedir.

Kagit kullanimini tfamamen ortadan
kaldirmanin mimkdn olmadiginin
bilinciyle, kullanildiktan sonra atik
haline gelen kagitlar foplanarak
geri donisim igin belediyeye teslim
edilmektedir. Boylece ormanlarin
ve ¢evrenin korunmasina ézen
gosterilmektedir.

Calik Holding binalarinda kullanilan
plastik afiklar da ayni yaklasimla
foplanarak bertfaraf ve geri déondsim
icin belediyeye teslim edilmektedir.

Elekfronik afiklar toplanarak

uygun kosullarda bertaraf edilmesi
saglanmaktadir. Bunun yaninda
toplanan elektronik ekipmanlarin
bir bolumd, TEGV’in “Atma Bagisla”
kampanyasina bagislanmaktadir.
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102 -45 Konsolide finansal tablolarda yer Calik Holding Hakkinda 16 - 19
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103 YONETIM YAKLASIMI (2016)
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103. 1 Onemlilik Basliklari 36 -39
sinirlar

103.2 Onemli konulara yonelik yonefim Onemlilik Basliklar 36 - 39
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Onemli konulara yénelik yoénetim - -

103.3 Onemlilik Basliklar 36 - 39

yaklasiminin degerlendiriimesi
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201 -1 Ozet Finansal Bilgiler 34 - 35
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efkiler, diger risk ve firsatlar

203 DOLAYLI EKONOMIK ETKILER (2016)

Altyapl yatinmlarr ve destek
saglanan hizmetler

203 -2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Is Modelimiz 30 - 33

201 -2 Onemlilik Basliklari 36 - 39
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206 -1 tekel uygulamalar dolayisiyla alinan Yok
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Yaptiklari is dolayisiyla is hastaligi

40572 yuksek olan ¢alisanlar hakkinda bilgi Kapsom dig
Toplu sézlesmelerde is saghg

403 -4 ve glvenligine yonelik ele alinan Kapsam Digi
basliklar
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4051 cesitlilik
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