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DEVAMI GELECEK...

Farkli alanlarda, farkli kabiliyetlerle
insanlara daha iyi bir gelecek
tasarlamak icin calisiyoruz.
Orta Asya, Balkanlar ve MENA
bolgesi olmak Uzere, 20 Ulkede
calismalarimizi surdururken,

23 binden fazla kisiye istihdam
sagliyoruz.

Gecmisten buglne getirdigimiz
degerlerle ilerlememizi surdururken,
artan deneyimimiz ve birikimimizle
glunden glne daha da gucleniyoruz.

Gelecek; yenilikci adimlarimiz,
adaptasyon kabiliyetimiz, dogru
stratejilerimizle sekillenecek.
Gecmisimizin her ginune sigdirdigimiz
basarilarin da devami gelecek.

e,
CALIK HOLDING
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Genis bir cografyada
faaliyet gosteren Calik
Grubu, 2019 yilinda da
gerceklestirdigi onemli
gelismelerle, daha

iyi bir dinya hedefi
dogrultusunda, basarili
projelere imza atmaya
devam etmistir.

“RJi

Galik Grubu, enerji
sektortnde faaliyet
gosteren sirketi Calik
Enerji ile kuruldugu 1998
yilindan bu yana Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika
ve Balkanlari kapsayan
genis bir cografyada,
daha iyi ve strdurtlebilir
bir gelecege hizmet
etmek amaciyla yatirimlar
gerceklestirmekte ve EPC
projeleri Gstlenmektedir.

NET SATISLAR
4,2

Milyar TL

OZKAYNAKLAR

Milyar TL

ENERJi TOPLAM
VARLIKLAR (MILYAR TL)

17 71
‘18 73

‘19 7,0

Detayli bilgi i¢in, sayfa 32

AAT

Calik Grubu’nun insaat
sektorinde faaliyet
gosteren sirketi Gap insaat,
2016 yilindan bu yana dort
yildir yer aldigi diinyanin
en buyuk mateahhitlik
firmalarinin listelendigi
Amerikan merkezli ENR
Dergisi’'nin Top 250
listesinde 2019 yilinda da
yer almistir.

1,24

Milyar TL

OZKAYNAKLAR

Milyar TL

iNSAAT TOPLAM
VARLIKLAR (MiLYAR TL)

17 7,2
18 5,8

19 6,5

Detayli bilgi i¢in, sayfa 62
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2019 yilinda 44 milyon
metre kumas Uretimi
gerceklestiren Calik Denim,
“Passion for Denim, Passion
for Life” strdurdlebilirlik
stratejisini olusturarak tim
strduralebilir is streclerini
tek cati altinda toplamis

ve 2025 surdurulebilirlik
hedeflerini belirlemistir.

| i il

—
-

NET SATISLAR
1,1

Milyar TL

OZKAYNAKLAR

Milyon TL

TEKSTIL TOPLAM
VARLIKLAR (MIiLYAR TL)

17 1,4
18 1,7
19 2,1

Detayli bilgi igin, sayfa 72

CALIK HOLDING ENERJI

DEN

Lidya Madencilik’in ortagi
Alacer Gold, Temmuz
ayinda Balikesir Polimetal
Projesi’ndeki %50 hissesini
Lidya'ya devretmis ve
boylece Lidya Madencilik,
ilk defa bir projenin
%100’Uni kontrol etmeye
baslamistir.

332

Milyon TL

0,9
Milyar TL

MADEN TOPLAM
VARLIKLAR (MILYAR TL)

‘18 1,0
19 1,4

Detayli bilgi i¢in, sayfa 86

INSAAT TEKSTIL

EKOM

Arnavutluk sektorindeki
oncl roliint korumaya
devam eden ALBtelecom,
saglam altyapisi, data
kalitesi ve strekli
yatirimlariyla daima
rakiplerinin bir adim 6ninde
yer alarak, 4G lisansiyla bu
alanda da sektorde liderligi
hedeflemektedir.

Milyon TL

OZKAYNAKLAR

Milyar TL

TELEKOM TOPLAM
VARLIKLAR (MILYAR TL)

17 0,9
18 1,1
19 1,4

Detayli bilgi i¢in, sayfa 96
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2019 yilinda basta
Sahra-alti Afrikasi, Orta
Dogu ve CIS Ulkeleri olmak
Uzere farkli cografyalarda
70 farkli Glkeye yaklasik
400 milyon ABD dolari
tutarinda dis ticaret
islemine aracilik eden Aktif
Bank, Turk ihracatgisina
s0z konusu cografyalarda
dis ticaret cozimleri
sunmaktadir.

NET SATISLAR
3,6

Milyar TL

OZKAYNAKLAR

Milyar TL

FiINANS TOPLAM
VARLIKLAR (MILYAR TL)

17 24,9
18 34,8
19 44,3

Detayli bilgi igin, sayfa 104

DIJITAL KURUMSAL

TAL

Calik Digital, 2018 yilinda
istanbul Sanayi Odasi

ile baslattigi “Sanayide
Dijital Dontsim” konulu

is birligini 2019 yilinda

Faz 2 sozlesme imzasi ile
devam ettirmis ve bu is
birligi kapsaminda, Sanayi
Odasi’'na bagli 30’a yakin
firmaya Endustri 4.0 ve
dijital déntsim alanlarinda
danigsmanlik hizmetleri
saglamistir.

SERMAYE

Milyon TL

OZKAYNAKLAR

Milyon TL

Detayli bilgi icin, sayfa 128
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1z, Misyonumuz, Degerlerimiz

VizYONUMUZ

inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan giic alan
glvenilir ekiplerimizle, faaliyet gosterdigimiz her
alanda dokundugumuz her hayata deger katarak
44, yilimizda (2025) 4 kitada 4 kat buylumek.

MiSYONUMUZ

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette
bulundugumuz tim cografyalarda insan
hayatina deger katacak ¢cozimler Ureterek
refahin artmasina katkida bulunmak.

DEGERLERIMiz

Adalet: isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusu
ile hareket eden bir aileyiz.

insan Odaklilik: Tim enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem galisanlarimiz, hem
musterilerimiz hem de Urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tim insanlarin mutlulugu ve gelisimi
her zaman onceligimizdir.

itibar: itibarimizi her seyin éniinde tutariz.

Goniilden Calismak: Sartlar ne olursa olsun
kurumumuz igin, hedeflerimiz icin ve insan hayatina
deger katacagina inandigimiz projelerimiz igin
gonullden calisiriz.

Yenilikgilik: Cozimlerimizi ve is modellerimizi strekli
gelistirir, bizi farklilastiracak olani buluruz.

Ceviklik: Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri olma
yetenegine sahibiz.

Siurdiriilebilirlik: Kesintisiz ve uzun vadeli basariya
onem verir, cevremiz icin sorumlu davraniriz.

CALIK HOLDING

ENERJI

INSAAT

TEKSTIL

MADEN

TELEKOM

FINANS

DIJITAL

KURUMSAL
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urulu Baskanr’'nin Mesaj

Geride biraktigimiz 2019 yilinda, kokld kurumsal degerlerimiz
ile harmanladigimiz degisime uyum saglayabilme yetkinligimiz
sayesinde ve strdurulebilir basari hedefimiz dogrultusunda 6nemli

mesafeler kat ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilina, global ekonomik
yavaslamanin ve belirsizliklerin
yani sira ticaret savaslarindaki
gelismeler, finansal piyasalardaki
dalgalanmalar, faiz indirimleri

ve Aralik ayinda Cin’in Wuhan
kentinde ortaya ¢ikan yeni

tip Koronaviris (Covid-19)
damgasini vurdu. Bir dnceki yil
ABD’de, son yedi yilin en yUiksek
seviyelerine ulasan tahvil faizleri,
gelismekte olan llkelere yonelen
sermaye akisini 6nemli 6l¢tde
sinirlandirmisti. Bununla beraber
Brexit streci, ekonomik durgunluk
yasayan Avro Bolgesi lizerindeki
baskisini artirmaya devam etti.

2019 yilinda piyasay! cevreleyen
riskler en cok gelismekte olan
Ulkelerdeki kirilganliklari tetikledi.
Bu ekonomilerde 6zellikle kiiresel
riskin disik seyrettigi yilin

ilk béliminde glgli sermaye
cikislari ve ivme kaybi gdzlendi.
2019’un ikinci yarisinda ise
merkez bankalarinin tutumlari
belirleyici oldu. Faiz indirimleri

ve tahvil alimlarinin baslamasi ile
gelismekte olan llkelerin finansal
varliklarina olan ilgi yeniden
ylUkselise gecti.

2020 yilinailigkin dngoriiler,
kUresel ekonomide 2019 yilina gore
iimli bir toparlanma yasanacagi
yonundeyken, 2019 yilinin son
glnlerinde baslayan ve kiresel
Olcekte yayilim gosteren Covid-19
pandemisiile kiiresel ekonomik

toparlanma tahmin edilen sekilde
gerceklesmedi. Salginin dinya
ekonomisine etkileri tartisilirken,
onimuzdeki donemde Glkelerin
birlikte atacagi adimlar blyuk
Onem tasiyor.

Tarkiye ekonomisi, 2019 yilinda
gerek ABD ile iligkiler gerekse
secim ortaminin neden oldugu
ekonomik belirsizlige ragmen,
zamaninda ve yerinde alinan
aksiyonlar ve hayata gecirilen
makro-ekonomik tedbirler
sayesinde, yilin ikinci yarisinda
toparlanma slrecine girdi. TUrkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi,

sene basinda %24 seviyesinde
olan politika faizini yil sonunda
%12 seviyesine cekerken, yil
genelinde ithalatin azalmasi ve
ihracatin artisi, ekonomideki
negatif etkiyi azaltarak Tirkiye
ekonomisinin 2019 yilini buyime ile
tamamlamasinin 6nUnG agtl.

Calik Grubu olarak siirdiiriilebilir
biiyiime hedefliyoruz.

Geride biraktigimiz 2019 yilinda,
kokld kurumsal degerlerimiz

ile harmanladigimiz degisime
uyum saglayabilme yetkinligimiz
sayesinde ve surdurulebilir basari
hedefimiz dogrultusunda 6nemli
mesafeler kat ettik. Klresel ve
ulusal ekonominin dalgalanmalar
gosterdigi ve rekabet kosullarinin
giderek agirlastigi bu donemde
uluslararasi proje gelistirme
yetenegimiz, kendi is alanlarimizda
yenilik¢i ¢ézimler sunma

gliciimuUz ve dinya markalari

olusturma hedefimiz dogrultusunda
odaklandigimiz is alanlarinda
strdirulebilir biylime saglayarak
saglam adimlarlailerliyoruz.

2020 senesinde Covid-19 pandemisi

gblgesinde, belirsizliklerin

devam ettigi, globalizmin yerini
korumaciliga biraktigi yeni bir
dénemi tecrliibe edecegiz. Calik
Grubu olarak, degisimlere uyum
saglayabilen ve riskleri yonetebilen
proaktif yonetim anlayisimiz ile
2019 yilinda oldugu gibi, 2020
yilinda da faaliyet gosterdigimiz

her alanda hep bir adim 6nde olarak

Ulkemiz ve paydaslarimizicin
deger olusturmaya kararliyiz. Bu
dogrultuda, uzun vadeli stratejik
hedeflerimize ulasabilmek ve
degisen kosullara uyum saglayip

oncl olabilmek icin dijital donlistime

yatirim yapmayi sirdlrecegiz.

Saglam finansal temellerimizin
yani sira dinamik risk yonetim
yaklasimimiz ve gesitlendirilmis
is kollarimizla bu strece hazirlikli
oldugumuzu tim paydaslarimiza
bildirmek isterim. Pandemiye
iliskin aksiyon planimiz ve almis
oldugumuz tedbirlerimizle, en
degerli varliklarimizdan olan insan
kaynaklarimizin korunmasi igin
gerekli 6nlemleri aldik ve almaya
devam ediyoruz. Ayni zamanda
Grubumuzun ceviklik degerinin
geregiolarak bu donemde de yeni
alanlara acik olacak ve girisimci
ruhumuzu koruyacagiz.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

Ll

Calik Grubu olarak, diinyada
yasanan teknolojik degisime
dayali toplumsal dontsimin
yeni bir akilli toplum olusumunu
da glindeme getirdigini
disUnUyoruz. Bu noktada
“toplum” yaklasimindan
hareketle, faaliyetlerimizle
toplum ve is diinyasi icin 6ncl
olacak isler yapmayi ve bu
donlsumun en verimli sekilde
gerceklestirilmesine destek
vermeyi amacliyoruz. Calik
markasiyla sirdurtlebilir basari
icin kendimizi dinyanin gelisimine
uygun bir sekilde yeniliyoruz.

YU
i

TEKSTIL MADEN TELEKOM

-. - W T
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Calik Grubu olarak, bugtine kadar
daima insanliga faydali isler
yapmaya, bunu gerceklestirirken
de cevreye duyarli olmaya

blyUk hassasiyet gdsterdik.
Surddralebilirlik galismalarimiz
kapsaminda Calik Enerji ve Calik
Denim sirketlerimiz 2019 faaliyet
doneminde Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UN
Global Compact) imzacisi oldular.
2020 yilinda ise gelecegiinsa
etmek lzere strduralebilirlik
stratejimizi kurgulayacak ve
cizecegimiz yol haritalarrile

bu alandaki ¢calismalarimiza
onUmuzdeki donemde de yogun bir
sekilde sirdirecegiz.

FINANS DIJITAL KURUMSAL

2019 yilinda ortaya koydugumuz
basarili sonuglara katkilarindan
dolayi basta calisma
arkadaslarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimiza tesekkdir ediyorum.
Degerlerimizin 1siginda, tlkemiz,
faaliyet gosterdigimiz cografyalar
ve insanlik icin calismaya ve
Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Bagkani
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AHMET CALIK

Yonetim Kurulu Baskani

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet
gosteren bir ailenin ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda
bu alandaki kisisel girisimlerini baslatmis; Turkiye ve
yakin cografyanin 6nemli oyuncularindan biri olan ve
halihazirda enerji, insaat, madencilik, tekstil, telekom,
finans ve dijital sektorlerinde faaliyet gdsteren Calik
Holding’i kurmustur.

Ahmet Calik, 1980’li yillarin ortalarinda Dogu
Anadolu’nun ilk bayUk 6zel sektor sanayi yatirimini
Malatya'da Calik Denim’i kurarak gerceklestirmistir.
Sirket bugiin, dinyanin 6nde gelen premium denim
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

1990’li yillarda Tirki Cumhuriyetlerin bagimsizligini
kazanmasiyla birlikte ticari girisimlerine baslayan
Calik, Tirkmenistan’da kurdugu tekstil fabrikalariyla
bu Ulkelerde ilk yatirim yapan kisilerden biri olmustur.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deger tUretmek
ve bulundugu cografyalari zenginlestirmek gayesiyle
hareket eden Sayin Calik, 1997 yilinda tim Grup
sirketlerini tek bir cati altinda birlestirmek amaciyla
Calik Holding’i kurmustur. Bugtn Holding; yedi ana
sektorde, 23 binden fazla calisaniile 20 farkli Glkede
faaliyet géstermektedir. Calik Holding, Japon is
Federasyonu Keidanren’a lye olan ilk Turk sirketidir.

Vizyoner yatirimlarla insana ve topluma fayda saglayan
projelere odaklanan Ahmet Calik, diinyanin cesitli
bolgelerinde sire gelen faaliyetleri cercevesinde
itibari, glvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle yaptigi
uzun sureli is birlikleriyle taninmaktadir.

Faallyet Alanlari

Enerji
insaat
Madencilik
Tekstil
Telekom
Finans
Dijital

Gergekle§t|rd|g| Onemli Yatirimlar

Ortadogu Tekstil, 1981

Gap Guneydogu Tekstil (Bugiinkl adiyla Calik

Denim), 1987

Gap Pazarlama, 1994

Gap insaat, 1996

Calik Holding, 1997

Calik Enerji, 1998

Aktif Bank, 1999

TTK, Tarkmenistan Tekstil Yatirimi, 2000
E-Kent, 2002

Bursagaz, 2004

BKT, 2006

Kayserigaz, 2007

ALBtelecom, 2007

Lidya Madencilik, 2010

Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS), 2010
Calik Gayrimenkul, 2010

Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2012
Aras Elektrik Dagitim (Aras EDAS), 2013
Calik Petrol, 2017

Calik Digital, 2017

BKT Kosova, 2018

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL

Aldlgl Odiil ve Nisanlar
Tirkmenistan Devlet Nisani, 1997
Mahdum Guli Odula, 1997
Yilin Girisimcisi Odili, Para Dergisi, 1997
Yilin En iyi Sanayi Kurulusu Odilu, GESIAD, 1997
ipek Yolu Vakfi Hizmet Oduli, 1998
Tarkmenistan “Gayrat” Madalyasi, 1999
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasi, 1999
Tirkmenistan Altin Asir Nisani, 2001
T.C. Dis isleri Bakanligi Ustiin Hizmet Madalyasi,
2002
Milli Prodiktivite Merkezi Yilin isadami Odiili, 2004
istanbul Universitesi isletme Fakultesi, Diinya
Gazetesi Yilin isletmecisi, 2005
T.B.M.M. Ustiin Hizmet Odli, 2006
Diinya Gazetesi Ulkemizde Yilin isletmecisi Odiilu,
2006
Turgut Ozal Ekonomi Odiild, 2008
Turkey in Europe- Franco Nobili, 2010
Tark Kizilayr Altin Madalya Berati, 2012
Japon Matsumoto Dis Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi Odild, 2014
Arnavutluk Tiran Universitesi, Fahri Doktora Unvani,
2014
Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi, 2015
Japonya Kindai Universitesi, Fahri Doktora Unvani,
2016
Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar, Yikselen Glines
Nisani ve Boyunbagi) 2019

MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri
- Malatya Egitim Vakfi
Mahmut Calik Egitim Kompleksi
Malatya Hasan Calik Hastanesi
Ankara Onkoloji Hastanesi
Van, Pakistan, Somali’de Onemli Sosyal Yardim
Projeleri
iftarimizi Anadolu’da Aciyoruz Etkinligi
El Ele Elden Eve Yardim Kampanyasi
Yalova Atatlrk Koski Restorasyonu
ilk isim Girisim Yarismasi
iTU insaat Fakiltesi - Geomatik Bélimi’nde
renovasyonlar
iTU Maden Fakiiltesi - Kiymetli Madenler
Laboratuvari renovasyonu
Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiltesi -
Hidrolik Laboratuvari renovasyonu

Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gorevler
Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsoloslugu,
2012

Kisisel
1958, Malatya dogumlu
Evli, 4 cocuk babasi
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MEHMET ERTUGRUL GURLER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul Gurler, Marmara
Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. 38 yillik
calisma deneyimine sahip olan Gurler, 1983-1987
yillari arasinda BP Overseas Refining Company Ltd.'de
Rafineri BolimU’'nde Bolum Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow Turkiye
A.S.de cesitli kademelerde calisarak Mali isler Mudiri
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yariatmistur.
1994-1998 yillari arasinda Total Oil Turkiye A.S.'de
Genel Mudur Vekili gorevini Ustlenen Gurler, 1998
yilinda Genel Mudur olarak Calik Holding binyesine
katilmistir. Mehmet Ertugrul Giarler halen Calik
Holding, Banka Kombetare Tregtare, ALBtelecom,
Calik Denim, Basak Yonetim Sistemleri, Cetel Telekom,
Calik Finansal Hizmetler, Calik Hava Tasimacilik, Irmak
Yonetim Sistemleri ve Kentsel Déniisim insaat’ta
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi; Aktif Bank, Gap
insaat, Gap Pazarlama, Calik Emlak, Calik insaat,

Dogu Akdeniz Petro Kimya’'da Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdtirmektedir. 2017 yili itibariyla Calik
Holding, Calik Enerji, YEPAS, ALBtelecom ve Gap
insaat sirketlerinin Denetim Komitesi Baskanligini
ylrttmekte; ayni zamanda Aktif Bank’ta Kredi Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyeligi yapmaktadir.

£

AHMET YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve Finansal iliskiler
Grup Baskani (CS0), Vekaleten Mali isler Grup Baskani
(CFO)

1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Ekonomi
Bolimd’'nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard
Business School General Management Programi’ni
tamamlayan Ahmet Yildirim, Eylil 2014’ten itibaren
finans, stratejik planlama, birlesme ve satinalma,

vergi planlama ve yatirimci iliskilerinden sorumlu

Calik Holding Strateji ve Finansal iliskiler Grup
Baskani ve Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2014 yilinda Calik Holding’e katilmadan
once kurumsal bankacilik, yatirim ve hazine bankaciligi
alanlarinda 24 yillik tecrtbesi olan Yildirim, ayrica
Almanya’da bes yil stireyle Yapi Kredi Bankasi'nda

CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ahmet Yildirim, ayni zamanda vekaleten Mali isler Grup
Baskani (CFO) gorevini de yapmaktadir.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL

HAKKI AKiL

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani Bas
Danismani

1953 yilinda Kargi'da dogan Hakki Akil; 1972'de
Galatasaray Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux
Universitesi Kalkinma iktisadi B&lim’nd bitirmistir.
1987-1989 yillari arasinda Paris’te bulunan Ecole
Nationale d’Administration’dan “iran-Irak Savasi ve
Dinya Petrol Arzi” tezi ile mezun olmustur. 1979-
2016 tarihleri arasinda Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligindaki diplomatlik kariyerinde 2009-2011
yillari arasinda MUstesar Yardimciligi ve Basbakan'in
G-20 Sherpaligini yapmistir. Bayulkelci olarak ise
sirasiyla Askabat, Abu Dabi, Roma ve Paris’te
bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Calik Holding’de
Yonetim Kurulu Baskani Bas Danismani olarak gorev
yapan Akil, 2019 yili itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. Hakki Akil evli ve bir kiz gocugu babasidir.

MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

MEHMET GOCMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolumid’'nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Syracuse Universitesi’nde Endustri
Mihendisligi Bolimi’'nde Yiksek Lisansini tamamlayan
Mehmet Gé¢men, 1983-1995 yillari arasinda Celik
Halat ve Tel Sanayi A.S.'de, 1996-2003 yillari arasinda
Lafarge Turkiye'de cesitli gorevler Gstlenmistir.
2003-2008 yillari arasinda Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Genel Mldur olarak gérev yapan ve
2008 yilinda Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup
Baskanligi gérevine atanan Gécmen, 2009-2014 yillari
arasinda Sabanci Holding Cimento Grup Baskani
olarak gorevini strdirmustur. 2014 yilinda Enerji Grup
Baskani olan Goégmen, 2017-2019 tarihleri arasinda

ise Sabanci Holding’de CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir. Mehmet Gogmen, 2020 yili
itibariyla Calik Holding’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Hakkinda

Kldresel capta en iyi 6rnekleri referans alarak tedarik zincirini uctan
uca tasarlayan Calik Holding, uluslararasi standartlarda, rekabetci,
Olculebilir, sirekli katma deger Ureten, kendini yenileyip gelistiren,
dijital gelecege yatirim yapan, seffaf deger zincirini olusturmayi

hedeflemektedir.

1981

bin+

*Taseron harig¢ toplam ¢alisan sayisi
31.12.2019 itibariyla 18.134 tlir.

www.calik.com

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana
istikrarli byUme performansini
korumaya devam eden Calik Holding,
2019 yil sonu itibariyla toplam 23
binden fazla calisaniyla, faaliyet
gosterdigi sektorlerde dncl adimlar
atmaya devam etmektedir.

Kiresel capta eniyi ornekleri referans
alarak tedarik zincirini uctan uca
tasarlayan Calik Holding, uluslararasi
standartlarda, rekabetci, dlcllebilir,
slrekli katma deger Ureten, kendini
yenileyip gelistiren, dijital gelecege
yatirim yapan, seffaf deger zincirini
olusturmayi hedeflemektedir.

2019 yilinda Operasyon Grup
Baskanligi binyesinde Proje Yonetim
Ofisi kuran Calik Holding, bu kapsamda
tum projelerin etkin bir sekilde
yOnetilmesi ve hayata gecirilmesiicin
Grup sirketlerine destek olmaktadir.

insan kaynagi ve ozellikle genc
kusaklarin kurum kualtirine uyum
saglamasina olduk¢a 6nem veren Calik
Holding, bu baglamda iki donemdir yeni

mezun programini gerceklestirmekte;
genc calisanlarin Grup icerisinde kurum
kultlrUyle yetismesini ve kurumda
kalict olmalarini amaclamaktadir.

Dijitallesme hedefleri dogrultusunda
Bilgi Teknolojileri ve insan Kaynaklari
sireclerini mobil uygulamalara tasiyan
Calik Holding, bu uygulamalarla
calisanlarin isine her an her yerden
ulasabilmesini saglamakta ve kurum ici
dijital kabiliyetleri etkinlestirmektedir.

DiUnyanin cesitli bolgelerinde
stregelen faaliyetleri cercevesinde
itibari, glvenilirligi ve uluslararasi
sirketlerle yaptigi uzun sureli is
birlikleriyle taninan Calik Holding,
inovatif is modelleri gelistirmekte ve
calistigl is alanlarinda surduralebilir
blylime saglayarak ilerlemektedir.
Faaliyette bulundugu her cografyada
kalici degerler olusturma ilkesiyle
hareket eden Calik Holding, odagina
aldigi Endustri 4.0, Toplum 5.0 ve
surdurulebilirlik yaklasimlariyla
gelistirdigi is sUrecleri, hizmetleri ve
Urunleriyle, toplum ve is diinyasi igin
oncl projeleri hayata gecirmektedir.

FAALIYET KONUSU

Enerji, insaat, tekstil, maden, telekom,

finans ve dijital olmak Uzere toplam
yedi sektorde faaliyet...

Faaliyet gosterdigi her sektdrde
glclu ve glvenilir marka degeri ile
lider oyuncular arasinda yer alma
Yenilikci yatirimlarla strdurulebilir
blaylime...

REKABET AVANTAIJLARI

+ Koklu birikim

+ “Calik” markasinin sektorlerde
yarattigl glvenilirlik

- Dinamik ve inovatif yonetim anlayisi

- Calisan memnuniyetine verilen 6nem
ve oncelik

+ Dogru yatirim kararlariyla istikrarli
blylime

+ Uluslararasi alanda kurulan gicli ve
uzun vadeli ortakliklar

- Beklentilerin Gizerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler

- Yenilenmek ve yeni atilimlara imza
atmak dijital donlstime kesintisiz
yatirom

Danyanin gesitli
bolgelerinde slregelen
faaliyetleri cercevesinde
itibari, gvenilirligi

ve uluslararasi
sirketlerle yaptigi uzun
streli is birlikleriyle
taninan Calik Holding,
inovatif is modelleri
gelistirmekte ve
calistigiis alanlarinda
strdurulebilir

blylume saglayarak
ilerlemektedir.
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> Taslari

Tekstil sektorundeki faaliyetleri 1930’lara uzanan Calik Ailesi’nin
bir ferdi olan Ahmet Calik, ilk faaliyetlerini 1980’li yillarda tekstil
sektorinde yapti.

meli 1930’lara uzanan

bir basari 0ykusu...

19

19

19

19

19

30

Tekstil sektorindeki faaliyetleri
1930’lara uzanan Calik
Ailesi’'nin bir ferdi olan Ahmet
Calik, ilk faaliyetlerini 1980’li
yillarda tekstil sektoriinde
yapti.

81

ilk kisisel girisimini 1981 yilinda
gerceklestiren Ahmet Calik,
1980'li yillar boyunca tekstil
sektorindeki atilimlarini
slrddrdd.

87

Ahmet Calik, 1987'de bugin
dldnyanin en blytk denim
kumas Ureticilerinden biri olan
Calik Denim’i kurdu.

94
Grubun uluslararasi tekstil
ticaretindeki payini artirma
hedefi dogrultusunda Gap
Pazarlama kuruldu.

95
Grup, Orta Asya Ulkelerindeki
ilk denim fabrikasini kurmak
icin Askabat-Turkmenistan'da
girisimlere basladi ve
Tdrkmenistan’da yatirim yapan
ilk yabanci sirketler arasina
katildu.

80’LER

Te
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19

19

19

2004

2006

kstil sektorinde
adimlar...

96

Calik Grubu’nun tekstil
sektorindeki fabrika
insaatlarini gergeklestirmek
tzere kurulan Gap insaat,
yeniden yapilandirilarak
is gelistirme faaliyetlerine
basladi.

97

Grup bunyesindeki sirketler,
tek bir yonetim catisi altinda
toplandi ve Calik Holding
kuruldu.

98
Calik Enerji kuruldu.

99
Holding, finans sektorine girdi.

Bursa’'nin dogal gaz dagitim
firmasi olan Bursagaz,
gerceklestirilen 6zellestirme
ihalesiyle Calik Eneriji
blnyesine katildi.

Calik Holding, Arnavutluk’un en
blyUk iki bankasindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare'nin
(BKT) %60 hissesini satin aldi.

Yurt disinda

itk

20

20

yatirimlar...

07

Calik Holding, bes yil vadeli
200 milyon ABD dolari
tutarinda Eurobond ihraci
gerceklestirdi.

Calik Holding, Arnavutluk’un en
blylk sabit telefon isletmecisi
ve internet saglayicisi olan
ALBtelecom’un ¢zellestirme
ihalesini kazanarak sirketi
devraldi.

Calik Enerji, Kayseri'nin dogal
gaz dagitim ve isletmesini
Ustlenen Kayserigaz'i satin aldi.

08

Calik Enerji, blylime ve
yeniden yapilanma stratejisi
dogrultusunda Bursagaz ve
Kayserigaz hisselerinin bir
bolumUnd Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu
EWE'ye sattl.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) tarafindan ATV-Sabah
Ticari iktisadi Bitinliginin
satisiicin dizenlenen ihaleye
1,1 milyar ABD dolari teklifle
katilan ve ihaleyi kazanan
Calik Holding, resmi surecleri
tamamlayarak sirketi devraldi.
ATV-Sabah Medya Grubu’'nun
%25 hissesi Qatar Investment
Authority’e (QIA) satild1.
Grubun bankacilik sektértiinde
hizmet veren istiraki, Aktif
Bank ismiyle yeniden
yapilandirildi.

CALIK HOLDING

Ca

ENERJI

Lik Enerji, Yesilirmak Elektrik

Dagitim sirket ihalesini kazandi.

20

20

Eagle Mobile, Arnavutluk’un
en genc operatorl olarak GSM
pazarina girmesinin ardindan,
calismalarini alti ay gibi rekor
bir stirede tamamlayarak Mart
ayinda faaliyete gecti.

09

Calik Holding, hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem goren Kanada merkezli
Anatolia Minerals sirketiyle
ortaklik karari alarak maden
sektdrine girdi.

Calik Holding, Banka
Kombetare Tregtare'nin (BKT)
toplam %40 hissesini EBRD ve
IFC’den satin alarak bankanin
%100 sahibi oldu.

Calik Enerji, gerceklesen
elektrik dagitim
ozellestirmesinde; Samsun,
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop
illerinin dagitimini Gstlenen
Yesilirmak Elektrik Dagitim
sirket ihalesini kazandi.

10

Holding’in maden sektdrinde
faaliyet gdsteren istiraki, Lidya
Madencilik adi altinda yeniden
yapilandirildi.

Yesilirmak Elektrik Dagitim
Sirketi’'nin devir teslim sureci
tamamlanarak Calik Enerji
blnyesine katildi.

INSAAT

TEKSTIL MADEN

Calik Cotton kuruldu.

20

20

20

1
Galik Cotton kuruldu.

12

Lidya Madencilik, ortagi oldugu
Anagold firmasindaki hissesini
%5'ten %20’ye ylkseltti.
Polimetal Madencilik’in
portfoylndeki sahalarda jeolojik
calismalar baslatildi.

Calik Holding, 2007 yilinda
ihrac edilen bes yil vadeli 200
milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond’un 6demesini
tamamladi.

13

Cin’e pamuk ihracati icin gerekli
olan AQSIQ belgesini Tlrkiye'de
ilk defa Calik Cotton ald1.

Calik Holding, Dogu Anadolu’'da
yedi ilin elektrik dagitimini
yapan Aras Elektrik Dagitim
A.Syi Kiler Holding ile birlikte
devraldi.

E-Kent, Tarkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan
yapilan e-bilet ihalesini
kazanarak Merkezi Sistem
Entegratort oldu.

Calik Holding, ATV-Sabah Ticari
iktisadi Butunligunin (Turkuvaz
Medya) satisini gerceklestirdi.
Lidya Madencilik, Alacer Gold
ile %50 ortak oldugu Polimetal
Madencilik'teki hissesini %80’e
cikardi.

TELEKOM

FINANS

DIJITAL KURUMSAL

Al Khairat projesi, endUstriyel

alanda dinyanin en iyi projesi
secildi.

2014

- BKT, 2015 yili sonunda

Arnavutluk’un en blyUk bankasi
olma hedefine 2014 yili ortasi
itibariyla ulasarak tlkenin lider
bankasi oldu.

Calik Denim, Amerika ve Uzak
Dogu pazarlarindaki pazar payini
artirmak hedefiyle Banglades’te
ofis acti ve Los Angeles’ta
temsilci gorevlendirdi.

Calik Cotton, 2014’te Cin'e
yapmaya basladigl pamuk
ihracat satislarina ayni yil
icerisinde Misir ve Bangladeg'i
de ekledi.

Calik Enerji'nin gerceklestirdigi
1.250 MW gtctndeki Al Khairat
elektrik santrali projesi,
“Engineering News Record”
tarafindan endistriyel alanda
dinyanin en iyi projesi secildi.
Calik Eneriji, Libya'daki 550

MW Al Khums Elektrik Santrali
Projesi ile Afrika kitasindaki ilk
isini aldi.

Gap insaat’in anahtar teslim
yapimini Ustlendigi, Hazar
Bolgesi’'nde lojistik bir merkez,
yenidiinyanin ipek Yolu projesi
olarak adlandirilan Tirkmenbasi
Uluslararasi Deniz Limani
Projesi'nin temeli atildi.

Gap insaat’in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla
yapacagi 1,3 milyar ABD dolarlik
Garabogaz GuUbre Fabrikasi'nin
temeli atildl.
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Taslari

2015 yilinda, Turkmenistan’'in en bdyuk kombine cevrim elektrik
santrali 1.574 MW kapasiteli Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santrali’'nin imza toreni gerceklesti ve insaatina basland..

Mitsubishi Corporation ve Calik
Holding ortaklik anlasmasina vardi.

20

15

Calik Enerji, Gardabani Dogal
Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali’'ni tamamlayarak teslim
etti ve projenin isletmeciligini
Ustlenerek Kombine Cevrim
Santrali isletmeciligi alaninda
calismalara basladi.

1990’li yillardan bu yana
endistriyel tesis projelerinin
yapiminda is birligi icinde
olan, Mitsubishi Corporation
ve Calik Holding, 20 yili asan
is birliklerini bir ortaklik
anlasmasiyla taclandirdi.
Mitsubishi Corporation, Calik
Enerji'de %4,48 oraninda hisse
alarak ortak oldu.

Calik Enerji 150 milyon TL
tutarinda iki yillik bir tahvil
ihrac etti.

Tldrkmenistan’in Mari
vilayetinde insa edilecek olan
Glkenin en buytk kombine
cevrim elektrik santrali 1.574
MW kapasiteli Mari Kombine
Gevrim Elektrik Santrali'nin
imza toreni gerceklesti ve
insaatina baslandi.

Calik Enerji, Afganistan
Maden ve Petrol Bakanligi

ile Afganistan’in kuzeyindeki
Totimaidan blogunda petrol
ve dogal gaz aranmasi igin
anlasmaya vardi.

BK

T, 90. subesini hizmet agina

ekledi.

20

Gap insaat, ileri teknolojiyle
Uretilen simUlasyonlu uygulama
teknikleri ve robotik ameliyat
uygulamalariile gelecegin
egitim hastanelerine 11k tutan
ilim Bilim Merkezi Projesi'ni
tamamladi. Endokrinoloji

ve Cerrahi Merkezi Hastane
Projesi kontrati imzalandi.
Calik Denim, yiksek
elastikiyete sahip, disik
orandaki cekme degeri

ve ylUksek orandaki geri
toplama glictine sahip denim
kumas teknolojisini Greterek
uluslararasi pazarlara sundu.
Kurulusunun 90. yilini kutlayan
BKT, 90. subesini hizmet agina
ekledi.

16

Calik Enerji'nin AST projesi
hizmete acildi ve proje dort
odul ve sertifikaya layik
gorialdy. Turkmenistan’da 254
MW kapasiteli Watan Devlet
Elektrik Santrali, Temmuz
ayinda, sdzlesme tarihinden alti
ay 6nce teslim edildi.
GUneydogu Anadolu
Bolgesi'nde yer alan Glney
Caliktepe -1 petrol arama
sahasinda petrol tGretimine
basladi.

Calik Enerji'nin yenilenebilir enerji
glci 103 MW’a c¢iktl.

izmir'de bulunan 40 MW
kapasiteli Demircili ve 32 MW
kapasiteli Sarpincik Rizgar
Enerji Santralleri sirasiyla
Eylal ve Ekim aylarinda
hizmet vermeye basladi. Calik
Enerji'nin kurulu yenilenebilir
enerji gict 103 MW’a ¢ikti.
Turkmenistan’da Morfoloji,
Noroloji, Tehlikeli
Enfeksiyonlar Merkezi ve
Toplum Sagligi Merkezlerinin
insaati tamamlanarak,
acilislari yapildu.

Elektrik dagitim ve perakende
alaninda 2016 yilina kadar
ortak hizmet alanlarina sahip
olan YEDAS ve YEPAS'In fiziki
ayrismasi tamamlandi.

Calik Denim’'de 2016 yilinda
kapasite artirnmiicin 14,4
milyon ABD dolari; isletme icin
10,7 milyon ABD dolari yatirim
yapildi.

Gap Pazarlama, mevcut
faaliyetlerinin yani sira

2016 yilinda petro-kimya
endistrisine adim atarak bu
alandaki faaliyetlere basladi.
Aktif Bank, 2016’da Eurobond
ihraci, Vodafone Arena

Stad Finansmani, alisveris
kredisi VDMK ihraci gibi
onemli adimlar atti. MUkafat
Portféy Yonetim ve EchoPOS
sirketlerini kurdu.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

Ga

20

p insaat, miteahhitlik alaninda
dinyanin en biyk ilk 100 sirketi
arasina girmeyi basardi.

17

Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birligi ile
Sahra-alti Afrika'da ilk elektrik
santrali projesi olan, 18 MW
Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali'ne iliskin yapim
sOzlesmesi Malawi’nin baskenti
Lilongwe’de imzalandi.

Galik Enerji ve HT-SAAE
arasinda glines paneli alim
anlasmasi imzalandi.

Libya “Al Khums Basit Cevrim
Elektrik Santrali” tamamlandi.
Orta Dogu’da mobil eneriji
santrali olarak imzalanan

ilk anlasma ve Yemen'de
gerceklestirilen ilk proje “Aden
Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alindi.

Calik Holding ve Mitsubishi
Corporation ortakligindaki
Galik Enerji, 100 milyon TL
olarak ciktigi tahvil ihracini
gelen yogun talep Gzerine 150
milyon TL olarak tamamladi.
Gap insaat, Tirkmenistan
Askabat’ta Endokrinoloji

ve Cerrahi Merkezi olarak

iki binada hizmet veren
Endokrinoloji Hastanesi'nin
acilisini gerceklestirdi.

TEKSTIL MADEN

Calik Denim’de dijital donlisim
sireclerine baslandi.

Gap insaat, ENR tarafindan
2016 yil sonu verileriyle
hazirlanan “Dinyanin En BUyuk
250 Uluslararasi Mateahhit
Sirketleri Listesi”’nde 92.
siraya yUkselerek miteahhitlik
alaninda dinyanin en blyuk
ilk 100 sirketi arasina girmeyi
basardi.

Calik Denim 30. yil kutlamalari
kapsaminda 30 uluslararasi
geng tasarimcinin hazirladigl
Denim Loves Art Projesi'ni
istanbul, Los Angeles ve
Amsterdam sergileri ile
gerceklestirdi.

Calik Denim’de dijital dontsim
slreclerine baslandi.

YEDAS Akilli Olct Devreleri ve
Alcak Gerilim Sebeke izleme
Sistemi devreye girdi.

Aktif Bank lisansli ve lisanssiz
glines enerjisi santralleri
projelerine yatirim yapmak
Uzere Halk Enerji ile %50
ortaklik gerceklestirerek
Aktif Halk Enerji Yatirimlari
A.S.ve Halk Enerji insaat A.S.
sirketlerini kurdu.

Sirketlerin dijital donisimune
odaklanmak ve siber
glvenlik, yapay zeka alaninda
surduralebilir isler gelistirmek
Uzere GE ile birlikte Calik
Digital kuruldu.

TELEKOM FINANS DIJITAL

Enerji

KURUMSAL

Calik Digital kuruldu.

2018

2018 yilinda tamamlanan

ve ayni yil diinyada
gerceklestirilen en blyuk
kombine ¢evrim santrali

olan Mary-3 Kombine

Cevrim Santrali’'nin acilisi
Tarkmenistan’da yapildi.
Sahra-alti Afrika’da hayata
gecirilen ilk elektrik santrali
projesi olan, Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali’'nin

ise temeli atilarak insa
calismalarina baslandi.

Irak’in Basra Bolgesi'nde, EPC
boluminde, Calik Enerji ve
Gap insaat’in birlikte katildig!
“Liman Rehabilitasyon Projesi”
Mitsubishi Corporation ile
birlikte alindi. Asya’nin en
onemli enerji projesi olan

TAP 500 Projesi'ne imza

atildi ve projenin finansmani,
muhendisligi, yapimi ve bakim-
onarimi Gstlenildi.

Calik Enerji, ENR tarafindan
yayinlanan “Dinyanin En
Bilyuk 250 Taahhit Sirketi
Listesi"nde 104. sirada yer aldi.
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» Taslari

2018 yilinda Hazar Denizi’nin en biyUk limani ve tarihi ipek Yolu
uzerindeki en 6nemli lojistik merkez olan Tirkmenbasi Uluslararasi
Liman Projesi’'nin acilisi gerceklestirildi.

Salfit Altin Tesisi, 700 milyon ABD
dolari yatirim ile faaliyete gecirildi.

insaat

Ma

20

2018 yilinda Hazar Denizi'nin en
buyik limani ve tarihi ipek Yolu
Gzerindeki en dnemli lojistik
merkez olan Tarkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi'nin
acilisi gergeklestirildi.
Turkmenbasi Liman Projesi,
ENR tarafindan “En lyi Kiresel
Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige layik
gorulda.

Tdrkmenistan'in en blyuk
amonyak ve Ure Uretim

tesisi olan Garabogaz

Gubre Fabrikasi’'nin acilisi
gerceklestirildi.

den

Lidya Madencilik’in ortagi
oldugu Erzincan’daki Sulfit
Altin Tesisi, 700 milyon ABD
dolari yatirim ile faaliyete
gecirildi.

Tekstil

Calik Denim ilk Surdarulebilirlik
Raporu’nu yayinladi.

Calik Denim ilk Surdarulebilirlik
Raporu’nu yayinladi.

Misir'daki Calik Aleksandra
Tesisi, 2018 yilinda tekrar
devreye alinarak Uretime
basladi.

Finans

Sekizinci kez EMEA Finance
tarafindan Arnavutluk’un “En
lyi Yerel Bankasi Odilu” ve
dokuzuncu kez The Banker
tarafindan Arnavutluk’ta “Yilin
En lyi Bankasi Odllerini”

alan BKT, aktiflerdeki pazar
payinin %10’un dstlne ¢ikmasi
sebebiyle 2018 yili basinda
Kosova operasyonlarini
Tiran’dan ayirarak ayri bir
banka haline getirdi.

Calik Enerji, evrensel ilkeler

on

eren Global Compact’in

imzacisi oldu.

2019

En

erji

Calik Enerji, Malavi'deki Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite
Artisi Projesi’'ne (Tedzani-4)
basladi. Japonya Uluslararasi is
Birligi Ajansi (JICA) tarafindan
finanse edilen projeye ait tim su
yapilarinin ve santral binasinin
insasiyla birlikte, hidromekanik,
elektrik ve elektromekanik
ekipmanlarin tedarik edilmesi
ve montaj islemlerini anahtar
teslim (EPC) olarak Calik Enerji
Ustlendi.

Calik Eneriji, is diinyasinda ortak
bir kalkinma kulttrd olusturmak
Uzere evrensel ilkeler 6neren
Global Compact’in imzacisi oldu.
Calik Enerji, insa ettigi elektrik
santrallerinin istikrarli ve
glvenilir bir sekilde Uretiminin
devamiicin Turbin Filo Bakim
Projesi’ni hayata gecirdi.
YEPAS, dijital dontsim vizyonu
ve e-Devlet entegrasyonu ile,
streclerini bu platformdan
yurUten ilk elektrik perakende
sirketi oldu.

CALIK HOLDING ENERJI

Calik Denim, “Passion for Denim,
Passion for Life” strdurdlebilirlik
stratejisini olusturdu.

YEPAS, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligl tarafindan
yaptirilan 2019 Yili Elektrik
Odeme Merkezlerinde Musteri
Memnuniyeti anketi sonucunda,
%78 memnuniyet oraniile
musteri memnuniyeti en yiksek
gorevli tedarik sirketi oldu.
YEDAS, tuketicilerin yeni
baglanti basvurularini daha
hizli ve pratik bir sekilde
gerceklestirmesiicin EDAS
Online Baglanti Basvuru
Sistemi’'ni hayata gecirdi.
YEDAS'In “EDAS Online”
projesi International Business
Magazine tarafindan
dlizenlenen ve diinyaca

Unla sirketlerin katilimiyla
gerceklesen yarismada
“Surdarulebilir Elektrik
Dagitimi” alaninda ‘En lyi
Teknolojik Yatirim Odili’ne
layik goraldu.

Aras EPSAS, Arimer iletisim
hattiile mUsteriler ve Ust dlizey
yoOneticileri bir araya getiren
sektordeki ilk sirket oldu.
KEDS, aralarinda 18 Master
Plan projesi, 118 AG-0G
iyilestirme projesi (Smart

Grid) ve alti 20 kV Donistirme
projesinin de bulundugu cesitli
sebeke projelerine toplam 22
milyon avronun Uzerinde yatirim
gerceklestirdi.

INSAAT

TEKSTIL MADEN

Bir 6deme sistemi platformu olan

“N

insaat

Maden

Te

Kolay Ode” hayata gecirildi.

Gap insaat, diinyanin en buyiik
muteahhitlik firmalarinin
listelendigi ENR Dergisi'nde
TOP 250 listesinde yer ald1.
Orta Asya’dan sonra Katar’'la
birlikte Kérfez Bolgesi’'ne agilan
Gap Insaat, Tirkmenistan'daki
Mari GUbre Fabrikasi ile Orta
Asya’daki varligini gliglendirdi.

Lidya Madencilik, Copler

Salfit Tesisi'ni tam kapasite ile
Uretime gecirdi.

Erzincan’daki Copler Altin
Maden ile Avrupa’nin en blyulk
altin Greticisi olan Lidya
Madencilik, 2019 yilinda 391
ons altin Uretimiyle Turkiye'deki
toplam Uretimin %35’ini
gerceklestirdi.

kstil
Calik Denim, “Passion for
Denim, Passion for Life”
sUrddarulebilirlik stratejisini
olusturarak tim surdurulebilir
is streclerini tek cati altinda
topladi. Ayni zamanda
sUrdarulebilirlik stratejisinin
hayata gecmesi icin bir
Surduralebilirlik Komitesi
kuruldu.

TELEKOM

F

iINANS DIJITAL KURUMSAL

ALBtelecom; BiP ve LifeBox'u,
Arnavutluk halkina tanitti.

Fin

Tasarimi ve gelistirmesi Calik
Denim mihendislerine ait olan
Sanfor, Halat Acma ve Halat
Sarma makineleri ile Gretim
yapilmaya baslandi.

Calik Denim, is diinyasinda
ortak bir kalkinma kalttrd
olusturmak Uzere evrensel
ilkeler 6neren Global
Compact’in imzacisi oldu.

ans
Japonya’da pazar lideri olan
Secom ortakligi ile glvenlik
sektdrine yonelik 6nemli bir
yatirim gerceklestirildi. Secom
Aktif GUvenlik Cozimleri adiyla
kurulan firma, sektorin koklu
firmalarindan Kent Givenlik
firmasini da satin alarak
faaliyetlerine basladi.

BKT, The Banker'dan 10. kez ve
Euromoney’den ise yedinci kez
Arnavutluk’un En iyi Bankasi
odulind kazandi. Ayrica EMEA
Finans Dergisi'nden arka
arkaya dokuzuncu kez “2019
icin Arnavutluk’ta En lyi Yerel”
o6dalind alan BKT, Global
Finance Dergisi tarafindan da
“Dinyanin En iyi Bankalar!”
odullerinde “Arnavutluk’un En
lyi Bankas!” secildi.

Telekom

ALBtelecom, mobil lisansini
11 milyon avroile 15 yiligina
yeniledi.
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ansal Gostergeler

2019 yilini basarili bir sekilde geride birakan Calik Holding’in yil sonu
itibariyla net satislari 10,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

10,2

(milyar TL)

ENERJi
INSAAT

TEKSTIL

PAZARLAMA

TELEKOM

BANKACILIK VE FINANS
HOLDING VE DIGER
ELIMINASYON

HOLDING KONSOLIDE

2,7

(milyar TL)

ENERIJi

INSAAT

TEKSTIL

PAZARLAMA

TELEKOM

BANKACILIK VE FINANS
HOLDING VE DIiGER
ELIMINASYON

HOLDING KONSOLIDE
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‘15 7.247

‘16 8.827

17 13.035
18 11.658

19 10.193

I mm——  10.193

15 1.107

‘16 1.949

17 2.586
18 2.186

19 2.652

S  ? 6572

CALIK HOLDING ENERIJI

TOPLAM VARLIKLAR

(milyar TL)

ENERJI

INSAAT

TEKSTIL

PAZARLAMA

TELEKOM

BANKACILIK VE FINANS
HOLDING VE DIGER
ELIMINASYON

HOLDING KONSOLIDE

TOPLAM OZKAYNAKLAR

(milyar TL)

ENERJI
INSAAT

TEKSTIL

PAZARLAMA

TELEKOM

BANKACILIK VE FINANS
HOLDING VE DIGER
ELIMINASYON

HOLDING KONSOLIDE

INSAAT

I m—  58.911

15

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL

22.105
29.853
38.394
47.382

2.120
3.451
5.875
7.208

S ©.714

KURUMSAL

58.911

9.714
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nsal Gostergeler

2019 yil sonu itibariyla Calik Holding’in toplam varliklari 58,9 milyar TL'ye
yUkselirken, toplam 6zkaynaklari ise 9,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

TOPLAM YUKUMLULUKLER ‘15 19.984
‘16 26.402

49,2

l ’TL ‘18 40.174
(milyar TL) s 49 197
ENERIJI
INSAAT
TEKSTIL
PAZARLAMA
TELEKOM
BANKACILIK VE FINANS
HOLDING VE DIGER
ELIMINASYON
HOLDING KONSOLIDE I /.0 197

FINANSAL BORCLAR ‘15 7275

‘16 8.960
17 3 17 10.454
4 18 11.649
(milyar TL) A19 e

ENERIJi

INSAAT

TEKSTIL

PAZARLAMA

TELEKOM
BANKACILIK VE FINANS
HOLDING VE DIiGER
ELIMINASYON

HOLDING KONSOLIDE I ——  17.371
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n Haritasi

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde
katma deger Uretmek ve
bulundugu cografyalari
zenginlestirmek gayesiyle, 1997
yilinda tum Grup sirketlerini tek bir
cati altinda birlestirmek amaciyla
Calik Holding kurulmustur.

Buglin Holding; yedi ana sektdrde,
23 binden fazla calisani ile

20 farkli Ulkede faaliyet
gostermektedir.

Calik Holding; eneriji, insaat,
tekstil, maden, telekom, finans
ve dijital sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Dinyanin cesitli bolgelerinde
suregelen faaliyetleri cercevesinde
itibari, gtvenilirligi ve uluslararasi
sirketlerle yaptigi uzun sureli is
birlikleriyle taninan Calik Holding,
inovatif is modelleri gelistirmekte
ve calistigi is alanlarinda
surdurulebilir blyime saglayarak
ilerlemektedir.

26

AMERIKA
Tekstil (Gap Pazarlama)

CALIK HOLDING

ENERJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM

. _ LiBYA
Insaat (Gap Insaat)

ARNAVUTLUK
Telekom (ALBtelecom)
Finans (BKT)

HOLLANDA
Enerji (Calik Enerji - Technological Energy NV)
ingaat (Gap insaat - White Construction NV)

Tekstil (Calik Denim)

ISVICRE
Enerji (Calik Enerji Swiss AG)

KOSOVA
Enerji (Calik Enerji) RUSYA
Finans (BKT) Finans (Euroasian Leasing)

TATARISTAN
Finans (Aktif Bank)

UKRAYNA
Insaat (Gap Insaat)

KAZAKISTAN)
Finans (ljara Leasing)

GURCISTAN
Enerji (Calik Enerji)

FINANS DIJITAL KURUMSAL

JAPONYA

Enerji (Calik Enerji)

TURKMENISTAN
Tekstil (Gap Pazarlama)

IRAN
Enerji (Calik Enerji)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Enerji (Calik Enerji)
ingaat (Gap insaat)
Tekstil (Gap Pazarlama)

E(ATAR )
Insaat (Gap Insaat)

SIRBISTAN SUDAN

Enerji (Calik Enerji - insaat (Gap insaat - Gap insaat Construction

is Ortakligi- LC Electricity Supply
and Trading d.o.0)

and Investment Co. Ltd.)

MISIR
Tekstil (Gap Pazarlama)

KKTC
Finans (Aktif Bank - Euro-Mediterranean
Investment Company Limited)




ENERJI SEKTORU
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basari hedefiyle Calik degerlerini hep 6n planda tutarak yeni kitalara
dogru yenilikci adimlar atiyoruz. insana ve dogaya deger katan

projelerimizle global bir enerji sirketi sorumluluguyla gelisimimizi
surdurtyoruz.

Ahmet Emin Macit
Calik Enerji - Planlama ve Maliyet Kontrol Mihendisi
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One Cikan Gelismeler

Yenilenebilir
enerjinin kullanimi
konusunda destegin
devam ettigi 2019
yilinda enerji
tiketicilerinin ayni
zamanda enerji
yatirimcisi olmasinin
ondnu acan yeni
“Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik
Uretim Yénetmeligi”
yayinlanmis bu
sayede cati tipi
uygulamalarinin
aktif bir sekilde
kurulmasinin 6na
acilmistir.

30

Enerji Sektorine Genel Bakis

Yenilenebilir enerji; ekonomik nedenler, cevresel kaygilar ve enerji
guvenligine duyulan ihtiyac ile hizla buyudrken fosil yakitli santrallere
talep ise her gecen gin biraz daha dusmektedir. GlUnes ve rtizgar
santrallerinin kurulum maliyetlerinin dismesi, yenilenebilir enerjinin
énunlt daha da acmaktadir.

DUNYA ENERJi SEKTORU

Teknolojinin gelismesi ile hizli bir
gecise maruz kalan enerji sektoriinde
bu gecis, bir yandan firsatlara yol
acarken ayni zamanda yeni deneyimleri
de beraberinde getirmektedir. Kiresel
nufus artisi, kentlesme ve ekonomik
blylime glvenilir enerjiye olan
gereksinimi de artirmaktadir.

Yapilan projeksiyonlara gore bu
buyUmenin agirlikli kismi gelismekte
olan Ulkelerden gelmektedir. 2000
yilina kadar kiresel enerji talebinin
%40’ 1ndan fazlasi Avrupa ve Kuzey
Amerika’dan, %20’si ise Asya’'daki
gelismekte olan ekonomilerden
gelirken, 2040’a kadar olan
projeksiyonlarda bu durumun tamamen
tersine dondugu gortulmektedir. Basta
Cin ve Hindistan olmak tzere, OECD
disinda kalan Ulkelerin enerji tiketimi,
OECD ulkelerinin toplam eneriji
tiketimini geride birakirken bu farkin
onUmuzdeki yillarda daha da artacagi
tahmin edilmektedir.

Rizgar ve glinesin dinya elektrik
Uretimindeki bugiin %7 olan payinin
2024 yilinda %12'ye ylkselecegi
ongorulmektedir.”)

Yenilenebilir enerji; ekonomik nedenler,
cevresel kaygilar ve enerji glivenligine
duyulan ihtiyag ile hizla blyurken,

fosil yakitli santrallere talep ise her
gecen gin biraz daha dismektedir.
Gulnes ve ruzgar santrallerinin kurulum
maliyetlerinin dismesi, yenilenebilir
enerjinin 6ninU daha da agmaktadir.
Bircok bolgede glines ve riizgar enerjisi
hizla en uygun teknolojiler haline
gelmistir. Cin ve ABD, yenilenebilir

(") IEA Yenilenebilir Enerji Raporu, 2019

enerji Uretiminde bliylmenin yaklasik
yarisini olusturmaktadir. Bes yilda
dinya elektrik kapasitesine ABD’nin
kurulu gicl kadar, yani 1.200 GW
seviyesinde yenilenebilir enerji
kapasitesi eklenecegi ve bu kapasitenin
%60'In1 tek basina glines enerjisinin
olusturacagi 6ngorilmektedir.

Regilasyonlar nedeniyle gaz ve komur
santrallerinin en disik seviyede oldugu
Avrupa’da gelecek, yenilenebilir enerji
Uzerinden planlanmaktadir. Dinyanin
en buyUk devletlerinden olan Cin,
planlamalarinda gaz santrallerine yer
verse de, glines ve rizgar santralleri,
komdar ve gaz santrallerini geride
birakmistir.

Orta Dogu, her ne kadar gaz santralleri
agisindan umut verici olsa da
yenilenebilir enerjinin ylkselisi burada
da etkili olmustur. Orta Dogu’daki
enerji sektord; fiyat, yatirim, Gretim
hizi ve altyapi konularinda 6nemli
gelismeler gostermistir. Orta Dogu
Ulkelerinin, elektrik Gretiminde
yenilenebilir enerji payini artirmak icin
onUmuzdeki yillarda da yenilenebilir
enerji sektortine finansal ve lojistik
destek saglamaya devam etmeleri
beklenmektedir.

Mevcut enerji talebinin tam olarak
karsilanamadigi Afrika’da tim niafus
icin glvenilir ve surdirulebilir bir
enerji tedarigi bulunmamaktadir.
Sebekenin yeterli olmamasi, tlkeleri
klasik cézimlerin disina ¢cikarmis ve
klcUk olcekli cozim olan mini gridlere
yoneltmistir. Mini gridlerle Glkeler;
daha hizli, daha ekonomik ve daha
kolay sonug¢ almaktadir. Mini grid gibi
cozimler olmasina ragmen elektrigi

CALIK HOLDING ENERJI iINSAAT

herkese ulastirmak icin Afrika’daki
enerji sektorine blayuk yatirimlar
gerekmektedir. Yenilenebilir enerji
tesisleri kurulumlari maliyetlerinin
daha disecegi ve elektrige erisim
icin dagitik enerji sistemine yonelik
politikalarin 6nimuzdeki bes yilda
ciddi bir degisim gdsterecegi
beklenmektedir.

Bununla birlikte sektor hala, dalgali
petrol fiyatlari, artan givenlik
sorunlari, sektorin gelismesini
engelleyebilecek siber tehditlerle
karsi karsiyadir. Disuk petrol fiyatlari
hem petrolle ilgili projeler Gzerinde
etki yaratmaya devam etmekte, hem
de petrole bagiml tlkelerin yatirim
planlarini etkilemektedir. Bankalar,
kémur sektord kredilerini 2015’ten bu
yana %44 oraninda azaltmistir. BlyUk
yatirimcilar fosil yakit yatirimlarindan
uzaklasip, yenilenebilir kaynaklara
daha sicak bakmaya baslamislardir.

TURKIYE’DE ENERJi SEKTORU

Nufus ve gelir artigi, sanayilesme ve
gelisen kentlesmeye bagli olarak enerji
talebi hizla artan Turkiye’nin kurulu
glcl de 2019 sonu itibariyla bir 6nceki
yila gore yaklasik %3 artarak 91.267
MW seviyesine ulasmistir. Dogal gaz
cevrim santrallerinin kurulu gicteki
payi gerileme kaydederken, glines ve
rizgar enerjisi santrallerine yonelik
yatirimlar canliligini korumaktadir.

Yil sonu itibariyla, kurulu glc icinde
hidroelektrigin payl %31 iken, dogal
gazin payl %28’e gerilemis, komurdn
payl ise son iki senedeki gibi %22
olmustur. Rizgarin payi bir 6nceki

yil oldugu gibi %8 olurken; giines
kaynaginin toplam kurulu gug icindeki
payiise %6,5 olmustur. Kaynak
dagiimindaki bu degisimde Turkiye'nin
enerjide disa bagimli yapisini azaltmak
icin son donemde uygulamaya
basladigi politikalarin ve bu baglamda
yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
payinin artirilmasina yonelik atilan
adimlarin blyuk etkisi olmustur.

2019 yilinda Turkiye'de elektrik
Uretimi 2018 yil sonundaki 304,8 TWh
dlizeyinden, 304,3 TWh dlizeyine
diismustir. Ulkemizdeki elektrik
tuketimi ise Uretimle benzer bir azalis
gostermis; 2018 yilindaki 304,8 TWh

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

seviyesinden 2019 yil sonunda 303,7
TWh'ye dismustur. Yerli ve yenilebilir
enerji yakitli santrallerin Gretimdeki
payl ise %60’ ge¢cmistir.

Petrol ve dogal gaz rezervlerinin sinirli
olmasinin yarattigi handikabi, bu
kaynaklarin blyUk cogunlugunun yer
aldigi cografyaya yakinligini kullanarak
avantaja cevirmeye calisan Turkiye,
son dénemde gerek glicli ekonomisi
gerekse enerji diplomasisinde kurdugu
iliskiler ile bolgesel ticarette anahtar
Ulke konumuna gelmektedir. 2018
yilinda ipek Yolu kismi acilan Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatt’'nda
(TANAP) 2019 yilinda Avrupa baglantisi
acilmasi, Turkiye'nin enerji ticaret
merkezi olma hedefi yolunda énemli bir
adim olmustur.

Yenilenebilir enerjinin kullanimi
konusunda destegin devam ettigi
2019 yilinda enerji tiketicilerinin

ayni zamanda enerji yatirimcisi
olmasinin 6nlnl acan yeni “Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi” yayinlanmis bu sayede
cati tipi uygulamalarinin aktif bir
sekilde kurulmasinin 6nd acilmistir.
Lisansiz gii¢ sinirtda 1 MW'dan 5 MW’a
cikarilmistir.

DIJITAL KURUMSAL

2018 yilinda ipek Yolu
kismri acilan Trans
Anadolu Dogalgaz

Boru Hatti’'nda (TANAP)
2019 yilinda Avrupa
baglantisi acilmasi,
Turkiye'nin enerji ticaret
merkezi olma hedefi
yolunda 6dnemli bir adim
olmustur.
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Calik Enerji

Birbirinden basarili projeleri ile dinyanin 6nde gelen enerji sirketleri
arasinda yer alan Calik Enerji, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve
Balkanlari kapsayan genis bir cografyada, daha iyi ve surdurulebilir
bir gelecek yaratmak adina dogadan gelen enerjiyi insanlarin

hizmetine sunmaktadir.

TOPLAM VARLIKLAR

7,04 vivarTL

Calik Enerji’'nin toplam varliklari 2019 yilinda

7,04 milyar TL'ye ylkselmistir.

3,60 viLvarTL

Calik Enerji’nin 2019 yil sonu itibariyla
ozkaynaklari 3,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

4,24 vivarTL

Calik Enerji 2019 yilinda 4,24 milyar TL net satis
gerceklestirmistir.

CALIK HOLDING ENERJi iINSAAT

Birbirinden basarili projeleri ile
dinyanin 6nde gelen enerji sirketleri
arasinda yer alan Calik Enerji,
kuruldugu 1998 yilindan bu yana Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada, daha iyi
ve surdUrdlebilir bir gelecek yaratmak
adina dogadan gelen enerjiyi insanlarin
hizmetine sunmaktadir. Alanlarinda
uzman ve tecribeli kadrosuyla,
gelismekte olan yeni teknolojileri
kullanarak Urettigi yaratici ve yenilikgi
¢dzumleriile uluslararasi enerji
sektorinin her alaninda faaliyetlerine
devam eden Galik Enerji, halihazirda
Tarkiye, Tirkmenistan, Irak, Glrcistan,
Libya, Rusya, Dubai, Afganistan,
Yemen, Malavi ve Kosova pazarlarinda
bulunmaktadir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli baylUyen
pazarlarda enerji ve enerjiyle ilgili
altyapi sektorlerinde s6z sahibi

olan Calik Eneriji, ilgi alanlarini
genisleterek; ulasim, iletisim ve
dagitim, desalinasyon ve hibrit enerji
sektorlerinde de faaliyet gostermeye
baslamistir. Bu kapsamda ulasim
sektodrinde, Mitsubishi Corporation
ile birlikte yeni cografyalarda
calismalarina devam eden Calik Eneriji,
Irak piyasasinda yeniden aktif hale
gelmis ve ulastirma sektorindeki ilk
projesi olan “Basra Liman Projesi’ni
imzalamistir.

Sahra-alti bolgesindeki yerlesik
enerji Uretim ve dagitim firsatlarini
degerlendirmeyi 6ncelikleri arasina
alan Calik Enerji, cografyada kilit
roller Gstlenen Senegal, Mozambik,
Nijerya ve Tunus gibi Glkelerdeki ihale
ve teklif strecglerini eszamanli olarak
yUrttmektedir.

Enerji sektorinin yikselen
trendlerinden biri olan hibrit dagitik
enerjiicin ilk calismalara baslayan
Calik Enerji, reel projeler Gzerinden
calismalarini sirdirmektedir.

Sirket, bu dénemde ayrica, Mary
Tlarkmenistan’da Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS)'nun en blyik kombine
cevrim enerji santralini (1.574 MW)
devreye almistir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Calik Enerji, edindigi basarilar ve
tecrtbelerin isiginda Tlrkiye'de
yenilenebilir enerji ve petrol/gaz
faaliyetleri alanindaki calismalarina
Ozverili bir sekilde devam etmektedir.
Sirket bu baglamda; 2013 yilinda Rize/
GUneysu’'da devreye aldigl Adacami
Hidroelektrik Santrali (30 MW), 2016
yilinda izmir'de devreye aldigi Demircili
ve Sarpincik Ruzgar Enerji Santralleri
(72 MW), 2016-2017 yillarinda devreye
aldigi Corum (9,25 MW), Amasya (5 MW),
Erzincan (5 MW), Erzurum (5 MW),
Polatli (1 MW) Giines Enerjisi Santralleri
projelerini tamamlamistir.

Etkin insan kaynaklari politikasinin
bir getirisi olarak, gl bir yonetim
ekibini ve yetkin ¢alisanlari
bunyesinde barindiran Sirket, bu
sayede tUm hedeflerini basariyla
gerceklestirmektedir.

Hedeflerinden sasmayarak, her
kosulda kararli adimlarla ilerleyisini
strdtren Calik Enerji, basarili projelere
onclluk ederek hayata gecirmektedir.
Sirket, kazan-kazan ilkesini temel aldig!
yatirim ve hizmet felsefesiyle yatirim
yaptigl her bolgeye fayda saglamayi
amaclamaktadir.

Calik Enerji'nin yUksek verim
anlayisiyla yurittiga satinalma ve
lojistik organizasyonu, beraberinde
Gst dizeyde tedarik¢ci memnuniyetini
getirmektedir. Tedarikcilerle kurulan
glcld ve uzun vadeli iligkiler, faaliyet
gosterdigi cografyalarda Sirket’in
glcinl pekistirmektedir. Ayni
zamanda Calik Eneriji, yatirim yaptigi
Ulkelerde yerel otoritelerle iligkilerini
gelistirmeye 6zen géstermekte, faaliyet
gosterdigi alanda, Ulke pazarindaki
s0z sahiplerinden biri olmaya 6nem
vermektedir.

DIJITAL KURUMSAL

%32

1,37

Milyar TL

Afrika ve Orta Dogu gibi
hizli bUylyen pazarlarda
enerji ve enerjiyle ilgili
altyapi sektorlerinde
s6z sahibi olan Calik
Enerji, ilgi alanlarini
genisleterek; ulasim,
iletisim ve dagitim,
desalinasyon ve hibrit
enerji sektorlerinde de
faaliyet gbstermeye
baslamistir.
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IQB Solutions, ulusal ve uluslararasi 6lcekte teknoloji, yazilim ve
danismanlik hizmetleri vermek Uzere kurulmustur. IQB Solutions
musterilerine guncel teknolojileri kullanan, kaliteli, gtvenilir, hizli ve
Olceklenebilir cozimler saglamayi kendisine misyon olarak belirlemistir.

2019 Yilinda One Cikan
Gelismeler

Calik Holding’in
tek yatirimcisi ve
operatdri oldugu,
toplam degeri

1,6 milyar ABD
dolariolan TAP
500 Projesi’'nin
hayata gecis sUreci
baslamistir. TAP
500 Projesi’'nin
insa surecinin
baslangicindan
itibaren Ug¢ yil icinde
tamamlanmasi
ongorulmektedir.
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1QB Solutions
IQB Solutions (Akilci Bilisim Cozimleri
ve Danismanlik A.S.) Calik Elektrik
Dagitim A.S. istiraki olarak 2017 Mayis
ayinda ulusal ve uluslararasi 6lcekte
teknoloji, yazilim ve danismanlik
hizmetleri vermek tzere kurulmustur.
IQB Solutions musterilerine giincel
teknolojileri kullanan, kaliteli, gtvenilir,
hizli ve olgeklenebilir ¢ozimler
saglamayi kendisine misyon olarak
belirlemistir. Odak noktasi olarak
Buyuk Veri Analitigi, loT Teknolojileri ve
dijitallesme ¢6zUmleri Gzerinde calisan
Sirket’in 2019 yil sonu itibariyla Griin
portfoyd su sekildedir:
- |QPower Suite - Analitik Raporlama

Platformu

Utilon - Dijital MUsteri Hizmet

Merkezi C6zUmuU

|QBig - Blylk Veri Platformu

IlgoT - lot Platformu

IQN - Enerji Satis ve Ticaret

Yonetimi C6zamu

EDVARS - Elektrik Dagitimi Veri

Ambari ve Raporlama Uriini

Cozumu

Sektordeki “ilk”leri ve “En”ler

- Gdrcistan’in ilk kombine ¢cevrim
elektrik santrali ve en ylksek
butceli yatirim projesi olan “230 MW
Gardabani Kombine Cevrim Elektrik
Santrali” ayni zamanda Calik
Enerji'nin ilk anahtar teslim dogal
gaz kombine cevrim elektrik santrali
projesi,
12 km’lik tineli ile regilatorla
HES’ler arasinda Tirkiye'deki en
uzun tlnele sahip HES lerden biri
olan “Adacami HES yatirim1”,
2013 yilinda Irak’ta insasi
tamamlandiginda Ulkenin en blyuk
elektrik santralleri olan “1.250 MW
Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik

Santrali” ve “750 MW Nainawa Basit
Cevrim Elektrik Santrali”,
Tarkmenistanin Ahal-Mary-Lebap
eyaletlerinde insasi tamamlanan ve
Ulkede ilk defa kullanilan yaklasik
450 MW glicindeki LM6000 gaz
tarbinleri,

Dinyada bugline kadar bir

sehrin enerji altyapisinin komple
degistirildigi en ylksek butgeli proje
olan “Askabat Sehrine istikrarli
Elektrik Enerji Saglanmasi (AST)”
projesi; Calik Enerji tarafindan tek
seferde yapilan en buyuk elektrik
altyapisi degistirme projesi,
Tdrkmenistan'in bagimsizligindan
sonra insa edilen ve 2018 yilinda
isletmeye acilan en buyik elektrik
santrali olan “1.574 MW Mary-3
Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,
Calik Enerji'nin, Afrika-Libya'da
Ustlendigi ilk proje olan “5650 MW
Al-Khums Fast Track Basit Cevrim
Elektrik Santrali Projesi”,

Calik Enerji'nin, mobil enerji santrali
alaninda imzaladigi ilk anlasma olan
ve ayni zamanda Sirket’in Yemen'de
gerceklestirecegiilk, Orta Dogu'da
insa edecegi Gglncl proje olan “60
MW Aden Fast-Track Mobil Enerji
Santrali” projesi,

Calik Enerji'ye ait ilk rizgar enerjisi
santrali yatirimlari olan; toplamda
72 MW kurulu glice sahip, 29 adet
rtzgar tdrbininden olusan “Demircili
ve Sarpincik RES Projeleri”,

Calik Enerji'nin diinya genelinde
fosil yakitli elektrik santraliinsa
eden ilk 10 sirketten biri,

Bir Turk sirketinin Asya’da
Ustlendigi en 6nemli yatirim
projelerinden biri olan
“Turkmenistan-Afganistan-Pakistan
(TAP 500) iletim Hatti Projesi”,

CALIK HOLDING ENERJ iINSAAT

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Bolgesi'ndeki ulasim sektérinde
Sirket’in ilk projesi olan “Basra
Liman” projesi,

Calik Enerji'nin ilk yenilenebilir

EPC projesi olan 19,5 MW kurulu
gliclindeki Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali Projesi, Calik Enerji ve
Mitsubishi Corporation is birliginin
Sahra-alti Afrika’'da gergeklestirdigi
ilk elektrik santrali,

Calik Enerji tarafindan icra edilecek
en blyUk bakim projesi olmasinin
yani sira Sirket’in Turkmenistan'da
finansman teminini saglayarak

icra edecegiilk proje olan
“Tarkmenistan Filo Bakim ve Servis
Merkezi Projeleri”.

2019 Yilinda Devam Eden Projeler

Turkmenistan-Afganistan-Pakistan
iletim Hatti Projesi (TAP 500)

Asya’nin en 6nemli enerji yuksek
gerilim iletim hatti projesi olarak kabul
edilen ve Tirkmenistan, Afganistan,
Pakistan, Hindistan (TAPI) Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi’nin paralelinde
ilerleyecek olan, yiksek gerilim
elektrik iletim hatti projesiicin 6n
anlasma Afganistan’in baskenti
Kabil'de ilgili tlkelerin temsilcilerinin
katilimi ile imzalanmistir. Calik
Holding’in yonetecegi 1,6 milyar

ABD dolari degerindeki Proje, bir

Turk sirketinin Asya’da Ustlendigi en
onemli yatirim projelerinden biri olma
niteligini tagsimaktadir. Afganistan

ve iran’a elektrik ihraci devam eden
Tdrkmenistan, TAP Projesi'nin hayata
gecmesiile birlikte GlUneydogu Asya
Glkelerine de elektrik satmaya baslamis
olacaktir. TAP Projesi’'nin insa sirecinin
baslangicindan itibaren tg yil icinde
tamamlanmasi 6ngortlmektedir.

Mary-3 Projesi

Turkmenistan'da insasi tamamlanan
Tldrkmenistan’in en blyik kombine
cevrim elektrik santrali Mary-3 Projesi,
dizenlenen acilis toreniile Gretime
baslamistir. 1.574 MW Uretim kapasiteli
santralin ana Uretim sistemleri GE
model dort gaz tlrbini, dort buhar
kazani ve iki buhar tdrbininden
olusmaktadir. Mary-3 KCES sadece
Tlirkmenistan’in degil, Orta Asya’nin da
bagimsizlik yillarinda tek seferde insa
edilmis, modern teknolojiye sahip en

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

bUyUk kombine cevrim enerji santrali
olma 6zelligini tagimaktadir. Calik
Enerji, Santral’in isletme faaliyetlerini
sirddrmektedir.

Basra Liman Projesi

Calik Eneriji, Irak’in denizdeki en 6nemli
cikis kapisi Basra’da, Basra Limani’nin
yenilenmesi ve rehabilitasyonu
projesini gergeklestirmek icin anlasma
imzalamistir. Proje, Mitsubishi
Corporation ile birlikte hayata
gecirilecektir. Projenin amaci, Basra
cevresindeki mevcut endistriyel liman
tesislerinin yer alacagi Khor Al-Zubair
Limani'ndaki petrol Grinleri rihtimini
genisletmek ve Umm Qasr Limani'nda
calisan gemiler ve servis tekneleriigin
yeni bir rihtim1 hayata gecirmektir.

Gardabani Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Gurcistan’in Gardabani sehrinde
insaati tamamlanan 230 MW kapasiteli
kombine cevrim elektrik santrali
projesinin isletme faaliyetleri devam
etmektedir.

Demircili Riizgar Santrali Kapasite Artisi
izmir ili Urla ilcesinde bulunan 40 MW
Demircili Rizgar Enerji Santrali'nin

3,6 MW mekanik kapasite artisiile ilgili
izin calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan insaat calismalari
baslayacaktir.

DIJITAL KURUMSAL

TOPLAM
OZKAYNAKLAR
3,60

Milyar TL

Calik Holding’in
yonetecegi 1,6 milyar
ABD dolari degerindeki
Turkmenistan-
Afganistan-Pakistan
iletim Hatti Projesi
(TAP 500), bir Turk
sirketinin Asya'da
Ustlendigi en 6nemli
yatirim projelerinden
biri olma niteligini
tasimaktadir.
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2019 yilinda Turkmenistan'da insasi tamamlanan ve Ulkenin en blyUk
kombine cevrim elektrik santrali 1.574 MW kapasiteli Mary-3 Projesi,

duzenlenen acilis téreni ile Gretime baslamistir.

2019 Yilinda One Cikan
Gelismeler

Calik Enerji’'nin

ilk yenilenebilir

EPC projesi olan
19,5 MW kurulu
glclndeki Tedzani-4
Hidroelektrik
Santrali Projesi, Calik
Enerji ve Mitsubishi
Corporation is
birliginin Sahra-alti
Afrika'da
gerceklestirdigi ilk
elektrik santralidir.
Proje’nin insaati

11 Haziran 2018'de
baslamis ve
sozlesme bitis tarihi
olan Eylul 2021'de
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Projesi
Calik Enerji'nin ilk yenilenebilir EPC
projesi olan 19,5 MW kurulu gliciindeki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi, Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birliginin Sahra-alti
Afrika’da gerceklestirdigi ilk elektrik
santralidir. Projenin insaati 11 Haziran
2018’de baslamis ve sdzlesme bitis
tarihi olan Eylul 2021'de tamamlanmasi
planlanmaktadir. Calik Enerji; insaat
isleri, tirbin-jenerator ve yardimci
sistemleri, 66Kv salt sahasi ve

enerji nakil hatti ile hidromekanik
ekipmanlarin, tasarimi, tedarigi,
nakliyesi, yapim ve montaj isleri ile
test ve devreye alma dahil olmak
Uzere projenin anahtar teslim yapimini
Gstlenmistir. 2019 yil sonu itibariyla
projede %71 tamamlanma orani
yakalanmistir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 7.062 7.278 7.037
Net Satislar 4.807 5.361 4.240
Toplam Ozkaynaklar 2.621 3.473 3.605
FAVOK 1.470 1.442 1.374
FAVOK Marji (%) 31 27 32
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Calik Denim Cati Tipi Glines Enerji
Santrali Projesi

Calik Denim’in Malatya ilinde yer alan
Uretim tesislerinin catilari Gzerine ilk
etapta 957kWp/820We kapasiteli Cati
Tipi GUnes Enerji Santrali kurulumu
icin proje gelistirme, mihendislik, cagri
mektubu ve ana ekipman alim strecleri
Calik Enerji tarafindan 2019 Aralik ayi
itibariyla tamamlanmistir. Calik Enerji,
Proje’nin EPC ana yiklenicisi olarak,
devreye alma calismalarini 2020 yilinin
ilk ceyregi itibariyla tamamlamayi
hedeflemektedir.

2019 Yilinda Alinan Odiiller

Calik Enerjiistiraki IQB Solutions,
Microsoft is Ortaklari Zirvesi’nde
IQPower Grinu ile 2019 yili Gretim
alaninda en basarili dijital donisim
odultnd almistir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
- 1S0 9001:2015

ISO 14001:2015

OHSAS 18001

ASME A, S, U Stampler

CALIK HOLDING

KURUMSAL
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Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)

Calik Holding’e bagli Grup sirketlerinden enerji alanindaki guclu
elektrik dagitim sirketi YEDAS; Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop illerinde yasayan 3 milyonun Gzerinde insanin elektrik enerjisi
ihtiyaciniistikrarli, kaliteli ve kesintisiz bir sekilde, “Gstin musteri/
paydas memnuniyeti” cercevesinde saglamaktadir.

TOPLAM YATIRIM

S, 2 MiLYAR KWh

YEDAS yaklasik 5,2 milyar kwh elektrik dagitimi
gerceklestirmektedir.

140 vitvonTL

YEDAS, 2011-2019 yillari arasinda yapilan

1,4 milyar TL'ye yakin yatirim ile dagitim
sebekesi ve teknolojik altyapisini yenileyerek
guclendirmistir.

3 MiLYON+

YEDAS, halihazirda faaliyet gdsterdigi; Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop il ve ilgelerinde,
2,1 milyon misteri ve 3 milyondan fazla
kullaniciya elektrik dagitim hizmeti vermektedir.

39.367

Amasya ve Sinop illerinde 39.367 km? alanda hizmet
vermeye devam etmektedir.

YEDAS, 2019 yil sonu itibariyla Samsun, Ordu, Corum,

CALIK HOLDING ENERJi iINSAAT

YEDAS Hakkinda

Calik Holding’e bagli Grup
sirketlerinden enerji alanindaki gtclu
elektrik dagitim sirketi YEDAS; Samsun,
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde
yasayan 3 milyonun Gzerinde insanin
elektrik enerjisi ihtiyacini istikrarli,
kaliteli ve kesintisiz bir sekilde,

“Ustln mUsteri/paydas memnuniyeti”
cercevesinde saglamaktadir.

Basta musterileri olmak Uzere

Gst ydonetimi, calisanlari ve tim
paydaslariyla birlikte sorumluluk
sahibi, glcli bir aile yapisina sahip
olan YEDAS, yenilik¢i yaklasimiyla
teknolojiyi yakindan takip ederek bunu
tum is streclerinde uygulamaktadir.
Sektorinde en iyi olma hedefinin
heyecant ile tim imkanlarini, gayretini
ve enerjisini kullanan Sirket, Avrupa’da
elektrik dagitimi sektortnln lider
markasi olma hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli

ve glvenilir enerji dagitimi, musteri
memnuniyeti ve sagladigi sosyal
katkilar ile deger UGretme ve 6ncl olma
hedefini koruyan YEDAS, is sagligi ve
glvenligi, teknoloji kullanimi, inovatif
¢6zum yaklasimi gibi konulari 6n
planda tutmaktadir.

Sektore yonelik stratejik dncelik ve
hedefleri dogrultusunda dijitallesme
alaninda ilerlemeye devam eden
YEDAS, bu baglamda SCADA, AGIS,
Mobil is Giicli Yénetim Sistemi gibi
uzaktan izleme ve kontrol etme
sistemlerini gelistirerek, kaliteli ve
kesintisiz elektrik hizmeti sunmay!
hedeflemektedir. Ayrica Big Data
projesiyle sahadan aldigI mevcut
verileri analiz edip iliskilendirerek
tedarik surekliligini ve hizmet kalitesini
de iyilestirmektedir.

2011-2019 yillari arasinda yapilan

1.397 milyon TL'ye yakin yatirim

ile dagitim sebekesi ve teknolojik
altyapisini yenileyerek glclendiren
YEDAS, 2019 yil sonu itibariyla Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde
39.367 km? alanda hizmet vermeye
devam etmektedir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

YEDAS, halihazirda faaliyet gosterdigi
il ve ilcelerde, 3 milyondan fazla
kullaniciya yaklasik 5,2 milyar kwh
elektrik dagitim hizmeti vermekte;
toplam 580 kisilik kadrosuyla kendi
yazilim ekibini blinyesinde barindiran
az sayida sirketten biri olarak sektérde
fark yaratmaktadir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
Elektrik dagitim sektdrinin 6ncl
firmasi YEDAS, 2019 yilinda tim
dinyada kullanimi giin gectikce artan
“Enerji Depolama Sistemleri"nde,
Tarkiye'de ilk batarya enerji depolama
tesisi calismalarini baslatmistir.

YEDAS, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin baslatmis oldugu sifir
atik projesinden ilham alarak, plastik
bardak kullanimindan cam sirahi ve
cam bardak kullanimina gecmis ve (¢
yilda ortalama bes ton geri donlsim
saglamistir.

Dijital diinyada yasanan gelismelerle
birlikte yeni teknolojilerin etkin
kullanilmasina blyldk édnem veren
YEDAS, bu kapsamda 2019 yilinda
tuketicilerin baglanti basvurularini
web sitesi Uzerinden ¢evrimigci
gerceklestirebilmesiicin EDAS Online
portalini olusturmustur. Sirket ayrica,
saha ekiplerinin sebekenin durumunu
tabletler Gzerinden aninda tespit
ederek hizli miidahale edebilmesi
icin hayata gecirdigi Mobil isgiicii
Yoénetimi Projesi’'nin Gglinci fazi olan
WFM Mobil GIS ile SCADA, GIS, SAP
ile entegrasyonunu tamamlayarak;
dijitallesmeyi saha slreclerine de
tasimistir. YEDAS, AGIS Projesi
kapsaminda dagitim bolgesindeki

12 binden fazla dagitim trafosunu ve
yaklasik 40 bin alcak gerilim fideri
Uzerinde 120 bin noktayi uzaktan
izleyebilmektedir.

Dagitim sebekesinde arazi igerisindeki
uzun hatlarda ariza tespitinin
yapilabilmesi, detayli saha tespitleri
yapilarak daha etkin bakim ve yatirim
faaliyetlerinin yUritulebilmesi,

efektif kacak tarama operasyonlari
yapilabilmesi amaciyla 2018 yilinda ilk
uygulamasi yapilan drone kullanimina
gecilmistir.

DIJITAL KURUMSAL

TOPLAM VARLIKLAR

Milyar TL

2011-2019 YILLARI
ARASI YATIRIMLAR

Milyar TL

Dijital dinyada yasanan
gelismelerle birlikte
yeni teknolojilerin etkin
kullanilmasina buyik
onem veren YEDAS, bu
kapsamda 2019 yilinda
tiketicilerin baglanti
basvurularini web sitesi
Gzerinden gevrimigi
gerceklestirebilmesiicin
EDAS Online portalini
olusturmustur.
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1,03

Milyar TL

691

Milyon TL

40

ktrik Dagitim A.S. (YEDAS)

YEDAS, guvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak icin yaptigi
is sagligi ve guvenligi yatirimlarinin yani sira farkindalik olusturacak
uygulamalari ile surekliligi ve givenlik kiltarindn bir yasam tarzi

olarak benimsenmesini saglamaktadir.

Kuslarin elektrik akimina kapilmasini
onlemek icin 625 bin TL butge ile
yaklasik 1 milyon kusun goc yollari
Uzerinde bulunan elektrik dagitim
hatlarina, hat izolasyonu ve kus koruma
aparati montaji yaparak kus élimlerinin
onlne gecme projesi 2019 yilinda da
devam etmistir.

Calisanlarinin sagligiicin surekli
farkindalik projeleri ile glivenlik
kurallarina uyulmasinin bir yasam
tarzi olarak benimsenmesine énem
veren YEDAS, “isbasi konusmalar!”

ile gbreve baslayacak calisanlarinin
kurallari hatirlamasini ve uygulamasini
saglamaktadir. Her ilin is sagligi

ve glvenligi ekipleri, her glin

saha denetimleri gerceklestirerek
bilgilendirmeler yapmakta; yoneticiler,
saha ekiplerini galismalar esnasinda
ziyaret ederek glvenlik dnlemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi yéninde
degerlendirmelerde bulunmaktadir.
Gun icinde galisanlara dizenli olarak
kurallara iligkin bilgilendirme mesajlari
gonderilmektedir. Her ilde is sagligi
glvenligi kurallarina uygun davranan
ekipler, “Ayin Altin Ekibi” olarak
odullendirilmektedir.

YEDAS, glivenli ve saglikli bir calisma
ortami olusturmak icin yaptigi is sagligi
ve glvenligi yatirimlarinin yani sira
farkindalik olusturacak uygulamalari
ile strekliligi ve glvenlik kalttrindn

bir yagsam tarzi olarak benimsenmesini
saglamaktadir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri
SAP sistemini en basarili ve
kapsamli kullanan 6ncU elektrik
dagitim sirketi,
Dijital Sebeke Modeli Surdurulebilir
Yatirim Donemi’'ni hayata geciren ilk
elektrik dagitim sirketi,
GIS Tabanli SAP (ERP) - IS-U ile
yonetilen sirket,
Alcak Gerilim Sebeke izleme
Sistemi’'ni kuran ve algak gerilim
sebekesini uzaktan izleyip
ybnetebilen dagitim sirketi,
Tarkiye'de batarya enerji depolama
tesisini devreye alan ilk sirket,
AGIS sistemiile AG cikislarindaki
faz kesintilerinin merkezi sistemden
anlik takip edilerek, ariza giderim
sirelerinin kisaltilmasini saglayan
sirket,
Yeni baglanti streclerini dijital
ortama tasiyarak islemlerin daha
hizli ve kolay olarak takibini
saglayan EDAS online uygulamasini
hayata gegiren sirket.

Rekabet Avantajlari

- Giclt mali yapi ve kredibilitenin
yUksek olmasi,
Etkin, yeni fikirler ve gelisime acik
sirket yapisi,
Sektor deneyimi ile mevzuata ve
isine hakim, potansiyeli yUksek,
dinamik ve aidiyet duygusu guclu
insan kaynagi,
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Veri havuzu acisindan sektérde en
avantajli dagitim sirketi olmak (SAP,
EDAS Online, AGIS, OSOS, SCADA,
CBS) ve gelismis sebeke izleme

ve kontrol sistemleri ile teknolojik
altyapi (AGIS-SCADA-0SO0S),
Mdusteri streclerindeki dijitallesme
(EDAS Online baglanti taleplerinin
dijital ortamda yonetilmesi),
Paydas iliskilerindeki basari,
Dogal afetlerde midahale hizi,
Mevzuat ve regulatif degisikliklere
hizla uyum,

Teknoloji yatirimlarina bayik 6nem
vermesi,

SCADA/DMS sistemi ile arizalara
hizli mtdahale,

Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,

Cagdas sistemlerle yuksek musteri
memnuniyeti,

EPDK tarafindan desteklenen Ar-Ge
projeleri gelistirmesi.

2019 Yilinda Gergeklestirilen
Yatirimlar

Mevcut sebekesinin modelini olusturan
YEDAS, saha uygulamalari sonucu
genisleme bolgeleri ve talep tahmini ile
yUk artiglarini tespit ederek 2021-2025
ve 2026-2030 master plan ve proje
calismasini baslatmistir. Ekim 2019'da
baslayan projenin yapim stresi bir
yildir. Bu calisma sonucu 4. Uygulama
donemi (2021-2025) yatirim ihtiyaclari
netlestirilerek yatirim tarifesi talebine
mesnet olusturulacaktir.

2019 yili boyunca 110,5 milyon TL
sebeke; 1.045 milyon TL Ar-Ge yatirim
harcamalari; 10,7 milyon TL sebeke
isletim sistemi; 4,7 milyon TL sayac

ve 11,6 milyon TL ¢evre, glivenlik ve
diger yatirim alanlarina olmak Gzere
toplam 138 milyon TL degerinde yatirim
gerceklestirilmistir. Bu baglamda

46 adet transformator; 19 km enerji
nakil hatti, 647 km kirsal/kdy sebeke,
91 km yer alti sebekesi, 34 km mustakil
aydinlatma ve 21 adet dagitim merkezi/
kesicili 6l¢U kabini tesis edilmistir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalan
+ 1S0O 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi
ISO 10002:2006 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

TEKSTIL MADEN TELEKOM

OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 18295-1:2017 iletisim Merkez
Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

2019 Yilinda Alinan Odiiller
YEDAS gerceklestirdigi dijital
gelismelerle, International Business
Magazine tarafindan diizenlenen ve
dunyaca Unlu sirketlerin katilimiyla
2019 yili Kasim ayinda gerceklesen
yarismada EDAS Online Projesi ile

FINANS

Surdiralebilir Elektrik Dagitimiigin En

iyi Teknolojik Yatirim Odiili'ne layik
goralmustdar.

DIJITAL KURUMSAL

YEDAS gerceklestirdigi
dijital gelismelerle,
International Business
Magazine tarafindan
dizenlenen yarismada
EDAS Online Projesi
ile Surdurdlebilir
Elektrik Dagitimi

icin En lyi Teknolojik
Yatirim Odili'ne layik
gorulmastdr.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 1.512 2.059 2112
Net Satislar 828 1.032 1.032
Toplam Ozkaynaklar 770 978 1.096
FAVOK 549 755 691
FAVOK Marji (%) 66 73 67
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Yesilirmak Elektrik Perakende A.S. (YEPAS)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yapilan ve tim Turkiye'de

faaliyette bulunan 21 gorevli tedarik sirketinin degerlendirildigi
arastirmada YEPAS, Fatura Odeme Islemlerinde “MuUsteri Memnuniyeti”

en yUksek elektrik sirketi secilmistir.

TOPLAM MUSTERI SAYISI

2.127.048

Yesilirmak Elektrik Perakende A.S. 2019 yil
sonu itibariyla 2.127.048 muisteriye hizmet
vermektedir.

YEPAS MUSTERi HIZMETLERI MERKEZLERI
YEPAS'In; Samsun, Sinop, Ordu, Corum, Amasya

illerinde dokuz adet Misteri Hizmetleri Merkezi
bulunmaktadir.

YEPAS N KOLAY KiOSK ADEDI

YEPAS, 686 N Kolay Kiosk noktasiyla
musterilere hizmet sunmaktadir.

TOPLAM SATILAN ENERJi MiKTARI

4.394 v+

2019 yil sonu itibariyla YEPAS bolgesinde toplam
4.394 GWh elektrik enerjisi satisi gerceklestirilmistir.

YEPAS N KOLAY YETKILi iISLEM MERKEZi

YEPAS; Samsun, Sinop, Ordu, Corum, Amasya il ve
ilcelerinde 69 YEPAS N Kolay Yetkili islem Merkezi ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

CALIK HOLDING ENERJi iINSAAT

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis
A.S. (YEPAS), 16.11.2012 tarihinde
Samsun Ticaret Sicili'nde tescil edilmis
ve kurulusu gerceklesmistir. Sirket’e
27.12.2012 tarih ve 4207-2 sayili Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu karariyla
EPS/4207-2/2498 sayili Perakende
Satig Lisansi verilmistir. Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin, Hukuki
Ayristirilmasina iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda yapilan kismi bélinme
islemiyle perakende satis faaliyetinin
ayrismasi, 31.12.2012 tarihinde tescil
edilmistir. YEPAS, 01.01.2013 tarihi
itibariyla Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop (Yesilirmak Dagitim
Bolgesi) illerini kapsayan bolgede
perakende satis ve perakende
hizmetleri vermektedir.

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi
kuruluslarindan, mesken tiketimi
yapan bireysel musterilerine kadar
genis bir musteri yelpazesine elektrik
tedarik hizmeti vermektedir. Bununla
birlikte, Yesilirmak Elektrik Dagitim
A.S. (YEDAS) bolgesinde bulunan
dizenlenen tarifeden elektrik kullanan
tuketicilere, serbest tiketici niteligine
haiz olup bu hakkini kullanmayan
tuketicilere ve son kaynak tedarikgisi
olarak serbest tlketicilere Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan
belirlenen dizenlemeye tabi perakende
satis tarifesi Uzerinden elektrik
satmakla gorevlendirilmis sirkettir.
Bunun disinda bélgedeki serbest
tuketicilere, sartlari tamamiyla serbest
piyasa kosullarina gore belirlenmis
elektrik enerjisi tedarikini ikili anlagsma
yoluyla saglamaktadir. Son kaynak
elektrik tedarikcisi gérevine sahip olan
YEPAS, musterilerine elektrik tedariki
kapsaminda her tirld pazarlama,

satig, musteri hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

Liberallesen elektrik piyasasi dahilinde
serbest tiketicilere sunmus oldugu

bu hizmetlerin disinda serbest tiiketici
olmayan ya da bu hakkini kullanmayan
mdusterileriicin de Elektrik Piyasasi
Mevzuatinin kendisine yiklemis

oldugu gorevli tedarik sirketi misyonu
dahilinde hizmetler Gretmektedir.
Mdasterilerin elektrik faturalarinin
dogru ve zamaninda dizenlenmesi, hizli
olarak ulastirilmasi ve bu faturalarin

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

hizli, Geretsiz ve alternatif kanallar
Gzerinden tahsilatinin yapilabilmesiicin
surekliiyilestirmeler yapmaktadir.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan
elektrik enerjisini misterilerine, kaliteli,
glvenilir, sirekli ve uygun fiyatli

olarak sunan YEPAS, tum is sureclerini
strddrdlebilir mdsteri memnuniyeti
temelinde olusturarak musterilerine hizli
ve saygili hizmet vermek icin saglam
temelli ve basarili calismalarina 2019
yilinda da devam etmistir. Msterilerine
yenilikci ve musteri odakli pazarlama
ve satis hizmetleri sunan Sirket,

yUksek teknolojiye dayali altyapisiile
mdasterilerinin ihtiyaclarina gore Grin,
hizmet ve ¢cozimler gelistirmektedir.
YEPAS, gerceklestirdigi yatirimlar

ile elektrik perakende sektoriinde en
gelismis bilgi sistemleri donanim ve
uygulama altyapisini kullanmaktadir.
Elektrik tedariginde ilk etapta fiyat

en dnemli faktor gibi gérinse de,
tedarikc¢inin piyasa deneyimi, bilgisi,
satig 6ncesi ve sonrasindaki hizmetinin
kalitesi de biyik 6nem tasimaktadir.
YEPAS, musterilerinin faaliyet
gosterdikleri sektorleri taniyarak, dogru
analizler ile musterilerinin ihtiyaclarina
yonelik Grin ve hizmetler sunmaktadir.

YEPAS, serbest tiketici statistndeki
sanayi ve ticarethane musterilerine
elektrik satisi gerceklestirirken, hizla
degisen pazar dinamiklerini dikkate
alarak musterilerinin ihtiyaclarini
yakindan takip ederek yarattigi etkili
¢oziimlerle sektore yon vermektedir.
Sirket, sadece fiyat degil musteri
memnuniyeti odakli yaklasimi ile
musterilerin kendi is alanlarindaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

2019 Yilinda One Cikanlar

YEPAS, 2019 yilinda sektoérde yasanan
gelismelere hizli bir sekilde tepki
vermis ve gerekli tedbirleri alarak;
gecis donemi olarak adlandirdigi

bu donemi Sirket'i gelecege
hazirlamak adina bir firsat olarak
degerlendirmistir. Bu dénemde YEPAS,
bolgesel elektrik satis sirketinden
ulusal elektrik satis sirketine
doénlsme vizyonu gercevesinde; bilgi
teknolojileri altyapisinda, musteri
hizmetleri merkezlerinde ve tahsilat
kanallarinda iyilestirme calismalari
gerceklestirmistir.

DIJITAL KURUMSAL

YEPAS, Turkiye
genelinde sanayi
kuruluslarindan,
mesken tiketimi yapan
bireysel misterilerine
kadar genis bir musteri
yelpazesine elektrik
tedarik hizmeti
vermektedir.

YEPAS, 2019 yilinda
sektdrde yasanan
gelismelere hizli bir
sekilde tepki vermis
ve gerekli tedbirleri
alarak; gecis donemi
olarak adlandirdigi
bu donemi Sirket’i
gelecege hazirlama
adina bir firsat olarak
degerlendirmistir.
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olasi ticari firsatlari yakindan takip etmektedir.

“YEPAS Avantajlar
DUnyas!” ismi altinda
2019 yilinda olusturulan
Musteri Sadakat
Programi’'ni gelistirmeyi
hedefleyen YEPAS, yerel
ve ulusal bazda marka is
birliklerine imza atarak;
musterilerine bircok
avantaj saglamaktadir.
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>erakende A.S. (YEPAS)

2019 yili, maliyetlerin etkin olarak yonetildigi, verimliligin esas alinarak
cozamlerin ve is modellerinin strekli gelistirildigi bir yil olmustur. Bu
faaliyet doneminde, yurt disina ilk elektrik ihracatini gerceklestirmeyi
basaran YEPAS, uzman kadrosu ile bolgesel elektrik piyasalarini ve

2019 yili, maliyetlerin etkin olarak
yonetildigi, verimliligin esas alinarak
¢dzumlerin ve is modellerinin strekli
gelistirildigi bir yil olmustur. Bu faaliyet
doneminde, yurt disina ilk elektrik
ihracatini gerceklestirmeyi basaran
YEPAS, uzman kadrosu ile bélgesel
elektrik piyasalarini ve olasi ticari
firsatlari yakindan takip etmektedir.

Grup ici sinerjiyi etkin olarak
degerlendirmek i¢cin Calik Holding
istirakleri ile is birlikleri gerceklestiren
YEPAS, Aktif Bank N Kolay ile
gelistirmis oldugu ortak proje dahilinde
bélge icerisindeki YEPAS islem
Merkezlerini, YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezleri haline dénistirmis
ve bu sekilde daha yaygin, daha
verimli hizmet kanallari kurmustur.

Bu yeni konseptte olusturulan YEPAS
N Kolay Yetkili istlem Merkezlerinde
2019 yilinda, konvansiyonel N Kolay
hizmetlerinin yani sira elektrik
abonelik islemleri, tahsilat islemleri,
serbest tiketici islemleri ve her turld
misteri hizmetlerine yénelik islem
yapilabilir hale getirilmistir. Saglanan
bu is birligi sonrasinda Samsun, Sinop,
Ordu, Gorum, Amasya il ve ilcelerinde
olusturulan 69 YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezi’nin yaninda yaklasik 686
N Kolay Kiosk noktasiyla misterilere
hizmet sunulmaktadir.

Ote yandan 2019 yili, YEPAS hizmet
merkezlerinde elektrik disi Grin ve
hizmetlerin satisina odaklanilan bir yil
olmustur. Grup istirakleri olan

N Kolay, Sigortayeri ve CGEDAS/YEPAS
is birligi ile YEPAS musterilerine,
sdzlesme islemleriicin yasal olarak
bulunmasi gereken DASK sigortasinin
satisina aracilik hizmetleri verilmeye

baslanmistir. Pilot uygulamalarla
baslanan projede 6nemli gelismeler
saglanmis ve ciddi police adetleri
yakalanmistir.

YEPAS, gelisen piyasa sartlari dahilinde
kacinilmaz hale gelen ve sektér
dizenleyicisi olan EPDK tarafindan
gelistirilmesi gereken yasal mevzuat
degisikliklerinin tamamlanmasi halinde
pek ¢cok Urdn ve/veya hizmetin ayni
kanal Gzerinden satisinin basarili bir
sekilde yapilabilecegini test etmistir.

Bunun yani sira “YEPAS Avantajlar
Dinyas!” ismi altinda 2019 yilinda
olusturulan Musteri Sadakat
Programi’'ni gelistirmeyi hedefleyen
YEPAS, yerel ve ulusal bazda marka is
birliklerine imza atarak; misterilerine
bircok avantaj saglamaktadir.

Rekabet Avantajlari

- En gelismis bilgi sistemleri donanim
ve uygulama altyapisini kullanmak,
Cagdas sistemlerle yiksek musteri
memnuniyeti,
Teknoloji yatirimlarina biyUk 6nem
vermesi,
Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,
Etkili cozUmlerle hizmet sektérine
yon vermek.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari
- 1SS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi
ISO 10002:2014 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL
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Kosovo Calik Limak Energy Sh.A.

Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla 2012 yilinda kazanilan
ihaleye konu Kosova elektrik dagitim isi icin kurulan Kosovo

Calik Limak Energy Sh.A., Avrupa’nin en genc Ulkesi Kosova’'da,
elektrik dagitimi ve perakende alaninda 2.200 calisani ile faaliyet

gostermektedir.

T

605 :in

KEDS, 2013 yilinda 470 bin olan abone
sayisini, 2019 yil sonu itibariyla 605 bine
cikarmistir.

TOPLAM VARLIKLAR

1,36 miLvar 1L

204 MILYON AVRO)'

KEDS’in toplam varliklari 2019 yilinda 1,36 milyar TL'ye
ylUkselmistir.

“Dénem sonu EUR/TL déviz alis kuru 6,6506 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

22,1 viLvon Avro

KEDS, 2019 yilinda buyiik bélumi sebeke
altyapisinin yenilenmesi ve modernlesme
faaliyetleriicin kullanilan yaklasik 22,1 milyon
avro yatirim gerceklestirmistir.
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NET SATISLAR

1,61 viLvar TL
(253,8 MILYON AVRO)’

KEDS, 2019 yilinda 1,61 milyar TL net satis
gerceklestirmistir.

“Ortalama EUR/TL déviz alis kuru 6,3481 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.
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Calik Holding ve Limak Holding
ortakligiyla 2012 yilinda kazanilan
ihaleye konu Kosova elektrik dagitim
isiicin kurulan Kosovo Calik Limak
Energy Sh.A., Avrupa’nin en geng
Ulkesi Kosova’'da, elektrik dagitimi ve
perakende alaninda 2.200 calisani

ile faaliyet gostermektedir. Kosovo
Electricity Distribution Company J.s.c.
(KEDS) ile dagitim; Kosovo Electricity
Supply Company J.s.c. (KESCo) ile kamu
enerji tedarikgisi olarak faaliyetlerini
yUrUten yetkili tek firma olan Sirket,
Kosova'nin net elektrik enerjisi
tuketiminin %100°UnU karsilamaktadir.

Calik ve Limak Grubu’nun elektrik
sektorindeki bilgi ve tecribesinden
aldigl glg ile hedeflerine dogru kararli
adimlarla ilerleyen Sirket’in; disik
fiyatlarla glvenilir elektrik tedariki
saglamak icin tasarladigi ve adim adim
hayata gecirdigi “10 Yillk Dagitim
Sistemi Operator Ag1 Gelistirme Plani”
(2014-2023) ile glvenilir calisma
sistemleri ve koordineli musteri

takibi konusunda surekli olarak
gerceklestirdigi yenilikler, gelismekte
olan pazarda abone sayisini strekli
artirmasini saglayan en onemli
ozellikleridir.

Sektorinde 2013 yilindan bu

yana faaliyet gostermekte olan
KEDS ve KESCO ayrica, teknik ve
ticari kayiplarin azaltilmasi, eneriji
transferi operasyonlarinin yeniden
insasi sayesinde enerjiye erisimin
artirilmasi, yeni teknolojiler ve etkin
tedbirler gelistirilerek verimliligin
yUkseltilmesi ve sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde ozellikle egitim
ve istihdam alanlarinda genclere
kayda deger firsatlar sunulmasi
yoninde attigi adimlarla 6nemli farklar
yaratmaktadir.

Kosovo Elektrik Dagitim Sirketi, tim
abonelerine en yiksek standartlarda
elektrik hizmeti vermeyi ve elektrik
enerjisi ile ilgili tim altyapi sorunlarini
gidermeyi amaclamaktadir.

Yasal bir yukumlultuk olan ayri
fiyatlandirma sUrecini 2014 yil sonunda
basariyla tamamlayan KEDS, bu
siirecin sonucu olarak, kamuya elektrik
teminini Calik Limak Grup blnyesinde
2015 senesinde kurulan KESCQ’ya

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

devretmistir. Ruhsatin KESCQO’ya
devredilmesi sonrasinda yaklasik
250 calisan KEDS'den KESCOQO'ya
gecirilmistir.

2019 Yili Gelismeleri

Sirket, 2013 yilinda 470 bin olan
abone sayisini, 2019 yil sonu itibariyla
605.694’e cikarmistir. Bu basarida
Kosova'nin geng bir nifusa sahip
olmasinin yani sira 6zellestirmeden
bu yana hiz verilen yatirimlarin payi
blyUk rol oynamaktadir. 2019 yilinda
Kosova’'da 5,32 GWh elektrik dagitimi
gerceklestiren KEDS, yil boyunca
buyUk bolimu sebeke altyapisinin
yenilenmesi ve modernizasyon
faaliyetleriicin kullanilan yaklasik 22,1
milyon avro yatirim gerceklestirmistir.

Sirket, mUsterilerinin sorularini
cevaplamak ve sorunlarina ¢ézim
bulmak icin cagri merkezi hizmetini
7/24 calisacak sekilde modernize
etmistir. KESCO, yerel elektrik tretimi
olmadiginda dahi musterilerine disik
fiyatlarda elektrik temin etmeyi
basarmistir. Kosova’'daki kullanicilarin
hepsi KESCO musterisidir.

KEDS, teknik ve ticari kayiplarin
azaltilmasi amaciyla 2013 yili Mayis
ayindan 2019 yil sonuna kadar yaklasik
146 milyon avro yatirim yapmistir.
Enerji dagitim faaliyetlerini yeniden
yapilandiran KEDS, llke genelinde
enerjiye erisimi ve hizmet kalitesini
onemli 6lgide artirmistir. Dagitilan bu
enerjinin yerel kaynaklardan ve ithalat
yoluyla tedarik edilmesi sorumlulugunu
KESCO ustlenirken; Sirket, ulusal
tarife kapsamindaki ve serbest tlketici
statUsindeki misteri portfdyleriigin
glin 6ncesi/gln ici piyasalara erisim ve
tezgahistU piyasalarda enerji ticareti
baglaminda 40’1 agkin ticari tarafla
calismaktadir.

Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin
hayata gecirilmesi neticesinde
operasyon verimini artirmaya devam
eden Sirket, verimlilik hedeflerinin
Uzerinde performans géstermistir.

Faaliyet gostermeye basladigi tarihten
itibaren dijitallesmeye dnem veren
Sirket, 2019 yil sonu itibariyla tim
musterilerin %9,61’ini smart grid
sistemine dahil etmistir. 2020 yil

DIJITAL KURUMSAL
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Milyar TL

Kosovo Elektrik Dagitim
Sirketi, tim abonelerine
en ylksek standartlarda
elektrik hizmeti vermeyi
ve elektrik enerjisi

ile ilgili tim altyapi
sorunlarini gidermeyi
amaclamaktadir.
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2013-2019 YILLARI
ARASI YATIRIMLAR

Milyon Avro

198

Milyon TL

k Energy Sh.A.

Genclerin diinya capinda Universite egitimine erismelerini ve

istihdamini saglayan; diger kurumlara da bu gibi sosyal sorumluluk
projelerinde 6ncllik eden KEDS Akademi’nin altinci nesil egitimleri
basari ile tamamlanmistir.

sonu itibariyla da SCADA sistemleri
entegrasyonunu tamamlamayi
planlamaktadir. Bélgenin 6nemli
sorunlarindan biri olan enerji kayiplari
2013 yilinda %31 seviyesinde

iken yapilan yatirimlar ve basarili
operasyonlar neticesinde 2019 yil
sonu itibariyla bu oran %20,36’ya
dasirulmastar.

Genglerin dlinya capinda Universite
egitimine erismelerini ve istihdamini
saglayan; diger kurumlara da bu gibi
sosyal sorumluluk projelerinde 6nctlik
eden KEDS Akademi’nin altinci nesil
egitimleri basari ile tamamlanmistir.

Kosova'daki tim paydaslarinin toplam
faydasini maksimize edecek sekilde
orta ve uzun vadeli yatirim planlarini
tamamlayan Sirket, 2019 yilinda
Kosova Ticaret Odasi tarafindan “2019
Yilinin Vergi Mukellefi” 6diline layik
goralmustdr. Sirket ayrica, is sagligi
ve glvenligi uygulamalariyla Calisma
ve Sosyal Politikalar tarafindan verilen
lisansi almaya hak kazanmistir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019°
Toplam Varliklar 864 1159 1.358
Net Satiglar 1.296 1.579 1.610
Toplam Ozkaynaklar 645 922 1.023
FAVOK 146 270 198
FAVOK Mariji (%) 11 17 12

‘Dénem sonu EUR/TL déviz alis kuru 6,6506, ortalama EUR/TL déviz alis kuru 6,3481 olarak

hesaplamaya alinmistir.
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KEDS’in Elektrik Dagitimi ve
Perakende Alanindaki Stratejisi
Yiksek verimi 6n planda tutan is
slrecleri ile abonelerine yeterli ve
disUk maliyetlerle elektrik hizmeti
vermeyi ve arz glvenligini iyilestirmek
Uzere SAIDI (Ortalama Sistem Kesinti
Suresi Endeksi) ve SAIFI (Ortalama
Sistem Kesinti Sikligi Endeksi)
degerlerinde uluslararasi standartlara
ulasmak amaciyla, planli bakim

ve sebeke yenileme yatirimlarini
sUrdirmeyi hedeflemektedir.

Rekabet Avantajlari
Pazardaki tek aktor olusu,
Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,
ihtiyaca karsilik verecek ilave
projeleri tespit edip Ustlenebilecek
insan glclne; teknik bilgi, deneyim
ve yeterlilige sahip olmasi,
Bagimsiz karar verebilme imkani.

2019 Yilinda Gerceklestirilen Yatirim
Projeleri
20KV seviyesinde dagitim hatti
dontstm yatirimlari,
Sebeke destek yatirimlari,
Sayac yatirimlari,
Akilli sebeke yatirimlari,
Bina, depo vb. yenileme ve
renovasyon yatirimlari,
IT yatirimlari,
Ozel saha operasyon ekipmanlari
yatirimi,
Bolge yatirimlari.

CALIK HOLDING

ENERJI

iINSAAT

TEKSTIL

MADEN

TELEKOM

FINANS

DIJITAL

KURUMSAL
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Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS)

Erzurum merkez olmak Gzere; Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan,
Igdir ve Kars illerini kapsayan yedi ilde elektrik dagitim hizmetini
gerceklestiren Aras EDAS, 2,2 milyon vatandasa hizmet vermektedir.

FEULLA

2,2 MiLYON

Aras EDAS, Erzurum merkez olmak Uzere;
Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve
Kars illerini kapsayan yedi ilde 2,2 milyon
vatandasa hizmet vermektedir.

2.016 «isi

Aras EDAS'ta, ¢c6zim ortaklariyla birlikte toplam
2.016 personel calismaktadir.
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1.029.869  zonE

Aras EDAS’In 2019 yil sonu itibariyla toplam
1.029.869 abonesi bulunmaktadir.

1,15 miLvar L

Aras EDAS, 6zellestigi 2013 Temmuz ayindan bu
yana toplam 1,15 milyar TL'lik yatirim yapmistir.

CALIK HOLDING ENERJi iINSAAT

Vizyon

Avrupa’daki dagitim sirketleri arasinda
da buyUme trendini strdirerek, misteri
odakli basariyi kalici kilmak.

Misyon

Enerjimizi etkin kullanarak, cevreye
duyarli, inovatif, kesintisiz ve

kaliteli hizmet vererek musteri
memnuniyetinde strekliligi saglamak.

Aras EDAS Bolgesi

Erzurum merkez olmak Uzere; Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, I1gdir ve
Kars illerini kapsayan yedi ilde elektrik
dagitim hizmetini gerceklestiren

Aras EDAS, 2,2 milyon vatandasa
hizmet vermekte; 2019 yil sonu
itibariyla Sirket’in 1.029.869 abonesi
bulunmaktadir.

Aras EDAS’In Yatirnm Faaliyetleri
Aras EDAS, 6zellestigi 2013 Temmuz
ayindan itibaren yedi yilda toplam
1,15 milyar TUlik yatirim yapmistir.
2019 yatirim miktari

152.870.720,26 TLdir. 2020 yil

sonu i¢in gerceklesecek toplam
yatirim tutarininise 175 milyon TL
olmasi planlanmaktadir. Sirket’in
yatirimlarindaki énceligi; sebekenin
iyilestirilmesi, teknolojik altyap!,
kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi ve
musteri memnuniyetini saglamaktir.

Tiirkiye Kentsel-Kirsal Niifus Dagilimi

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL

Aras EDAS’1n Demografik Yapisi
Tarkiye'nin kirsal nidfusunun édnemli
bir kisminin yer aldigi Dogu Anadolu
Bolgesi'nin yedi ilini kapsamakta
olan Aras Bolgesi, Turkiye nifusunun

%2,8’'ine karsilik gelmektedir. Bolgede,

halkin %70’i kent merkezlerinde
yasarken, hizmet sunulan sahanin

%30'u ise kirsal kesimde yasamaktadir.

KURUMSAL

Turkiye'nin kirsal
nUfusunun 6nemli bir
kisminin yer aldig1 Dogu
Anadolu Bolgesi'nin yedi
ilini kapsamakta olan
Aras Bolgesi, Turkiye
nifusunun %2,8’ine
karsilik gelmektedir.

it ilveilce Merkezleri  Belde ve Koyler Toplam
Agri 305.406 236.849 542.255
Erzincan 130.304 95.728 226.032
Erzurum 762.021 0 762.021
Kars 133.528 156.258 289.786
Bayburt 55.670 34.484 90.154
Ardahan 38.181 60.154 98.335
Igdir 108.204 84.581 192.785
Aras Bolge Toplam 1.533.314 668.054 2.201.368
Tirkiye Toplam 73.671.748 6.143.123 79.814.871
Bolge Orani (%) 69,7 30,3 100,0
Turkiye Orani (%) 2,1 10,9 2,8

Kaynak: TUIK 2016 Niifus verilerine gére kent-kirsal niifus dagilimi

(http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059)
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2019 YATIRIMLARI

Milyon TL

BUGUNE KADAR
YAPILAN TUM
YATIRIMLAR

1,1

Milyar TL

52

im A.S. (Aras EDAS)

Aras EDAS, SCADA sistemleri sayesinde dagitim sebekesinde
bulunan 1.124 merkez ve bu merkezlerden elektrik alan yaklasik
5.000 OG fiderini uzaktan izleyerek, musteriler aramadan
kesintilerden haberdar olmakta ve boylece ariza sayi ve sirelerinde
ciddi iyilesmeler saglamaktadir.

Aras Bolgesi’nin Tiirkiye Yiiz
Ol¢iimiine Orani

Bolge, Tarkiye yiz 6lcimunidn %11,1ini
kapsamaktadir. Bélgenin genis
cografyasinda, tarim ve 6zellikle
hayvancilik 6nemli bir ge¢cim kaynagi
olarak dikkat cekmektedir. Aras EDAS,
Tarkiye'nin en sert cografyalarindan
birinde, 70.457 km?lik bir alanda
yaklasik 1.029.869 musteriye hizmet
vermektedir.

it Alan (Km?)
Agri 11.276
Ardahan 5.576
Bayburt 3.652
Erzincan 11.874
Erzurum 25.055
Igdir 3.5682
Kars 9.442
Toplam 70.457
Turkiye Orani (%) 1,1

Aras EDAS’In Rekabet Avantajlan

- Cografi acidan stratejik 6neme
sahip bolgede yer aliyor olmak,
Dogu Anadolu Bélgesi'nin en blytk
kurumsal sirketi olmak,
Tesvik programlarinin oldugu
bolgede yer almak.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri

- Faaliyet alaninda bulunan il
Universiteleriile “Egitim ve s Birligi
Protokoll” yapan tek elektrik
dagitim sirketi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini alan ilk sirket,
Aras Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi’'nin yeni iletisim platformu
olan ARIMER, Aras iletisim Merkezi
olarak tanimlanan, yonetici

ile mUsteriyi ortak platformda
bulusturan, “Yénetici iletisim Hatti”;
misterinin ARIMER Gzerinden ilettigi
her talebi veya sikayeti istedigi
yoneticiye dogrudan ulastirabilen bir
platform.

Hedefler
- Elektrik dagitim sektortine dncualik
eden evrensel bir marka olmak,

Avrupa’daki dagitim sirketleri arasinda

da biyUme trendini sirdUrerek
musteri odakli basariyi kalici kilmak,
Dinya standartlarini hedefleyen
teknolojik altyapiya sahip olmalk,
Sifir is kazasi hedefini
gerceklestirmek.

2019’de One Cikan Gelismeler

is Giicli Yonetim Sistemi: Aras EDAS,
yedi il ve 58 ilcedeki ariza onarim
islerinde 757 calisandan olusan saha
ekiplerinin her tlrld aktivitesini 6lcerek
raporlayabilen bir sistem kurmustur.
Bu 6lcim ve raporlar ile calisanlarin

is kalitesi, verimliligi ve mUsteri
memnuniyeti artmakta; bu sistemle
ekiplerin arizaya ulasma sureleri de
kisalmaktadir.

SCADA: Aras EDAS, SCADA sistemleri
sayesinde dagitim sebekesinde bulunan
1124 merkez ve bu merkezlerden
elektrik alan yaklasik 5.000 OG fiderini
uzaktan izleyerek, musteriler aramadan
kesintilerden haberdar olmakta ve
boylece ariza sayi ve sirelerinde ciddi
iyilesmeler saglamaktadir.

PLC Sayac Sistemi: Aras EDAS, elektrik
sebekeleri Uzerinden haberlesme

altyapisi anlamina gelen PLC projesi ile
bélgede kacak elektrik kullanimini hizla
azaltmayi ve bitirmeyi hedeflemektedir.

CALIK HOLDING ENERJ iINSAAT

Agri Dogubayazit ve Patnos ilcelerinde
uygulanan sistemle, bu ilcelerin kayip
kacak oranlarinda 6nemli 6l¢lide
azalma olmasinin yani sira enerji
verimliliginde de artis saglanmistir.

Kablo Test Filosunun Genisletilmesi:
Aras EDAS, kablo test araclari filosuna
yedi arac daha ekleyerek yer alti
kablolarinda meydana gelen arizalarin
noktasal olarak tespit edilip aninda
midahale edilmesini saglamistir.

Kalite ve Verimlilik Yili: Sirket
Yoéneticiler Toplantisi diizenleyen Aras
EDAS, 2019 yilini “Kalite ve Verimlilik
Yili” se¢gmistir.

Yeni Uygulama, Yeni Uriin ve Yeniis

Birlikleri

+ Erzurum Blyuksehir Belediyesi ile
is birligi,
Ariza Yonetimi Mobil Uygulamasi,
SCADA sisteminin kurulmasi,
ARIMER’in devreye alinmasi,
Dijital arsivin devreye alinmasi.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

2020 Yatirim Projeleri

Aras EDAS, sorumluluk bélgesiolan
Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan,
Erzurum, Igdir ve Kars illerinde
bulunan AG+YG(OG) elektrik dagitim
sebekelerinde teknik kalite ve

enerji strekliligini saglamak, ariza
sayilarint minimuma indirmek adina yil
boyunca yenileme, iyilestirme, gerilim
dontsuimi ve ilave sebeke calismalarini
strdirmeye devam edecektir. Sirket
ayrica, 6nimuzdeki donemde Ar-Ge
yatirimlarini artirmayi planlamaktadir.

2019 Yilinda Alinan Odiiller

Aras EDAS, Akilli Dagitim
Transformatori Projesiile 2019 yilinda
EPDK tarafindan verilen Ar-Ge Basari
Odulu'ne layik géralmistar.

DIJITAL KURUMSAL

Aras EDAS, Akilli
Dagitim Transformatoru
Projesi ile 2019 yilinda
EPDK tarafindan verilen
Ar-Ge Basari Odili'ne
layik goridlmustar.
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Aras Elektrik Perakende Satis A.S.

(Aras EPSAS)

Lisansi kapsamindaki Erzurum, Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, Bayburt,
Igdir illerinde elektrik perakende satis faaliyetini gerceklestiren Aras

EPSAS, 2,2 milyon kisinin ana elektrik tedarikcisi konumundadir.

ABONE SAYISI

1.021.589

Aras EPSAS’In 2019 yil sonu itibariyla
1.021.589 kayitli ve 817.770 faal abonesi
bulunmaktadir.

GUNCELLENEN BiLGi ADEDI
256.463

Devam etmekte olan Bilgi Glncelleme Projesi ile
256.463 adet data glincellenmistir.

%99,17

Aras EPSAS, 2019 yilinda tahsilati %99,17 ile
kapatarak hem finansal hem de operasyonel

anlamda basarili rakamlarla 6n plana ¢ikmistir.

2,2 MiLYON

Aras EPSAS, 2,2 milyon kisinin ana elektrik
tedarikgisi konumundadir.

CALIK HOLDING ENERJ iINSAAT

Vizyon

Surdurdlebilir ve yenilenebilir enerji
ile Turkiye ekonomisinde ve toplumun
yasam kalitesinde katma deger
yaratmak.

Misyon

Hizmet kalitesi ile etkin mUsteri
memnuniyeti yaratan, ¢cevrenin
korunmasina daha ylksek 6nem veren,
is yapis bicimini teknolojik gelismelerle
destekleyen inovatif bir hizmet anlayisi
benimseyerek Aras EPSAS’a dokunan
tum musterilerimizle rasyonel ve
strdurulebilir yagsam boyu slrecek
global bir ortaklik kurmak.

Degerler

- insana Deger
Kaliteli Hizmet
Mdusteri Odaklilik
Duyarlilik
Proaktif Cozim
Seffaflik
Gavenilirlik
Yenilikgilik
Ulasilabilirlik
Etik Rekabet Anlayisi
Teknolojik inovasyon
Cevreye Saygi

Aras Elektrik Perakende Satis A.S.
(Aras EPSAS), 13 Aralik 2012 tarihinde
Erzurum’da kurulmus ve Enerji Piyasasi
ve Dizenleme Kurulu karariyla EPS
4207-16/2512 sayili Perakende

Satis Lisansi almistir. Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin, Hukuki
Ayristirilmasina iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda yapilan kismi bolinme
islemiyle perakende satis faaliyetinin
ayrismasi 31.12.2012 tarihinde tescil
edilmistir.

Lisansi kapsamindaki Erzurum,
Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, Bayburt,
Igdirillerinde elektrik perakende

satis faaliyetini gerceklestiren Aras
EPSAS, 2,2 milyon kisinin ana elektrik
tedarikcisi konumundadir.

Devam Eden Projeler

Devam etmekte olan Bilgi Glncelleme
Projesiile 256.463 adet data
glncellenmistir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

2019 Bilgi Giincelleme Sayilan

Genel
Adet E-Posta TC Kimlik Telefon Vergi Toplam
Agri 17.611 12.987 55.135 3.302 89.035
Ardahan 6.396 1.634 7192 1.524 16.746
Bayburt 7.595 2.274 6.428 230 16.527
Erzincan 2.712 15.480 11.579 4.584 34.355
Erzurum 7189 10.766 36.137 4.953 59.045
Igdir 4.399 10.310 9.495 5.346 29.550
Kars 1.631 2.555 6.290 729 11.205
Toplam 47.533 56.006 132.256 20.668 256.463

Aras EPSAS’In Rekabet Avantajlari

Calisan personel istikrariyla Aras EPSAS,

sekiz yillik “Tecribe, is bilgisi ve sUrdurdlebilir ve
becerisi"ne sahip olmak, yenilenebilir enerji ile
Sirket’in sagladig1 “Egitim, veri Turkiye ekonomisinde
destegi, arag/gerec ve diger ve toplumun yasam

materyallerle” iyi sekilde donanimli kalitesinde katma
olmasi, deger yaratmak vizyonu
Hedef musteri ziyaretleri ve hedef ile calismalarini

odakli yaklagsimlar, sUrdidrmektedir.

Sirekli pazar arastirmasi ve rakip

analizleri,

Sektorel gelismelerin strekli takibi
(Yonetmelikler/Mevzuatlar, Ekonomi,
ihaleler vb.)

Yeni musteri calismalari ve etkin
randevu yontemi,

Sirekli gelistirilen satis stratejileri ve
slrekli raporlama hizmeti,

Satis Oncesi ve satis sonrasi
musteriye eniyi ve en kaliteli hizmeti
sunarak memnuniyeti en Ust seviyede
saglamak.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri

- Tarkiye enerji sektorinde ilk olarak
2019 yilinda kurulan ve misterilerin
direkt madurlere/yoneticilere
ulasabilmesini saglayan ARIMER
iletisim platformu,
Musterilere faturalarini dijital
ortamda SMS ile gébndermek igin
devam eden bir yazilim ¢alismasi.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler

Misteriler Mudarligi: Sosyal
Dayanisma Vakfi tarafindan gelir durumu
dustk olan yaklasik 70.000 abonenin
faturalarinin belli bir kismi PTT araciligi
ile Devlet tarafindan 6denmektedir. Bu
sayede tahsilat riski azalmaktadir.
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2nde Satis A.S. (Aras EPSAS)

“Enerjimiz sizler icin” sloganiyla elektrik perakende satis sektérindn
lider markasi olarak, yasal dizenlemeler ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde, musteri memnuniyetinin ve hizmet kalitesinin strekliligi

on planda tutulmaktadir.

Satis ve Pazarlama
acisindan 2019 yilinin
son ¢eyreginde
aciklanan tarife birim
fiyatlari ile enerji
piyasasinda olumlu
yonde sartlar olusmaya
baslamis, bununla
birlikte Bolge ici ve
Bolge disinda “Serbest
Tuketici” niteligine haiz
musterilerin portfoye
alinabilme imkani
baslamistir.

Enerji Ticareti Mudurliga: 2019 yilinda
Aras EPSAS, SKTT kapsaminda olan
yUksek tiketimli abonelere indirimli enerji
tedarik etmeye baslamistir.

Satig-Pazarlama Mudurligi: Satis ve
Pazarlama acisindan 2019 yilinin son
ceyreginde aciklanan tarife birim fiyatlari
ile enerji piyasasinda olumlu yénde sartlar
olusmaya baslamis, bununla birlikte Bélge
ici ve Bolge disinda “Serbest Tlketici”
niteligine haiz musterilerin portfoye
alinabilme imkani baslamistir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi

Basarili bltce yonetimi sonucunda
Sirket karliigini artirmak,

Personel egitimlerinin vb. destekleyici
programlarin sirekli hale gelmesini
saglayarak verimliligi artirmak.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Down Sendromu Farkindalik
Haftasi’'nda Rehabilitasyon Merkezi
ziyaret edilerek, cocuklarla vakit
gecirip hediyeler dagitilmistir.
Cocuklarin ve genclerin gézinden
enerjinin anlamini gérebilmek

ve farkindalik olusturmak adina
“Hayatimizdaki Enerji”” adli resim
yarismasi diizenlenmis, cocuklarla
vakit gecirip hediyeler dagitilmistir.
23 Nisan’da “Enerjimizi
Cocuklarimizdan Aliyoruz” slogani ile
cocuklarla aktivite gerceklestirilmistir.
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Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27019 Enerji Hizmetleri
Endustrisindeki Proses Kontrol
Sistemleri icin Bilgi Guvenligi Yonetim
Rehberi

Hedefler

2020 yili sonunda %99,35 tahsilat
hedefine ulagsmak,

istenilen uygun profile ve hedef
musterilere yonelik en dogru, en farkli
ve yenilik¢i hizmet politikasi ile hizmet
kalitesini strdirmek,

“Yiksek tuketimli musteri/karl
musteri/6deme aliskanliklari”
potansiyel musteri grubunu bir

araya dogru bir sekilde getirerek

basta tahsilat riski olmak Uzere
ongorilebilecek tim riskleri minimalize
ederek karliligr artirmak ve strdirmek,
Satis 6ncesi ve satis sonrasi hizmet
kalitesini artirarak musterilerde
dogru/glvenli ve olumlu bilinirlik izini
birakmak.

Kalite Politikasi

“Enerjimiz sizler icin” sloganiyla elektrik

perakende satis sektérinin lider markasi

olarak, yasal dizenlemeler ve ilgili
mevzuatlar cercevesinde;

- Mdusterilere kesintisiz ve kaliteli
elektrigin perakende satisini saglamak
icin, yeni yatirimlar yaparak, gelisen
teknolojiyi de takip ederek sistemde
hayata gecirilmektedir.

Perakende satis hizmetlerinin,
musterilere glinimiz modern
isletmecilik anlayisiyla guler yazla,
adil, kusursuz ve zamaninda sunulmasi
saglanmaktadir.

MuUsteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin strekliligi 6n planda
tutulmaktadir.

CALIK HOLDING ENERJ iINSAAT

MGk

Calisanlarin bireysel hedefleri ile
Sirket hedefleri arasinda yon birligi
saglamak, birlik ve beraberlik
duygusunu gelistirmek ve en (st
dlizeyde tutmak, motivasyonu
yUksek ve aidiyet duygusunu
pekistirmek adina egitimler
verilmektedir.

Tum galisanlar mesleki egitim

ve kisisel gelisim programlari ile
desteklenerek, kendilerini strekli
gelistirmelerini ve verimliliklerini
artirmalarini saglamak amaciyla
egitimler verilmektedir.

2020 ve Gelecek Planlari
Elektrik perakende sektorline
onciluk eden evrensel bir marka
olmak,
Avrupa’daki perakende sirketler
arasinda da bUytme trendini
strdirerek musteri odakli basariyi
kalict kilmak,

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

ARy,

icinde bulundugumuz toplumun
yasam kalitesini iyilestirmeye
yonelik projelerde yer almak,

Tdm calisanlari mesleki egitim

ve kisisel gelisim programlari ile
destekleyerek kendilerini strekli
gelistirmelerini saglamak amaciyla
egitimlere devam etmek,

Mdisteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin sirekliligini saglamak ve
artirmak surekli iyilestirilmesiicin
¢6zUm odakli ve 6ngorilt hareket
etmek,

Kalite Yonetim Sistemi’nin
sartlarina uymayi ve calisanlarin
katilimi ile etkinligini sUrekli
iyilestirmeyi saglamak ve 6rnek bir
sirket olmak.

DIJITAL KURUMSAL

Aras EPSAS’In gelecek
planlari arasinda;
elektrik perakende
sektdrline onculik eden
evrensel bir marka
olmak ve Avrupa’daki
perakende sirketleri
arasinda da blylime
trendini strdirerek
musteri odakli basariyi
kalict kilmak yer
almaktadir.
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INSAAT SEKTORU =g
Zengin proje portfoyumuz; |
altyapi, ustyapi ve
endustriyel alanda kalic
eserler barindiriyor.

Basarma azmi, sonuc odaklilik ve seffaflik gibi Calik degerleriyle
birlikte farkli kitalarda devam eden faaliyetlerimize yeni kitalari da
eklemek Uzere yenilikci adimlarla ilerliyoruz. Genc ve dinamik
ekiplerimizle insana ve dogaya deger katan projelerimizle yeni
basarilara imza atacagiz.

Sinem isler
Gap Insaat - Insan Kaynaklari Uzmani
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2019 Yilinda insaat Sektoriine Genel Bakis

Yurt disinda faaliyet gosteren Turk muateahhitleri yillik yeni proje
tutarinda 20 milyar ABD dolari seviyesini yakalamak ve uluslararasi
pastadan aldiklari payl %7’ye ¢cikarmak icin kararlilikla calismaktadir.

Tlrkiye ekonomisi,
geleneksel olarak
insaat ve emlak piyasasi
Uzerinde gelisen bir
blylUme trendine
sahiptir. insaat sektori
ayrica, etkilesim icinde
oldugu 200’0 askin

alt sektorle birlikte
istihdamda da lokomotif
bir rol Gstlenmektedir.
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DUNYA iNSAAT SEKTORU

Kiresel buylime endiselerinin
gblgesinde gecen 2019 yilinda,
durgunlugun yani sira ticaret
savaslarinin getirdigi baskiyla

karsi karsiya kalan gelismis Ulke
ekonomilerinde merkez para otoriteleri,
daha gevsek politikalar benimseme
yoluna gitmistir. Bu adimlar kisa vadede
mevcut atmosferi degistirmezken;
durgunluk, gayrimenkul fiyatlari
Uzerinde asagi yonlu baski yaratmaya
devam etmistir.

ABD’de yilin ilk dokuz aylik déneminde
zayiflayan yillik konut ve konut disi
insaat harcamalari son ceyrek itibariyla
yeniden canlanmaya baslamistir.
ABD’de konut sektori verileri ise
dalgalanma gdstermektedir.

Avro Bélgesiinsaat harcamalari

ise 2019 yilinin ilk ve ikinci ceyrek
doénemlerinde goreceli olarak hizli
bUyUmus; ilerleyen geyreklerde ise
daha dusUk oranli olarak biytmesini
strddrmustir. Avrupa Ulkeleri

insaat sektorlerine iliskin olarak
degerlendirme yapan Euroconstruct
platformu, Avrupa genelinde 19
Ulkeyi kapsayan beklentilerde 2020
yilinda insaat sektériinde yavaslama
yasanacagini 6ngérmektedir.

TURKIYE INSAAT SEKTORU

2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren
iyilesme gosteren Turkiye insaat
sektoriinde olumlu gelismeler
paralelinde bUytime beklentileri
yukari yonll revize edilmistir. Asagi
yonlU hareket eden faizler sayesinde
yatirimci ve tiketicilerin kredi bulma
imkanlarinin artmasiyla 2020 yilinda

harcamalarda artis beklenmektedir.
Ayrica Turk lirasinin goreceli olarak
istikrarli kalacak olmasinin da
ekonomik faaliyetleri destekleyecegi
ongorilmektedir.

Tarkiye ekonomisi, geleneksel olarak
insaat ve emlak piyasasi Uzerinde
gelisen bir blylme trendine sahiptir.
insaat sektori ayrica, etkilesim

icinde oldugu 200’0 asgkin alt sektorle
birlikte istihdamda da lokomotif

bir rol Gstlenmektedir. Sektorde
finansman sikintisi ve talep azligiyla
olusan arz-talep dengesizliginin etkisi
gectigimiz yil da devam etmis ve insaat
sektdrl, son bes ceyrekte daralmayi
strdUrmustar.

Tarkiye MUteahhitler Birliginin
yayimladigi zincirlenmis hacim
endeksine gore; 2019 yilinin ilk iki
ceyreginde sirasiyla GSYH %2,3

ve %1,6; insaat sektorl ise %9,2

ve %12,4 kiigllme gostermistir.
Uclincii ceyrekte Tiirkiye ekonomisi
%0,9 oraniyla yeniden yillik bazda
blylmeye baslamis; insaat sektori
%-7,8 oraniyla kiicilmeyi sirdirse de
onceki aylara gore buradaki makasin
daraldigi izlenmistir. Ekonomik ve
siyasi risklere karsi hassas durumda
olan sektdr, %9,8 oraninda kigulirken,
ekonomideki kicilme %1 dizeyinde
gerceklesmistir.

Ocak-Ekim déneminde yeni konut
satislari bir énceki yilin ayni dénemine
gore %28,4 gibi rekor seviyede
daralmis, ikinci el konut satislari ise
%2,1 oraninda artis kaydetmistir. Ayni
dénemde yabanciya konut satisi ise
2018’in ayni dénemine gore %18,9
oraninda artmistir.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

Tarkiye Hazir Beton Birligi tarafindan
yayimlanan Hazir Beton Endeksi

2019 Kasim Ayl Raporu’'nda, ingaat
sektord faaliyetlerinde son aylarda
gozlenen iyilesmeye karsilik gliven

ve beklenti endekslerindeki zayif
seyrin sUrduglne dikkat ¢ekilmistir.
Tiurkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi’nin (Turkiye IMSAD), sektorin
¢ati kurulusu olarak hazirladigi

Aralik 2019 Sekt6r Raporu’nda ise
insaat sektortinin 2020 yilinda %1-2
dlzeyinde bUylyecegi beklentisi yer
almaktadir.

Diger yandan kamu kaynakli blyuk
altyapi ve donistm projeleriyle yurt
disi muteahhitlik isleri de sektorin

is hacminde 6nemli paya sahip
bulunmaktadir. Diger gelismekte
olan Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de
de kamu-ozel sektér is birligi (KOI)
modeli yaygin olarak uygulanmaktadir.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi verilerine gore, su anda
Tarkiye'de bu kapsamda 246 proje
yurutilmektedir.

Ote yandan Tiirk miteahhitlik
firmalarinca 1972’den 2019 yil sonuna
kadar Ustlenilen projelerin toplam
bedeli 400,4 milyar ABD dolarina
ulasmis durumdadir. Boylelikle diinya
ekonomisinde yasanan dalgalanmalar
ve Turkiye'nin bélgesinde yasanan
siyasi sikintilarin etkisiyle yasanan
kayiplarla yillik 20 milyar ABD dolari
seviyesi asilamamis ancak toplam
proje sayisinda 10 bin hedefi
gecilmistir. Yurt disinda bugline kadar
en ¢cok proje Ustlenilen sektorlerin
dagiliminda kimdlatif olarak ilk bes
sirada konut, karayolu/tinel/koépru,
ticaret merkezleri, enerji santralleri ve
havalimanlari bulunmaktadir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Yurt disinda yaptiklari projelerin toplam
degeri 2019 Eylil sonu itibariyla 7,6
milyar ABD dolari seviyesine erisen
Tark mateahhitlerinin faaliyetlerinin,
Oncelikle Rusya ve Bagimsiz Devletler
Toplulugunda, daha sonra da Orta
Dogu ve Afrika’da yogunlastigl
gorilmektedir. Sektorin son yillarda
pazar cesitliligini artirdigi gérilmekte;
Tirk mateahhitlerinin uluslararasi
miteahhitlik pastasindan bugtn
itibariyla aldigi %4,6 dolayindaki payin
ise orta vadede %7’lere ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

GAP iINSAAT’IN DUNYADA VE
TURKIYE’'DEKI KONUMU

Kokla deneyimi ve sinerji yaratan
ortakliklarin verdigi glicle bugline
kadar U¢ kitada 130’un Uzerinde projeyi
basariyla tamamlayan Gap insaat,
Tark miateahhitlik sektdrinin dinya
capindaki basarili temsilcilerinden
biridir.

Gap insaat’in bu basarisi; mihendislik,
mimarlik ve miteahhitlik dinyasinin

en prestijli kurumu kabul edilen ENR
tarafindan her yil yayinlanan “Dinyanin
En Blyuk 250 Taahht Sirketi”
calismasiyla da teyit edilmektedir. 2006
yilindan bu yana listede yikselen bir
grafikle yer alan Sirket, 2019 yilinda
172. sirada konumlanmistir.

Altyapl, Gstyapl, konut ve endUstriyel
tesis projelerinde tercih edilen saygin
bir taahhit sirketi olan Gap ingaat;
Hazar Denizi'nin en buyUk limani ve
tarihi ipek Yolu Gzerindeki en 6nemli
lojistik merkez olan Tirkmenbasi
Uluslararasi Limani'ni tamamlayarak
hizmete agmistir. Yine, Tirkmenistan’in
en blyUgu olan Garabogaz Amonyak

DIJITAL KURUMSAL

Kokl deneyimi ve sinerji
yaratan ortakliklarin
verdigi glcle bugtine
kadar ¢ kitada 130’un
Uzerinde projeyi
basariyla tamamlayan
Gap insaat, Tirk
muUteahhitlik sektorinin
dinya capindaki basarili
temsilcilerinden biridir.
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2019 Yilinda Insaat Sektoriine Genel Bakis

Genis bir cografyaya yayilan deneyimi ve konusunda uzman ekibiyle
yurt icinde ve yurt disinda her turld projeyi zaman ve kaliteden 6din
vermeden anahtar teslim yapabilme becerisine sahip olan Gap insaat,
2019 yilinda faaliyet gosterdigi cografyayi cesitlendirme adina 6nemli

adimlar atmistir.

Gap insaat, saglik
alaninda bugtine
kadar 27 ayri hastane
kompleksi insa ederek
ayri bir basariya imza
atmistir. 2019 yilinda
Turkmenistan'da
Endokrinoloji ve
Cerrahi Hastanesi
tamamlanarak

acilisi yapilmistir.
Tirkmenistan'da yapimi
devam eden Yanik
Hastanesi ve Estetik
Merkezi, 2020 yilinda
tamamlanarak teslim
edilecektir.
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ve Ure Uretim Tesisi de ayni yil hizmete
alinmistir. Dinyanin sayili peyzaj

ve yol rehabilitasyon projelerinden
birisi olarak kayitlara gecen Bagdat
Uluslararasi Havaalani Yolu ve Peyzaj
Projesi ise Gap insaat’in bitirdigi
onemli projelerden biri olmustur.
Tldrkmenistanin Askabat Bolgesi'ni
cevre lokasyonlara baglayan 6nemli
ulasim projelerinden birisi olan Argabil
Sayolu Otoyolu; Tirkmenistan'da
Askabat Enerji Santrali, Abadan

Enerji Santrali, Ahal Enerji Santrali,
Balkanabad Enerji Santrali, Petronas
Gaz ve Enerji Terminali, Turkmenistan
Enerji Santrali, Dashoguz Enerji
Santrali, Gap insaat’in tamamladigi
diger 6nemli projeler arasindadir. Gap
insaat, Tirkiye'de ise istanbul’'un en
degerli lokasyonlarindan birinde yer
alan Zincirlikuyu Ofis Projesi, Lidya
Madencilik i¢in Erzincan'da insa ettigi
Copler Salfit Altin Tesisi, Tarkiye’'nin
kamu-6zel sektor ortakligiyla
gelistirilen ilk kentsel yenileme projesi
olma 6zelligine sahip Taksim360

gibi bircok projeyi, kalici birer esere
donustlrerek insanligin hizmetine
sunmustur.

Genis bir cografyaya yayilan deneyimi
ve konusunda uzman ekibiyle yurt
icinde ve yurt disinda her turll projeyi
zaman ve kaliteden 6din vermeden
anahtar teslim yapabilme becerisine
sahip olan Gap insaat, 2019 yilinda
faaliyet gosterdigi cografyayi
cesitlendirme adina 6nemli adimlar
atmis; Orta Asya’dan sonra Katar’la
birlikte Korfez Bolgesi'ne de acilmistir.
Katar’in baskenti Doha’da yapimina
baslanan Katar Askeri Egitim Tesisi
Projesi halen devam etmektedir.
Proje’nin 2021'de teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Dinyanin pek ¢ok bdlgesinde deger
katan projelerine devam eden

Gap insaat, istanbul’'un en 6nemli
lokasyonlarindan Beyoglu'nda tarihi
dokuya uyumlu sekilde gelistirilen,
ofis ve rezidans bélimlerinden olusan
Taksim360 Projesi kapsaminda,

1. faz ofis etabinin tamamlanmasinin
ardindan, ofis ve ticari bolimlerin
kiralamalarina baslamis; ayrica
Proje’nin ofis blogunun altinda yer
alan yeni satis ofisi de hizmete
acilmistir. Proje’nin rezidans blogu
olarak bilinen 385/386 adalarda kaba
insaatlar bitmis olup, 2020 yilinda
tamamen hizmete acilacaktir. 165 bin
metrekare alanda dokuz ayri blokta
devam Taksim360 Projesi’'nin, 2. faz
rezidans blogunda toplam 92 rezidans
ve 20 ticari Unite bulunmaktadir.
Bulvar cepheli rezidans blogunda
halen satiglar yogun bir sekilde devam
etmektedir.

Gap insaat, saglik alaninda bugiine
kadar 27 ayri hastane kompleksi
insa ederek ayri bir basariya imza
atmistir. Son olarak Tirkmenistan'da
Endokrinoloji ve Cerrahi Hastanesi'ni

tamamlayarak teslim eden Gap insaat;

tasarimdan bina insaat calismalarina,
teknoloji ve ekipman tedarikinden
saglik calisanlarinin yurt ici ve yurt
disi egitimlerine kadar her asamay!
projelendirebilmektedir.

Gap insaat, 2019 yilinda Tirkiye
Mdateahhitler Birligi tarafindan verilen
“Yurt Disi MUteahhitlik Hizmetleri
Basari Odiilleri’nde 10. sirada yer
almistir.
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Gap insaat

Gap ingaat, muhendislik, mimarlik ve miteahhitlik dinyasinin en
prestijli kurumu kabul edilen ENR tarafindan her yil yayinlanan
“Dinyanin En Buyltk 250 Taahhut Sirketi” listesinde 2006 yilindan
bu yana yukselen bir grafik sergileyerek, 2019 listesinde 172. sirada

yer almistir.
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DUNYANIN EN BUYUK 250 TAAHHUT
SIRKETI LISTESI 172. SIRADA

Gap insaat, ENR tarafindan her yil yayinlanan

“Dlnyanin En BlyUk 250 Taahht Sirketi”
listesinde 2019 yilinda 172. sirada yer almistir.

6,5 viLvarTL

2019 yilinda Gap insaat’in toplam varliklari
6,5 milyar TL'ye ylkselmistir.

1,24 vitvarTL

Gap insaat’in 2019 yili net satislari 1,24 milyar TL
olmustur.

2,0 viLvar TL

Gap insaat’in 6zkaynaklari 2019 yilinda
2,0 milyar TL olmustur.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

Gap Insaat, 2019 yilinda faaliyet gosterdigi cografyayi
cesitlendirme adina 6nemli adimlar atmis; Orta Asya’dan
sonra Katar’'la birlikte Korfez Bolgesi’'ne de acilmistir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
Gap insaat, mihendislik, mimarlik ve
muteahhitlik dinyasinin en prestijli
kurumu kabul edilen ENR tarafindan
her yil yayinlanan “Dlnyanin En BlyUk
250 Taahhit Sirketi” listesinde 2006
yilindan bu yana yUkselen bir grafik
sergileyerek 2019 listesinde 172. sirada
yer almistir.

Tarkiye MUteahhitler Birligi tarafindan
verilen “Yurt Dis1 Miteahhitlik
Hizmetleri Basari Odiilleri’nde ise

10. sirada yer alan Gap insaat, 2019
yilinda faaliyet gdsterdigi cografyayi
cesitlendirme adina 6nemli adimlar
atmis; Orta Asya’dan sonra Katar’la
birlikte Kérfez Bolgesi'ne de acilmistir.

Devam Eden Projeler

Yanik Hastanesi

Tldrkmenistan’in baskenti Askabat’ta
yapimina 2018 yilinda baslanmis

olup 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Dort operasyon odasi,
20 yogun bakim Unitesi ve toplam 130
yatak kapasitesine sahiptir. Toplam
insaat alani 26.500 m? olup 4,05 hektar
alana kurulmaktadir. SNT kriterlerine
ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde tasarlanmistir.

Estetik Hastanesi ve Otopark
Turkmenistan’in baskenti Askabat’ta
yapimina 2018 yilinda baslanan ve el
aynasi seklindeki 6zel tasarimiyla,
9.650 m? kapali alana sahip
Uluslararasi Estetik Merkezi insasi,
2020 yilinda tamamlanarak hizmete
acilacaktir. Gelismis teknolojik
uygulamalarla donatilip modern
cihazlarin konulacagi klinikte estetik
uygulamalarin yapilacagl mekanlar,

mini cerrahi odalar, SPA merkezi, Gap insaat, Taksim360
gulzellik salonlari, teorik ve uygulamali Projesi kapsaminda ofis
egitim alanlari yer almaktadir. Ayni blogunun altinda yer
lokasyonda ayrica 240 araclik kapali alan yeni satis ofisi de
otopark projesi de insa edilmistir. hizmete acilmistir.

Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi
Yapimina 2019 yilinda Katar’in baskenti
Doha'da baslanilan Katar Askeri Egitim
Tesisi Projesi, Gap insaat’in Korfez
Bolgesi'nde yuruttigi en prestijli
projedir. Tamamlandiginda sahip
oldugu yiksek teknoloji donanimiyla
dinyanin sayili simtlasyon ve egitim
merkezlerinden biri olacak Proje’nin
2021 yilinda bitmesi planlanmaktadir.

Taksim360 Rezidans ve Ofis Projesi
Turkiye'de kamu ve 6zel sektor
ortakligiyla yurutalen ilk kentsel
yenileme projesi olma 6zelligi

tasiyan Taksim360, istanbul’'un
kentsel dokusuna uygun, cagdas ve
glnlimuz sehir insaninin ihtiyaclarini
karsilayan bir yasam alani olusturmayi
amaclamaktadir. Toplam dokuz blok ve
917 Uniteye sahip Taksim360 Projesi;
konut, ofis, ticari bolimler, alisveris ve
sosyal yasama hizmet eden konsept
sokaklardan olugsmaktadir. 165 bin
metrekare ingsaat alanina sahip Proje,
bulvara bakan 220 metrelik cephe
uzunluguyla dikkat cekmektedir.
Tarkiye'nin en blyUk restorasyon
projelerinden biri olan Taksim360’ta
geleneksel ve modern yasam farkli bir
mimari yorumla sunulmaktadir. Konsept
sokaklariyla gecmisi giinimuze
tasiyacak Taksim360 Projesi'nde
toplam 1,4 km'yi bulan trafige kapali
sokaklar, sehrin en merkezi yerinde
yepyeni bir cekim alani olarak yer
almaktadir. European Property Awards
tarafindan “Avrupa’nin En lyi Kentsel
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Gap Insaat

European Property Awards tarafindan “Avrupa’nin En lyi Kentsel
Yenileme Projesi” secilen Taksim360'ta 1. faz ofis etabinin
tamamlanmasinin ardindan, ofis ve ticari bolimlerin kiralamalarina

baslanmistir.

Taksim360 Projesi,
Turkiye'nin kamu-o6zel
sektor is birligiile
gerceklestirilen en
blylk kentsel yenileme
projesidir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
- 1SS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi
ISO 45001:2018 is Sagligi ve

Rekabet Avantajlar
- Genis bir cografyada is deneyimi,
Calik markasinin yarattigi givenilir

imaj,

Sinerji yaratan uluslararasi

ortakliklar,

Gap insaat, Tirkiye
Muteahhitler Birligi
tarafindan verilen

“Yurt Disi MUteahhitlik
Hizmetleri Basari
Oddlleri’nde 10. sirada

Guvenligi Yonetim Sistemi Gacla finansal yapl,
Standardi - Organik biylime modeli,
Deneyimli ekip, yenilik¢i ¢ozimler.

yer almistir.

Yenileme Projesi” secilen Taksim360’ta Tdrkmenistan’in en bluytk gibre

1. faz ofis etabinin tamamlanmasinin
ardindan, ofis ve ticari bolimlerin
kiralamalarina baslanmistir. 2020
yilinda teslim edilecek olan 2. faz
rezidans boélimlerinin insaatina hizla
devam edilirken, 3. faz konut etabinin
da insasina baslanmistir.

fabrikasi olan Garabogaz Gibre
Fabrikasi Projesi,

Hazar Denizi'nin en blyUk limani
olan “ENR Best Global Projects”
odalld Tirkmenbasi Uluslararasi
Liman Projesi,

Anagold-Alacer’in Erzincan/ilic
ilcesindeki Sulfid tesislerinin tUm
yapim isleri ve benzer bir proje olan

2019 Yilinda Alinan Odiiller

Gap insaat, Turkiye Miteahhitler
Birligi tarafindan verilen “Yurt Disi
Muteahhitlik Hizmetleri Basari
Odiilleri’nde 10. sirada yer almistir.

Sektérdeki “ilk”leri ve “En”leri . : . Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
. Tgrkmenlstan [lim Blllm_M_(_arkem nde Ball.ke.sw Gediktepe Altin Madeni Toplam Varliklar 7604 6.518 6.499
dinyanin en kapsamli similasyon Projesi,
merkezi, Tarkiye'nin kamu-6zel sektor is Net San?lar 5.133 2.200 1.242
Tarkiye'nin Leed v3 sertifikali ofis birligi ile gerceklestirilen en blyuk Toplam Ozkaynaklar 1.907 1.587 2.007
binasi olan Zincirlikuyu Ofis Binasi kentsel yenileme projesi olan FAVOK 365 -592 193
Projesi, Taksim360 Projesi. FAVOK Marjt (%) P 29 16




TEKSTIL SEKTORU =
Inovasyonla artirdigimiz .
ardn kalitesiyle dunya

Yeni surdurulebilirlik stratejimiz “Passion for Denim Passion for

Life” ile sirdurulebilirlik yolculugu 6nce calisanlarla basladi. 2025
Surdurualebilirlik Hedeflerimizi gerceklestirmek icin Sirket icinde
Surdurulebilirlik Komitesi kurduk. Stratejimiz dogrultusunda
gelistirdigimiz Denethic ve D-Clear gibi yeni teknolojilerle sektdorun
surdurualebilirlik dontstimune dncultk ederken, Transformation Lab
platformuyla surdurtlebilirlik alaninda uluslararasi is birliklerine imza
atiyoruz.

Yesim Basaran
Calik Denim - Dis Ticaret ve Lojistik Uzman Yardimcisi

NET SATISLAR

Milyar TL
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2019 Yilinda Tekstil Sektoriine Genel Bakis

Ekonomiye net katki deger saglama orani %60 civarinda olan tekstil
sektorunde, 2019 yilinda da Uretim artisi devam etmis; ihracatin ise
avro bazinda %4,3 ylkseldigi gozlenmistir.

TEKSTIL SEKTORU
YILLIK BAZDA URETIM
BUYUMESI

%2,2

Yerli pamuklarin
ozellikle denim Gretimi
icin en kullanisli pamuk
tdri oldugu gbz 6nlinde
bulunduruldugunda,
premium denim
ihracatinda ilk sirada yer
alan Tlrkiye icin pamuk
Uretimi de giderek 6nem
kazanmaktadir.
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One Cikan Gelismeler

- 2019 yilinda tekstil sektoriinde
ortalama Uretim artisi yillik bazda
%2,2; hazir giyim sektorinde ise
%6,9 olarak gerceklesmistir.
Sektorde sirdurilebilirlik ve
dijitallesme ¢alismalarinin 6n
plana ¢iktigl bu donemde Calik
Denim, United Nations (UN) Global
Compact imzacisi olmustur.
Tarkiye, premium denim kumas
ihracatinda ilk siralarda yer
almaktadir.

Tekstil sektériinde Uretim artisi,

2019 yilinin 6zellikle son ceyreginde
hiz kazanirken; hazir giyim

sektorinde ise lUretimdeki bdylume,
yilin ikinci yarisinda istikrarli bir
gorinUm sergileyerek %10 civarinda
gerceklesmistir. Yil genelinde ortalama
Gretim artisi tekstil sektorinde %2,2
olurken, hazir giyim sektoriinde de
%6,9 olarak kaydedilmistir.

2019 yilinda tekstil sektorinin
ihracatinin ABD dolari bazinda %1,2
geriledigi; hazir giyim ihracatinin ise
%1,4 arttig1 gérilmektedir. Ancak, s6z
konusu iki sektortn ihracatinin agirlikli
olarak Avro Alani Ulkelerine yonelik
olmasi nedeniyle EUR/USD
paritesindeki gelismeler dis ticaret
rakamlari Gzerinde etkili olmustur.
Miktar olarak ihracat artmis

olmasina ragmen, bir 6nceki yila
oranla parite etkisinden dolayi tutar
bazinda ylzdesel disis gérilmustdr.
Gectigimiz yil Mayis ayindan itibaren
avronun dolar karsisinda deger
kaybettigi dikkate alindiginda, parite
etkisinden arindirilan avro bazinda
ihracatin tekstil sektorinde %4,3;
hazir giyim sektoriinde de %7
yikseldigiizlenmektedir.

Kapasite kullanim oranlarina
bakildiginda, tekstil sektorindn
%80’e, hazir giyim sektorinin de
%85’e yakin dlzeylerde seyrettigi
gorilmektedir.

Pek cok alanda oldugu gibi tekstil
sektorinde de 2019 yilinin 6ncelikli
konularisirdiralebilirlik ve dijitallesme
olmustur. Bu baglamda sektérde
oncl adimlar atan Calik Denim, tim
faaliyetlerinde “Passion for Denim,
Passion for Life” strdartlebilirlik
amaciyla yola ¢ikarak; lider inovatif
Urdnler Gretmeye, paydaslariyla pozitif
etki yaratmaya ve cevre lzerindeki
etkileri azaltmaya odaklanmaktadir.
Calik Denim, Mayis ayinda devreye
alinan mobil uygulamasiyla,
sektortinde dijitallesmeye verdigi
onemle 6ne gikmaktadir. Uzun bir
hedef kitle analizi, tasarimcilar ve
satinalmacilarin yonlendirmesi ve
teknolojik Ar-Ge slreci asamasindan
sonra kullanima hazir hale getirilen
uygulama sayesinde, misterilerin
Urdnlerle ilgili her tirld detaya
kolaylikla ulasabilmelerine ve is
slreglerini yakindan takip etmelerine
imkan saglanmistir.

Yerli pamuklarin 6zellikle denim Gretimi
icin en kullanigli pamuk tirt oldugu g6z
ondnde bulunduruldugunda, premium
denim ihracatinda ilk sirada yer alan
Tarkiye icin pamuk Uretimi de giderek
6nem kazanmaktadir.

Siardurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda Ar-Ge calismalarina
ve inovatif yaklasimlara agirlik
veren Calik Denim, 6nimuzdeki
donem %100 yerli pamuk kullanima
gecmeyi planlayarak, yeni sistemiyle
pamuk Ureticisini destekleyerek,

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

katma degerli ve yerli pamuk
Gretiminin artisina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Ekonomiye net katki deger saglama
orani %60 civarinda olan tekstil
sektorlinde, pamuk ihtiyacinin
tamami yerli Gretimle saglanabildigi
takdirde bu oranin %80’lere ¢cikmasi
beklenmektedir. Bu baglamda tesvik
paketleri ve ciftciyi korumaya yonelik
tedbirler de son derece 6nem arz
etmektedir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Onumuzdeki donemde tekstil ve

hazir giyim sektorleri acisindan
geleneksel olarak en buyik pazar
olan AB ekonomilerinin seyri 6nemini
korumaktadir. Ote yandan, s6z konusu
sektorlerde dinyanin en blyUk
Ureticisi konumunda olan Cin’de salgin
nedeniyle Gretimin sekteye ugramasi,
ithalatcgr tlkelerin Tark Ureticilerine
yonelmesini saglamistir. Cin'de Gretim
yakin dénemde normale donse bile,
halihazirda alinan siparislerin, Tirk
Ureticilerine olumlu katki saglayacagi
ongorilmektedir.

DIJITAL KURUMSAL

Ekonomiye net katki
deger saglama orani
%60 civarinda olan
tekstil sektorinde,
pamuk ihtiyacinin
tamami yerli Gretimle
saglanabildigi takdirde
bu oranin %80’lere
¢ikmasi beklenmektedir.
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Calik Denim

1987 yilinda Malatya’da, Calik Holding’in ilk sanayi yatirimi olarak,
111 milyon ABD dolarlik bir yatirimla kurulan Calik Denim, halihazirda
398.368 m? kapali alanda yillik 52 milyon metre kapasitesi ile Gretim
yapmakta ve 2.580 kisiye istihdam saglamaktadir.

A\

‘ ’-‘i 3
1.114 vibvonTL

Calik Denim, 2019 yilinda net satislarini %21 artis ile
1.114 milyon TL'ye ¢cikarmistir.

44 \i.voN METRE

Calik Denim 2019 yilinda 44 milyon

metrenin Gzerinde ylksek kalitede Gretim

gerceklestirmistir.

190,8 viLvon 1L

Calik Denim, 2019 yilinda 168,3 milyon TL sabit
kiymet yatirimi, 22,5 milyon TL Ar-Ge yatirimi
olmak lzere; toplam 190,8 milyon TL toplam yatirim
yapmistir.

40+

Calik Denim, ABD, ingiltere, Hollanda, Fransa,
iskandinavya, Uzak Dogu, Portekiz, italya, Tunus,
Fas ve ispanya’nin da aralarinda yer aldigi 40’in
Gzerinde Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Her gecen gun etkin Uretim ve pazarlama stratejileriyle dinyanin
dort bir yaninda pazar payi ve marka bilinirligini artirmakta olan Calik
Denim, 2003 yili itibariyla entegre bir tesise dontserek, gabardin/
kadife kumas urdnlerini de ekledigi Grin yelpazesini gelistirmeye

devam etmektedir.

1987 yilinda Malatya’da, Calik
Holding’in ilk sanayi yatirimi olarak,
111 milyon ABD dolarlik bir yatirimla
kurulan Calik Denim, halihazirda
398.368 m? kapali alanda yillik

52 milyon metre kapasitesiile Gretim
yapmakta ve 2.580 kisiye istihdam
saglamaktadir.

1996 yilinda denim kumas Uretimine
baslayan Calik Denim, istikrarli
adimlarla buyimeye devam etmis; 1997
yilinda ring iplik isletmesini hayata
gecirmistir. Her gecen glin etkin Gretim
ve pazarlama stratejileriyle dinyanin
dort bir yaninda pazar payi ve marka
bilinirliginiartirmaktaolan Calik Denim,
2003 yiliitibariyla entegre bir tesise
doénlserek, gabardin/kadife kumas
Urinlerini de ekledigi Grdn yelpazesini
gelistirmeye devam etmektedir.

Ar-Ge calismalarina oldukca 6nem
veren, kuruldugu giinden bu yana yeni
teknolojileri tekstil sektoriine adapte
etmek icin calisan Calik Denim, 2011
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan aldigi sertifika ile
tekstil sektoérinde yedinci Ar-Ge
merkezini agmistir. Calik Denim,
sektordeki koklu birikimini Ar-Ge
calismalari ve yeni teknolojilerle
harmanlayarak pekistirmeye devam
etmekte; bu konuda sektorde bir bilim
merkezi haline gelen Ar-Ge merkeziile
taninmaktadir.

Turk ve dinya tekstil sektdrine vizyon
kazandiran kumaslar Gretmekte olan
Calik Denim, Malatya’'daki Giretim tesisi
ve Ar-Ge merkezi ile istanbul'daki
Satis ve Pazarlama Merkezi'nde
faaliyetlerini basariyla sirdlirmektedir.
Calik Denim’in Urtnlerini tercih eden

dinyaca Unlt markalar arasinda H&M,
Top Shop, Gerry Weber, Mavi Jeans,
Tommy Hilfiger, Frame, Brax, Zara,
Replay, Acne, Ann Taylor, Calvin Klein,
Diesel, River Island, Kaporal 5, Mac
Mode, GAP, Good American, Mother,
True Religion, AG Jeans, J Crew, Guess,
G Star, Pepe Jeans, Scotch & Soda,
Supreme, Edwin, Lucky Brand, M&S,
Massimo Dutti, Jack & Jones, Hugo
Boss ve Banana Republic gibi moda

dinyasinin lider isimleri bulunmaktadir.

Denim kumas denilince diinyada

akla gelenilk sirketlerden biri

olan Calik Denim, ABD, ingiltere,
Hollanda, Fransa, Almanya, ispanya,
iskandinavya, Uzak Dogu, Portekiz,
italya, Tunus ve Fas’in da aralarinda
yer aldig1 40'in tGzerinde Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Kumas gelirlerini direkt
ihracattan elde eden ve satislarinin
buytk cogunlugunu yurt disi menseili
markalara yaparak dolayli yoldan
ihracat gerceklestiren Calik Denim,
gelirlerinin yaklasik %85’ini dogrudan
ve dolayli olarak yaptigiihracat
faaliyetlerinden elde etmektedir.

Calik Denim markasi, bugin denim
ve gabardin kumas yelpazesinde
fark yaratan trlnleriyle ekonomiye
deger katmaktadir. Ayrica, Turquality
Destek Programi’na dahil olan Calik
Denim, faaliyetlerinde cevreye
verdigi 6nceligin bir gbstergesi olan
GOTS, OCS, GRS, RCS, OEKOTEX,
Nordic Swan Ecolabel ve EU ecolabel
sertifikalariyla ve genis Urln
portfoylne ekledigi sirdurilebilir

ve organik denim kumaslarla tekstil
sektorinde doga dostu bir yaklasimi
destekleyerek de 6rnek teskil
etmektedir.

Tiurk ve dinya tekstil
sektorlne vizyon
kazandiran kumaslar
uretmekte olan Calik
Denim, Malatya'daki
Uretim tesisi ve

Ar-Ge merkezi ile
Istanbul'daki Satis ve
Pazarlama Merkezi’'nde
faaliyetlerini basariyla
sirdirmektedir.



Calik Denim

MUsterilerinin ¢6zim ortagi olma yolunda global trendleri
Calik Denim kumaslari ile bulusturma amacli olusturulan ve
sektorde bir ilke imza atan Calik Denim mobil uygulamasi,
28-29 Mayis tarihlerinde Milano’da gerceklestirilen Denim
Premiere Vision Fuari’nda tanitilmistir.

TOPLAM VARLIKLAR

Milyar TL

Kurdugu
Siardardlebilirlik
Komitesi ile mevcut
ve planlanan
faaliyetler konusunda
aylik toplantilar
gerceklestiren Calik
Denim, sdrddrulebilirlik
ile ilgili inovasyon
calismalari yapmakta;
Urdn bazli ve kurumsal
karbon ayak izini takip
etmektedir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
Uretimde verimliligi artirmak igin
inovasyon calismalarina bir hayli 5nem
veren Calik Denim, UGretim faaliyetlerine
sUrdurebilirlik calismalarini entegre
etmek amaciyla 2019 yilinda Urln
gruplarinda tip bazli LCA ¢alismalarini
gerceklestirmistir. LCA calismasi
yapilarak Uretimdeki sicak noktalar
belirlenmekte; online takip sistemi
devreye alinarak tiketimler anlik olarak
buradan takip edilmekte; enerji tiketim
ekranindan yapilan anlik enerji takipleri
ileensurddrdlebilir tipler belirlenmekte
ve kategorize edilmektedir. Kurdugu
Surdurulebilirlik Komitesi ile mevcut ve
planlanan faaliyetler konusunda aylik
toplantilar gerceklestiren Calik Denim,
sUrddralebilirlik ile ilgili inovasyon
calismalari yapmakta; Grtin bazli

ve kurumsal karbon ayak izini takip
etmektedir.

2019 yilinda 44 milyon metre kumas
Uretimi gerceklestiren Calik Denim,
dinyanin 6nde gelen premium denim
Ureticilerinden olup, Turkiye'ninise ilk
Uc¢c denim kumas Ureticisi arasinda yer
almaktadir.

Dunyanin 6nemli moda markalarindan
biri olan H&M’in iki denim
tedarikcisinden biri olan Calik Denim,
H&M tarafindan Gold Supplier
secilmistir. Calik Denim, Amerika
pazarinda Ann Taylor markasinin tim
Urdn gruplarinda sectigi 20 stratejik is
ortagi arasinda tek denim firmasidir.
Ayrica Sirket, Kuzey Avrupa llkeleri
icin o6nemli gecerliligi olan Nordic
Swan sertifikasina sahip iki denim
tedarikgisinden biridir.

Calik Denim, markalarda BCI (Better
Cotton) iceren Urlnlere talebin hizla

artmasi karsisinda, %100’e ulasan

BCl taleplerini karsilayarak tedarik
zincirindeki strdurulebilir denim
kumas Ureticisi misyonunu bir kez daha
gerceklestirmistir.

Partneri oldugu markalara kumas
Uretiminin 6tesinde, know-how hizmeti

de sunan Calik Denim, 2019 yilinda da
Amerika’dan Uzak Dogu’ya kadar diinyanin
bircok bélgesinde sektorin en dnemli
fuarlarina katilmistir.

MuUsterilerinin ¢6zUm ortagi olma
yolunda global trendleri Calik Denim
kumaslari ile bulusturma amacli
olusturulan ve sektorde bir ilke imza

atan Calik Denim mobil uygulamasi,
28-29 Mayis tarihlerinde Milano’'da
gerceklestirilen Denim Premiere Vision
Fuari’nda tanitilmistir. Birgok katilimcinin
ziyaret ettigi Calik Denim standinda,

yeni gelistirilen uygulama yogun ilgi
gdrmustur. Ayrica uygulamayi 3-4 Eylul
tarihlerinde de Munich Fabric Start’ta
tanitma imkani bulan Calik Denim, agirlikli
olarak Almanya pazari misterilerinin
yani sira Avrupa’dan da katilimcilarin
agirlandigi fuarda, standa kurulan iPad
Kiosk ile mUsterilerin uygulamayi birebir
deneyimlemelerini saglamistir.

Galik Denim, ilki Sonbahar-Kis

2020-2021 sezonuna ait Eudemonia,
digeriise ilkbahar-Yaz 2021 sezonunun
koleksiyonu olan Gravity olmak tGzere 2019
yilinda iki ana koleksiyon yayinlamistir.
Sirket’in Ar-Ge tesislerinde yurttulen
calismalar sonucunda ortaya cikardigi
teknolojilerle Uretilen kumasglardan
olusan bu koleksiyonlar, gerek Gretim
asamasinda gerceklestirilen su tasarrufu
gerekse surdurulebilir olmalari dolayisiyla
oldukca begeni toplamistir.

Calik Denim, ilkbahar/Yaz 2021
koleksiyonuyla, sira disi ¢cevre dostu
yapisiyla gercek bir inovasyon olan
teknolojisi sayesinde yikanmis
gorinimli kumaslar elde edilen
Denethic Grininin lansmanini da
gerceklestirmistir. Denethic kumaslari,
Gretim proseslerinde 6nemli 6l¢clide
su tasarrufu saglarken konfeksiyon
asamasinda da daha az su ve zaman
harcamaya imkan tanimaktadir.

Calik Denim, sirdarilebilirlik
yaklasiminin Gretime yansimasi olan
teknolojilerden biri olarak hayata
gecirdigi D-Clear teknolojisi ile
boyama ve terbiye asamalarinda ciddi
oranda su tasarrufu saglamaktadir.
Ayni zamanda kimyasal tiketimini

de blyUk 6lclde azaltan D-Clear
teknolojisinin bu ekolojik 6zelliklerinin
on plana ¢ikarildigi tanitim videosu,
Denim Premiere Vision fuar yonetimi
tarafindan Aralik 2019’da diizenlenen
Londra Fuarr'nin sdrdarilebilirlik
odakli Smart Creation trend alaninda
yayinlanmak (zere secilmigstir.

2019 faaliyet doneminde Enerji
Tiketimi izleme Sistemi kurulumunu
tamamlayan Calik Denim, yeni ¢6zgl
hatti alanlarinin elektrik altyapi,
aydinlatma ve makine montajlarini da
tamamlamistir.

Calik Denim, 2019 yilinda
sUrduralebilirlik yaklasimina dair tim
Gretim uygulamalariniiceren 6zel

bir katalog hazirlamistir. “Ekolojik
ayak izi"ni temsilen Green Print Book
adi verilen katalog; ham maddeler,
prosesler ve sertifikalar olmak lzere U¢
ana bélimden olusmaktadir. Katalogda
organik pamuk, geri donuasturulebilir
polyester gibi strdurulebilirligi
destekleyen ham maddelerin yani
sira Calik Denim’in gelistirdigi

Better Dye, Oxygene ve D-Clear gibi
cevreci teknolojilere dair bilgiler

de yer almaktadir. Calik Denim’in
surdurulebilirlik yaklagsimini Uretime
tasimasi noktasindaki faaliyetlerini
yansitan ana bir kaynak olan ve
sektorde buicerikle hazirlanan nadir
calismalardan biri olan Green Print
Book, musterilerden oldukga olumlu
tepkiler almistir.

Calik Denim Akademi ile kaynaklari
dogru ydnetebilmek adinaic egitmen
egitimlerini tamamlayan Sirket, 2019
yilinda ic kaynakli egitimlerine de
baslamistir. 2019 yil sonu itibariyla
yine Akademi kapsaminda aylik
olarak Calik Denim Akademi iK mail
bilgilendirmeleri ve “Calik Denim
Akademi Kittphanesi” hem istanbul
hem de Malatya lokasyonunda
faaliyetlerine baslamistir.

Ever Evolving Talks by Calik Denim
22 Ekim 2019’da Theater Amsterdam’da
ikincisi dizenlenen Ever Evolving Talks
by Calik Denim etkinligi, uluslararasi
capta yogun bir katilimla birbirinden
degerli konugsmacilara ev sahipligi
yapmistir. Etkinlikte, sektorin
gelecegine yon verecek trendlerin yani
sira Blockchain sistemi, Z kusaginin
tiketim aliskanliklari, iklim degisikligi
gibi kavramlar ele alinmistir.

Calik Denim, 2019
yilinda sdrddralebilirlik
yaklasimina dair tim
Uretim uygulamalarini
iceren 6zel bir katalog
hazirlamistir. “Ekolojik
ayak izi"ni temsilen,
teknolojisi sayesinde
yikanmis géranumla
kumaslar elde edilen
Green Print Book adi
verilen katalog; ham
maddeler, prosesler

ve sertifikalar olmak
Uzere Gc¢ ana bolimden
olusmaktadir.
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Calik Denim

Calik Denim’in “Passion for Denim, Passion for Life” Sardurtlebilirlik
Stratejisi'nin iskandinavya’nin 6nde gelen dergilerinden Habit
Magazine is birliginde bolgedeki musterilerine lansmani
gerceklestirilmistir.

TOPLAM
OZKAYNAKLAR

Milyon TL

Calik Denim, inovatif
yaklasimlarla 6zgin
denim koleksiyonlari
tasarlamayi
amaclayarak, diinyanin
lider marka ve
tasarimcilarinin yani
sira yerel artizanlarla
dais birlikleri
gerceklestirmekte ve bu

konuyu 6nemsemektedir.

76

Ana konusmacilarindan olan milenyum
ve Z kusagi uzmani Matt Britton, Z
kusagi olarak adlandirilan, 2000
yilindan itibaren dinyaya gelmis

olan neslin tiketim aliskanliklari ve
egilimlerini ele aldig1 konusmasinda
tiketicinin gelecegini gozler 6nine
sererken, Provenance Kurucu ve CEQ’su
Jessi Baker, Blockchain teknolojisi
Uzerinden seffaf tedarik zinciriigin
yapilmasi gerekenleri anlatmistir. Eski
NFL oyuncusu ve NASA astronotu
Leland Devon Melvinile The Bear
Scouts Kurucu Ortagi ve WGSN Denim
& Sirdardlebilirlik Direktort Dio
Kurazawa ise, “Gelecegin Manzarasi-
iklim Degisikligini Asmak” konulu bir
sohbet gergeklestirmistir.

Etkinlikte ayrica “BCorpile is hayati ve
iyilik bir araya nasil gelebilir?” baslikli
oturumda Mud Jeans Kurucu ve CEQ’su
Bert Van Son ve B LAB Europe’in
Yoneticisi Nathan Gilbert izleyenlerle
bulusurken, Fashion Revolution Ozel
Etkinlik Kiratért Tamsin Blanchard,
Bethany Williams markasinin
Kurucusu ve Kreatif Direktord

Bethany Williams, Ahluwalia Studio
Kreatif Direktord Priya Ahluwalia ve
Wright Le Chapelain’in Kurucu Ortagi
Wright Imogen “Gelecek Kadinlarin,
Sorumluluk Sahibi Yaratici Kadinlarla
Sohbet” oturumunda goruslerini
paylasmistir.

Denim Days

Calik Denim, inovatif yaklasimlarla
6zgln denim koleksiyonlari
tasarlamayi amaclayarak, diinyanin
lider marka ve tasarimcilarinin yani
sira yerel artizanlarla da is birlikleri
gerceklestirmekte ve bu konuyu
onemsemektedir. Bu kapsamda,

is birliklerinin en sonuncusu,

sUrddralebilir ve sorumlu moda
ilkelerini benimseyen yerli bir hazir
giyim markasi olan One Square Meter
ile gerceklestirilmistir. Marka, yeni
koleksiyon tasarimlarini, Balikesir
Gomec’teki atolyelerinde Calik

Denim kumaslari ile Gretmistir.

Moda dinyasinda yeni bir basari
hikayesine imza atan markayla
birlikte, atolyelerinde buyuk bir
ozveriyle tasarladiklari ilk denim
koleksiyonlari gegtigimiz Ekim
ayinda dinyanin 6nde gelen denim
festivallerinden Amsterdam’daki Denim
Days’de sergilenmis ve festivalin
ziyaretcilerinden blyik begeni
toplamistir.

Passion for Denim Passion for Life
Galik Denim’in “Passion for Denim,
Passion for Life” Strdarulebilirlik
Stratejisi’'nin iskandinavya’nin énde
gelen dergilerinden Habit Magazine
is birliginde bolgedeki musterilerine
lansmani gerceklestirilmistir. 10
Ekim’'de Stokholm’de gerceklesen ve
H&M, Tiger of Sweden gibi pazarin
onemli markalarinin agirlandigi
etkinlikte stratejinin yani sira;
sUrddUrulebilirlik temasinda sektore
yepyeni bir soluk getirecek ve denimin
gelecegi olmasi 6n gorilen Denethic
konsepti de tanitilmistir.

2019 Yilinda Yapilan is Birlikleri

Parsons School

Dinyanin en kokli moda okullarindan
Parsons’in 2017 yilinda Calik Denim ile
is birliginde kurdugu denim bélimunde
2019 yilinda egitimini tamamlayan 12
tasarimci, Calik Denim kumaslariyla
Urettiklerikoleksiyonlarinisergilemistir.
Final projelerini sunan 6grenciler
arasindan juri secimiyle ilk Gge giren
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tasarimcilar, 2019 yaz doneminde hem
Calik Denim fabrikasinda staj yapmis;
hem de koleksiyonlarini Munich Fabric
Start Fuari’'nda sergileme imkanina
sahip olmuslardir. Tasarimcilar, Calik
Denim fabrikasinda staj yaparken

ayni zamanda konfeksiyon siregclerini
Baykanlar’in fabrikasinda deneyimleme
firsati bulmuslardir.

Art Comes First

Calik Denim, marka danismani

olarak baslayan ve son 10 yilda

erkek giyiminde en ilging ve yaratici
markalardan biri haline gelen ingiliz
moda markasi Art Comes Firstile is
birligi gerceklestirmistir. Art Comes
First’ln sirdarulebilirlige verdigi
onemin yani sira sanat ve muzik gibi
kultUrel konulariele alarak olusturdugu
yenilik¢i koleksiyon yaklasimlari,

Calik Denim’in DNA’s1 ile 6rtiserek

is birliginin daha saglam temeller
tzerinde olusmasini saglamistir. s
birliginin ilk koleksiyonu olan Rebel in
a Blue Jeans, ilk olarak 3-4 Kasim 2018
tarihlerinde Amerika’nin 6nde gelen ve
dlUnya liderimarkalariagirlayan festival
konseptindeki fuari ComplexCon’da
sergilenmistir. Koleksiyon, daha sonra
2019 yili icerisinde Milano, Paris ve
Kopenhag moda haftalarinda gortclye
¢ikmistir. Calik Denim’in marka ile olan
is birligi yeni koleksiyon hazirligi ile
devam etmektedir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

One Square Meter

Calik Denim, “Yavas Moda” hareketine
yeni anlamlar kazandiran ve
sUrddralebilir Gretimi destekleyerek
Gretim yapan yerli hazir giyim
markasi One Square Meter ile yeni
koleksiyonlariicin bir araya gelmistir.
Tam Uretimlerini Balikesir Gomec'te
kurduklari atélyelerinde yapan

One Square Meter markasi yeni
koleksiyonunu Calik Denim kumaslari
ile olusturmustur.

Willy Chavarria

Calik Denim, tasarim ve sunumlarinda
sinematik bir yaklagima sahip olan ve
sUrduralebilirligi kuruldugu ginden bu
yana on planda tutan New York’lu erkek
tasarim markasi Willy Chavarria ile is
birligi gerceklestirmistir.

2019 Yilinda Gergeklestirilen
Yatirnmlar
Dokuma isletmesi icin dokuma
tezgahi ve modernizasyon
yatirimlari,
Cozgli Boya isletmesiicin indigo
Halat Boya makinesi, Calik Denim
tasarimli Halat Sarma ve Halat
Acma makineleri yatirimlari,
Boya Terbiye isletmesi icin
Galik Denim tasarimli Sanfor
makinesi yatirimi ve makine
modernizasyonlari yatirimlari,
Kalite kontrol b6lumu icin kalite
kontrol ve kalite kesim makineleri
yatirimlarri,

DIJITAL KURUMSAL

Calik Denim, marka
danismani olarak
baslayan ve son 10
yilda erkek giyiminde
enilging ve yaratici
markalardan biri haline
gelen ingiliz moda
markasi Art Comes
Firstile is birligi
gerceklestirmistir.
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Calik Denim

Calik Denim, gelistirdigi Elastech teknolojisi ile denim sektérunde
yasanan, yuksek elastikiyetli stre¢c kumaslarin bollasma, yikama
esnasindaki yuksek kumas cekme degeri gibi bircok probleme ¢6zim

bulmustur.

172

Milyon TL

Dogal kaynaklarin
tikenmesi, cevresel
kirliligin giderek

isletmelere daha iyi hizmet
verebilmek igin iki adet yeni kazan
yatirimi,

iplik isletmesiicin Ring iplik, Cer
ve Karisim hatti makineleri ve
modernizasyon yatirimlari,

Sanayi 4.0 yatirimlari gercevesinde
tim tesis ve makinelerin elektrik,
buhar, hava ve su tiketimleri
kullanim takibinin saglanmasiigin
gerceklestirilen yatirimlar,

Enerji tasarrufu, bilgi sistemleri

ve modernizasyon kapsaminda
isletme icerisinde gerceklestirilen
yatirimlar,

Ar-Ge Merkezi binyesinde yeni
arastirma ve gelistirme calismalari
icin gerceklestirilen yatirimlar.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri

ilk nefes alabilen kaplamali kumas
gelistirilmis ve ticarilestirilmistir
(Retina).

Dogal kaynaklarin tikenmesi,
cevresel kirliligin giderek artmasi
gibi sorunlar karsisinda sorumlu
Uretim felsefesinden yola ¢ikan
Calik Denim, gelistirdigi Oxygene
konseptiile sektorinde cigir
acmistir. Bu konsept yitkama
prosesleri sirasinda %95 daha az
su, %50 daha az kimyasal, %79
daha az enerji kullanim olanagi
saglamis, Uretim sonucu gevre
kirliligi olusumunu minimuma
indirmistir. Zaman tasarrufu da
saglayan bu konsept sayesinde,

Calik Denim, gelistirdigi Elastech
teknolojisi ile denim sektoriinde
yasanan, yUksek elastikiyetli strec
kumaslarin bollagsma, yikama
esnasindaki yiksek kumas cekme
degeri gibi bircok probleme ¢6zim
bulmustur. Sektdrinde bir ilk olan
Elastech teknolojisi, tasarimcilarin,
konfeksiyoncularin, markalarin

ve son kullanicilarin bayutk ilgisini
gormustdar.

Calik Denim’in en yeni
teknolojilerinden Fly Jean,
olaganutstl hafifligi, yumusak
dokusu ve ylksek performansli
elastikiyeti sayesinde denim
kumasin “athleisure” stili icin de
uygun bir tercih oldugunu gosteren
bir inovasyon olarak sektordeki
yerini almistir.

Calik Denim, Smart Stretch

Urdn grubu ile konfor ve vicut
sekillendirme 6zelliklerini tek bir
kumasta bulusturmustur. Yiksek
elastikiyeti sayesinde vicudun
ihtiyac duydugu yerde konfor ve
yine yUksek geri toplama 6zelligi
sayesinde sekillendirme saglayan
Smart Strech konseptiile yine
sektorde bir ilki basarmistir.

Calik Denim, 2017 yilinda
popdlerligini artiran parlak canli
saten kumaslara yenilikgi bir yorum
katmis, bu renkli trendi denim ile
bulusturmustur. Gelistirdigi Red
Carpet konseptiyle sektore yeni
bir soluk getirmis, yaraticiligini ve

CALIK HOLDING ENERIJI INSAAT

Calik Denim, Otomatik Numune
Depo Sistemi Uygulamasi’na ve
Otomatik Sevkiyat Depo Sistemi’ne
gecis yapmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onayli Calik Denim
Ar-Ge Merkezi, Dogu Anadolu
Bolgesi'ndeki ilk ve tek Ar-Ge
Merkezi konumundadir.
Mdusterilerinin ¢6zim ortagi olma
yolunda global trendleri tek

tikla Galik Denim kumaslari ile
bulusturma amacliolusturulan Calik
Denim mobil uygulamasi, sektorde
itk ve tek olma ozelligi tasimaktadir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi

OHSAS 18001is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

BCI Uyeligi

Oeko-Tex Standard 100
GOTS

OCS

GRS

RCS

Cotton USA

Nordic Swan Ecolabel
EU Ecolabe

kabet Avantajlari

Sektordeki kokli deneyimi,
Global satis ve servis agi,
inovasyon glicli ve pazarda bu
anlamdaki bilinirligi,

Urtin kalitesi ve glcll marka imaijt,
Marka kimligine yapilan yatirimlarla
ylkseltilen marka bilinirligi

ve degeri sayesinde premium
markalara daha kolay ulasabilme
imkani,

_ R ; . o Sardurdlebilir Gretim politikasi, Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
artmasi gibi sorunlar denim Uretimi faaliyetleri sonucu yenilikci bakis acisini kullanarak, Diizenli olarak tretimde
karsisinda sorumlu olusan cevresel etkilere céziim bu yikselen trendi, denim sanati ile - Toplam Varliklar 1.387 1.673 2.082
Gretim felsefesinden getirilmis, sdrddrdlebilir Gretim beraber yorumlamistir. gerceklestirilen yatinmlar. Net Satiglar 611 924 1114
yola ¢ikan Calik Denim, yapilmasi saglanmistir. Calik Toplam Ozkaynaklar 552 383 307
gelistirdigi Oxygene Denim, gelistirdigi bu konseptle FAVOK 151 557 172
konsepti ile sektérinde musterilerinin de strddrulebilir - :
cigir acmistir. Uretim yapmasini saglayarak, FAVOK Marji (%) 25 28 15

sektorde farkindalik yaratmistir.

78 79



CALIK HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU

Gap Pazarlama

Turki Cumhuriyetlerde, Orta ve Dogu Asya ve Afrika’da kurdugu
glclu tedarik agi ile genis bir Uretim yelpazesine sahip olan
Gap Pazarlama, urlnlerini diunyanin dnde gelen perakendeci ve

markalarina sunmaktadir.

1,8 wmiLvon METRE

Gap Pazarlama, 2019 yilinda ev tekstili alaninda

1,8 milyon metre ham kumas satisina ulagsmistir.

7,4 \viLvoN kG

Gap Pazarlama 2019 yilinda 7,4 milyon kg iplik
satisi gerceklestirmistir.

D

2,8 MiLYoN ADET

Gap Pazarlama, 2019 yilinda 2,8 milyon adet hazir
giyim satisi gerceklestirmistir.

5,9 wiLvon METRE

Gap Pazarlama’nin denim kumas satisi 2019
yilinda 5,9 milyon metre olmustur.

CALIK HOLDING ENERIJI INSAAT

Turki Cumhuriyetlerde, Orta ve

Dogu Asya ve Afrika’da kurdugu
glcll tedarik agiile genis bir

Uretim yelpazesine sahip olan Gap
Pazarlama, tGrUnlerini diinyanin 6nde
gelen perakendeci ve markalarina
sunmaktadir. Hazir giyim sektorinde;
Bershka, Zara, Pull&Bear, Tesco, River
Island, La Redoute, Mango, Puma,
U.S. Polo gibi buylk markalari miusteri
portféylnde bulunduran Sirket, ev
tekstili sektorinde ise Jc Penney,
Costco, BB&B, Bonton, Lidl gibi pazarin
onde gelen perakende firmalariile
calismaktadir.

2019 Yili Gelismeleri

Gap Pazarlama, 2019 yilinda
“Yetkilendirilmis YUukUmluluk
Sertifikas1” almaya hak kazanmistir.
Sirket, ayrica, gerceklestirdigi Ur-Ge
calismalari neticesinde “Light
Carbon” adiyla yeni bir kumas tirina
koleksiyonuna eklemistir.

2019 yilinda basta Asya Ulkeleri
olmak lzere, Uzak Dogu ve Afrika
bolgesindeki Ureticilerle de temasa
gecen Gap Pazarlama; Tacikistan,
Hindistan, Pakistan, Afganistan,
Misir, Nijerya, Kongo gibi tlkelerle
temaslar kurmus; ayrica Uzak Dogu
pazari hakkinda cesitli calismalar
gerceklestirmistir.

Gap Pazarlama, Amerika ve Rusya'ya
ihracat gerceklestirmektedir. Hazir
giyimde kullanilmak tzere polyester
grubu kumaslarini Cin'de Gretmekte
olan Sirket, Cin’den kumas olarak gelen
Urdnlerin konfeksiyonunu Misir'daki
fabrikada gergeklestirmekte ve bu
Urinleri Turkiye, Amerika ve Avrupa’ya
ihrac etmektedir.

2019 yilinda birden fazla marka
basvurusunda bulunan Gap Pazarlama,
kumas tiplerine 6zgl marka ve katalog
calismalarina halihazirda devam
etmekte; Ur-Ge faaliyetleriile yeni tip
kumas ve Grlnler Gzerinde arastirmalar
yapmaktadir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL
Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri 2019 yilinda basta
- En fazla tekstil tedarigi yapan lider Asya Ulkeleri olmak

Ka

sirket, Uzere, Uzak Dogu ve

istanbul'da antrepo kurulum Afrika bolgesindeki

lisansina sahip tekstil sirketi, Ureticilerle de temasa

Pamuk ipliginde en yliksek pazar gecen Gap Pazarlama;

payina sahip ithalatgi firma, Tacikistan, Hindistan,

Calik Holding’in ve Tlrkiye'deki Pakistan, Afganistan,

tekstil sektorintn ilk Entegre Misir, Nijerya, Kongo

Faaliyet Raporu’na sahip sirket. gibi Glkelerle temaslar
kurmustur.

kabet Avantajlarn

Entegre Uretim sistemi,

Gap Pazarlama’nin pazarin yerlesik

oyuncusu olmasi ve pazardaki

gecmisi,

Mevcut musterilere yeni Grin

sunabilme imkani,

Kuruldugu 1994 yilindan bu yana

ortaya koydugu basarili performans

ve bunun neticesinde olusan gulven.

lite Standartlari ve Sertifikalari
ISO 9001

1SO 14001

1SO 18001

WRAP

Sedex

6 Sigma

YYS (Yetkilendirilmis Yakamlalak
Sertifikasi),

Oeko Tex 100

BCI

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019

Toplam Varliklar 495 585 807

Net Satislar 332 261 362

Toplam Ozkaynaklar 132 243 252

FAVOK 30 -1 2

FAVOK Marji (%) 9 -0,5 0,5
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Cevreyi ve toplumsal hassasiyetleri dikkate alan surdurdlebilir
madencilik anlayisiyla faaliyetlerimizi sirddrtyoruz. Avrasya’nin
en degerli maden sirketi olmak hedefine emin adimlarla
yuruyoruz.

o
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2019 Yilinda Maden Se

Madencilik sektérinde 2019 yili, genel anlamda sirket birlesmelerinin
devam ettigi bir yil olmus; 2018 yilinda gerceklesen Randgold ve
Barrick Gold birlesmesi, 2019 yilinda yine altin madenciligi sektérinde
iki dev olan Newmont ile Goldcorp sirketlerinin birlesmesi ile devam

etmistir.

84

Brezilya’da demir madenine ait atik
barajini tutan goévdenin yikilmasi
sonucu gerceklesen kaza, ciddi

bir cevre felaketine sebebiyet
vermesinin yani sira sektordeki pek
cok dengeyi de degistirmistir.
Satinalma veya birlesme
islemlerinin devam ettigi sektore
2019 yilinda altin madenciligi
sektorinde iki dev olan Newmont
ile Goldcorp sirketlerinin birlesmesi
damga vurmustur.

Gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde yayilan sdrdurtlebilirlik
bilinci, hem kamuoyunun hem de
ilgili devlet organlarinin madencilik
operasyonlarini daha yakindan
takip etmelerine sebep olmus;
cesitli kisitlayici uygulamalar,
slreclerin denetim ve takip altina
alinmasini saglamistir.

Tabii kaynaklarin tlke
menfaatlerine en uygun sekilde
degerlendirilmesiile Ulke stratejisi
ve politikalarinin belirlenmesi
amaciyla Tabii Kaynaklar Dairesi
Baskanligl kurulmustur.

Turkiye toplam altin Gretimi,

2019 yilinda %40 artisla 38 ton
olarak gerceklesmis; bu rakam,
Cumbhuriyet tarihinin rekoru olarak
kayitlara gecmistir.

Brezilya'da yasanan atik baraji kazasi,
madencilik sektorinin 2019 yilinda

en dikkat ceken olaylarindan biri
olmus; demir madenine ait atik barajini
tutan goévdenin yikilmasi sonucu
gerceklesen kazada 230 kisi hayatini
kaybetmistir. Ciddi bir cevre felaketine
sebebiyet veren, sektorde dengeleri
degistiren kaza, ayni zamanda kiresel
dizeyde demir tedarikinde de sikintilar
yasanmasina neden olmus; bunun

sonucunda da demir fiyatlari son

bes yilda ilk defa 100 ABD dolari/t
Uzerine ¢cikmistir. Madencilik sektori
acisindan etkisi uzun sire devam eden
kaza, birgok yerde yonetmeliklerin
degismesine de neden olmustur.

Madencilik sektorinde 2019 yili,

genel anlamda sirket birlesmelerinin
devam ettigi bir yil olmus; 2018

yilinda gerceklesen Randgold ve
Barrick Gold birlesmesi, 2019 yilinda
yine altin madenciligi sektorinde

iki dev olan Newmont ile Goldcorp
sirketlerinin birlesmesi ile devam
etmistir. Rezervlerin azalmasi ve arama
calismalarindaki giderlerin artmasi
sonucu satinalma veya birlesme
islemleri sektorde 6n plana ¢cikarken;
M&A faaliyetlerinin sadece blyutk
sirketlerde degil ortadlgeklisirketlerde
de gerceklesmesi beklenmektedir.

Bircok emtia acisindan hem en

blyUk Gretici hem de en bluyik alici
konumunda olan Cin, 6zellikle metal
ve madencilik sektériindeki ana

glic olmaya devam etmekte; ancak
Gin’den gelen talebin yavaslamasi,
celik, aliminyum gibi endustriyel

ham maddeler ile ilgili kullanim
degisikliklerine gidilmesi, sektordeki
dengeleri ciddi sekilde etkilemektedir.
Amerika ile Cin arasinda 2018 yilinda
baslayan ve 2019 yilinda da devam
eden ticaret savasl, emtia sektorinde
ciddi belirsizliklere yol agcmis;
fiyatlarda ciddi dalgalanmalara sebep
olmustur. Ote yandan diinyanin en fazla
bakir Gretimini gerceklestiren Sili'de
Ekim ayinda siddetini artiran hikiimet
karsiti protestolar bakir fiyatindaki
dlsUsU terse ¢cevirmis; daha sonra fiyat
dismuUs ancak yil icinde de dalgali bir
seyir izlemistir.

CALIK HOLDING ENERIJI INSAAT

Emtialar Gzerinde cesitli firmalar
tarafindan yapilan arastirmalar,
baz metaller Gzerindeki riskin
degerli metallere gore yillar
gectikce daha ¢ok arttigini
ortaya cikarmistir. Buriskin en
onemli sebebi Cin ekonomisinin
yavaglamasi ve ithalat-ihracat
politikasi Gzerinde alinan kararlar
olmustur. ABD ile Cin arasindaki
anlasmazlik 2019’un ortalarinda
durulmaya baslasa da Kasim ve
Aralik aylarinda Donald Trump’in
Hong Kong Tasarisi’'ni ve Uygur
insan Haklari Politikalari Yasasr'ni
onaylamasiyla beraber gerilim
tekrardan zirveye tirmanmistir.
Bakir ithalatinin blyUk bolimind
Amerika’dan yapan Cin, siyasi
gerilim sebebiyle, kendi altyapi
olanaklarina yatirim yapmaya
daha ¢cok yonelmistir. Ayrica
Fitch, emtia tedarikini azaltmak
zorunda kalan Cin’in 2020 GDP
beklentisini %6,1’den %5,9
seviyelerine distrmusttr. ABD ve
Cin arasindaki ticari gerilimin yani
sira dliinya ¢apinda gerceklesmesi
beklenen ekonomik durgunluk

da elektrikli alet, otomotiv

ve makine imalat sektorlerini
etkilemekte ve bu sektorlerde
kullanilan baz metallerin talebini
de distrmektedir. Elektrikli

arac bataryalarinda kullanilan
nikelin fiyati digsinda cogu baz
metalin fiyati 2019 yilini dtsUsle
kapatmistir. 2020 yilinda bakir

ve kursun gibi emtialarda arz
fazlaligi beklenmekte; cinko ve
aliminyum gibi emtialarda ise
oncedenolusmus talep fazlaliginin
kapanacagi distnulmektedir. Baz
metallerde fiyatlarin disecegi
disunalirken Cin’in 2020 yilinda
uygulamasi beklenen altyapi

ve insaat sektorlerindeki tesvik
programlarinin demir-gelik
endustrisini tekrardan
canlandiracagi dngorilmektedir.

Madencilik sektorindeki proje
yatirimlarina; metal fiyatlarindaki
belirsizlik, jeopolitik riskler ve
kaynak milliyetgiligi ile artan
devlet paylari damga vurmustur.
Emtia fiyatlarindaki belirsizlik,
sirketlerin yatirimlarini da
kisitlamis; BHP, Vale, Glencore ve

TEKSTIL MADEN TELEKOM

Rio Tinto gibi sektdriin 6nde gelen
sirketleri 2019 yilinda yatirimlarini
azaltmistir. 2020 yilinda da

bu durumun devam edecegi
ongorilmektedir.

Operasyona yonelik maliyetleri
azaltmak, isci sagligi ve

is glvenligi anlaminda
uygulamalariniiyilestirmek
isteyen madencilik firmalari,

her gecen yil dijitallesme
cozimlerine ayak uydurmaya
calissa da ¢ogu sektdr arasinda
teknolojiyi operasyonlarina en

az uygulayan sektorlerden biri
olarak gorinmektedir. Dinya
devlerinden Rio Tinto teknolojiyi
en gincel sekli ile kullanmaya
gayret gosteren sayili madencilik
sirketlerinden biri olarak
sahadaki operasyonlarinda
sUrlcislz kamyonlarini
kullanmaktadir. Ayrica ozellikle
iscilik maliyetlerinin cok yiksek
oldugu Avustralya’da yer

altinda insansiz is makineleri
kullanilmakta ve bu sayede
yerylUzundeki kontrol merkezi
Uzerinden yer altina personel
gonderilmeden madencilik
faaliyetleri tamamen otonom
sekilde sirdurilebilmektedir.
Teknolojik gelismeleri takip

eden ve dijitallesebilen
madencilik firmalari, hem
istihdam giderlerini azaltmakta
hem de Gretim verimliliklerini
glclendirebilmektedirler. Ayni
zamanda operasyonlarini uzaktan
kontrol edebilen sirketler calisan
saylilarini azaltip sahadaki riskleri
minimize edebildiklerii¢inis
sagligi ve glvenligi hususunda da
olumlu sonuclar almaktadirlar.

Onceki yillarda oldugu gibi 2019
yilinda da emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ekonomik
belirsizlikler, politik riskler

ve proje finansmanlarindaki
kesintiler sektort yavaslatan en
onemli parametreler olmustur.
Sektorde etkisini gdsteren bir
diger parametre ise kaynak
millivetciligidir. Ozellikle Afrika'da
hissedilen kaynak milliyetciligi
sonucunda Ulkeler maden
kaynaklari Gzerinde daha fazla

FINANS DIJITAL KURUMSAL

hak talep etmekte; rodevans ve ek
vergiler olusmaktadir.

Gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde yayilan sardartlebilirlik
bilinci, hem kamuoyunun hem

de ilgili devlet organlarinin
madencilik operasyonlarini

daha yakindan takip etmelerine
sebep olmus; cesitli kisitlayici
uygulamalar, streclerin denetim ve
takip altina alinmasini saglamistir.
Finansman bulmakta problem
yasayan madencilik sirketleri hem
sirket hissedarlarinin taleplerini
karsilamak, hem yeni hissedarlar
bulmak hem de bolge halkiyla olan
tutumun olumlu yonde ilerlemesi
adina madencilik operasyonlarini
sirdurdlebilirlik cercevesinde
yurttmeyi hedeflemektedir.
Surdurilebilirlik en cok kdmar
endustrisini etkilemekte ve
Uretim ile kullanim oranlarinda
disUse sebep olmaktadir.

Bircok madencilik firmasi
operasyon adimlarinda kdmurin
yerini yenilenebilir enerjiyle
degistirmektedir. Bu degisikligin
en glncel 6rnegi madencilik
devlerinden BHP’'nin Sili’deki iki
blyUk bakir madeninde enerji
Uretimiicin kdmur yerine glines
panellerini kullanmaya baslamasi
olmustur. ilgili yenilikleri takip
eden Uretim kapasitesi yiksek

ve borsaya acik olan madencilik
sirketleri yatirimci portfoylerini
genisletirken dnceliklerini kar
marji olarak belirlemislerdir. Orta
ve klgUk 6lgekli sirketlerin ise
sektorde rekabet edemeyecegi
didsuntlmektedir.

Dlnya genelinde elektrikli araglar
ve buna bagli batarya teknolojisine
yonelik gelismeler yayginlasirken
2030 yilinda yaklasik 120 milyon
elektrikli aracin trafige gikmasi
beklenmektedir. Elektrikli
araclarinbataryalarinin Gretiminde
ham madde ihtiyacinin yeterli

olup olmayacagi belirsizligini
korumaya devam etmektedir.

Hem yenilenebilir enerjiyi
bataryalarda depolayabilen hem
de elektrikli aracglarinimalatinda
kullanilabilecek olan baslica
emtialar; kobalt, lityum, grafit,
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2019 Yilinda Maden Sektorune

2019 yilinda gerceklesen 38 tonluk altin Gretimi Cumhuriyet tarihinin
rekoru olarak kayitlara gecmis; bu tretimin 13 tonluk kismi ise Lidya

ortakligi olan Anagold tarafindan saglanmistir.
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nikel, bakir ve vanadyum olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Lityum ve vanadyum
bataryalar kendi aralarinda farkli
ozelliklere sahip olmakla birlikte
sektérde rekabet halindedirler. Ote
yandan grafit, lityum bataryalarda anot
olarak kullanilirken nikel ise bataryanin
enerji yogunlugunu artirarak depolama
kapasitesini de ylUkseltmektedir. Mart
2019'da Cin hukimeti, Temmuz ayindan
itibaren 400 km veya daha fazla

slris menzili olan elektrikli araglara
yonelik sibvansiyonlarin yari yariya
azaltilacaginiduyurunca CinliUreticiler,
araclarinin fiyatlarini yikseltmisler;

bu durum ise sektdrde kullanilan
emtialarin satis ve Uretim rakamlarinin
dismesine neden olmustur. Ancak
2019 yilinda elektrikli arac batarya
sektorlinde yasanan duraklamanin
ardindan 6nimuzdeki yil distk lityum
ve kobalt fiyatlarinin sektort tekrar
canlandiracagi dusinidlmektedir.

UMREK ve MAPEG kuruluslari,
sektorde gerekli dizenlemeleri
saglayarak, Turkiye madencilik
sektorinln uluslararasi standartlarda
Uretimine ve operasyonlarina devam
etmesiicin de gerekli icraatlari yerine
getirmeye devam etmektedirler.

Bu kuruluslarin yaninda 2019 yili
iceresinde Tabii Kaynaklar Dairesi
Baskanligi kurulmus ve tabii
kaynaklarin Glke menfaatlerine en
uygun sekilde degerlendirilmesi

ile Ulke stratejisi ve politikalarinin
belirlenmesi amaclanmistir. 2018
yilinda 27,1 ton olarak gerceklesen
Turkiye toplam altin Gretimi, 2019
yilinda %40 artisla 38 ton olarak
gerceklesmistir. Bu Gretim miktari,
Cumbhuriyet tarihinin rekoru olarak
kayitlara gecmis; 38 tonluk altin
Uretiminin 13 tonluk kismi ise

Calik Holding ortagi olan Anagold
tarafindan saglanmistir.

Altin, yatirimcilar icin 2019 yilinda

da glvenli liman 6zelligini korumaya
devam etmis ve 2010 yilindan bu yana
en karliyilini gerceklestirerek %18
deger kazanmistir. Ticari savas nedeni
ile en cok etkilenen emtialardan biri
olan bakir fiyatiise 2019 yilinda bir
oncekiyila gére %3,36 ylkselmis
ancak yil icinde cok dalgali bir seyir
izlemistir. Cin’in egzoz emisyonlarini
kontrol altina almak icin uyguladigi
yeni politikalar sonucunda 2019
yilinda en ¢ok fiyat artisi paladyumda
yasanmis; bir dnceki yila gére %54
artis gerceklesmistir.
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Lidya Madencilik, 2010 yilinda Alacer
Gold ile Turk madencilik sektdrtinlin
ilk bUylk uluslararasi is birligini
gerceklestirmistir. 2019 yil sonu
itibariyla kendi binyesinde sekiz,
operatorligund yurattugu istirakleri
blnyesinde 83 calisani bulunan Lidya
Madencilik, Tirkiye'de ve bolgede
rekabetci ve ylksek standartlarda
faaliyetlerini sirdirerek Avrasya’'nin
en degerli maden sirketi olmayi
hedeflerken Afrika kitasindaki proje
degerlendirme calismalarina devam
etmektedir.

Lidya Madencilik ve Alacer

Gold arasinda, Turk madencilik
sektorlindeki ilk stratejik ortaklik 10
yildir basari ile devam etmektedir.

Sirket’in ortagi Anagold Madencilik
operatorliginde Uretim faaliyetlerine
devam eden Copler Altin Madeni,
yatirimi gecgen yil tamamlanan Sualfit
Genisleme Tesisi’'ni 2019 yilinda basar!
ile devreye alarak ticari Gretimine
baslamis, her iki cevher isleme
tesisinde toplamda 13 ton altin tGretimi
gerceklestirilmistir.Bulretimrakamlari
ile Copler Altin Madeni, Turkiye altin
Uretiminin %35’ini saglarken, ayni
zamanda da Avrupa’nin en blytk altin
madeni konumuna gelmistir. Tesiste
2011 yilindan bugiine kadar toplam 60
ton altin Gretimi gerceklestirilmis ve
bélgeye cok ciddi sosyal ve ekonomik
katki saglanmistir.

Lidya Madencilik; Alacer Gold ile
%50-%50 ortak oldugu Kartaltepe
Madencilik ve Tungpinar Madencilik
sirketlerinde yatirimci; Polimetal
Madencilik sirketinde ise operator
rolindedir. Lidya Madencilik'in bir
diger ortagi Sandstorm Gold ile
istiraki Artmin Madencilik'in ise %70
hissesine sahip olarak operatorligini
yurttmektedir.

Kartaltepe Madencilik, bu yil
Cakmaktepe’'de lretime gecmis

ve uzun slUren arama déneminden
sonra ilk defa cevher satisiile nakit
akisiolusturmustur. Bélgede ileriye
donlk potansiyel alanlarda arama
calismalarina ise devam edilmektedir.

Polimetal Madencilik, 2019 yilinda
oksitli cevherden tretim yapabilmek
icin yatirim ¢alismalarina devam
ederken, Lidya Madencilik’'in ortagi
Alacer Gold, Temmuz ayinda projedeki
%50 hissesini Lidya'ya devretmistir. Bu
devir anlagmasi ile Lidya Madencilik,
ilk defa bir projenin %100’UnU kontrol
etmeye baslamistir. Projenin CED
revizyonu kabul edilmis; altyapi yatirim
faaliyetleri kapsaminda yol yapimi,
elektrik iletim hatti ve sosyal yerleske
insaati calismalari tamamlanmis

olup 6nimizdeki donemde yatirim
calismalarina devam edilecektir.

Bir diger 6nemli proje olan Hod Maden
Projesi’'nde ise fizibilite calismalarina
baslanmis ve yil icinde devam
edilmistir. Bolge halki ile koordineli
bir sekilde devam eden faaliyetler
kapsaminda; CED, arazi alimlari ve
diger 6nemli altyapi calismalarina
devam edilmektedir.

Cagdas yonetim anlayisi ve glgll
insan kaynagi ile Lidya Madencilik;

is sagligi ve glvenligi, cevre ve

sosyal konulardaki hassasiyetleriile
strdurdlebilir bir madencilik anlayisini
devam ettirmektedir.

Tarkiye'de ilk kez kullanilan bir
teknolojiye dayali Copler Sulfit
Tesisi ticari Uretime gecmis

ve ilk Gretim yilini basartile
tamamlamistir.

2019 yilinda yaklasik 400 bin
onsluk (13 ton) altin Uretilmis

olup Turkiye altin Gretimin %35’
saglanmistir. Proje basindan bu
yana toplam 2 milyon ons (60 ton)
Uretim yapilmistir.

Gopler Madeni'nin icinde ve
cevresinde yapilan arama
calismalari kapsaminda yeni
cevherlesme alanlari kesfedilmistir.
Ozellikle Ardic Bélgesi éniimizdeki
yillar icin ciddi bir potansiyel olarak
one ¢ikmaktadir.
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Lidya Madencilik

2019 yilinda 391 bin ons altin Gretimi gerceklestirerek

470 milyon ABD dolari ciro gerceklestiren Anagold Madencilik, Copler
Altin Madeni’nde hem oksitli hem de gecen yil yatirimi tamamlanan
yeni POX tesisinde sulfurld cevheri isleyerek tretim yapmistir.
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Lidya Madencilik’in ortagi Alacer’in
%50’lik hissesi devralinmis, ilk kez
%100 sahip olunan maden projesi
olarak Sirket portfoyindeki yerini
almistir.

Oksit cevherinin islenmesine
yonelik olarak yatirim hazirliklarina
baslanmistir. Kamulastirma
tamamlanmis, insaat hazirlik
slrecine baslanmistir.

2019 yilinda 13 bin metre sondaj
tamamlanarak Proje basindan bu
yana yapilan sondaj 80 bin metreye
ulasmistir.

Detay fizibilite calismalarina devam
edilen Proje’de, CED siireci ve arazi
alimi calismalari yogun bir sekilde
devam etmektedir.

Lidya Madencilik’in %50 ortak
oldugu sirketin uhdesinde
Cakmaktepe Projesi'nde cevher
Uretimi tamamlanmis ve buradan
cikartilan cevher, Copler Tesisi'nde
islenerek altina dontstartlmustar.
istirak ayni zamanda ilk kez nakit
akisi olusturarak ortaklarina gelir
saglamistir.

Orta Asya ve Afrika'da Sirket
stratejisi dogrultusunda belirlenen
Ulkelerde proje ve saha arayisi
calismalarina devam edilmistir.
Hedef bolgeler olan Balkanlar,
Afrika ve Orta Asya’da saha
degerlendirme ve gelistirme
calismalari hiz kazanacaktir.

2019 yilinda 391 bin ons altin Gretimi
gerceklestirerek 470 milyon ABD dolari
ciroya ulasan Anagold Madencilik,
Copler Altin Madeni’nde hem oksitli
hem de gecen yil yatirimi tamamlanan
yeni POX tesisinde sulfurll cevheri
isleyerek Uretim yapmistir.

ISGC Politika Taahhit Belgesi -
Artmin

iISGC Politika Taahhiit Belgesi -
Polimetal

Operatori oldugu Polimetal
Madencilik’in glgll ve etkin arama
ve madencilik ekibi,

Uluslararasi standartlarda, hizli ve
etkin maliyet kontroll anlayisiyla is
yapabilme becerisi,

Uluslararasi madencilik firmalari
ile gliclt ve uzun vadeli ortakliklar
yUrUtebilme becerisi,

Copler Altin Madeni’nin getirdigi
deneyim,

Calik markasinin koklu birikimi

ve Grup sirketlerinin olusturdugu
sinerji.
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TELEKOM SEKTORU

Bir Avrupa ulkesinde
yeniliklerle dikkat ceken
ornek telekom hizmeti
sunuyoruz.

ALBtelecom olarak yenilik¢i hizmetleri Arnavutluk’a tasimaya

devam ediyoruz. Arnavutluk’taki iletisim kalitesini artirma ve yasami
iyilestirecek en yenilikci dijital cézimler sunma s6zimuzin daima
arkasindayiz. ALBtelecom hem ulkemizin, hem de burada kariyer firsati
bulan herkesin gelisimine katkida bulunuyor.

Urjada Bele o 4 y. -
ALBtelecom- Satis Temsilcisi ~ / 2=

Milyon TL
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2019 Yilinda Telekom Sektoriine Genel Bakis

2019-2025 ddénemini kapsayan 5G Yol Haritasi Gzerinde calisan
Arnavutluk’ta fiber altyapinin désenmesi, butin AB ulkeleri ve
gelecekteki 5G ag gelistirme calismalari acisindan bidtiun operatorler
icin 6nemli bir strec teskil etmektedir.

Arnavutluk’taki 5G
frekanslarrile ilgili
olarak da gorsel-isitsel
operatorlerin 5G
uygunlugu adina 700
MHz band salinimi ihale
slrecinin baslamasi
beklenmektedir.

94

One Cikan Gelismeler
Bati Balkan ulkeleri, 2021 yili
icerisinde Bati Balkanlar genelinde
roaming Ucretlendirmesini ev
tarifesi Uzerinden uygulamayi
ongoren Bolgesel Roaming
Anlasmasi’na imza atmistir.
Arnavutluk’un %80’inde
tamamlanan Gérsel-isitsel
Yayinlarin Dijitallestirilmesi
slrecinin, Mart 2020’de, kalan
sehirleri de kapsayacak sekilde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kuresel trendleri takip etme
gayretiicerisinde olan Bati Balkan
Ulkeleri operatorleri, 5G aginin ilk
denemelerini baslatmistir.
Norveg telekominikasyon operatdri
Telenor; Bulgaristan, Karadag,
Sirbistan ve Macaristan’daki mobil
operasyonlariile teknoloji hizmetleri
saglayicisi Telenor Common
Operation’u satmistir.
Telekom Albania’nin Bulgar
yatirimcilara satilmasinin ardindan
Deutsche Telekom, mobil sektorde
Arnavutluk piyasasindancekilmistir.
Arnavutluk piyasasinda 800 MHz
bandindaki frekans, Telekom
Albania ve Vodafone’a verilmis;
ALBtelecom, GSM lisansini
11 milyon avro karsiliginda
15 yilligina yenilemistir.

2019 yilinda telekom sektorl
performansinin dislise ge¢gmesiyle
birlikte, operatorler de gelirlerini
artirma sikintisina dismduslerdir.

Avrupa Birligi ve Avrupa Ekonomik
Alani (AEA) icerisinde gecerli olan veri
koruma ve gizliligine iliskin 6nemli

bir hukuki dizenleme olan Genel Veri
Koruma Yonetmeligi (GDPR), ayni
zamanda kisisel verilerin AB ve AEA
bolgesi disina aktarilmasi konusunu
da ele almaktadir. Bu dlizenlemenin
AB icerisinde uygulanmasi i¢cin son
tarih Mayis 2018 olarak belirlenmis
olsa da AB Uyesi olmayan diger
Ulkelerin de bu GDPR dlizenlemesine
uymasi gerekmektedir. Bu kapsamda
Arnavutluk, 2019 Ekim ayinda yeni
taslak dizenleme hakkinda uluslararasi
bir etkinlige ev sahipligi yapmistir.

2019-2025 dénemini kapsayan 5G Yol
Haritasi Gzerinde calisan Arnavutluk’ta
fiber altyapinin désenmesi, bitln

AB Ulkeleriicin ve gelecekteki 5G

ag gelistirme calismalari agisindan
butln operatorler icin 6nemli bir stirec
teskil etmektedir. 700 MHz bandinin,
gorsel-isitsel operatorler (TV-radyo)
tarafindan serbest birakilarak 5G
kullanimiicin mUsait hale getirilmesi
beklenmektedir.

Aralik 2018’de onaylanan Avrupa
Elektronik Haberlesme Kanunu’'nun
(EECC) AB ulkeleri tarafindan Aralik
2020’ye kadar uygulamaya koyulmasi
gerekmektedir. AB lyesi olmayan
Ulkeler de ilgili telekomUnikasyon
yasama alanlarinda bu kanuna
basvurabilmektedir.
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ALBtelecom

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom, adini 1992 yilinda PTT’'den
ayrildiginda almis ve 2007 yilinda Calik Holding binyesine katilmistir.
Sabit ve mobil elektronik iletisim, internet erisimi, IPTV ve bilisim
teknolojileri alanlarinda, Arnavutluk’un en blyuk sabit hat operatori

olarak hizmet vermektedir.
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422 5N ABONE

ALBtelecom’un 2019 yili mobil abone sayisi
422 bin olarak gergeklesmistir.

1,4 vivar TL

ALBtelecom’un toplam varliklari 2019 yilinda
1,4 milyar TL olmustur.

SABIT INTERNET PAZAR PAYI

ALBtelecom, sabit ses ve sabit internet pazarinda
liderligini ve mobil pazarda istikrarini koruyarak
sirasiyla %72, %33 ve %17 pazar payina ulasmistir.

406 vivonTL

ALBtelecom’un 2019 yili net satislari 406 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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Marka imajina deger katan calismalarinin ve nitelikli hizmet
anlayisinin neticesinde ALBtelecom, sabit ses ve sabit internet
pazarinda liderligini ve mobil pazarda istikrarini koruyarak sirasiyla
%72, %33 ve %17 pazar payina ulasmistir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri
Entegre olmus bir yapida tim
sebekelerde her tlrlld sabit ve mobil
hizmeti saglayan Arnavutluk’taki
tek telekomiinikasyon sirketi,
Arnavutluk’un en biylk sabit hat
operatord,

“Mobil Numara Tasima”da en ¢ok
muUsteri kazanan operator,
Arnavutluk pazarinda en ¢cok IPTV
musterisi bulunan servis saglayici,
Arnavutluk pazarinda kullaniciya
istedigi genisbant hizmeti ile
istedigi televizyon icerigini secme
olanagi sunan tek operator,
Arnavutluk’un her noktasinda kendi
satis ve dagitim agi bulunan tek
operator,

Arnavutluk’ta satis ve dagitim
aginda “hepsi bir arada (all-in-one)
servis” sunan tek servis saglayicisi,
Arnavutluk’ta ilk kez IPTV hizmeti
sunarak, ilk defa tek kablo
araciligiylaldghizmettenyararlanma
olanagi saglayan sirket,

Sabit hizmetlerle mobil hizmetleri
“SuperFamilja” (Stper Aile) sadakat
programi altinda birlestiren ilk
operator.

Hedefleri

- Net mlsteri sayisini artirarak
genisbant internet hizmetlerinden
elde edilen gelirleri artirmak,
Artan marjlarla mobil gelir
seviyesini ve karliigini yikseltmek,
Arnavutluk’a 6zel dinamik yaklasimi
ile essiz bir misteri deneyimi
sunmak.

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom,
adini 1992 yilinda PTT’den ayrildiginda
almis ve 2007 yilinda Calik Holding
bunyesine katilmistir. Sabit ve mobil
elektronik iletisim, internet erisimi,
IPTV ve bilisim teknolojileri alanlarinda,
Arnavutluk’un en blylk sabit hat
operatori olarak hizmet vermektedir.
ALBtelecom, kurulusunun 100.
yildonimuna kutladigi 2012 yilinda,
GSM sektorundekiistiraki Eagle Mobile
ile birlesme karari alarak faaliyet
gosterdigi bolgedeki gliciinli daha da
artirmistir.

Mdasterilerinin ihtiyaclarini yakindan
izleyen ALBtelecom, iletisim
hizmetlerini en yiksek kaliteye
ulastirmak amaciyla yatirimlarini
strdirmektedir. Bu distinceden yola
cikarak “4in 1”7 (sabit ses, internet,
mobil ve TV) paketlerini ve “Tek
Durak-Tek Shop” konseptini hayata
gecirmigtir.

Kiresel degisimleri blinyesine ustalikla
katarak Arnavutluk sektérindeki

oncul roliint korumaya devam eden
ALBtelecom, 2013 yilinda tim mobil
sebeke altyapisini yenileyerek 3G
servisini baslatmis; 2015 yili Mart
ayinda ise 4G/LTE lisansini alarak
musterilerini 4G teknolojisi ile
bulusturmus ve hizmet kalitesini daha
da ylUkseltmistir. Saglam altyapisi,
data kalitesi ve surekli yatirimlariyla
daima rakiplerinin bir adim éniinde olan
ALBtelecom, 4G lisansiyla bu alanda da
sektorde liderligi hedeflemektedir.

Altyapi calismalarini ciddiyetle ele
alan Sirket, bu alandaki yatirimlarinin
bir sonucu olarak pazarin diger
oyuncularina altyapi hizmeti
satabilecek konuma ulasmistir.

Mdusterilerinin
ihtiyaclarini yakindan
izleyen ALBtelecom,
iletisim hizmetlerini
en ylUksek kaliteye
ulastirmak amaciyla
yatirimlarini
surdirmektedir.

Kiresel degisimleri
blnyesine ustalikla
katarak Arnavutluk
sektorindeki 6ncu
rolinU korumaya devam
eden ALBtelecom,
2013 yilinda tim mobil
sebeke altyapisini
yenilemistir.
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ALBtelecom

ALBtelecom, sabit ve mobil hizmet kalitesinde gerceklestirdigi
iyilestirmeler ve deneyimli kadrosuyla 2020 yilinda istikrarli
bdyUmesini sirdirmeyi hedeflemektedir.

131

Milyon TL

Arnavutluk’ta
dijitallesmenin dncisi
konumunu sUrdirmeyi

hedefleyen ALBtelecom,

1 Ekim 2019'da Tirane,
Durres ve Vlore'da
karasal analog
gorsel-isitsel sinyalin
kapatilmasini takiben
dijitallesme kampanyasi
baslatmistir.
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Marka imajina deger katan
calismalarinin ve nitelikli hizmet
anlayisinin neticesinde ALBtelecom,
sabit ses ve sabit internet pazarinda
liderligini ve mobil pazarda istikrarini
koruyarak sirasiyla %72, %33 ve %17
pazar payina ulasmistir. ALBtelecom,
sabit ve mobil hizmet kalitesinde
gercgeklestirdigiiyilestirmeler ve
deneyimli kadrosuyla 2020 yilinda
istikrarli blyUmesini strdirmeyi
hedeflemektedir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler

Mobil Hizmette
ALBtelecom, misterilerini daha
aktif olmaya ve mobil hizmetleri
daha sik kullanmaya tesvik etmek
amaclyla Mart ayinda, mobil
musteriler icin hesaplarina kredi
yikleme ve kullanma politikasini
gincellemistir.
ALBtelecom, Mayis 2019’da
veri birimleriigin artan talep
dogrultusunda musteri tabanina
daha cazip paketler sunmak
icininternet paketi portfoyina
glncellemistir.

1 Temmuz'da Bati Balkanlar’daki alti

Glke arasinda dolasim tarifelerini

onemli 6lctde azaltan yeni “Dolasim

Anlasmasi” yUrurlige girmistir.
Eylal ayinda, ALBtelecom faturali

tarife planlarini glincelleyerek daha

fazla SMS, dakika ve veri hacmi
saglamistir.

ALBtelecom, 6grenci karti olan tim

mobil musterileriicin promosyon
amacli mobil paketler hedefleyen
“Ogrenci Teklifi’ni Aralik ayinda
baslatmistir.

Sabit Hizmetlerde;

ALBtelecom, Mart ayinda
“Arkadasini Getir” kampanyasini
baslatmistir. Kampanya
kapsaminda, hem yeni hem de
mevcut musteriler, ALBtelecom’a
yeni sabit abone kazandirdiklarinda
mobil ve sabit hizmetlerde indirim ve
hediyelerden yararlanabilmektedir.
Yine Mart ayinda, tim ALBtelecom
musterilerine ylksek bant genisligi
ve kesintisiz bir hizmet yasama
firsati veren Stper Mix Fiber
Portfoyl piyasaya sirtlmuastar.
Mayis ayinda, ALBtelecomilk kez 25
ulusal ve uluslararasi kanal iceren
kendi TV paketini sunmustur.
Arnavutluk’ta dijitallesmenin
onclsid konumunu strdirmeyi
hedefleyen ALBtelecom, 1 Ekim
2019'da Tirane, Durres ve

Vlore'da karasal analog gorsel-
isitsel sinyalin kapatilmasini
takiben dijitallesme kampanyasi
baslatmistir.

Yatirim Projeleri

GPON (Gigabit Passive Optical
Network) yatirimi sayesinde
elektrikler kesilse dahi internet
hizmetinin devami saglanmaktadir.
Arnavutluk’'un en blyik meydani
Sheshi Skerderbej ve Tirana Gol
Bolgesi'nde Ucretsiz Wi-Fi hizmeti
sunulmaya baslanmistir.
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Yeni Uriinler ve Yeni is Birlikleri

- ALBtelecomyazsezonubaslamadan
hemen dnce, fiber portfoyl icin kisa
dénemli taahhttlerde bulunmak
isteyen yazliklari ve sezonluk
isletmeleri hedef alanilk 6n 6demeli
kisa donem sabit fiber tGrlnlerini

piyasaya surmastar.
Arnavutluk’taki en blyUk

ev aletleri ve elektronik
perakende zinciri olan Neptun ile
ALBtelecom’un gerceklestirdigi
is birligi kapsaminda herhangi bir
Neptun magazasindan TV satin
alan tim musteriler, dort aylik
Ucretsiz ALBtelecom IPTV paketi
aboneligine hak kazanmaktadir.
Artan veri talebini karsilamak

icin ALBtelecom iki yeni tur
internet paketi baslatmistir. Bu
paketlerin hacmi sadece hafta
sonlari veya gece saatlerinde
tiketilebilmektedir.

Yogun gorismelerden sonra
ALBtelecom, en cok izlenen ve talep
edilen Arnavut TV kanallarindan
Klan HD ve Klan Plus HD’yi kendi TV
paketine dahil etmeyi basarmistir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

ISO 14001:2015
OHSAS 18001:2007
ISO 27001:2013

ISO 9001:2015

ISO 50001:2011
ISO/IEC 20000-1:201M

Rekabet Avantajlari

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Ugtan uca mobil ve sabit hizmetlerin
tUmUnd sunan tek ve lider operator
(IPTV, sabit internet, sabit telefon,

mobil iletisim, bulut hizmetleri ve
kiralik hat hizmetleri),
Kendisine ait “Hepsi bir arada

servis” sunan, Ulke capinda yaygin

satis ve dagitim agi,

En fazla Wi-Fi noktasina sahip ola
operator,

Ulke capinda tim belediye
bélgelerinin %90’ ina ulasan fiber
optik altyapisi,

Yedekli uluslararasi internet
baglantilari,

Gucla altyapi ve data kalitesi,

n

ISO 27001 ve ISO 9001 belgeleriile

artan glvenilirlik,

Hem mobil hem de sabit hizmet
sunan tek operator,

Kaliteli hizmeti eniyi fiyata sunan
operator.

DIJITAL KURUMSAL

Yogun gorismelerden
sonra ALBtelecom, en
cok izlenen ve talep
edilen Arnavut TV
kanallarindan Klan

HD ve Klan Plus HD'yi
kendi TV paketine dahil
etmeyi basarmistir.

Abone Sayilari (Bin) 2017 2018 2019
PSTN Abone Sayisi 172 177 177
Genisbant Abone Sayisi 120 129 134
Mobil Abone Sayisi 459 431 422
Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 889 1135 1.427
Net Satislar 243 364 406
Toplam Ozkaynaklar 201 283 286
FAVOK 53 93 131
FAVOK Marji (%) 22 26 32
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Sosyal iyilestirmelere onceliky
verip, musteri odaklilik,
iletisim ve karsilikli saygi ile
operasyonlarimizi yuruttuk.

Yil boyunca bankacilik sektérinde Siardurulebilir Kalkinma Amaclari
Uzerine insa ettigimiz ilke ve degerlerimizle bir model olusturarak
calistik. EKip olarak sosyal iyilestirmelere dncelik verip, musteri
odaklilik, iletisim ve karsilikli saygi ile operasyon streclerimizi yuruttuk.
Edindigimiz bu bilincle kolektif bir deger olusturduk. Bu deger
etrafinda sekillenen calisma modelimizle 2020 yilinda da gelecek adina
amaclarimizi gerceklestirmede 6nemli adimlar atacagiz.

Ozge Dursun
Aktif Bank - Dis Ticaret Operasyonlari Uzman Yardimcisi

NET SATISLAR TOPLAM OZKAYNAKLAR

Milyar TL Milyar TL
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2019 YILI MEVDUAT
ARTIS ORANI
%25,7

Kiresel risk istahindaki
gerilemeye karsin
ABD’deki S&P 500
endeksiicin oldukca
pozitif bir sene

oldu. Endeks %28’in
Uzerinde getiriile yili
tamamlarken 2018
yilinda yasadigi %6’lik
dislsl de telafi etmis
oldu.
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-inans Sektoriine Genel Bakis

Yilin ikinci yarisinda kiresel merkez bankalari tarafindan para
politikasi durusunda gevsemeye gidilmesi piyasalari desteklerken yurt
icinde de 1200 baz puanlik bir faiz indirim patikasinin 6ninu acti.

One Cikan Gelismeler

2019 yilinda bir 6nceki yil gibi ana
glndem kiresel ticaret ve Brexit oldu.
Bu noktada olusan riskler merkez
bankalarinin para politikasi duruslarini
yilicerisinde degisiklige ugratti.
Kuresel piyasalardaki fiyatlamalari

en yakindan ilgilendiren degisiklik

ise ABD Merkez Bankasi (Fed)
tarafindan uygulanan faiz patikasi
oldu. Yilin basinda Fed’in faiz artirim
projeksiyonu yilin ikinci yarisinda
yerini faiz indirimlerine birakti ve Fed
2,50 seviyesindeki Gst bant politika
faizini yil sonunda 1,75 seviyesine
cekti. Yilicinde dolar endeksi yatay
seyrederken Morgan Stanley Gelisen
Piyasalar Para Birimi Endeksi yili %3’ln
Uzerinde bir getiri ile tamamladi. Yilin
ikinci yarisinda gelisen piyasa merkez
bankalari da politika faizlerinde 6nemli
olctde indirime gitti. Yine bu donemde
merkez bankalarinin bilanco buyuttiga
ve piyasalardaki likiditenin arttigi
gorildd. Yilin bir diger 6nemli gelismesi
ise klresel tahvil piyasasinda yasandi.
Risk algisindaki degisim, negatif getiri
saglayan tahvillerdeki toplam yatirimin
17 trilyon ABD dolari seviyesine

kadar yikselmesine sebep oldu. Risk
istahindaki bu gerileme yilicinde
%18’in Uzerinde deger kazanan ons
altin tarafinda da teyit edildi. Kiresel
risk istahindaki gerilemeye karsin
ABD’deki S&P 500 endeksi icin oldukca
pozitif bir sene oldu. Endeks %28’in
Uzerinde getiriile yili tamamlarken
2018 yilinda yasadigi %6’lik distst de
telafi etmis oldu. Bu yikseliste Fed faiz
patikasi beklentilerinin degismesi de
oldukca 6nemli rol oynadi.

Gegtigimiz yil finans alaninda 6ne ¢ikan
gelismeler yurt icinde de politika faizinin
1200 baz puanlik bir indirim ile %24’ten
%12 seviyesine cekilmesine destek oldu.
TCMB faiz patikasiicin yakindan izlenen
tuketici fiyatlari verisi ise mansette 2018
yilini %20,3 seviyesinde tamamlarken
2019 yilin1 %11,84 seviyesinde tamamladi.
Enflasyondaki bu seyir hem politika
yapicilarin hem de piyasanin beklentileri
ile uyumlu seviyede gerceklesti. Enflasyon
egilimindeki diisUs para politikasiicin
destekleyici alan sunmaya devam ederken
kliresel merkez bankalarinin durusu da
yurt icindeki finans ekosistemini pozitif
etkiledi. Bu noktada finans piyasasinin
likiditeye ulagsma imkani artarken sistemin
fonlanma ihtiyacinda da yil icerisinde
disus gozlendi.

2019 yilinda krediler %10,84 oraninda
artarken mevduatlar %25,70 oraninda
artis gosterdi. Tuketici kredileri %15,53
oraninda artarken zayiflik 6zellikle ticari
krediler tarafinda gozlendi. Takipteki
alacaklar yilin ilk haftasinda %4,02
seviyesindeyken yili %5,60 seviyesinde
kapattl. Yilicinde ic talepteki disUs
finansal veriler Gzerinde de etkisini
gosterdi. Buna karsin 2019 yilinda
sektorinyasal 6zkaynagi %21,68 oraninda
artis gésterdi. Yasal 6zkaynak ABD

dolari cinsinden de artarken krediler

ABD dolari cinsinden bakildiginda 2019
yilinda daraldi. Yilin son ¢ceyreginde
ekonomik aktivite ve ic talepte gorilen
artis, verilerin yeniden ylkselis patikasina
girdigini gosterdi.

CALIK HOLDING ENERIJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

/aktifbank
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Aktif Bank

Aktif Bank, yuksek Gretim hacmi ve genis bir musteri tabaniyla
guclendirilmis bir marka degeri yaratmaktadir.
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%2,18"

2018 yilinda net kar bazinda ortalama aktif
getirisi %2,13 iken 2019 yilinda bu oran %2,18
olarak gerceklesmistir.

ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI

W 4
| ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI ]
%19,72"

Aktif Bank, 2018 yilinda %19,2 olan 6zkaynak
karliligini 2019 yil sonu itibariyla %19,72’'ye
yUkseltmistir.

%30,08"

2019 yil sonunda Aktlf Bank, 341,7 milyon TL
net kar elde ederken bu sonugcla karlilik 2018 yil
sonuna gore %30,08 oraninda artmistir.

%37,69"

2019 yil sonu itibariyla Aktif Bank’in gider/gelir
oraninda gectigimiz yila kiyasla %6 iyilesme
kaydedilmistir.

%14.85"
o1%r,

Aktif Bank, sermaye yeterlilik rasyosunu 2019 yil
sonu itibariyla %12,9'dan %14,85’e yikselterek
glcli sermaye yapisini pekistirmistir.
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*2019 yil sonu BDDK solo verilerine gore dizenlenmistir.
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Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri

Turkiye'de ilk VDMK ihracina
danismanlik ve aracilik,
Tarkiye'nin ilk banka bonosu,

Turkiye'ninilk dijital banka bonosu,

Turkiye'de ilk faizsiz katilim
sertifikasi,

Turkiye'de ilk proje finansmanina
yonelik kira sertifikasi ihraci,
Turkiye'de ilk krediye bagli
borclanma araci ihraci,

Turkiye'de ilk altina dayali sukuk
ihraci,

ilk bina ipotegine bagli euro sukuk
ihraci,

Tarkiye'nin ilk yerli para transferi
markasi UPT,

Stadyumlara giriste gegerliilk ve
tek kart olan Passolig ile 5 milyonu
asan kart sayisi,

Turkiye'de ilk faizsiz likit fon
kurulusu.

Hedefleri

Global teknoloji trendlerini

kendi projelerine uyarlayarak is
modellerini Tlrkiye standartlarinin
Otesine tasimak ve sektorde yeniis
alanlarragcmak,

Ar-Ge ve inovasyon alaninda

gerek tekil, gerek kolektif is birligi
platformlari Gzerinden yenilikgi
projeler yapmak,

Girisim ve risk sermayesi yapisiyla
Tarkiye’'de sporun finansmaninda
oncl banka konumunu sirdidrmek
ve sektord, sporu gelistirecek
yenilik¢i finansal GrUnler ile
tanistirmak,

Ticari gayrimenkuller Gzerine
dogrudan ortaklik, gelir ve kar
paylasimli modeller ile diizenli
gelir getiren portfoylere yonelik
yatirimlar yapmak,

Banka borclanma araclarini halka
arz etmek,

Alternatif yatirimlar alaninda,
nitelikli yatirimcilara sunulacak
gayrimenkul fonlari olusturmalk,
On 6demeli kart ve mobil
uygulamalar araciligiile Turkiye'de
banka hesabi olmayan kitleye
ulasmak,

Turk futbolunu desteklemeye
devam ederek, Passolig ile futbol
ekonomisine daha cok katki
yaratmaya odaklanmak,

Passo mobili futboldan sonra
Tarkiye’'nin en kapsamli eglence
uygulamasi haline getirmek,

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Mdusterilerin tim islemlerini %100
dijital platformlar Gzerinden
ylUritmesini saglayarak subeye
gitme zorunlulugunu ortadan
kaldiran N Kolay Kredi ve N Kolay
Bono Urlnleriile dijital bankacilik
alaninda sektorin 6ncl
bankalarindan biri olmak,

QR gibiyenilikci 6deme yontemlerini
gelistirerek, misterilerinin mobil
odemeler konusunda tercih ettigi
marka olmak,

Mukafat Portfoy Yonetimi
tarafindan kurulan genis risk,
getiri ve vade yapisina sahip
yatirim ihtiyaglarini karsilayacak
stratejik varlik dagilimi fonlari

ile alternatif fonlardaki portfoy
yonetim blayUkliaguni artirmak,
yeni varlik siniflarindaki fon
ihraclarini gerceklestirmek, tim
Urln ve hizmetlerinde dijitallesme
slreclerini hayata gecirmek,
Afrika kitasina yonelik ihracat
hacmini artirmak,

Diunyanin ve Japonya’'ninileri
teknolojisine sahip oncii entegre
glvenlik saglayicisi SECOM

ile ortaklik kurarak gtvenlik
teknolojilerisektortndekiyatirimlari
artirmak Uzere faaliyetlere devam
etmek,

istirakler araciligiyla olusturulan
benzersiz is modeli ile ulasim, hizli
para transferi, eglence biletleme
ve fatura 6deme gibi alanlarda
teknolojinin de entegre edildigi yeni
nesil uygulamalar ile daha fazla
musteriye ulagsmak.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
- Kartli Odeme Endustrisi Veri
Guvenlik Standardi, PCI-DSS
Sertifikasi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi
Sistemi Sertifikasi
Ar-Ge Merkezi Belgesi

Dijital is Modelleriyle Giiclii Bir Yapi
Dijital bankacilik ve yenilikci kanallar
Gzerinden kurgulanan is modeli ile
basarilarla dolu bir yili geride birakan
Aktif Bank, 2019 yilinda musteri odakli
inovatif calismalariyla fark yaratmistir.

Hizla gelisen teknolojiye proaktif

bir yaklagimla yanit veren Banka,
Perakende Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri Grubu ile 2019 yilinda mobil
uygulamalara yogunlasmistir.

DIJITAL KURUMSAL

Faaliyet Konusu

Turkiye ve yakin
cografyada finansal
hizmetler

Faaliyet Gosterilen
Cografya

Turkiye, Kazakistan,
Rusya ve KKTC

Dijital bankacilik ve
yenilik¢i kanallar
Gzerinden kurgulanan
is modeli ile basarilarla
dolu bir yili geride
birakan Aktif Bank,
2019 yilinda musteri
odakli inovatif
calismalariyla fark
yaratmistir.
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Dijital dinyayi odak noktasina tasiyan Aktif Bank, bir yilda
2 milyon kisinin toplam 3 milyon kez ziyaret ettigi nkolaykredi.com.tr
Uzerinden toplamda 10 milyar TL'lik, yaklasik 1 milyon adet kredi

basvurusu almistir.

AKTIF BANK
EKOSISTEMININ
URUN VE
HiZMETLERINi
KAPSAYAN
DiJiTAL PLATFORM

2019’da hayata gecirilen
“N Kolay Ode” ile
Tarkiye, yepyeni bir
6deme sistemiyle
tanismistir. N Kolay
Ode araciligiyla is
yerleri, magazalar ve
online ortamda satis
yapanlar QR kod ile
kolay ve hizli bir sekilde
alisveris deneyimine
kavusmustur.
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Subat ayinda yayina alinan N Kolay
mobil uygulamasiile 200 TL'den 500
bin TL'ye genis yatirim limitleriyle tim
gelir grubundan bireysel musterilerin
tamamen dijital kanallardan bono
alarak yatirim yapmasina imkéan
sunulmustur. Ayni zamanda islemlerin
havale/EFT masrafi olmadan kolaylikla
ve hizla gerceklestirilebilmesi
saglanmistir. Yine Subat ayinda, mobil
uygulamanin getirdigi avantajlar ile

N Kolay Bono drinintn 6zelliklerinin
tanitildigi “Hic Bono sordun mu?”
reklam kampanyasi TV agirlikli olmak
Gzere agikhava, radyo, yazili basin ve
dijital mecralarda kurgulanan 360
derece bir iletisimle genis kitlelerle
bulusturulmustur. Piyasaya ¢iktigiilk
glinden beri hizla btytyen N Kolay
Bono’lu misteri portfoyu, reklam
kampanyasinin sagladigi katma
degerle birlikte bir 6nceki seneye
oranla %60’a varan artis gdstermistir.
200 bine yakin misteriise, N Kolay
uygulamasini ¢iktigiilk giinden
itibaren benimsemis ve cep telefonu
uygulamalarina eklemistir. Markaya
yapilaniletisim yatirimlari dijital
mecralarda yila yayilan bir iletisim
planlamasi ile devam etmistir. 2019’un
son gunlerinde yapilan calismalarla
da bu uygulamaya; fatura 6deme ve
anlik doviz alim satim imkani sunan FX
platformu gibi yenilikler eklenmistir.

Dijital dinyayi odak noktasina tasiyan
Aktif Bank, bir yilda 2 milyon kisinin
toplam 3 milyon kez ziyaret ettigi
nkolaykredi.com.tr Gzerinden toplamda
10 milyar TL'lik, yaklasik T milyon adet
kredi basvurusu almistir. ihtiyac kredisi
alaninda; hizli ve glivenli dijital satis
stratejisi sayesinde sektorin %23’luk
blylimesine karsilik, N Kolay Kredi
Uridnt %42’lik bir blyime yakalamistir.

Banka, musterinin risk profiline gore
farkli faiz oranlari sunarak ve 15 glin
boyunca %0 faizli bir ihtiyac kredisi
Urdnd olan Kolay Paketleri hayata
gecirerek Urun gesitliligini artirmistir.

Yine 2019’da hayata gecirilen “N Kolay
Ode” ile Turkiye, yepyeni bir 6deme
sistemiyle tanismistir. N Kolay Ode
araciligiyla is yerleri, magazalar ve
online ortamda satis yapanlar QR kod
ile kolay ve hizli bir sekilde alisveris
deneyimine kavusmustur. N Kolay Ode
hizmeti bayik birilgiile karsilanarak,
Stevie Uluslararasi is Odillerinde “Yilin
inovasyonu” kategorisinde Bronz 6dile
layik gorulmistar.

Bunlarin yani sira Passo mobil
uygulamasina eklenen yeni ozelliklerle;
QRile 7 glin 24 saat (cretsiz para
transferi, alisveris ve Kolay Paketler ile
aninda kredi gibi 6zellikler sunulmaya
baslanmistir. Bu kapsamda yayinlanan
“Passo’nun kolayliklari statlari asiyor”
temali reklam filmi ile blyuk kitlelerin
begenisine ulasilmistir.

Ayrica Passo’nun futbol dinyasindaki
deneyimi eglence ve etkinlik dinyasina
da tasinarak; 5 milyon indirilme adediile

Passo artik sadece futbolseverlere degil,

kultar sanat etkinliklerini takip eden
herkese hizmet veren bitlncil ve esi
olmayan bir platform haline getirilmistir.

Sehir yagsaminin can damari olan ulagim
sektortinde uzun yillardir hizmet veren
Aktif Bank, sektorde 6rnegi olmayan
AnkaraKart mobil uygulamasini da
gelistirmeye devam etmisg, 500 bin
indirilme sayisina ulasilmistir. Mobil
alanda yapilan bu calismalar sonucunda
musteri ediniminin %68’i mobil kanallar
Uzerinden gerceklesmistir.

CALIK HOLDING ENERJI

BONO VE KREDI MUSTERILERINE

OZEL iLETiSIM VE COZUM MERKEZI

INSAAT

BiREYSEL YATIRIM
URUNLER] PLATFORMU

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

ihtiyacin oldugu

anda, tiim finansal
ihtiyaclarini, yer ve
zaman fark etmeksizin
karsilayacak dijital bir
platform.

PASS0 MOBIL ILE
ODEME,PARA TRANSFERI, KREDI
VE E-BiLET

"N KOLAY GDE™
QR KOD ILE HIZLI VE KOLAY
ALISVERIS DENEYiMI

N KOLAY
ANKARA KART VE
MOBIL UYGULAMASI

BAY| VE TASIT KREDILERI

OMLINE KREDI
PLATFORMU

PTT'DEN EMEKLIYE
KREDI SECENEKLERI
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kredi bul ktadir. Bu kredileri
t:renalmfs?ﬁrzjaantjatllrrlmukr;edilleerriln -
B . o olmalari bakimindan da 6nem arz
Futbola yaptigi yatirimlar kapsaminda, spor kuluplerine ihtiyac duyduklari etmektedir.
kurumsal bankacilik hizmetlerini sunmaya 2019 yilinda da devam eden Aktif
Bank, 2014 yilindan bu yana 17 farkli futbol kulibUne toplam 3 milyar TLyi

askin fonlama gerceklestirmistir.

Banka, futbola yaptigi yatirimlar
kapsaminda, spor kulliplerine ihtiyag
duyduklari kurumsal bankacilik
hizmetlerini sunmaya 2019 yilinda

KURUMSAL KREDILER
5,0

Milyar TL

TUKETICi KREDILERI

Milyar TL

2019 yilinda basta
Sahra-alti Afrikasi,
Orta Dogu ve BDT
Ulkeleri olmak tzere

zor cografyalarda dis
ticaret islemlerine
aracilik edilerek, Tark
ihracatg¢isina s6z konusu
cografyalarda bulmakta
zorlandigi dis ticaret
¢6zUmleri sunulmustur.
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Banka'nin alisveris ve ulasimislemlerini
tek bir kartta birlestirdigi N Kolay
AnkaraKart yaklasik 260 bin kart satis
adedine ulagsmistir.

PTT kanali da Banka’nin iddiali
bUyUmesini strdtrdtgl alanlar
arasinda yerini almistir. Banka, 2019
yilinda yillik bazda %40’in Gzerinde bir
blUylime kaydederek yasayan bakiyesini
1,7 milyar TL seviyesine ulastirmistir.
Pazar lideri konumunda olan PTT
kredilerinde yil boyunca devreye alinan
farkli agilim ve uygulamalar sayesinde
kanalin potansiyelinden daha ylksek
bir fayda saglanmistir.

210 milyon TL seviyesine ulasan tasit
kredisi yasayan bakiyesi ile Aktif Bank,
sektordeki bircok mevduat bankasini
bu kulvarda geride birakmistir. Risk
bazli fiyatlama modeline gecilmesi

ile birlikte musteri portfoy cesitliligi
artirilirken, bayilerin ellerindeki satis
alternatifleri de kuvvetlendirilmistir.
Perakendenin 6nde gelen
markalarindan olusan ve sayisi 2 bini
gecen anlagsmali bayide sunulan

N Kolay Taksit Grind, cazip faiz orani
ve kampanyalarla aligverisleri sirasinda
musterilere avantaj saglamaktadir.

Zorlu Cografyalarin Lider Oyuncusu
Kurumsal Bankacilik Grubu, Aktif
Bank'in dis ticarete verdigi 6nem
cercevesinde dis ticaret musterilerine
ayricalikli Grinler sunulmasina yonelik
calismalar gercgeklestirmektedir.
Banka, istirakleriyle yaptigiis birligi
ile rekabet avantaji yaratan stratejiler
gelistirmekte, mevcut kanal ve
olanaklari en etkin sekilde kullanarak
verimlilik ve karlilik artisina katki
saglamaktadir.

Banka'nin yenilikci bakis acistiile
sektorlerin ihtiyaclarina yonelik
projeler gelistiren Kurumsal Bankacilik,
bir yandan da Banka istiraklerinin
hacimlerini artirmaya hizmet eden
avantajli bankacilik paketleri
sunmaktadir.

2019 yilinda basta Sahra-alti Afrikasi,
Orta Dogu ve BDT ulkeleri olmak Uzere
zor cografyalarda dis ticaret islemlerine
aracilik edilerek, Turk ihracatcgisina

s6z konusu cografyalarda bulmakta
zorlandigi dis ticaret cozimleri
sunulmustur. S6z konusu boélgelerden
ihracat bedellerinin zamaninda ve
eksiksiz tahsil edilmesinin yani sira firma
riskleri de Ustlenilerek vadeden 6nce
talep ettikleri fonlamalar saglanmak
suretiyle akici ve verimli bir sekilde
glvenle ihracat yapmalari saglanmistir.
Onimuizdeki dénemde de zor
cografyalara is yapan mUsterilere katma
degeri ylksek bankacilik ¢ézimleri
sunabilmek, Kurumsal Bankacilik
stratejisinin ana unsuru olarak yerini
alacaktir.

2019 yiliicerisinde gida ve tarim
sektorlerine yonelik ihtiyaca gore terzi
isi, uctan uca fonlama yontemleriyle hem
gida ticaretiile istigal eden firmalara
emtia rehni yontemi dahilinde, hem

de ciftcilere ekim dncesi ihtiyaclarini
karsilamaya yodnelik olarak uygun
kosullarda yaklasik 100 milyon TL
buytkliginde isletme sermayesi
kredileri saglanmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatirim ve fonlamalara 2019 yilinda da
ayniistahla devam edilmistir. 240 MW
buydkligunde 38 projede (glnes, rizgar
ve hidroelektrik) gtincelde toplam 200
milyon ABD dolari nakdi ve gayrinakdi

da devam etmistir. 2014 yilindan

bu yana 17 farkli futbol kulGblne
toplam 3 milyar TLyi agskin fonlama
gerceklestiren Aktif Bank, istirak
ettigi kullp sendikasyonlari haricinde
2019 yilinda 275 milyon TL kredi
kullandirimiyla sektoriin 6nct kaynak
saglayicilarindan olmaya devam
etmistir.

Yenilikci ve Esnek Uriinlerile
Yatirnmlara Her Zaman Daha Gok
Kazandiran Banka

Banka, konvansiyonel Grlnlerinin
haricinde islami finans trtinlerinin de
fiyatlamasiyla kapsama alanini genis
tutmaya devam etmistir.

Sektore paralel gelisen likidite
kosullarini daha iyi yonetebilmek icin
para ve sermaye piyasalarinin daha
etkin kullanildigi bir yil olan 2019’da
Hazine, hemislem hacminiartirmis hem
de tlrev Urlnler pazarina daha fazla
entegre olmustur.

2019 yilinda doviz getirisine endeksli TL
bono, TLREF getirisine endeksli tahvil
ve TUFE endeksli tahvil ihraclariyla
Grin gami genisletilmistir. MUsteri
ihtiyaclarina hizli ve esnek ¢é6zimler
sunarak yaklasan Grubun yil icerisinde
musteri kazanimida beklenenin 6tesine
gecmistir.

Ozel Bankacilik ekibi, bireysel misteri
tabanini genisletmeye ve yonetilen
varlik bUyUkligund artirmaya devam
etmistir. Ozellikle profesyonel
musterilerin nitelikli GrUn taleplerine
esnek ve hizli cevap vermesi sayesinde
o6zel bankacilik alaninda yerini
saglamlastirmistir. MUsteri kartiliginin
da 6n planda oldugu 2019 yilinda ticari
kar kalemine beklenenin 6tesinde bir
katki saglanmistir.

Sermaye Piyasalarinda Oncii Banka
Turk sermaye piyasalarinda 6ncl
kurum konumunda olan Aktif Bank,
2019 yiliicerisinde de sektdri

yeniliklerle tanistirmaya devam etmistir.
Tarkiye'de ilk kez bir Banka'nin fon
kullanicisioldugu 100 milyon TL tutarinda
Getirisi Altina Dayali Kira Sertifikasi
ihraci gerceklestirilmistir. Tlrkiye'nin en
bliylik GSM operatort adina 125 milyon
TL tutarinda iki adet VDMK ihracina
aracilik etmis ve ayni operator adina
yapmis oldugu altinci ihraci da basari ile
tamamlamistir. Aktif Bank’in %100 dijital
Urinlerinden N Kolay Bono halka arzlari
artarak devam etmistir. Aktif Bank'in
faizsiz finansman alanindaki basarilari
2019 yilinda, yurt disinda da artarak
devam etmis ve 40 milyon ABD dolari
tutarinda gayrimenkul getirisine dayali
sukuk ihraci bu yil icerisinde irlanda’da
tamamlanarak ihracg edilen sukuklar
irlanda Borsasi’nda islem gérmeye
baslamistir.

143 Ulkede 1.000’i Askin Muhabirlik
iliskisi

Aktif Bank, mlsterilerinin dis

ticaret islemlerine aracilik etmek ve
hazine islemlerini gerceklestirmek
amacil ile yeni nakdi ve gayrinakdi
limitlerin olusturulmasi konularindaki
calismalarina 2019 yilinda da devam
etmistir.

143 lilkede 1.012 muhabire sahip olan
Aktif Bank, muhabirlerinden temin
ettigi kredilerde 3,5 milyar TL tutarina

143 llkede 1.012
muhabire sahip

olan Aktif Bank,
muhabirlerinden temin
ettigi kredilerde 3,5
milyar TL tutarina
ulasmistir. Banka,
aracilik ettigi dis
ticaret islem hacmiyle
basarili bir artis trendi
sergilemistir.
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Hizmet vermeye basladigl ginden bu yana musterilerinin hayatini
kolaylastirmak amaciyla teknoloji yatirimlari yapan Aktif Bank, onlarin
ihtiyaci oldugu anda, tim finansal ihtiyaclarini, yer ve zaman fark
etmeksizin karsilayan dijital platformu “N Kolay” dinyasini yeni Grlin ve

hizmetlerle genisletmistir.

Tark futbolunun kalite
ve standartlarinin
yukseltilmesini
hedefleyen, spor
kulUpleriile taraftar
gruplari arasindaki
dijital entegrasyonun
ve standardizasyonun
saglanmasiniamaclayan
Passolig’de kart sayisi
5 milyonu asmistir.

ulasmistir. Banka, aracilik ettigi dis
ticaret islem hacmiyle basarili bir artis
trendi sergilemistir.

Banka stratejileri ve gereksinimleri
paralelinde 6nimizdeki dénemde Dis
Ticaret Finansmani ve Sermaye Piyasasi
alanlarinda borclanma yontemlerini
cesitlendirmeyi ve biyttmeyi
hedeflemektedir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler

Yeni Nesil Dijital Platform:

N Kolay Diinyasi

2019 yilinda inovatif calismalarini

hiz kesmeden strdiren Aktif Bank,
musteri deneyiminde mikemmelligi
yakalamak hedefiyle dijital diinyasini
cesitlendirmeye devam etmistir. Hizmet
vermeye basladigi glinden bu yana
masterilerinin hayatini kolaylastirmak
amaciyla teknoloji yatirimlari yapan
Aktif Bank, onlarin ihtiyaci oldugu
anda, tim finansal ihtiyaclarini, yer ve
zaman fark etmeksizin karsilayan dijital
platformu “N Kolay” dlinyasini yeni Grdn
ve hizmetlerle genisletmistir.

Yilin basinda 6ncelikli olarak tim gelir
grubundan bireysel musterilere hitap
eden dijital yatirim Grind N Kolay

Bono ile yayina alinan N Kolay mobil
uygulamasina, yil icerisinde; fatura
0deme ve doviz alim satim imkani sunan
FX platformu gibi yenilikler eklenmistir.

Banka, Tarkiye'de ilk defa uygulamaya
alinan, kolay ve ihtiyaca hizla cevap
veren bir 6deme sistemi platformu olan
“N Kolay Ode”yi hayata gecirmistir. is
yerleri, magazalar, online ortamda satis
yapanlar QR kod ile gerceklestirilen
yepyeni bir alisveris, 6deme ve para
transferi deneyimiile tanismistir.
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Passo Diinyasi

Aktif Bank, Passo mobil uygulamasina
ekledigi yeni 6zellikler ile statlarda
sagladigi avantajlari QR ile 7/24 para
transferi, alisveris ve anlik kredi gibi
imkanlarla gesitlendirmistir. Triblnlerin
glvenlik ve konfor anahtari Passolig’de
ise kart sayisi 5 milyonu agsmistir. Ayrica
futbol takimlarinin tek resmi bilet

satis platformu olan PASSO, futbol
dlnyasindaki deneyimini eglence ve
etkinlik diinyasina da tasimistir. Zorlu
PSM, 2020 tarihli etkinliklerinin bilet
satislarini 2019 Ekim ay1 itibariyla PASSO
Uzerinden gerceklestirmeye baslamistir.

Tirk Futbolunun Destekgisi

Tark futbolunun kalite ve standartlarinin
yUkseltilmesinihedefleyen, sporkullpleri
ile taraftar gruplari arasindaki dijital
entegrasyonun ve standardizasyonun
saglanmasini amaclayan Passolig'de kart
sayisi 5 milyonu asarken; Passo mobil
uygulamasi 5,1 milyon yUkleme adedine
ulasmistir.

Dis Ticarette Afrika Acilimi
MUsterilerini sadece Turkiye'de degil,
faaliyet gosterdigi tUm cografyalarda
yalniz birakmayan Aktif Bank, 2019
yilinda dis ticaret konusunda da kendine
0zgUl bir yaklasim ile farkli cografyalarda
yetkinlesmis ve bankaciligin étesine
gecmistir. Aktif Bank, Afrika kitasinda
2018 yilinda 300 milyon ABD dolari olan
dis ticaret hacmini, 2019’da 450 milyon
ABD dolarina yUkselterek énemli bir
basariya imza atmistir. Ozellikle Turkiye
ve Afrika arasindaki ticareti gelistirmek
icin calismalar ylriten Banka, bu
dogrultuda ihracatci firmalara yonelik
hizmetlerini 143 Ulkedeki 1.000 farkli
banka Uzerinden sunmustur.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

Dunya Devi SECOM, Aktif Bank
Ortakligiyla Tirkiye'de

Yenilikci ve girisimci vizyonu ile farkli
sektorlerde de adi gibi “aktif” olan
banka, 2019'da givenlik teknolojileri
sektdrine adim atmistir. Japonya’nin
ileri teknolojisine sahip dinyanin énct
entegre glvenlik saglayicilarindan
SECOM ile yapilanis birligiyle, gtivenlik
teknolojileri alanina yatirim yapmistir.
Secom Aktif Yatirim A.S. adindaki
ortak sirket, bireysel kullanicilarin yani
sira kurumsal sirketlere de anahtar
teslim projelendirme modeliyle ugtan
uca 0zel glvenlik teknolojileri hizmeti
sunmaktadir.

Rekabet Avantajlari

- Yatirimlari, yenilik¢i kanallar
Gzerinden kurguladigi is
modelleriyle kuruldugu giinden
bu yana Tarkiye'nin bankacilik
lisansina sahip en blyUk finansal
teknolojisi konumunda olmasi ve
kendine 6zgui is yapis sekliyle hizli,
esnek ve maliyet avantajli sonuclar
Uretebilmesi,
Mdusterilere odaklanan, hayatlarini
kolaylastiran yenilikci ve teknolojik
Grlnler gelistirmeye yogunlasmasi,
Alternatif is modelleriyle
operasyonel olarak verimli, karli,
formaliteden uzak uygulamalar
hayata gecirebilmesi,
Dijital platformu “N Kolay”
dinyasiile musterilerine krediden
yatirim Uriinlerine, otobUs igin
bilet yiklemeden etkinlik bileti
satinalmaya kadar her seyi
butlnlesik uygulamalar Gizerinde
kurgulamasi,
Bireysel ihtiyac Kredisi ve Bono
Grtnlerinde %100 dijital streclerle
dizayn edilmis bir misteri deneyimi
sunmasi,

»a® -
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TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Benzersiz Passo uygulamasiile hem
spor mUsabakalarina hem de eglence
ve etkinliklere biletleme yapmasi,
ayni zamanda para transferi, 6deme
ve aninda kredi imkani sunmasi,
istiraki E-Kent ile akilli sehir coziimleri
Gretimi ve entegratdrligi alanlarinda
hizmet vererek, sundugu ulasim
cozumleri altyapisiile yilda 1 milyar
akilliulagim islemi saglamasi,

Siliper Lig ve TFF 1. ligdeki tim
kulUpleri kapsayan is birlikleri ile
Tlrkiye'nin en blyUk futbol hacmine
erisen finansal kurulusu olmasi,
Tarkiye'nin 6nde gelen markalarinin
magazalarinda, satis aninda,
musteri magazadan ¢ikmadan kredi
imkani saglamasi ve bu sayede ilgili
markalar icin katma deger yaratmasi,
Destek hizmeti aldigi bayilerdeki
kredi akisini dijitallestirerek is
ortaklari ve musteriler icin kolay ve
tercih edilir bir Grin sunmasi,
Banka'nin istiraki UPT araciligi

ile yurt icinde PTT ve UPT islem
Noktalari ile yaklasik 8.000, yurt
disinda ise yaklasik 400 bin hizmet
noktasinda musterileri ile temas
etmesi,

Banka istiraki N Kolay noktalari ile
Turkiye'de banka hesabi olmayan

20 milyon kisinin %20’sine hizmet
vermesi.

19 Yilinda Alinan Odiiller

Aktif Bank’a “N Kolay QR ile Ode”
projesiyle, Turkiye'nin bankacilik,
perakende ve 6deme sistemlerinin
lider dergisi Payment Systems
Magazine (PSM) tarafindan “En lyi
Mobil Odeme” kategorisinde &diil,
Aktif Bank istiraklerinden;
Sigortayeri’'ne “Daskmatik” projesi
ile Payment Systems Magazine
tarafindan 2019 yilinin Insurtech
Basari Odiili,

DIJITAL KURUMSAL

Aktif Bank; yatirimlari,
yenilikci kanallar
Gzerinden kurguladigi is
modelleriyle kuruldugu
glnden bu yana
Tarkiye'nin bankacilik
lisansina sahip en blylk
finansal teknolojisi
konumunda olmasi ve
kendine 6zgU is yapis
sekliyle hizli, esnek

ve maliyet avantajli
sonugclar Gretmektedir.
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Aktif Bank’a “N Kolay QR ile Ode” projesiyle, Turkiyenin

bankacilik, perakende ve 6deme sistemlerinin lider dergisi
Payment Systems Magazine (PSM) tarafindan “En iyi Mobil
Odeme” kategorisinde 6dil verilmistir.

Dlnyanin en saygin
odul organizasyonlari
arasinda yer alan ve
2019 yilinda 13.’su
dizenlenen The Stevie
Awards’ta Aktif Bank’a
“En lyi Misteri Geri
Bildirimi” kategorisinde
Bronz Odul verilmistir.

Finansal Ozet

Turkiye'ninilk yerli para transferi
markasi UPT’ye “WSBI Fair

Value Remittance Platform”

Urdnd ile Payment Systems
Magazine tarafindan “En lyi
Odeme Sistemleri Altyapisi”
kategorisinde Altin Odiil,

League of American
Communications Professionals
Vision Awards (LACP) kapsaminda
verilen Faaliyet Raporlari
Odiilleri’nde Diinya Klasmaninda
ilk 100 rapor arasinda giren Aktif
Bank’a 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun
basili ve dijital versiyonlari ile
aralarinda Gold, Bronz ve Onur
odiilleri olmak lizere toplam 10 6diil,
Aktif Bank’a, 2018 Yili Faaliyet
Raporu ile Amerika merkezli
Mercomm sirketi tarafindan
dizenlenen ve faaliyet raporlarinin
Oscar’i olarak bilinen ARC Odiilleri
yarismasinda “interaktif Faaliyet
Raporu” kategorisinde Bronz
Odiil, “Grafik ve Grafik Dizayn”
kategorisinde ise Onur Odiilii
olmak lizere toplam iki odiil,

Bilgi teknolojileri sektorinin

en dnemli organizasyonlarindan
International Data Corporation’in
(IDC) Turkiye ofisi tarafindan
dizenlenen IDC Tiirkiye Cloud
Awards 2019 odiil programi
kapsaminda, Aktif Bank’a Bitmatrix
platformu ile “Infrastructure as a
Service (laaS)/Platform as a Service
(PaaS)” kategorisinde odiil,
Dunyanin en saygin odal
organizasyonlari arasinda yer alan
ve 2019 yilinda 13.’sti dlzenlenen The
Stevie Awards’ta Aktif Bank’a “En iyi

Miisteri Geri Bildirimi” kategorisinde

etkilesimli sesli yanit sisteminde

(IVR) gelistirdigi miisteri memnuniyet

anketleri ile Bronz Odiil.

Milyon TL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktif Buyuklak 5.109 6.252 7.557 9.483 11.071 13.883 18.409
Degisim % 45,2 22,4 20,9 25,5 16,7 25,4 32,6
Krediler-Kurumsal Krediler  2.049 2.725 3.377 3.847 4.507 5.001 5.021
Degisim % 18,9 33,0 23,9 13,9 17,2 11,0 0,4
Krediler-Tuketici Kredileri 1.528 1.258 1.261 1.673 2.032 1.902 2.547
Degisim % 138,4 17,7 0,2 32,7 21,5 -6,4 33,9
NPL Orani 2,46 3,01 1,99 1,85 2,86 3,82 4,05
Degisim % 261,8 22,4 -33,9 -5,5 52,1 33,7 6,0
Operasyon Geliri 613 619 783 932 1.270 1.509 1.993
Degisim % 56,8 1,0 26,5 19,0 36,3 18,8 32,1
Net Kar 125 34 26 98 234 382 411
Degisim % 30,5 -72,6 -23,5 276,9 138,6 63,4 7,6
112
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[FKent

Akilli sehir ¢ozUmleri Gretimi

ve entegratorligu alanlarinda
hizmet veren E-Kent, sundugu
ulasim ¢cozimleri altyapisiile
yilda 1 milyar akilli ulagim islemi
gerceklestirmektedir. E-Kent,
hizmet verdigi sehirlerde teknoloji
donlsimu saglarken, idarelere
katma degerliis modelleri de
gelistirmektedir. E-Kent, baskent
Ankara dahil olmak Uzere, hizmet
verdigi sehirlerdeki yaklasik 8
milyon vatandasa akilli toplu
tasima ¢ézimleri sunmakta

ve ulasim operasyonunu da
yonetmektedir. E-Kent kuruldugu
glnden buglne kadar, toplamda
15 milyon adet akilli ulasim

karti ve 375 milyon ulasim bileti
operasyonu gerceklestirmistir.

E-Kent ayni zamanda Turkiye'de
31 sehir ve 57 stadyumda gecis
kontrol ve gortntileme sistemleri,
entegre biletleme, stadyum gise
hizmetleri ve altyapilariniiceren
ddnyanin en biyUk stadyum
altyapi dénltsim projesini
basariyla hayata gegirmistir. Nisan
2014’ten bugine kadar e-bilet
projesi kapsaminda 21 milyon
taraftarin stadyumlara giris
operasyonunu yuriten E-Kent,

4 binden fazla misabakada

10 milyona yakin mag bileti

ve 1 milyondan fazla sezonluk
kombine satisi gerceklestirmis,
bu satislardan olusan 2 milyar
TL'nin Gzerinde hasilati kulUplere
aktarmistir.
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iin ve Yenilikei Istirakleri

Turkiye'nin ilk lisansli édeme kurulusu olan UPT Odeme Hizmetleri,
2019 yili icerisinde 140 farkli Glkede 1,8 milyon islem adedi ve
5 milyar TL Gzerinde islem hacmine ulasmistir.

Turkiye'ninilk lisansli 6deme
kurulusu olan UPT Odeme
Hizmetleri A.S., yurt icinde ve
yurt disinda isme, hesaba ve
karta olmak Uzere birden fazla
para cinsinde para transfer islemi
gerceklestirmektedir. Basta UPT
subeleri ve PTT noktalari olmak
Uzere, temsilci ve bayileriile 8 bin
noktaya ulasarak, sektorin en
genis dagitim agi ile misterilerine
hizmet vermektedir.

UPT, 2019 yiliicerisinde 140 farkli
Ulkede 1,8 milyon islem adedi

ve 5 milyar TL UGzerinde islem
hacmine ulagsmistir. Yurt disinda
anlasmali oldugu banka ve 6deme
kuruluslari sayisini 66’ya artirarak
hizmet agini ve sundugu hizmet
yelpazesini genisleten Sirket,
gerceklestirdigianlasmalarileyurt
ici 6deme kuruluslarina da hizmet
sunmaya baslamistir.

2019 yilinda UPT markasi ve
sistemiile hizmet verdigi tlke
sayisini altiya yikselterek global
Olcekte hizmet verme yolunda
kararliligini gdstermistir. Bu
strateji cergevesinde Avrupa
piyasasina acilmakicin Litvanya'da
“UPT Lithuania” UAB sirketinin
tescil islemleri tamamlanmis olup
“Electronic Money Institution”
lisansi basvuru sireci devam
etmektedir.

Sektoridn onci kuruluslarindan
biri olarak, tizel misterilere
hizmet verebilmek i¢in gerekli
sistemsel gelistirmeler 2019
yiliicerisinde tamamlanmistir.
Bu cercevede KOBI ve Mikro
musteri sinifindaki firmalara
hizli, glvenilir ve maliyet avantaji
saglayan Urdnler gelistirilmistir.

Mdusteri ihtiyaclarini ve
deneyimini, sundugu hizmetlerin
merkezinde tutan UPT,
hizmetlerini dijital platformlara
tasimak adina mobil ve web
tabanli uygulamalarinin yazilimini
blylk 6lcide tamamlamistir.
2020 yilinda musterilerine dijital
kanallarda da yUksek hizmet
kalitesi ve misteri deneyimini
sunmay! hedeflemektedir.

N4 :
= sigortayeri

Tarkiye'nin yenilikci sigorta
brokeri Sigortayeri Sigorta ve
Reaslrans Brokerligi A.S., 2019
yilinda da karliligini devam
ettirerek bir 6nceki yila oranla
%50 buyume gercgeklestirmis

ve “Turkiye'nin en blyuk yerli
brokeri” konumunu perginlemistir.

Sigortayeri; web ve mobil dagitim
kanallarina ek olarak kiosk
Uzerinden sagladigi hizmetlerle
perakende sektorinin 6nde
gelen firmalariile is birlikleri
gerceklestirmis ve musteri tabanli
“ekosistemlere” sigortacilik
alaninda entegre olmustur.

INSAAT

Perakende sigortacilik alaninda
glcli dagitim kanali altyapisiile
rekabette avantajli konuma gelen
Sigortayeri, ayni zamanda finansal
hizmetlere kolay erisim yaklasimi
dogrultusunda gercgeklestirdigi
“Daskmatik” projesiile PSM
Awards 2019 Insurtech basari
o6dili kazanmistir.

Asron Sigorta markasiile
kurumsal sigorta ¢cézimleri
saglayan Sigortayeri, Turkiye

ve yakin cografyada yer alan 15
Ulkede 6nemli projelerin sigorta
plasmanlarinda yer almistir. Asron
Sigorta; insaat, saglik, enerji,
tekstil, otomotiv ve finansal
hizmetler sektorlerinde 6nemli
sigorta teminatlari, danismanlik
ve risk analizi hizmetleri
saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji alaninda,
glnes ve rlizgar enerjisi
tesislerinin kurulumu ve isletme
donemleriicin proje finansmanina
uygun, 6zel bir sigorta fasilitesi
olusturan Asron Sigorta, GES
projelerinin sigortalanmasi
konusunda liderligini 2019 yilinda
da devam ettirmistir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM

PAVO

Yerli ve yabanci mUsterilere basta
mali onayli yazarkasa (OKC-
Odeme Kaydedici Cihaz) olmak
Uzere 6deme sistemleri alaninda
¢6zUmler sunan PAVO Teknik
Servis Elektrik Elektronik San.
Tic. A.S., glcld Ar-Ge altyapisi

ve ¢6zUm odakli satis-pazarlama
stratejileri, nitelikli Gretim,
operasyon ve servis hizmetleriyle
musteri memnuniyetini Ust
seviyede tutmayl amaclamaktadir.

Yazarkasa sistemleri sektortindeki
koklU tecribesiyle faaliyetlerini
sUrdlren PAVO, Turkiye geneline
yayilmis 200 bin adedi asan
yazarkasa POS cihazi, 200 binin
Uzerinde katma degerli uygulama
ve yazilim entegrasyonu ile
musterilerine hizmet sunmaktadir.

FINANS DIJITAL KURUMSAL

@

Sektorinde Turkiye'nin en blyuk ve
en yaygin agina sahip olan N Kolay
Odeme Kurulusu; 570’i asan

N Kolay islem Merkezi ve yaklasik
3.500 N Kolay Kiosk ile hizmet
saglamaktadir. N Kolay Odeme
Kurulusu ayni zamanda, Glkemizin
en 6nemli perakendecileri ve
telekominikasyon sirketleriile 2019
yilinda gerceklestirilen is birligi
kapsaminda fiziki nokta sayisini 11
binin Gzerine tasimistir. Trkiye'nin
her yerinde fatura tahsilati, yurt

ici ve yurt disi para transferi

basta olmak lzere pek cok 6deme
hizmetine aracilik eden N Kolay,
musterilerinin hizli, kolay ve gtvenli
bir sekilde 6deme islemlerini
gerceklestirmelerini saglamaktadir.

Perakende noktalarindan para
transferiimkaniile 81ilde 7 binden
fazla noktada haftanin yedi gini
mesai mefhumu olmaksizin ve en
onemlisi bir banka hesabina ihtiyac
duymaksizin musterilerin para
transferi yapmalarina ve elektrik,
dogal gaz, su gibi tim faturalarini
6demelerine imkan saglanmistir.

Banka; N Kolay Kiosk Projesi’yle,
Avrupa Finansal Yonetim ve
Pazarlama Birligi (EFMA) tarafindan
dizenlenen yarismada birincilik
odula almistir. N Kolay, online
olarak sundugu, hizli ve pratik islem
garantili strecleri sayesinde kisa
slrede ciddi bir basari elde etmistir.
Ayda yaklasik 7 milyon adet islem
ile Turkiye'nin en bUyUk tahsilat ve
odeme kanalidir.
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echopos

Complex Connections

EchoPos markasiile perakende
sektoriicin “Yeni Nesil CozUm
Ortagi” olmayi hedefleyerek
Agustos 2016 tarihinde kurulan
Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S.,
isletmelerin 6n ve arka ofisleri

icin ugtan uca 6deme sistemleri

ve entegrasyon ¢ozimleri
sunmaktadir.

Turkiye'nin 6nde gelen perakende
zincirleriile calisan EchoPos,
glnlik ortalama 1,5 milyonu askin
isleme hatasiz bir sekilde altyapi
saglar hale gelmistir.

MUKAFAT

PORTFOY YONETiIMi

Mikafat Portfoy Yonetimi A.S.,
SPK dlizenlemeleri cercevesinde
islam Kalkinma Bankasi istiraki
Islamic Corporation for the
Development of the Private Sector
(ICD) ve Aktif Bank ortakligiile
2016 yilinda kurulmustur. Yerli

ve yabanci kurumsal ve bireysel
yatirimcilara portfoy yonetimi
hizmeti sunan ve yonettigi portfoy
blylkligi 1,2 milyar TL'yi asan
Mikafat Portfoy, bir yandan
Tarkiye'nin ilk faizsiz likit fonunun
daicinde bulundugu menkul
kiymetler yatirim fonlarinin
portfoy buyuklagini artirip,
Grtnlerine serbest doéviz ve TL
fonlari gibi yeni fonlar eklerken,
diger yandan girisim sermayesi
yatirim fonlari ve gayrimenkul
yatirim fonlariile alternatif
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giin ve Yenilikci Istirakleri

Yerli ve yabanci yatirimcilara portfoy yonetimi hizmeti sunan ve
yonettigi portfoy buaydkligu 1,2 milyar TL'yi asan Mikafat Portfdy,
Turkiye'nin ilk faizsiz likit fonunun da icinde bulundugu menkul
kiymetler yatirim fonlarinin portféy bdyukligunt artirmistir.

Urdn yelpazesini giinden gline
genisletmekte, blylimesine hiz
kesmeden devam etmektedir.
Bunlarla beraber, Mikafat Portfdy,
dinyadaki fintech uygulama ve
gelismelerini yakindan izlemekte
ve bu gelismeleri hizmet ve
Urinlerine uyarlamak icin altyapi
yatirimlarini sirdirmektedir.

II Emlak Girisim

Emlak Girisim A.S., gayrimenkul
ve insaat sektdérindeki is
firsatlarini degerlendirmek,
enerji sektort basta olmak
Uzere yatirim projelerinde

yer almak ve uluslararasi
ticarette 6nemli bir oyuncu
olmak amaciyla kurulmustur.
Gayrimenkul alaninda sektérin
egilimine paralel olarak,
dogrudan ortakliklar, kar-zarar
ortakliklari ve kentsel dontisim
projeleri ile alaninda 6ncu
olmayi hedeflemektedir. Enerji,
uluslararasi ticaret gibi bircok
sektorde yatirimlari ve faaliyetleri
bulunmaktadir.

Dinyanin sayili finans
merkezlerinden biri olmasi
hedeflenen, 3 milyon metrekareyi
bulaningsaatalaniyla Turkiye'ninen
blyUk bolgesel planlama projesi
istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (iIFM), Emlak Girisim
A.S.’nin en 6nemli yatirimlarindan
birisi olmustur. Bununla birlikte
Atasehir’de gercgeklestirilen
Metropol istanbul projesinin kar-
zarar ortagi olan Emlak Girisim
A.S., 6nemli bir yatirimi basariyla

tamamlamistir. Ayrica 2017 yili
icerisinde toplam 61 MWp GES
Projesi'nin yatirimini yaparak
sektordeki en blyldk oyunculardan
biri haline gelmistir.

iNOVABAN

inovaban inovasyon ve Finansal
Danismanlik A.S., Ar-Ge ve
inovasyon ile rekabet avantaji
saglamak isteyen firmalara
“BlylUme Stratejileri ve Slrecg
Yonetimi” hizmeti sunmaktadir.
Ar-Ge destek ve tesviklerinden
tam faydalanma, mali ve
hukuki alanlarda risk yonetimi,
fikri ve sinai mulkiyet haklari
danismanligi temel hizmet
kalemlerinde musterilerine
entegre ¢co6zlimler sunmakta olan
alanindaki tek firmadir. Baslica
muUsterileri arasinda teknoloji
gelistirme boélgeleri, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri, kulucka
merkezleri, teknoloji transfer
ofisleri, yatirim fonlari, yatirimci
aglari ve bunlarinicerisindeki
firmalar bulunmaktadir.

2019 yilinda inovaban, TUIK
tarafindan ylksek ve orta-ylUksek
teknolojide tretim yapmakta
olarak siniflandirilan, her
blyUklikten bine yakin firmayla
ylz ylze temas kurarak
bircoguyla is gelistirmistir. Ar-Ge
ekosistemine deger veren dzel
bankalar, yatirim fonlari ve
yatirim aglariyla sirekli temasta
bulunarak ekosistemdeki
yapilarileiliskiler gelistirmis,
imzalanan protokollerle bu tir
kanallar Gzerinden is gelistirme
faaliyetlerini yaratmastar.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

TEKSTIL MADEN TELEKOM

FINANS DIJITAL KURUMSAL

2019 yilinda Kent Guvenlik’in %100 hissesi, Tlrkiye’nin en buyuk 6zel
sermayeli yatirim bankasi Aktif Bank ile dinyada yaklasik 19 Ulkede
60 bini askin calisaniyla hizmet veren Japon glvenlik ve teknoloji
sirketi SECOM ortakliginda, Secom Aktif Yatirim A.S. tarafindan

satin alinmistir.

inovaban, Turkiye'deki katma
degerli Gretimin artirilmasi ve
uluslararasi rekabette firmalarin
avantaj saglayarak, ticarilesme
ve globallesme yolculuklarinin
verimli bir sekilde hizlanmasi igin
de faaliyetlerde bulunmustur.
Bu yonde, 25’'ten fazla egitim
etkinligine, fuara ve konferansa,
egitmen veya panelist olarak
katilim gostermistir.

SECOM

2019 yilinda Kent Guvenlik’in %100
hissesi, Turkiye'nin en blyuk 6zel
sermayeli yatirim bankasi Aktif
Bank ile dinyada yaklasik 19
Ulkede 60 bini askin ¢galisaniyla
hizmet veren Japon givenlik

ve teknoloji sirketi SECOM
ortakliginda, Secom Aktif Yatirim
A.S. tarafindan satin alinmistir.
Gerceklesen bu ortaklik yapisi

ile Turkiye'de teknolojik glivenlik
hizmetleri saglayicisi olarak
blyUyen bir grafik ile her yerde
glvenlik hizmetleri sunulmaktadir.
Secom’un diinya genelinde var
olan 3,3 milyon musterisine
sagladigl fayda da yalnizca
glvenlik hizmetleriyle sinirli
kalmayip saglik, yangin korunma
hizmetleri, sigorta, cografi bilgi,
IT ve gayrimenkul alanlarini da
kapsamaktadir.

Yurt Disinda Kurulan istirakler

KIC “KAZAKHSTAN IJARA
COMPANY” (JOINT STOCK

COMPANY)

2013 yilinda kurulmus, 2014

yili basinda operasyonel hale
gelmis olan KIC, Kazakistan'da
kurulmus islami kaidelere gére
calisan ilk “Finansal Kiralama”
sirketidir. Agirlikli olarak kucuk
ve orta 6lcekli (KOBI) firmalara
leasing hizmeti veren KIC, bes
yillik perspektifte Kazakistan’in
en blyUk leasing sirketlerinden
biri olma yolunda calismalarini
sUrdidrmektedir.

ELC (EUROASIA LEASING
COMPANY)

2012 yilinda Tataristan’da kurulan
“ELC”, Rusya’da faaliyet gbsteren
ilk “islami Finansal Kiralama”
sirketidir. Agirlikli olarak ktcuk
ve orta dlcekli (KOBI) firmalara
leasing hizmeti veren ELC, islami
finansal kiralama alaninda
Rusya’da 6nde gelen kuruluslar
arasindadir.

EMIC (EURO - MEDITERRANEAN
INVESTMENT COMPANY LTD.)

2015 yilinda Lefkosa’da kurulan
EMIC, Kibris adasininilk ve tek
“Islami yatirim sirketi” olma
ozelliginin yani sira, KKTC'de
faaliyet gosteren en blylk
uluslararasi yatirim sirketidir.
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Banka Kombetare Tregtare (BKT)

94 yillik gecmisi ve istikrarli bUyumesi ile “Arnavutluk’un en guvenilir
ve saygin bankasi” olan BKT, Ulkenin ilk ticari bankasi olmasinin yani
sira dzellestirilen ilk banka olma 6zelligini tasimaktadir.

Arnavutluk’ta sektorinde bircok “ilk”e ve “en”e imza atmis olan
BKT, Glkenin ilk taksitli kredi kartini ve ilk bonus kazandiran
kartini gelistiren banka olmanin yan sira sektérin kart alaninda

%271

BKT, %27,1 aktif pazar payi ile yurt disinda
faaliyet gésteren Turk bankalari arasinda
birinci sirada yer almaktadir.

2,9 viLvaR TL

BKT’'nin toplam 6zkaynaklari 2019 yilinda
2,9 milyar TL'ye ylkselmistir.

lider bankasidir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri
Arnavutluk’unilk ticari bankasi
olmasinin yani sira lUlkede
ozellestirilen ilk banka,
Arnavutluk’ta kurulan ve Kosova'da
actigl 25 subesiyle yurt disina
acilan ilk ve tek banka,

Ulkenin, ilk taksitli kredi kartini

ve ilk bonus kazandiran kartini
gelistiren banka olmanin yani

sira sektorin kart alaninda lider
bankasi,

Alman GIZ ve Egitim Bakanligi ortak
projesiile Glkeninilk is garantili
banka-Universite is birligi projesi
(Fastip),

World Saving Bank Institution’a
(WSBI) Giye olan ilk ve tek
Arnavutluk bankasi,

Arnavutluk’ta fatura 6deme yapisini,
e-devlet-banka is birligini, sanal
POS ve 3D secure islemlerini,
temassiz kart UGrldnlerini Glkeye
kazandiran banka,

Arnavutluk’ta ilk kez murabaha
islemi yapan banka,

Arnavutluk’u ICC’ye (International
Chamber of Commerce) liye yapan
banka,

E-Sigorta GrinU ile tim sigorta
sirketlerinin acenteleriile iletisimini
online hale getirilmesini saglayan
ve switch altyapisi kurulmasini
saglayan banka (Ulkede neredeyse
tim sigortaislemleri BTB 6demeleri
BKT altyapisi Gzerinden
yapilmaktadir.),

BKT CEOQO’su Seyhan Pencabligil’in
2012’de Avrupa’da EMEA Finance
tarafindan, 2019 yilinda da Finance
Central Europe tarafindan yilin
CEOQO’su secilmesi,

Ulkenin ilk ICARA (islami Leasing)
firmasinin BKT ortakligiile faaliyete
baslamasi,

2015 yilinda BKT'nin, EMEA Finance
tarafindan sosyal sorumluluk
projeleri alaninda Gineydogu
Avrupa’nin en iyisi secilmesi,

ilk kez 2015 yilinda katildigi Faaliyet
Raporu yarismasinda (Mercomm)
bankacilik kategorisinde diinya
capinda gimus, cevrecilik alaninda
ise onur 6dulu almasi, Orta ve Dogu
Avrupa icin ise BACEE tarafindan
ozel odule layik gorilmesi,

Ulkenin en genis fonksiyonlu mobil
uygulamasi hayata gecirilerek,
Ulkede ilk kez beacon entegrasyonu
ve otomatik push notifikasyonlarin
kullanilmasi, ilk business mobil
uygulamasi ve ilk WhatsApp
uygulamasinin da BKT tarafindan
kullanilmasi,

%27 aktif pazar payiile yurt disinda
faaliyet gosteren Tlrk bankalari
arasinda birinci sirada ve en karli
yurt disi Turk bankasi,

Ulkenin en biyiik aktif ve mevduat
pazar paylarina sahip bankasi,

Son Ug yildir, Glkenin en karli
kurumu ve en blyUk vergi mikellefi,
Arnavutluk’un en eski, en blyuk

ve en iyi bankasi; ayni zamanda en
degerli Arnavut markasi.

Arnavutluk’un en
blyUk aktif ve mevduat
pazar paylarina sahip
olan BKT, son ¢ yildir
Ulkenin en karli kurumu
ve en blyutk vergi
mukellefidir.
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olabilmesidir.

MEVDUAT PAZAR PAYI ‘Re

Dijitallesmeyi ana ve
stratejik hedeflerinden
biri haline getiren

BKT, Bilgi Teknolojileri
Birimi’'ni Fintech olarak
dontstirmus; kadro ve
yatirim anlaminda daha
blyUk pay ayirarak
onceliklihale getirmistir.

120

are Tregtare (BKT)

BKT'nin en belirgin farkliligi, piyasada yerel mantik ile hareket eden
buyuk uluslararasi bankalarin aksine, Arnavutluk’ta kurulmus olmasina
ragmen, Arnavutluk ile sinirli kalmayip uluslararasi piyasalarda aktif

kabet Avantajlari

BKT'nin en belirgin farkliligi,
piyasada yerel mantik ile hareket
eden buyUk uluslararasi bankalarin
aksine, Arnavutluk’ta kurulmus
olmasina ragmen, Arnavutluk

ile sinirli kalmayip uluslararasi
piyasalarda aktif olabilmesidir.

94 yillik gecmisi ve istikrarli
blyUimesiile “Ulkenin en glvenilir
ve saygin bankasi” algisina

sahip olmasi, mevduat kazanimi
anlaminda Banka’ya avantaj
saglamaktadir. Tabana yaygin

ve uzun vadeli bir mevduat
kompozisyonuna sahip olan BKT'nin
mevduat pazar payl %26’dir.

BKT, sube ve ATM agi anlaminda,
Arnavutluk’ta en yaygin ikinci banka
konumundadir. Cash-in ATM’ler
konusunda ise en yaygin aga
sahiptir.

istikrarli ydnetim yapistiile diger
uluslararasi bankalardan ayrilan
BKT, uzun vadeli bir strateji izleme
ozelligiile lokal bankalara daha
yakindir.

Gucla sermaye yapisi nedeniile
regilasyon baskisindan en az
oranda etkilenmektedir. Mortgage
(yerel para cinsi), kredi kartlarinda
ve POS network’iinde %50’lere
yakin pazar payina sahiptir.

87 milyon ABD dolarlik bir
finansman blyikligline ulasan
BKT, Yap-islet-Devret gibi biiyik
tutarli 6zel projelerin finansmani
konusundasektérdenayrigsmaktadir.
Bankacilikta inovasyon konusunda
Arnavutluk’ta 6ncli konumdadir.
Klasik musteri bazini koruyarak
dijital bankacilik alaninda gugclu
adimlar atmaktadir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
Dijitallesmeyi ana ve stratejik
hedeflerinden biri haline getiren BKT,
Bilgi Teknolojileri Birimi'ni Fintech
olarak dontstirmdis; kadro ve yatirim
anlaminda daha blyUk pay ayirarak
oncelikli hale getirmistir. ATM filosunu
blyUk oranda yenileyen BKT, tim
ATM'’lerini para yatirilabilir hale
getirmis ve bu anlamda Arnavutluk’ta
lider konuma gelmistir. BKT, bu
baglamda subede gerceklestirilen
nakit islemleri azaltarak dijital
bankaciliga imkan tanimistir.

2019 yilinda BKT tarihinin en biyik
kadro rotasyonu yapilmis; Sube
Mudurlerinin %52’si, Birim Middrlerinin
%22’si ve Grup Baskanlarinin %28’i
rotasyona tabi tutulmustur.

Ana hissedariolan Calik Holding’e 2019
yilinda 35 milyon ABD dolari temetti
6demesi yapan BKT, Arnavutluk
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan olasi tazminat 6demeleri
icin birinci acente olarak secgilmistir.

Saxo Bank ile gerceklestirdigiis birligi
cercevesinde uluslararasi yatirim
platformunu hayata geciren BKT,
sinirli olarak hizmete actigi platformun
genel lansmanticin ilgili yerel

mevzuat cergevesinde dizenlemeler
yapmaktadir.

Finansal ve Operasyonel Gelismeler
(Konsolide bazda)

Aktif bayUkligi nominal bazda

352 milyon ABD dolari artarak 2019 yil
sonu itibariyla 4,29 milyar ABD dolari
seviyesine ulasan BKT'nin yillik reel
artisiise 402 milyon ABD dolari (%10,2)
seviyesinde gerceklesmistir. Banka’'nin
toplam mevduati 2018 yil sonuna goére

CALIK HOLDING ENERJI iINSAAT

327 milyon ABD dolari veya %10,4
reel bazinda artarak 3,4 milyar ABD
dolarina ulasmistir.

20 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul'da BKT'nin Arnavutluk’ta
elde ettigi 2018 yili yasal karindan

35 milyon ABD dolari tutarinda
temettl 6demesine karar verilmis

ve ilgili ddeme Nisan sonunda
gerceklestirilmistir.

BKT'nin 2019 yillik net kari, UFRS’ye
gore 56,5 milyon ABD dolarina
ulasirken, 2019 sonunda 6zkaynak
toplami 50,8 milyon ABD dolari artarak
485 milyon ABD dolari seviyesinde;
yillik 6zkaynak karliligiise %19,7 olarak
gerceklesmistir. Burakamlara 35
milyon ABD dolari tutarindaki temetti
0demesi dahildir. Aralik 2019 sonu
itibariyla BKT'nin solo bazda (BKT
Arnavutluk) toplam aktifler piyasa payi
8 bps artisla %27,1'e, mevduat payi ise
28 bps artisla %25,9'a yikselirken BKT,
birkac yildir oldugu gibi sektorin lideri
konumunu devam ettirmektedir.

Toplam kredi portfoydnin %630
kurumsal kredilerden olusan BKT'nin
toplam musteri kredileri portfoyd 2019
yil sonu itibariyla %0,7'lik reel biylime
ile 1,2 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir. Arnavutluk bankacilik
sektorinin sorunlu kredilerinin toplam
krediler bakiyesine orani (NPL 90)
2019 sonu itibariyla %8,37 seviyesinde
olurken, BKT %3,22 NPL orantile
muadilleri arasindan énemli bir farkla
siyrilarak éncekiyillarda da oldugu gibi
Oone ctkmistir.

2019 yil sonu itibariyla, Arnavutluk’ta
67, Kosova'da 26 olmak Uzere
toplamda 93 subesi ve 1.311 calisani
ile musterilerine hizmet veren BKT'nin
her iki Glkede toplam 140 ATM ve 8.161
adet POS terminali bulunmaktadir.
2019 Aralik ayinda, BKT Kosova,
EFSE’den (GUney Dogu Avrupa Bolgesi)
ve GGF'ten (Green for Growth Fund),
20 milyon avro (her biri 10 milyon

avro) tarim kredilerinde KOBI'ler ve
enerji verimliligi alaninda krediler icin
kullanilmak Gzere %2,35 ve %2,25
faizli ve bes yil vadeli kredi stzlesmesi
imzalamistir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Yeni Yatirim Projeleri

BKT, eskiyen ATM agini en son

model NCR 80 serisi ATM cihazlari

ile yenileyerek, tim ATM’lerini

para yatirilabilen ATM’ler haline
getirmis ve bdylece Arnavutluk’ta

para yatirilabilen ATM agi en

genis banka haline gelmistir. ATM
makinelerinin yenilenmesine ilave
olarak, yaziliminin degistirilmesiigin
de ayrica NCR ile Cx Banking Projesi
yurUtialmekte; projenin 2020 yiliicinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje
tamamlandiginda ATM’ler nakit sirkule
edebilecek; bozuk para verebilecek;
Banka musterisi olmayanlara da
hizmet verebilecek; QR ile islem
yapabilecek ve 6zgln tasarimiile
dokunmatik ekranda tablet tecribesi
yasatabilecektir.

Ana Bankacilik sistemi Oracle’in
upgrade edilmesiicin projeye baslayan
BKT, slirecin ana parcalarindan

biri olan 6deme modili OBP ile

DIJITAL KURUMSAL

2019 yil sonu itibariyla,
Arnavutluk’ta 67,
Kosova’'da 26 olmak
Uzere toplamda 93
subesi ve 1.311 calisani
ile misterilerine hizmet
veren BKT'nin her iki
Ulkede toplam 140

ATM ve 8.161 adet POS
terminalibulunmaktadir.
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TOPLAM VARLIKLAR
25,5

Milyar TL

Kirsal Kredi Garanti
Fonuile gerceklestirdigi
anlasma ile BKT,

%50 garanti

imkani saglayarak,
Arnavutluk’taki
ciftcilere finansman
imkani saglamaktadir.

122

Tregtare (BKT)

Yeni gelistirilen “evini degistir” mortgage kredisi tGrunu ile eski evini
yeni bir ev ile degistirmek isteyen musterilerine eski evini degerinde
satabilmek icin firsat taniyan BKT, yeni evin %100’Gne kadar finansman
imkani saglayan bir ¢c6zim sunmaktadir.

sistem glncellenmesinin ilk fazini
tamamlayacaktir. Mevzuata uyum
acisindan gerekli bircok degisiklik de
ilk faz icerisinde planlanmaktadir.

SaxoBank ile white label is modeliyle
hazirladigl BKT Smart Invest ¢cozimi
projesini teknik olarak tamamlayan
BKT, Kosova ve Arnavutluk’ta
musterilerinhizmetine sunmustur. Proje
kapsaminda Banka'nin secilmis ve
varlikli mUsterilerine sahsi yatirimlarini
dinyanin her yerinde dijital kanallardan
yapabilme imkani sunan BKT,
Arnavutluk ve Kosova’da yine bir ilke
imza atmistir.

Yeni sUrecler yaratmak veya mevcut
sirecleridijitalize etmek icin kullandigi
Pega BPM ile misteri kazanimi (hesap
acilisi ve kart talebi) slirecini hayata
geciren BKT, sikayet yonetimi slirecini
dijitalize etmistir. Kart basvuru
altyapisini pilotlayan Banka, kredi
slrecleri Uzerinde ise calismalara
devam etmektedir. Es zamanli olarak
FICO ile kredi karar agaclari ve scoring
calismasini kartlar icin tamamlayan
BKT, kredilericinise sirec gelistirmeye
devam etmektedir. Kosova'da ise Pega
ile ihtiyag kredisi sUrecini tamamen
dijitalize ederek dijital kredi vermeye
baslamistir.

Dijital kanallarda kullanici deneyimini
iyilestirmek icin dizaynlarini hem BKT
Smart hem de internet subesiicin
yenileyen BKT, daha 6nce bireysel
misteriler icin gerceklestirdigi
calismalari ticari mUsterilericin

de tamamlamistir. Banka ayrica,
Arnavutluk’ta bir ilke daha imza atarak
mobilden barkod tarayarak vergi
0deme gibi yeni hizmetleri islem setine
eklemistir.

Mdusterilerine 360 derece dijital
hizmet verebilmek icin Cagri

Merkezi altyapisini yenileyen BKT,
Arnavutluk’ta ilk kez finansal islemleri
bu kanala agmistir. Mevcut WhatsApp
servisine ek olarak; Facebook, Viber,
webchat/chatbot servisleri Gzerinde
calismalarina devam eden BKT,
dijitallesme streclerinin bir parcasi
olan dijital arsiv projesini kullanima
acmis ve slreclere entegre olarak
dokiman yonetimini iyilestirmeye
baslamistir. Banka, fiziksel arsivin de
tamamlanmasi ile dokiman yonetimini
bastan uca yenilemis olacaktir.

Yeni Uygulama, Yeni Uriin ve

Yeni is Birlikleri

Kirsal Kredi Garanti Fonu ile
gerceklestirdigi anlasma ile BKT,
%50 garanti imkani saglayarak,
Arnavutluk’taki ciftcilere finansman
imkani saglamaktadir.

Milli Bolge Planlama Ajansi (MZHUT)
ile anlasma imzalayan Banka, uygun
ve sabit faiz imkani ile sosyal konut
finansmani konusunda anlagsma
yapmigtir.

Yeni gelistirilen “evini degistir”
mortgage kredisi Grind ile eski evini
yeni bir ev ile degistirmek isteyen
muUsterilerine eski evini degerinde
satabilmek icin firsat taniyan BKT, yeni
evin %100’Une kadar finansman imkani
saglayan bir ¢c6zim sunmaktadir.

Bankacilik Bolumi kurulmasi

amaciyla Maarif Vakfi’'na ait New York
Universitesiile is birligi gerceklestiren
BKT, basarili 6grencilere burs ve
istihdam garantisi saglayan bir
program Uzerinde anlasma yapmistir.

CALIK HOLDING ENERIJI INSAAT

BKT, Bilgi Teknolojileri Bolimu’'nin
yeniden yapilandirilmasiile olusturulan
Fintech Grubu'nun is strekliliginin
saglanmasi ve bilgi teknolojileri
sektdrinde yasanan ylksek oranli
calisan degisikligini ydnetebilmek
icin Fintech Akademisi'ni kurmustur.
Bu kapsamda en iyi Gniversitelerin
ilgili bolumlerinin son sinif veya
master 6grencilerine Universitelerin
verdigi midhendislik egitimine ek
olarak bankacilik egitimi ve yari
zamanli calisma imkani saglayan
Banka, 6grencilerin is basi tecribesi
kazanmalarini ve ise alim igin
surduralebilir bir kaynak olusturmayi
hedeflemektedir.

Farkli masteri gruplarinin ihtiyaclarina
yonelik Grun paketleri hazirlayan ve
hizmete sunan BKT, bu paketleri,
musterilerin ve subelerinilave dokiiman
veya prosedure ihtiya¢c duymadan
Grunleri sunabilecekleri sekilde dizayn
etmistir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari
Temmuz 2019'da Avusturyali sirket
TUV AUSTRIA tarafindan BKT
Arnavutluk’a, bankacilik hizmetleri
icin Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001:2015 kalite sertifikasi
verilmistir.

2019 Yilinda Alinan Odiiller
BKT, Nisan 2019’da prestijli ingiliz
dergisi EMEA Finance tarafindan,
dokuzuncu kez “Arnavutluk’'un En
iyi Yerel Bankasi” 6diline layik
gorulmastar.
BKT, Nisan 2019'da Amerikan
dergisi Global Finance tarafindan
“2019 icin Arnavutluk’ta En lyi
Banka” éduline layik géralmustdar.
Temmuz 2019'da BKT’ye arka arkaya
yedinci yil igin Euromoney Dergisi
tarafindan “Arnavutluk’un En lyi
Bankasi” 6dalu verilmistir.
Temmuz 2019’da JCR Eurasia 11. kez
BKT’nin uzun dénem ulusal notu
olan AAA (Alb) seviyesini duragan
goérinim ile teyit etmis ve Banka’'nin
uzun vadeli uluslararasi yerel ve
yabanci para notunu BBB- olarak
belirlemistir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM

FINANS

Kasim 2019'da JCR Eurasia Rating
BKT'nin Arnavutluk Kurumsal
Yonetim Koduna Uyum Notu'nu
89,69 gbrinimunu ise “Pozitif”
olarak belirlemistir. JCR Eurasia

Rating metodolojisine gore,

BKT'nin

aldigi uyum notu, yakinsama
dizeyiolarak AAA(Alb)/Liyakat
Usti kategorisine, derece olarak
ise a/Ustln seviyesine tekabdl

etmektedir.

Kasim 2019’da The Banker Dergisi,
BKT’ye 2013 yilindan sonra arka
arkaya yedinci kez ve toplamda
10 kez “Arnavutluk’ta Yilin En lyi

Bankasi” 6dalund vermistir.

DIJITAL

Farkli masteri

KURUMSAL

gruplarinin ihtiyaclarina
yonelik Grin paketleri
hazirlayan ve hizmete
sunan BKT, bu paketleri,

musterilerin ve

subelerin ilave dokiman
veya prosedure ihtiyac
duymadan drinleri
sunabilecekleri sekilde

dizayn etmistir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019™
Toplam Varliklar 13.800 20.819 25.499
Net Satislar 577 833 949
Toplam Ozkaynaklar 1.476 2.297 2.884
FAVOK 312 456 493
FAVOK Marji (%) 54 55 52
\g:;ﬁll(«(ySUyuklUgUnde Pazar 27.9 20,4 271
Mevduattaki Pazar Payi (%) 27,3 28,6 25,9
Kredilerdeki Pazar Payi (%) 21,6 22,2 16,5

(') BKT Kosova'nin istirake déndstdirilmesinin ardindan, 2019 itibariyla pazar payi degerleri bagimsiz
olarak BKT Arnavutluk olarak rapor edilmektedir.




Holdingin en genc¢ uyesi
olarak, akilli gelecegin
sekillenmesinde etkin
rol oynuyoruz.

2019 yili boyunca Calik Digital olarak, strdurulebilir basariyi saglamak
amaciyla musterilerimize ve is ortaklarimiza deger katmaya devam
ettik. Dijital dontstm projelerimizde uzun vadeli basariya 6ncelik
verirken, yenilikci cozimlerimiz ile daha ekonomik, cevreye duyarli ve
verimli strecleri mumkun kilmayi hedefledik.

Emir Selimoglu
Calik Digital - Satis Uzman Yardimcisi
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2019 Yilinda Dijital Sektoriine Genel Bakis

Dijital teknolojilerle birlikte, is modellerinin, calisma sekillerinin ve
basariya ulasmak icin ihtiyac duyulan yetkinliklerin strekli degistigi
bu déonemde yapay zekéa ve otomasyon sistemleri, bu dontsime
eslik etmekte ve faaliyette olan butin sektorler bu dénidstimden

etkilenmektedir.

TURKIYE BILGI
TEKNOLOIJILERI 2019
YILI HARCAMALARI

17

Milyar ABD
dolari

2019 yili, bilisim
sektdérindn ve

dijital dontsimun
onem kazandigl,
farkindaligin arttigi ve
iyi uygulamalarin géze
carptigi bir yil olarak
dikkat cekmektedir.
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Dijital teknolojilerle birlikte, is
modellerinin, calisma sekillerinin ve
basariya ulasmak icin ihtiyac duyulan
yetkinliklerin strekli degistigi bu
donemde yapay zeka ve otomasyon
sistemleri, bu dontsime eslik etmekte
ve faaliyette olan bitin sektorler

bu donidstimden etkilenmektedir.
Surdurulebilir blyimeyi saglamak icin
bu hizli dénidsim dalgasini yakalamak
her gecen yil 6nem kazanmaktadir.

2019 yili, bilisim sektérinin ve
dijital déntsUmin 6nem kazandigl,
farkindaligin arttigi ve iyi
uygulamalarin géze carptigi bir yil
olarak dikkat cekmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
2018 yilinda yayinladigi “Dijital
Tiarkiye” raporuna gore; dijitallesme,
deger zincirinin her asamasinda
verimlilik ve deger olusturma
potansiyeli tagsimaktadir. Yapay

zeka, otonom robotlar, blylk veri ve
ileri analitik, bulut bilisim, artirilmis
ve sanal gerceklik, nesnelerin
interneti, eklemeli imalat, yeni nesil
akilli sensor teknolojileri ve siber
glvenlik; verimliligin, kalitenin ve
benzeri unsurlarin daha Ust seviyelere
cikmasina yardimci olan ileri
teknolojiler olarak gortlmektedir.

Tarkiye'de, 6zellikle Gretim
sektorinde, streclerin dijitallesmesi
ile ilgili onemli adimlar atilmaktadir.
2019 yilinda Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB), Ar-Ge Merkezleri ve Universite
Teknoparklarinda gerceklesen
calisma ve etkinlikler ile EndUstri

4.0 uygulamalarinin kullanimi ve
farkindaligiile ilgili 6nemli bir yol kat
edilmistir. KOB/i’lerin dijital déntisim

farkindaligr artirilmis ve Gretim
sektdrinde dijital dontisim igin
isletmelere yonelik yatirim destekleri
ve tesvikleri saglanmistir.

Dijital teknolojilerin gelisimi, ayni
zamanda yeni mesleklerin ve is
tanimlarinin ortaya gikmasini
saglamaktadir. Otomasyon, yapay
zeka ve dijital teknolojiler alaninda
Turkiye'de 2030 yilina kadar 3,1 milyon
is artis potansiyeli 6ngortulmektedir.
Onumuzdeki yillarda dijital hizmet
tasarimcilari, sardarulebilir

enerji uzmanlari, siber glvenlik
uzmanlari ve yapay zeka destekli
saglik bakim teknisyenleri gibi yeni
mesleklerin is hayatina dahil olacagi
distnidlmektedir.

Aralik 2019’da Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi tarafindan yayinlanan
“Gelecegin Teknolojileri 2020”
raporuna gore; 6ne ¢ikan teknolojilerin
basinda yapay zeka, veri odakli
teknolojiler ve nesnelerin interneti
bulunmaktadir. ilgili raporda, hizla
degisen ve gelisen bilgi caginda, bu
teknolojilerden fayda saglanmasi
gerektiginin 6nemi vurgulanmistir.

2019 yili, Tarkiye'deki bilgi teknolojileri
alaninda 6nemli yatirimlarin
gerceklestigi bir yil olarak géze
carpmaktadir. Bilgi Teknolojileri

ve iletisim Kurumu raporuna gore;

bu yilicerisinde gerceklesen

bilgi teknolojileri harcamalarinin
yaklasik 17 milyar ABD dolari oldugu
belirtilmektedir. Telekominikasyon,
finans, kamu, Gretim ve perakende en
cok bilgi teknolojileri harcamasi yapan
sektorler olarak 6ne cikmaktadir.

CALIK HOLDING ENERJI iINSAAT

Tiarkiye, kamu alaninda dijitallesmeye
oldukca 6nem veren ve kullanici odakli
hizmet sunumunu 6nceliklendiren,
“Dijital Turkiye” perspektifini ortaya
koymaktadir. Elektronik ortamda
saglanan hizmetler ile belge sayisi
azaltilmakta ve siregleri kolaylastiran
servisler sunulmaktadir. 2008’de
baslatilan e-Devlet sistemi, 2019
itibariyla 45 milyon kullaniciya ulasmis

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

[
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ve 6 bine yakin hizmeti elektronik
olarak saglayabilir duruma gelmistir.
Ayrica, 2018 yilinin ikinci yarisinda
kurulan, 2019 itibariyla calismalarina
hiz veren T.C. Cumhurbaskanligi Dijital
Dontsum Ofisiile dijital dondsim
(e-Devlet), siber glivenlik, milli
teknolojiler, blyUk veri ve yapay zeka
ileilgili calismalar tek ¢ati altinda
toplanmistir.

DIJITAL KURUMSAL

Turkiye, kamu alaninda
dijitallesmeye oldukca
onem veren ve kullanici
odakli hizmet sunumunu
onceliklendiren, “Dijital
Turkiye” perspektifini
ortaya koymaktadir.
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Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S.

Calik Digital; yeni nesil dijital teknolojiler ve Endustri 4.0 c6zUmleri
ile verimliligi artiran, katma degeri yiksek hizmetler sunmaya
devam etmekte, surdurtlebilir bir ekonomi ve cevre olusmasina katki
saglamayi hedeflemektedir.

YENILIKGi URUN VE HiZMETLER

Calik Digital; endistriyel alanda sundugu
nesnelerin interneti, veri bilimi, dijital ikiz,
siber glivenlik, sektor spesifik yazilim, veri
merkezi ve altyapi cozimleriile is stireclerinde
verimliligi artirmakta, operasyonel maliyetleri
distrmekte ve son kullaniciya saglanan trin
ve hizmet kalitesini gelistirmektedir.

DIJITAL DONUSUM ORTAGI

Saglik, enerji, Gretim ve kamu alanlarinin dijital
gelisim ve donlUsiimiinde emsalsiz bir deger yaratma
vizyonu ile yola ¢ikan Calik Digital; Turkiye ve cevre
cografyalarda, 6zel sektor ve kamu kurumlari

icin glvenilir bir dijital dondsim is ortagi olmayi
hedeflemektedir.
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Dijital dontisumun yayginlastigl, farkindaliginin arttigi ve
endustride kullanilmaya baslandigi bu cagda; Calik Digital, dijital
donusumdeki problemleri cozmek tzere yenilikci ve rekabetci
arun, hizmet ve servisler gelistirmektedir.

2018 yili basinda faaliyetlerine
baslayan Calik Digital endUstriyel
alanda sundugu, nesnelerin interneti,
veri bilimi, dijital ikiz, siber glvenlik,
sektor spesifik yazilim, veri merkezi
ve altyapi ¢ézUmleriile is streclerinde
verimliligi artirmakta, operasyonel
maliyetleri dislirmekte ve son
kullaniciya saglanan Urdn ve hizmet
kalitesini gelistirmektedir.

Dijital dondsimin yayginlastigl,
farkindaliginin arttigi ve endistride
kullanilmaya baslandigi bu cagda;
Calik Digital, dijital dontstmdeki
problemleri ¢6zmek Uzere yenilikgi

ve rekabetci Grln, hizmet ve servisler
gelistirmektedir. Saglik, enerji, Gretim
ve kamu alanlarinin dijital gelisim

ve donldsiminde emsalsiz bir deger
yaratma vizyonu ile yola ¢ikan Galik
Digital, Turkiye ve cevre cografyalarda,
0zel sektor ve kamu kurumlariicin
glvenilir bir dijital donidsim is ortagi
olmayi hedeflemektedir.

EndUstri 4.0 ile verinin 6nemi daha da
belirginlesirken;isletmelerin Gretim
glicl ve bundan elde ettikleri katma
deger, tek basina yetersiz kalmaktadir.
Dijital donlUsUm ile birlikte; elde edilen
veri, islenebilir ve aksiyon alinabilir
hale gelmistir. Sirekli degisen ve
gelisendijital trendlere uyum saglamak
icin veri odakli is modelleri olusmustur.
Calik Digital, veri odakli gozUmleri ve
danismanlik hizmetleri ile kurumlarin
dijital streclerine eslik etmekte ve
uctan uca entegrasyon saglamaktadir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS

Endustri 4.0 ve yapay zeka
uygulamalari kurumlara ve isletmelere
kritik veriler saglamakta; elde

edilen bUyUk veri, dijital ortamlara
aktarilmaktadir. Dijital ortama tasinan
her veri, siber glivenlik risklerini
dogurmaktadir. GUn gectikce daha

da karmasiklasan siber saldirilar,
ciddi glivenlik riskleri olusturmakta
ve devlet kademelerine kadar

etki edebilmektedir. Calik Digital,
siber givenlik alaninda sundugu
¢6zUm ve servislerle, sektorde lider
¢c6zUm saglayicilardan biri olarak
konumlanmaktadir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
2019 yili, Calik Digital’in farkli
cografyalarda dijital donlsim is ortagi
olmayi sUrdirdUgu bir sene olmustur.
Calik Digital; Endustri 4.0 uygulamalari
ile sektorel cozimler, veri ve bulut
¢6zUmleri, sistem ve ag entegrasyonu
¢ozUmleriile katma degeri yuksek
hizmetler sunmaya devam etmektedir.

Calik Holding'in sanayiden gelen
gecmisi, uzun yillardir farkli
endustrilerde faaliyet gostermesi

ve bu zamana dek 6nemli ve blylk
projelere imza atmasi ile elde ettigi
tecribe, endUstriyel alandaki dijital
dénlsim projelerinde Calik Digital’e
onemli bir avantaj saglamaktadir. Calik
Digital, bu genis endUstri tecribesi ve
ayni zamanda ekibinin dijital donidsim
projelerindeki uzmanlik ve deneyimi
sayesinde musterilerinin ihtiyaclarini
dogru bir sekilde analiz edip yenilikgi
ve rekabetci ¢cozUmler sunmaktadir.
Kisa sirede hizli kazancg yaklasimiile
musterilerin talepleri dogrultusunda
bircok alanda verimlilik saglamayi
hedefleyen Calik Digital, glcliis ortagi
ekosistemi ile kiresel bir is ortagi
olmaya devam etmektedir.

DIJITAL KURUMSAL

Calik Holding’in
sanayiden gelen
gecmisi, uzun yillardir
farkli endistrilerde
faaliyet gdstermesi ve
bu zamana dek dnemli
ve blyUk projelere imza
atmasiile elde ettigi
tecribe, endUstriyel
alandakidijital dontsim
projelerinde Calik
Digital’e 6nemli bir
avantaj saglamaktadir.
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Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S.

Saglik alaninda 6zel sektor ve kamu kurumlarina yénelik ulusal capta
stratejik e-saglik projeleri gelistiren Calik Digital, bu alanda lider
c6zUm saglayicilardan biri olmayi hedeflemektedir.

Calik Digital, sanayi
kuruluslarina sagladigi
dijital dondsUim
danismanlikhizmetleriile
kurumlarin operasyonel
verimlilikleriniartirmakta
ve daha surdurtlebilir

is modellerine gecis
slreclerinde 6nemli
katkilar saglamaktadir.
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Calik Digital, hizmet portféytinde

yer alan dijital dontstm danismanlik
hizmetlerini farkli sektorlerdeki
Uretim firmalarina saglayarak Uretim
sektorl icin “dijital dondsim is ortagi”
olma hedefi dogrultusunda 6nemli
calismalar gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda, 2018 Aralik ayinda
istanbul Sanayi Odasi (iSO) ile
stratejik is birligi sdzlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda
2019 itibariyla, Gretim sektoérinde
yer alan 50 iSO Uyesi firmaya “Dijital
Dontstim Olgunluk Analizi ve Yol
Haritas1” danismanlik hizmetleri
saglanmaya baslamistir. Sanayi
kuruluslarina yonelik gerceklestirilen
bu danigsmanlik hizmeti ile kurumlarin
operasyonel verimliliklerini artirmak
ve daha sUrdurulebilir is modellerine
gecis sUreclerinde 6nemli katkilar
saglanmaktadir.

Saglik alaninda 6zel sektor ve kamu
kurumlarina yonelik ulusal capta
stratejik e-saglik projeleri gelistiren
Galik Digital, bu alanda lider

¢6zim saglayicilardan biri olmayi
hedeflemektedir. Calik Digital, Turkiye
ve farkli cografyalarda bircok stratejik
e-saglik donlstim projesinde yer
almis alaninda uzman ve deneyimli
ekibi ve sahip oldugu kiresel is

ortagi ekosistemiile sunmus oldugu
genis kapsamli yazilim, donanim ve
danismanlik portfoyU ile kamu ve 6zel
sektorde faaliyet gdsteren hastaneler,
eczaneler ve diger kurumlara yonelik
e-saglik cozimleri sunmaktadir. Bu
¢Ozimlerin hayata gecirilmesiyle
birlikte vatandaslarin daha ytksek
kalitede bir saglik hizmeti almasi
saglanmakta, ayni zamanda devletlerin
saglik hizmet operasyonlarini daha
verimli ve etkin kilmaktadir.

Degisen endistri ve artan kaynak
gereksinimi, enerji sektortndeki
paydaslarin dijitallesmesini de mecbur
kilmaktadir. Enerji Gretim ve dagitim
sirketlerinin gtvenligini, tretkenligini,
erisilebilirligini ve strduralebilirligini
artirmak adina dijital cozimler sunan
Calik Digital, 2019 yilinda Turkiye ve
cevre cografyalarda gerceklestirdigi
calismalarina 2020 yilinda da devam
edecektir.

Calik Digital, hedefledigi tlkeler ve
sektorler dogrultusunda 2019 yilinda
cesitli fuar ve seminerlerde yer almistir.
Cevre cografyalarda seminerlere
katilim saglayan Calik Digital, is
ortaklari ve musterileriile calistaylar
gerceklestirmis ve olasi projelericin
fizibilite calismalarinda bulunmustur.

Rekabet Avantajlan

- Calik Grubu’'nun kéklu deneyimi,
Calik markasinin yarattigi givenilir
imaj,
Calik Digital ekibinin dijital
dontstm projelerindeki uzmanlik ve
deneyimi,
Calik Digital’in sahip oldugu kiresel
captaki glcli is ortagi ekosistemi.

CALIK HOLDING

ENERJI

INSAAT

TEKSTIL

MADEN

TELEKOM

FINANS

DIJITAL

KURUMSAL
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KURUMSAL YONETIM

Calik Grubu’'na baglitim sirketlerinovatif
uygulamalarla strdurdlebilir basarilarina yenilerini
eklemek hedefiyle calismaktadir. Bununla
birlikte-Calik Holding, topluma ve dogaya kars!
sorumluluklarini yerine getirmek icin bir¢cok
projeye destek vermektedir.
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Kurumsal YOonetim

Calik Holding adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleriisiginda planladigi is streclerinin calisanlarina, misterilerine,
paydaslarina ve topluma en yliksek degeri katmasina 6ncelik

vermektedir.

Faaliyet gosterdigitim sektorlerde
ve tUm cografyalarda ortak kurum
kaltarayle hareket eden Calik
Holding sirketlerinin yarattigi
sinerji ve calisanlarinin kurumsal
hedeflere bagliligi, Grubun faaliyet
gosterdigi her sektorde kararli,
glcli ve glvenilir bir konum
edinmesini saglamaktadir.

Calik Holding adalet, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri1siginda planladigiis
sireclerinin calisanlarina,
mdasterilerine, paydaslarina

ve topluma en ylksek degeri
katmasina 6ncelik vermektedir.

Yenilikgi is modelleri gelistirerek
odaklandigiis alanlarinda
sUrdurulebilirblytmeyihedefleyen
Calik Holding, faaliyette bulundugu
her cografyada kalici degerler
olusturma ilkesiyle hareket
etmektedir. Calik Holding, odagina
aldigi Endustri 4,0, Toplum 5.0 ve
strdurdlebilirlik yaklagsimlariyla
gelistirdigiis slrecleri, hizmetleri
ve Urlnleriyle, toplum ve is
dinyasliicin dncl projeleri hayata
gecirmektedir.

Calik Denim ve Calik Enerji
sirketleri, is diinyasinda ortak

bir kalkinma kaltard olusturmak
Uzere evrensel ilkeler 6neren
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (Global Compact)
imzacisi olarak Calik Holding’in
faaliyette bulundugu tim
cografyalardainsanhayatinadeger
katma anlayisi dogrultusunda
onemli bir adim atmislardir.
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Kurumsal Degerlerle Gelecege
Giicli Adimlar

Calik Holding, kurulusundan bu
yana dinamizmini korumus, gerek
yeniisalanlarininkesfedilmesinde,
gerekse mevcut alanlarda
yeniliklerin hayata gecirilmesinde
goOsterdigi cesaret ve kararlilik

ile is dinyasinda o6rnek teskil
etmistir. TiUm Grup sirketlerine
yayilmis olan bu dinamizm, kaliteli
insan kaynagi ve yuksek vasiflara
sahip yonetici ekip ile bir araya
geldiginde, buyUk bir rekabet
UstUnligu saglamaktadir.

Calik Holding’in girisimci ruhuyla
butldnlesen, kokla bir birikimin
sonucunda olusmus “Calik”
markasi, temsil ettigi kurumsal
degerlerle gerek Turkiye'de
gerekse uluslararasi arenada
fark yaratmaktadir. Tum Grup
sirketleri, marka degerlerini
ictenlikle benimseyerek
sundugu Urln ve hizmetlere
yansitmakta, daima Ustln kalite
ve verimliligi hedeflemektedir.
Organizasyonlarini “Calik”
markasinin dinamik yapisi
Uzerine insa eden Grup sirketleri,
sektorlerindeki yeni yatirim
firsatlarini ve uygulamalari
yakindan izleyerek kendi
blnyelerinde basariyla hayata
gecirmektedirler.

Calik Holding’in Kurumsal
Degerleri

Calik Holding, etkin insan
kaynaklari uygulamalariile
Grubun degerlerini kavrayarak
tim is sireclerine yansitan,
kendini strekli gelistiren ve
yeni fikirler ortaya koyan, sonug
odakli bireyleri binyesinde
toplamaktadir.

Calik Holding Ailesi’'nin her
ferdi tarafindan kabul edilen ve
uygulanan kurumsal degerler;
+  Adalet,

insan Odaklilik,

itibar,

Gondlden Calismak,
Yenilikgilik,
Ceviklik,

+ Surdurdlebilirlik
olarak belirlenmistir.

Galik Holding, bugtine kadar
gerceklestirdigi ve gelecekte
planladigi tim faaliyetlerde
“Calik” markasinin saglam ve
glvenilir durusunun kaynagi olan
kurum degerlerine her zaman
oncelik vermistir ve vermeye
devam edecektir.

Grup sirketleri, ulusal ve
uluslararasi platformlarda “Calik”
markasinin degerlerini basariyla
sergilerken, ayni zamanda

Ulkesini temsil etmenin verdigi
blyUk sorumlulugun bilinciyle,
gerceklestirdigi her faaliyette
Tarkiye’nin glictnd ve itibarini
daha da artirmayiamaclamaktadir.
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ic Denetim

Calik Holding Denetim Grup
Baskanligl, yillik denetim planina
bagli olarak Calik Holding ve Grup
sirketleri binyesinde finansal,
operasyonel, bilgi sistemleri

ve teknik konularda denetim
calismalariile gerektiginde
danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden
sorumludur.

Calik Holding Denetim Grup
Baskanligl, faaliyetlerini
bagimsizlik ilkesi dogrultusunda
yiritebilmesi amaciyla,
organizasyon yapisinda dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
olarak gérev yapmaktadir.

Denetim Grubu tim faaliyetlerini
Calik Holding politika ve
prosediirleriile Uluslararasi ic
Denetim Standartlari’'na (IIAS)
uygun sekilde strdirmekte;
calismalarin sonuclari hakkinda
periyodik olarak YK ve Denetim
Komitelerine bilgilendirme
yapmaktadir.

Denetim Grubu, Calik Holding
ve istiraklerinin i¢ Kontrol
Sistemi’'ni COSO standartlari
ve eniyi uygulamalara uygun
sekilde denetleyerek etkinligini
degerlendirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun
risk degerlendirme modeli ve
risk odakli denetim anlayisi
cercevesinde hazirlanan yillik
denetim plani, Yonetim Kurulu
Baskani'nin onayina istinaden
uygulamaya alinmaktadir.

Ayrica Denetim Grup Baskanligl,
Calik Holding ve Grup sirketleri
genelinde Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik olarak Holding ve Grup
sirketlerinde ic Kontrol sisteminin
kurulmasi ve gelistirilmesi
calismalarina da katki saglamaya
devam etmektedir. Holding ve Grup
sirketlerinde etkin bir ic Kontrol
sisteminin tesisiyle; finansal ve
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operasyonel bilgilerin dogrulugu
ve glvenilirligi, islemlerin

yasal dizenlemelere ve Sirket
proseddrleriile s6zlesmelere
uygunlugu konusunda glivence
saglanmasinin yani sira,
operasyonel streclerin etkinligi
ve verimliliginin artirilmasi ile
Sirket varliklarinin korunmasi da
hedeflenmektedir.

Denetim calismalari sonucunda
tespit edilen bulgular ve bunlari
gidermeye yonelik somut

aksiyon planlari denetlenen
sirketlerle mutabakata varilarak
raporlanmakta; heniiz herhangi
bir aksiyon alinmamis bulgular

ile alinan aksiyonlarin gtincel
durumu Yonetim Kurulu Baskani’na
sunulmaktadir.

Yillik denetim planina ek olarak,
yilicerisinde Yénetim Kurulu
Baskani veya Denetim Komitesi
tarafindan talep edilen veya gerek
gorilen hususlarda da inceleme
ve sorusturma faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Risk

s6z konusu olmasi durumunda
suistimal ve benzeri hatali
uygulamalara iliskin inceleme /
sorusturma faaliyetleri de Denetim
Grup Baskanligi tarafindan
yuratilmektedir.

Galik Holding ve Grup sirketlerinin
glclu ve etkin bir i¢ kontrol
ortamina ulasmasina yardimci
olmak, kurumsal yénetim ile

ilgili konulari gozden gecirmek,
Yonetim Kurullarinin denetim

ve gbozetim konusundaki gorev

ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirebilmesine
yardimci olmak Gzere kurumsal
yonetisimin énemli bir unsuru olan
Denetim Komiteleri calismalarina
etkin olarak devam etmektedir.

Denetimler sonucunda tespit
edilen ve iyilestirilmesi gereken
hususlara iliskin olarak sirket
yonetimlerinin aldigi tedbirlerin
etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak ve bu konudaki

FINANS DIJITAL KURUMSAL

gelismeleri gozlemlemek amacina
yonelik aksiyon takip calismalari
da gergeklestirilmekte olup,
denetim raporlari ve iyilestirme
calismalariilgili komiteler
tarafindan takip edilmektedir.

is Etigi Kurallarinin pratikte
uygulanmasini desteklemek

ve kolaylastirmak, Calik Grubu
calisanlari ile paydaslarinin
karsilastiklari usulstzlikler ve
suistimallere iliskin aykirilik
iddialarinin bildiriminin
saglanmasi, kayit altina alinmasi
ve saklanmasi amaciyla, Etik Hat
Uygulamasi 2017 yilinin basinda
hizmete alinmistir. Bu kapsamda
tim calisanlar, is Etigi Kurallarina
aykiri olan tim eylem ve islemler
ile usulstzlikler ve suistimalleri,
Etik Hat Uygulamasi araciligi

ile Bildirim Yetkilisi’'ne iletmek
sorumlulugu ve hakkina sahiptir.
2019 yilinda Etik Hat Uygulamasi
faaliyetlerini etkin olarak
strdirmuUstar.

Denetim Grup Baskanligi, Grubun
yetismis personel ihtiyacinin

yine Grup icerisinden saglanmasi
amaciyla Denetim Grubu’'nda
yetistirilen insan kaynagini, Grup
sirketlerinin faydasina sunmay!

ve Denetim Grubu personelini

her tlrli donanima sahip olacak
sekilde hazirlamayi ilke edinmistir.
Bu kapsamda, yil icerisinde
periyodik ic ve dis egitimler de
dizenlenerek, personelin deneyim
ve bilgi dizeyi artirilmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calik Holding ve Grup sirketleri; egitim, inovasyon ve girisimcilik,
toplumsal dayanisma, cevre, sanat ve spor olmak lzere alti ayri
alanda gerceklestirdigi sosyal sorumluluk calismalarina 2019 yilinda

da devam etmistir.

KEDS AKADEMI iLE
ULASILAN OGRENCI
SAYISI

500+

Calik Holding ve Grup
sirketleri; faaliyet
gosterdigitim tlkelerde
topluma katma deger
saglama ilkesini sosyal
sorumluluk anlayisinin
temeline yerlestirmistir.
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Faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde
topluma katma deger saglama
ilkesini sosyal sorumluluk anlayisinin
temeline yerlestiren Calik Holding

ve Grup sirketleri; egitim, inovasyon
ve girisimcilik, toplumsal dayanisma,
cevre, sanat ve spor olmak lzere alti
ayri alanda gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk calismalarina 2019 yilinda
da devam etmistir.

Egitim
Calik Enerji, Tedzani-4 HES Projesi’ni
yurattdgu Malavi'nin Tedzani
Bolgesi’'nde bulunan anaokulu
0grencilerinin kullanimiicin sinif
dizenlemeleri gerceklestirmistir.

Ogrencilere elektrik dagitim sektori
hakkinda bilgilendirmelerde bulunan
YEDAS, 19 Mayis Universitesi
“Omihendis Kariyer Gunleri’nde,
MUhendislik Faktltesi 6grencileriyle
bulusmustur. YEDAS ayrica enerji
tasarrufu bilincinin olusmasi amaciyla
“Enerji Tasarrufu Haftas!” kapsaminda
ilkokul 6grencilerine egitimler
vermistir.

YEPAS, Mus ilinin Bulanik ilcesinde
bulunan Arakonak ilkokulu'nun okul
Oncesi egitim 6grencilerine destek
vermis, Samsun ilinde ise Alagcam
Kizlan ilkogretim Okulu'nun onarimini
ve eksiklerini tamamlamistir.

Enerji sektortne nitelikli istihdam
saglamak amaciyla Pristine Devlet
Universitesi, Egitim, Bilim ve Teknoloji
Bakanligi ve Bogazici Universitesi'nin

destegiyle KEDS tarafindan baslatilan,

yonetilen ve fonlanan KEDS Akademi
projesiyle her yil oldugu gibi bu yil da
50 6grenci akademi programlarina
katilma sansi yakalamistir. Program

kapsaminda 6grenciler KEDS uzmanlari
ve Bogazici Universitesi profesorleri
tarafindan teorik egitim almis, staj yapmis
ve Sirket’te istihdam edilme imkanina
sahip olmuslardir.

“Elektrik verimliligi Gzerine dersler” projesi
kapsaminda KEDS Akademi 6grencileri

ve KEDS calisanlarinin is birligi ile Genel
Merkez'de dizenlenen derslerle 2019
yilinda Ulke genelinde 500’den fazla
ilkokul 6grencisi elektrik verimliligi
hakkinda bilgi edinmistir.

Ayrica Termokiss Kultir Merkezi ve
Venture UP Girisimcilik Merkezi'ne KEDS
tarafindan kitap bagisi yapilmistir.

Aras EDAS, sosyal sorumluluk projelerinin,
temel ihtiyactan 6te toplumsal yararlilik
ilkesi ile yapilmasi misyonuyla, Erzurum
ilinde toplamda dort okul ve 106 ilk6gretim
0grencisine kirtasiye yardiminda
bulunmustur.

Sektor gelismeleriile ilgili gindemi
yakindan takip eden Gap Pazarlama
Yeditepe Universitesi “Career 19” kariyer
glnlerinde Universitelilerle bulusarak
“Tekstil sektorinun, 6grencilerden
beklentileri” konu baslikli bir sunum
gerceklestirmistir. Etkinlige katilan
ogrencilere Gap Pazarlama’da staj yapma
imkani taninmis ve bir 6grencinin de
basvurusu kabul edilmistir. Gap Pazarlama,
ayrica 25. yil etkinligi olarak Anadolu’da
bulunan 25 okuldaki 6grencilere denim
kumastan “okul cantasi” géndermistir.

Lidya Madencilik, Artvin’de Hod Maden
Projesi kapsaminda bulunan koylerde
yasayan Universite 6grencilerine ve
Balikesir Polimetal Projesiicerisinde
bulunan Haciomer Kéyld’'nden belirlenen
0grencilere egitim bursu vermistir.
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ALBtelecom farkli programlama
dillerinde program yazmanin mimkun
oldugu online bir platformda
duzenlenen “Young Programmers
Space” (Geng Programcilar Alani) adli
yarigsmaya destek saglamistir.

Durrés Aleksander Moisiu Universitesi
Uygulamali Entegre Arastirmalar
Fakultesi (FASTIP) ile 12 yildir siregelen
ortaklik kapsaminda 2019 yilinda BKT,
14 6grenciyi Temmuz-1 Eylal tarihleri
arasinda, mezuniyetlerinden ¢ok dnce
ise almistir.

BKT, her yil dizenlenen ve Arnavutluk
genelinden her yastan 6grencinin
finans ve para yonetimi konusunda
bircok egitimsel yarismaya katilimlarini
saglayan Klresel Para Haftasi
etkinligine destek saglamistir.

BKT, istihdami tesvik etme amaciyla
Tiran Belediyesi ve Spor ve Egitim
Bakanligi ortakligiyla Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
Work&Study Fuari’na da destek
saglamistir. BKT, Ulkedeki issizlik
oranlarini distirmeye odaklanan
programlari gelistirmek adina bu
programlara katkida bulunmaya devam
etmektedir.

University of New York Tirana (UNYT)
ev sahipliginde BKT, lniversite
6grencilerine Universite ile olan is
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birlikleri kapsaminda en yeni projelerini
sunmus, UNYT'nin eniyi 10 68rencisine
burs ve 20 6grencisine de Ucretli staj
hakki tanimistir.

BKT, yerel kamu kuruluslariile is camiasi
arasindaki iliskileri gliclendirmek
amaciyla “Bolgesel Kalkinma Sorunlar1”
calistayinin diizenlenmesiicin iskodra
Luigj Gurakugi Universitesi'ne destek
saglamistir.

Ozellikle egitim alaninda topluma
hizmet eden kurumlara destek olan
BKT, calisma kosullarini iyilestirmek
Uzere iki kuruma fon saglamistir.
SUOGJ Kogo Gliozheni Mudurlugi
ile yapilan kesintisiz is birligi
sayesinde BKT, kurum c¢alisanlarina
bilgisayar bagislanmasina vesile
olmustur. Ayrica BKT, Fakilte'ye
maddi yardimda bulunmus ve egitim
sUregleriniiyilestirme amaciyla 6grenci
ortamlarini modernlestirmistir.

BKT, farkli devlet okullarina
godnderilmek Gzere cesitli mobilyalar
bagislamis ve Kamza Egitim Ofisi
(KEO) icin iki bilgisayar, iki laptop ve lg¢
yazicl satin alarak KEO’'nun toplumsal
hizmetlerini gelistirmeyi hedeflemistir.

BKT, 6grenciler icin bankacilik
sektorinde farkli pozisyonlarda
is olanagi disinda stajimkani da
sunmaktadir.

DIJITAL KURUMSAL

BKT, her yil diizenlenen
ve Arnavutluk
genelinden her yastan
o0grencinin finans

ve para yonetimi
konusunda bircok
egitimsel yarismaya
katilimlarini saglayan
Kiresel Para Haftasi
etkinligine destek
saglamistir.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calik Holding, girisimcilik alaninda 2019 yilinda Turkiye'nin en
kokla Gniversitelerinden biri olan Yildiz Teknik Universitesi is
birligiyle besinci kez “ilk isim Girisim” yarismasini gencler arasinda
girisimcilik kultarinun yayginlastirilmasini saglamak adina

dizenlemistir.

Calik Digital, “dijital
dontstm farkindaligl
yaratmak” misyonu
dogrultusunda; istanbul
Sanayi Odasi ile
birlikte, besin Uzerinde
Organize Sanayi
Bolgesi'nde seminerler
dizenlemistir.
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inovasyon ve Girisimcilik

Calik Holding, girisimcilik alaninda
2019 yilinda Turkiye’nin en koklu
Universitelerinden biriolan Yildiz Teknik
Universitesiis birligiyle besinci kez “ilk
isim Girisim” yarismasini diizenlemistir.
Yarisma Universiteli gengler

arasinda girisimcilik kGltGrindn
yayginlastirilmasini saglamak, yenilikgi
Grun ve fikirlerinin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla kurgulanmistir.

ALBtelecom, girisimci beceri ve
yenilikci ruha sahip yetenekli genclerin
fikirlerini ve vizyonlarini beslemek
hedefiyle inovatif fikirler arayan ve
odullendiren bir platform sunduklari
“SuperGeneration” (Stper Nesil)
Projesi’'ni hayata gecirmistir.

ALBtelecom, Tiran Belediyesi ve
UNICEF is birligi ile gerceklestirilen
“Friendly Wi-Fi” girisimine destek
saglamistir. Bu destek kapsaminda
ALBtelecom, Tiran'in en blyuk
parkinda bulunan yapay gol etrafinda
yUrdyls yapanlarin kullanabilmeleri
icin kablosuz internet kapsami
sunmustur. Bu projenin ardindan
ALBtelecom, ikinci “Friendly Wi-Fi”
Projesi'ni Skanderberg meydaninda
uygulamistir.

ALBtelecom, Blockchain Society
Meeting organizasyonuna iki sene Ust
Uste destek saglamistir.

Calik Digital, “dijital dontdsim
farkindaligi yaratmak” misyonu
dogrultusunda; istanbul Sanayi Odasi
ile birlikte, besin Gzerinde Organize
Sanayi Bolgesi'nde seminerler
dlizenlemistir. Sanayiden bircok
firmanin katilim gosterdigi bu
seminerlerde; dijital déndsimin ne
oldugu, tlke olarak hangi seviyede
oldugumuz ve nasil bir yol haritasi
izlenmesi gerektigi katilimcilara
aktarilmistir.
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Toplumsal Dayanisma

Calik Holding’in 2012 yilinda baslatmis
oldugu “iftarimizi Anadolu’'da Aciyoruz”
etkinligi cercevesinde 2019 yilinda
Erzincan’'da kurulan iftar sofralarinda
Ramazan ayi boyunca 60 bini askin
kisiyi agirlamistir.

Calik Holding, Turk Kizilayrnin

150. yil etkinlikleri kapsaminda TUrk
Kizilay'ina yonelik farkindaligin
artirilmasi, toplumdaki gtiven ve
sahiplenme duygularinin pekistirilmesi
hedefiyle olusturulan Hilal-i Ahmer
Koleksiyonu’'na eser sahiplenerek
destek vermistir.

Calik Enerji, Tedzani-4 HES Projesi’ni
yarittagia Malavi'nin Tedzani
Bolgesi’'nde yasayan yerel halkin

en temel ve acil ihtiyacinin temiz
suoldugunu tespit ederek kendi
imkanlariyla “Su Kuyusu Projesi”ni
hayata gecirmistir.

YEDAS ve Gap Pazarlama kan bagisinin
onemiyle ilgili farkindalik yaratmak
Gzere Genel Merkez binalarinda
dizenlenen “Kizilay’a Kan Bagisi
Kampanyasi”’na destek vermislerdir.

YEPAS, Milli Micadele'nin 100. yilinda
Samsun Valiligi Koordinasyon Merkezi
ve Cumhurbaskanligiis birligiile
hayata gecen “100. Yilda 100 Geng”
Projesi’'ne destek vermis, Ankara ve
Ardahan’dan valiliklerce belirlenen lise
6grencilerinin 19 Mayis glini Samsun’a
ulasimlari saglanmis, Samsun Sehir
Turizmi Haritasi 19 Mayis’in 100. yilina
ozel tasarlanmistir.

KEDS, Kosova Ulusal Kan Transflizyonu
Merkeziis birligi ile kan bagisi
etkinligine katilmis; calisanlar, ihtiyaci
olaninsanlara yardim etmek ve de
yardimlagsmayi, bagis yapmayi tesvik
etmek adina gonullu olarak kan
bagisinda bulunmustur.

KEDS calisanlari, STK Down Sendromu
Kosova ve STK TOKA gondallaleriile el
ele vererek Down sendromlu ¢cocuklar
ile bir araya gelmis Pristine’de bulunan
trafo istasyonlarindan birini hep
birlikte rengarenk boyamiglardir.
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KEDS ayrica The Ildeas Partnership,
SOS Villages ve Onkoloji, Pediatri
Kurumu’ndaki cocuklara toplam 30
tablet bagislamis, Kosova'daki iki
okulun 6grencileriicin hediyeler
hazirlamis ve bu hediyeleri yilbasi
oncesinde sahiplerine ulastirarak
toplum ve bagis odakli faaliyetlerini
sirddrmustar.

Calik Enerji, Tedzani-4
HES Projesi’'niyarattigu
Malavi'nin Tedzani
Bolgesi'nde yasayan
yerel halkin en temel ve
acil ihtiyacinin temiz su
oldugunu tespit ederek
kendi imkanlariyla “Su
Kuyusu Projesi’ni hayata
gecirmigtir.

Lidya Madencilik, Artvin’de baslattigl,

Asagimaden ve Yukarimaden Koyleri

arasindaki 4,5 km yolun iyilestirilmesi

ve asfaltlanmasi projesine devam

etmis; bolge halkinin faydalandigi

camii ve okul gibi yapilarininsaat-

onarim ¢alismalarina destek olmus ve

Hod Maden Projesi dahilindeki koylerin

icme ve sulama su hatlarinin bakim

ve tamiri konusunda koylere destek

vermistir.
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YEDAS, Tarim ve Orman Bakanligi'nin “Gelecege Nefes” seferberligi
kapsaminda, Guinness tarafindan tescillenen “1 saatte en fazla
fidan dikme” rekoruna ekipleriyle tam destek saglamistir.

KEDS calisanlari, STK
Down Sendromu Kosova
ve STK TOKA gondlluleri
ile el ele vererek Down
sendromlu cocuklar

ile bir araya gelmis
Pristine’de bulunantrafo
istasyonlarindan birini
hep birlikte rengarenk
boyamislardir.
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Lidya Madencilik Balikesir, Hacioner
KoyU Asi Deresi Mahallesi’'nin ana
ulasim yolu yapimini tamamlamis;
Bozbik Koy Kooperatifi tarafindan
belirlenen arazi Gizerinde ceviz fidan
dikimi yaparak koy kooperatifine teslim
etmistir.

ALBtelecom Arnavut Kizilhag is birligi
ile calisanlarinin talasemili gocuklar
icin kan bagisinda bulundugu bir
organizasyon gerceklestirmistir.

Toplumdaki kamu hizmeti kalitesini
artirmayi hedefleyen BKT, Fier ilce
Emniyet Midurligine “kuyruk sistemi
teknolojisi” bagisinda bulunmus;
Devlet Arsivleri Genel Mudarlugu
kurum calisanlarina bilgisayar yardimi
yapmis; Kara Kuvvetlerinin ve Bunavi
Asker Okulu’nun cesitli malzeme satin
alimlarina sponsor olmustur. BKT,
saglik sektorline olan desteginiise
yerleskelerin yeniden insasi ve hastane
ekipmanlarinin satin alimina katkida
bulunarak gostermistir.

Arnavut Kizilhag doktorlari ve
calisanlarinin da yardimiyla BKT,
yasamlari kan bagisina bagli, saglik
sorunlariyla micadele eden bircok
insanin her zaman yaninda olmaya ve
destek saglamaya devam etmistir.

Arnavutluk Down Sendromu Vakfi
temsilcileri, down sendromlu
cocuklarin yaptiklari resimleriiceren
kartpostallari BKT Genel Merkezi'nde
satisa ¢cikarmiglardir. Bu satisin
gelirleri, Pro Pak cocuklari merkezi
yakinindaki Engelli Cocuklar icin
Terap6tik Hizmetlerine bagislanmistir.

Yil sonu tatilini bu sene de BKT
calisanlariyla birlikte kutlayan
“Péllumbat” Gelistirme Merkezi'ndeki
cocuklara, yil sonu kutlamalarina
ayrilan etkinlik kapsaminda hediye
sepetleri bagisinda bulunulmustur.

Cevre

YEDAS, Tarim ve Orman Bakanligi'nin
“Gelecege Nefes” seferberligi
kapsaminda, Guinness tarafindan
tescillenen “1 saatte en fazla fidan
dikme” rekoruna ekipleriyle tam destek
saglamistir.
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YEDAS, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig’'ninbaslatmisoldugusifiratik
projesinden ilham alarak, 2019 yilinda
plastik bardak kullanimindan cam
sUrahive cam bardak kullanimina gecip
yilda ortalama 1,5 ton geri donisim
yaparak cevreye vermis oldugu etkileri
ortadan kaldirmistir.

YEDAS calisanlari, 4 Ekim Hayvanlari
Koruma Gini’nde Samsun Blyuksehir
BelediyesiHayvanBarinagi’'naziyarette
bulunarak “farkindalik” olusturmustur.

KEDS, Dinya GUunu Etkinligi
kapsaminda Ferizovik, Gilan ve Pristine
sehirlerinde bulunan tg¢ ilkokulun
bahcesine bagisladigi 60 fide ve 800
cicegin dikimini 100’den fazla KEDS
godnllli calisaninin yani sira ¢ok sayida
0grenci ve okul Gyesinin katilimi ile
gerceklestirmistir.

Aras EDAS, enerji nakil hatlarina
yaptigi yalitimlar ile dogal hayati
koruma faaliyetlerine devam
etmektedir. Igdir'in Karakoyunlu
icesindeki leylekler igin izolasyonlu
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yuva yapan Sirket’in, “Go¢cmen Kuslar
Olmesin” sloganiyla baslattigi bu
Proje’de Ardahan, Kars ve Bayburt pilot
bolge secilmistir.

Cetin kis kosullarinin hikim strdagu
Aras EDAS faaliyet alanindaki Ardahan
ilinde ekipler, yem bulmakta zorlanan
yaban hayatin sakinleriicin yemleme
calismasi gerceklestirmistir.

Spor

Farkli spor faaliyetlerine katilmanin
hayatlariiyilestirdigi, sporun her
bireyin saglik ve mutlulugunda
blylk katkisi olduguna inanan BKT,
calisanlariile Tiran Maratonu’na
katilmistir.

Gap Pazarlama Running Team ekibi
ile birlikte 41. istanbul Maratonu
Kosusu’'na katilmistir.

YEDAS, Amasya Masa Tenisi Takimi’'nin
destekgiligini Ustlenmistir.

DIJITAL KURUMSAL

Cetin kis kosullarinin
hikim sirdtgu Aras
EDAS faaliyetalanindaki
Ardahan ilinde ekipler,
yem bulmakta zorlanan
yaban hayatin sakinleri
icin yemleme calismasi
gerceklestirmistir.
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Is Giivenligi, Cevre ve Kalite Politikasi

BUnyesindeki tim sirketlerde kalite, cevre, is sagligi ve glivenligi
konularindaki dizenlemeleri 6zenle yurtten Calik Holding, bu
sistemleri belgelendirme hususunda da hassasiyetle hareket

etmektedir.

Tdm calisanlarina Calik
Holding Ailesi’nin bir
ferdi olarak deger
veren Grup, is sagligi ve
glvenligi konularinda
riskleri en aza indirmek
Uzere dlzenlemeler
yapmaktadir.

Calik Holding, kalite, cevre, is YEDA$

sagligi ve glvenligi konusunda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
cagdas uygulamalari takip etmekte Sistemi

ve bu baglamda tim yatirimlarini ISO 10002:2006 Msteri
gerceklestirirken; kalite, insan ve cevre Memnuniyeti Yonetim Sistemi
unsurlarina 6ncelik vermektedir. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi

IS0 18295-1:2017 iletisim Merkez
Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi

Tam is slreclerinde insana ve dogaya
saygl anlayisiyla hareket eden

Grup sirketleri, faaliyetlerini; dogal
kaynaklarin strdurdlebilirligi, atik
miktarlarinin asgari diizeye indirilmesi,
toprak, hava ve su kirliliginin
onlenmesi hedefleri dogrultusunda

gerceklestirmektedir. YEPA$
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Tdm calisanlarina Calik Holding Sistemi

Ailesi’nin bir ferdi olarak deger
veren Grup, is sagligi ve glvenligi
konularinda riskleri en aza indirmek
Uzere dizenlemeler yapmaktadir.
Duzenli araliklarla gerekli
glncellemelerin yapildigiis sagligi ve ARAS EPSAS

glvenligi uygulamalarina calisanlarin ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
aktif katilimi saglanmaktadir. Sistemi

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 10002:2014 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Blnyesindeki tim sirketlerde
kalite, cevre, is sagligi ve givenligi
konularindaki dizenlemeleri 6zenle
yUriten Calik Holding, bu sistemleri

CALIK HOLDING ENERJI iINSAAT

QALIK DENIM

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi

OHSAS 18001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

BCI Uyeligi

Oeko-Tex Standard 100

GOTS

OCSs

GRS

RCS

Cotton USA

Nordic Swan Ecolabel

EU Ecolabel

YYS (Yetkilendirilmis Yakdmla
Sertifikasi)

BCorp Sertifikasyonu"

TEKSTIL MADEN TELEKOM

LIiDYA MADENCILIK
ISGC Politika Taahhiit Belgesi -
ARTMIN

iSGC Politika Taahhiit Belgesi -

POLIMETAL

ALBTELECOM
ISO 14001:2015
OHSAS 18001:2007
ISO 27001:2013
ISO 9001:2015
ISO 50001:2011
ISO/IEC 20000-1:2011

AKTIF BANK
Kartli Odeme Endustrisi Veri
Guvenlik Standardi, PCI-DSS
Sertifikasi

FINANS DIJITAL KURUMSAL

Temmuz 2019'da
Avusturyali sirket TUV
AUSTRIA tarafindan
BKT Arnavutluk’a,
bankacilik hizmetleri
icin Kalite YOnetim
Sistemi ISO 9001:2015
kalite sertifikasi
verilmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi

Sistemi Sertifikasi
Ar-Ge Merkezi Belgesi

BKT

belgelendirme hususunda da
hassasiyetle hareket etmektedir.

ISO 14001 Cevre YOonetim Sistemi
ISO 27019 Enerji Hizmetleri
EndUstrisindeki Proses Kontrol

Temmuz 2019'da Avusturyali sirket
TUV AUSTRIA tarafindan BKT
Arnavutluk’a, bankacilik hizmetleri

' Basvuru asamasinda
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Grup sirketlerinin kalite sertifikalari: Sistemleri icin Bilgi Givenligi GAP PAZARLAMA icin Kalite Yonetim Sistemi
Yénetim Rehberi ISO 9001 ISO 9001:2015 kalite sertifikasi
QALIK ENERIJI + 18014001 verilmistir.
ISO 9001:2015 GAP iINSAAT - 18018001
ISO 14001:2015 ISO 9001:2015 Kalite Yonetim - WRAP
OHSAS 18001 Sistemi Standardi Sedex
ASME A, S, U Stampler ISO 14001:2015 Cevre YOnetim 6 Sigma
Sistemi Standardi YYS (Yetkilendirilmis YUkUmlaluk
ISO 45001:2018 is Sagligi ve Sertifikasi),
Guvenligi Yonetim Sistemi Oeko Tex 100
Standardi BCI
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Insan Kaynaklari

Kurumsal basarida stratejik bir yeri olan insan kaynagina buyUtk
onem veren Calik Holding, katma degeri yuksek, gltincel bilgi ve
teknolojiyi etkin olarak kullanabilen, yenilikci ve ¢c6zim odakli

calisan profilini amaclamaktadir.

Calik Holding’de 2019
yil sonu itibariyla 5.649
beyaz yaka, 12.485 mavi
yaka, 4.907 taseron
olmak Uzere toplam

calisan sayisi 23.041'dir.
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Calik Holding, insan Kaynaklari
Politikas’nin temel amaci; Sirket’e
bagliligi yiksek, kurumsal ve

etik degerleri 6n planda tutan,
kisisel ve mesleki yetkinliklerini
sirekli gelistiren insan glicline
yatirim yaparak, faaliyet gosterilen
sektorlerde maksimum basariyi
yakalamak ve sUrdurilebilirligi
saglamaktir.

Topluluk'ta 2019 yil sonu itibariyla
5.649 beyaz yaka, 12.485 mavi yaka,
4.907 taseron olmak Uzere toplam
calisan sayisi 23.041dir.

Kurumsal basarida stratejik bir yeri
olan insan kaynagina blylk 6nem
veren Calik Holding, katma degeri
yiksek, glincel bilgi ve teknolojiyi
etkin olarak kullanabilen, yenilikgi
ve ¢6zUm odakli gcalisan profilini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda
calisanlarinin mesleki gelisimlerini
desteklemekte, motivasyon ve is
tatminini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmektedir.

Ust yénetim bakis acisinda ve insan
Kaynaklari politikasinda, yetenegin
Grup’ta yetismesi ve kariyer
yonetiminin bu dogrultuda yapilmasi
temel olarak yer almaktadir. Bu
kapsamda ihtiyaclar dogrultusunda,
belirli donemlerde Holding ve Grup
sirketleri binyesinde yapilandirilmis
“Yeni Mezun Programlari”
uygulanmaktadir. 2019 yilinda Holding
ve Grup sirketleri blinyesinde hayata
gecirilen Yeni Mezun Programi’'nda,
yeni mezunlar rotasyon programlarini
tamamlayarak gorevlerine
baslamislardir.

Calisanlar arasi birliktelik duygusunu
gelistiren, Sirket aidiyetini
glclendiren, calisma arkadasligini
saglamlastirmanin yani sira bilgi,
distnce ve duygu aligverisini
kolaylastiran organizasyonel
faaliyetler, Calik Holding Ust Yénetimi
tarafindan desteklenmektedir.
Bununla birlikte, kurum kalttrindn
Sirket calisanlari tarafindan
benimsenmesini ve Sirket’e bagliiginin
glclendirilmesini saglamak

icin Holding ve Grup sirketleri
bunyesindeki calismalar insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan
yonetilmektedir.

insan Kaynaklari Direktorluga,

Grubun hedeflerine ulagsmasiicin

tim departmanlarla koordinasyon
icerisinde calismakta, Holding ve Grup
sirketlerinde uygulanmak Uzere ortak
insan Kaynaklari politika, siirec ve
uygulama kurallarini tanimlamakta ve
uygulanmasini saglamaktadir.

2016 yilinda guncellenen Grup
degerleri, Grubun tim is ve iletisim
modellerinde oldugu gibi insan
Kaynaklari siirec ve hedeflerinde
merkezde tutulmakta, rehber
alinmaktadir.

Bu kapsamda yapilanisveren
markasi arastirmasi ve calismalari
sonucunda kurum kaltdrintn gicld
bir yansimasi olarak isveren markasi,
insan Kaynaklari fonksiyonunda
“Calik’in GUlimseyen Yuzleri” olarak
olusmustur.

Markanin calisan markasi olmasina
karar verilmesi sonrasinda, insan
Kaynaklari strec ve ic iletisim
calismalarina indirgenerek ic ve dis

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

paydaslar lGzerinde marka algisini
kuvvetlendirecek calismalara agirlik
verilerek ilerlenmektedir.

Grubun sirekli baylyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, cagdas

insan Kaynaklari yénetim sirecleri

ve teknolojileri uygulanmakta;
bununla birlikte kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda etkili olacagina inanilan
glincel 6rgltsel yapilanmalarin
hayata gecirilmesi desteklenmektedir.
Kariyerini Sirket hedefleriyle ayni
paydada bulusturan ve Grubu
gelecege tasiyacak nitelikli insan
glcldnun secimi ve gelisimiicin gerekli
sistemlerin kurularak yonetilmesi
saglanmaktadir.

Bu dogrultuda 2018 yilinda, Holding

ve Grup sirketleri bunyesinde
yurutilen insan Kaynaklari sureclerinin
dijital déntstm hazirlik calismalari
tamamlanmisg, 2019 yilinda belirlenen
yol haritasi ve takvim dogrultusunda
tim Grup sirketlerinde performans
degerlendirme sireci, yedekleme
siireci ve calisanlarin insan Kaynaklari
sUreclerine iliskin ihtiyaclarini
karsiladiklari self-servis sistem
gelistirilmis ve dijitallestirilmistir.
2020 yilinda ise diger slreclerin
dijitallestirilmesiicin calismalar devam
etmektedir.

Ucret ve Yan Hak Yonetimi
Uygulamalan

Sirket stratejileri, Ucret piyasasi

ve performans kriterleri, Ucret
politikasinin temel parametrelerini
olustururken; yapilanisin buyuklaga,
rekabetci piyasa kosullari ve bitce
kriterleri de dikkate alinmaktadir.
Sorumluluk seviyelerine gére kurum
hedeflerine ulasilmasindaki katkinin én
planda tutuldugu adil bir Gcretlendirme
sistemi uygulanirken unvan
seviyelerine gore kategorize edilmis
yan hak uygulamalari bulunmaktadir.
Ucret ve yan hak yénetimi
calismalarinin Grup sirketlerine yayilimi
Ucret yapilari, piyasadaki konumu

ve dizenli olarak yapilan sektorel
arastirmalar ile glncel tutulmaktadir.

- N

Stratejik Performans Sistemi
Stratejik Performans Yonetimi Sistemi,
bireysel hedef ve performanslarin
Sirket stratejisiyle strdurulebilir
uyumunu saglayarak, vizyon ve
stratejinin hayata gecirilmesine olanak
veren slreclerin bGtinaddar.

Holding ve Grup sirketlerinde hedef
bazli performans yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedeflerle,
calisanlarin bireysel performanslarinin
ortak ilkeler cercevesinde objektif
olarak yonetilmesi ve performansta
en Ust seviyenin yakalanmasi
amaclanmaktadir. Stratejik
performans yonetim sistemi Ucret
yonetimi, ddillendirme, kariyer
yonetimi sireclerine temel teskil
etmektedir.

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

Sirket stratejileri
dogrultusunda
belirlenen hedeflerle,
calisanlarin bireysel
performanslarinin
ortak ilkeler
cercevesinde objektif
olarak yonetilmesi ve
performansta en Ust
seviyenin yakalanmasi
amaclanmaktadir.
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Insan Kaynaklar

insan Kaynaklari Direktérligi 2019 yilinda; Sirket stratejileriyle
uyumlu, calisan performansini harekete geciren, ic iletisimi artirmayi
amaclayan ve kurumsal egitim politikalarini destekleyen programlar

gerceklestirmistir.

2018 yilinda Holding
ve Grup Sirketleri
binyesinde “ic
Egitmenler”belirlenerek
egitim program
tasarimlari yapilmis,
hayata gecirilmis

ve 2019 yilinda yapi
kuvvetlendirilerek
uygulamalara devam
edilmistir.

Egitim Yonetimi

Egitim ihtiyaglari, performans
degerlendirme ve kariyer

yonetimi verileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Calisanlarin kurumsal
yetkinlik ve mesleki yeterliliklerini
gelistirecek egitim planlari insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Holding insan Kaynaklari Direktorligi
ayrica tum Grup sirketlerinde ortak
uygulanmasi gereken programlarin
tasarimi ve yurtttilmesi konusunda

da koordinasyon ve yonetim rolind
Ustlenmektedir.

Egitim faaliyetleri, Grup calisanlarinin
kariyer yonetimi stratejileri ile
baglantili, uzun soluklu ve bilincli
adimlari yansitmaktadir. Bu dogrultuda
yetistirilen, mesleki bilgi, beceri

ve kisisel gelisim agisindan yetkin
calisanlar, daha Ust dlzey yetki ve
sorumluluk alacak pozisyonlara
getirilmektedirler.

insan Kaynaklari Direktorligu, 2019
yili egitim faaliyetleri kapsaminda;
Sirket stratejileriyle uyumlu, calisan
performansini harekete geciren,
kurum kaltarinin gelisimine katkida
bulunan, i¢ iletisimi artirmayi
amaclayan ve kurumsal egitim
politikalarini destekleyen programlar
gercgeklestirmistir.

Bununla birlikte deneyimin ve
uzmanligin Grup icerisindeki
paylasimina verilen 6nem ile 2018
yilinda Holding ve Grup sirketleri
binyesinde “ic Egitmenler”
belirlenerek egitim program tasarimlari
yapilmis, hayata gecirilmis ve 2019
yilinda yapi kuvvetlendirilerek
uygulamalara devam edilmistir.

CALIK HOLDING ENERJI iINSAAT

TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL

Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
Baskani Danismanlari
Ender Hidiroglu
Hakki Akil
Hiroshi Miyoshi

Strateji ve

Finansal iliskiler Operasyon Grup

Yonetim Kurulu
Ahmet Calik
Mehmet Ertugrul Gurler
Ahmet Yildirim
Hakki Akil
Mehmet Gogmen

KURUMSAL

Denetim Grup Baskani

Saim Ustiindag

CEO
Ahmet Calik

e Kurumsal iletisim

Hukuk Direktorii

Beyaz Grup Baskani Baskani (COO) Evsall Direktorii Nilifer Tiirkgil
Yaka+Mavi (CsO0) izzetiye Kegeci Gl Tz Ozlem Yalcin Hira

Sektor Beyaz Yaka Mavi Yaka Yaka Taseron Toplam Ahmet C. Yildirim®

Holding 141 - 141 85 226

Tekstil 410 9.998 10.408 86 10.494

insaat 262 61 323 1.626 1.949

Maden 56 35 91 89 180

Enerji 1.489 2.325 3.814 1.843 5.657

Telekom 758 56 814 578 1.392

Finans 2.533 10 2.543 600 3.143

Toplam 5.649 12.485 18.134 4.907 23.041 “Ahmet Yildirim, ayni zamanda vekaleten Mali isler Grup Baskani (CFO) gérevini de yapmaktadir.
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Ust Yonetim

oA

AHMET YILDIRIM

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve Finansal iliskiler
Grup Baskani (CSO), Vekaleten Mali isler Grup Baskani
(CFO)

1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Ekonomi
BolimU’'nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard
Business School General Management Programi'ni
tamamlayan Ahmet Yildirim, Eylal 2014’ten itibaren
finans, stratejik planlama, birlesme ve satinalma,
vergi planlama ve yatirimci iliskilerinden sorumlu
Calik Holding Strateji ve Finansal iliskiler Grup
Baskani ve Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. 2014 yilinda Calik Holding’e katilmadan
once kurumsal bankacilik, yatirim ve hazine bankaciligi
alanlarinda 24 yillik tecribesi olan Yildirim, ayrica
Almanya’da bes yil siireyle Yapi Kredi Bankasi’nda
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ahmet Yildirim, ayni zamanda vekaleten Mali isler Grup
Baskani (CFO) gorevini de yapmaktadir.
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SAIM USTUNDAG

Denetim Grup Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélim’'nden
1994 yilinda mezun olan Saim Ustiindag, Arthur
Andersen Turkiye'de profesyonel kariyerine baslamis,
1995 yilinda SPK’ya katilarak, cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda Amerika Birlesik Devletleri,
University of Illinois’'te Muhasebe alaninda ylksek
lisansini tamamlayan Ustiindag, ABD’de Certified
Public Accountant (CPA) belgesini almaya hak
kazanmistir. 2005-2007 déneminde (Maliye Bakanligi)
Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)

Genel Sekreterligi, 2007-2014 yillari arasinda
Deloitte Turkiye'de Denetim Bolumu Ortagi (Partner)
gorevlerini Gstlenmistir. SMMM Belgesi, Bagimsiz
Denetim Lisansi ile Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Sermaye Piyasasi
ileri Dizey Lisansi dahil olmak tzere cesitli sermaye
piyasasi lisanslarina sahip olan Saim Ustiindag, 2015
yilindan bu yana Calik Holding Denetim Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL

iZZETIYE KECECI

Operasyon Grup Baskani (COO)

1975 dogumlu olan izzetiye Kececi, 1997 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler B6limi’'nden mezun olmus; ayni yil is hayatina
Calik Holding biinyesinde yer alan Gap Tekstil'de
baslamis; daha sonra Grup sirketlerinde insan
Kaynaklari birimlerinin farkli fonksiyonlarinda gorev
almistir. 2009-2016 yillari arasinda Calik Holding insan
Kaynaklari Direktori olan Kececi, 2017 yili itibariyla
insan Kaynaklari, Organizasyon, Siire¢ Gelistirme ve
Proje Yonetimi Bolimlerinden sorumlu Operasyon
Grup Baskani olarak gorevini sirdirmektedir.

Harvard Business School Yonetici Egitim Programiile
Bogazici Universitesi insan Kaynaklari Programlarini
tamamlayan izzetiye Kececi ayni zamanda Grup sirketi
Gap Insaat’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

ENDER HIDIROGLU

Yonetim Kurulu Baskani Danismani

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
BolimU’'nl bitiren Ender Hidiroglu; GATEKS, UPISAS,
SANKO, SASA, YURTAS, Paktas ve ISKO gibi
firmalarda cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 1993
yilinda Calik Holding blinyesine katilan Hidiroglu, Gap
Pazarlama’da U¢ yil Genel Mudur olarak calistiktan
sonra kariyerine 10 yil boyunca sirasiyla; Gap insaat
Genel Mudurd, Proje Mudird, Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmistir. Calik Holding’e bagli Grup
sirketlerinde Ust dizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gbrevleriniyuritmis olan Hidiroglu, halihazirda
Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani Danismani
olarak gorev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

GALIP TOZGE

Bankacilik Grup Baskani

1967 dogumlu olan Galip Tézge, Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bélimi’'nden mezun olmus ve Missouri
Universitesi'nde is idaresi alaninda yiiksek lisans
derecesini tamamlamistir. 2018 yili basinda Bilgi
Universitesi'nden Hukuk yiksek lisans derecesini alan
Tozge, bankacilik kariyerine, 1993 yilinda Citibank’ta
baslamis, 2002 yilinda Akbank T.A.S. blnyesine
katilmis ve 12 yil stiresince cesitli alanlarda Ust dizey
yoneticilik yapmistir. Galip Tozge, Akbank Genel Midur
Yardimciligi gorevinin yani sira Ak Portféy Yonetimi
A.S.ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. 2015 yilinda
Aktif Bank Genel Mudurul olarak goreve baslayan Galip
Tozge, halihazirda Calik Holding’de Bankacilik Grup
Baskani olarak gorevini sirdirmektedir.
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HIROSHI MIYOSHI

Yonetim Kurulu Baskani Danigsmani

1956 yilinda Japonya’da dogan Hiroshi Miyoshi,
Waseda Universitesi Siyaset ve Ekonomi Boélimi’nden
mezun olduktan sonra profesyonel kariyerine 1980
yilinda Mitsubishi Corporation’da baslamistir. 37 yil
boyunca Mitsubishi Corporation biinyesinde kariyerini
strduren Miyoshi, Mitsubishi Corporation’da gesitli
proje gelistirme gorevleriile istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri gérevlerini yaritmustir. 1990’larda,
Orta Asya’da Tirk ve Japon sirketleri arasinda is
birligi gelistirilmesine yonelik yeni bir is modeli
olusturarak bolgedeki bazi 6nemli altyapi projelerini
hayata gecirmistir. Mitsubishi Corporation’in Tirkiye,
Orta Asya ve Kafkasya’'dan sorumlu Genel MUdUra
olarak Kidemli Baskan Yardimciligi gérevini yGruttugu
dénemde, 2013 yilinda istanbul Japon Toplulugu
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Hiroshi Miyoshi, 2017 yilindan bu yana Calik Holding
blnyesinde Yonetim Kurulu Baskani'nin Gst dizey
danismani olarak gorev yapmaktadir.
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OZLEM YALCIN

Kurumsal iletisim Direktérii

istanbul Teknik Universitesi’nden Yiuksek isletme
Mithendisi olarak mezun olan Ozlem Yalcin, kariyerine
1992 yilinda Wendy’s firmasinda Bolge MudurU olarak
baslamistir. Ozlem Yalcin, 1995-2000 yillarinda Gate
Gourmet (USAS) firmasinda Satis ve Pazarlama
Mudura, 2000-2003'te DDB Advertising Agency’de
Perakende Aktiviteleri Grup Direktord, 2003-2005
tarihlerinde Doruk Group’da ve 2005- 2007'de UNQO’da
Pazarlama Mudurid, 2007-2014 tarihlerinde Akbank’ta
PR’dan sorumlu Bagkan Vekili olarak calismistir. 2014
yilinda Sirdirilebilirlik ve Kurumsal iletisim Baskani
olarak OMV Petrol Ofisi'nde gorev alan Ozlem Yalcin,
2015 yili itibariyla Calik Holding Kurumsal iletisim
Direktort olarak calismalarini sirdirmektedir.

MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL

NILUFER TURKCGU HIRA

Hukuk Direktori

izmir Bornova Anadolu Lisesi ve Amerika Birlesik
Devletleri, Virginia Eyaleti, West Point Lisesi’'nde
egitimini tamamladiktan sonra istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'ne baslayan NiltGfer Tarkct Hira,
ayni Universiteden dnce lisans ardindan ylksek lisans
derecesiyle mezun olmustur. is hayatina 2002 yilinda
Birsel Hukuk Blrosu ile baglayan ve 2014-2016 yillari
arasinda Paksoy Ortak Avukat Birosu’nda calismis
olan Niltfer TlrkgU Hira, cok sayida yerli ve yabanci
banka, finans kurulusu ve ihracat kredisi kurulusuna
yurattikleri finansman galismalarinda danismanlik
yapmistir. Calik Holding blinyesine 2016 yilinda Lidya
Madencilik’'te Hukuk MUsaviri olarak katilan NilGfer
Turkel Hira’nin bankacilik, sigorta, enerji, maden,
medya da dahil cesitli sektorlerdeki birlesme ve
devralmalar, yabanci yatirimlar, kurumsal ve ticari
islemler ve s6zlesmeler konusunda kapsamli deneyimi
bulunmaktadir. 2017 yilindan bu yana Calik Holding
Bas Hukuk Misaviri olarak gérev yapan Niltfer
Tarkel Hira, 2018 yilinda da Calik Holding Hukuk
Direktorligi’'ne atanmistir. Nilufer Ttrkcl Hira, evli ve
bir cocuk annesidir.
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Bu rapor, 5 sayfa bagimsiz
denetci raporu ve 146 sayfa
konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlari icermektedir.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI
TARIHTE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Calik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olugan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parg¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriigiimiizlin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoru
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Miisterilere verilen kredi ve alacaklarla ilgili muhtemel
zarar karsihiklar

Kilit denetim calismalarimin  belirlenmesindeki
hususlar

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim ¢aliymalarinin belirlenmesindeki hususlar

Insaat s6zlesmeleri hasilatlarinin kayitlara alinmasi

Grup’un toplam hasilatinin 6nemli boliimiinii teskil eden
enerji ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin
1.989.246 Bin TL tutarindaki insaat sdzlesmeleri hasilati
bulunmaktadir.

Grup’un ingaat sektoriinde faaliyet gosteren konsolide bagh
ortakliklar1 olan Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi. ve Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi,
agirhikli olarak Tirkiye ve yurtdisinda Mihendislik
Hizmetleri, Tedarik Islemleri ve Insaat (“MTI”) projeleri
yiiriitmektedir.

MTI projeleri kompleks igerikleriyle Grup’un ticari ve
finansal raporlama anlaminda ¢esitli risklere maruz
kalmasina sebep olmaktadir. TFRS 15 "Misteri
Sozlesmelerinden Hasilat" standardi uyarinca ingaat
sOzlesmelerine iligkin hasilatin tutarinin hesaplanmasinda ve
zamanlamasinin  belirlenmesinde  esas alman edim
yikiimliliiglinin ifasina yonelik ilerlemenin 6lglimiinde
girdi yontemi kullanilmaktadir. Girdi yontemi ile bir insaat
projesinde edim yiikiimliliigiinin ifast i¢in Grup'un
katlandigi maliyetler edim yiikiimliiligliniin ifas1 i¢in
beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal
tablolara alinir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsaminda projeye 0zgi
sartlar igeren ingaat projelerinin sonuglarinin belirlenmesi
ozellikle projelerin tamamlanmas1 igin katlanilacak
maliyetin tahmini, sdzlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuglarma bagl belirsizliklerden etkilenmesi ve proje
degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestirilmesi
ydnetimin tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir. Ingaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestirilmesi
onemli Ol¢lide yonetimin tahmin ve yargilarina dayanmasi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

MTI projelerinden hasilatin kayitlara alinmasi denetim
acisindan 6zel bir ilgi gerektirmesi sebebiyle dnemli bir risk
olarak belirlemis durumday1z.

- Hasilatin kayitlara alinma siiregleri tarafimizca anlagilarak
raporlanan ingaat sdzlesmesi hasilat tutarinin 6nemli
diizeyde hatali olmasini engelleme, belirleme ve diizeltmesi
anlaminda ilgili kilit kontrollerin dizayn ve uygulama
etkinliginin test edilmesi tarafimizca gergeklestirilmistir.

- Onemli MTI s6zlesmelerinin hiikiim ve kosullar1 Y6netim
tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi ve
hasilatin kayitlara alinmasinin zamanlamasinin belirlenmesi
agisindan tarafimizca incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle ingaati devam eden
projelerin durumu goriisiilmiis ve s6z konusu goriismelerle
ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle kanitlanmigtir.

- Ingaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi
yontemiyle tarafimizca tekrar hesaplanmigtir.

- Kayitlara alinan ingaat s6zlesmeleri hasilati miisterilere
faturalanan tutarlarla, bu miisterilerden sonradan yapilan
tahsilatlar {izerinden tarafimizca test edilmistir.

- Kayitlara alinan ingaat sézlesmeleri maliyetleri tedarike¢i
ve tageronlarca faturalanan tutarlarla, bu tedarik¢i ve
tageronlara  sonradan yapilan Odemeler iizerinden
tarafimizca test edilmistir.

- Insaat s6zlesmelerinin maliyet biitceleri ve ileriye yonelik
tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyatlilik
diizeylerinin degerlendirmesi tarafimizca yapilmig ve
Yénetim’in MTI projelerinin tamamlanma asamalar1 ve
maliyet biitgelerinin degisimiyle ilgili mevcut varsayimlari
tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ve sozlesmelerin muhasebelestirme kayaitlari,
olagandigt ve siireklilik teskil etmeyen kayitlara
odaklanilmasi suretiyle tarafimizca test edilmistir.

- Hasilat ve satigslardan iade hesaplariyla ilgili detayli
donemsellik testleri tarafimizca gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 13.196.908 Bin TL
tutarindaki briit finans sektorii faaliyetlerinden alacaklardan
584.792 Bin TL tutarindaki kredi ve alacaklardaki deger
disiikliigii karsiligr disiildiikten sonra finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklarin net kayitli degeri 12.612.116 Bin
TL tutarindadir.

Bireysel bazda degerlendirilen deger diigiikliigii karsiliklart
icin deger disiikliigiine neden olan bir olayin meydana
geldiginin ve gerekli simiflamanin yapilmasinin gerekli
oldugunun belirlenmesiyle ilgili Yonetim’in karar vermesi
ve tahminde bulunmasi gerekmektedir. Bu anlamda, TFRS 9
“Finansal Araglar” kapsaminda canli kredi ve alacaklarin
takipteki kredi ve alacaklara smiflanmasiyla ilgili
karsiliklarin  hesaplanmasinda hata riski bulunmaktadir.
Grup, finansal varliklarda beklenen kredi zarar1 modelini
kullanmakta olup, bu model dnemli varsayim ve tahminler
icermektedir.

Grup yonetiminin dnemli varsayim ve tahminleri asagidaki
gibidir:
e  Kredi riskinde 6nemli artisin belirlenmesi,

o leriye yodnelik makroekonomik bilgilerin kredi
riski hesaplamasina dahil edilmesi ve,

e Deger disiikliigi —modelinin tasarimi  ve
yapilandirmasi.

itfa edilmis maliyetiyle &lgiilen kredilerin  deger
diistikliigliniin tespiti, (i) kredinin temerriit durumuna, (ii) ilk
muhasebelestirme anmna gore kredi riskindeki gerceklesen
degisime dayanan model ve (iii) bu kredilerin bu modele
uygun smiflandirilmasina baglidir. Beklenen kredi zarar
karsiliklart hesaplamasinin, finansal varliklarin bulunduklar:
asamaya gore degisiklik gostermesi nedeniyle, kredilerin
dogru siniflandirilmast 6nem tasimaktadir.

Grup, beklenen kredi zararlarini toplu olarak degerlendirerek
hesaplamaktadir. Toplu olarak ayrilan karsiliklar, karmasik
tasarim ve uygulamaya sahip, ge¢cmis ve cari donemlerdeki
veri setleri ve beklentiler dikkate alinarak modellenmektedir.
Ayrica, gelecege iliskin beklentiler makroekonomik
modeller ile yansitilmaktadir.

Kredilere iliskin deger disiikligii hesaplamasi yukarida
aciklandigr gibi 6nemli tahmin, varsayim ve yonetimin
yargilarini igermesi ve ayrica karmasik bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Kredi deger diisiikliigli hesaplamalarini denetlemek icin
yaptigimiz 6nemli prosediirler asagidakileri icermektedir:

- Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma, tahsilat,
takip, siniflandirma ve deger diisiikliigii siireclerine
yonelik olusturulan kontrollerin tasarim ve isleyis
etkinligi bilgi sistemleri uzmanlari ile beraber test
edilmigtir.

- Grup’un deger diisiikliigii modelinde tanimlanan 6znel
ve nesnel kriterlerin Yonetmelik ve Standart ile
uygunlugu kontrol edilmistir.

- Hazirlanan model ve metodoloji degerlendirilmis ve
kontrol testleri ve detay analizler ile yapilan
hesaplamalarin degerlendirmesi icin ¢alismalarimiza
uzmanlar dahil edilmigtir.

- Kredi inceleme galigmalari, 6rnekleme yoluyla segilen
krediler i¢in kredi dosyalarmin ve bilgilerinin detayl
olarak incelenmesini ve siniflandirilmasinin kontroliini
kapsamaktadir. Bu kapsamda kredi miisterisinin cari
durumu, ileriye doniik bilgiler ve makroekonomik
beklentiler de dahil edilerek degerlendirilmistir.

- Beklenen zarar hesaplama modellerindeki verinin
dogrulugu ve biitiinliigi test edilmis, ayrica beklenen kredi
zarart hesaplamalari, yeniden hesaplama yontemiyle
kontrol  edilmistir. Hesaplamada kullanilan, risk
parametreleri i¢in kurulan modeller incelenmis ve segilen
ornek portfoyler igin risk parametreleri yeniden
hesaplanmustir.

- Gelecege yonelik beklentileri yansitmak i¢in kullanilan
makroekonomik  modeller  degerlendirilmis,  ilgili
modellerin risk parametrelerine etkisi yeniden hesaplama
yontemi ile kontrol edilmistir.

- Kredi riskinde 6nemli artigin belirlenmesinde kullanilan
nitel ve nicel degerlendirmeler incelenmis ve uygunlugu
degerlendirilmistir.

Ayrica, kredilerin deger diisiikliigii karsiliklarina iligkin
konsolide finansal tablolarda yapilan agiklamalarin
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Diger Husus

Grup’un Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
diizenlenmis konsolide finansal tablolarinin denetimi bir baska denetim sirketi tarafindan
gercgeklestirilmistir. S6z konusu denetim sirketi 25 Mart 2019 tarihli denetim raporunda olumlu goriis
beyan etmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhiglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorlisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglhik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Y6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

B)
1)

2)

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yoOnetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmanuz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmas1 durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularimi {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nci maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap

doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal’dir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
f?mber ’ﬁrm\qf Ernst & Young Global Limited

o (
\Kaan B1rdal ,SMMl\%’

Qrumlu Denetgl ,/

31 Mart 2020
Istanbul, Tiirkiye
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31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.f)

Cari Dénem Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 10.420.160 4.228.984
Finansal yatirrmlar 9 7.622.252 5.384.153
imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varhiklar 10 290.915 368.998
Ticari alacaklar 11 1.962.200 1.884.972
- lligkili taraflardan 7 278.755 563.347
- lligkili olmayan taraflardan 1.683.445 1.321.625
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 12 3.829.688 5.006.245
- lligkili taraflardan 7 18.183 186.010
- lliskili olmayan taraflardan 3.811.505 4.820.235
Diger alacaklar 13 1.362.063 398.069
- lligkili taraflardan 7 276.454 30.205
- Iliskili olmayan taraflardan 1.085.609 367.864
Sozlesme varliklart 22 603.652 1.163.415
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme varliklart 603.652 1.163.415
Stoklar 14 1.362.577 1.319.020
Tiirev finansal varliklar 24 29.364 52.589
Pesin 6denmis giderler 15 278.744 474.386
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 28 48.448 57.882
Diger donen varliklar 21 3.753.729 3.883.943
Ara toplam 31.563.792 24.222.656
Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 5 330.318 323.155
Toplam donen varhklar 31.894.110 24.545.811
Duran varhiklar
Ticari alacaklar 11 585.808 1.010.282
- lliskili taraflardan 7 13.544 251.168
- Iliskili olmayan taraflardan 572.264 759.114
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 12 8.782.428 6.525.542
- lligkili taraflardan 7 - 413
- Iligkili olmayan taraflardan 8.782.428 6.525.129
Diger alacaklar 13 1.943.463 2.279.565
- Iligkili taraflardan 7 1.900.864 1.683.488
- Iliskili olmayan taraflardan 42.599 596.077
Finansal yatirimlar 9 6.920.521 5.726.668
imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 10 1.438.021 1.363.917
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 16 1.185.346 795.574
Yatirim amaglh gayrimenkuller 20 909.082 704.512
Maddi duran varliklar 17 3.656.573 3.298.114
Maddi olmayan duran varliklar 18 867.472 700.462
- Serefiye 46.346 3.796
- Diger 821.126 696.666
Kullanim hakki varliklar 19 240.036 --
Pesin 6denmis giderler 15 164.181 224.124
Ertelenmis vergi varhig 28 315.192 202.717
Diger duran varliklar 9.003 4.240
Toplam duran varhklar 27.017.126 22.835.717
Toplam varhklar 58.911.236 47.381.528

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.1)
Cari Dénem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 23 12.850.712 7.829.936
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 23 1.399.854 1.360.257
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 24 17.031 23.017
Ticari borglar 11 1.522.658 2.293.550
- lliskili taraflara 7 22312 13.176
- lliskili olmayan taraflara 1.500.346 2.280.374
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 12 23.552.667 19.468.108
- lligkili taraflara 7 5.537 14.741
- lliskili olmayan taraflara 23.547.130 19.453.367
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 25 55.925 55.348
Diger borglar 13 373.742 983.046
- lligkili taraflara 7 165.253 800.172
- lligkili olmayan taraflara 208.489 182.874
Sozlesme yiikiimliiliikleri 22 553.237 1.114.074
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 553.237 1.114.074
Ertelenmis gelirler 15 459.917 595.522
Donem kar1 vergi yiikiimliil 28 24.250 49.077
Kisa vadeli karstliklar 26 224117 170.366
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 26 106.407 86.489
- Diger 26 117.710 83.877
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 771.257 534.833
Ara toplam 41.805.367 34.477.134
Satis amacgh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler 5 49.613 34.777
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 41.854.980 34.511.911
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 23 3.119.941 2.458.596
Ticari borglar 11 53.217 71.064
- lligkili olmayan taraflara 53.217 71.064
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 12 2.661.866 2.022.475
- lliskili olmayan taraflara 2.661.866 2.022.475
Diger borglar 13 286.640 225.532
- lligkili olmayan taraflara 286.640 225.532
Sozlesme yiikiimliiliikleri 22 210.802 108.963
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikler 210.802 108.963
Ertelenmis gelirler 15 544.924 417.671
Uzun vadeli karsiliklar 26 71.943 43.554
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 26 66.576 43.554
- Diger 26 5.367 -
Ertelenmis vergi yiikiimlii 28 376.605 313.988
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 16 - 217
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.163 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.342.101 5.662.060
Toplam yiikiimliiliikler 49.197.081 40.173.971

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devamzi)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gegmis
Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 29 400.000 400.000
Sermaye diizeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (8.796) --
-Tammlanmis fayda planlarimin birikmis  yeniden
olgtim kaywplar (8.796) -
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger  kapsamli gelirler veya giderler 3.803.949 2.993.674
-Yabanci para ¢evrim farklar: 3.470.000 2.879.385
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya simiflandirma kazanglar (kayiplart) 333.949 114.289
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 29 1.854.918 1.497.851
Gegmis yillar karlart 1.758.102 2.133.669
Donem net kari/ (zarar1) 1.664.326 (27.666)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar toplanm 9.478.899 7.003.928
Kontrol giicii olmayan paylar toplam 29 235.256 203.629
Toplam 6zkaynaklar 9.714.155 7.207.557
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 58.911.236 47.381.528

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.f)
Cari Gegmis
Doénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Kar ve ya zarar kismu Dipnot 2019 2018
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 30 7.616.959 9.570.740
Satiglarin maliyeti (-) 30 (5.451.955) (7.697.980)
Ticari faaliyetlerden briit kar 30 2.165.004 1.872.760
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 30 2.575.551 2.086.820
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 30 (1.190.127) (917.785)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 30 1.385.424 1.169.035
Briit kar 30 3.550.428 3.041.795
Genel yonetim giderleri (-) 31 (1.173.831) (1.019.385)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 31 (316.397) (318.965)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 31 (91.337) (54.407)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 32 417.404 453.683
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 32 (612.624) (929.824)
Esas faaliyet kar1 1.773.643 1.172.897
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 33 643.045 330.777
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 33 (17.434) (106.320)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki vergi sonrasi pay 16 245.802 126.485
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 2.645.056 1.523.839
Finansman gelirleri 34 228.206 124.740
Finansman giderleri (-) 34 (931.965) (1.456.188)
Finansman giderleri, net (703.759) (1.331.448)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 1.941.297 192.391
Dénem vergi gideri (-) 28 (337.718) (235.217)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 28 113.938 53.434
Toplam vergi gideri (223.780) (181.783)
Dénem kari 1.717.517 10.608

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

¢~

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (devamzi)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Gegmis
Donem

Cari
Ddnem

Bagimsiz
Denetimden

Bagimsiz
Denetimden

2018

Gecmis
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Geemis
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Diger kapsaml gelir kismu
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155.649
(25.505)
1.420.616

648.653
281.616
(61.956)
868.313

28

ve/veya siniflandirma kayiplar / (kazanglar)

yabanci para gevrim farklari
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Toplam

1.420.616

(11.277)
2.481
(8.796)
859.517

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Toplam diger kapsamh gelir/(gider)

Aktiieryal kayip/(kazang)

Toplam

“SIu]pa 2pufi Y] TL Ulg ADJDIN) S3YpoUI| 112G ISYY ‘1l DA

(1utpaap) nsorqe [, WISIZI(J Ie[eUABYZ() SPI[OSUOY
NV B[IA U2 BUOS SPpUIYLIB], 60T 1BV [¢
LIeP{IP[e)IQ [[3eg 9A BIXIIS wiuouy SuipjoH i[e)

1.431.224

2.577.034

Toplam kapsamh gelir

Doénem karinin dagilim:

(27.666)

1.664.326

Ana ortaklik paylari

38.274
10.608

53.191
1.717.517

Kontrol giicii olmayan paylar

Doénem kari

© o=
S =|a
M B
N O~ | v
on N| en
el <
— —
v oo | =
S A | en
% qf<=
v o— | =
O —| =
el B
N [o\]
]
=
&
<
=
]
(=%
=
=l
N
<
E
5
>
]
g
5
S
=t
f=}
E
]
B
=
<
=
[i=]
Q
=
)
2
=}
=}
-~
=
=]
o
=
k)
=)
&
el
- =
£ 5 &
= = z
o0 < Ry
< al =
° =
£ - g
= 5 3 =
_.h_..l.m_.h_.
3 > £l ©
e ® G| oo
= = I =
E X 39| €
s = § s
@ o @
D.ﬁ...mp
s 5 2| &
=< P=1
s =
£ 5 &S| €
s < M| =
= =
2. [
(=] (=]
= =




toplanu
7.207.557
1.717.517
219.660
(8.796)
648.653

paylar
203.629
53.191
58.038

Kontrol giicii

toplami
7.003.928
1.664.326
219.660
(8.796)
590.615

Ana ortakliga ait

kar/(zarar)
(27.666)
1.664.326

kdrlary/  Net donem

(zararlary)

Birikmis karlar/(zararlar)
2.133.669

Gegmig yillar

liger

kapsamli gelirler ve giderler
Yabanci

para

¢evrim

Sarklart

590.615

birikmis di

i
ger

de;

yedekleri
114.289 2.879.385

219.660

T

Kar veya zararda yeniden

Aands
Satilmaya hazir

finansal varhiklarin

gercege uygun

(8.796-)

gelirler ve giderler
Tammlanms Fayda
Plaqlarmm Birikmis

yedekler | Yeniden Ol¢iim Kayiplart

1.497.851

suniflandirilmayacak

Kar veya zararda yeniden
birikmis diger k

ayrilan
edekler
Yasal

Kardan
kisitlanmig

Sermaye
diizeltmesi
Sarklart
6.400

Odenmis
sermaye
400.000

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

gergege uygun degerlerindeki net degisim

Satilmaya hazir finansal varliklarin
Aktiieryal kazang/(kayiplar)

1 Ocak 2019 itibariyla bakiye

Toplam kapsamh gelir

Dénem kart
Diger kapsamh gelir/(gider)

Yurtdis1 faaliyetlere iliskin yabanci para ¢evrim farklar:

szl g g z2sscgs Calik Holding Anonim Sirketi and ve Bagh Ortakliklar:
L I T 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
g3l ga 8 3''cigg Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gegmis
alwl g+ zas:olglg Dénem Ddénem
% g o “ i‘f B § Bagimsiz Bagimsiz

N & Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
- ool Dipnot 2019 2018
g 215l A. isletme faaliyetlerde (kullamlan)/ kaynaklanan nakit akislar: 5.943.917 3.176.845
= = Donem kari/(zarar1) 1.717.517 10.608
THRE 755 alale Dénem net kary/(zarary) mutabakatu ile ilgili diizeltmeler 882.836 (1.821.642)
= gi: E f % Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 17,18,19 455.358 365.983
ol S Tiirev finansal yatirimlarm elden ¢ikariimasindan (karlar) / zararlar 33 (155.808) (156.663)
Finansal varliklarin gercege uygun deger (kazang)/kayiplartyla ilgili
wln ie diizeltmeler (296.188) (129.138)
2|8 = Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 11,13 49.548 47.609
@@ - Yatirim amagl gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger degisimleriyle ilgili
2|8 e diizeltmeler 20 (81.824) 69.043
2ls E Stok deger diisiikligiiyle ilgili diizeltmeler, net 14 3.982 5.699
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler 26 37.972 20.719
£ Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar (iptali) ile ilgili
z diizeltmeler 12 236.960 148.353
glgl |+ o+ g g Nakit dig1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler 50 100
<)% & & Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 26 8.040 (1.136)
g Dava karsiligr ile ilgili diizeltmeler 26 27.109 3.211
= Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile
= ilgili diizeltmeler 16 (245.802) (125.543)
ig Faiz gelir ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (262.804) (83.787)
?—‘; Gergege uygun deger kayiplar (kazanglar) ile ilgili diger diizeltmeler 10 (59.301) (142.542)
Y 5 § 9 'é z e Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 32 8.816 1.987
- = 3% 5 é Gergeklesmemis kur farki (karlart)/zararlari ve ¢cevrim farklari 1.099.533 (1.957.104)
- 3 Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 28 223.780 181.783
i e —é Istirak, is ortakligi, ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan veya (168.338) (75.109)
s % Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net kayip /
2 (kazangla) ilgili dizeltmeler 33 1.753 4.893
o = %’ isletme sermayesindeki degisimler 2.515.210 4.216.802
2 ._§- Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 117.887 43.485
= = Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 606.003 1.377.070
% Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki diizeltmeler (6.272) 10.830
= Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 225.624 (2.310.116)
g 5z E Sozlesme yiikiimliiliik ve varliklarindaki degisimler 88.852 (59.622)
A ig’ g‘ Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklardaki azalis (artis) 455.775 (53.677)
E § » £ Satig amagli siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 32.998 (75.665)
5 é g % ” Satig amagli siniflandirilan yiikiimliiliklerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 9.880 22.281
é Z _§ § % Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis) (61.663) (1.420.924)
g i%“ § g %:-ﬁ( Finans sektorii faaliyetlerinden borglarda artis (azalis) 1.860.773 7.461.942
g g ;i“ T:» g g Kullanimu kisitlt nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (250.553) (139.693)
g g —;j ‘§ % ::% *g. Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler (1.046.296) (128.998)
'En o ?; g "é = _5 § 2 Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 330.120 55.476
% é jf: zE) —ii Bl § _§ .% Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin
e é g S L £ :3 _é ‘—% disinda kalanlar) artis (azalis) (132.875) (664.189)
;; é‘) % <‘§ g :§ —g_ . E 5 ;: :; Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 284.957 98.602
FEelo=a A Shala Il ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu (devami) Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Cari Gegmis
Donem Dénem Dipnot Aciklama Sayfa
Dipnot 2019 2018 1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu 170-188
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislari 828.354 771.077 2 Iimanse'll tablolarin sunumuna iliskin esaslar 189-198
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 3 Onemli muhasebe politikalari 199-228
odemeler 26 (13.621) (10.020) 4  Bagl ortaklik ve kontrol giicli olmayan pay edinimleri 229-230
Diger nakit girisleri (¢ikiglarr) 12 150.409 111.712 5 Satig amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplart 231
élman faiz.ler 2.332.927 1.845.768 6 Bolumlere gore rap()rlama 232-235
Odenen faizler (1.314.275) (967.995) 7 Tliskili taraf agiklamalari 235-236
Stiipheli alacaklardan tahsilatlar 11 34.830 35.634 8  Nakit ve nakit benzerleri 237.238
Odenen vergiler 28 (361.916) (244.022) . 13824
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akislari (2.310.661) (1.821.733) 9 Fma,msal ygtlrlmla{ e 38-240
- , - 10 Imtiyazli hizmet sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 241
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit o
girisleri 221.960 337.344 11 Ticari alacak ve borglar 241-243
Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen / vadeye kadar elde tutulan finansal varlik 12 Fl.rians sektdrii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar 244-246
yatirimlarinin satisindan kaynaklanan nakit girigleri kaynaklanan nakit 13 Diger alacak ve borglar 247-248
girigleri 9 733.529 92.093 14  Stoklar 249
Yatirim amagh gayrimenkul edinimlerinden nakit gikiglari 20 (23.607) (24.202) 15 lfesin 0denmis giderler ve ertelenmis gelirler 250
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlarm kurulmasi ya da 16 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 251-256
sermavelerine istirak edilmesivle ileili nakit cikislari 16 (21.081) (15.061) 17 Maddi duran varliklar 257-258
Piger nakit gilaslart (9.900) - 18 Maddi olmayan duran varliklar 259
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirimi -- 14 19 Kullanim hakki varliklart 260
Satilmaya hazir finansal varlik yatirmlarindan kaynaklanan nakit girisleri 9 2.965.943 3.352.188 20 Yatirim amaglh gayrimenkuller 260
Bagl ortakliklarin kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani 21 Diger varlik ve yiikiimliiliikler 261
degisikliklerine bagli artig/azalig 4.002 - 22 Sézlesme varlik ve yiikiimliiliikleri 261
262-264
Bagli ortaklik edinimi dolayisiyla meydana gelen artis 2.607 23 B?mlanmalar
- . L 24  Tirev finansal araclar 264-265
Bagli ortaklik sermaye artiglarina kontrol giicii olmayan pay sahipleri _
tarafindan katilimlar 17.323 (76.500) 25 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 265
Tiirev finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girisleri/(¢ikislari) 175.909 131.391 26 Karslll}(lar o 265-267
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan / vadeye kadar elde tutulan finansal 27 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar 267-268
varlik yatirimlarin edinimlerinden nakit ¢ikislar 9 (252.299) (201.296) 28 Vergi 269-275
GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilan / satilmaya hazir finansal varlik 29  Sermave. vedekler ve diger 6zkavnak kalemleri 276-277
edinimlerinden nakit cikislart 9 (5.344.479) (4.312.172) 30 Hasil ye, ¥y g Y
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit cikislari 17 (584.985) (1.014.362) astlat 277
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 18 (195.583) (91.170) 31 Genel yonetim giderleri, satig, pazarlama ve dagitim giderleri ve arastirma
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 2.251.789 1.166.595 ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler 277-279
Iliskili taraf bor¢lanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri / (¢ikislar1) (704.808) 799.880 32 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler 279
Odenen temettiiler (59.716) (33.603) 33 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 280
Bor¢lanmalar /(bor¢lanmalarin geri ddemesi) ile ilgili net nakit akisi 3.772.162 1.194.304 34 . li derleri 280
Odenen faizler (755.849) (793.986) Finansman gelir ve giderleri
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 5.885.045 2.521.707 35 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar 281-282
D. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 3.890.616 1.368.909 36 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 8 9.775.661 3.890.616 niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) 283-300
37  Grup sirketleri 301-305
38 Raporlama doneminden sonraki olaylar 305

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomiinikasyon, insaat,
gayrimenkul, yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiylikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-
Istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Calik Holding’e ait 133 adet (31 Aralik 2018: 115) bagl ortaklik (“Bagh
Ortakliklar), 11 adet (31 Aralik 2018: 30) is ortaklig1 (“Is Ortakliklar™), 16 adet (31 Aralik 2018: 16)
istirak (“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir)
bulunmaktadir. Calik Grubu’nun 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren
yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve miisterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayist 18.134°dir (31 Aralik 2018: 19.321).

Grup agirlikli olarak Dipnot 6’da ayrmntili olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet boliimiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir:

e Enerji
e Ingaat
o Tekstil

e Pazarlama
e Telekomiinikasyon
e Bankacilik ve finans

31 Arahk 2019 tarihi itibartyla Grup’a yeni dahil olan Bagl Ortakliklar, Is Ortaklar1 ve Istirakler asagida
belirtilmistir:

Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke Sektor
Dome Zero Inc Istirak ABD Diger
UZTUR Investment and Development Bagli ortaklik  Ozbekistan Enerji
CL Enerji Uretim ve Insaat A.S. Is ortaklig: Tiirkiye Enerji
Akyarlar Enerji Insaat Tarim Hayvancilik Ithalat Thracat A.S. Bagh ortaklik Tiirkiye Diger
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC Bagli ortaklik Kosova Banka
Kadikalesi Enerji Insaat Tarim Hayvancilik ithalat Thracat A.S. Bagh ortaklik Tiirkiye Diger
Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. Is ortakliga Tiirkiye Diger
Nouvelle Frontier SARL Bagli ortaklik ~ D.Kongo Diger
Passo Spor Oyunlar1 Kuliibii Yazilim Ve Pazarlama A.S. Bagli ortaklik Tirkiye Diger
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi Is ortaklig Tirkiye Diger
Yalikavak Enerji Ingaat Tarim Hayvancilik Tthalat Thracat Ltd. Sti. Bagl ortaklik Tiirkiye Diger

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Akiler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Atayurt Insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Bagak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Dubai FZE Bagl ortaklik BAE
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Swiss AG Bagli ortaklik Isvigre
Calik Georgia LLC ) Bagli ortaklik Giircistan
Calik Giines Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Limak Adi Ortaklig1 Is ortaklig1 Tiirkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Solar Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlar1 Anonim Sirketi (CED) Bagli ortaklik Tiirkiye
CL Enerji Uretim ve Insaat A.S.C"") Is ortaklig1 Tiirkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Enerji Sabz Arman Pars Anonim Sirketi Bagl ortaklik Iran
Enerji Sabz Pouya Pars Anonim Sirketi Bagl ortaklik fran
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Hamerz Green Energy ) Bagli ortaklik fran
Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli ortaklik Giircistan
Kizilirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. Is ortaklig1 Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. Is ortaklig1 Sirbistan
Mayestan Clean Energy Bagl ortaklik fran
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli ortaklik BAE
Petrotrans Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Sembol Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim A.S®™ Bagl ortaklik fran
TCB Insaat Yatirim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Technovision Miihendislik Danigmanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
UZTUR Investment and Development**) Bagli ortaklik Ozbekistan
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye

) Grup’un bagl ortakliklari olan Akiler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi, Calik Georgia LLC, Calik Enerji Swiss AG, Enerji Sabz
Pouya Pars A.S. Hamerz Green Energy, Mayestan Green Energy ve UZTUR Investment and Development gayri faal ya da yeni kurulmus sirketler olup 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz olmalar1 sebebiyle konsolidasyona

dahil edilmemislerdir.
(**) 2019 yilinda sirketin ortaklik yapis: degiserek, is ortakligindan bagl ortakliga dontismiistiir.
(***) 2019 yilinda Grup’a dahil olmustur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“‘Adacami Enerji’’)

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satis1 amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.

Akilcl Bilisim Hizmetleri ve Damsmanhik Anonim Sirketi (“Akilci Bilisim™)

Akiler Biligim, 2 Mayis 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri
faaldir.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)

Ant Enerji, enerji satis1, pazarlamasi ve dagitimi yapmak amactyla 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Atayurt Insaat Anonim Sirketi (“Atayurt Insaat”)

Atayurt Insaat, enerji {iretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amactyla 2009
yilinda kurulmustur. Atayurt insaat 2014 yilinda Libya’nin Trablus sehrinde bir sube agmustr.

Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik iiretim tesisi insas1 ve isletmesi,
iiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi igin 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin unvani “Basak Yonetim
Sistemleri A.S.” olarak degistirilmistir.

CEDAS

CEDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”’)’nun mevzuat hiikiimleri uyarinca elektrik dagitimm ve
satis1 ve bu faaliyetlerdeki sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubainin
Tirkmenistan’da subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji”)

Calik Enerji, Grup’un enerji sektoriindeki faaliyetlerini yiiriitmek {izere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji,
dogalgaz ve petrol kaynaklarimn isletilmesi, arama-iiretim sathalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satis
faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik Enerji’nin Calik Enerji Tiirkmenistan, Calik Enerji Giircistan, Calik
Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak iizere bes subesi bulunmaktadr.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarin alim, yonetimi ve kullaniminin yanisira enerji santrallerinin
insaati ve bakimi, basta elektrik sektorii olmak {izere enerji sektoriinde faaliyet gdsteren diger grup
sirketlerinin gelistirilmesi ve finansman kaynaklari bulunmasi konusunda hizmet vermesi amaciyla
27 Nisan 2017 tarihinde Isvicre’de kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da hidroelektrik santrallerin miihendislik, tedarik ve
ingaatinin yapilmasi ile Giircistan’da iretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur.
Sirket, raporlama tarihi itibariyla gayrifaal durumdadr.

Calik Giines Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Calik Giines™)

Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tiretim
icin gerekli tesislerin ingasi igin 2008 yilinda kurulmustur.Sirketin tinvan1 27 Kasim 2018 tarihinde
“Calik Giines Enerji Uretim A.S.” olarak degistirilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki igletmeler (devami)

Calik Limak Adi Ortakhg

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda Istanbul’da CEDAS ve Limak Yatirim Enerji Uretim Isletme
Hizmetleri ve Insaat A.S. (“Limak Yatirrm”) tarafindan tamami CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim’a
ait is ortaklig1 olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip olunan Kosova Electricity Distribution
and Supply Company ISC firmasina her tiirli teknik ekipman saglamak amaciyla ig ortaklig1 olarak
kurulmustur.

Cahk NTF Elektrik Uretim ve Madencilik Anonim Sirketi (“Cahk NTF”)

Calik NTF, elektrik iiretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amactyla 2006 yilinda Istanbul’da
kurulmustur.

alik Riizgar Enerjisi Elektri Uretim Limited Sirketi ahk Ruzgar
hik Rii Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Rii ”

Calik Riizgar elektrik enerjisi tesisi insast ve igletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla
1994 yilinda Ankara’da kurulmustur.

Calik Solar Enerji Anonim Sirketi (“Calik Solar”)

Aktif Dogalgaz Ticaret Anonim Sirketi adiyla, gaz dagitim ve ticareti amaciyla 1999 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Sirketin tinvam 28 Kasim 2018 tarihinde “Calik Solar Enerji A.S.” olarak degistirilmistir.

Calik Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (“Calik Yenilenebilir Enerji”)

Calik Diamond Solar Enerji Anonim Sirketi adiyla, 2012 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her tiirlii
giines enerjisi santrali projelerinin gelistirilmesi ve inga edilmesidir. Sirketin tinvam 27 Kasim 2018 tarihinde
“Calik Yenilenebilir Enerji” olarak degistirilmistir.

CED

CED, enerji piyasasin diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin
dagitim1 ve satis1 ile enerji sektdriinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmest, istirak
edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve
insan kaynaklar yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi
sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya
ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yiirlitmektir.

CL Enerji Uretim ve Insaat A.S.(“CL Enerji”)

CL Enerji enerji ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak iizere Calik Enerji ve Limak Insaat tarafindanis ortakligt
olarak 03.10.2019 tarihinde kurulmustur.

Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Demircili Riizgar”)

Demircili Riizgar, elektrik enerjisi liretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
tretimi, {retilen elektrik enerjsi ve/veya kapasitesinin miisterilere satis faaliyetinde bulunmak amaciyla 2017
yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(“Kiler Aligveris”) arasinda imzalanan miigterek anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler
Aligveris tarafindan sermaye sahiplik oranlar1 sirasiyla yiizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik
enerjisi ve/veya kapasitenin dagitim ve perakende veya toptan satis1 amactyla enerji sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile
diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari
ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden Kars, Ardahan,
Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satigi yapan ve kamuya ait
olan Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Aras EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis Anonim
Sirketi (“Aras EPAS”) paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek satin almistir.

Enerji Sabz Arman Pars Anonim Sirketi (“Enerji Sabz Arman Pars”)

Enerji Sabz Arman Pars, 2017 yilinda Iran’da kurulmustur. Sirket, hammadde, endiistriyel parca ve
aletler gibi tlim izinli ticari trlinlerin aligverisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri
yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

Enerji Sabz Pouya Pars Anonim Sirketi (“Enerji Sabz Pouya Pars”)

Enerji Sabz Pouya Pars, 2017 yilinda Iran’da kurulmustur. Sirket, hammadde, endiistriyel parga ve
aletler gibi tiim izinli ticari urilinlerin aligverisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri
yiirlitmek amaci ile kurulmustur.

Gap Elektrik Dagiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, sahip oldugu 30 yil siireli ruhsat ile Malatya, Elaz1g, Tunceli ve Bing0l illerinde elektrik
dagitim sistemlerinin igletilmesi amaciyla 1998 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla
gayrifaaldir.

Hamerz Green Energy (“Hamerz”)

Hamerz Green Energy, 2016 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, ham madde, endiistriyel parca ve aletler gibi
tlim izinli ticari {iriinlerin alig verisi, ihracat ve ithalat1 gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yiirliitmek amaci ile
kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvamyla elektrik enerjisi tesisi
insas1 ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin unvani
“Irmak Yo6netim” olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ikideniz Petrol”)

Ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve iiretim amaciyla 2008 yilinda
kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da enerji altyapisi gelistirmek, giines ve riizgar santrali
projelerinin gelistirilmesi ile bunlarin finansman, ingaat ve uzun doénemli isletilmesine sponsor
saglanmasi amaciyla kurulmustur.
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Kizihrmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi (“Kizilirmak”)

Kizilirmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petrolii ve tiirev {iriinlerini ithal etmek, ihra¢ etmek, dagitmak ve
isletmek amaciyla 2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek
anlagsma kapsaminda is ortaklig1 olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik
Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla yiizde 25, yiizde 25 ve yilizde 50 oranlarinda istirak etmislerdir. 2015
yil1 igerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE’in ylizde 25’ini temsil eden hisseler Calik
Enerji’ye devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini
yiiriiten “Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu
iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti
tarafindan acilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satim1
amaciyla Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tiirkmen Elektrik™) ve
Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlasma kapsaminda yiizde 50 esit sermaye sahiplik
oranlari ile bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Mayestan Clean Energy (“Mayestan Clean Energy”)

Mayestan Clean Energy, 2016 yilinda Iran’da kurulmustur. Sirket, ham madde, endiistriyel parga ve
aletler gibi tiim izinli ticari tiriinlerin alis verisi, ihracat ve ithalati1 gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri
yiirtitmek amaci ile kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insast ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin
2008 y1ilinda kurulmugtur.

Onyx Trading Innovation FZE(“Onyx”)
Onyx, 2016 yilinda Dubai’de kurulmustur.
Petrotrans Enerji Anonim Sirketi (“Petrotrans Enerji”)

Petrotrans Enerji, dogalgaz, ham petrol ve bunlarin tiriinlerinin ithalati, ihracati ya da ticaretini yapmak amaciyla
gerekli tesisleri isletmek, ham petrol, petrol iiriinleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimimi yapmak ve bu
faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol, petrol iirlinleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur.

Sembol Enerji Anonim Sirketi (“Sembol Ener;ji”)

Sembol Enerji, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmas,
elektrik enerjisi liretimi ve iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satis1 amactyla 2010
yilinda kurulmustur.

Taskent Merkez Park
Tagkent Merkez Park 2018 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet amagh binalarin yapilmasidir.
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TCB insaat Yatirrm Anonim Sirketi (“TCB Insaat”)

Atagas Dogalgaz Ticaret Anonim Sirketi adiyla, 2014 yilinda Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“ASL Enerji”’) arasinda imzalanan miisterek yonetim anlagmasi kapsaminda sermayesine
yiizde 50 oraninda esit istirak edilerek Tiirkmenistan’dan satin almacak dogalgazin Iran iizerinden ithali ve
Tiirkiye’de toptan satis1 ve/veya tekrar yurtdisina ihract amaciyla kurulan bir ig ortakligidir. Grup, 15 Kasim
2017 tarihinde kalan yiizde 50°lik pay1 satin alarak sahiplik oranimi yiizde 100’e yiikseltmistir. Sirketin tinvam
16 Agustos 2018 tarihinde “TCB Insaat” olarak degistirilmistir.

Technological Energy N.V. (“Technological Energy”)
Technological Energy, 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
Technovision Miihendislik Damsmanhk ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Technovision, makine ve insaat mithendisligi hizmeti ve danigmanlik hizmeti vermek amaciyla 1994
yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda sirket hisselerinin yiizde 99,97’si, Grup sirketlerine
miihendislik ve danigmanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji tarafindan satin alinmistir.

Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tiirkmen Elektrik™)

Tiirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
UZTUR Investment and Development (“Uztur”)

Uztur gayrimenkul faaliyetlerinde bulunmak {izere 11.10.2019 tarihinde Ozbekistan'da kurulmustur.
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Enerji, elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, iiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden
cevheri aragtirma ve tiretimi amactyla 2008 yilinda kurulmustur.

YEDAS

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet
gostermek amaciyla, 2010 yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir siire i¢in devralmarak
faaliyetlerine baglammstir.

4628 sayili Enerji Piyasas1 Kanunu’nun 3’ncli maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013
tarihine kadar dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasma yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir.
Bu kapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini aynstirmustir. Bu
karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satis faaliyetlerine baslamustir.

YEPAS

4628 sayili Enerji Piyasas1 Kanunu’nun 3’ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013
tarihi itibartyla dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayrigtirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir.
Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri
faaliyetlerini ytiriitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini
ayirmugstir. Bu karar kapsamimda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili iirlinlerin perakende satig1 amactyla 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi béliinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.
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Insaat boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Calik Insaat Anonim Sirketi (“Calik Insaat™) Bagl ortaklik Tiirkiye
Gap Construction Co. Bagl ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Insaat Katar”) Bagli ortaklik Katar
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Sudan™) Bagl ortaklik Sudan
Gap Insaat Dubai FZE Bagli ortaklik BAE
Gap Insaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukrayna”) Bagl ortaklik Ukrayna
Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Lirketi (“Gap Insaat”) Bagl ortaklik Tiirkiye
Gapyap1 Insaat Anonim Sirketi (“Gapyap1”) Bagli ortaklik Tiirkiye
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction”) Bagli ortaklik BAE

Kentsel Doniisiim Insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
White Construction N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Gap ingaat
Gap Insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla
Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartryla, mineral, mermer, kireg,
kil, kdmiir ve tag ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve
yedek parcalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarmin yurt i¢i ve yurt dist ticaretini yapmaktadir.
Gap Insaat’in ¢esitli ingaat projelerini yiirlitmek amaciyla Tirkmenistan ve Katar’da iki adet subesi
bulunmaktadir.
Gap Insaat Sudan, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Libya, Kentsel Doniisiim, Calk insaat, Gap
Insaat Katar, Gap Insaat Dubai FZE, Gap Insaat Ukrayna, White Construction ve Innovative
Construction.
Gap Insaat’'in bagl ortakliklar olan Gap 1n$a?1t Sudan, Gap Insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Libya, Kentsel
Doniigiim, Calik Insaat, Gap Ingaat Katar, Gap Insaat Dubai FZE, Gap Insaat Ukrayna, White Construction ve
Innovative Construction bulunduklar iilkelerde insaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.
Gapyap1
Gapyapi, yurt i¢i ve yurt disinda ingaat, taahhiit ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma etiit, planlama,
fizibilite, projelendirme, sehircilik, imar planlar1 ve miisavirlik yapmak, bu faaliyetlerle dogrudan dogruya
ve/veya dolayli istigal eden yerli ve yabanci 6zel ve/veya resmi kuruluslarla ekonomik, teknik ve ticari igbirligi
yapmak ve ortakliklar kurmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklhik Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ Istirak Tiirkmenistan
Calik Denim B.V. Bagli Ortaklik Hollanda
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Denim™) Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi Istirak Tiirkmenistan
Malatya Boya ve Emprime Anonim Sirketi (“Malatya Boya”) Bagli Ortaklik Tiirkiye
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB Istirak Tiirkmenistan
Tiirkmenbagi Tekstil Kompleksi Istirak Tiirkmenistan

Balkan Dokuma
Balkan Dokuma, iplik {iretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Tiirkmenistan’da kurulmustur.

Calik Denim

Calik Denim, tekstil {irtinleri ticareti, pazarlamasi ve tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren diger grup sirketlerinin
gelistirilmesi faaliyetlerini ytiriitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Calk Alexandria

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim iiretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir’da
kurulmustur.

Calhk Denim
Eski unvan1 Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan Calik Denim, 1987 yilinda

Tiirkiye’de kurulmustur. Calik Denim iiretim faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi’nde yiirtitmektedir. Calik
Denim’in subesi olan Gap Giineydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve ihracat iglerini yiiriitmektedir.

TIK

TIK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Tiirkmenistan Tekstil Sanayi Bakanligi ortakligi olarak
Tiirkmenistan’da Tiirkmenistan kanunlar1 ¢ergevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasgi {iretimi ve
pazarlamas1 konularinda faaliyet gostermektedir. TJK’nin bir kot kumasi ve kot giysi fabrikasi
bulunmakta ve satiglarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa iilkelerine yapmaktadir.

Malatya Boya

Malatya Boya, 1997 yilinda kurulmus olup iiretim faaliyetine 2007 yilinda baglamistir. Faaliyeti 6rme
kumas boyama ve kasarlamadir. 31 Agustos 2017 tarihinde, Calik Grubu sirketlerinden Calik Denim
tarafindan satin alinmigtir.

Serdar Pamuk ve TTK
Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumasi iiretimi yapmak amaciyla Tiirkmenistan’da kurulmustur.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Pazarlama boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli ortaklik BAE
Gappa Textile Inc. Bagl ortaklik ABD
Synchron Global Trading FZE Bagli ortaklik BAE
Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Tic. A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye

Gap Pazarlama

Gap Pazarlama, Calik Grubu’nun tedarik firmas1 olarak faaliyet gdstermek amaciyla 1994 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Gap Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiyag durumunda ve Tiirkiye’de
ve uluslararas1 pazarlarda gergeklestirilen projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama’nin, Mersin
Serbest Bolge’de tekstil iiriinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gsteren bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini yiiriitmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kurulmustur.

Gappa

Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektoriinde uluslararast satig faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Synchron

Synchron Global, ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2017 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri nde kurulmustur.
Tura Moda

2 Ocak 2018 tarihinde eski tinvani “Tura Madencilik Anonim Sirketi” olan Tura Moda’nin Calik Holding’e ait
hisseleri, Grup’un diger bir bagh ortaklig1 olan Gap Pazarlama’ya devredilmistir. Sirketin tinvan1 4 Mayis 2018
tarithinde “Tura Moda” olarak degistirilmistir.
Telekomiinikasyon boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke

Albtelecom Sh.A. Bagli ortaklik Arnavutluk

Cetel Telekom lletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Cetel Telekom™) Bagli ortaklik Tiirkiye
Albtelecom

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqiptar unvaniyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde
anonim sirket sekline doniistiiriilmiistiir. 28 Eyliil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hiikiimeti adina Ekonomi,
Ticaret ve Enerji Bakanlig tarafindan yonetilen Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom’un bagl ortaklig
CT Telecom Sh.A., Albtelecom sermayesinin %76’sm1 temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi
olmustur.

Albtelecom, Armavutluk Cumhuriyeti’nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT
Telecom Sh.A. Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilmis ve tiizel kisiligine son verilmistir.

Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk’ta yerel, mobil ve karasal telekomiinikasyon hizmeti veren
bagl ortakligi Eagle Mobile Sh.A. ile birlesmistir.

Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tagima faaliyetlerini yerine getirme amactyla
2007 yilinda istanbul’da kurulmustur.
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Bankacilik ve finans béliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi (“Aktif Bank™) Bagli ortaklik Turkiye
Albania Leasing Company Istirak Arnavutluk
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC (*) Bagli ortaklik Kosova
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli ortaklik Arnavutluk
Calik Finansal Hizmetler Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Euroasian Leasing Company Istirak Tataristan-Rusya
Euro-Mediterranean Investment Company Limited Istirak KKTC
Halig¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing Istirak Kazakistan
Miikafat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye

(*) 2019 yilinda Grup’a dahil olmustur.

Aktifbank

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tiirlii yatirim bankaciligi
hizmeti vermek ve her tiirlii bankacilik igleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi
olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in mevduat kabul etme yetkisi
bulunmamaktadir. Aktifbank’in “Calik Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi” olan ticaret unvani1 1 Agustos
2008 tarihinde tescil edilerek “Aktif Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Albania Leasing

Albania Leasing’in ana faaliyet konusu finansal kiralama iglemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.
BKT

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisans1 alarak Arnavutluk’ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

BKT Kosova

BKT Kosova, 2007 Senesinde Pristina'da BKT'nin subesi olarak a¢ilmustir. 1 Ocak 2019 itibartyla ayr bir bagh
ortakliga doniistiirilmiistiir.

Calik Finansal Hizmetler

Calik Finansal Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding’in yerli
ve yabanci bankalara yatirim projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda
Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek hakim ortak olmustur.

Euro-Mediterranean

Euro Mediterranean portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak iizere 2015 yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

ELC

Kiigiik ve orta dlgekli firmalara Islami kurallara gore leasing damgmanlik hizmeti vermek igin Rusya-
Tataristan’da kurulmustur.

Hali¢ Leasing

Hali¢ Leasing, finansal kiralama alaninda faaliyet gdstermek iizere 2004 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Grup,
11 Ekim 2016 tarihinde sirket sermayesinin yiizde 32’sini temsil eden hisseleri satm almugtir.

Kazakistan Ijara

Kazakhistan Ijara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tizere 2013 yilinda Kazakistan’da kurulmustur.
Miikafat Portfoy

Miikafat Portfoy, 2016 portféy yonetimi alaninda faaliyet gdstermek iizere kurulmustur.

Sigorta Yeri

Sigorta Yeri, potansiyel miisterilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢ok kanall1 bir hizmet
yapisi araciligtyla misterilerine karsilagtirmali sigorta iirliinlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak
amaciyla kurulmus bir sirkettir.
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Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Aktif Yatirnm Bankas1 Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Akyarlar Enerji Ingaat Tarim Hayvancilik ithalat ihracat A.S. Bagl ortaklik Tiirkiye
Albatros Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Amethyst Holding N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl: ortaklik Tiirkiye
Attivo Bilisim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Aytagt Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ™ Bagl ortaklik Tiirkiye
Cydev Investment Ltd. Istirak KKTC
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Tarim Uriinleri Lisanli Depoculuk Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
C6l Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagl ortaklik Tiirkiye
Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Deniz Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Dome Zero Inc® Istirak ABD
Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Emlak Girisim Danismanligi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Emyap Development Limited Istirak KKTC
E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi. ™ Bagli ortaklik Turkiye
Gok Safir Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Giinestast Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Is ortaklig Tiirkiye
Idea Farm Ventures Limited Istirak BAE
Inovaban inovasyon ve Finansal Danigmanlik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kadikalesi Enerji Insaat Tarim Hayvancilik ithalat Thracat A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Kamelya Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagli ortaklik Tiirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig Tiirkiye
Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kibris Besicilik ve Ciftgilik Tesebbiisleri Limited Istirak KKTC
Kirlangig Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kizilyildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl: ortaklik Tiirkiye
Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Kuzey Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagh ortaklik Tiirkiye
Mart1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
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Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
N-Kolay Odeme Kurulusu Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Nouvelle Frontiere SARL ) Bagli ortaklik D.Kongo
Olimpos Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Olivin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ¢ Bagli ortaklik Tiirkiye
Oniki Teknoloji A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi *** Bagh ortaklik Tiirkiye
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ¢ Bagli ortaklik Tiirkiye
Pasifik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Passo Spor Oyunlari Kuliibii Yazilim ve Pazarlama A.S. ¢ Bagli ortaklik Tiirkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig Tiirkiye
Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. ¢ Is ortaklig Tiirkiye
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Sedef Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi **) Bagli ortaklik Tiirkiye
Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Seher Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Silent Valley Partnership Istirak KKTC
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig Tiirkiye
Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ") Bagli ortaklik Tiirkiye
Utfuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Yakut Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yalikavak Enerji Insaat Tarim Hayvancilik Ithalat Thracat Ltd. Sti. ) Bagli ortaklik Tiirkiye
Zirkon Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi ) Bagli ortaklik Tiirkiye

(:1 2019 yilinda Grup’a dahil olmustur.
") 2019 yilinda kurulmustur.

(%)

2019 yilinda sirketin ortaklik yapist degiserek, is ortakligindan baglt ortakliga doniismiistiir.

Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde kira sertifikasi ihra¢ etmek

iizere 2013 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Akuamarin”)

Akuamarin, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Tesis, Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Akyarlar Enerji insaat Tarim Hayvancihik ithalat Thracat A.S. (“Akyarlar”)

Akyarlar, enerji ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak iizere 2015 yilinda kurulmustur.

Albatros Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Albatros”)

Albatros, giines enerjisi iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,

Ankara Aktepe Koyii’nde iiretim yapmaktadir.
Amethyst Holding N.V. (“Amethyst™)

Amethyst, holding faaliyetleri yiirlitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.
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Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Ametist Solar”)

Ametist Solar, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik Anonim Sirketi) AMG Mineral Inc. tarafindan
her tiirlii maden i¢in arama ve igletme ruhsatlari almak, her tiirlii maden sahasinin alimini ve satimim yapmak,
maden sahalarini igletmek ve maden ihalelerine katilmak amaciyla 2011 yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015
yilinda Artmin Madencilik Grup tarafindan kontrol edilmeye baglanmustir.

Attivo Bilisim Anonim Sirketi (“Attivo”)

Attivo, kripto para alim-satim alaninda hizmet vermek amactyla 2018 yilinda Istanbul” da kurulmustur.
Aytasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Aytas1”)

Aytas1, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Cydev Investment Ltd. (“‘CYDEYV Investment”)

CYDEYV Invesment, 2016 tarihinde KKTC’ de kurulmus olup ingaat sektoriinde yatirimlar yapmaktadir.
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetlersi Anonim Sirketi (“Calik Dijital)

Calik Dijital,Yurt i¢inde ve disinda insaat, saglik.enerji, madencilik ve denizcilik sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. 8 Aralik 2017 tarihinde sirketin eski iinvam Dore Altin ve Madencilik Anonim Sirketi’dir.
Calik Hava Tasgimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Hava”)

Calik Hava, her tiirlii hava tasima araglart ile yurticinde ve yurtdiginda tarifeli ya da tarifesiz hava araci
tagimacihgl yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, yiik kargo tasimaciligr yapmak,
havacilikla ilgili her tiirlii tagima faaliyetinde bulunmak amaciyla 2010 yilinda Istanbul’da kurulmusgtur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Pamuk”)

Calik Holding biinyesinde 2011 yilinda faaliyetlerine baglayan Calik Pamuk, pamuk ticaretinin yani sira
pamukla ilgili tim konularda kapsamli danismanlik hizmeti sunmaktadir. Sirket, bagta Amerika Birlesik
Devletleri olmak iizere Hindistan, Orta Asya, Afrika, Yunanistan ve Tiirkiye Giineydogu bdlgesi gibi

yurt i¢i ve yurt disindan farkli orijinlerdeki pamuklar tedarik etmekte ve hem i¢ hem de dis piyasada
pamuk kullanan tekstil isletmecilerine hizmet vermektedir.

Cabk Tarmm Uriinleri ve Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi (“Cahk Tarim”)

Calik Tarim 2017 yilinda, lisans kapsamindaki tarim iriinlerininsaglikli kosullarda muhafazasina ve
ticari amagla depolanmasina iliskin olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmas1 amaciyla
kurulmustur.

Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Cigdem”)

Cigdem, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Col Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Cél Yildiz1”)

Col Yildizi, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Aktepe Koyili’ nde iiretim yapmaktadir.

Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Defne”)

Defne, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.
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Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Deniz Giines Enerjisi”)

Deniz Giines Enerjisi, glines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da
kurulmugtur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Deniz Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Deniz Yildiz1”)

Deniz Yildizi, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’ da kurulmustur.
Tesis, Ankara Aktepe Koyli’nde iiretim yapmaktadir.

Dome Zero Inc (“Dome Zero™)

Dome Zero, 7 Aralik 2016 tarihinde Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmus olup endiistriyel iiretim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Duru”)

Duru, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amacryla 2018 yilinda Ankara’da kurulmugstur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kdyii’nde tiretim yapmaktadir.

E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tasimayr modernlestirme ve elektronik ticret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda
elektronik ¢ozlimler sunma amactyla 2002 yilinda kurulmustur. E-Kent, Asset Aktif Sportif ve Sanatsal
Etkinlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’ni 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanan birlesme
sozlesmesine istinaden birlesme yoluyla devralmustir.

Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Eko Biokiitle”)

Eko Biokiitle, bio enerji alaninda faaliyet gdstermek {izere 2018 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Tesis
kurulmasi igin fizibilite ve izin ¢aligmalar: devam etmektedir.

Emlak Girisim Damsmanhgi Anonim Sirketi (“Emlak Girisim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yap1 ve sistemleri ve aktif danigmanlik ve rehberlik hizmetleri
vermek tizere kurulmustur.

Emyap Development Limited (“Emyap Development™)
Emyap Development KKTC’ de 2018 yilinda kurulmus olup insaat sektdriinde faaliyet gostermektedir.

E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret Anonim Sirketi (“E-Post”)

E-Post, internet iizerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yihnda Istanbul’da
kurulmustur.

Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Esen”)

Esen, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gelincik”)

Gelincik, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Gok Safir Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gok Safir”)

Gok Safir, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Emet il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Giinestas: Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Giinestas1™)

Giinestas1, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde tiretim yapmaktadir.
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Halk Yenilebilir Enerji Anonim Sirketi (“Halk Yenilenebilir”)

Halk Yenilebilir, 2017 yilinda Ankara’da elektrik enerjisi iiretim tesislerinin kurulmasi ile kurulan
tesislerin bakim, onarim ve mithendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

Idea Farm Ventures Limited (“Idea Farm”)
Idea Farm, BAE de 2016 yilinda kurulmus olup, yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
inovaban inovasyon ve Finansal Damsmanhk Anonim Sirketi (“inovaban inovasyon”)

Inovaban Inovasyon, AR-GE alaninda proje gelistirme ve finansal danismanlik hizmeti vermek
amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“ipek”)

Ipek, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyli’nde iiretim yapmaktadir.

Kadikalesi Enerji Insaat Tarim Hayvancilik ithalat ihracat A.S. (“Kadikalesi”)
Kadikalesi, enerji ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak iizere 2015 yilinda kurulmustur.
Kamelya Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kamelya”)

Kamelya, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Karahamzali Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kaplan Gozii”)

Kaplangézii, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kartaltepe”)

Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin (“YAMAS”) tamamina sahip oldugu bagl
ortakligi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da
madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasinin sermayesinin
yiizde 50’si Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kalan yiizde 50’si YAMAS’a aittir.

Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kasimpat1”)

Kasimpati, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kibris Besicilik ve Ciftcilik Tesebbiisleri Limited (“Kibris Besicilik”)

Kibris Besicilik 2018 yilinda KKTC’ de kurulmus olup besi hayvancilig1 ve tarim alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Kirlangi¢ Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kirlangic”)

Kirlangig, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Karahamzali Kéyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kizilyilldizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kizilyildiz1”)

Kizilyildizi, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Emet ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Tesis, Kiitahya Emet ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuvars”) )
Kuvars, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amacryla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Degisoren ilgesinde iiretim yapmaktadir.
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Kuzey Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuzey Yildiz1”)

Kuzey Yildiz1, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Emet ilgesinde liretim yapmaktadir.

Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lapis™)

Lapis, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskigehir Cifteler ilgesinde liretim yapmaktadir.

Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Leylak”)

Leylak, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Lidya Maden”)

Lidya Maden, Istanbul’da metal ve mineral iiriinleri aramak ve maden sirketlerine yatirim yapmak amaciyla
2006 yilinda kurulmustur.

Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lilyum”)

Lilyum, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2017 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Mart1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mart1”)

Marti, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Mehtap”)

Mehtap, giines enerjisi iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kdyii’nde tiretim yapmaktadir.

Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mercan”)

Mercan, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Niliifer”)

Niliifer, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 y1linda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

N-Kolay Odeme Sistemleri Anonim Sirketi (“N-Kolay”)
N-Kolay, miisterileri igin fatura 5deme merkezi hizmeti vermek iizere 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Nouvelle Frontier SARL (“Nouvelle Frontiere”)

Nouvelle Frontiere, dogrudan veya dolayh olarak jeolojik arastirma c¢aligmalart yapmak, cesitli madenlerin
isletilmesi ve konsantre {iretilmesi amaci ile 2019 yilinda tescil olmustur. Sirketin merkezi Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’dir.

Olimpos Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Olimpos”)

Olimpos, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Yildizli KSyii'nde iiretim yapmaktadir.

Olivin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Olivin”)

Olivin, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskigehir Degisoren il¢esinde iiretim yapmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.
Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Diger boliimiindeki isletmeler (devami)
Oniki Teknoloji A.S. (“Oniki Teknoloji”)

E-Post Dis Ticaret adiyla 2018 yilinda i¢ ve dis ticaret alaninda aracilik faaliyetleri hizmeti saglamak
amaciyla Istabul' da kurulmustur. 2019 senesinde iinvam degiserek Oniki Teknoloji A.S. olmustur.

Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Oniks”)

Oniks, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Opal”)

Opal, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Pasifik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Pasifik”)

Pasifik, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda fstanbul’da kurulmugtur. Tesis,
Ankara Yildizli K6yii'nde iiretim yapmaktadir.

Passo Spor Oyunlar1 Kuliibii Yazilim ve Pazarlama A.S. (“Passo Spor”)

Passo Spor, Sirket yazilim gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak tizere 2019 yilinda E-Kent
Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi biinyesinde kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil ddeme kaydedici ithalati, iiretimi, satisi ve teknik servis hizmeti sunmak {izere
kurulmustur.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal”)

Polimetal, YAMAS’ n bir bagh ortakligi olarak 2011 yilinda kurulmustur. Polimetal’in tescil adresi
Ankara Tiirkiye’dir ve Polimetal maden varliklarinin gelistirilmesi ve isletilmesi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS’ 1 is ortakligi olan Polimetal
sahiplik oranlar sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal Mineral”)

Polimetal Mineral, her tiirli maden arama, gelistirme ve isletme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
15 Kasim 2016 tarihinde kurulmustur.

Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. (“Secom Aktif Giivenlik™)

Sirket'in &nceki iinvan1 Kent Giivenlik Sistemleri Elektronik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olup, 31 Mart
2019 tarihinde Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi tarafindan satin alinmstir.

Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi (“Secom Aktif Yatirim™)

Secom Aktif Yatirim elektronik giivenlik ¢oziimleri faaliyetlerinde bulunmak iizere 28 Subat 2019
tarihinde kurulmustur.

Sedef Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Sedef”)

Sedef, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskigehir Degigoren il¢esinde {iretim yapmaktadir.

Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Seher”)

Seher, glines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyii’nde {iretim yapmaktadir.

Seher Yildiz1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Seher Yildiz1”)

Seher Yildiz, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Emet il¢esinde liretim yapmaktadir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Diger boliimiindeki isletmeler (devami)

Silent Valley Partnership(“Silent Valley”)

Silent Valley, 2016 yilinda KKTC’ de kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Tanyeri”)

Tanyeri, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla K&yii’nde iiretim yapmaktadir.

Tun¢pimar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Tunc¢pinar”)

YAMAS’n tamamina sahip oldugu Tungpmar, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli
bolgesinde madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibartyla Lidya Maden ile YAMAS’1n is
ortaklig1 olan Tungpinar’daki sahiplik oranlar sirastyla yiizde 50 ve yiizde 50 oranlarindadir.

Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Turkuvaz”)

Turkuvaz, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde liretim yapmaktadir.

Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Ufuk”)

Ufuk, gilines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla K&yii’nde iiretim yapmaktadir.

UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (“UPT”)

Elektronik para ve para transferi, ddeme servisi hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Yakamoz”)

Yakamoz, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur.
Tesis, Erzincan Calkisla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Yakut Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Yakut”)

Yakut, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Emet ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Yalikavak Enerji insaat Tarim Hayvancihk ithalat Thracat Ltd. Sti. (“Yalikavak”)
Yalikavak enerji ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak iizere 2015 yilinda kurulmustur.
Zirkon Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Zirkon”)

Zirkon, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Degigoren ilgesinde iiretim yapmaktadir.

a)

b)
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli ilke
karar ile agiklanan 2019 Taksonomisi”ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak iizere 31 Mart 2020 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen baglh ortakliklarinin 6niimiizdeki
bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standard1 (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Olciim esaslart

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki énemli kalemler
hari¢ olmak iizere, 31 Aralik 2004’te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihi maliyet
temeline gore hazirlanmistir:

» tiirev finansal araglar gercege uygun degerleri ile 6l¢iilmislerdir,

» gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gergege
uygun degerleri ile 6l¢iilmiislerdir,

* satig amacl smiflandirilan gruplara iligkin varlik ve yiikiimliiliikkler kayitl degeriyle gercege
uygun degerinden ilgili varlik ve yiikiimliiliikklerin elden ¢ikarma maliyetlerinin diigiilmesiyle
bulunan degerinden diisiik olaniyla 6l¢iilmislerdir,

* gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gergege uygun
degerleri ile 6l¢iilmislerdir,

* yatirim amagli gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile ol¢tilmiiglerdir.

Gergege uygun deger dl¢iim esaslar1 Dipnot 36’te agiklanmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Gecerli ve raporlama para birimi

Calik Holding Anonim Sirketi’nin gecerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki donemlerde Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak kabul edilmistir. Sirket’in gelirlerinin 6nemli bir bdliimiinii olusturan Enerji ve
Insaat sektorlerinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye’de
yillar itibartyla yer aldigi projeleri biiyiik oranda tamamlanmis ve esas faaliyet alani olarak yurt digindaki
projelere odaklanilmistir. Diger yandan Sirket’in potansiyel temettii geliri elde edebilecegi ana
faaliyetleri yurt disinda yogunlagmaktadir. Tirkiye’de bulunan projelerin yurt dis1 projeler ile
karsilastirildiginda toplam proje gelirleri igerisindeki paymin diisiik olmasi ve temettii geliri
olanaklarmin ABD Dolar1 (“USD”) cinsinden yurt dist bagl ortakliklarin faaliyetlerine bagli olarak
saglanma olanaginin daha ytiksek olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket
Yonetimi gegerli para birimi USD olarak degistirmeye karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin
1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren uygulanmasinin uygun olacagini degerlendirmistir. Bu kapsamda,
Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Grup sirketlerinin faaliyetlerinin kapsaminin agirlikli olarak
yurtdisinda yogunlagmasi ve temettii politikalarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle TMS 21
“Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gegerli para birimi USD olarak degistirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 raporlama para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Aksi
belirtilmedik¢e TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlart

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gelecek donem finansal tablolarinda onemli bir diizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve
varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmstir:

e Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydah
Omiirleri

e Dipnot 9 — Finansal yatirimlar

e Dipnot 11 — Ticari alacak ve borglar

e Dipnot 15 — Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
e Dipnot 20 — Yatirim amagli gayrimenkuller

e Dipnot 24 — Tiirev finansal araglar

e Dipnot 26 — Karsiliklar

e Dipnot 28 — Vergi

e Dipnot 36 — Finansal araglar finansal araglardan kaynaklanan
riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar: dahil)

[\S]
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Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamu)

Karsilastirmal bilgiler ve énceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler veya Onemli hatalar gegmis donem mali
tablolarmi yeniden diizenleyerek geriye doniik olarak diizeltilir. Cari donemi etkileyen muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari donemde muhasebelestirilmistir; Cari ve gelecek donemleri
etkileyen muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari ve gelecek donemlerde
muhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans degisimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un finansal tablolart
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir. Grup cari donemde, 6nceki donem finansal tablolarida bazi siniflamalar
yapmustir. Siniflamalarin niteligi ve tutarlar1 asagida aciklanmistir

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren konsolide finansal durum tablosunda, ticari alacaklar igerisinde
muhasebelestirdigi 1.163.415 TL s6zlesme varliklarini, konsolide finansal durum tablosundaki s6zlesme
varliklar1 hesabina yeniden siniflandirmigtir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren konsolide finansal durum tablosunda, ertelenmis gelirler
icerisinde muhasebelestirdigi 1.223.037 TL sdzlesme yiikiimliiliiklerini, konsolide finansal durum
tablosundaki sézlesme yiikiimliiliikleri hesabina yeniden siiflandirmistir.

Cari donemle karsilastirmali olarak sunabilmek ic¢in, daha 6nce “Kisa vadeli ticari alacaklar” ve “Uzun
vadeli ticari alacaklar” olarak gosterilen 1.732.195 bin Tirk Lirasi tutarindaki hizmet imtiyaz
sOzlesmelerinden alacaklar'in etkisi “Kisa vadeli hizmet imtiyaz alacaklar1” ve “Uzun vadeli hizmet
imtiyaz alacaklar’” olarak simiflandirilmigtir. Sézkonusu siniflama Cedas bagli ortakligindan
kaynaklanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren konsolide kar zarar tablosunda, esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde muhasebelestirdigi 69.043 TL yatirnm amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerindeki azalig tutarini, yatirim faaliyetlerinden giderler hesabina yeniden siniflandirmastir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren konsolide kar zarar tablosunda, esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde muhasebelestirdigi 36.489 TL faiz gelirlerini, finansman gelirleri hesabina yeniden
siniflandirmistir.

Cari donemle karsilastirmali olarak sunabilmek i¢in, daha once “Esas faaliyetlerden diger gelirler”
olarak gosterilen 395.424 Tirk Lirasi tutarindaki faiz geliri “Hasilat” olarak siniflandirilmigtir. S6z
konusu siniflama Cedas bagl ortakligindan kaynaklanmaktadir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devamu)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yaymlanmustir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler i¢in bir¢cok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler i¢cin muhasebelestirme biiyiik 6l¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin diistik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, baz1 ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihte kiraci, kira yiikiimliiligiinii o
tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden dlger (kiralama yiikiimliiligii) ve
ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligin1 da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama ylikiimliliigi tizerindeki faiz gideri ile
kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yiikiimliiliigiinii yeniden dlgmesi sz
konusudur (6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira ddemelerinin belirli bir
endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama
yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim etkisini kullanim hakk: varligi iizerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gecis:

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastirilmis geriye doniik yaklagim ile uygulamistir. Grup, daha 6nce TMS 17
Kiralama Islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Igerip Icermediginin
Belirlenmesi’ni uygulayarak kiralama olarak tanimladig1 sdzlesmelere bu Standard: uygulamayi tercih
etmistir. Bu sebeple Grup daha 6nce TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi
sozlesmelere bu Standardi uygulamustir.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir siire i¢inde bitecek kiralamalar ve
diisiik degerli kiralamalar i¢in taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis
ekipman kiralamalar (kisisel bilgisayarlar, fotokopi makinalar1 gibi) diisiik degerli kiralama olarak
degerlendirilmistir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu lizerindeki etkiler (artis/(azalis):

1 Ocak 2019
Varliklar
Kullanim hakki varliklari 92.991
Yiikiimliiliikler

Kiralama ytikiimluliigi 92.991
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamas iizerine yeni muhasebe politikalar1 yer almaktadir:
Kullanim hakki varhklari

Grup, kullanim hakki varliklarim finansal kiralama so6zlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larimin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alman tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligini kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin Sl¢limiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 1k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagimdan makul Slgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borglanma faiz orami olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yilikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama ytikiimliiliiklerinin degeri yeniden ol¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi
boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Kiralamay1 uzatma veya sonlandirma opsiyonlarina iliskin 6nemli varsayimlar ve tahminler:

Kiralama yiikiimliiliigli, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar: ilgili sozlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

TMS 28 <“istiraklerdeki ve 1Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
degisikliklerini yaymlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya ig ortakligindaki net yatirimin bir
parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araglart
uygulayan isletmeler i¢in agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar1 kapsamamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TMS 28 <“istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler) (devamni)

S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 06zkaynak yontemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatirrmlar1 kapsam diginda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9’u,
0zkaynak yontemine gore muhasebelestirmedigi ve 6zii itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net
yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak iizere istirak ve is ortakliklarindaki
diger yatirimlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. [S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmast durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri”nde yer alan muhasebelestirme ve 6l¢iim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik
getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmas1 durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

Yilhik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019°da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’nin 2015-2017
donemine iliskin Yillik Tyilestirmelerini yaymlamustir:

- TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler
bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS
11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde
etmesi sonucu, ilgili igletmede kontrol oOncesi sahip oldugu paylarmi yeniden Olgmesine gerek
olmadigina agiklik getirmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi (devami)

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iligkin tiim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi
konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, sirketin genel
bor¢lanmalari igin aktiflestirme orant hesaplanirken s6z konusu 6zel bor¢lanmalarin genel bor¢lanmadan
elde edilen fonlarin bir parcasi haline geldigi konusunda aciklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019’de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine
Getirme™’yi yaymlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme
gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi i¢in tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz
maliyetinin giincel aktiieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde
etkisi olmamustir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilebilmeleri
icin TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yaymlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarar yansitilan varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmast ile belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken ddenebilir finansal varliklar1 itfa edilmis maliyetinden
Olcebilmektelerdir .

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikligin Grup’un genel olarak bilanco ve dzkaynak tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yirilirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarint etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptigi Varhk Satislan
veya Katkilar1 - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi.: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin gilincel bilango degerleri ile Olgiimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde etkisi olmayacaktir.

Isletmenin tamimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin igletme birlesimi olarak m1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa kattlimclarimin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin onemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimcr uygulama
rehberi eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarini sinwrlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi {izerine etkilerini degerlendirmektedir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarint agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Onemlidir. Degisiklikler, bilginin O6nemliliginin
niteligine, biiyiikliigiine veya her ikisine bagli olacagin1 aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin onemliligi
degerlendirmek ile ylikiimludiir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Oran1 Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak
iizere TFRS 9 ve TMS 39’da gosterge faiz oran1 reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirict
uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- {leriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ay olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1
Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Soz  konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

(@)

i)

iii)
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar
Konsolidasyon ilkeleri

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding’in, bagh ortakliklarimin, miisterek
anlagmalarinin ve istiraklerinin hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibartyla
hazirlanmustir.

Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net
varliklarda oldugu gibi gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak
deger diisiikliigii icin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya
zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma
senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem
maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 igermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6l¢iimii
yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri
lizerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme ¢alisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklar1 hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢limiiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme 6ncesi hizmetlerle
iligkilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6l¢limii karsilastirilmasi ile belirlenir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicli olmayan paylar, bagh ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar1
iizerinden Sl¢iilmektedir.

Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga
iligkin islem olarak muhasebelestirilir.

Bagh ortakiiklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirnm yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken getiriler {izerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatirim yapilan isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari(devam)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devamu)
Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligmm varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicli olmayan paylarim1 ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda

muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gergege
uygun degerleri lizerinden 6l¢iilir.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri, karsilagtirmali sunulan ilk donemin basinda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise,
ortak kontroliin olugtugu tarihte muhasebelestirilir; bundan dolay: karsilagtirmali tutarlar ilgili etkiyi
yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup’u kontrol eden
sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin
0zkaynak bilesenleri, Grup Ozkaynaklar1 igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan
gelir/gider ise dogrudan 6zkaynak altinda kayitlara alinir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar

Istirakler, Grup’un girket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve
faaliyet politikalar1 iizerinde énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup’un soz
konusu kurulusun yonetiminde yilizde 20 ile yiizde 50 aras1 oy hakki bulunmasi durumunda olustugu
ongoriilmiistiir. Istirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirim maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalar ile ilgili
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli
gelirlerindeki payin1 6nemli etkinin basladig: tarihten bittigi tarihe kadar icermektedir.

Eger Grup’un zararlardaki pay: istirak tutarini asarsa, Grup’un istirakteki payr (varsa uzun vadeli
yatirimlart da igermek suretiyle) sifirlanir ve eger Grup’un istirak adina herhangi bir taahhiidii veya
istirak adina yapilmis 6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Miisterek anlagmalar

Miisterek anlasmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlagsmanin getirilerini 6nemli 6lgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus
anlagmalardir. Miisterek anlasmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iligkin
yiikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar1
dahil olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yilikiimliilik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortakhigi (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar) — Grup’un sadece anlasmalarm net
varliklart iizerinde haklar1 olmasi durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen pay1
mubhasebelestirir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un Ozkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarinin
Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli
gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymnin Grup’un payim
asmasi halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli fayday1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayitl degeri
stfira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliliigii ya da istirak
adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

viii)
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari(devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Bir grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yoneten faaliyetler kapsaminda gergeklestirdigi durumlarda,
miisterek faaliyetlerini gergeklestiren Grup, asagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda finansal
tablolarina dahil eder:

-Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini,

-Miisterek faaliyetlerde iistlenilen yiikiimliilitklerdeki pay1 ile birlikte yiikiimliiliiklerini,

-Miisterek faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan ¢iktinin satigindan payina diisen tutarda elde edilen gelir, ve
-Ortak olarak iistlenilen giderler ile birlikte payima diisen tiim giderler.

Bir grup isletmesinin miisterek faaliyetlerini gerceklestiren isletme oldugu ve miisterek faaliyete konu
oldugu durumlarda, Grup kazang ve/ veya zararlarini bu varliklarini {i¢lincii bir tarafa satana kadar
muhasebelestirmez.

Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler
ile gerceklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla
yapilan iglemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki
etkin oran1 kadar aridirilmstr.

Grup i¢i islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili kanit olmadig1
hallerde, gerceklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup’un sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Islevsel para birimleri USD disinda olan bagli ortakliklarmn faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup igi bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal
konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup i¢i parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un islevsel para
birimi USD disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak {iizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin
sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da aktif kalemle) elimine
edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme yiikiimliiliigii tasir ve Grup’a yabanci
para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda bu tiir kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Y abanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi
tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine ¢evrilmistir. Ger¢cege uygun degerleriyle 6lgiilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yiikiimliiliikler, ger¢cege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan
gecerli para birimine g¢evrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler,
islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Onemli muhasebe politikalari(devami)

Yabanci para (devami)
Asagidaki kalemlerin yeniden g¢evrimiyle olusan yabanci para kur farklar1 diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

-0zkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —
Ozkaynak araglar1 (2018: 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayali
menkul kiymetler) (deger diisiikliigli olmasi durumu hari¢, bu durumda diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmis olan kur farklar1 kar veya zarara yeniden siniflandirilir)

-yurtdisi islemlerdeki net yatirimlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal ylikiimliiliigiin
riskten korunmanin efektif oldugu oranda; ve

-riskten korunmanin etkinligi 6l¢iistinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

EUR / TL, USD / TL, EUR / USD ve TL / USD kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi
sonlar1 itibariyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

EUR/TL 6,6506 6,0280
USD/TL 5,9402 5,2609
EUR /USD 1,1196 1,1458
TL/USD 0,1683 0,1901
Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliiliikkleri raporlama tarihindeki kurlardan TL’ye c¢evrilir. Yurtdist
faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama kurlarindan TLye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol giicii olmayan paylara iliskin ¢evrim farklar1 olmadigi siirece diger
kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.
Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagh ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicii olmayan
paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak simiflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmas1 sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedildiginde
bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer
edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagl ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip
kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii
olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanc1 bir faaliyet igeren bir istirakini veya is ortakliginin
sadece bir kismini elden ¢ikarip énemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Bir yurtdis1 faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasimin ongoriilebilir gelecekte
planlanmadig1 ve muhtemel olmadig1 durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve
borg kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirimlariin bir pargasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk 6l¢ciim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin
diger finansal varlik ve yiikiimliililkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk
6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege
uygun degere ilave edilerek dlgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden OSl¢iiliir.

Swiflandirma ve sonraki ol¢iim
Finansal araglar — 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Ik defa finansal tablolara alinan bir finansal arag itfa edilmis maliyetinden &lgiilenler, GUD farki diger
kapsaml1 gelire yansitilarak Olgiilenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger
kapsaml1 gelire yansitilarak dl¢iilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak Ol¢iilenler oalrak siniflandirilir.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig1 isletme modelini degistirmedigi slirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden Sl¢iiliir:

—  Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

—  Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
olgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir:

—  Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

—  Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
almmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda
yapilabilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devami)
Finansal araclar (devami)
Swniflandirma ve sonraki ol¢iim (devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang¢ veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli Olciide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan
muhasebe politikast

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar igerir:

—  portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan bor¢larin
vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satig1 yoluyla nakit akiglarin1 gergeklestirmeye odaklanip
odaklanmadigini icerir;

— i3 modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaclarmi yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak
olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yOnetimine nasil raporlandigi;

— i3 modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

— isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin
yonetilen varliklarin gergege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit
akislarina gore mi belirlendigi) ve

—  Onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig
beklentileri.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Finansal araclar (devami)
Swniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde ti¢iincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl
olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu
esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak Slciilen olarak
siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye
bagli nakit akislar: olup olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan
muhasebe politikast

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
gercege uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara
bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim
maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sozlesmeye bagl nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagl nakit
akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:

—  soOzlesmeye bagh nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarin1 degistirebilecek herhangi bir
sarta bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

—  degisken oranl 6zellikler de dahil olmak {izere, s6zlesmeye baglt kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

—  erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

—  Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye
bagl haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin ddenen tutarlar1 biiyiik Olclide anaparanin ve anapara bakiyesine iligskin faizlerin 6denmemis
tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (1) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak
alimmusgsa, (ii) s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
iceren pesin ddenen tutarlar biiylik dlciide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O0denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gercege uygun
degerinin 6nemsiz olmas1 durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki ol¢iim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli
olan muhasebe politikasi
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devami)
Finansal araglar (devami)
Swiflandirma ve sonraki olgiim (devami)

Asagidaki muhasebe politikalar1 finansal varliklarin sonraki dlgiimlerinden olusan kazang ve kayiplar
icin gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde gergege uygun degerleri tizerinden Slgiiliir.
olciilen finansal varhklar Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net
kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢ciilen | Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmig
finansal varhklar maliyetinden 6lgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlary
tutar1 kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veyaj
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan|
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD fark diger kapsamh gelire Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir. Etkin|
yansitilarak ol¢iilen bor¢lanma faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari
araglari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve

kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan|
toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden smiflandirilir.

GUD fark diger kapsamh gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir.
yansitilan 6zkaynak araclarn Temettiiler, agtk¢a yatirmmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi
niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir.

Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar|
veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Tiirev finansal ara¢lar
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindig1 tarihte vadesi
iic aydan kisa vadeli ve gercege uygun degerinin degisme riski diisiik olan diger nakit benzeri
varliklardir.

Imtiyazli hizmet antlasmalar

24 Temmuz 2006 tarihinde Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“TEDAS”) ile YEDAS arasinda
imzalanan Isletme Hakki Devir Sézlesmesi (“IHDS”) dogrultusunda TEDAS biinyesinde bulunan
dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilmesinde kullanilmasi gereken diger ilave unsurlar
{izerindeki isletme hakki 105.599 TL bedel karsiiginda YEDAS'a devrolmustur. S6z konusu IHDS
bedeli birinci tarife donemi icin (2006-2010) gelir tavanina eklenerek itfaya tabi tutulmustur. 31 Aralik
2019 tarihi itibartyla s6z konusu IHDS bedeli tamamen itfa olmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Finansal araclar (devami)

[HDS sbzlesme siiresi 24 Temmuz 2006’dan itibaren 30 yildir. Bu siirenin sonunda isletme siiresi, ilgili
donemde yiiriirliikte olan kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir. Grup, TFRSY 12’nin
kapsamina giren bu sézlesme uyarinca, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin
gerceklestirilebilmesi i¢in kullanilan tesisi insa eder ve belirlenen donem boyunca bu tesisi isletip tesisin
bakimin1 gergeklestirir. Cari donem igerisinde sozlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik
olmamugtir. THDS uyarinca, tesislerin miilkiyeti kamuya ait olup {istlenilen yatirrm faaliyetleri ve
yenileme hizmetleri i¢in hakedilen alacaklar garantoriin EPDK yonlendirmesi ile nakit ya da diger
finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve s6zlesmelerle diizenlenmis hakki oldugu siirece, finansal
varlik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, tarifeler yoluyla geri 6denmesi garanti edilmis olan
yatirimlari ilk olarak “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standard uyarinca gergege uygun
deger iizerinden iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icerisinde “Imtiyazli Hizmet
Anlasmalarindan Alacaklar” baslig1 ile muhasebelestirmistir. ilk kayitlara alinmalarimi takiben finansal
varliklar itfa edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iiliir.

Sozlesme ile birlikte YEDAS 1 sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi”nin getirdigi
kullanim haklarina iliskin parametreler beser yillik uygulama doénemlerinde EPDK tarafindan kurul
karar1 ile gilincellenmektedir. YEDAS 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 24 Temmuz 2006 tarihinde
Ozellestirilen hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010 arasinda ilk uygulama donemini ve 2011 ile 2015
tarih araligimi kapsayan ikinci uygulama dénemini bitirmistir. [kinci uygulama dénemine iliskin haklar,
28 Aralik 2010 tarihinde gergeklestirilen EPDK kurulu karari1 (Karar No: 2991) ile yayimlanmustir.
YEDAS i¢in 2016-2020 yillar1 arasinda gegerli olacak ii¢iincii uygulama donemine iliskin dagitim sistem
isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6033-1 sayili
kurul karart ile yaymlamistir. YEDAS’1n gelir ve giderleri EPDK diizenlemelerine tabidir. YEDAS’ 1n
ne kadar gelir gereksinime ihtiyac duydugu EPDK tarafindan belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK
tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin altinda veya iistiinde kalmasi durumunda s6z konusu farklar,
gelirin niteligine bagli olarak, diizeltmeye tabi olabilir veya olmayabilir. Halen 5 yillik donemler
itibariyla diizenlenen gelir gereksinimi; YEDAS 1 gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirim
harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatirim tutarlarina ait alternatif yatirim maliyetlerini, vergi
uygulamalarindan kaynaklanan donemsel sapmalart kompanse etmek amaciyla gelire ilave olan veya
diistilen vergi farklarini igerir. Gelir gereksinimi ile diizeltmeler yillar itibariyla Enerji Piyasas1 Endeksi
(“EPE”) ile giincellenerek hesaplanir. YEDAS, gerceklestirdigi hizmetler icin TFRS 15 uyarinca
hasilatint muhasebelestirir ve Olger.

Giivence bedelleri

Elektrik Piyasas1 Miigteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satis lisansi sahibi
tiizel kisi abonelerinden kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sdzlesmesinin sona ermesi
veya sozlesmenin feshi halinde, miisterinin elektrik enerjisi tiiketim bedelini 6dememesi ihtimaline
karsilik olarak, borcuna mahsup etmek iizere giivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullamlarak bilango tarihi itibariyla enflasyona gore
diizeltilmis degerleri ile “iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar” hesabinda izlenmektedir.
Gtivence bedeli degerleme giderleri ve gerceklesen giivence bedeli giderleri kar veya zararda finansman
giderleri olarak muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalar

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiiyle menkul kiymet
alim/satimi yapmaktadir. Ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiidiiyle alman menkul kiymetler
kayitlara alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide finansal tablolarda “Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alimir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile
teminatlandirilmis olarak gdsterilir.
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Onemli muhasebe politikalar: (devami)
Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari(devami)

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara
alinmaya devam edilir ve ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagli,
satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin
satilmasindan saglanan fonlar yiikiimliiliik olarak “Finans sektorii faaliyetlerinden borglar” hesabinda
gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlagsmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siiresi boyunca tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir ve “finans sektorii faaliyetleri hasilati” ve “finans sektorii faaliyetleri maliyeti”
hesaplari igerisinde sirastyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak gdsterilmektedir.

Maddi duran varliklar
Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi duran varliklar1 maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger diisiikligii
diistildiikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalar ifade etmektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti asagidaki unsurlar1 igermektedir:

e Malzeme maliyeti ve direkt iggilik maliyeti,

e Varligin Grup’un kullanim amacma uygun olarak g¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri,

e Grup’un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yiikiimliiligii varsa, parcalarin
sOkiilmesine, yer degistirmesine ve iizerinde bulunan alanin onarilmasina iligkin maliyetler ve

o Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olugturan kalemler farkli faydali 6miirlere sahipler ise maddi duran varliklarin
ayr1 kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik
fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda kayitlardan cikarilir. Ilgili varligin kayitlardan ¢ikariimasi
neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin farki
olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigr yila ait “Yatirim faaliyetlerden
gelirler” veya “Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

Yatirim amac¢l gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirim amacli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul ger¢ege uygun degeri ile yeniden olgiiliir ve yatirim amaclh gayrimenkul
olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul {izerindeki dnceden var olan bir deger diisiikliigii tutarina kadar kar veya zararda;
geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

Amortisman
Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen

varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar.

(e)

iii)

iv)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.
Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Maddi duran varhklar(devami)

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan
varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi
ile faydali dmiirden kisa olani lizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi
degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yu
Binalar 5-50
Makine ve teghizatlar 5-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman ydntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali émiirlerinden kisa
olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama déneminde yeniden gdzden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olugan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.
Serefiyenin ilk kaydu ile ilgili bilgi i¢in Dipnot 3 a) i)’ye bakiniz.

Miiteakip 6l¢iim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger diisiikliigli karsiligi (bakiniz: muhasebe politikast 3 j)ii)
diisiildiikten sonraki hali ile ifade edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayith degeri,
istirakin/ ig ortakliklarinin kayithi degeri igerisinde yer almaktadir ve istiraklere/is ortakliklarina iligkin
deger diisiikliigii istiraklerin kayitl degeri {izerine bir biitiin olarak dagitilir,)

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diistikliikleri ¢ikarilarak Slgiilen petrol arama, hidroelektrik
enerji Uiretimi, riizgar enerjisi iiretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve
bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme iginde yaratilan serefiye ve markalar da dahil
olmak tizere tiim diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.

Itfa paylar

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden
itibaren faydali 6mrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylar1 imtiyaz siireleri boyunca dogrusal
itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.
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Onemli muhasebe politikalar: (devami)
Maddi olmayan duran varhiklar(devami)

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfast TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan
varliklarin ger¢ege uygun degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satig haklarina iligkin
itfa stiresi CEDAS’in YEDAS’1 satin alma tarihinde, YEDAS’a ait olan imtiyazli hizmet anlasmasi
stiresi olan 30 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarimi da igeren diger maddi olmayan duran varliklar,
tahmini faydali dmiirler olan sirasiyla 10 ile 50 y1l ve 2 ile 10 y1l arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalint1 degerler her raporlama donemi sonunda gdzden gegirilir ve
gerekli diizenlemeler yapilir.

Yatirim amaclh gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi ger¢evesinde satis, iiretim veya iriin ve
hizmet saglama veya yonetim amaglariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artis1 igin ya da her iki
amagla elde tutulur. Yatirim amacgli gayrimenkuller gergege uygun degerleriyle dl¢iiliir ve degisimler
kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanilmak {izere insa edilen
gayrimenkul gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatirm amacgli gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1 da
icermektedir. Grup tarafindan insa edilen yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini,
direkt is¢ilik maliyetlerini, s6z konusu varligi kullanim amacina uygun olarak ¢aligir hale getirilmesiyle
dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde
edilen net bedel ile ilgili kalemin kayitli degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmig yatinm amagl gayrimenkuller
satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak
siniflandirilmigsa, gayrimenkuliin smiflandirildigr tarihteki gercege uygun degeri artik s6z konusu
gayrimenkuliin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarn elde etme
maliyetini, iiretim ya da doniistiirme maliyetlerini ve bunlar1 son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir.

Almm satim amacl gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayillan maliyet yontemiyle
belirlenmektedir. Alim satim amacli gayrimenkuller, ingaat projeleri i¢in elde tutulan arsalar ve alim
satim amaciyla elde tutulan binalardan olugmaktadir.

Net gergeklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satig fiyatindan tahmin edilen
satis masraflar1 ve satiga hazir duruma getirmek i¢in katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Devam eden insaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sOzlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen insaat isleri igin
miisterilerden alinmasi beklenen briit tutarlar1 ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan
maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edig faturalarmin ve kayitlara alinan zararlarin
diisiilmesi suretiyle ol¢iiliir. Maliyet belirli projelerle ilgili tiim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel iiretim giderlerini
igermektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Devam eden ingaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler(devami)

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astig1 biitiin
ingaat sdzlesmeleri i¢in, devam eden insaat igleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar
igerisinde “Devam eden insaat szlesmelerinden alacaklar” olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda
hak edis faturalar1 ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet toplamini astigi
durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler i¢erisinde “Devam eden
ingaat sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Miisteriden alinan avanslar finansal durum
tablosunda ertelenmis gelir olarak gosterilir.

Toplam sézlesme maliyetinin toplam s6zlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan
giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma
diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri
gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilatt
olusan sdzlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri
olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilirler.

Sozlesme Varliklart

TFRS 15°te s6zlesme varliklar1 olarak tanimlanan varliklarin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15°e gore
sozlesme varliklari, isletmenin miisteriye devrettigi mal veya hizmetler karsiliginda, siire ge¢mesi
disinda bagka bir sarta (6rnegin isletmenin gelecekteki edimine) baglanmis olan bedeli alma hakkidir.

Sozlesme varliklarinin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayri bir sekilde gosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme varliklarini, bunlarin dogdugu soézlesme tiirlerine gore finansal tablo 6rneklerine
uygun olarak (Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklari, Mal ve Hizmet
Satiglarindan Dogan Sozlesme Varliklari, Diger S6zlesme Varliklari seklinde) alt kalemlere ayristirir.

Sozlesme Yiikiimliiliikleri

TFRS 15°te sozlesme yiikiimliiligii olarak tanimlanan yiikiimliilikklerin izlenmesinde kullanilir. TFRS
15’e gore sozlesme yiikiimliiliigii, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsile hak kazandig1) bedel
kargiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimlaligiidiir.

Bir mal veya hizmet miisteriye devredilmeden 6nce, miisterinin bedeli 6demesi veya isletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkinin (bagka bir ifadeyle, bir alacaginin) bulunmasi durumunda, s6zlesme
yikimliiliigi ortaya ¢ikar.

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayr1 bir sekilde gosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme ylkiimliliiklerini, bunlarin dogdugu so6zlesme tiirlerine gore finansal tablo
drneklerine uygun olarak (Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri,
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Soézlesme Yikiimliilikleri, Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri
seklinde) alt kalemlere ayristirir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devami)

Deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler i¢cin beklenen kredi zararlar1 i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal varliklar;

- GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢lanma araglart ve
- sozlesme varliklari.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak o6lgiilen kalemler hari¢ olmak iizere, zarar karsiligini
omiir boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde dlger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

- Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal
aracin beklenen dmrii boyunca ortaya ¢ikan temerrtit riski) dnemli dl¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger diistikliigliniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri se¢gmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lglide artmis olup
olmadigimin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken &demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya c¢abaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis
kredi zarar tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin faaliyet gdsterilen iilkenin 6deme kosullarina gore
degerlendirmekte ve herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siireleri gegmesi durumunda kredi riskinin
onemli Olgiide arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

—  Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun
kredi yiikiimliiliiglinii tam olarak yerine getirmemesi, veya

—  Finansal aracin vadesinin herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siirelerini gegmis olmasi.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski
derecelendirmelerini ya da diisiik kredi riskinin kiiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve
degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sozlesme siiresidir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmisg
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri iizerinden Olgiilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir). Nakit ac181, s6zlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken
nakit akislari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda
O0demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, igletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olugur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Slgiilen finansal varliklarin ve GUD
farkl diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarimi olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger disiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri ierir:
—  bor¢lunun ya da ihra¢¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;
—  bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 730 giin gegmis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

—  Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

—  bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya
—  finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden diisiiliir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen bor¢lanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayrttan diigme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligmn briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dig1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup'un benzer varliklarin geri kazanilmasina iligkin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢gmis olmast durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri lizerinden kayittan diisme politikas1 vardir. Kurumsal miisteriler i¢inse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin dnemli bir geri
kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devamz)

Satis ve dagitim amach simiflandirilan varhklar

Stirekli kullanimdan ziyade dncelikli olarak satig veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran
varliklar veya varlik gruplar satis ve dagitim amagli siniflandirilan varliklar olarak
gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amagh siniflandirilan varlik siniflamasindan 6nce varliklar veya satilacak varlik
grubunun bilesenleri Grup’un ilgili muhasebe politikalar1 dogrultusunda degerlendirilir. Bundan
sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satis maliyetlerinin gercege
uygun degerden diislildiikten sonraki degerinden diisiik olami ile Olgiiliir. Satilacak varlik
grubundaki deger diisiikliigli oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe
politikalaria uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina
ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal
olarak geriye kalan varlik ve yilikiimliiliiklere tahsis edilir. Satis amagh siniflandirilan varliklarin
siiflamanin yapildigi tarihteki deger diistikliikleri, sonraki 6lgiimlerdeki miiteakip kazanglar veya
kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger diislikliigiinii gecen kazanglar
kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satig veya dagitim amaciyla elde tutulan
olarak smiflandiktan sonra amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satig veya
dagitim amaciyla elde tutulan olarak siiflandiktan sonra dzkaynak yontemi ile degerlenen
igtiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.

Caliganlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsilig

Tiirkiye’deki mevcut i kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan
calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminat1 karsiligi Grup’un
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklarmin c¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekte tahmini muhtemel ylikiimliliigliniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminat1 karsilig tiim caliganlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihleri itibartyla kidem tazminati tavani sirasiyla 6.379,86 TLve 5.434,42 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarimi aktiieryal degerleme yontemlerine gore
hesaplamalar1 gerekmektedir. Buna gore, kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktiier tarafindan
geemis hizmet maliyeti yontemine gore Oliim orani, enflasyon ve faiz oranlar1 veya ilgili
donemlere ait kidem tavan tutar1 gibi gézlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maag
artis orani, ¢aligan sadakat ve devir oranlar1 gibi tarihi bilgilerden tiiretilen varsayimlar kullanarak
hesaplanmustir.

EPDK’nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karar1 uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina
sahip tlizel kigilerin ilgili faaliyetlerine iliskin olarak katlanmakta olduklar1 ve gelir
gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlart i¢in (6rnegin kidem tazminati giderleri) s6z konusu
gider unsurlarinin gergeklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani
hesaplamasinda diizeltme yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un
elektrik dagitimi ve perakende satigi imtiyaz sézlesmeleri olan bagli ortakliklarinin finansal
tablolarinda yer alan 11.530 TL (31 Aralik 2018: 5.651 TL) tutarindaki kidem tazminat1 karsilig1
ileride uygulanacak gelir tavam igerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden soz
konusu kargilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal tablolarda kar veya zararda etkisi
bulunmamaktadir.
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Onemli muhasebe politikalar (devamz)
Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Kidem tazminat karsiligi (devami)

Aktiieryal varsayimlar ile ger¢eklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktlieryal kazang / kayiplar1 olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Caliganlara
Saglanan Faydalar” standardina gore aktiieryal kazang / kayiplar1 diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin 6nemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktiieryal farklar
konsolide finansal tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam
etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmig katki planlartyla ilgili yiikiimliiliikler kar veya zararda kayitlara
alinmaktadir. Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin
ardindan c¢aliganlara emeklilik maas1 saglayan zorunlu sosyal giivenlik katki planlarina tabidir.
Arnavutluk’ta yerel otoriteler tanimlanmis katki plan1 kapsaminda hak kazanilacak emeklilik
maaslari i¢in alt sinirin yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

Tanimlanmis katki planlar

2002 yili igerisinde, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi tamamen
igveren tarafindan finanse edilen Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu
kurmustur. Bu fona (CDP) 6denecek tutar yillik personel maas gideri biit¢esinin yilizde 5’1 olarak
belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda galisanlara ddenecek tutar ¢alisanlarin Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik
faaliyeti gosteren bagli ortakligindan ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek
faizle briitlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak ¢alisanin Arnavutluk’ta gecerli
olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin yiizde 75’ine esit olacak
sekilde aylik taksitlerle ¢alisan i¢in birikmis olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti
gosteren bagli ortakliginin yonetim kurulunca alinan karara gére CDP’ye yatirim yapilmasina son
verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi’na (“CKKP) déniistiirilmiistiir. s
giiclinlin demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin yiizde 80’inin yaginin
40 ve alt1 iken ortalama yasin 31 olmas1 sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP,
Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin ¢alisanlari tarafindan yeterli
bulunmamaya baglamistir. Buna karsin, CKKP c¢alisanlara imtiyazli ihtiyag ve ev kredileri
saglamast sebebiyle Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin
¢aliganlarimin tiimii i¢in daha kazangli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin
haklar1 ayni tarih itibartyla dondurulmustur. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla CDP’den CKKP’ye
gecigin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli
iilke tahvillerine yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak yillik faizleri Grup’un Arnavutluk’ta
bankacilik faaliyeti gdsteren bagli ortaklig tarafindan yiikiimliiliik olarak kayitlara alinmustir.

Izin karsiliklart

Grup’un calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yiikiimliilikleri Grup’un Tiirkiye’de faaliyet
gosteren sirketlerin ¢aliganlarinin gegmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin iicretleri icin
odemekle yiikiimli olduklar1 izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin karsiligi, iskonto
edilmeksizin 6l¢iiliir ve ilgili hizmet yerine getirildik¢e kar veya zararda giderlestirilir.



(m)

(n)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliligiin bulundugu, bu
yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilgili yiikiimliiliikk i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit
akiglariin paranin zaman degeri ve yiikiimliiliige 6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir.

EPDK karsiliklar

Grup’un Tiirkiye’de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013
tarihli ve 28603 numarali Resmi Gazete ile yiriirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun yaninda EPDK’nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler kapsaminda ilgili
ilke, esas ve uygulamalara iligkin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Bagkanligi {ist
yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir siire iginde 6demesinin yapilmasini
Grup’a teblig eder. Genellikle pesin olarak 6denen bu cezalarin yani sira 6zellikle geriye doniik
cezalarda mutabakatlagma siirecine kadar 6deme yapilmadigi durumlar da olabilir. Grup’un hukuk
birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda
konsolide finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

Ivazli sozlesmeler

Eger Grup’un bir sozlesmeden bekledigi faydalar sozlesme kapsaminda yiikiimliiliigiini yerine
getirmek i¢in katlandigi maliyetlerin altinda ise bu tiir ivazli s6zlesmeler i¢in karsilik kayitlara
almir. Karsilik, sézlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile
sOzlesmenin devam etmesinden dolay1 olusan beklenen net maliyetin bugiinkii degerinin diisiik
olani ile degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan 6nce, Grup sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger
diisiikliigii kaydeder.

Hastlat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamali yaklagim incelenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere
iliskin haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi,
sOzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit
edilmesi sartlarinin tamamiin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme
ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi1 durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliikk oldugunda, Sirket sozlesmeleri tek bir sézlesme
olarak degerlendirir.

(n)
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Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast

Grup, "edim yiikiimliiliigiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
miisteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik dlgiide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. Soézlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek icin sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin
degisken tutarlara iligkin unsurlar1 ve énemli bir finansman bileseni icerip igermedigini gz oniinde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gdozden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sozlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem
fiyatin1 diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satis fiyatlaria dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlar1 mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.
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Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi
durumunda;

* [sletmenin varh@ olusturdukea veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayn1 anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yikiimliiliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamas1 ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme tizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliligi icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Ol¢iisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi Olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasma yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve c¢ikt1 yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan soézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu s6zlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Kira gelirleri

Yatinm amagli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sézlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler
olarak kaydedilir.

Alim satim amagl gayrimenkul satiglar

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacgli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagin gergege uygun degerinden, satis iskontolar: diisiildiikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, onemli risk ve faydalarin satin alana gegtigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler
ve olas1 iadelerin giivenilir bir sekilde ol¢iilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin
kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari
giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan
diistilerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satig s6zlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amaglt
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.
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Enerji sektorii faaliyetleri

Elektrik satislart

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolay1 Grup’un miigterilere satmis oldugu elektrigin alim
ve satimi ayni anda olmakta ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.
Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimimi takiben ilgili ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup
Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaclarindaki okumalarin ortalama 5-10 giin aras1 gecikmelerin,
finansal tablolarinda énemli bir etki yaratmayacagini her donem sonu analiz ederek takip etmektedir.
Abonelere yapilan elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler disiildiikten sonraki degeri ile 6lgiiliir.
Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in iirlinle ilgili risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi
gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik tiikketimine baglhidir.

Perakende elektrik satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasast Kanunu’nda perakende satis hizmeti; perakende satig lisansina sahip sirketlerce,
elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi diginda tiiketicilere saglanan diger hizmetler olarak
tanimlanmugtir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi1 disinda, tiiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmustir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli,
faturalandirma, miisteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatirim giderleri ve perakende satis
hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli, Grup’tan enerji alan
tiim tiiketicilere uygulanmaktadir.

letim sistemi kullamim geliri

fletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13’iincii maddesi geregince Tiirkiye Elektrik {letim Anonim
Sirketi (“TEIAS”) tarafindan hazirlanmakta ve iiretilen, ithal veya ihrag edilen elektrik enerjisinin iletim
tesisleri iizerinden naklinden yararlanan tiim kullanicilara esit taraflar arasinda fark goézetmeksizin
uygulanacak fiyatlar, hiikiimleri ve sartlar1 igermektedir. TEIAS 1n yaptig1 sebeke yatirimlari ve iletim
ek lcretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim
bedeli TEIAS tarafindan dagitim lisansi sahibi tiizel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarmnin
karsilanmasi i¢in dagitim lisansi sahibi tiizel kisi tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan
birim fiyattir.

Dagitim sistemi kullaminui geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW”) ve altindaki hatlar iizerinden naklini
gerceklestirmek igin gerekli olan tesis ve sebekenin tesisi ile bu tesislerin igletilmesi ve bakimim
kapsamaktadir.

Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasast Kanununun 13’iincli maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim
tesisleri iizerinden naklinden yararlanan tiim gercek ve tiizel kisilere esit, taraflar arasinda fark
gozetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iligkin fiyatlari, hiikiimleri ve sartlar1 igermektedir.
Dagitim bedeli Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Diizenlemesi Kapsaminda
Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat
kapsaminda belirlenmektedir. Dagitim bedeli dagitim sistemi kullanim fiyatini kapsamakta olup dagitim
hizmeti sunabilmek i¢in dagitim sistemine iligkin yatirim harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate
almarak hesaplanan ve tiim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir bedeldir. Dagitim bedeli
enerjiye, perakende satig hizmetine, saya¢ okumaya, iletime iligkin maliyetleri icermemektedir.
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Kayip-kacgak bedeli Elektrik Piyasas1i Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi
Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat geregince miisterilere tahakkuk
ettirilmektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligin Ek 2’nci maddesi geregince
“Kayip Kagak Bedeli”, dagitim bolgesine girmesi 6ngdriilen elektrik miktar1 ile hedeflenen kayip kagcak
oran1 sonucunda bulunan enerji miktar1 esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Dolayisiyla, kayip-kacagin maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagli olan sanayi
tesisleri de dahil tiim elektrik tiiketicileri 6demektedir. Kayip-kagak bedeli elektrik sisteminde ortaya
cikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-kagak hedefi oranlari olgiisiinde
karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.

Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitleme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satiglar i¢in katlanilan maliyetler arasindaki
dengesizligi gidermek ve boylelikle tiiketicileri dagitim bolgeleri arast maliyet farkliliklarindan kismen
veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan kurulmustur. Fiyat esitleme
mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bdlgesi igin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecegi tutar yine EPDK’nin belirledigi formiile gore hesaplanarak fiyat esitleme donemi
oncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bankaculik ve finans sektorii faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri

Iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarl tiim finansal araclardan dogan faiz gelir ve giderleri,
finansal aracin tahmini 6mrii veya daha kisa bir siire boyunca olusacak tahmini nakit akiglarini net kayith

degerine indirgeyen etkin faiz orami iizerinden kaydedilir. Etkin faiz orami finansal varlik ve
yiikiimliiliigiin ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger diisiikliigii hari¢ olmak {iizere finansal araca ait
sozlesmeden dogan tiim sartlar géz oniinde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tiim ticret ve
maliyetler dikkate alinir. Alim satim amacli varlik ve yiikiimliiliikler nedeniyle olusan faiz gelir veya
giderleri Grup’un ticari faaliyetlerinin bir pargasit olarak alim satim amacli varlik ve yiikiimliiliiklerin
diger tiim gergege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektorii faaliyetleri hasilati” hesabi
icerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle
degerlenen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin faiz gelir ve giderlerini igermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yilikiimliiliigiin etkin faiz oranin bir parcas olan iicret ve komisyon gelir ve
giderleri etkin faiz oraninin 6l¢iimiine dahil edilmektedir. Diger iicret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet
saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger iicret ve komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet
alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.

Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin gerceklesmis ya da gerceklesmemis gercege uygun deger degisimlerinden ve kur
farklar1 kar/zararlarin1 kapsamaktadir.
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Hasilat, ekonomik faydasimnin Grup’a akisinin muhtemel oldugu 6lgiide kayitlara alinir ve bunlarin
miktar1 giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi 6l¢lide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler
diistilerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin giivenilir bir sekilde olgiilebilir oldugu durumda ve hizmetin
tamamlanma agamasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik iicreti
Telekomiinikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik iicreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullamm iicretleri ve katma degerli hizmetler iicretleri

Cagn iicretleri, arayanin arama yaptigl hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal
goriisme tarifesi ve yogunluga dayali iicretlerden olusmaktadir. Kullanim iicretleri, yogunluga dayali,
normal gdriisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma degerli
hizmetler i¢in iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim {icretleri ve katma degerli
hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura
dongiisiinden kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina gére tahmini olarak hesaplanir ve ay
sonunda tahakkuk ettirilir.

Kiralik hatlar i¢in sozlesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satigindan elde edilen gelir, sézlesme
dénemi boyunca kér ve zararda muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim
kartlariin satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglanti ve veri dolagim gelirleri nedeniyle diger telekomiinikasyon operatdrlerine 6denen tutarlar
briit olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal goriisme gelirleri dakika basina nceden tanimlanmus fiyatlar {izerinden kullanilan
normal goriigme siiresi bazinda kaydedilir. Heniiz kullanilmayan goriigme siireleri ise, ertelenmis gelir
olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satisi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolar1
ve ciro primleri mahsup edilerek net gergcege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati,
onemli risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi (malin kars1 tarafa teslimi iizerine), 6denecek
bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade
tutarlarmin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satiga konu mal iizerinde devam eden ydnetim
etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutariin gilivenilir bir sekilde Olgiilebildigi durumlarda
kaydedilir.

Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iligkin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile 6l¢iiliir.
Hasilat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsilatinin
muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir
sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmas1
ve hasilat tutariin giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi
muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bicimde o6lgiilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar
hasilattan diisiilerek kaydedilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devami) 3
Hasulat (devami) (r)
ii)

Diger faaliyetler (devami)

Onemli risk ve getirilerin aliciya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sozlesmesine iliskin
kosullara baglidir. Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustukca kar veya zararda kayitlara alinir.
Temettii gelirleri

Temettii gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettii borglar1 genel kurulda temettii
dagitimi onaylandiktan sonra kayitlara alinir.

Kullamim hakki varhklar ve Kkira yiikiimliiliikleri
Kullanim haklar

Grup, kullanim hakki  varliklarimi  finansal kiralama s6zlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmig amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanm fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararh iii)
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diistikliigii degerlendirmesine tabidir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kullamim hakki varhklari ve kira yiikiimliiliikleri (devam:)
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigliniin Ol¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 1k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullamilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalmt1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig1 tarihteki alternatif borg¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliiglinti asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklar harig), ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tiirev
araglardan kaynaklanan kazanglardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araclar hari¢) olusmaktadir. Iliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz
yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanma ve iligkili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iligkin faiz
giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklar hari¢) ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger farklar1 kar veya zarara kaydedilen tiirev
araclardan kaynaklanan zararlardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren baglh
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglar hari¢) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaat1 ya da tiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin
faiz yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Kur fark: gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna
gore finansman gelirleri veya finansman giderleri i¢erisinde net olarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz
yontemiyle tahakkuk esasina gore kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli
alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger bor¢larin iskonto gelirleri, bor¢clanma araglari
disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim amacgh
gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet sdzlesmelerinin gercege uygun
deger degisimi ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon
giderleri, siipheli alacak ve stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri,
bor¢lanma araglart disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri
ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugsmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna
gore esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)

Yatirum faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig gelirlerinden, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis
kazanclar1, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettii gelirlerinden, tiirev finansal
islem kazanglarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde
tuttugu tiirev araglardan), yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger azalis kayiplari ve diger
yatirim faaliyetleri gelirlerinden olugmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig zararlarindan, bankacilik
faaliyetleri hari¢ ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme
zararlarindan, tiirev finansal islem zararlarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglardan) ve diger yatirnim faaliyetleri giderlerinden olugsmaktadir.

Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Doénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibartyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliie girmesi kesine yakin
olan vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar {izerinden beklenen
vergi ylikimliligli veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yilikiimliliikleri ile ilgili diizeltme
kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar1 etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici
farklar,

» Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evtim zamanini
kontrol edebildigi bagli ortaklik, istirak ve miisterek anlagmalardaki yatirimlariyla ilgili gecici farklar ve

« Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larii ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde olger. Gergege uygun deger yontemi kullanilarak
Olciilen yatirrm amagli gayrimenkuller i¢in, s6z konusu yatirim amagh gayrimenkuliin defter degerinin
satis yoluyla geri kazanilacagina iligkin aksi ispat edilene kadar gecerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiirtirliikte
olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dlgiliir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarin1 donem
vergi yiikiimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)

Vergi (devami)

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlari ile indirilebilir gegici farklar i¢in
ilerideki déonemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi
varliklar1 her raporlama tarihinde gozden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimmin muhtemel
olmadig1 kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklar1 azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger oOlgiimlerinden kaynaklanan ertelenmis
vergiler, 0zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin
gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Tiirkiye 'de transfer fiyatlandirmast

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’lincli maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang
dagitim1” bashgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” hakkinda Genel Teblig’de
uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan {iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili
karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiili kar dagitimlarn kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Tiirkiye Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriirliige sokulan Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 12’nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin,
ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kigilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklar1 her tiirlii borcun, hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun dénem basi 6z
sermayesinin ii¢ katin1 agan kismu, ilgili hesap donemi i¢in Ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullamilan borglarin &rtiilii sermaye sayilabilmesi icin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kigiden temin edilmesi,
-Isletmede kullanilmast,
-Hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ii¢ katin1 agmasi1 gerekmektedir.

Boliimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet boliimi, Grup’un diger boltiimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak
lizere gelir ve gider yaratan is aktivitelerinde bulunan pargasidir. Miinferit finansal bilgilerin elde
edilebilir oldugu bir faaliyet boliimiiniin faaliyet sonuglari, boliime tahsis edilecek olan kaynaklar
hakkinda kararlar almak ve boliimiin performansini lgmek amaciyla CEO (“Icra Kurulu Baskan1”) ve
Yonetim Kurulu tarafindan diizenli bir sekilde incelenmektedir.

Béliinme/ Sirket boliinmesi

Ekonomik anlamda béliinme bir sirketin ayr1 kisimlara ayrilmasini ifade eder. Boliinme neticesinde, ayni
sermayedarlar ayni isletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlar1 boliinme 6ncesinde
ve sonrasinda aynidir. TMS’de daha detayli bir agiklama olmamasi nedeniyle, Grup béliinme islemini
kayith degerler lizerinden muhasebelestirmektedir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden c¢ikmasinin
muhtemel olmadigi durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak ¢ikiginin uzak ihtimal oldugu
durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yaymm igin yetkilendirme tarihi
arasinda, igletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama doneminden
sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama
déneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise,
Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar1 Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarimi gosterir. Grup esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini briit kar veya zarardan nakit
giris ve cikislartyla ilgili tahakkuklari, diger nakit dis1 islemleri, gegmis ya da gelecekteki islem ya da
ertelenmis varlik ve yikiimliliklerin etkilerinin diizeltildigi dolayli yontemi uygulayarak
gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri {i¢ ay
veya li¢ aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibartyla kullanimi
kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.
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Onemli muhasebe politikalar (devami)

Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayn1 is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak iizere);

(ii)) Grup lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmast; veya
(iii) Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Grup’un bir igtiraki olmas;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;
(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (¢)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin calisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmas1 gerekir.

Miskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislari

2019 yl igerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi
hisse alis-satis islemleri

Calik Gaz ve Petrol

20 Mayis 2019 tarihinde, Grup sirketlerinden olan Calik Gaz ve Petrol A.S., kolaylastirilmig birlesme
yontemi ile 31 Aralik 2018 tarihli bilangolarinin esas alinmasi suretiyle Calik Holding biinyesinde
birlesmistir.

Calik Emlak ve Gayrimenkul

31 Mayis 2019 tarihinde Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlart A.S.’nin 109.530 TL 6denmis
sermayesi igerisinde %100’line tekabiil eden 109.530.252 adet payi, Gap Insaat A.S. sirketi ile
kolaylastirilmig birlesme hiikiimlerine gore aktif ve pasifleri ile birlikte devir almak suretiyle
birlesmistir. Bu islem neticesinde Calik Holding A.S nin Gap Insaat A.S’de 99,46 olan pay1, 98,90’a
diismiistiir.

Calik Giines Enerji

20 Mayis 2019 tarihinde Calik Gaz ve Petrol A.S. tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde,
Calik Gaz ve Petrol A.S’nin Calik Holding A.S. ile birlestirilmesine karar verilmistir. Bu islem
neticesinde, Calik Holding A.S., Calik Giines Enerji Uretim A.S.’deki yiizde 0,25 olan paym yiizde
99,75’e ¢ikarmustir. 2 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilen genel kurul neticesinde Calik Holding A.S.
%99,75’e tekabiil eden hisselerini grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye devremistir.

Calik Enerji Elektrik

31 Ekim 2019 tarihinde, Grup sirketlerinden olan Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S.,
kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31 Ekim 2019 tarihli bilangolariin esas alinmasi suretiyle Calik
Enerji biinyesinde birlesmistir.

Dogu Akdeniz

11 Ekim 2019 tarihinde, Grup sirketlerinden olan Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve
Ticaret A.S., kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 11 Ekim 2019 tarihli bilangolariin esas alinmasi
suretiyle Calik Holding biinyesinde birlegsmistir.

Calik Solar Enerji

20 Mayis 2019 tarihinde Calik Gaz ve Petrol A.S. tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde,
Calik Gaz ve Petrol A.S’nin Calik Holding A.S. ile birlestirilmesine karar verilmistir. Bu islem
neticesinde, Calik Holding A.S., Calik Solar Enerji A.S.’deki yiizde 1,00 olan payini yiizde 97,50’e
cikarmustir.

Olimpos Solar

3 Aralik 2019 tarihinde Olimpos Solar Enerji Uretim A.S. tarafindan gerceklestirilen genel kurul
neticesinde, Emlak Girisim Danismanligi A.S. sirket paylarinin %73,42’isine tekabiil eden hisselerin
tamamim grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
devretmistir.

Pasifik Solar

3 Aralik 2019 tarihinde Pasifik Solar Enerji Uretim A.S. tarafindan gerceklestirilen genel kurul
neticesinde, Emlak Girisim Danismanligi A.S. sirket paylarinin %73,13’ine tekabiil eden hisselerin
tamamini grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
devretmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar: (devami)
2019 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri
Calik Petrol

2 Eyliil 2019 tarihinde sirket paylarmin %80'ine tekabiil eden hisselerin tamam {igiincli sahislara
satilmis ve sirket grup disina ¢ikmustir.

Aktif Halk Enerji

Sirket paylarinin %50'sine tekabiil eden hisselerin tamam 21 Haziran 2019 tarihinde Halk Enerji
Yatirimlar1 Uretim Insaat Taahhiit Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'ne satilmustir.

IFM
Sirket paylarinin %5'ine tekabiil eden hisselerin tamanm 3 Ocak 2019 tarihinde Akdeniz Insaat ve Egitim
Hizmetleri Anonim Sirketi'ne satilmistir.

Kumtas: Solar

Sirket hisselerinin tamami 25 Aralik 2019 tarihinde Miikafat Portfoy Y6netimi Anonim Sirketi Yaprak
Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na satilmugtir.

Synergy Marketing, Granite Holding, TAPCO

Synergy Marketing, Granite Holding ve TAPCO sirketleri sirasiyla 30 Kasim, 31 Ekim ve 12 Kasim
tarihlerinde tasfiye olmustur.

2018 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay alim islemleri
Technovision

31 Mayis 2018 tarihinde Technovision tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde, 9.500 TL
tutarindaki sermaye artigina Calik Enerji 9.450 TL ile katilmistir. Bu islem neticesinde Grup,
Technovision’daki payini ylizde 85,87 den ylizde 95,47 ye ¢ikarmistir.

Ant Enerji

3 Ocak 2018 tarihinde Ant Enerji’nin yiizde 50’ye tekabiil eden hisseleri diger sermayedarlar tarafindan
Calik Enerji’ye bedelsiz devredilmis ve islem sonucunda Grup sirketteki payini yilizde 47,71°den yiizde
95,42 ye ¢ikarmustir.

Gap Pazarlama

26 Aralik 2018 tarihinde Gap Pazarlama tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde, Calik
Holding’in 94.000 TL tutarindaki sermaye artisina Calik Holding alacaklarina istinaden 88.555 TL ile
katilmistir. Bu islem neticesinde Grup, Gap Pazarlama’daki payini yilizde 95,00’den yiizde 99,42°ye
cikarmustir.

2018 yil1 igerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay alim islemleri
Calik Pamuk

4 Haziran 2018 tarihinde, daha 6nceden Grup’un istiraki olup grup disina satilan Calik Pamuk’a, diger
ortaklarin riichan haklarindan feragat etmelerine istinaden sadece Calik Holding 190.500 TL degerinde
sermaye artiriminda bulunmustur. Bu islem sonucunda sirketin kontrol giicii yiizde 86,39 ile Grup’a
geemistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirvasi (“TL ") olarak ifade edilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varhik ve yiikiimliiliik gruplar:

Grup, tekstil sektoriinde sinirli olarak faaliyetlerini siirdiiren Calik Alexandria’min ilgili varlik ve
yiikiimltliiklerini “Satis amaciyla elde tutulan varliklar grubu” olarak simiflamistir ve buradaki {iretim ve satis
tesislerini satmay1 planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tiim varlik ve
yiikiimltliikler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amagh smiflandirilan gruplara iligkin varliklar” ve “Satig
amagli siiflandirilan gruplara iliskin yiikiimliiliikkler” olarak siniflanmistir. Ayrica, bankacilik sektdriinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amagh smiflandirilan
gruplara iligkin varliklar” hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, satis amagl elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yiikiimliliikler,
sirasiyla, 330.318 TL ve 49.613 TL (31 Aralik 2018: 323.155 TL ve 34.777 TL ) tutarinda olup detaylari
asagidaki gibidir:

Satis amach simiflandirilan gruplara iliskin varhklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Maddi duran varliklar ) 302.511 303.753
Stoklar 24.812 18.118
Maddi olmayan duran varliklar 180 56
Diger varliklar 2.815 1.228

330.318 323.155

Satis amach simiflandirilan varhk gruplarina iliskin

yikiimliliikler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari borglar 49.613 34.777
49.613 34.777

) Maddi duran varliklar igerisinde 53.813 TL (31 Aralik 2018: 47.281 TL) tutarinda tekstil sektdriinde
satt3 amach elde tutulan baglh  ortakliklarda bulunan  gayrimenkuller, 4.035 TL
(31 Aralik 2018: 3.573 TL) tutarinda pazarlama sektoriinde zarar niteligindeki ticari alacaklar
karsiliginda elde edinilen satis amagh elde tutulan gayrimenkuller ve 244.663 TL (31 Aralik 2018:
252.899 TL ) tutarinda bankacilik sektoriinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi
sonucunda edinilen gayrimenkuller gosterilmistir.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un asagida belirtildigi gibi genis bigimde organize olmus, sagladig1 {irlin ve hizmetler, dagitim
kanallar1 ve miisteri profillerine gore ayr1 ayr1 yonetilen alt1 raporlanabilir boliimii bulunmaktadir.

Boliim varlik ve yiikiimliiliikleri ile boliim kar1 ve finansal sonuglarinin 6lgtimii Grup’un muhasebe
politikalarina baghdir. Boliim faaliyet kar1, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri dogrudan bir boliime ait olan ya
da makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri igerir.

Grup’un ana raporlanabilir faaliyet boliimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji bolimiindeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol
kaynaklarimn isletilmesi, arama-iiretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji iiretim
ve nakil tesislerin ingas1 faaliyetlerini gostermektedir.

Insaat: Insaat boliimiindeki sirketler, yurt i¢inde ve yurt disinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon islerinin
yani sira gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan
madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek pargalari, seramik yedek
parcalari, yer ve duvar karolarmn yurt i¢i ve yurt dist ticaretini yapmakta ve arazi gelistirme, kentsel yenileme,
ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil boliimiindeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim iiretim ve ticari faaliyetlerin
yam sira pamuk konusunda danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama boliimiindeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen
yurtdis1 ve yurti¢i projelerde ve iiretimlerde kullanilan {iriinlerin tedarikini saglamaktadir.

Telekomiinikasyon: Telekomiinikasyon bdliimiindeki sirketler esas olarak, telekomiinikasyon, iletigim,
basin ve internet alanlarinda gesitli hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans boliimiinde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve
yatirim bankaciligl, finansal kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger
finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme boliimlerinde faaliyet gdsteren sirketler genel olarak elektronik {icret toplama,
organizasyon, madencilik, tagimacilik, tedarik, enerji lisans ve ¢esitli hizmet faaliyetlerinde yer
almaktadir.

52.090
1.941.297

625.611
245.802

(755.849)
Toplam
58.911.236
804.175
(416.882)

Toplam
(49.197.081)

10.192.510
3.550.428
(1.776.785)
1.773.643
(223.780)
1.717.517

Eliminasyon
(934.974)
(283.697)

84.862

(198.835)

(1.308.812)

(12)

75.928

(4.209)

(1.435.940)

23.751

(1.412.189)
Eliminasyon
(11.230.254)
6.033.826
(20.984)
(2.161)

Diger
212.782
163.984
(97.810)
66.174
1.521.109
23.868
(489.891)
138.758
1.260.018
(31.818)
1.228.200
Diger
8.027.316

(4.781.883)
81.542

(14.810)

Bankaculik ve finans
3.550.327
1.591.476

(1.036.118)
555.358
325.655

(9.692)

(14.367)

45.769

902.723

(166.064)

736.659
Bankacilik ve
finans
44.262.339
(39.057.726)
322.541
(93.216)

31 Aralik 2019
Telekomiini-
kasyon
405.925
155914
(129.161)
26.753
(1.523)
(52.252)
2.285
(24.737)
(4.667)
(29.404)
kasyon
1.426.939
(1.140.738)
116.927
(76.007)

Telekomiini-

Pazarlama
362.133
42.185
(46.050)
(3.865)
76
(26.113)
2.600
(27.302)
1.650
(25.652)
Pazarlama
807.205
(552.275)
115
(1.055)

Tekstil
2.081.857

(476)
(1.774.424)

Tekstil
1.114.322
272291
(130.941)
141.350
(147.791)
(99.187)
(106.104)
35.169
(70.935)

170.135

(59.464)

57.227
221
187.363
(15.771)
171.592
in;aat
6.499.309
24.348

Insaat
(4.492.185)

1.241.982
208.338
(44.462)
163.876
(33.961)
(64.338)

Enerji
4.240.013
1.399.937
(377.105)
1.022.832

32.355

231.638
(67.402)
(34.147)
1.185.276
(66.030)
1.119.246
Enerji
7.036.525
(3.431.676)
109.551
(105.831)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim

karlarindaki / (zararlarindaki) vergi sonrasi pay
amagl gayrimenkul yatirimlar*

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
Vergi oncesi konsolide kar/(zarar)

Diger finansman gelir ve giderleri, net
Vergi (gideri)/geliri

Diger gelir/(giderler), net

Esas faaliyet kari/(zarari)

Yatirim faaliyetlerinden gelir / (gider)
Net donem kari/(zarari)

Boliim varliklar

Bolim yikimlilikleri

Amortisman ve itfa paylari*

Faiz gideri

Hasilat
Briit kar

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

* Kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveler ve bu varliklara iligkin amortismanlar dahil edilmemistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Béliimlere gore raporlama (devami)
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126.485
(793.986)
192.391
(181.783)
10.608
Toplam
47.381.528

224.457
(40.173.971)

Toplam
11.657.560
3.041.795
(1.868.898)
1.172.897
(537.462)
1.129.734
(365.983)

Eliminasyon

(517.694)

13.318

(98.470)

(85.152)

(890.184)

(1.402)

21.480

72.408

(882.850)

(4.012)

(886.862)
Eliminasyon
(11.427.729)
6.685.654
(58.845)

Diger
468.870
179.625

(203.816)
(5.115)

(24.191)
980.081
(467.629)
(293.493)
189.653
(10.347)
179.306
Diger
7.457.078

(5.158.258)
88.187

(15.948)

2.822.668
1.335.241
(685.100)
650.141
206.364
(6.003)
(25.654)
(89.333)
735.515
(155.402)
580.113
finans
34.844.834

(30.867.900)
613.865

(68.247)

Bankacilik ve finans
Bankacilik ve

kasyon
363.735
130.405
(129.565)
840
(9.840)
46.024
(186)
(9.932)

31 Aralik 2018
(9.746)

Telekomiini-

(46.770)
kasyon
1.134.944
(852.263)
27.053
(75.388)

Telekomiini-

Pazarlama
261.095
32.421
(5.147)
27.274
®)
(25.849)
(19.954)
(18.537)
196
(18.341)
Pazarlama
584.791
(341.559)
123
(942)

Tekstil
924381
337.897

(294.552)

43.345

271
(94.597)
(176.300)
(227.281)
65.005
(162.276)
Tekstil
1.672.707
(1.289.904)
334.124
(43.530)

Insaat
1.979.228
(557.845)

(63.353)
(621.198)
(61.703)
(62.967)

(4.689)
(750.557)

47.459
(703.098)

Insaat
5.842.651
26.405

(4.550.838)
(57.842)

Enerji
7.272.252
98.822

(524)
(3.798.903)

139.005
(92.000)
(72.125)

1.156.194
(104.086)

Enerji
5.355.277
1.570.733
(388.895)
1.181.838
(124.496)
1.031.698

Hasilat

Briit kar

Diger gelir/(giderler), net

Esas faaliyet kari/(zarari)

Yatirim faaliyetlerinden gelir / (gider)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki / (zararlarindaki) vergi sonrasi pay
Faiz gideri

Diger finansman gelir ve giderleri, net

Vergi oncesi konsolide kar/(zarar)

Vergi (gideri)/geliri

Net donem kary/(zararn)

Bolum varliklart

Bolim yiikiimliliikleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim
amagh gayrimenkul yatirimlar

Amortisman ve itfa paylart

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Boliimlere gore raporlama (devami)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Boliimlere gore raporlama (devami)

Grup’un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:

2019 2018
Hasilat
Tirkiye 6.459.578 6.458.069
Tirkmenistan 674.778 2.034.269
Arnavutluk 1.331.227 1.195.799
Diger 1.726.927 1.969.423
10.192.510 11.657.560
Duran varliklar
Arnavutluk 13.221.454 11.444.158
Tirkiye 11.440.652 8.108.663
Tirkmenistan 159.055 1.058.905
Diger 2.195.965 2.223.991
27.017.126 22.835.717

Mliskili taraf aciklamalar

Dipnot 3’te agiklandig lizere, Grup’un is ortakliklar1 ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup’un bagl ortakliklarinin istirakleriyle ve is
ortakliklariyla yaptig1 islemler ilgili ortaklik orani 6lgiisiinde elimine olmaktadir.

Mliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik itibariyla, Grup’un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

2019

Ortaklar  Istirakler Is Ortakliklar Diger Toplam
Ticari alacaklar *** - 130.163 8.885 153.251 292.299
Diger alacaklar™ 1.902.445 884 9.119 264.870  2.177.318
Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar -- 640 -- 17.543 18.183
Pesin 6denmis giderleri -- 15.140 -- 37.927 53.067
Bor¢lanmalar -- (731.436) -- (1.594) (733.030)
Ticari borglar -- (12.074) (4.886) (5.352) (22.312)
Finans sektorii faaliyetlerinden
borglar (512) (58) (840) (4.127) (5.537)
Ertelenmis gelirler -- 7 (172) (61.614) (61.793)
Diger borglar” (144.829) -- (149) (20.275) (165.253)
Toplam 1.757.104  (596.748) 11.957 380.629  1.552.942

2018

Ortaklar  istirakler is Ortakhiklari Diger Toplam
Ticari alacaklar ***) -- 24.329 644 789.542 814.515
Diger alacaklar™ 1.686.961 72 16.050 10.610  1.713.693
Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar -- 753 160.390 25.280 186.423
Bor¢lanmalar -- (370.248) -- (906) (371.154)
Ticari borglar - (7.937) (5.231) (8) (13.176)
Finans sektorii faaliyetlerinden
borglar (228) (39) (4.398) (10.076) (14.741)
Ertelenmis gelirler -- 11 274)  (329.550)  (329.835)
Diger borglar®” (799.776) -- (133) (263)  (800.172)
Toplam 886.957  (353.081) 167.048 484.629  1.185.553

™31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ortaklara olan diger borglarin 144.828 TL’lik kismi GAP Ingaat Dubai FZE nin hissedarlara olan borcundan meydana gelmektedir.
(31 Aralik 2018: 799.713 TL)

()31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ortaklardan olan diger alacaklarin 1.900.864 TL’lik kismi1 GAP Ingaat Dubai FZE nin Delta Netherlands B.V’den olan alacagindan
meydana gelmektedir. (31 Aralik 2018:1.683.488 TL)

(*31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 131.462 TL’lik kismu Calik Enerji’nin Mitsubishi Corporation firmasi igin Irak ve Ozbekistan’da yapmis oldugu
taseron faaliyetlerinden dogan alacaklardan meydana gelmektedir.(31 Aralik 2018: 789.415 TL)



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Tliskili taraf aciklamalar1 (devami) 8 Nakit ve nakit benzerleri
iliskili taraf islemleri 31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri igin 2019 Finansici® Finans disi " Toplam
kayitlara aldigi bir deger diigiikligii bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).
Kasa 487.935 2.996 490.931
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri agsagidaki gibidir: Banka 6.939.851 1.547.055 8.486.906
o T 2‘1119(1 = o o -Vadesiz mevduat 3.165.548 592.073  3.757.621
rtaklar stirakler Iy ortakliklar: iger oplam .
Hastlat * 128 136.563 17.149 1233418  1.387.258 -Vadeli mevduat R 3.774.303 994.982  4.729.285
Satislarin maliyeti @) (173.691) (746)  (147.457)  (321.896) Mevduat munzam kargiliklar haricindeki merkez
Genel yonetim giderleri (228) (252) (1.309) (1.025) (2.814) bankasi bakiyeleri 62.839 - 62.839
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - - - (16) (16) Diger nakit ve nakit benzerleri ©*" 1.378.767 717 1.379.484
Esas faaliyetlerden diger . . .
aelirler / (giderler) 39 (910) 3034 (2.780) 283 Nakit ve nakit benzerleri toplami 8.869.392 1.550.768 10.420.160
Finansman gelir / (gider) 6.374 (470) 7.412 (900) 12.416 Kullanimu kisith bakiyeler (263.192) (381.307) (644.499)
Toplam 6.311 (38.760) 26.440 1.081.240 1.075.231 Nakit akis tablosundaki nakit ve
2018 nakit benzerleri 8.606.200 1.169.461 9.775.661
Ortaklar istirakler is ortakhiklar Diger Toplam
Hasilat* 957 365.640 29.861  1.635.860  2.032.318 2018 Finans ici @  Finans dis1 " Toplam
Genel yonetim giderleri (2.164) (154) (932) (739) (3.989) ’ ) )
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri -- -- -- (52) (52) Banka 3.308.743 480.491 3.789.234
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- (43) 3 1.046 1.006 -Vadesiz mevduat 1.857.725 243.251 2.100.976
Esas faaliyetlerden diger -Vadeli mevduat 1.451.018 237.240  1.688.258
gelirler / (giderler) - 13 13.477 186 13.676 Mevduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez
Finansman Gelir Gider 24.339 9 105 1.607 26.060 bankas1 bakiyeleri 40.925 . 40.925
Toplam 23.132 194.695 40.848 1.621.956  1.880.631 . , , oy '
® 3} Arall}( 2019 tarihi itibariyla hastlatin 1.223.868 TL’lik kismu Calik Enerji’nin Mitsubishi Corporation firmast igin Irak ve Ozbekistan’da yapmis oldugu taseron Dlgef nakit ve nakit benzerleri 35.420 636 36.056
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.(31 Aralik 2018: 1.625.774 TL) Nakit ve nakit benzerleri toplam1 3.746.833 482.151 4.228.984
Kullanimi kisitli bakiyeler (195.042) (143.326) (338.368)

Ust diizey personele saglanan faydalar Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 3.551.791 338.825 3.890.616

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri i¢inde bulunan {ist diizey personele

saglanan faydalara iligkin giderler konsolide bazda 139.915 TL’dir (2018: 99.429 TL). ) Finans i¢i, Grup’un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

) Finans dig1, Grup’un bankacilik ve finans sektorii disindaki sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerini
temsil eder.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak, 1.352.273 TL (31 Aralik
2018: Yoktur) ters repo islemleri 20.546 TL (31 Aralik 2018: 30.924 TL) para piyasalarindan alacaklar
656 TL (31 Aralik 2018: 604 TL ) tutarindaki yoldaki paralar ve 6.009 TL kredi kart1 alacaklarindan (31
Aralik 2018: 4.528 TL) olusmaktadir.
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Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2019 tarihinde Grup’un sahip oldugu 644.499 TL (31 Aralik 2018: 338.368 TL ) tutarindaki
nakit ve nakit benzeri lizerinde bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde
kullanilamamaktadir.ilgili tutarin 3.796TL’lik (31 Aralik 2018: 3.359 TL) kisnu bakim sdzlesmesine
istinaden Giircistan’daki bankada, 354.963 TL (31 Aralik 2018: 123.713 TL) tutarindaki kismi ise
kullanilan kredilere iligkin teminat olarak yurt i¢indeki bankalarda zorunlu olarak tutulmakta iken 128
TL’lik (31 Aralik 2018: 128 TL) kismu ise kamulastirma davalarina istinaden mahkeme tarafindan bloke
olarak tutulmaktadir. Geriye kalan tutarin 22.420 TL’si (31 Aralik 2018: 7.497 TL) ise EPIAS dan satin
alman elektrige karsilik verilen Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi’ne verilen nakit
teminat olarak tutulmaktadir. 31 Aralik 2018 tarhinde biten yilda olup bu yilda olmayan bakiyeler ise su
sekildedir ; 5.581 TL’lik kismu Aktifbank’tan alinan teminat mektuplar1 237 TL’lik kism1 miihendislik
hizmetleri, tedarik islemleri ve ingaat projesi (“MTI”) igin ilgili s6zlesmelere istinaden Tiirkiye’ deki
bankalarda, 2.811 TL'lik kismi ise Ozbekistan'daki bankada tutulmaktadir.

Grup’un Arnavutluk ve Tiirkiye’de yiiriitiilen bankacilik faaliyetlerinden 6tiirii olugmus zorunlu bloke
hesap tutar1 263.192 TL’dir (31 Aralik 2018: 195.042 TL).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in maruz kaldigi kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 36°da
aciklanmustir.

Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin detay: asagidaki gibidir:

2019
Kisa Uzun

vadeli vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 5.920.494 6.371.788 12.292.282
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar ©) 1.173.784 181.211 1.354.995
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 527.974 367.522 895.496

7.622.252 6.920.521 14.542.773

2018
Kisa Uzun

vadeli vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 3.817.126  4.867.589 8.684.715
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 948.015 113.300 1.061.315
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 619.012 745.779 1.364.791

5.384.153 5.726.668 11.110.821

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik tarihi itibartyla, Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
olarak siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anagold”)’ndeki hisse
senedi yatirimlari konsolide finansal tablolarin olusturulmas: amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur.
Grup’un s6z konusu yatirimi periyodik olarak bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan indirgenmis
nakit akimlar1 yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, ertelenmis vergi
etkisi diisiilmeden ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden
kaynaklanan net 96.918 TL (31 Aralik 2018: 92.940 TL) tutarindaki gercege uygun deger artisi kar veya
zarar i¢inde yer alan “Yatirim faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibar ile, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin
indirgenmis nakit akimi yontemi ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik
art1s / azalis vergi oncesi kar lizerinde sirasiyla, 14.798 TL / 27.319 TL (31 Aralik 2018: 57.870 TL /
51.557 TL) azalig/artis etkisi olugturmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin ve
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan detay: asagidaki gibidir:

2019 2018
Kavith deger Kavith deger
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 9.414.658 6.714.416
Ozel sektor tahvilleri 1.542.634 1.050.096
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalari 832.970 495.045
Yatirim fonlari 405.452 363.423
Kote edilmis hisse senetleri 91.481 46.085
Kote olmayan hisse senetleri
Anagold 1.173.784 948.015
Bursagaz Bursa Sehirici
Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim
Sirketi 112.804 81.000
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 68.407 32.300
Diger 5.087 15.650
Toplam 13.647.277 9.746.030

Aktif bir pivasada islem gormedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gérmeyen ve
gercege uygun degeri belirlenirken dikkate alinan deger dlglimlerinin deger araligindaki degiskenligin
Oonemli olmasi ve anilan aralik i¢inde yer alan farkli tahminlerin ger¢eklesme olasiliklarinin giivenilir bir
bicimde degerlendirilebilir olmamas1 sebebiyle gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen 5.087 TL (31 Aralik 2018: 15.650 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet degerleri
izerinden, varsa, deger diisiikliigii karsilig: diistilerek muhasebelestirilmistir.
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Finansal yatirnmlar (devami) 10  imtiyazh hizmet sozlesmelerine iliskin finansal varliklar
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varhiklar 31 Aralik tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklarin ve 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir: 2019 2018
Kisa vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine
2019 2018 iliskin finansal varliklar 290.915 368.998
Kayith deger Kayith deger Uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalar 278.326 675.309 iliskin finansal varliklar 1.438.021 1.363.917
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 269.763 339.971 1.728.936 1.732.915
Ozel sektor tahvilleri 266.078 312.868
Diger 81.329 36.643 o o ) o
Toplam 895.496 1.364.791 31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icerisindeki finansal yatirimlarin hareketleri agagidaki gibidir:
_ ] — 31.Ara.19 31.Ara.18
GUD farla diger . Iifa edilmis GUD farka Dénem Bag: Finansal Varlik 1.732.915 1.362.261
apsamli gelire  maliyetinden kar/zarara — -
yansitilan yansitilan yansitilan Y1l igerisindeki yatirimlar 141.192 266.012
1 Ocak 2019 8.684.715 1.364.791 1.061.315 Tahsilatlar (392.498) (301.945)
Alimlar o 5.344.479 252.299 -- Anapara tahsilatlar (227.846) (170.532)
Gergege uygun deger degisim kar / (zarari) 403.121 9.702 129.034 Fi | eelir tahsilatl 164.652
Cikis (satis ve 6deme) (2.965.943) (733.529) - mansal gelir tahsilatlar (164.652) (131.413)
Deger diisiikligii (24.938) (1.071) - Finansal Gelir 188.026 264.045
Yabanci para ¢evrim farklari 850.848 3.304 164.646 Makul Deger farki ve diger diizeltmeler 59.301 142.542
31 Arahk 2019 12.292.282 895.496 1.354.995 Doénem Sonu Finansal Varhk 1.728.936 1.732.915
Finansal yatinmlarin 31 Aralik 2018 tarihinde sonra eren yil igerisindeki harcketleri agagidaki gibidir: 31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar vade kirilimi tablosu
GUD fark: diger Itfa edilmis GUD farki asagidaki gibidir:
kapsamli gelire  maliyetinden kar/zarara
yansitilan yansitilan yansitilan 31.Ara.19 31.Ara.18
1 Ocak 2018 5.489.626 912.601 719.678 Vadesi 1 yila kadar 290.915 368.998
1 Ocak 2018 itibartyla TFRS 9 politika degisikligi (1.586) (495) 80.868 Vadesi 1 - 3 yila kadar 434332 380320
Alimlar 4.312.172 201.296 -- )
Transfer (32432) - 32.432 Vadesi3 -5 ylla kadar 594.504 532.676
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara Vadesi 5 yildan fazla 409.185 450.921
transfer N (8.095) - - Topam 1.728.936 1.732.915
Gergege uygun deger degisim kar / (zarari) 155.649 10.693 92.940
Cikis (satig ve odeme) (3.352.188) (92.093) -- 11 Ticari alacaklar ve borglar
Yabanci para cevrim farklari 2.121.569 332.789 135.397
31 Aralik 2018 8.684.715 1.364.791 1.061.315 Ticari alacaklar
Grup’un finansal yatirnmlarindan dolay1r maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz oram riskleri 36 Kisa vadeli ticari alacaklar

numarah dipnotta agiklanmstir. 31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2019 2018
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 278.755 563.347
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.683.445 1.321.625

1.962.200 1.884.972




Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Ticari alacaklar ve borclar (devami) 11 Ticari alacaklar ve bor¢lar (devami)
Ticari alacaklar (devam:) Ticari alacaklar (devami)
31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir: Uzun vadeli ticari alacaklar
2019 2018 31 Aralik tarihi itibartyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
Alicilar 1.702.288 1.665.050 2019 2018
Siipheli ticari alacaklar 322.183 281.977 Alicilar 585.878 1.010.342
Alacak senetleri ) 239.047 190.412 Toplam 585.878 1.010.342
Vadeli gekler 15.427 18.144 Alacaklar lizerindeki reeskont (-) (70) (60)
Diger ticari alacaklar 5.602 16.560 Toplam 585.808 1.010.282
2.284.547 2.172.143
Siipheli ticari alacak karsiligi (-) (322.183) (281.977) Kisa vadeli ticari borg¢lar
Ticari alacak reeskontu (-) (164) (5.194) 31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:
Topl 1.962.200 1.884.972
s 2019 2018
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alacak senetlerinin 181.649 (31 Aralik 2018: 142.598) TL’si Calik Miskili taraflardan ticari borglar 22312 13.176
Denim’in ticari faaliyetleri kapsaminda alinan senetlerden olusmaktadir Iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar 1.500.346 2.280.374
31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki 1.522.658 2.293.550
gibidir:
2019 2018
1 Ocak bakiyesi 281.977 217.412 2019 2018
1 Ocak 2018 itibartyla TFRS 9 politika degisikligi — 11.713 Saticilar® 1.321.776 2.148.261
Donem iginde ayrilan kargilik 47.501 40.194 Borg senetleri 138.559 113.891
ffahsilatlar- ve @ger di'%s}'ikliigii karsiligiin geri ¢evrilmesi(-) (34.830) (35.634) Diger ticari borglar 62.323 31.398
Isletme ediniminden girisler -- 2.272
Yabanci para ¢evrim farklari 27.535 46.020 Toplam 1.522.658 2.293.550
Toplam 322.183 281.977 ™ Saticilar, baglica MTI projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve ingas1 devam

eden projeler i¢in ¢alisan tageronlara olan borglardan olugsmaktadir.
Uzun vadeli ticari borc¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

2019 2018
Saticilar 53.217 71.064
Toplam 53.217 71.064

Grup’un ticari alacaklarindan dolayr maruz kaldig1 kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan
dolay1 maruz kaldig1 likidite ve yabanci para kur riskleri Dipnot 36’da agiklanmustir.
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Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borg¢lar

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2019 2018
Miskili taraflardan

finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 18.183 186.010
Miskili olmayan taraflardan

finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 3.811.505 4.820.235
Toplam 3.829.688 5.006.245
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2019 2018
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 3.392.503 4.176.366
Bankalara verilen kredi ve avanslar 360.021 746.972
Takipteki krediler ve alacaklar 316.549 270.618
Ara toplam 4.069.073 5.193.956
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsilig (239.385) (187.711)
Toplam 3.829.688 5.006.245

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar agsagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2019 2018
Mliskili taraflardan finans sektérii faaliyetlerinden
alacaklar - 413
Mliskili olmayan taraflardan finans

sektorii faaliyetlerinden alacaklar 8.782.428 6.525.129
Toplam 8.782.428 6.525.542
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2019 2018
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 8.719.707 6.552.808
Bankalara verilen kredi ve avanslar 408.128 282.461
Ara toplam 9.127.835 6.835.269
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsilig (345.407) (309.727)
Toplam 8.782.428 6.525.542
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borg¢lar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger diisiikliigii karsiligimin hareketleri

asagidaki gibidir:
2019 2018
Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii
1 Ocak bakiyesi 442.821 269.476
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 politika degisikligi - 30.165
Cari donem deger diistikligi gideri 81.841 49.260
- Donem iginde ayrilan karsilik 210.322 128.407
- Tahsilatlar (128.481) (79.147)
Yabanci1 para ¢evrim farklar 803 93.920
31 Aralik bakiyesi 525.465 442.821
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsilig
1 Ocak bakiyesi 54.617 48.851
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 politika degisikligi - 18.385
Cari donem deger diistikliigi gideri 4.710 (12.619)
- Donem iginde ayrilan karsilik 26.638 19.946
- Tahsilatlar (21.928) (32.565)
31 Aralik bakiyesi 59.327 54.617
Toplam deger diisiikliigii karsihig 584.792 497.438
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa
vadeli borg¢lar 2019 2018
Mliskili taraflara borglar 5.537 14.741
Mliskili olmayan taraflara borglar 23.547.130 19.453.367
Toplam 23.552.667 19.468.108
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi.: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve bor¢lar (devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borc¢lar 2019 2018
Bankalara borglar 213.680 182.607
Vadeli mevduat 162.878 175.263
Cari hesap 50.802 7.344
Miisterilere borglar 17.587.471 14.439.303
Gergek kisiler 14.019.797 11.596.567
Tiizel kisiler 2.742.571 2.156.819
Devlet kuruluslart 522.530 306.174
Diger 302.573 379.743
Fonlar ve ddeme hesaplar1 @ 1.847.662 2.102.947
Repo islemlerinden fonlar 3.903.854 2.743.251
Toplam 23.552.667 19.468.108

® Grup’un Tiirkiye’deki bankacilik sektoriindeki bagli ortakligimin  mevduat toplama yetkisi
bulunmamaktadir. Fonlar ve 6deme hesaplari, kredisi bulunan miisteri iglemleri i¢in gegici olarak cari
hesaplar1 ifade etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mevduat tutart igermemektedir
(31 Aralik 2018: Yoktur).

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2019 2018
Iliskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden uzun

vadeli borglar 2.661.866 2.022.475
Toplam 2.661.866 2.022.475
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2019 2018
Miisterilere borg¢lar

Gercek kisiler 2.417.794 1.876.579
Tiizel kisiler 140.127 136.589
Devlet kuruluslar 97.965 -
Diger 5.980 9.307

Toplam 2.661.866 2.022.475
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Diger alacaklar ve borg¢lar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2019 2018
Miskili taraflardan diger alacaklar 276.454 30.205
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.085.609 367.864
1.362.063 398.069
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 695.559 9.651
Vergi dairesinden alacaklar 28.276 29.358
Is ortakliklarindan alacaklar 9.119 16.050
Ortaklardan alacaklar 1.581 3.473
Istiraklerden alacaklar 884 72
Personelden alacaklar 83 195
Diger alacaklar 646.428 357.090
Ara toplam 1.381.930 415.889
Diger siipheli alacak karsiliklari (-) (19.867) (17.820)
Toplam 1.362.063 398.069
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2019 2018
Ortaklardan alacaklar 1.900.864 1.683.488
Verilen depozito ve teminatlar 20.528 590.106
Diger alacaklar 20.721 4.550
Personelden alacaklar 1.350 1.421
Toplam 1.943.463 2.279.565
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Diger alacaklar ve borglar (devami)

Diger kisa vadeli borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibartyla, diger kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir: 2019 2018
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 Alim satim amaglh gayrimenkuller © 638.547 686.788
fliskili taraflara diger borglar 165.253 800.172 Hammadde 358.273 364.614
iliskili olmayan taraflara borglar 208.489 182.874 Ticari mallar 182.525 139.282
Toplam 373742 983.046 Mamuller 140.254 96.656
Yart mamuller 67.036 53.070
31 Aralik tarihleri itibartyla, diger kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir: Diger stoklar 7.006 3.219
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018 Stok deger diigiikliigii karsiliklari(-) (31.064) (24.609)
Ortaklara borglar 144.829 799.776 Toplam 1.362.577 1.319.020
Alman depozito ve teminatlar 123.638 121.461 ™ Alim satim amagh gayrimenkuller, baslica Istanbul’un cesitli bolgelerinde satis amaci ile insa edilen ev
Diger borglar 105.275 61.809 ve ofis binalardan olusan alim satim amacli gayrimenkulleri icermektedir.
Toplam 373.742 983.046 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigli hareketleri asagidaki gibidir:
Diger uzun vadeli bor¢lar 31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
31 Aralik tarihleri itibartyla, diger uzun vadeli borglar agagidaki gibidir: Acilis bakiyesi 24.609 14.781
2019 2018 Donem igi ayrilan karsilik 3.982 5.699
. Yabanci para ¢evrim farklari 2.473 4.129
Iligkili olmayan taraflara borglar 286.640 225.532
31.064 24.609
Toplam 286.640 225.532

31 Aralik tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

2019 2018
Alman depozito ve teminatlar® 248.995 225.532
Diger borglar 37.645 --
Toplam 286.640 225.532
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Stoklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un alim satim amagli gayrimenkuller {izerinde 285.337 TL
(birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 219.568TL).

31 Aralik tarihleri itibartyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baglica Grup’un elektrik
dagitimi ve perakende satis1 yapan bagli ortakliklarinin miisterilerinden aldigi teminat bedellerinden
olusmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler 16
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler i)

31 Aralik tarihleri itibartyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Verilen avanslar 194.897 372.867
Diger 83.847 101.519
Toplam 278.744 474.386

® Verilen avanslar baslica siiregelen MTI projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara
verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibartyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Maddi duran varlik alimlar1 i¢in verilen avanslar 11.025 48.699
Diger ) 153.156 175.425
Toplam 164.181 224.124

) Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 83.800 TL’si (31 Aralik 2018: 134.400 TL) Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) ve spor kuliiplerine yapilan anlagmalar dogrultusunda sézlesme ile ilgili pesin yapilan
O6demelerden olugmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibartyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018
Alman avanslar ) 212.442 564.795
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 247.475 30.727
Toplam 459.917 595.522

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
544.924
544.924

31 Aralik 2018
417.671
417.671

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Uzun vadeli ertelenmis gelirler™

Toplam

®Alman avanslar biiyiik oranda, Grup’un Tiirkmenistan’da gerceklestirdigi MRC projesi kapsaminda
Tiirkmen Energo Gurlusuk Devlet Sirketi’'nden, Libya’da gergeklestirdigi KMS projesi kapsaminda
General Electricity Company of Libya’dan, alinan sézlesme avanslari ile Ozbekistan’da gergeklestirdigi
NAV2, TRC ve BSR projeleri kapsaminda Mitsubishi Corporation’dan alinan sézlesme avanslarindan
olusmaktadir.

(™) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis gelirlerin 541.028 TL’si baslica Grup’un insaat ve
gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin gerceklestirdigi gayrimenkul gelistirme ve
taahhiit projelerinden (31 Aralik 2018: 394.706 TL) kaynaklanmaktadir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Is ortakliklar:

KCLE

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek
anlagma kapsaminda is ortaklig1 olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak
Yatirim sirastyla yiizde 25, ylizde 25 ve yiizde 50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde
KCLE, Kosova Cumhuriyeti’'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiirliten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun
paylarinin tamamim 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan agilan ihaleye
girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsilig1 tutar) karsiliginda satin almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE’de CEDAS’1n sahibi oldugu tiim paylar1 satin alarak payini
yiizde 25,00’ten yiizde 50,00’ye ¢ikarmustir.

Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
(“Kiler Aligveris”) arasinda imzalanan miisterek anlagsma kapsaminda CED ve Kiler Aligveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlar sirasiyla ylizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin
tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda
danmigsmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi
amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdur,
Erzincan, Agr1, Bayburt ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan
EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek 247.337 TL
(128.500 Bin USD karsilig1 tutar) satin almustir.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tiirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlagsma
kapsaminda yilizde 50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet
kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alim1 amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Kartaltepe

Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’nin (“YAMAS”) tamamina sahip oldugu baglh
ortakhigr Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da
madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasinin sermayesinin
yiizde 50’si Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kalan yiizde 50’si YAMAS’a aittir.

Polimetal

Polimetal, YAMAS’1n bir baglh ortaklig1 olarak 2011 yilinda kurulmustur. Polimetal’in tescil adresi
Ankara Tiirkiye’dir ve Polimetal maden wvarliklarinin gelistirilmesi ve isletilmesi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS’n is ortakligi olan Polimetal
sahiplik oranlar1 sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (devami) 16  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devamz)
Is ortakliklar: (devami) i) Istirakler
> . . . . . Ozk k yontemiyle degerl igtirakl Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik payl gidaki gibidir:
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar1 ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar1 asagidaki ZRaynak yontemiyle Cegerienci ISHraiter ve Lrtp i bu siricctierdel ortaitik paylal ayagicak gibicit
gibidir: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
) Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 Istirakler deger pay1 % deger pay1 %
Kayith Ortakhk Kayith Ortakhik KViar l’gf”t .
; o o o o azakhstan ljara
Is ortakhiklan deger pavi % deger pavi % Company KIC Leasing 15.975 14,32 12.685 14,32
Yarhklar Halk Yenilenebilir Enerji ) 11.190 50,00 11.076 50,00
KCLE 598.956 50,00 461.003 50,00 Idleba Farm 8.095 30,00 8.095 30,00
= Albania Leasing 5.371 29,99 7.224 29,99
Dogu Aras 407.320 50,00 191.939 50,00 Halig Leasing 6.537 32,00 7271 32,00
Kartaltepe 54.508 50,00 24.304 50,00 Euro-Mediterranean 7.020 25,57 6.452 25,57
Polimetal 46.811 50,00 45.910 50,00 Eurasian Leasing Company 6.400 36,71 5.069 36,70
Aktif Halk Enerji @ -- -- -- 50,00
Tungpinar 8.613 50,00 8.883 50,00 Secom AKtif Giivenlik Yatirim A.S. 4789 50,00 - -
Calik Limak Adi Ortakligi 3.113 50,00 5.591 50,00 Dome zero inch. 820 1,98 - -
LC Electricity 57 50,00 22 50,00 Aktf VK§ ™ - - - 100,00
Oniki Teknoloji A.S. -- -- 50 100,00
1.119.378 737.652
31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolar: ??}?}a?_l o 66.197 57.922
- LRSS T b ukumliulukier
asagidaki gibidir: TAPCO (229) _ 217) 50,00
2019 2018 Toplam (229) (217)
1 Ocak bakiyesi 737.652 479.027 Toplam 65.968 57.705
Ozkaynak yéqtemiyle degeﬂenen yatirimlar ) Halk Yenilenebilir Enerji 2017 yilinda elektrik enerjisi iiretim tesislerinin kurulmasi ile kurulu tesislere
karlarindaki/(zararlardaki) paylar 255.504 133.890 bakim, onarim ve miihendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.
Yabanci para gevrim farki 119.253 109.724 ) Aktif VKS, sukuk ihractyla ilgili olarak kurulmustur. TFRS 10°a gore bir sirketin konsolide
Is ortakliklarinin sermaye artigina katilim 6.969 15.011 edilebilmesi igin girketin ana ortakligin finansal tablolar1 {izerinde biiyiik Ol¢iide etkisinin olmasi
31 Aralik bakiyesi 1.119.378 737.652 gerekmektedir. Diger yandan, Aktif VK S’ nin kurucu ana ortakliginin sirketin degisken getirilerine maruz

kalma ya da bu degisken getiriler lizerinde hak sahibi olma ve bu getirileri sirket lizerindeki giiciiyle
etkileme gibi konsolidasyona tabi olmasina neden olacak dnemli derecede bir kontrol etkisi yoktur. Aktif
VKS, konsolidasyon igin TFRS 10’un gerekliliklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla,
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde konsolidasyona dahil edilmemistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirimlarin hareket tablolar asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 57.705 52.557
Istirak pay alimlar1 - 50
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan yatirimlardaki
kontrol degisiminin etkisi -- 8.095
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istiraklerin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylari (9.702) (8.347)
Sermaye artiginin etkisi 14.112 -
Cikiglar (50) --
Deger diistikligi -- (100)
Yabanci para ¢evrim farki 3.903 5.450

31 Aralik bakiyesi 65.968 57.705
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3.079

(367.581)
58.691

Toplam
(1.257.218)
(301.784)
(2.437)
(1.867.250)
(1.867.250)
(330.418)
(203.543)
(5.652)
113.071
(2.293.792)
2.379.249
3.298.114
3.656.573

Ozel
maliyetler
(21.171)
(15.953)
2.780
(1.838)
(1.194)
616
(36.760)
(36.760)
(6.486)
(5.159)
465
(47.940)
46.317
33.813
31.296

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
18  Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

321.903

205.932
346.193

Yapilmakta
olan yatirnmlar

(36.400)
(7.752)
0)
(26.199)
(6)
2.962
(67.395)
(67.395)
(12.235)
(11.935)
8.599
(82.962)
56.844
70.501
87.331

varhklar

Diger duran

Mobilya ve
demirbaslar
(192.508)
(54.982)
(421)
(58.363)
(920)

7.083
(300.111)
(300.111)
(60.920)
(26.208)
398

35.266
(351.575)
166.977
220.465
224.418

54

Diger maddi

Lisans & Elektrik Marka olmayan
Maliyet Serefiye yazihmlar __ dagitim haklar isimleri varhklar Toplam
1 Ocak 2018 bakiyesi 3.796 392.453 499.073 11.453 124.201 1.030.976
Girigler - 1.848 74.870 13 14.439 91.170
Transferler - 4.343 - - - 4.343
Yabanci para ¢evrim farklar - 42.570 -- - 19.172 61.742
Bagl ortaklik edinimleri - 25.018 - - - 25.018
Cikiglar - (6.115) - -- (183) (6.298)
31 Aralik 2018 bakiyesi 3.796 460.117 573.943 11.466 157.629 1.206.951
1 Ocak 2019 bakiyesi 3.796 460.117 573.943 11.466 157.629 1.206.951
Girisler (*) 42.550 112.541 -- - 40.492 195.583
Transferler - 134 - - - 134
Yabanci para gevrim farklar - 23.902 1 - 25214 49.115
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar - - 47.546 - (1.683) 45.863
Cikiglar - (11) - - (198) (209)
31 Aralik 2019 bakiyesi 46.346 596.683 621.488 11.466 221.454 1.497.437

Tasitlar
(54.056)
(16.349)
(11.029)
(200)
7.863
(73.771)
(73.771)
(24.853)
(12.721)
7.221
(104.070)
19.907
55.283
85.727

(150)
(117)

(*) 15 Subat 2019 tarihli hisse devir sozlesmelerine gére Emlak Girisim Danismanligi A.S. tarafindan toplam 41.350 TL bedel karsiliginda Solar
Enerji’nin % 100 hissesi satin alinmaya karar verilmistir. 30 Haziran 2019 tarihinde hisse devri tamamlanmis ve Emlak Girisim Danigmanligi A.S.
% 100 hisse ve oy hakki edinerek kontrolii almistir. Bu islemdeki satin alman varliklarin ve yiikiimliiliiklerin degerleri 1.200 TL olup, iktisaptan
hemen once gecerli TFRS'lere dayanarak belirlenmis, toplam 42.550 TL konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

10.612
(96.685)
(6.214)
12.593

techizatlar
(733.216)
(176.933)
(196.111)
(1.095.915)
(1.095.915)
(187.665)
(1.373.886)
1.214.520
1.702.099
1.905.895

Makine ve

106

Arsa ve
binalar
(219.867)
(29.815)
870
(74.041)
29.555
(293.298)
(38.259)
(50.835)
48.927
(333.359)
668.752
869.760
1.000.003

(293.298)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Isletme edinimlerinden girisler
Net kayith degeri 1 Ocak 2018
Net kayith degeri 31 Aralik 2018
Net kayith degeri 31 Arahk 2019

Isletme edinimlerinden girisler
Cikislar

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2018 bakiyesi
Amortisman

Yabanci para ¢evrim farklar
Cikislar

31 Aralik 2018 bakiyesi

1 Ocak 2019 bakiyesi
Amortisman

Yabanci para ¢evrim farklari
31 Aralik 2019 bakiyesi

Transferler

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2018 bakiyesi -- (231.235) (134.470) 22) (48.064) (413.791)
itfa paylart - (34.860) (19.731) (26) (9.582) (64.199)
Transferler - (3.534) - - 455 (3.079)
Yabanci para gevrim farklart -- (17.093) - -- (14.625) (31.718)
Cikiglar -- 6.115 - -- 183 6.298
31 Arahik 2018 bakiyesi - (280.607) (154.201) (8) (71.633) (506.489)
1 Ocak 2019 bakiyesi - (280.607) (154.201) (48) (71.633) (506.489)
itfa paylart - (43.922) (29.773) - (12.769) (86.464)
Yabanci para ¢evrim farklari - (17.329) 140 (6) (20.372) (37.567)
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve gikislar - - - - 363 363
Diizeltmeler - - - - 198 198
Cikislar - (6) - - - (6)
31 Arahk 2019 bakiyesi - (341.864) (183.834) (54) (104.213) (629.965)
Net kayith degeri 1 Ocak 2018 3.796 161.218 364.603 11.431 76.137 617.185
Net kayith degeri 31 Aralik 2018 3.796 179.510 419.742 11.418 85.996 700.462
Net kayith degeri 31 Aralik 2019 46.346 254.819 437.654 11.412 117.241 867.472

17 Maddi duran varhklar (devami)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Kullanim Hakki Varhklari 21
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim haki varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kullanim Hakki Yabanci para

Varhklar 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar cevrim farki 31 Aralik 2019
Kullanim hakk1 varliklart 92.991 171.422 (726) 17.953 281.640
Kullanim hakk: varliklar

amortismani - (38.476) 464 (3.592) (41.604)
Net defter degeri 92.991  132.946 (262) 14.361 240.036

Yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller 734.000 472.425
Yatirim amagh gayrimenkuller 175.082 232.087
909.082 704.512
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirnm amagli gayrimenkul hareket tablolari asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
1 Ocak bakiyesi 704.512 648.482
ilaveler 23.607 24.202
Yabanci para gevrim farki 95.900 100.871
Maddi duran varliklardan transferler 3.239 -
Gergege uygun deger degisimi (Dipnot 33) 81.824 (69.043)
Toplam 909.082 704.512
Grup, yatirim amagli gayrimenkullerin tamami i¢in TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlari
almistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine iligkin bilgiler asagidaki gibidir: 22
2019 Sevivel Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller -- -- 909.082 909.082
Toplam -~ - 909.082 909.082
2018 Sevive1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller -- -- 704.512 704.512
Toplam -- -- 704.512 704.512

31 Aralik tarihleri itibartyla, Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin degerleme c¢alismasi bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilagtirma analizi
yontemi kullanilmistr.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar
degerini etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu taginmazlar igin
mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan
emsaller, konum ve bilyiikliik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak pazarinin giincel
degerlendirmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriigiilerek belirlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un yatirim amagli gayrimenkuller tizerinde 95.173 TL (birikmis)
tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 73.347 TL (birikmis)). 31 Aralik
2019 tarihi itibariyle Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri iizerinde 1.188.054 TL ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 1.052.180 TL).

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibartyla, diger donen varliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 3.482.994 3.186.081
Devreden KDV 189.390 284.048
Personel avanslari 5.490 5.285
Diger gelir tahakkuklar 18.048 18.232
Diger donen varliklar 57.807 390.297

3.753.729 3.883.943

™ 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu
mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklart glinliik faaliyetlerinde kullanamamaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Odenecek vergi ve fonlar 165.472 113.146
Bloke kurumsal tahsilat hesabi 138.323 59.949

Kart satig tahsilatlarindan
Tiirkiye Futbol Federasyonu pay1 hesabi 14.785 11.225
Odenecek KDV 2.402 1.233
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 450.275 349.280
771.257 534.833

Sozlesme varhk ve yiikiimliiliikleri

Devam eden insaat sozlesmelerinden olusan varlik ve yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kisa vadeli devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan

s6zlesme varliklar 603.652 1.163.415
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme yiikimliiliikleri (553.237) (1.114.074)
Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme yiikiimliiliikleri (210.802) (108.963)
Toplam (160.387) (59.622)
31 Aralik tarihleri itibartyla, tamamlanmamis s6zlesme detaylar1 asagidaki gibidir:

2019 2018
Devam eden ingaat s6zlesmeleriyle ilgili maliyetler 24.743.660 20.600.053
Tahmini kazanclar/(maliyetler), net 5.928.230 4.566.129
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 30.671.890 25.166.182
Eksi: Faturalanan hakedis bedelleri ve alinan avanslar (30.832.277) (25.225.804)
Devam eden insaat sozlesmelerinden varhklar, net (160.387) (59.622)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Borc¢lanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalar agagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2019 2018
Thrag edilen menkul kiymetler 6.056.895 3.846.928
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin borg¢lanmalari 4.679.904 2.981.563
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 1.388.628 1.202.433
Banka kredileri 1.977.879 878.448
Cikarilmig tahviller 11.226 157.824
Faktoring borglari 39.074 75.362
Kiralama iglemlerinden borglar 96.960 47.635
Toplam 14.250.566 9.190.193
Uzun vadeli bor¢clanmalar 2019 2018
Banka kredileri 2.512.131 1.712.176
Thrag edilen menkul kiymetler 42.417 518.783
Sermaye benzeri krediler 166.453 150.552
Kiralama iglemlerinden borglar 250.874 63.445
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin bor¢lanmalari 148.066 13.640
Toplam 3.119.941 2.458.596
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi.: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring bor¢larini da i¢ceren borglanmalarin vade ve sartlar asagidaki

gibidir:

2019
Nominal Vade Nominal Kayith
Para cinsi faiz oram (%) tarihi degeri degeri
Teminatli banka kredileri TL 14-27  2020-2024 1.430.434 1.518.436
Teminatli banka kredileri USD 2,64-8,64  2020-2029 1.955.662 1.951.465
Teminatli banka kredileri USD Libor +4 2020 80.513 78.482
Teminatli banka kredileri EUR 0,65-7,75  2020-2035 344.133 343.231
Teminatli banka kredileri ALL 4,50-5,50  2020-2029 12.709 12.708
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2020 27.377 25.643
Teminatsiz banka kredileri TL 9-29  2020-2029 1.904.362 1.890.937
Teminatsiz banka kredileri USD Rotatif 2020 28.299 28.293
Teminatsiz banka kredileri USD 1-8,64  2020-2021 1.764.795 1.773.743
Teminatsiz banka kredileri EUR 0,01-7,90  2020-2025 3.092.451 3.099.681
Teminatsiz banka kredileri GBP 1,45 2020 23.404 23.423
Teminatsiz banka kredileri AUD 3,75 2020 9.762 10.085
Teminatsiz banka kredileri XAU 2,76 2020 90.300 92.399
Teminatsiz banka kredileri CHF 04 2020 24.492 24.535
Borglanma senetleri TL 8,5-28,65 2020-2021 5.123.062 5.123.062
Borglanma senetleri USD 2-7,5  2020-2022 405.190 405.190
Borglanma senetleri USD Libor+5 2020 6.749 11.226
Borglanma senetleri EUR 0,5-2 2020 571.060 571.060
Faktoring borglar1 TL 12,7 -21,29 2020 4.610 4.610
Faktoring borglar1 USD 8-8,25 2020 13.959 13.959
Faktoring borglari EUR 3,45-3,55 2020 20.505 20.505
Kiralama islemlerinden borglar EUR 3,00-5,00  2020-2024 94.066 90.008
Kiralama islemlerinden borglar TL 2020-2025 48.856 41.210
Kiralama iglemlerinden borglar USD 2020-2028 2.428 2.428
Kiralama iglemlerinden borglar EUR 2020-2049 162.262 162.397
Kiralama iglemlerinden borglar ALL 2020-2049 51.114 51.114
Kiralama islemlerinden borglar JPY 2020-2022 677 677
17.293.231 17.370.507




23

24

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da i¢eren bor¢lanmalarin vade ve sartlar1 asagidaki
gibidir:

2018

Nominal Vade Nominal Kayith

Para cinsi__ faiz oram (%) tarihi degeri degeri

Teminath banka kredileri TL 15,27-39 2019-2024 1.748.113 1.250.473
Teminatli banka kredileri USD 3,17-9 2019-2024 1.450.869 1.392.424
Teminath banka kredileri USD Spot 2019 81.150 79.850
Teminatli banka kredileri EUR 0,54-7,65 2019-2031 322.460 106.256
Teminatli banka kredileri ALL 6 2021 18.240 13.489
Teminatsiz banka kredileri EUR 0,05-8,5 2019-2025 2.378.519 2.367.869
Teminatsiz banka kredileri TL 16,20-37 2019-2023 681.546 749.491
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2019-2020 30.192 25.572
Teminatsiz banka kredileri USD 0,95-9 2019-2020 612.542 628.952
Teminatsiz banka kredileri USD Rotatif 2019-2023 250.651 248.778
Teminatsiz banka kredileri GBP 1,25 2019 60.422 60.472
Teminatsiz banka kredileri uzZsS 14,00 2019 15.408 15.186
Borglanma senetleri TL 15,15-34,5 2019-2020 4.867.672 4.069.290
Borglanma senetleri USD 4-8 2021 357.473 366.984
Borglanma senetleri EUR 2,6 -4,75 2019 83.962 87.261
Faktoring borglari TL 11-39,5 2019 75.362 75.362
Kiralama islemlerinden borglar EUR 2,01-4,52 2019-2022 111.080 111.080

13.145.661 11.648.789

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, Grup’un sahip oldugu yonetim
binas1 tlizerinde 100.000 USD tutarlarinda (31 Aralik 2018: 100.000 USD) ve insaat halindeki yatirnm
amacli  gayrimenkuller  iizerinde 200.000 USD tutarlarinda  ipotek  bulunmaktadir
(31 Aralik 2018: 200.000 USD).

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandig1 ve kullanacag:
nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat teskil etmek iizere YEDAS, YEPAS ve CEDAS’ta Calik
Enerji’nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115 TL) ve 377.622.000
adeti lizerinde (377.622 TL) ve CEDAS’in, YEPAS’ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse
(63.587 TL) ile YEDAS’ta sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine
rehin olarak verilmistir.

Tiirev finansal aracglar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tiirev finansal araglarin net kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Varhk  Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik
Forward iglemleri 1.699 (1.664) 27.074 (10.303)
Swap islemleri 21.048 (7.939) 24.174 (11.367)
Yabanci para opsiyon islemleri 6.617 (7.428) 1.341 (1.347)
29.364 (17.031) 52.589 (23.017)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Tiirev finansal araclar (devamzi)

Nette alacak durumunda olan (gercege uygun degeri pozitif olan) tiim tiirev finansal araglar tiirev
finansal varliklar olarak raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gergege uygun degeri negatif olan)
tiim tiirev finansal araglar tiirev finansal yiikiimliiliikkler olarak raporlanmistir.

Grup’un tiirev sdzlesmelerine iliskin daha kapsaml agiklama Dipnot 36°da yer almaktadir.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
lfersonele borglar 38.435 40.543
Odenecek sosyal giivenlik primleri 17.490 14.805
Toplam 55.925 55.348
Karsihklar
31 Aralik tarihleri itibartyla, karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli karsitiklar
Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar 106.407 86.489
Diger kisa vadeli karsiliklar 117.710 83.877
Toplam kisa vadeli karsihklar 224117 170.366
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 66.576 43.554
Diger uzun vadeli karsiliklar 5.367 --
Toplam uzun vadeli karsihiklar 71.943 43.554
Toplam karsihklar 296.060 213.920

31 Aralik tarihleri itibartyla, calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kisa vadeli
Tkramiye karsiliklar: 79.796 62.435
Kullanilmamus izin karsiliklari 26.611 24.054
106.407 86.489
Uzun vadeli
Kidem tazminat1 kargiliklari 66.576 43.554
66.576 43.554

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dava karsiliklar1 97.122 66.266
Diger karsiliklar 18.830 11.542
Gider karsiliklari 7.125 6.069

123.077 83.877
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsihig

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri icin en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler i¢in sirasiyla 58 ve 60
yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirastyla 20 yili ve 25 yili tamamlamis veya askeri hizmet icin isten
istifa eden ve kotli davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. 8 Eyliil 1999°daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici
hiikiimler mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

1 Ocak bakiyesi 43.554 42.624
Faiz maliyeti 12.873 2.844
Servis maliyeti 8.116 4.786
Donem igerisinde 6denen (13.621) (10.020)
Cevrim Farki 4.377 --
Aktiieryal fark 11.277 3.320
31 Aralik bakiyesi 66.576 43.554

Karsilik c¢alisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerini tahmin ederek hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktlieryal varsayimlar toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilmustir:

31 Aralik 2019 31 Arahlik 2018

% %
Iskonto orani 3,60 4,72
Faiz oram 12,1 14,50
Beklenen maas artisi 9,20 10,00
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak i¢in aralik 1,00-6,00 1,00-6,00

Yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyati1 baz alinmaktadir.
31 Aralik 2019 itibariyla, tavan fiyat1 6,38 TL’dir (31 Aralik 2018: 5,43 TL ).

2019 yil1 igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri Yabanci

) cevrilen ve para

1 Ocak Ilave O0denen cevrim 31 Arahk

2019 karsihk karsihiklar farklari 2019

Dava karsiliklari 66.266 33.358 (6.249) 3.747 97.122
Ikramiye karsiliklar: 62.435 62.989 (46.838) 1.210 79.796
Kullanilmamus izin karsiliklari 24.054 2.825 (1.993) 1.725 26.611
Diger gider karsiliklari 17.611 8.062 (22) 304 25.955
Toplam 170.366 107.234 (55.102) 6.986 229.484
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Karsihiklar (devami)
2018 y1l1 igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri
. cevrilen Yabanci

1 Ocak Ilave karsihk para cevrim 31 Arahk

2018 karsilik iptali farklar 2018

Dava karsiliklari 58.522 19.388 (16.177) 4.533 66.266
Tkramiye karsiliklari 47.671 49.886 (37.891) 2.769 62.435
Kullanilmamus izin karsiliklar 22.176 2.030 (936) 784 24.054
Diger gider karsiliklari 17.952 210 (1.346) 795 17.611
Toplam 146.321 71.514 (56.350) 8.881 170.366

Taahbhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

31 Aralik 20109 tarihi itibarryla, Grup'un finans sektorii faaliyetleri hari¢ teminat, rehin ve ipotek (“TRI”)

pozisyonuna iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Orijinal para birimi (TL karsihgr)
USD TL Diger Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TR1’ler in
toplam tutari 3.021.995 520.138 512.655 4.054.788
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -- 798.217 - 798.217

- Ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 798.217 -- 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - -~ - -
D. Diger verilen TRI'ler 11.702  189.622 - 201324
Toplam 3.033.697 1.507.977 512.655 5.054.329

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla, Grup'un finans sektorii faaliyetleri hari¢ TRI pozisyonuna iliskin tablo

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Orijinal para birimi (TL karsihgr)
USD TL Diger Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in
toplam tutart 2.573.953 373.968 172.695 3.120.616
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar - 798.217 - 798.217

- Ortak lehine vermis oldugu TR’ lerin toplam tutari — 798217 _ 798217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutart - -- - -
D. Diger verilen TRI’ler ©) - 185.982 - 185.982
Toplam 2.573.953 1.358.167 172.695 4.104.815

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla diger verilen TRI’lerin toplam 6zkaynaklara orani1 yiizde 2,1°dir

(31 Aralik 2018: yilizde 2,6’dir).



27

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhiitlerinin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Devam eden MTI sdzlesmeleri i¢in verilen 1.485.418 2.304.929
Hisseler iizerindeki rehinler 798.217 798.217
Bankalara verilen 986.676 469.844
TETAS ve TEIAS 127.483 151.459
EPDK’ya verilen 244 1.680
Diger tedarik¢i ve resmi kurumlara verilen 1.656.291 378.686
Toplam sarth yiikiimliiliikler 5.054.329 4.104.815
Davalar

31 Aralik 2019 itibariyla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar igin beklenen nakit ¢ikisi tutar
97.122 TL’dir (31 Aralik 2018: 66.266 TL). 31 Aralik 2018 itibariyla, aleyhe agilan davalara ayrilan
karsiliklar tutar1 biiylik oranda Grup’a karsi agilmis olan isci davalaryla ilgilidir. Grup, bu davalarin

toplam tutar1 kadar karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup’un Tiirkiye’deki gecmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlar
vergi otoriteleri ve diger resmi kurulusglar (Sosyal Giivenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye agiktir.
Grup tutarlar kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis yillara ait
muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak énemli bir vergi

riski beklememektedir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Vergi
Tiirkiye
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen

giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Tirkiye’de kurumlar vergisi oram1 2019 icin yiizde 22’dir (31 Aralik 2018: yiizde 22) ve ceyrek
donemlerde gegici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az
iki y1l stireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin yiizde
75’1 satis tarihinden itibaren bes yil igcinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi
istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan ylizde 25°lik kisim kurumlar vergisine tabidir. 2019 yilindan
itibaren gegerli olmak iizere bu oran taginmazlar i¢in ylizde 50 olarak revize edilmistir.

Bunun yani sira, temettii dagitimlari {izerinde stopaj yilikiimliiliigli bulunmakta olup, bu stopaj
ylikiimliiligi temettli 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gecerli olan yasal diizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillar1 arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
miistesna olan kazanglardan yapilan temettii 6demeleri igin stopaj ylikiimliiligii bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat
oranlar1 yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilify ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri lizerinde yiizde 10
oraninda uygulanan stopaj orant ylizde 15’e ¢ikarilmigtir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz 6niinde bulundurulur.

Tirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
iizere bes yil siire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik taginamazlar.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig ayi takip eden dort ay igerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin veriligini takip eden yilin basindan
baglamak tlizere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarimi
inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitinm”
basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazan¢ dagitimn hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki
detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan iiriin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

Tiurkive (devami)

Grup’un yabanci bagh ortakliklart ve is ortakliklart icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk  Cumhuriyeti igin  gegerli olan kurumlar vergisi orami yiizde 15’tir
(31 Aralik 2018: yiizde 15). Vergi matrahi kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katini asan kredi
faizi geri 6demeleri ve 6n 6demeler ve belirli limitin {izerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri
gibi baz1 giderler indirime konu edilemez.

Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumbhuriyeti'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi oramt yiizde 10'dur
(31 Aralik 2018: yiizde 10).

Kosova vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
iizere yedi yil siire ile taginabilir.

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Irak’ta faaliyet gdsteren bagli ortaklik ve subelerin tabi oldugu kurumlar
vergisi orani ylizde 15°tir (31 Aralik 2018: yiizde 15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum
kazancindan mahsuplastirilmak iizere bes yil siire ile mali karin olustugu yilda ancak karin yarisina
kadar mahsup edilecek sekilde tagmabilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un Irak’taki faaliyetleri
ile ilgili elde ettigi gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Misir’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi
orani yiizde 22,5’tir (31 Aralik 2018: yiizde 22.5). Grup’un Misir’da faaliyetleri bu {ilkenin serbest
ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolay1 kurumlar vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri’nde sadece Dubai’de faaliyet gosteren
bagh ortakligi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde federal bir kurumlar vergisi
bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler icin farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Dubai’de faaliyet gosteren bagli ortakliklart kurumlar
vergisine tabi degildir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Vergi (devami)
Grup’un yabanci bagh ortakliklari ve is ortakliklart icin vergi uygulamalar: (devami)

ABD

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Federal Kurumlar Gelir Vergisi, vergiye tabi gelir dilimleri halinde
yiizde 15 ila yilizde 40 arasinda uygulanir (31 Aralik 2018: yiizde 15-35) Eyalet hiikiimetleri ve yerel
yonetimler de yiizde 1 ila yiizde 12 arasinda degisen gelir vergileri uygulayabilirler. Yabanc sirketler
genel olarak yerli sirketler ile ayn1 kurumlar vergisine tabidir, ancak vergiye tabi gelir sadece isletme
tarafindan ABD dahilindeki ticaret veya islerden veya ABD gayrimenkullerinin veya stokunun bir
yabanci satisindan elde edilen tiim ABD kaynakli gelirler olarak kabul edilen Efektif Olarak Bagl Gelir
(EC]) iizerinden hesaplanir.

Giircistan
Gircistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani yiizde 15°tir (31 Aralik 2018: yiizde 15).
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarma gore kurumlar vergisi orani olarak yiizde 17,2 olarak uygulanmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel
izinle kurumlar vergisine tabi degildir.

Libya

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Libya’da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
yiizde 20°dir (31 Aralik 2018: yiizde 20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4
oraninda ek cihad vergisi 6demekle ylikiimliidiir.

Ttirkmenistan

Tirkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani yiizde 8 olarak uygulanirken,
yurtdist ortakli yerel sirketlere ve yabanc sirketlerin iilkedeki subeleri icin ylizde 20 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Tiirkmenistan’daki subelerin ana sirketi Tiirkiye digindaki ingaat projelerinden kazanilan
gelirler tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilmediginden &tiirti kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan,
Tiirkiye’den diger iilkelere ihrag edilen ve o lilkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan
kaynaklanan satis kazanglar Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢apindaki gelirleri {izerindeki vergi oran1 yiizde 25°tir (31 Aralik
2018: yiizde 25). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlagsmasi yok ise, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢in yurtdisindaki kuruluglardan olusan yurtdisi isletme gelirleri igin
Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak iizere dokuz yil tasinabilir. Mali zararlar bir yila kadar ge¢mis yil karlari ile
mahsuplagtirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar1 takdirde ki
bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanigini takip eden
alt1 ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini
takip eden yilin bagindan baslamak iizere bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)
Malavi

Malavi kanunlarina gore kurumlar vergisi oram yerel firmalar icin ylizde 30 iken yabanci firmalar ve
subeler i¢in ylizde 35 olarak uygulanmaktadir. Ancak Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tilkedeki
faaliyetleri ile elde ettigi gelirlerin belirlenen istisnalara uymasi sebebiyle kurumlar vergisine tabi
degildir.

Isvicre

Isvigre’deki kurumlar vergisi Kantonal ve Federal gelir vergilerinin bir birlesimidir. Kantonal vergi
yiizde 23.36 (2018: ylizde 23.36) efektif orani ile ilgili donemin net kar {izerinden ve yiizde 0.401
(2018: yiizde 0.401) efektif orani ile ilgili donemin 6zkaynaklari iizerinden hesaplanmaktadir. Federal
gelir vergisi yiizde 8.50 (2018: yiizde 8.50) orani ile ilgili donemin net kari izerinden hesaplanmaktadir.
Vergi giderleri vergiden disiilebilir giderler oldugu igin etkin faiz orami ylizde 24 seviyesinde
gerceklesmektedir (2018: yiizde 24). Kantonal ve Federal vergilere ek olarak, ¢esitli etkin oranlar
iizerinden son iki yillik briit gelirler, kira giderleri ve personel sayisi iizerinden hesaplanan profesyonel
vergi adinda bir vergi hesaplanmaktadir.

Isvigre’deki vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak {izere yedi yil siire taginabilir. Sirketler uzatma talebinde bulunmadilarsa, vergi
beyannamelerini ilgili vergi yili kapamisim takip eden ilk dort ay igerisinde vermelidir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak iizere bes
yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarimi inceleyebilir ve
bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Sirbistan

Sirbistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak yiizde 15 olarak uygulanmaktadir.

Iran

Iran kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak yiizde 25 olarak uygulanmaktadir.

Isveg

Isvec kanunlarina gore kurumlar vergisi oram yiizde 21.40 olarak uygulanmaktadir.

Katar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un Katar’da faaliyet gosteren bir subesi ve bir bagl ortaklig

bulunmaktadir. Katar Emirlikleri’nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar’da
yliriittigli projeye iliskin vergi ve harglar ise vergiden muaftir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi.: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:
Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Toplam
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Cari donem kurumlar ve gelir
vergileri 337.718  235.217 -- -- 337.718 235.217
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (113.938)  (53.434) -- -- (113.938) (53.434)
Toplam gelir vergisi gideri 223.780 181.783 - - 223.780 181.783

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar/(zarar) ilizerinden
yasal vergi oran1 kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

2019 2018

Tutar % Tutar Y%
Vergi oncesi kar/(zarar) 1.941.297 -- 192.391 --
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (427.086) (22,00) (42.326) (22,00)
Kalei farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (9.928) (0,51) (533.148) (277,12)
Vergiden muaf gelir 671.976 34,61 638.227 331,73
Yurtdisi baglt ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 27.859 1,44 (703) (0,37)
Matrah arttirmrmi diizeltme etkisi -- -- (5.886) (3,06)
Vergi orant degisikligi etkisi 23 0,00 23.629 12,28
Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varliklart 351 0,02 11.808 6,14
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis énceki
donem gegici farklarin kayitlara alinmasi (267) (0,01) 6.495 3,38
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

kar paylar1 ve konsolidasyon diizeltmeleri etkileri (510.299) (26,29) (175.353) (91,14)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar (35.703) (1,84) -- --
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamus

gecmis yillar mali zararlarimin kullanilmasi 18.136 0,93 (166.434) (86,51)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan

elektrik dagitim hakkinin cari donem amortisman

gideri (4.225) (0,22) (4.223) (2,20)
Yatirim tesviki 39.054 2,01 73.943 38,43
Diger, net 6.329 0,33 (7.812) (4,06)
Vergi gideri (223.780) (11,53) (181.783) (94,49)




28

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami) 28 Vergi (devami)

Gelir vergisi varliklari/bor¢lart Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligir ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigine atfolunan

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla gelir vergisi varliklart ve bor¢lart asagidaki gibidir: )
kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

2019 2018

2019 2018
Gelir vergisi 337.718 235.217 Varhk Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (361.916) (244.022) Izin karsilig1 2782 - 12.886 Q)
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar) / borg¢lar, net (24.198) (8.805) Klder,n tazminatt karsfhgl e 6.630 - 5.891 (©)
Kredi ve alacaklar deger diisiikligi
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 24.250 TL tutarindaki (31 Aralik 2018: 49.077 TL TL) 6denecek vergi karsiliklart ) - - 588 (4.896)
ile 48.448 TL tutarindaki (31 Aralik 2018: 57.882 TL ) pesin ddenen vergi, farkli vergi mevzuati ile Gergege uygun deger farki kar zarara
e s - .. . .. yansitilan finansal varliklar -- -- 2.952 (8.688)
iligkili oldugu i¢in mahsup edilmemistir.
Satilmaya hazir finansal yatirimlar (2.287) (2.869) - --
Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii Gergege uygun deger farki diger kapsaml
. . . .. . li tilan fi 1 varlikl 2.106 60.719 - 13.656
Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi Seiire yansian Thansat varear ¢ ) ( )
D . Y Karsiliklar 16.273 - 10.215 (13.610)
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve Stold
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliiliik farklar1 hari¢ gecici farklar oat 1163 (64.495) - (60.565)
iizerinden hesaplanir. Borglanmalarin i¢ verim orani etkisi 3911 (3.780) 12.488 (1.121)
. . 5 o Yatirim amagh gayrimenkuller - (86.617) - (183.010)
Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varhig: ve yiikiimliiliigii Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 294971 (45.815) 186.655 (32.871)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, onceki yillar mali zararlarindan olusan 338.435 TL Yapilmakta olan yatirimlar - - 57.050 (5.416)
(31 Aralik 2018: 311.857 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir. 31 Aralik 2019 Yatirim tesvikleri 169.253 - 131.994 -
tarihi itibariyla, indirilebilir diger gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). Tasinan mali zararlari 29.958 - 72.750 -
Soz konqsu zarquar 2q23 yilindan sonra ipdirime konu olmayagaktlr'. Séz lfonusu kaleml.erdel'l plugap Tamamlanma oram yontemi etkisi - - 2700 .
lirteilenmls Vell;%l Varhg?, gelizlct:ekte1 g;eglm farklacrlm 'k;ﬂl]iml?})ﬂmelsml saglityacak vergilendirilebilir Ticari ve diger alacaklar (reeskont dahil) 502 _ _ B
arlarin gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamustir. imtiyazhi hizmet alacaklar __ (365.643) 3 (426.465)
Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri asagidaki tabloda belirtilmistir: Siipheli alacaklar karsilig 10.122 - 7.488 1.153
Giivence bedelleri 17.827 -- 15.752 --
TFRS 9, TFRS 15 ve TFRYK 22 politika
5019 2019 602222 degisikligi 348 - (8.227) -
5020 446 8'(; g 9' 853 Diger gegici farklar 60.450 (44.784) 26.928 (228)
) ’ Toplam ertelenmis vergi
ggg lgg‘-gzg ﬁ;-gg varhgy/(yiikiimliiliigii) 613.309 (674.722) 638.110 (749.381)
: : Mahsuplasma (298.117) 298.117 (435.393) 435.393
2023 1.176.809 990.860 Toplam ertelenmis vergi
2024 : ﬁf;g?ﬁ; s varhgy/(yiikiimliiliigii), net 315.192 (376.605) 202.717 (313.988)

Tirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplagtirilmak
lizere bes yil sure taginabilir. Bu nedenle, tasinmig mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi

varliginin geri kazanim i¢in son y1l 2024’dir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis sermaye

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2018: 400.000
TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik 2018: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2018: 400.000.000) adet
kayitl hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Calik Holding’in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki
gibidir:

2019 2018
Paylar (bin adet) %  Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 367.999 91,99 367.999 91,99
Delta Netherlands B.V. ® 32.000 8 32.000 8,00
Diger 1 0,01 1 0,01
400.000 100 400.000 100

()24 Aralik.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in pay sahiplerinden Ahmet Calik’in nominal degeri 1 TL olan, 32.000.000 TL tutarindaki
32.000.000 adet pay adedinin tamamini her tiirlii hakki ile birlikte Delta Netherlands B.V.’ye devredilmis ve Delta Netherlands B.V. Sirket’in ortaklik
yapisina eklenmistir.

Kardan ayrilan ksitlanmus yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5’1
oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yiizde 5’ini asan tiim kar pay1
dagitimlarinin yiizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlar
stnirlanmigtir ve kar payr dagitimi sermayenin ylizde 50’sini agmadik¢a sdz konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin,
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismu istisna
kapsamina alinmistir. Bu istisna, satisin yapildig1 donemde uygulanmakta ve satig kazancinin istisnadan
yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicli olmayan paylar net
edilmig olarak kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler igindeki istirak satisindan dogan 6zel fon tutari
997.887 TL’dir (31 Aralik 2018: 871.945 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicii olmayan paylar net
edilmis toplam yasal yedek miktart 1.854.918 TL’dir (31 Aralik 2018: 1.497.851 TL ).

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol giicii olmayan paylarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2019 2018

203.629 229.470

Donem kar / (zararinin) kontrol giicli olmayan paylara atfolunan kismi1 53.191 38.274
Yabanci para gevrim farki 58.038 59.542
Muhasebe politikalarindaki degisikligin ve diger diizeltmelerin etkisi -- 2.990
Birlesme etkisi -- (114.423)
Ortak kontrole tabi olan isletmelerde kontrol giiciiniin elde edilmesi (12.756) --
Kontrol giicii olmayan pay degisikliklerinin etkisi 299 21.365
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artirimina katilimi 17.323 14
Istirak ¢ikist (24.752) -
Temettli dagitimi (59.716) (33.603)

Donem sonu bakiyesi 235.256 203.629
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Ddvamzu)

Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdis1 faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur
farklarindan olusmaktadir.

Hasilat
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyetleri asagidaki gibidir:
2019 2018
Yurt i¢i satiglar 4.864.466 5.113.786
Yurt dis1 satislar 2.765.773 4.503.306
Diger satiglar 60.095 41.309
Satig indirimleri (-) (73.375) (87.661)
Ara toplam 7.616.959 9.570.740
Satiglarin maliyeti (-) (5.451.955) (7.697.980)
Toplam finans dis1 faaliyetlerden briit kar 2.165.004 1.872.760
Finans sektorii gelirleri 2.575.551 2.086.820
Finans sektorii gelirlerinin maliyeti (-) (1.190.127) (917.785)
Toplam finans sektorii briit kari 1.385.424 1.169.035
Toplam briit kar 3.550.428 3.041.795

2019 yili satiglarin maliyeti icerisinde 302.855 TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 gideri
bulunmaktadir (2018: 258.051 TL).

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve
gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2019 2018
Personel giderleri 523.064 447.657
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 128.256 97.330
Bakim ve onarim giderleri 80.111 76.390
Sigorta giderleri 65.434 50.518
Vergi, resim ve harclar 49.940 41.335
Disaridan saglanan faydalar 47.736 41.674
Danismanlik giderleri 38.149 38.074
Seyahat ve konaklama giderleri 32.827 26.887
Haberlesme giderleri 25.593 17.662
Temsil giderleri 24.560 24.140
Kira giderleri 19.645 53.325
Ofis giderleri 5.679 5.860
Diger 132.837 98.533
Toplam 1.173.831 1.019.385
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve

gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satig, pazarlama ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

2019 2018
Personel giderleri 109.430 93.561
Reklam ve promosyon giderleri 80.209 100.070
Komisyon giderleri 18.167 19.338
Nakliye giderleri 16.318 14.175
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 15.739 5.884
Bakim ve onarim giderleri 11.672 14.023
Kira giderleri 10.887 21.158
Danigmanlik giderleri 8.638 8.365
Seyahat ve konaklama giderleri 7.457 6.437
Vergi, resim ve harglar 6.552 4.947
Haberlesme giderleri 1.000 1.022
Diger 30.328 29.985
Toplam 316.397 318.965

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2019 2018
Danigsmanlik giderleri 23.848 3.521
Personel giderleri 22.505 14.806
Saha arastirma giderleri 18.007 18.843
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 8.509 4.718
Seyahat ve konaklama giderleri 6.368 5.475
Kira giderleri 2.206 358
Temsil giderleri 1.514 802
Diger 8.380 5.884
Toplam 91.337 54.407

) Saha arastirma giderleri Grup’un madencilik ve petrol iiretim alaninda faaliyet gosteren bagh
ortakliklarinin donem igerisinde yaptig1 saha arastirma gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya g¢ikan

giderlerlerden olugmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve

gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider gesitlerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

2019 2018
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 686.135 792.763
Genel yonetim giderleri 523.064 447.657
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 109.430 93.561
Aragtirma ve gelistirme giderleri 22.505 14.806
Toplam 1.341.134 1.348.787
Amortisman ve itfa giderleri
Satislarin maliyeti 302.854 258.051
Genel yonetim giderleri 128.256 97.330
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 15.739 5.884
Aragtirma ve gelistirme giderleri 8.509 4.718
Toplam 455.358 365.983
Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
2019 2018
Karsilik iptal / geri gevrimleri 191.510 164.869
Kur fark geliri 97.007 148.660
Varliga dayali menkul kiymet satig gelirleri 35.959 34.311
Reklamasyon gelirleri 8.096 7.062
Diger 84.832 98.781
Toplam 417.404 453.683
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
2019 2018
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 236.960 148.353
Kur farki gideri 126.224 374.875
Diger karsilik giderleri 50.625 36.484
Stipheli alacak karsilik giderleri 49.548 47.609
Komisyon giderleri 18.256 12.069
Reeskont giderleri 8.816 1.987
Vazgegilen alacak zarar1® -- 265.643
Diger 122.195 42.804
Toplam 612.624 929.824

) Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari Anonim Sirketi’nden olan 265.643 TL’lik alacaktan vazgegilmesi sebebi

ile ilgili alacak giderlestirilmistir.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi.: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 35  Diger isletmelerdeki paylara iliskin a¢iklamalar
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir: Grup’un kontrol giicii olmayan paylarin énemli seviyede oldugu bagli ortakliklarma iligkin detaylar ve
2019 2018 konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler agagidaki gibidir:
Isj[‘irak satis kari 242.733 - Kontrol giicii Birikmis kontrol Kontrol giicii
Tirev finansal araglardan karlar 155.808 156.663 Kontrol giicii olmayan paylara giicii olmayan olmayan paylara
Gergege uygun deger farki kar zarara Bagh ortakhk olmayan paylar atfolunan kar paylar ddenen temettii
yansitilan finansal varliklardan kazanclar 129.034 100.080
Yatirim amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki artis 81.824 -- Albtelecom
Maddi duran varlik satis kar1 4.632 7.536 31 Aralik 2019 19,73 (5.375) 50.859 --
Hisse senetlerinden elde edilen temettii geliri 206 10.183 31 Aralik 2018 19,73 (1.670) 56.816 -
Diger 28.808 56.315 .
643.045 330.777 Caltk Eneriji
31 Aralik 2019 4,58 51.261 164.238 (59.716)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 agsagidaki gibidir: 31 Aralik 2018 4,58 47.864 210.635 (33.603)
2019 2018 Albtelecom’un Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 dncesi, bireysel finansal bilgileri
Maddi duran varlik satis zarar1 6.385 12.429 asagidaki gibidir:
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan
zararlar - 7.140 Albtelecom 6zet finansal durum tablosu 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergcege uygun degerlerindeki azalis -- 69.043
Istirak satis zarar1 7.316 -- Nakit ve nakit benzerleri 5.231 7.992
Kur fark: gideri - 207 Ticari alacaklar 44951 41.105
Diger 3.733 17.501 Diger donen varliklar 31.356 38.896
Toplam 17.434 106.320 Duran varliklar 1.341.591 1.043.531
) 31Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait yatirim faaliyetlerinden diger giderler esas olarak 17.169 Toplam varhkiar 1.423.129 1.131.524

TL tutarinda Dogu Akdeniz’in yapilmakta olan yatirimlarimin iptal edilmesinden olugmaktadir.

Finansman gelirleri ve giderleri Kisa vadeli bor¢lanmalar 49.006 20.261

o ] o o Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 231.443 291.179

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay: asagidaki gibidir: Uzun vadeli yikiimliliikler 849 525 532 668

2019 2018 Toplam yiikiimliiliikler 1.130.034 844.108

Borglanmalarla ilgili kur fark: gelirleri 196.027 88.251 Toplam 6zkaynaklar 293.095 287.416

Faiz gelirleri 32.179 36.489 Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 1.423.129 1.131.524

Toplam 228.206 124.740

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir: Albtelecom ozet kar veya zarar tablosu 2019 2018

Hasilat 405.925 363.735

Borel larla ileili faiz ciderlor 755224113 7932(9);2 Satiglarin maliyeti (250.011) (233.328)

Borglanmalara gl e gdereri 9 193986 Esas faliyetgiderlr (129,127 (129513

BO:E( aflima arla1 gl; ;H farki giderlert 41'285 19.908 Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.523) (9.840)

anka korsyon giderietl : : Finansman gelirleri / (giderleri) (47.839) 669
Teminat mektup giderleri 18.368 22.443 . .

Diger komisyon ve {icretler 146 4.061 Vergl giderleri (1.667) (186)

- Donem zarari (27.242) (8.463)

Toplam 931.965 1.456.188




Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi.: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar (devami)

Calik Enerji’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 ncesi, konsolide finansal

bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Nakit ve nakit benzerleri 915.979 331.659
Ticari alacaklar 1.050.221 1.784.529
Diger donen varliklar 744.791 687.279
Duran varliklar 4.325.534 4.468.785
Toplam varliklar 7.036.525 7.272.252
Kisa vadeli bor¢lanmalar 642.067 170.641
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 540.677 483.082
Diger kisa vadeli ylikiimliilikler 1.302.002 1.872.858
Uzun vadeli yiikiimliilikkler 946.930 1.272.322
Toplam yiikiimliiliikler 3.431.676 3.798.903
Toplam 6zkaynaklar 3.604.849 3.473.349
Toplam ézkaynaklar ve yiikiimliiliikler 7.036.525 7.272.252
Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2019 2018
Hasilat 4.240.013 5.355.277
Satiglarin maliyeti (2.840.076) (3.784.544)
Esas faaliyet gelirleri (377.105) (388.895)
Yatirim faaliyetlerinden (giderler) / gelirler 263.993 138.481
Finansman giderleri, net (101.549) (164.125)
Vergi giderleri (66.030) (124.496)
Donem kan 1.119.246 1.031.698
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal arac¢lardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gerg¢ege uygun deger aciklamalar dahil)

Finansal risk yonetimi
Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e kredi riski

o likidite riski

e piyasa riski

e operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢gmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri ger¢ekei bir organizasyon yapist ile idare edilmektedir ve iist diizey yonetim
tarafindan tamamen desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe risklerinin
sonucu olarak farkli endiistrilerde ve bdlgelerdeki isletme operasyonlarmin olumsuz etkilenmemesini
garantiye almak i¢in risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
bolimleri her alt sektor iginde ve grup diizeyinde acgiga ¢ikacak riskleri de igeren farkli risk ¢esitleri i¢in
farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklar1 korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin
uygulandigindan emin olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin ¢ercevesi

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak igin aktif olarak teminat
yonetimi sistemini  kullanmaktadir. Grup’un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarinin yonetim kurullari, risk yonetiminin gatisini olusturmakla yilikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini
saglamistir. Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan iiyeler bulunmaktadir ve bunlar
faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna raporlanmaktadirlar.

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarmin risk yonetim politikalar: karsilagilabilecek
risklere karst olugturulmugtur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip
altma alinmustir. Risk Yonetimi Politikalar1 ve Sistemleri diizenli olarak gbzden gegirilerek piyasa
kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
grubu egitimler ve prosediirler ile her c¢alisanin roliinii ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami1 saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklar1 arasinda risk yoOnetimi politika ve prosediirlerinin uyumu
Aktifbank’in ve BKT’nin karsilasacag risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip
edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri gergeklestirirken i¢ denetim tarafindan da
desteklenir. I¢ denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin denetim
komitesine sunulmasindan sorumludur.



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir miigteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli Ol¢lide miisteri alacaklari ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger
alacaklardir. Grup alacak hesaplari icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin
iizerinde kredi talebi olan tiim miisteriler i¢in kredi degerlendirmesi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibartyla, 6nemli bir kredi riski yogunlagmas: bulunmamaktadir. Maksimum kredi
riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayitli degerleriyle sinirhdir.

Bankacilik:
Deger diisiikliigiine ugramis miisterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amaglh menkul kiymetler

Banka, her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine
ugradigina iligkin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tiirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda, Grup’un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar ilgili deger diisiikliigii tutarini tespit eder.

Deger diistikliigii karsilig

Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, verdigi krediler ve elinde
tuttugu borg¢ senetleri portfdyiinde meydana gelen deger diisiikliikleri i¢in karsilik ayirmaktadir. Bu
karsiliklar 6nemli bir riske maruz kalinmasi durumunda ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tiiketici kredi portfoyiiniin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda
karsilik ayrilan belirli kredilerin disindaki krediler i¢in de gegmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu
bazda karsilik ayirmaya baglamstir.

Aktiften silme politikasi

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha dnce tahsis etmis
oldugu kredinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak icin ayrilmis karsilig1 iptal ederek
alacag1 aktiften siler. Bor¢clunun veya menkul kiymeti ihra¢ edenin, borcunu 6deyemeyecegi ve
teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Borglunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siiresinin yeniden
yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten
sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye devam eder.

29.364
29.364

Tiirevler

Finans sektorii
faaliyetlerinden
12.612.116
12.001.888
610.228
1.195.020
(584.792)

alacaklar

12.685.758
12.685.758

Finansal
yatirimlar(**)

9.866.390
9.866.390

Bankalardaki
nakit(*)

iliskili
olmayan
taraflar
19.867
(19.867)

Diger alacaklar
taraf

iliskili
2.177.318 | 1.128.208
2.177.318 | 1.128.208

Alacaklar

iliskili
olmayan
taraflar
2.255.709
76.878
2.092.295
163.414
322.183
(322.183)

Ticari alacaklar
iliskili
taraf
292.299
292.299

finansal varliklarin net

giine ugramamis

Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerc¢ege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)
31 Arahk 2019

Kredi riski (devami)
Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Kredi riskine maruz tutar:

- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri)

- Teminatlarla giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

() Merkez bankasi ve kasa bakiyeleri harigtir.
(**) Hisse senetleri ve yatirim fonlar harigtir.

- Deger diisiikliigii (-)
- Deger diisiikliigii (-)

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
B. Vadesi gegmis ama deger diigiikliigiine ugramanus finansal varliklarin net

defter degeri
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Azami riskin teminat.vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diistiklii

defter degeri
D. Bilango dis1 kredi iceren unsurlar

36



i

>, 5
2 3
=
=
d w., H- - 1 1 1 1 1 1 1 = =~ O ||~ ]| 1
m T 5 = 1 1 1 1 1 1 1 Z o 8|len|=ln|S]n]|& i
L = T X e E|S|a|=|=]®e]|=
> g EE= %2 2 Slas | |ai|x [
< Q2 =5 2 2 5 glo|n]|o|~]|n |
o = v 9 S v s ®[C|T — a
) b 2 2 = 2 %
1 =] s 9 s 2
o < 2 £ =
D Q = = <
= s =3 =&
& = 3D =
pey Hes
RS
§ £ =
= S Z
< © o kS 8 IR I B T B ! =L v i
= § = S S
=
= < = 50 531 5]
= s g 3 & =
] 5 & . < <
~Nd S — 720 S
= S = = = S S
) ~ = 8 g = | g =] 2
2 On = -~ =) a
- ~ > o0
o A — < m nnm m
=T )] Sy b7 s =[xl = | ' < = =] || . |en !
] <= 5 = 5} — Sl gl S — M SElalo|o|n] i |®
M= Q3 = 2 Z[I2e ] | = =251z |2
= g & S = g .. | o] =] v ) A A R 8
o” 83 S8 £ AN B RNEE AN EEE
> g% T =73 = =
oAs X = SIS < >
b B SN &~ —_— =B = =
QH5s oS S . s s
L e25T EE 23 = =
a a . p—
2 53 s ‘5B
NS 3 == D]
fEouc: $% =< z z
TSy £ 2 =g = = = Ll
=288 &S 8N slz|E|2]| .. =zl Ele]|..
S5 E . N olE|S|E|E s O1E|S|E|E S
S=EF3 E£5 s oo g MBI EIE A A E
(- N = — =l By s & = =| @ gl e =
SRR Y T S s HNEEEINE HNEEEINE
S |= < | =
A < R = o o= 5 oy NI 5 = S 5
=~ N S ~ = S\ = 2 o N = ]
55 S £ 8 g3 ez 2= |8 Tz |@|E] |8
omm T T T R Bp = S o3 glslslgls B0 glelslg|s B0
_ o > o SYRLY) — all|lololols — wlolololols -
~ & >N N S slele|z|=2| & E sl=l=lz|=| (& E
=N 85 8 £ £ Slglslgls]l= = g Slslslsls]l= = g
S v o - = A~ S|ElE[EE]> c g SIEIEIEIE] > . &
T e @B S o ol2|3]|0|n o~ o|lo|a]|3|n o ~
— =5 "o ¥ & xE =2 |S[8IS|8]2].|7 = 2| 3[3|8[2] |7 =
= = » o 2 | =& CHE=RE=RE-N E-1 = sls g CRE=RE=RE-N E-1 B= gls
v’ o K - < S S| = =]=|=]-5 = S| =|=|=|=]-5 =)
- = O o slelalalalalc]|E =2 s|lalnlalzalalc|E 2
lA Bnar_.mr —~ <lgl2(2(8le|galE = <lglelelg|2|=g|E B
— S S by S <= Slol=|s|e|=]l g = Sle(sls|s|=|E =
< o = = g % Q - | S| S|s|s|S|T = —|Rls|c|s|s]|S|d =
Oavs 29 2 & z2 S R al=1= =77 ==
o
e
“ISLIRY LIB[UOJ WILIIRA 9A LID[JOUSS 3SSTH (, )
“IOLIRY LID[RAD[RQ ISeURq ZONIDA (,)
-- -- -- -- -- -- -- - JepInsun udIdd1 Ipaxy IS1p odueig (|
- - - - - - - - () nE0pmSnp 1982q -
-- -- -- -- -- -- -- -- (11030p 101op 111q) SToWdoT 1SOPEA -
- - - = -- - - - TWSD SIWUUL[R BUN[R QOUIANS BlIR[JRUIWID, -
- (8€t'L6Y) - - (oz8'LD) |- (LLe'18e) |- (-) n3npmsnp 13 -
- 8S0°618 - - 0T8'Ll |~ LL6'18T |- (11989p 19Y3p Q) STSIT 1SIPEA -
- 079°1¢C€ - - - - - -- 119]1039p I0Yp Jou uLIe[yI[IeA UeAeIign sungnpnsnp 1930 *D
- 6C1°956 - - - - £86'98¢ - LIOZOp 101JOP)
Jou uLIe[yIIeA Jesueulj Stwewerdn sundnpnsnp 103op ewe StwdAS 1SOpeA |
68S°CS 8€0¥STOT 8YEYT9'6 06T°ST8'¢ 176°€96 | €69°CIL'T |9SLE6L'T | SISHI8 L1553 10150P)
JoU ULIEPI[IBA [esueuly SrwreweIdn aungnpnsnp 1039p ep e Stuowdos 1SopeA V)|
-- -- -- -- -- -- €51°99 - TWISTY SIWUI[E BUN[B QOUIANS JI SAJRUID) ULYSLI [WRZY -
68S°TS LL'IES'TL 8YEYI9°6 06T°ST8°€ I86°€96 | €69°CIL’'T | 6€L°080°C | SISVIS8 (@+D+4+V) DISU Ipa.ny] Nueze ueul[ey zniew e[ALreqn! njue) ewepiodey
JI[AdIN ], Jepjedee (ex)euunes  |()injeu Jepete) | jeaey Jejee) Jeaey 810Z MIeLY [€
UIPULIdPIAT[eR] | [esueul] DjepIeeyueg uekewo | qO{SIY uelewo | oysyy
NI0)IS sueur] B Sy
Jepjedee 13Iq Jepyedefe LIedl],
Jep{edey

SADINY 204D 2UIYSLL 1PIAY]

(1uDA2p) DISLL IPALY]

(1uvasp) (IIYep Ue[ewepIde 193ap ungAn 3393.195)) 1A9ZNP A IFI[A)IU UN{SII URUEP[RUARY UBPIB[IRIE [eSURUIJ ‘Tv[Iete [eSUrUl]

SIUIPD PLJi YDAD|O L UL ADDIN 2YIPAWINIAG ISY 1uLUE DA
repoudi(q 1y BIR[O[qR], [ESUBUIL] OPI[OSUOY

NV [IA USIF BUOS SPUIYLIE], 610T JIBIV [€

LIED[IP[EMO [t 94 NIYAIS wiuouy SuIP[oH M)

9¢



36

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarthinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devam:)

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
risk, Grup’un varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata
ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak
yaratimi i¢in bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarin1 nakit ve nakde esdeger varliklar

olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulagsmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:
Likidite riski yonetimi
Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yaklasimina gore yiikiimliiliiklerin

baski altindaki zamanlarda veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve
isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi i¢in yeterli likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli bor¢lanmalardir. Uzun vadeli
bor¢lanmalara gerek duyuldugunda sermaye piyasasi araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya
ihtiya¢ duyuldugunda yurti¢i ve yurt dis1 bankalardan fon toplanabilmektedir.

Likidite riskine maruz kalma

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarimin likidite riski i¢in anahtar él¢iimii,
net likit varliklarin kisa vadeli alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve
nakit benzerleri ile aktif bir pazar1 olan alim satim amagli finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibartyla, finansal yiikiimliiliiklerin kayitl degeri, s6zlesmeye dayali nakit akislari
veya beklenen nakit akislar ile vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2019 deger nakit akisi az ay yil fazla

Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (26.214.533) (26.219.838) (17.103.988) (6.451.628) (2.470.651)  (193.571)

Borg¢lanmalar (17.370.507) (18.147.380) (11.123.560) (3.325.963) (3.239.920)  (457.937)
(43.585.040) (44.367.218) (28.227.548) (9.777.591) (5.710.571)  (651.508)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (1.575.875) (1.578.897) (708.650) (817.030) (53.217) -

Diger borglar (660.382) (660.382) (148.947) (224.795) (286.640) -

Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar (55.925) (55.925) (46.066) (9.859) -- --

(2.292.182) (2.295.204) (903.663) (1.051.684) (339.857) -

Tiirev araclar

Nakit Girisleri 29.364 4.059.823 2.421.399 733.259 905.165 --

Nakit ¢ikiglar (17.031) (4.054.945) (2.418.867) (735.285) (900.793) --
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalar dahil) (devami)

Likidite riski (devami)

Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2018 deger nakit akisi az ay yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (21.490.583) (21.503.165) (13.574.925) (5.893.183) (1.918.296) (116.761)
Borglanmalar (11.648.789) (12.480.936) (5.618.388) (5.134.621) (1.504.994)  (222.933)
(33.139.372) (33.984.101) (19.193.313) (11.027.804) (3.423.290)  (339.694)
Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (2.364.614) (2.367.592) (603.162) (1.690.389) (74.041) -
Diger borglar (1.208.578) (1.208.578) (797.983) (185.063) (225.532) -
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar (55.348) (55.348) (46.288) (9.060) -- -
(3.628.540) (3.631.518) (1.447.433) (1.884.512) (299.573) -
Tiirev araglar
Nakit Girisleri 52.589 2.171.450 985.512 747.081 438.857 -
Nakit ¢ikiglar (23.017) (2.156.712) (972.795) (750.096) (433.821) -
Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz oran1 ya da sermaye fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin
Grup’un gelirini veya elinde tuttugu finansal araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir.
Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir parametreler iginde maruz kalinan piyasa

riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli
varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili olarak Grup alt1 aylik Libor ya da farkli ¢esitteki faiz oranlar1 gibi gesitli
degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama 6zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar1 dikkate alindiginda risk
yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibartyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

2019 2018
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 11.484.165 6.757.727
Finansal ylkiimliilikler 41.413.495 31.284.693
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 17.350.366 14.879.669
Finansal yiikiimliiliikler 2.171.545 1.854.679

31 Aralik 2019 tarihinde Tirk Liras1 para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek olsaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 1.759.559 TL
(31 Aralik 2018: 14.635 TL) daha diisiik olacakti. Ayni sartlar altinda Tiirk Liras1 para birimi cinsinden
olan faiz 100 baz puan disiik olsayd: vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 1.754.204 TL
(31 Aralik 2018: 10.045 TL ) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup’un, ger¢ege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yilikiimliiliik
ve gergege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amach tiirev enstriimanlar1 (vadeli faiz orami takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle,
raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satiglar, satin almalar ve borg¢lanmalardan dolay1 kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu islemlerin yapildigi yabanci para birimleri biiyiik oranda Avro ve TL’dir
(31 Aralik 2018: Avro ve TL ).

Grup, yabanc1 para birimlerindeki diger parasal varlik ve yiikiimliiliikler agisindan, gerekli oldugunda
kisa vadeli dengesizlikleri gidermek icin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz
kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borg¢lar ve banka kredilerinin ¢evriminden
dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte
ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon almarak ve gerektiginde tiirev araglar kullanarak
sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in zaman zaman tiirev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarin
yabanc1 para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Arahk 2019

TL karsihg1  Tiirk Lirasi Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 592.007 65.455 34.655 296.078
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 13.906.926 118.381 1.348.862 4.817.802
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - . -
3. Diger 1.366.060 66.703 179.942 102.636
4. Donen varhklar (1+2+3) 15.864.993 250.539 1.563.459 5.216.516
5. Ticari alacaklar 13.544 13.544 . -
6a. Parasal finansal varhiklar 6.615.405 58.042 604.429 2.537.549
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 24.285 23 2.586 7.063
8. Duran varhiklar (5+6+7) 6.653.234 71.609 607.015 2.544.612
9. Toplam varliklar (4+8) 22.518.227 322.148 2.170.474 7.761.128
10. Ticari borglar (10.108.340) (110.652) (1.485.234) (119.994)
11. Finansal yiikiimliliikler (7.607.052) (811.299) (490.905) (3.530.939)
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler (4.073.633) (27.744) (205.739) (2.677.599)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikkler (10.421) - (149) (9.433)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (21.799.446) (949.695) (2.182.027) (6.337.965)
14. Ticari borglar (1.503.926) -- (203.901) (147.860)
15. Finansal yiikiimliiliikler (2.426.159) (1.139.543) (153.136) (268.168)
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler (19.665) -- (1.762) (7.948)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.949.750) (1.139.543) (358.799) (423.976)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (25.749.196) (2.089.238) (2.540.826) (6.761.941)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 152.569 (142.385) 27.932 109.193
19a. Hedge edilen toplam varlik tutart 3.087.444 184.656 1.859.374
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar1 (2.934.875) (142.385) (156.724) (1.750.181)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (3.078.400) (1.909.475) (342.420) 1.108.380

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.b23)
(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (4.610.893) (1.833.816) (552.731) 898.921

™ TL karsiliklar verilmistir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi 36  Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalari dahil) (devami) (Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

31 Aralik 2018 itibartyla Grup’un maruz kaldig: kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir: Kur riski (devami)

Duyarliik analizi

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Arabk 2018 31 Aralik 2019 tarihi itibarlyla.sc.)na eren yilda USD’nln belirtilen para birimleri kar$1s11}§1a %IQ

TL kargihign  Tirk Liras: AVIo Diger® deger kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi
1. Ticari alacaklar 646,924 72195 42.832 316,538 etkisi gdzardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil) 10.526.220 66.513 1.099.840 3.829.871
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - Kar / (Zarar) (")zkaynak
3. Diger 965.768 9.313 145.095 81.820 USD’nin deger  USD’nin deger =~ USD’nindeger USD’nin deger
4. Donen varliklar (1+2+3) 12.138.912 148.021 1.287.767 4.228.229 31 Aralik 2019 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
5. Ticari alacaklar 12 12 - -
6a. Parasal finansal varliklar 4.842.212 - 484.976 1.918.778 Tiirk Lirasi paritesindeki %10 artis/(azalis)
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - 1-Net varlik / yiikiimliiliik, Tiirk Lirast 190.947 (190.947) - -
7. Diger 48.463 461 3.223 28.574 2-Turk Liras1 tutarin korunma muhasebesine
8. Duran varhklar (5+6+7) 4.890.687 473 488.199 1.947.352 konu olan kismu (-) - - -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 17.029.599 148.494 1.775.966 6.175.581 3- Tiirk Lirasr’nmin net etkisi (1+2) 190.947 (190.947)
10. Ticari borglar (8.176.740) (100.818) (1.286.802) (319.077)
11. Finansal yiikiimlilikler (5.545.345) (552.844) (354.853) (2.853.450) Avro paritesindeki %10 artis/(azals)
12a. Parasal olan diger yiikiimlilikler (3.315.343) (157.555) (215.696) (1.857.571) 4- Net varlik / yiikiimliiliik, Avro 227.731 (227.731) - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler (5.713) - (134) (4.909) 5-Avro tutarin korunma muhasebesine
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (17.043.141) (811.217) (1.857.485) (5.035.007) konu olan kismu (-) - -- - -
14. Ticari borglar (1.096.017) - (163.523) (110.300) 6- Avro’nun net etkisi (4+5) 227.731 (227.731)
15. Finansal yiiktimliilikler (756.573) (288.354) (57.437) (121.986)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (4.863) - - (4.863) Diger paritelerdeki %10 artis/(azals)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - 7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliiliikler (110.838) 110.838 - --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.857.453) (288.354) (220.960) (237.149) 8-Diger para birimi tutarmn
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (18.900.594) (1.099.571) (2.078.445) (5.272.156) korunma muhasebesine konu olan kismu - -- - -
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/ 9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (110.838) 110.838 - -
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) (42.806) - (20.893) 83.136
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 1.439.409 - 66.828 1.036.569 TOPLAM (3+6+9) 307.840 (307.840) - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar (1.482.215) - (87.721) (953.433)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (1.913.801) 951.077) (323.372) 986.561
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23)
(F1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+162) (2.879.513) (960.851) (450.663) 797.940

™ TL karsiliklar1 verilmistir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Tiirk Lirasi’nin belirtilen para birimleri karsisinda
%10 deger kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi
etkisi gozard1 edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Arahk 2018

Kar / (Zarar) Ozkaynak

USD’nin deger  USD’nin deger USD’nindeger USD’nin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi

kaybetmesi

Tiirk Liras1 paritesindeki %10 artis/(azals)
1-Net varlik / yilikiimliiliik, Tiirk Lirast 95.108 (95.108) -
2-Tiirk Liras1 tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) -

3- Tiirk Lirasi’nin net etkisi (1+2)

95.108 (95.108)

Avro paritesindeki %10 artig/(azalis)
4- Net varlik / yiikiimliilik, Avro 194.928 (194.928) -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) -

6- Avro’nun net etKisi (4+5) 194.928 (194.928)

Diger paritelerdeki %10 artig/(azahs)
7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliiliikler (98.656) 98.656 -
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8)

(98.656) 98.656 -

TOPLAM (3+6+9) 191.380 (191.380) --

Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglart;

Grup’un faaliyet gosterdigi tilkelerdeki finansal piyasalar1 diizenleyen ve denetleyen kurumlarinin
zorunlu kildig1 sermaye gerekliliklerini saglamak;

Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla,
Grup’un devamliliginin siirdiiriilebilmesini giivence altina almak;

Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar dahil) (devami)

Sermaye yonetimi (devami)

Bankacihik:

Aktifbank

Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan siirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y®&netmelik”
hiikiimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK’1n diizenleyici kurallarina gére Aktifbank’in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara
oraninin %12 olmasi gerekir.

Raporlama donemi sonu itibartyla Aktifbank’in  sermaye yeterlilik oran1  %14,85’tir
(31 Aralik 2018: %12,87).

BKT

BKT’nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren igin gii¢lii sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin
geliserek devam etmesini saglamaktir. Sermaye’nin doniis oran1 énemlidir ve BKT yiiksek doniislerle
sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmugtur. Donem boyunca BKT’nin sermaye yonetiminde
onemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal diizenleyici kurulug olan Bank of Albania (“BoA”)’nin
olusturdugu ve takip ettigi oranlar1 ve 6lgiileri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip
etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” diizenlemesi 8269 numarali ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA
tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tiim Arnavutluk
Cumbhuriyeti’ndeki bankalar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve
finansal durum tablosu dis1 yilikiimliiliikklere oranidir ve yiizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik
Orani yasal sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu i¢i ve dis1 kredi riski ve kars1 taraf kredi
riski ile piyasa ve operasyonel risk i¢in sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan maruz
kalman risk agirlikliklaria oramidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik
orant %12’dir ve BKT’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %18,62°dir
(31 Aralik 2018: %17,53).

2015 Aralik ayinda BKT asagidaki Yasal Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Orani
ve Adi Hisse Senedi Sahiplerine Ait Ozkaynak 1. Kusak Orami olarak sirastyla %18,62, %17,37 ve
%17,37 (2018: sirastyla %17,53, %16,19 ve %16,19) oranlarini raporlamustir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi i¢in finansal durum tablosu i¢i ve dis1 kalemler
15 risk sinifinda siniflandirilmaktadir. Her bir risk smift uygun risk agirligr ve ilgili agirliklandirilmis
risk tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili kendi 6zel sartlarina sahiptir. Karsi taraf kredi riski igin
Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT’nin mevzuatta tanimlanan sermaye
sartlarin1 ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin iizerinde toplam yabanci para net agik
pozisyonu sahip olma durumunu karsilayan alim satim amagh finansal varlik portfyii olmasi halinde
hesaplanmaktadir. Operasyonel risk sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu’na gore
hesaplanmaktadir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli i¢ ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini
siirdiirmiistiir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, personeli, teknolojisi ve altyapist ile kredi, piyasa ve likidite riski
disinda kalan yasa ve diizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiiltiiriiniin genel kabul gérmiis
standartlari gibi digsal faktorler ile ilgili olan bir¢ok sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayl
zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup’un biitiin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un saygiligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini
dengeleyecek ve yenilik¢iligi ve yaraticiligi kisitlayacak kontrol prosediirlerinden kaginacak sekilde
operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme
biriminin iist yonetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin
yonetilmesi i¢in genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile desteklenmektedir.

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de igeren uygun bir gérev dagiliminin gereklilikleri
islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrol ve prosediirlerin dokiimante edilmesi

karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler i¢in kontrol ve prosediirlerin yeterliliklerinin
periyodik degerlendirilmesi ile ilgili gereklilikler

faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler
acil durum planlarinin gelistirilmesi

egitim ve profesyonel gelisim

etik ve is standartlari

verimli oldugu durumda sigortalamayi da i¢erecek risk hafifletmesi

Grup standartlart ile uyumluluk I¢ Denetim’in yiiriittiigii periyodik inceleme programi ile
desteklenmektedir.

Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca
iliskin asil piyasada ya da asil piyasanin bulunmadig1 durumlarda, en avantajl piyasada gergeklestigi
varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin ger¢ege uygun degerini aktif bir piyasada islem goren
fiyatindan belirlemektedir. Bir piyasa, islem fiyatlar1 hazir ve diizenli olarak var oldugu ve bilgili bir
alic1 ile satici arasinda gergek ve diizenli yapilan islemleri yansittifi durumlarda aktif olarak
degerlendirilir. Eger bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili
gozlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak 6lger.

Toplam
gercege
uygun deger
14.537.685
29.364

5.088
14.572.137
17.031
17.370.507
17.387.538

Seviye 3
1.354.995
5.088
1.360.083
17.370.507
17.370.507

Seviye 2
3.498.269
29.364
3.527.633
17.031
17.031

Seviye 1
9.684.421
9.684.421

5.088

2.548.008
3.305.526

29.364
10.420.160

Toplam
kayith deger
14.537.685
12.612.116
43.457.947
17.031
17.370.507
1.575.875
26.214.533
287.749
45.465.695

12.287.194

GUD farki
diger kapsamh
gelire
yansitilan
12.287.194

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

veya zarara
varhklar
1.354.995
29.364
5.088
1.389.447
17.031
17.031

GUD farki kar
yansitilan finansal

maliyet
895.496
287.749

itfa edilmis
2.548.008
3.305.526
10.420.160
12.612.116
29.781.306
17.370.507
1.575.875
26.214.533
45.448.664
) Alinan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

faaliyetlerden alacaklar
faaliyetlerden borglar

Gergcege uygun degerleriyle dl¢iilen finansal
Diger borglar™

Gergcege uygun degerleriyle ol¢iilen finansal
yiikiimliiliikler

varhklar
Gergcege uygun degerleriyle ol¢iilmeyen

yiikiimliiliikler

olciilmeyen finansal varhiklar
Borglanmalar

Gergcege uygun degerleriyle
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Ticari borglar
Finans sektorii

Tiirevler
Tiirevler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakati gostermektedir.
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Gergege uygun deger bilgileri (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar
Finans sektorii

31 Aralik 2019

36



Toplam
gercege
uygun deger
11.095.171
52.589
15.650
11.163.410
23.017
11.648.789
11.671.806

Seviye 3
1.061.315
15.650
1.076.965
11.648.789
11.648.789

Seviye 2
2.979.470
52.589
3.032.059
23.017
23.017

Seviye 1
7.054.386
7.054.386

52.589
15.650
5.791.584
2.677.634

4.228.984
23.017

Toplam
kayith deger
11.095.171
11.531.787
35.393.399
11.648.789
2.364.614
21.490.583
861.585
36.388.588

GUD farki
diger kapsamh
gelire
yansitilan
8.669.065
8.669.065

veya zarara
varhklar
1.061.315
52.589
15.650
1.129.554
23.017
23.017

yansitilan finansal

GUD farki kar

itfa edilmis
maliyet
1.364.791
5.791.584
2.677.634
4.228.984
11.531.787
25.594.780
11.648.789
2.364.614
21.490.583
861.585
36.365.571

bilgileri (devami)

9

deger
faaliyetlerden alacaklar

faaliyetlerden borglar

Diger borglar®

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakati géstermektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Gergcege uygun degerleriyle ol¢iilen finansal
®Alinan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

yiikiimliiliikler

Gercege uygun degerleriyle o6l¢iilen finansal
Tirevler

varhklar
Gergcege uygun degerleriyle ol¢iilmeyen

yiikiimliiliikler

Borglanmalar
™) Gosterim amagli hesaplannustir.

ol¢iilmeyen finansal varhklar

Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

Gergcege uygun degerleriyle
Diger alacaklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar
Finans sektori

Gergege uygun
31 Arahk 2018
Tiirevler
Ticari borglar
Finans sektorii
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Finansal aracglar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak iizere 3 seviyeden olugmaktadir:

Grup, gergege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercege uygun deger
seviyelerini belirlemektedir.

e Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da bor¢lar i¢in aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif
piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiinii temsil ettigi finansal araglari
icermektedir.

e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer
finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyat1 olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem
goren benzer ya da 6zdes finansal araclar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gézlemlenen
veriler kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglar1 icermektedir.

e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir
piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayitl fiyat1 bulunan ve benzer
finansal araglar ile arasindaki farklari yansitmak igin gézlemlenemeyen diizeltmelerin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araclardir. Bu kapsamda gdzlemlenebilir
olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az
olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin gercege uygun degerleri kayith piyasa fiyatlar
ile belirlenir. Kayitli piyasa fiyatinin olmamasi durumunda, ger¢ege uygun degeri benzer menkul
kiymetlerin kayitli piyasa fiyat1 ile ya da diger degerleme teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri
indirgenmis nakit akim modelleri ve islem ¢arpani metotlarini igermektedir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2019 tarihinde bagimsiz bir
sirket tarafindan degerlenmistir. indirgenmis nakit akislar1 kullanilarak yatirrmin gergege uygun degeri
1.354.995 TL (228.106 USD karsiligi) (31 Aralik 2018: 1.061.315 TL (201.736 USD karsiligi) olarak
belirlenmigtir.

Borc senetleri: Ger¢ege uygun degerleri, mevcut olmasi durumunda kayith piyasa fiyatlarina gore
belirlenir. Kayith piyasa fiyatlar1 borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme
servisinden elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayitli fiyat mevcut degilse, gercege uygun deger bir ya
da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz orani egrilerini
kullanan indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devam:)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Tiirev varhk ve yiikiimliiliikler: Tirevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme
teknikleri ve wverileri tlirevin c¢esidine ve bagli oldugu menkul kiymetin igerigine baghdir.
Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle tiirev islem piyasasinda ve basit tezgah tistii
piyasada islem goren tiirevler i¢in mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar
yapma ihtiyacini ve gercege uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tiirev varlik
ve yukiimliiliklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu
modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler
miimkiin olmasi durumunda gézlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan,
saticilardan, brokerlardan ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlar1, verim egrisi, getiri
marj1, temerriit orani, geri kazanim orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlar
ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayith fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara,
mevcut olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gercege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi
faktorlerin iiclincli kisi piyasa katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigi olgiide Grup
tarafindan diizeltilir. Ger¢ege uygun degerler finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve
kars1 tarafin kredi riskini dikkate alacak diizeltmeleri icerir. Tiirevlerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde hem alacak degerleme diizeltmeleri hem de borg degerleme diizeltmeleri dikkate alinir.
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Grup sirketleri

Ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden

meydana getirilmistir:

Bagh ortakhiklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, tiim bagli ortakliklar ve sahiplik oranlari agagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik oran

(%)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin
sahiplik oram

(%)

Sirket adi 2019 2018 2019 2018
Adacami Enerji (1) 99,95 99,95 95,38 95,38
Akiler Biligim (1) 70,00 70,00 66,76 66,76
Aktifbank 99,43 99,87 99,87 99,87
Akuamarin(6) 100,00 50,00 99,87 49,93
Akyarlar (6) 100,00 -- 99,87 --
Albatros(6) 100,00 100,00 99,87 99,86
Albtelecom(5) 80,27 80,27 74,78 74,78
Amethyst(8) 100,00 100,00 99,29 99,29
Ametist Solar(6) 100,00 50,00 99,87 49,93
Ant Enerji(1) 100,00 100,00 95,42 95,42
Artmin(8) 70,00 70,00 69,50 69,50
Atayurt Insaat(1) 99,50 99,75 95,20 95,20
Attivo (6) 90,00 90,00 89,88 89,88
Aytasi(6) 100,00 50,00 99,87 49,93
BKT Kosova (7) 100,00 100,00 100,00 100,00
BKT(7) 100,00 100,00 100,00 100,00
Bagak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Denim B.V. (3) 100,00 100,00 99,72 99,72
Cetel Telekom 93,16 93,16 93,16 93,16
Calik Alexandria(3) 94,00 100,00 99,72 99,72
Calik Denim 99,72 99,72 99,72 99,72
Calik Dijital 100,00 100,00 100,00 100,00
CEDAS(1) 99,90 99,95 95,38 95,38
Calik Emlak - 98,06 - 98,06
Calik Enerji Dubai(1) 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Elektrik(1) -- 100,00 -- 95,42
Calik Enerji 95,42 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji Swiss A.G. (1) 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Finansal Hizmetler 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Gaz -- 99,89 -- 99,89
Calik Georgia(1) 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Giines (1) 100,00 99,75 95,42 99,64
Calik Hava 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik insaat(2) 99,95 99,75 98,90 99,24
Calik NTF(1) 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Pamuk 86,39 86,39 86,39 86,39
Calik Petrol - 80,00 - 79,91
Calik Riizgar(1) 95,00 95,00 90,65 90,65
Calik Solar 97,50 97,50 97,50 97,40
Calik Tarim(9) 100,00 100,00 86,39 86,39
Calik Yenilenebilir(1) 100,00 100,00 95,42 95,42
CEDYAS(1) 100,00 100,00 95,42 95,42
Cigdem (6) 100,00 50,00 99,87 49,93
Col Yildizi(6) 100,00 100,00 99,87 99,87
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Grup sirketleri (devami) 37  Grup sirketleri (devami)
Bagl ortakliklar (devami) Bagh ortakliklar (devami)
Calik Holding ve bagh ortakliklarinin Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
Calik Holding ve bagh ortakliklarinin etkin Calik Holding ve bagl ortakliklarinin etkin
dogrudan sahiplik oran sahiplik oran dogrudan sahiplik oram sahiplik oram
(%) (%) ) %)
Sirket adi 2019 2018 2019 2018 Sirket ad1 2019 2018 2019 2018
Defne © 100,00 50,00 99,87 49,93 Lapis © 100,00 50,00 99,87 49,93
Demircili®” 85,00 85,00 81,11 81,11 Leylak © 100,00 50,00 99,87 49,93
Deniz Giines Enerjisi® 100,00 100,00 99,87 99,87 Lidya Maden 99,28 99,29 99,29 99,29
Deniz Yildizi® 100,00 100,00 99,87 99,87 Lilyum © 100,00 50,00 99,87 49,93
Dogu Akdeniz Petrokimya B 99,40 N 99,40 Malatya Boya® 100,00 100,00 99,72 99,72
Duru® 100,00 100,00 99,87 99.87 Marti© 100,00 100,00 99,87 99,87
E-Kent® 100,00 100,00 99.87 99.87 Mayestan Clean Energy” 100,00 100,00 95,42 95,42
Eko Biokiitle® 100,00 100,00 99,87 99,87 Mehtap® 100,00 100,00 99,87 99,87
Emlak Girisim® 100,00 100,00 99,87 99,87 Mercan' ) 100,00 100,00 99,87 99,87
Energy Sabz Arman(" 100,00 100,00 95,42 95,42 Momentum Eneji‘” 100,00 100,00 95,42 95,42
Energy Sabz Pouya) 100,00 100,00 95,42 95,42 Mﬁ.l.(afa: Porty 5000 80.00 [ 78
E-Post® 99,86 100,00 90,87 99,87 Niliifer® 6 100,00 100,00 99,87 99,87
Esen®® 100,00 100,00 99,87 99,87 N-Kolay @ 90,04 100,00 89,92 e
. Nouvelle Frontiere ® 100,00 - 99,29 -
Gap constructlon Co. @ 100,00 100,00 98,91 98,67 Olimpos® 73,42 100,00 96.60 99,87
Gap Insaat AKatarm 100,00 100,00 98,91 99,48 Olivin @ 100,00 50,00 0057 49,93
Gap Elektrik 899 89,96 9993 99.93 Oniki Teknoloji © 100,00 100,00 99,87 99,86
Gap Insaat Sudar? @ 80,00 100,00 98,22 99,48 Oniks © 100,00 50,00 99,87 49,93
Gap Fnsaat Dubai® 100,00 100,00 98,91 99,48 Onyx ® 100,00 100,00 95.42 95.42
Gap Fnsaat Saudi Arabia Ltd @ - 100,00 - 99,48 Opal © 100,00 50,00 99.87 49.93
Gap Insaat Ukraine® 99,00 99,00 97,92 98,49 Pasifik® 73.13 100,00 96,62 99.87
Gap Ingaat 98,90 99,48 98,91 99,48 Passo Spor® 100,00 __ 99.87 -
Gap Pazarlama 99,43 99,43 99,43 99,43 Pavo © 100,00 80,00 99.87 79.89
Gap Pazarlama FZE® 100,00 100,00 99,43 99,43 Petrotrans Enerji 99.92 99.92 99.92 99.92
Gappa® 100,00 100,00 99,43 99.43 Polimetal Mineral ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Gap Yapi 98,90 99,75 98,91 99,75 Sedef ® 100,00 50,00 99,87 49.93
Gelincik © 100,00 50,00 99,87 49,93 Seher® 100,00 100,00 99,87 99,87
Gok Safir® 100,00 100,00 99,87 99,87 Seher Yildizi® 100,00 100,00 99,87 99,87
Giinestast © 100,00 50,00 99.87 49,93 Sembol Enerji 100,00 100,00 100,00 99,89
Granite Holding N.V.(" - 100,00 - 95,42 Sigortayeri © 100,00 100,00 99,87 99,87
Hamerz Green Energy" 98,00 100,00 95,42 95,42 Synchron @ 100,00 100,00 99,43 99,43
Innovative Construction ? 100,00 100,00 98,91 99,48 Synergy Marketin N.V. ) - 100,00 - 99,43
Irmak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00 Tanyeri® 100,00 100,00 99,87 99,87
ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,99 99,39 Taskent Merkez 100,00 50,00 95,42 47,71
inovaban inovasyon® 67,00 67,00 66,91 66,91 TCB Ingaat 100,00 100,00 97,50 97,40
ipek® 100,00 100,00 99,87 99,87 Technological Energy” 100,00 100,00 95,42 95,42
JSC Georgia" 85,00 85,00 81,11 81,11 Technovision" 99,99 99,00 95,42 94,47
Kadikalesi © 100,00 - 99,87 - Tura Moda @ 100,00 100,00 99,43 99,43
Kamelya® 100,00 100,00 99,87 99,87 Turkuvaz © 100,00 50,00 99,87 49,93
Kaplan Gozii © 100,00 50,00 99,87 49,93 Tiirkmen Elektrik® 95,50 97,00 92,63 92,63
Kasimpati® 100,00 100,00 99,87 99,87 Ufuk® 100,00 100,00 99,87 99,87
Kentsel Doniisiim® 99,00 99,75 98,67 99,24 UPT® 100,00 100,00 99,87 99,86
Kirlangi¢® 100,00 100,00 99,87 99,87 Uztur O 100,00 - 95,42 -
Kizilirmak® 99,30 99,40 94,86 94,86 White Construction N.V @ 100,00 100,00 98,91 99,48
Kizilyildizi® 100,00 100,00 99,87 99,87 Yakamoz® 100,00 100,00 99,87 99,87
Kuvars © 100,00 50,00 99,87 49,93 Yakut® 100,00 100,00 99,87 99,87
Kuzey Yildizi® 100,00 100,00 99,87 99,87 Yalikavak © 100,00 - 99,87 -

Yesilgay EnerjiV 100,00 100,00 95,42 95,42
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devami)
Bagl ortaklhiklar (devami)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik oran

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin

sahiplik oram

(%) (%)
Sirket adi 2019 2018 2019 2018
YEDAS® 100,00 100,00 95,38 95,38
YEPAS® 100,00 100,00 95,38 95,38
Zirkon © 100,00 50,00 99,87 49,93

1 Ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2 flk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

3 ik olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

4 Ilk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5 Ilk olarak Cetel Telekom altinda, sonrasinda Cetel Calik altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
6 Ilk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 Ilk olarak Calik Finansal Hizmetler altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8 [lk olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmlgstir‘

9 ilk olarak Calim Pamuk altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir

Is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklar ve sahiplik oranlar asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orant

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin

sahiplik oram

(%) (%)

Sirket adi 2019 2018 2019 2018
Aktif Halk Enerji -- 50,00 -- 49,93
Calik Limak Adi Ortakligt 50,00 50,00 47,69 47,69
CL Enerji 50,00 -- 47,71 --

Dogu Aras 50,00 50,00 47,71 47,71
Halk Yenilenebilir 50,00 50,00 49,93 49,93
Kartaltepe 50,00 50,00 49,64 49,64
KCLE 50,00 50,00 47,71 47,71
Kumtasi - 50,00 - 49,93
LC Electricity 50,00 50,00 46,31 46,31
Polimetal 50,00 50,00 49,64 49,64
Secom Aktif Giivenlik 100,00 - 49,93 -

Secom Aktif Yatirim 50,00 - 49,93 -

TAPCO -- 50,00 -- 49,96
Tungpinar 50,00 50,00 49,64 49,64
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devami)
Istirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlar1 asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarimin
dogrudan sahiplik oranm

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin

sahiplik oram

(%) (%)

Sirket adi 2019 2018 2019 2018
Aktif VKS 100,00 100,00 99,87 99,87
Albania Leasing 29,99 29,99 29,99 29,99
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00
CYDEV Investment 99,99 99,99 25,53 25,50
Dome Zero 1,98 - 1,98 --

Emyap Development 51,00 51,00 13,02 13,01
ELC 36,71 36,70 36,66 36,65
Euro-Mediterranean 25,57 25,57 25,54 25,50
TIK 34,80 34,80 34,70 34,70
Hali¢ Leasing 32,00 32,00 31,96 31,96
Idea Farm 30,00 30,00 29,96 29,96
IFM - 5,00 - 4,99
Kazakhstan Ijara Company KIC Leasing 14,32 14,32 14,30 14,30
Kibris Besicilik 99,99 99,99 25,53 25,50
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00
Silent Valley 51,00 51,00 13,02 13,00
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Son dénemde Cin’de ortaya ¢ikan, diinyada ¢esitli lilkelere yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum
yolu enfeksiyonlarma neden olan Coronaviriis salgini, 6zellikle salgina maruz kalan {ilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agabilecegi gibi, hem bolgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik
kosullar1 olumsuz yonde etkileyebilir. Coronaviriis salgininin nihai giddetinin su anda belirsiz olmasi
sebebiyle Grup’un operasyonlar1 tizerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.



Illetisim

CALIK HOLDING A.S.

Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/TUR-
KIYE

Tel: (O 212) 306 50 OO

Faks: (O 212) 306 56 00

CALIK ENERJi SAN. VE TiC. A.S.
GENEL MUDURLUK

Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/TUR-
KIYE

Tel: (O 212) 942 90 90

CALIK ENERJi IRAK OFiSi
Mahalle: 302, Sokak: 6,

Bina No: 13, Azamiye Necip Pasa
BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJi TURKMENISTAN
OFisi

Bitarap Turkmenistan

Sayolu No:538 Berkararlik Etrapi
ASKABAT/TURKMENISTAN

Tel: +99312755758

Tel: +99312755759

Fax: +99312756065

CALIK ENERJi GURCISTAN OFiSi
129a David Aghmashenebeli Ave.
0102, TIFLIS/GURCISTAN

Tel: (+995) 597 045 682

CALIK ENERIJi FZE

Jafza One Building, Office
No: 2013,
Jafza/DUBAI/B.AE.

Tel: (+971) 4-8812966
Faks: (+971) 4-8839494

CALIK ENERJi LIBYA OFisi
Tripoli Tower, Kat: 5 No: 56
TRIPOLI/LIBYA

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM
A.S. (YEDAS)

Mimar Sinan Mah. 110. Sok. No: 1
Atakum/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (O 362) 31144 OO

Faks: (O 362) 400 42 OO

YESILIRMAK ELEKTRIK
PERAKENDE SATIS A.S. (YEPAS)
Cumhuriyet Mah. Ataturk Blv.

No: 368-370 55200
Atakum/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (O 362) 31158 0O

Faks: (O 362) 999 29 79
WWwW.yepas.com

KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK VE
DAGITIM A.S. (KEDS)
Elektrokosova Building, No: 5

Bill Clinton Blv. 10.000
PIRISTINE/KOSOVA

Tel: (+ 383) 038 5011011602/1410

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Sukrupasa Mah. TEK Lojmanlari
Sok. No: 57 25050
Yakutiye/ERZURUM/TURKIYE

Tel: (O 850) 200 20 20

Faks: (O 442) 242 27 80

iNSAAT

GAP iN$AAT YATIRIM VE DIS
TICARET A.S.

Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli,
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (O 212) 306 50 OO

Faks: (O 212) 306 54 70

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT TURKMENISTAN
OFisi

Turkmenistan Sahamgasy Asgabat
Saheri, Bitarap/Turkmenistan Sa-
yoly, 538
ASGABAT/TURKMENISTAN

Tel: (+99) 312 75 60 70

Faks: (+99) 312 75 57 55

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT DUBAI FZE

LB 19, Office No: 1106 PO. Box
54605 DUBAI/B.AE.

Tel: (+971) 4 884 9147

Faks: (+971) 4 884 9148

E-posta: info@gapinsaat.com

TAKSIM360 PROJE OFiSi
Tarlabasi Blv. No: 150-170
Beyoglu, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (O 212) 293 93 10

Faks: (O 212) 252 04 77

Buyukdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (O 212) 306 52 46
Faks: (O 212) 212 28 85

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza
No: 7/7 Kat: 1 06560 Yenimahalle,
ANKARA/TURKIYE

Tel: (O 312) 219 O1 62

Faks: (O 312) 219 O1 67

Bestepe Mah. Yasam Cad.

Ak Plaza No: 7/7 Kat 1 06560
Yenimahalle, ANKARA/TURKIYE
Tel: (O 312) 219 O1 62

Faks: (O 312) 219 O1 67

AKTIF BANK

Genel Mudurluk

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad.
No:8/1 Sigli/ 34394
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (O 212) 340 80 OO

Faks: (O 212) 340 88 65

fletisim Merkezi: 0850 724 30 50

BKT ARNAVUTLUK

Banka Kombétare Tregtare
“Zhan D’Ark” Boulevard
TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: (+355) 4 2 250 955
Faks: (+355) 4 2 250 956
E-posta: info@bkt.com.al

BKT KOSOVA

Banka Kombétare Tregtare

Kosové JSC

“Ukshin Hoti” Street, No 29, Qyteza
Pejton, PRISTINA, KOSOVO

Tel: (+383) 38 666 666

E-mail: infobktkosova@bkt.com.al
https://bkt-ks.com/

TEKSTIL

CALIK DENiM MERKEZ
Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin
Sok. No: 17 34169 Merter, Gungo-
ren/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (O 212) 459 26 26

Faks: (O 212) 677 4117

CALIK DENIM FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cad.
No: 6 44900 Yesilyurt,
MALATYA/TURKIYE

Tel: (O 422) 377 6100

Faks: (O 422) 237 54 17

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Yildi-
rim Sok. No: 18 Merter

Gungoren, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (O 212) 306 53 94

Faks: (O 212) 306 53 O1

TELEKOM

ALBTELECOM GENEL MUDURLUK
Autostrada Tirané — Durrés, Km 7,
Kashar,

TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: (+ 355) 4 22 S0 100
www.albtelecom.al

CALIK DIGITAL

Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sigli
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (O 212) 306 50 OO

Faks: (O 212) 306 56 OO

FiINAR tarafindan ézenle uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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