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Kurumsal

degerlerimizle,
surdurulebilir bir
gelecege...

1981 yilindan bu yana istikrarl blyime
performansini korumaya devam eden
Calik Holding olarak, bugtn 21 Glkede
15 bini askin calisanla; enerji, insaat,
finans ve bankacilik, tekstil, madencilik,
telekomunikasyon ve dijital olmak Uzere
7 farkli sektorde faaliyet gosteriyoruz.

Inovatif is modelleri gelistirerek basarida
sUreklilik saglamayi hedeflerken itibar ve
guvenilirligi her zaman on planda tutuyoruz.
Kurumsal degerlerimize siki sikiya bagl
sekilde ilerlememize devam ederken,
sUrdUrdlebilirlik yaklasimlarimizla toplum ve
is dUnyasi icin dncl projeleri hayata gecirme
kararhhgimizi surduriyoruz.
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CALIK GRUBU’NA HIZLI BiR BAKIS

Farklli cografyalar,

venilikci sirketler

Orta Asya, Balkanlar ve MENA Bolgesi olmak Uzere,
21 Ulkede calismalarini strdiren Calik Holding,
15 bini askin kisiye istihdam saglamaktadir.

Calik Holding,
enerji, insaat, finans
ve bankacilik,
tekstil, madencilik,
telekomiinikasyon
ve dijital olmak
lizere yedi farkh
sektorde faaliyet
gostermektedir.

Calik Grubu, enerji alanindaki
istirakleriyle ulusal ve
uluslararasi pazarlarda
gergeklestirdigi yatirmlarla
sektordeki pek ¢ok ilke
onctlik etmektedir. Grup,
istirakleri ile EPC Gug
Sistemleri, Elektrik Uretim,

Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim,

Elektrik Perakende Satis,
Petrol ve Gaz alanlarinda
hizmet vermektedir.

5,6

Milyar TL
Net Satislar

48

_Milyar TL
Ozkaynaklar

Calik Grubu’nun insaat
sektérinde faaliyet gosteren
sirketi Gap Insaat, Turkiye'de
ve yurt disinda muteahhiflik

ve gayrimenkul alanlarina
odaklanmaktadir. Kokl
deneyimi ve hayata gegirdigi
bircok dev proje ile sektérde
gUvenilir ve saglam bir konum
edinmistir. Bugline kadar
uluslararasi dlgekte toplam
kontrat degeri 6,28 milyar
ABD dolari olan 135 projeyi
basariyla famamlamistir.

1,8
Milyar TL
Net Satislar

2,1
_Milyar TL
Ozkaynaklar

Tekstil

Calik Holding’in Orta Asya
ve Kuzey Afrika’da kurdugu
guclu tedarik agiyla genis
bir Gretim yelpazesine sahip
olan Gap Pazarlama ile Turk
ve dinya tekstil sektortine
vizyon kazandiran kumaslar
Uretmekte olan Calik Denim,
sektdre dncllik eden
sUrdurdlebilir faaliyetlerini,
Ar-Ge calismalari ve yeni
teknolojilerle harmanlayarak
pekistirmeye devam
etmektedir.

1,1
Milyar TL
Net Satiglar

136

_Milyon TL
Ozkaynaklar

Calik Grubu, madencilik
alaninda yurattigi rekabetgi
ve ylksek standartlardaki
faaliyetleri ile sektorde
varhigini sirdirmektedir.
Lidya Madencilik, Calik
markasinin koklU birikimi
ve Grup sirketlerinin
olusturdugu sineriji ile 10
yil askin stredir basari
ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Milyar TL
Aktif BUyuklUk

_Milyar TL
Ozkaynaklar

i}

Telekom

F“

———

Klresel degisimleri
blnyesine ustalikla katarak
Arnavutluk sektérindeki
6ncd rolind korumaya
devam eden ALBtelecom,
basaril yatinmlarinin bir
sonucu olarak pazarin
diger oyuncularina altyapi
hizmeti satabilecek konuma
ulasmistir.

463

Milyon TL
Net Satislar

304

_Milyon TL
Ozkaynaklar

Calik Holding finans
sektorindeki koklU birikimi,
yenilik¢i vizyonu, gucld
is birlikleri ve kaliteli
hizmet anlayisiyla Turkiye,
Arnavutluk ve Kosova’da
6nemli basarilara imza
atmaktadir.

58,5
Milyar TL
Aktif Buyukltk

7,0

_Milyar TL
Ozkaynaklar

Calik Digital, hizmet
portféylnde yer
alan dijital déntsim
danismanlik hizmetlerini
farkli sektorlerdeki Gretim
firmalarina saglayarak
Uretim sektorl icin “dijital
doénisim is ortagl” olma
hedefi dogrultusunda
6nemli calismalar
gercgeklestirmektedir.

16
Milyon TL
Sermaye

8

_Milyon TL
Ozkaynaklar




Vizyonumuz

inovasyon odakli girisimci
ruhumuzdan gii¢ alan

gilivenilir ekiplerimizle, faaliyet
gosterdigimiz her alanda
dokundugumuz her hayata deger
katarak 44. yillmizda (2025)

4 kitada 4 kat biiyiimek.

Misyonumuz

Yeteneklerimiz ve enerjimizle
faaliyette bulundugumuz tiim
cografyalarda insan hayatina
deger katacak coziimler lireterek
refahin artmasina katkida
bulunmak.

Degerlerimiz

Adalet: Isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

insan Odaklilik: Tim enerjimizi insan
hayatini iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz, hem mdusterilerimiz hem de )
Urettigimiz degerlerle dokundugumuz TUrT]'
insanlarin mutlulugu ve gelisimi her zomorj %
snceligimizdir. e
itibar: Itibarimizi her seyin éniinde tutariz.

Géniilden Cahsmak: Sartlar ne olursa
olsun kurumumuz igin, hedeflerimiz igin L,.-— |
ve insan hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz igin génU‘Idﬁ"
calisiriz. a
Yenilikgilik: CozUmlerimizi ve is
modellerimizi stirekli gelistirir, bizi
farklilastiracak olani buluruz. o
Ceviklik: Kosullarin gerektirdigi esneklik ve
seri olma yetenegine sahibiz.

Surdiriilebilirlik: Kesintisiz ve uzun vadeli
basariya énem verir, gevremiz i¢in sorumlu
davraniriz.
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2020 YILI GELISMELERi

Guvenilir cozumler, deger
katan projeler

Calik Holding, erken ve hizli bir sekilde aldigl dnlemler ve uygulamalar
sayesinde hem yurt icinde hem de faaliyette oldugu diger Ulkelerde

Saglik sektoriinde
uluslararasi yatirbmlar

Tiirkmenistan’da Yanik
Hastanesi ve Estetik Merkezi
hizmete acilmigtir

Gap Insaat, Tirkmenistan’da
insa ettigi 130 yatakli Uluslararasi
Yanik Merkezi ve 9.650 m? kapali
alana sahip Uluslararasi Estetik
Merkezi projelerini teslim tarihine
uygun olarak famamlamayi
basararak, 2020 yilinda agiliglarini
gerceklestirmistir.

Gap Insaat, 2018 yilinda insaatina
baslanan bu iki projeyi, sektérin
ihtiya¢ duydugu en modern
tfasarimlarla planlamis ve ileri
teknoloji cihaz ve ekipmanlarla
donatarak hizmete agmistir.

plylmeye devam etmistir.

Yeni uluslararasi
projeler

Senegal’de Cap des Biches
Kombine Gevrim Santrali ihalesi
kazanilmistir

Calik Enerji, Senegal’de 300 MW
buyukliginde Cap des Biches
Kombine Cevrim Santrali’nin
anahtar teslim ihalesini kazanmistir.

Senegal’in en buytk ve ilk kombine
cevrim santrali olacak proje ile
Sahraaltr Afrika’da gerceklestirilen
projelere bir yenisi daha eklenmistir.

inovasyon ¢alismalar
devam etmektedir

E-DENIM ve DYEPRO

Calik Denim, 2020 yilinda Dyepro ile
teknolojilerine bir yenisini eklemistir.
Denim Uretim sirecinde en ¢ok su
fUketen adim olan indigo boyama
asamasinda; Calik Denim’in &zel
olarak gelistirdigi Dyepro tfeknolojisi
sayesinde Uretimde neredeyse hi¢
su kullanmadan atik su olusumuna
engel olunmaktadir.

Dongusel tasarimda sektorde ilk

ve tek olma &zelligiyle 6n plana
¢ikan E-Denim; 2020 yilinda lanse
edilmistir. E-Denim sayesinde,
doéngusel tasarim yaklasimi ile
elyafin merkezine konumlandirilan
posf-consumer recycled icerik ile
Urdntn sonsuza kadar surdurilebilir
olmasi ve fakip edilebilirligi
saglanmaktadir.

Avrupa’nin en biiyiik
altin madeni

Lidya Madencilik’in ortagi
oldugu Gopler Altin Madeni

10. yilini kutlamistir

Copler Altin Madeni, 2020 yilinda
yaptigr 327 bin onsluk alfin tretimi
ile TUrkiye altin Uretiminin %24°0n0
saglarken, ayni zamanda da
Avrupa’nin en biyuk altin madeni
olma konumunu korumustur. Tesiste
2011 yihndan bugtine kadar toplam
70 ton alfin Uretimi gerceklestirilmis
ve bolgeye ¢ok ciddi sosyal ve
ekonomik katki saglanmistir.

Copler Madeni’nin icinde ve
cevresinde yapilan arama
calismalari kapsaminda yeni
kesfedilen cevherlesme alanlarindan
olan Ardi¢c Bolgesi’nin on fizibilite
calismasl tamamlanarak bolge,
sahip oldugu énemli cevher miktari
ile Copler Madeni’nin dmrind
uzatarak degerini arfirmistir.

Titsaibisky

LI
&R Covpith

HITA T

Japon devleri ile iki yeni
ortakhk

Hitachi ve Mitsubishi
Corporation ortakhigi

2020 yilinda Japonya’nin en itibarl
firmalarindan Mitsubishi ile iki farkl
ortakliga imza atan Aktif Bank
oncelikle, Hitachi ve Mitsubishi
Corporation ile siber guvenlik ve
biyomeftrik dogrulama alaninda
teknoloji cozimleri gelistirmek
Uzere guglerini birlestirmistir. Bu
kapsamda VeinID-Five tfeknolojisini
Turkiye ile tanistiran Banka,

ayrica Mitsubishi ve Calik Enerji
ortakliginda kurdugu Workindo ile
de insaat sektorine 6zel bir kariyer
platformu sunmaktadir.

Yiikselen pazar konumu

Pazar gruplarina yonelik
calisma baslatiimasi

Gap Pazarlama, ozellikle buytk
market gruplarini da musteri
portfoylne dahil ederek pazardaki
konumunu saglamlastirmaya
devam etmektedir. Sirket, 2021
yilinda pazar payini ve karlihgini
arfirmanin yani sira tfeknolojik
altyapisini daha da guclendirmeyi
hedeflemektedir.

DENIGMA® markasi ile e-ticaret
alanina giris

Gap Pazarlama, 2020 dbneminde
E-Ticaret faaliyetlerine baslayarak
yeni bir dagitim kanalni agimna
eklemistir. Sirket’in kendi markasi
Denigma® efiketli Urlnlerle satis
kanallari genisletilirken, e-ficaref
alaninda da énemli atiimlar
gerceklestirilmistir.
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2020 YILI GELISMELERI

Girisimcli ve Insan
odaklr yaklasim

Calik Grubu, bugltne kadar daima insanhga faydali isler yapmaya,
toplum ve is duinyasi icin dncl projeler hayata gecirmeye buyuk

hassasiyet gostermistir.

“Passion for Denim, Passion
for Life” siirdiirilebilirlik
stratejisi

Calik Denim siirdiiriilebilirlik
calismalari devam etmektedir
Surdurulebilirligi, “Passion for Denim,
Passion for Life” strdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda is modelinin
merkezine konumlandirmis olan
Calik Denim, sadece Urlnlerinde
degil; tim is slreclerinde bu
anlayisi benimsemektedir. Sirket

bu baglamda; faaliyetlerinin
famaminda, is orfaklari ile femasta
oldugu her projede surdurdlebilirligi
is yapis seklinin dnemli bir parcasi
haline getfirmistir.

Calik Denim’de, surdurdlebilirlik
stratejisinin is modeline entegre
olmasi ve kurum kulttrdndn ayriimaz
bir parcasi haline gelmesi igin
olusturulan Sdrdurtlebilirlik Komitesi
faaliyetlerini strdirmektedir. Komite
ile 2025 Hedefleri’nin gerceklesmesi
ve performanstaki ilerlemelerin takip
edilmesi saglanmaktadir.

“En 1yi Miisteri
Memnuniyeti Stratejisi”

Aktif Bank Bronz Odiil’e layik
goriilmiistiir

DUnyanin en saygin édul
organizasyonlari arasinda

yer alan ve 2020 yilinda
14’UncUsU duzenlenen The Stevie
Awards’ta Aktif Bank, “En lyi
Mulsteri Memnuniyeti Stratejisi”
kategorisinde N Kolay Bono
musterilerine 6zel olarak kurguladigi
Tletisim Merkezi stirecleri ve
hizmetleri ile Bronz Odul’e layik
gorulmustar.

Odiillerle tacglanan basari
performansi

Arnavutluk ve Kosova’nin En
iyi Bankasi Odiilleri BKT’nin
BKT Arnavutluk, Ocak 2020’de
Ingiliz dergisi Finance Central
Europe tarafindan, “Arnavutluk’taki
2019 yili icin En 1yi Bankasl”
odulune layik gorilmuastur. Ocak
2020’de, BKT Arnavutluk CEO’su
Seyhan Pencabligil, Finance Cenftral
Europe farafindan Arnavutluk’ta
2019 yiliicin En Iyi Bankaci, “Yilin
CEQ”su secilmistir.

BKT Arnavutluk, Mart 2020’de
Amerikan dergisi Global Finance
tarafindan “2020 Icin Arnavutluk’ta
En Iyi Banka” 6dulint almaya hak
kazanmistir.

BKT Kosova, The Financial Times’in
yayinladigi bir finans dergisi

olan Banker tarafindan verilen
Kosova'da “2020 Yilinin En yi
Bankasi” édultne layik gorilmustur.

PDAC tarafindan verilen
odiiller arasinda bir Tiirk

HOD Maden kesfine PDAC’den,
Thayer Lindsley Global Arama
Odiilii

Lidya Madencilik’in énemli
projelerinden biri olan ve Artmin
Madencilik sirketi altinda gelistirilen
Hod Maden Projesi’nin fizibilite
calismalart famamlanmis; arazi
alimlari ve CED sireci devam
effiriimistir. 2020 yili Mart ayinda
Kanada Maden Arayicilar Birligi
(PDAC), Hod Maden’e Thayer
Lindsley Kesif Oduli’'ni vermis

ve Proje’nin yUksek potansiyeli
dinya capinda bilinir hale gelerek
fescillenmistir.

Hod Maden Projesi’nin insaatina
2022 yil basinda baslaniimasi

ve madenin 2024 yili baslarinda
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Dogal hayatin korunmasi

Kuslarin enerji hatlarindan
zarar gormelerini engelleme
calismalari

Aras EDAS, kuslara elektrik
carpmasi riskini azaltmak amaciyla
elektrik direklerinin bazi bolimlerinin
Uzerini plastik izolatorler ile
kaplamistir. Boylece kuslarin ener;ji
nakil hatlarindan zarar gérmeleri
blytk oranda engellenmistir.
Pandemi sirecinde yiyecek
bulmakta zorlanan yaban ve sokak
hayvanlari icin yemleme calismalari
yapilmistir.

Sifir Atik Projesi’nin tim hizmet
bolgesine yayginlastirimasi

ve musterilerde farkindalik
olusturulmasi amaciyla sosyal
medya paylasimlari da yapan
Aras EDAS, cevre problemleri
hakkinda sertifika programlarina
katiim saglamis ve karbon ayak izi
hesaplamalarina baslamistir.

Verimli dijitallesme
calismalari

YEPAS ve YEDAS’ta dijitallesme
faaliyetleri

YEPAS, 2020 yilinda dijitallesmeye
yonelik yatirimlarina éncelik
vermistir. YEPAS In mobil
uygulamasi ve web sitesine enfegre
calisan musteri portal hayata
gecirilmis, is sUreclerinde daha
efkin hale getirilmesi icin tahliye
islemlerinin Cagri Merkezi’'nden
yapilmasi saglanmistir.

Pandemi strecinde YEDAS,
abonelerin sirket merkezlerine
gelmeden tUm islemlerini
gerceklestirebildikleri cagri merkezi
ve EDAS Online kanali ile fiziki
tfemasi en aza indirmistir. SCADA
Genisleme Projesi kapsaminda
saha kurulumlari ve sistem
enfegrasyonlarini gerceklestiren
YEDAS, 2020 yilinda tesis effigi
373 SCADA istasyonuyla SCADA
kapsamindaki istasyon sayisini
%226 artirarak 538’e ulastirmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Paydaslarimiz icin yuksek
katma deger

2020 vyili faaliyet ddneminde tim Grup sirketlerimizle strdurilebilirlik
stratejisi yol haritamizi ¢cikardik ve gelecek dénemde calismalarimiza bu
stratejimiz 1siginda Urettigimiz klresel degeri artirarak devam edecegiz.

Degderli Paydaslarimiz,

COVID-19 salgini 2020 yili boyunca ttm
dunyay efkisi alfina alirken, saglik, sosyal,
kdlturel ve ekonomik tUm alanlarda derin
bir etki olusturdu, her alanda dijitallesme
hiz kazandi. Ongorler, kiresel ekonomide
bir dnceki yila gore imli bir toparlanma
yasanacagd yontndeydi ancak salgin
surecinde yasanan yeni dalgalar sebebiyle
Ulkelerin uyguladigi kisitlamalar sonucunda
basta hizmet sektért olmak tzere dinyada
pek cok sektdr uzun streli bir belirsizlik
ortamina girdi.

Turkiye ekonomisi de pandeminin negafif
etkisini hissefti ve pek cok Ulke gibi
ekonomik ve sosyal anlamda zor bir
surecten gecti. Ancak hizla alinan tedbirler,
tesvik paketleri ve uygulanan politikalar
sayesinde yilin U¢lncl ¢eyreginde Ulke
olarak ekonomik buyumeyi tekrar yakaladik.
Hayata gecirilen politikalar ve yabanci
yatinmilarin tekrar hiz kazanmasi, yeniden
bUyUme frendinin yakalanmasini sagladi.

Calik Grubu olarak pandeminin etkisi

altinda gegirdigimiz bu sdreci hep birlikte
basaryla yonettik. Kurum degerlerimizden
biri olan gevikligimizin bu krizi yonetirken

on plana ¢iktigini tecribe etftik. Erken

ve hizli bir sekilde aldigimiz énlemler ve
uygulamalarimiz sayesinde hem yurt icinde
hem de faaliyette oldugumuz diger Ulkelerde
operasyonlarimiza ara vermeden blylyerek
devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yaklasimimizla,
paydaslarimiz icin deger liretiyoruz.
Calik Holding olarak paydaslarimiz igin
deger olusturmayi femel dnceliklerimiz
arasinda goériyoruz ve deger Uretmenin
surddrdlebilirlik odakl yaklagimla mimkadn
olacagina inaniyoruz. Sirketlerimiz, is
dinyasinda ortak bir kalkinma kalturt
olusturmak Uzere evrensel ilkeler

dneren Birlesmis Milletler Kuresel Tlkeler
Sozlesmesi'nin imzacisi olarak ¢alismalarin
surdurdlebilirlik odakl yartttyorlar.

2020 yil faaliyet déneminde tim Grup
sirketlerimizle strdUrulebilirlik stratejisi yol
haritamizi cikardik ve gelecek dénemde
calismalarimiza bu stratejimiz isiginda
drettigimiz kiresel degeri artirarak devam
edecegiz.

2021 faaliyet doneminde 40’inci

kurulus yil doniimiimiizii kutlayacagiz.

Calik Grubu olarak énimuzdeki faaliyet

déneminde 40’incr kurulus yilimizi kutluyoruz.

Yenilikgilik, strddrdlebilirlik ve geviklik gibi
kurumsal degerlerimizle, yeni dénemde
basarilara imza atmaya ve foplumlarin
kurumlardan bekledigi sorumluluklara sahip
¢ikarak strdurtlebilir blylimeye devam
edecegiz.

Ulkemiz icin deger Ureten bilim insanlanmiz
ve saglik calisanlarimiz basta olmak

Uzere, bUtln paydaslarimiza ve bizlerle
birlikte dzveriyle ¢alisan ttm ¢calisma
arkadaslanmiza tesekkir ediyorum.

Saygllarmia

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani

Yenilikgilik,
siirdiiriilebilirlik
ve ceviklik
gibi kurumsal
degerlerimizle, yeni
dénemde basarilara
imza atmaya
ve toplumlarin
kurumlardan
bekledigi
sorumluluklara
sahip cikarak
siirdiiriilebilir
biiylimeye devam
edecegiz.

76,9

Milyar TL
Toplam Varliklar

13,9

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

10

11
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YONETIM

AHMET CALIK

Yonetim Kurulu Baskani

1930 yilindan bu yana teksftil alaninda faaliyet gdsteren
bir ailenin ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda bu
alandaki kisisel girisimlerini baglatmis; Tdrkiye ve

yakin cografyanin dnemli is liderlerinden biri olan ve
halihazirda enerji, insaat, madencilik, teksftil, felekom,
finans ve dijital sektorlerinde faaliyet gosteren Calik
Holding’i kurmustur.

Ahmet Calik, 1980’li yillarin ortalarinda Dogu
Anadolu’nun ilk blyUk &zel sektdr sanayi yafirimini
Malatya’da Calik Denim’i kurarak gergeklestirmistir.
Sirket bugtin, dinyanin 6nde gelen premium denim
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

1990l yillarda Turki Cumhuriyetlerin bagimsizligini
kazanmasiyla birlikte ticari girisimlerine baslayan

Calik, Turkmenistan’da kurdugu teksftil fabrikalariyla bu
Ulkelerde ilk yatinm yapan is insanlarindan biri olmustur.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma deger tretmek

ve bulundugu cografyalari zenginlestirmek gayesiyle
hareket eden Calik, 1997 yilinda tim Grup sirketlerini
tek bir catl altinda birlestirmek amaciyla Calik Holding’i
kurmustur. Bugtn Holding; yedi ana sektdrde, 15 binden
fazla calisani ile 21 Glkede faaliyet gostermektedir. Calik
Holding, Japon Is Federasyonu Keidanren'a tiye olan ilk
Tark sirketidir.

KURULU

Vizyoner yafirimlarla insana ve fopluma fayda saglayan
projelere odaklanan Ahmet Calik, dinyanin cesitli
bolgelerinde sUregelen faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle yaptigr uzun sureli
is birlikleriyle tfaninmaktadir.

Faaliyet Alanlari

«  Enerji

+ Insaat

+  Madencilik
«  Tekstil

«  Telekom

- Finans

«  Dijital

Gergeklestirdigi Onemli Yatirimlar

+  Ortadogu Tekstil, 1981

«  Calik Denim, 1987

«  Gap Pazarlama, 1994

«  Gap Insaat, 1996

+  Calik Holding, 1997

«  Calik Enerji, 1998

« Aktif Bank, 1999

«  TTK, Turkmenistan Tekstil Yatirimi, 2000
+  E-Kenft, 2002

+  Bursagaz, 2004

«  BKT, 2006

«  Kayserigaz, 2007

«  ALBtelecom, 2007

+ Lidya Madencilik, 2010

+ Yesiirmak Elektrik Dagifim (YEDAS), 2010
«  Calik Gayrimenkul, 2010

+ Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013

« Aras Elektrik Dagitim (Aras EDAS), 2013
+  Calik Petrol, 2017

+  Calk Digital, 2017

- BKT Kosova, 2017

Aldigi &diil ve Nisanlar

« Tdrkmenistan Devlet Nisani, 1997

« Mahdum Guli &dild, 1997

« Yilin Girisimcisi Oduld, Para Dergisi, 1997

«Yilin En iyi Sanayi Kurulusu Odili, GESIAD, 1997

« Ipek Yolu Vakfi Hizmet Odiili, 1998

+  Tdrkmenistan “Gayrat” Madalyasi, 1999

- Turkiye Cumhuriyeti Devleti Ustiin Hizmet Madalyasi,
1999

« Tarkmenistan Altin Asir Nisani, 2001

+ T.C. Dis Isleri Bakanhgi Ustin Hizmet Madalyasi,
2002

12

Milli Prodiktivite Merkezi Yilin Isadami Oduld, 2004
Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi, Dinya
Gazetesi Yilin Isletmecisi, 2005

T.B.M.M. Ustiin Hizmet Oduli, 2006

Dinya Gazetesi Ulkemizde Yilin Isletmecisi Oduld,
2006

Turgut Ozal Ekonomi Odiill, 2008

Turkey in Europe-Franco Nobili, 2010

Tark Kizilayr Altin Madalya Berati, 2012

Japon Matsumoto Dis Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014

ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi Odilt, 2014
Arnavutluk Tiran Universitesi, Fahri Doktora Unvani,
2014

Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Tarkmenistan” Madalyasi, 2015

Japonya Kindai Universitesi, Fahri Doktora Unvani,
2016

Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar, Yikselen Glnes
Nisani ve Boyunbagi) 2019

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2020

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri

+  Malatya EGitim Vakfi

« Mahmut Calik Egitim Kompleksi
Malatya Hasan Calik Hastanesi

« Ankara Onkoloji Hastanesi

- Van, Pakistan, Somali’de Onemli Sosyal Yardim
Projeleri
Iftarimizi Anadolu’da Agiyoruz Etkinligi

«  Yalova Atatirk Koskl Restorasyonu

- Ilk Isim Girisim Yarismasi, 2014-2019

« ITU Insaat Fakiltesi - Geomatik Balimi'nde
Renovasyonlar

«  ITU Maden Fakiiltesi - Kiymetli Madenler
Laboraftuvari Renovasyonu

+  Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiltesi - Hidrolik
Laboratuvari Renovasyonu

«  Malatya Tekstil MUzesi

Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gorevler
Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsoloslugu,
2012

Kisisel
1958, Malatya dogumlu
« Evli, dort cocuk babasi

13



Calk Holding

YONETIM KURULU

MEHMET ERTUGRUL GURLER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu olan Mehmet Erfugrul Girler, Marmara
Universitesi Isletme Fakultesi mezunudur. 38 yillik
calisma deneyimine sahip olan Gurler, 1983-1987 yillar
arasinda BP Overseas Refining Company Ltd.’de
Rafineri BoIUmU’'nde Bolum Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow Turkiye
A.S.de cesitli kademelerde calisarak Mali Isler Mudurd
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yUratmastar.
1994-1998 vyillari arasinda Total Oil Turkiye A.S."de Genel
MUdUr Vekili gérevini Ustlenen Gurler, 1998 yilinda
Genel Mudur olarak Calik Holding bunyesine katiimistir.
Mehmeft Ertugrul Gurler halen Calik Holding, Banka
Kombetare Tregtare, ALBtelecom, Calik Denim, Basak
Yonetim Sistemleri, Cetel Telekom, Calik Finansal
Hizmetler, Calik Hava Tasimacilik, Irmak Yénetim
Sistemleri ve Kentsel Déntstim Insaat’ta Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi; Aktif Bank, Gap Insaat, Gap
Pazarlama, Calik Emlak, Calik Insaat, Dogu Akdeniz
Petro Kimya'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdtrmektedir. 2017 yili itibarnyla Calik Holding, Calik
Enerji, YEPAS, ALBtelecom ve Gap Insaat sirketlerinin
Denetfim Komitesi Baskanhgini yirttmekte; ayni
zamanda Aktif Bank’'ta Kredi Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi yapmaktadir.

AHMET YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve Finansal
iliskiler Grup Baskani (CSO)

1991 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi
BoSIUmU’nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard
Business School General Management Programi’ni
famamlayan Ahmet Yildirim, Eylal 2014 ten itibaren
finans, stratejik planlama, birlesme ve satinalma,

vergi planlama ve yatirimcel iliskilerinden sorumlu Calik
Holding Strateji ve Finansal Iliskiler Grup Baskani

ve Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2014 yilinda Calik Holding’e kafilmadan
once kurumsal bankacilik, yatinm ve hazine bankaciligi
alanlarinda 24 yillik tfecribesi olan Yildirim, ayrica
Almanya’da bes yil streyle Yapi Kredi Bankasi’nda CEO
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

14

HAKKI AKIL

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani
Bas Danigsmani

1953 yilinda Kargr'da dogan Hakki Akil; 1972°de
Galatasaray Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux Universitesi
Kalkinma Iktisadi B&IUmU’nd bitirmistir. 1987-1989
yillari arasinda Paris’te bulunan Ecole Nationale
d’Administration’dan “Iran-Irak Savasi ve Dinya

Pefrol Arz1” tezi ile mezun olmustur. 1979-2016 farihleri
arasinda Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgindaki
diplomatlik kariyerinde, 2009-2011 yillari arasinda
MUstesar Yardimciligr ve Basbakan’in G-20 Sherpalgini
yapmistir. Baytkelci olarak sirasiyla; Askabat, Abu
Dabi, Roma ve Paris’te bulunmustur. 2016 yilindan bu
yana Calik Holding’de Yonetim Kurulu Baskani Bas
Danismani olarak gérev yapan Akil, 2019 yili itibariyla
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Hakki Akil evli ve
bir kiz cocugu babasidir.

MEHMET GOCMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolimd’nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Syracuse Universitesi'nde Endiistri
MUhendisligi BolimU’'nde yiksek lisansini famamlayan
Mehmet Go¢cmen, 1983-1995 vyillari arasinda Celik Halat
ve Tel Sanayi A.$.’de, 1996-2003 yillari arasinda Lafarge
Turkiye'de cesitli gbrevler Ustlenmistir. 2003-2008 vyillari
arasinda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Genel Mudir olarak gérev yapan ve 2008 yilinda
Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup Baskanhg
gorevine atanan Gégmen, 2009-2014 yillar arasinda
Sabanci Holding Cimento Grup Baskani olarak gorevini
sUrdUrmdstar. 2014 yilinda Enerji Grup Baskani olan
Goemen, 2017-2019 tarihleri arasinda ise Sabanci
Holding’de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmistir. Mehmet Go¢gcmen, 2020 vyili itibariyla
Calik Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

15
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CALIK GRUBU

/ sektdrde dlnya
capinda rekabet

ENERJI FINANS

Calik Eneriji Aktif Bank BKT Arnavutiuk BKT Kosova

TELEKOM DIJITAL

LS |
S . —— —
-

KEDS* Aras EDAS Aras EPSAS**

INSAAT TEKSTIL

ALBtelecom Calik Digital

Gap insaat Calik Denim Gap Pazarlama

*Limak Holding A.S. ile ortak
**Kiler Holding A.S. ile ortak
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Calik Holding’in
ana hedefi, faaliyet
gosterdigi tiim
sektorlerde ve
cografyalarda
cesitliligi,
siirdiiriilebilirligi
ve dayaniklihgi 6n
planda tutarken,
tiim kiiltiirlere,
inanclara, etnik
kokenlere ve
cinsiyetlere esit
davranmaktir.

15
Bin+
Calisan Sayisi

128

Milyar TL
Net Satislar

CALIK HOLDING HAKKINDA

Inovatif is modelleri,
surddrulebilir bbyime

ilerlemektedir.

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana istikrarli
blyUme performansini korumaya
devam eden Calik Holding, bugin 21
Ulkede 15 bini askin calisaniyla; enerji,
insaat, finans ve bankacilik, tekstil,
madencilik, felekomUnikasyon ve dijital
olmak Uzere yedi farkli sektérde faaliyet
gdstermektedir.

Gelirinin buytk kismini uluslararasi
proje ve yafirimlardan elde eden Calik
Holding’in, uluslararasi operasyonlarinin
bir parcasi olarak, Mitsubishi
Corporation, SECOM, SSR Mining

ve Sand Storm gibi blylk olgekli

ve faninmis halka acik sirkeflerle 6z
sermaye ortakliklari ve General Electric,
Honeywell, Siemens ve Thyssenkrupp ile
uzun sUredir devam eden is ve ¢dzUm
ortakliklart bulunmaktadir. Holding
ayrica JBIC, JICA, HERMES ve UKEF
gibi blyUk uluslararasi finans kurumlari
ve ihracat kredi kuruluslar ile yakin is

birligi icinde calismaktadir. Calik Holding,

Japon Is Federasyonu Keidanren
tarafindan Uyelige davet edilen ilk Turk
sirketidir.

Calik Holding’in ana hedefi, faaliyet
gosterdigi tim sektdrlerde ve
cografyalarda gesitliligi, surdurilebilirligi
ve dayanikhhgl én planda futarken, fim
kiltUrlere, inanclara, etnik kdkenlere ve
cinsiyetlere esit davranmakfir.

DUnyanin ¢esitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle

Calik Holding, inovatif is modelleri gelistirmekte ve
calistigl is alanlarinda strdurulebilir buyime saglayarak

yaptigr uzun sdreli is birlikleriyle faninan
Calik Holding, inovaftif is modelleri
gelistirmekte ve ¢alistigl is alanlarinda
strdurulebilir blytme saglayarak
ilerlemektedir. Faaliyette bulundugu her
cografyada kalici degerler olusturma
ilkesiyle hareket eden Calik Holding,
strdurulebilirlik yaklasimlariyla gelistirdigi
is sUrecleri, hizmetleri ve Urlnleriyle,
foplum ve is dinyasi i¢in dncl projeleri
hayata gecirmektedir.

Faaliyet Konusu

Enerji, insaat, finans ve bankacilik, teksfil,
madencilik, telekomunikasyon ve dijital
olmak Uzere toplam yedi sektdrde faaliyet

Hedef
- Faaliyet gdsterdigi her sektérde gucla
ve guvenilir marka degeri ile lider
oyuncular arasinda yer alma
Yenilik¢i yatinmlarla strddrtlebilir
bliyime

Rekabet Avantajlari
KokIU birikim
“Calik” markasinin sektérlerde yarattidi
guvenilirlik
Dinamik ve inovaftif yonetim anlayis
Calisan memnuniyetine verilen dnem
ve oncelik
Dogru yatirim kararlariyla istikrarli
blyime
Uluslararasi alanda kurulan gtcli ve
uzun vadeli ortakliklar
Beklenftilerin Uzerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler
Yenilenmek ve yeni atiimlara imza
atmak
Dijital dontstme kesintisiz yatirnm
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KILOMETRE TASLARI

KOKIU gecmis, gucl
deneyim

Calik Holding, kuruldugu 1981 yilindan bu yana istikrarli bayime

1930
+  Teksftil sektorundeki faaliyetleri

1930’lara uzanan Calik Ailesi’nin

bir ferdi olan Ahmet Calik, ilk
faaliyeflerini 1980’1 yillarda
tekstil sektorinde yaptl.

1981
- 1lk kisisel girisimini 1981 yilinda
gerceklestiren Ahmet Calik,
1980’1 yillar boyunca ftekstil
sektorindeki atiimlarini
surdurda.

1987
Ahmet Calik, 1987°de bugln
dinyanin en buytk denim
kumas Urefticilerinden biri olan
Calik Denim’i kurdu.

1994

«  Grubun uluslararasi tekstil
ficaretindeki payini artirma
hedefi dogrultusunda Gap
Pazarlama kuruldu.

1930

Temeli 1930’lara uzanan bir basari

oykasu...

1995

19

Grup, Orta Asya Ulkelerindeki
ilk denim fabrikasini kurmak
icin Askabat-Turkmenistan’da
girisimlere basladi ve
Turkmenistan’da yatirnm yapan
ilk yabanci sirketfler arasina
katildr.

96

Calik Grubu’nun tekstil
sektérindeki fabrika ingaatlarini
gerceklestirmek Uzere

kurulan Gap Insaat, yeniden
yapilandirilarak is gelistirme
faaliyetlerine basladi.

1997

Grup bunyesindeki sirkefler,
tek bir yonetim ¢atisi altinda
foplandi ve Calik Holding
kuruldu.

1998

Calik Enerji kuruldu.

1999

Holding, finans sektorine girdi.
Calik Bank kuruldu.

80’ler
Tekstil sektorinde ilk adimlar...

performansini devam ettirmektedir.

20

20

20

04

Bursa’nin dogal gaz dagitim
firmasi olan Bursagaz,
gerceklestirilen &zellestirme
ihalesiyle Calik Enerji bunyesine
katildr.

06

Calik Holding, Arnavutluk’un

en buytk iki bankasindan biri
olan Banka Kombetare Tregtare
(BKT)'nin %60 hissesini satin
aldu.

07

Calik Holding, bes yil vadeli 200
milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond ihraci gergeklestirdi.
Calik Holding, Arnavutluk’un en
blyUk sabit telefon isletmecisi
ve infernet saglayicisi olan
ALBfelecom’un &zellestirme
ihalesini kazanarak sirketi
devrald.

Calik Enerji, Kayseri’nin dogal
gaz dagitim ve isletmesini
Ustlenen Kayserigaz’i satin aldi.

90’lar

Yu

rt disinda ilk yatirnmlar...

20

20

20

20
Ca

Dagitim sirket ihalesini kazandi.

(o] ]

Calik Enerji, bayume ve

yeniden yapilanma stratejisi
dogrultusunda Bursagaz ve
Kayserigaz hisselerinin bir
polimunt Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu
EWE’ye saffl.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) tarafindan ATV-Sabah
Ticari Iktisadi BUtinligunin
satisl igin dlzenlenen ihaleye 1,1
milyar ABD dolari teklifle katilan

ve ihaleyi kazanan Calik Holding,

resmi strecleri famamlayarak
sirketi devraldi. ATV-Sabah
Medya Grubu’nun %25 hissesi
Qatar Investment Authority
(QIAYe satild.

Grubun bankacilik sektérinde
hizmet veren istiraki, Aktif Bank
ismiyle yeniden yapilandirildi.

09

Calik Holding, hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsasi’’'nda
islem goren Kanada merkezli
Anatolia Minerals sirketiyle
ortaklik kararr alarak maden
sektorine girdi.

Calik Holding, Banka Kombetare
Tregtare (BKT)'nin foplam %40
hissesini EBRD ve IFC’den safin
alarak bankanin %100 sahibi
oldu.

Calik Enerji, gerceklesen elekfrik
dagitim ozellestirmesinde;
Samsun, Amasya, Corum, Ordu
ve Sinop illerinin dagitimini
Ustlenen Yesilirmak Elektrik
Dagitim sirket ihalesini kazandi.

09
lik Enerji, Yesilirmak Elekfrik

20

20

20

20

20
Ca

10

Holding’in maden sektdrinde
faaliyet gdsteren istiraki, Lidya
Madencilik adi altinda yeniden
yapilandirildi.

Yesilirmak Elektrik Dagitim
Sirketi’nin devir teslim slreci
tfamamlanarak Calik Enerji
binyesine katildi.

11
Calik Cotton kuruldu.

12

Lidya Madencilik, ortagi oldugu
Anagold firmasindaki hissesini
%5’ten %20’ye ylikseltti.
Polimetal Madencilik’in
portféylindeki sahalarda jeolojik
calismalar baslatild.

13

Calik Holding, Dogu Anadolu’da
yedi ilin elektrik dagitimini yapan
Aras Elekfrik Dagitim A.S.yi Kiler
Holding ile birlikte devraldi.
E-Kent, Turkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tfarafindan
yapilan e-bilet ihalesini
kazanarak Merkezi Sistem
Entegratort oldu.

Calik Holding, ATV-Sabah Ticari
Iktisadi Butinluginin (Turkuvaz
Medya) satisini gergeklestirdi.
Lidya Madencilik, Alacer Gold

ile %50 orfak oldugu Polimetal
Madencilik’teki hissesini %80’e
cikard.

11
ik Cotton kuruldu.

20

20
Al
alanda dinyanin en iyi projesi
secildi.

14

Calik Enerji'nin gerceklestirdigi
1.250 MW glcundeki

Al Khairat Elektrik Santrali
Projesi, “Engineering News
Record” tarafindan endustriyel
alanda dinyanin en iyi projesi
secildi.

Calik Enerji, Libya’daki 550 MW
Al Khums Elekfrik Santrali
Projesi ile Afrika kitasindaki ilk
isini aldr.

Gap Insaat’in anahtar teslim
yapimini Ustlendigi, Hazar
Bolgesi’nde lojistik bir merkez,
yenidinyanin Ipek Yolu Projesi
olarak adlandirilan Tirkmenbasi
Uluslararasi Deniz Limani
Projesi’nin femeli atild.

Gap Insaat’in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla
yapacagdi 1,3 milyar ABD dolarlik
Garabogaz Gulbre Fabrikas’nin
tfemeli atildl.

14
Khairat Projesi, endusftriyel
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2015
«  Calik Enerji, Gardabani Dogal
Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali’ni famamlayarak feslim
etti ve Proje’nin isletmeciligini
Ustlenerek Kombine Cevrim
Santrali Isletmeciligi alaninda
calismalara baslad.

1990’ yillardan bu yana
endustriyel tesis projelerinin
yapiminda is birligi icinde olan,
Mitsubishi Corporation ve Calik
Holding, 20 yili asan is birliklerini
bir ortaklik anlasmasiyla
taclandirdi. Mitsubishi
Corporation, Calik Enerji’de %4,48
oraninda hisse alarak ortak oldu.
Tdrkmenistan’in Mari vilayetinde
insa edilecek olan dlkenin en
bUyUk kombine ¢evrim elektrik
santrali 1.574 MW kapasiteli

Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santrali’nin imza téreni gergeklesti
ve insaatina baslandi.

Gap Insaat, ileri teknolojiyle
Uretilen simulasyonlu uygulama
teknikleri ve robotik ameliyat
uygulamalarr ile gelecegin egitim
hastanelerine isik tutan Ilim Bilim
Merkezi Projesi’ni famamladi.
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi
Hastane Projesi kontrafi
imzaland.

~

Mitsubishi

It"":g.\‘iLll{ HOLOING Corporation

20

KILOMETRE TASLARI

16

GUneydogu Anadolu Bolgesi'nde
yer alan Guney Caliktepe -1
petrol arama sahasinda petrol
Uretimine basladi.

Izmir'de bulunan 40 MW
kapasiteli Demircili ve 32 MW
kapasiteli Sarpincik Ruzgar
Enerji Santralleri hizmet vermeye
basladi.

TUrkmenistan’da Morfoloji,
Noroloji, Tehlikeli Enfeksiyonlar
Merkezi ve Toplum Saghgi
Merkezlerinin insaafti
tamamlanarak, aciliglari yapild.
Elektrik dagitim ve perakende
alaninda 2016 yilina kadar
ortak hizmet alanlarina sahip
olan YEDAS ve YEPAS'In fiziki
ayrismasi tfamamiand.

Calik Denim’de 2016 yilinda
kapasite artirimiicin 14,4
milyon ABD dolari; isletme igin
10,7 milyon ABD dolari yatirm
yapildr.

Gap Pazarlama, mevcut
faaliyetlerinin yani sira 2016
yilinda petro-kimya endustrisine
adim atarak bu alandaki
faaliyetlere baslad.

Aktif Bank, MUkafat Portfoy
Yonetim ve EchoPOS sirketlerini
kurdu.

20

17

Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birligi ile Sahraalfi
Afrika’da ilk elektrik santrali
projesi olan, 18 MW Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali’ne iliskin
yapim sézlesmesi imzalandi
Libya “Al Khums Basit Cevrim
Elektrik Santrali” tamamlandi.
Orta Dogu’da mobil enerji
santrali olarak imzalanan

ilk anlasma ve Yemen'de
gerceklestirilen ilk proje “Aden
Basit Cevrim Enerji Santrali
Projesi” hizmete alindi

Gap Insaat, Turkmenistan
Askabat’ta Endokrinoloji ve
Cerrahi Merkezi olarak iki binada
hizmet veren Endokrinoloji
Hastanesi’nin acilisini
gerceklestirdi.

BKT Kosova kuruldu.

20

18

2018 yilinda tamamlanan ve
ayni yil diinyada gerceklestirilen
en blyudk kombine ¢evrim
sanftrali olan Mary-3 Kombine
Cevrim Santrali’nin agilis!
Tdrkmenistan’da yapild.

Irak’in Basra Bolgesi'nde, EPC
boliminde, Calik Enerji ve

Gap Insaat’in birlikte katildig
“Liman Rehabilitasyon Projesi”
Mitsubishi Corporation ile birlikte
alindu.

Asya’nin en dnemli enerji projesi
olan TAP 500 Projesi’ne imza
atildi ve Proje’nin finansmani,
muhendisligi, yapimi ve bakim-
onarimi dstlenildi.

2018 yilinda Hazar Denizi'nin

en bayuk limani ve tarihi

Ipek Yolu tizerindeki en

dnemli lojistik merkez olan
Tarkmenbasi Uluslararasi Liman
Projesi'nin acilisi gergeklestirildi.
Turkmenbasi Liman Projesi,
ENR tarafindan “En lyi Kiresel
Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige 1Gyik
goruldu.

Tarkmenistan’in en blyudk
amonyak ve Ure Urefim

tesisi olan Garabogaz

Gubre Fabrikasrnin agilisi
gerceklestirildi.

Lidya Madencilik’in orfagr oldugu

Erzincan’daki Sulfit Altin Tesisi,
700 milyon ABD dolari yatirm ile
faaliyete gecirildi.

Misir'daki Calik Alexandria Tesisi,
2018 yilinda tekrar devreye
alinarak Urefime baslad.
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Calik Enerji, Malavi’deki Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite
Artisi Projesi (Tedzani-4)'ne
basladi.

Gap Insaat, Orta Asya’dan sonra
Katar’la birlikte Kérfez Bélgesi'ne
acildi.

Gap Insaat, Turkmenistan’daki
Mari Gubre Fabrikasi ile Orta
Asya’daki varligini gliglendirdi.
Lidya Madencilik, Copler Sulfit
Tesisi’ni tam kapasite ile Urefime
gegirdi.

Calik Denim ve Calik Enerji, is
dinyasinda orfak bir kalkinma
kUltUrd olusturmak Uzere evrensel
ilkeler dneren Global Compact’in
imzacisi oldu.

Japonya’da elekfronik glvenlik
sektor pazar lideri olan Secom
ortakhgr ile Secom Aktif Glvenlik
CozUmleri sirketi kuruldu.

s

Sirdaritebilir Kalkema lgin
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Calik Enerji'nin Avrupa’da
Ustlendigi ilk EPC yapim isi olan
Romanya Gug¢ Sanftrali Projesi
ve Senegal’de Ulkedeki en bUyik
ve ilk kombine ¢evrim sanfrali
projesi basladi.

Gap Insaat, Turkmenistan’in
baskenti Askabat’ta insa

eftigi Yanik Merkezi ve Estetik
Merkezi’nin acilisini yaparak
teslim efti.

Calik Denim, su kullaniimadan
boyama yapiimasini saglayan
Dyepro fteknolojisini hayata
gecirdi.

Lidya Madencilik, Polimetal
Balikesir Alfin Madeni Projesi’nin
TUm izinleri tamamlayarak
insaat ¢calismalarina baslad.

2015
Mitsubishi Corporation ve Calik
Holding ortaklik anlasmasina vard.

2016
Demircili ve Sarpincik Ruzgar Enerji
Santralleri hizmet vermeye basladi.

2017
BKT Kosova kuruldu.

2018
Asya’nin en dnemli enerji projesi
olan TAP 500 Projesi’ne imza atildi.

2019

Calik Denim ve Calik Enerji, evrensel
ilkeler éneren Global Compact’in
imzacisi oldu.

2020

Romanya Gug Santrali Projesi ve
Senegal’de Ulkedeki en blytk ve ilk
kombine ¢evrim sanftrali projesi basladi.
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Calik Holding

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sinerjik yapl, yuksek
performans

13,9

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

12,8

Milyar TL
Net Satislar

|‘

13.898

63,0

Milyar TL
Toplam YUkUumlaltkler

3,8
Milyar TL
FAVOK
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Milyar TL
Finansal Borglar
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Calk Holding

OPERASYON HARITASI

KUresel arenada uzun
soluklu is birlikleri

AMERIKA

. . "y . Tekstil ((_Sap Pozor\_omo - Gappa Textile Inc.)
Faaliyet gésterdigi Ulkelerde katma deger glEns (AKTTT Bank - Doiggdeieginc. )

Uretmek ve bulundugu cografyalari
zenginlestirmek gayesiyle, 1997 yilinda
tum Grup sirketlerini tek bir ¢catr altinda
birlestirmek amaciyla Calik Holding
kurulmustur. Bugin Holding; yedi ana
sektorde, 15 binden fazla calisant ile

21 farkli Ulkede faaliyet gdstermektedir.

Calik Holding; eneriji, insaat, tekstil, maden,
telekom, finans ve dijital sektérlerinde
faaliyet gdstermektedir.

Dunyanin c¢esitli bélgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari, glvenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun

sureli is birlikleriyle tfaninan Calik Holding,
inovatif is modelleri gelistirmekte ve
calistigi is alanlarinda strdardlebilir bayime
saglayarak ilerlemektedir.
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HOLLANDA
gnerji (Calik Enerji

Tekstil (Calik Deni

isVi¢RE

- Technological Energy N.V.)

Insaat (Gap Insaat - White Construction N.V.)

m - Calik Denim B.V.)

Maden (Lidya Madencilik - Amethyst Holding N.V.)

Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Swiss AG)

KOSOVA

Enerji (Calik Enerji - Kosova Calik Limak Energy Sh.A.)
Finans (BKT - Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC)

RUSYA - TATARISTAN
Finans (Aktif Bank - Euroasian Leasing Company)

KAZAKiISTAN
Finans (Aktif Bank - Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing)

OZBEKiISTAN
Maden (Lidya Madencilik - Lidya Aurasia)

LA Enerji (Calik Enerji - UZTUR Investment and Development)

insaat
(Gap Insaat - Gap Insaat Ukraine Ltd.)

® GURCiSTAN
Enerji (GCalik Enerji - Calik Georgia LLC) [t o aa ey
o " . ) ) TURKMENISTAN
‘ . . Enerji (Calik Enerji - JSC Calik Georgia Wind) Tekstil (Calik Denim - Balkan Dokuma TGPJ)
‘ . Tekstil (Calik Denim - Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB)
' Tekstil (Calik Denim - Turkmenbasi Tekstil Kompleksi)
Tekstil (Calik Denim - Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans
. Kompleksi)
KKTC
Finans (Aktif Bank - Euro-Mediterranean
. Investment Company Limited)
. LiBYA o ®
Insaat (Gop Insaat - Gap
Construction Co.) .
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Enerji (Calik Enerji - Calik Enerji Dubai FZE)
Enerji (Calik Enerji - Onyx Trading Innovation FZE)
ARNAVUTLUK Insaat (Gap Insaat - Gap Insaat Dubai FZE)
Telekom (Albtelecom SH.A) Insaat (Gap Ingaaf - Innovative Construction Technologies Trading FZE)
Finans (Banka Kombetare TeksT!I (Gap Pazarlama - Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone)
Tregtare Sh.a (BKT)) Tekstil (Gap Pazarlama - Synchron Global Trading FZE)
Finans (BKT - Albania Leasing
Company) | @
!(ATAR
DEMOKRATiIK KONGO CUMHURIYETI insaat (Gap Insaat - Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC - Qatar)
Enerji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 1 SAS)
Enerji (Calik Enerji - CE SOLAIRE 2 SAS)
Maden (Lidya Madencilik - Nouvelle
Frontier Sarl)
SUUDI ARABISTAN
SIRBISTAN Enerji (Calik Enerji - Saudi Jalik Energy Company)
Enerji (Calik Enerji - LC Electricity
Supply and Trading d.0.0)
SUDAN ) )
Insaat (Gap Insaat - Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd.)
MISIR
Tekstil (Calik Denim - Calik Alexandria for Readymade Garments)
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ENERJI SEKTORU

2020 YILINDA ENERJI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Yenilenebilir enerji

kaynaklarina yonelis

Yenilenebilir enerji, pandemi strecinden gorece olumlu etkilenen ve
yukselerek cikan tek alan olmustur.

Diinya Enerji Sektori

2020 yilinda enerji sektori gerek
dinyada gerekse Turkiye'de koronavirus
salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerden
biri olmustur. Salgin sebebiyle
duraklayan ekonomik faaliyetler, enerji
sektérinde yasanan dalgalanmalarin
tfemel sebebi olarak gorilmektedir.
Dunya ekonomisinin icinde bulundugu
durum enerji falebinde dususlere yol
acmis; ekonomideki dalgalanmalar,
enerji sektortintn blyimesinde, ozellikle
elekfrik ¢zelinde duraklamaya
sebebiyet vermistir. Bu duraklamalar
beraberinde talep blylimesinin
yavaslamasina da yol agcmistir. Salginla
birlikte gelen sokaga ¢ikma yasaklari
ve kisiflamalar, enerji sektorinl buyuk
Olgtde efkilemis; hem kiresel hem de
yerel talep disisine neden olmustur.

Is yerlerinde ve sanayi trefim
tesislerindeki duraksamalar nedeniyle
Almanya, Fransa, Ispanya ve Italya gibi
bazi Avrupa Ulkelerinin gunlik elektrik
flketimlerinde kayda deger dusUsler
gorulmaustar.

IEA Yenilenebilir
Enerji 2020
Raporu’na gore,
ABD ve Cin basta
olmak lizere,
kiiresel yenilenebilir
enerji kapasitesi %4
oraninda yiikselerek
2020 yilinda 200 GW
kapasite artisi
gerceklesmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) “2020
DUnya Enerji GordnimU Raporu’nda
salgin sebebiyle, kiresel enerji talebinin
bir dnceki yila gbre %5 oraninda
azalmasi neficesinde enerjiyle ilgili

CO, emisyonlarinda %7 ve enerji
yatirimlarinda ise %18’lik disusler olmasi
dngorilmustir. Ote yandan petrol
tiketiminin %8, kdmUr kullaniminin ise
%7 azaldigl dngorilmektedir.

Yenilenebilir enerji, pandemi sirecinden
gorece olumlu efkilenen ftek alan
olmustur. Fosil yakitlar basta olmak
Uzere diger butln enerji kaynaklarinin
elektrik Urefimindeki payi salgin
sUrecinde dusUs gdsterirken, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik Gretimindeki
payi, distk isletme maliyetlerinin de
efkisiyle rekor dizeyde artmistir.

IEA Yenilenebilir Enerji 2020 Raporu’na
gore, ABD ve Cin basta olmak Uzere,
kiresel yenilenebilir enerji kapasitesi
%4 oraninda yukselerek 2020 yilinda
200 GW kapasite artfisi gerceklesmistir.
Rapora gore, kiresel ek enerji kapasite
artisinin %90’dan fazlasini yenilenebilir
enerji kaynaklari olusturmustur.

Yine IEA Raporu’na goére, dntimizdeki
bes yil icerisinde yenilenebilir enerji
maliyetlerindeki diststn devam edecedi,
bunun da etkisiyle dinyadaki disuk
karbonlu kaynaklardan tfoplam Urefim
kapasitesinin 2023’te dinyadaki foplam
dogal gaz kapasitesini, 2024 te de
foplam k&mur kapasitesini asacagi
6ngoriulmektedir.

1.400

kWh
2020 Yili Serbest
TUketici Limiti

Calik Grubu’nun
enerji sektoriinde
yer alan sirketleri

de 2020 yilinda

salgin kaynakl
risklere maruz
kalmis; fakat alinan
onlemler sayesinde
bu risklerden
kazanch cikmayi
basarmigtir.

Tiirkiye’de Enerji Sektorii

Turkiye'de de Mart ayi ifibariyla
kademeli olarak geftirilen kisitlamalar

ve sikilastirmalar, imalat ve hizmet
sektériinde bircok firmanin, dénemsel
kapanmalara kadar giden, faaliyet
azaltimina neden olmustur. Ozellikle
Nisan ve Mayis aylarinda elektrik
falebinde bir dnceki yila goére kayda
deger azalmalar meydana gelmistir.
Kisitflamalarin ilk ayr olan Nisan

ayinda tuketimler blytk olctide dusus
gostermistir. Son iki yilin en distk PTF’si
Nisan ayinda 181,16 TL/MWh seviyesinde
gerceklesmistir. Nisan ayinin bazi
saaflerinde PTF O TL/MWh’lara kadar
dUsis gostermistir.

Enerji sektorl acisindan rekabete

acik bir yil olarak gecen 2020 yilinda,
ulusal tarifeye yapilan zamlar ve

enerji maliyetinin Ulke normallerinde
seyretmesi sonucu, aboneler indirimli
elektrik firsatlarindan yararlanabilirken
sirketfler de serbest tlketici portfoylerini
genisletmek icin calismalarina hiz
vermislerdir. Son iki yildir piyasada
seyreden durgunlugun 2020 yili itibariyla
son buldugu gortlmektedir.

Dolar kurunda meydana gelen arfis,
YEKDEM birim bedellerinde yikselmeye
sebep olmus; 2019 yili ortalama YEKDEM
83,51 TL/MWh iken 2020 yili orfalamasi
120,60 TL/MWh olarak gerceklesmistir.

Piyasa aciklik oraninin kademeli

olarak artiriimasi ve tUm tikefticilerin
serbest tlketici olabilmesi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 26 Aralik 2019
farih ve 9019 sayili karariyla 2020 vyil
icin serbest tuketici limiti 2019 yilina
gore %14 azalsla yillk 1.400 kwh
olarak belirlenmistir. EPDK, 2020 yil
icin belirlenen serbest tukefici limifi

ile aylik ortalama elektrik faturasi 83
TL ve Uzerinde olan tukefticiler elektrik
tfedarikgisini se¢gme hakkina kavusmustur.

Cok katmanli ve ¢ok boyutlu bir yapiya
sahip olan enerji sektord, hemen

hemen butun is kollarini ve sektorleri

de etkilemekte; bu nedenle enerjinin arz
glvenligini saglamak, hem dinya Ulkeleri
icin hem de Tarkiye i¢in bUydk dnem
tfasimaktadir.

Bu dénemde fiyatlarda meydana gelen
degisimlere hazirlikli olacak finansal
altyapi sirketler icin blyUtk 6nem arz
etmektedir. TUketimlerde yasanacak
degisimin hesaba kafilarak, devaml
olarak fakip edilmesi ve enerji alimlarinin
iyi organize edilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda Calik Holding, enerji
maliyetlerini disirmek ve stabilize
etmek amaciyla piyasayi tfakip etmekte
ve bu ydénde aksiyon almaya devam
etmektedir.

Calik Grubu’nun enerji sektoérinde yer
alan sirkefleri de 2020 yilinda salgin
kaynakli risklere maruz kalmis; fakat
alinan &nlemler sayesinde bu risklerden
kazangli ¢gikmayi basarmistir. Serbest
tlUkeftici faaliyetlerinin artmasi, piyasa
kosullarinin enerji ficarefti icin verimli
hale gelmesi sebebi ile kazangl bir yili
geride birakan Calik Holding, serbest
tlkeftici faaliyetlerinin yani sira finansal
sOzlesmelerle de enerji ficarefini
cesitlendirmektedir.

Onlimizdeki dénemde piyasa
kosullarinin ticarete elverisli olarak
devam edecegi 6ngorulirken dinyadaki
frendler dogrultusunda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen enerjinin
artacagi ve bu kaynaklardan uretilen
enerjinin daha ucuza temin edilebilecedi
dustnulmektedir.

30

31



ENERJI SEKTORU

CALIK ENERJI

| sektorunde

Ener

kUresel guc

Calik Enerji, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika,
Avrupa ve Balkanlari kapsayan genis bir cograf

daha iyi ve siirdiriileb

Edindigi basarilar ve tecrlibeler isiginda
Turkiye’de yenilenebilir enerji alanindaki
cahsmalarina ozverili bir sekilde devam
eden Calik Enerji, 2013 yilinda Rize/
Guneysu’da devreye aldigr Adacami
Hidroelektrik Santrali (30 MW), 2016
yilinda Izmir'de devreye aldigi Demircili
RUzgdr Enerji Santrali (40 MW) ve

Koronavirts salgiminin her sekférde
oldugu gibi enerji sektorinde de
radikal degisikliklere sebep oldugu
2020 yilinda Calik Enerji, Ust dlzey
tedbirler alarak projelerini s6z verdigi
zamanda ve kaliteden 6din vermeden
gerceklestirmeye devam etmistir.

8,2

_ Milyar TL
'ri Toplam Varliklar

&
| B
’
&

DUnyanin dnde gelen enerji sirketleri
arasinda yer alan Calik Enerji, kuruldugu
1998 yilindan bu yana Orta Dogu, Orta
Asya, Afrika, Avrupa ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada, daha
iyi ve sUrdurulebilir bir gelecek insa
etmek adina dogadan gelen enerjiyi
insanlarin hizmetine sunmaktadir.
Alanlarinda uzman ve tecrubeli
kadrosuyla, gelismekte olan yeni
teknolojileri kullanarak Urettigi yaratici ve
venilikci ¢cozUmleri ile uluslararasi enerji
sektdrdndn her alaninda faaliyetlerine
devam eden Calik Eneriji, hdlihazirda
Tuarkiye, Turkmenistan, Irak, Gurcistan,
Libya, Afganistan, Malavi, Kosova,
Senegal ve Romanya pazarlarinda
bulunmaktadir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli bUyUyen
pazarlarda enerji ve enerjiyle ilgili altyapi
sektorlerinde s6z sahibi olan Calik Eneriji,
ilgi alanlarini genisleterek; ulasim, iletim
ve dagifim ve hibrit enerji sektorlerinde
de faaliyet gbstermeye baslamistir.

=K

5,6

Milyar TL
Net Satiglar

Calik Enerji’nin
Avrupa’da iistlendigi
ilk EPC yapim isi
olan Romanya Gii¢
Santrali Projesi,
Sirket’in kilometre
taslarindan
biri olarak
goriilmektedir.

Sahraalti bolgesindeki yerlesik enerji Uretim
ve dagitim firsatlarini degerlendirmeyi
oncelikleri arasina alan Calik Eneriji,
cografyada kilit roller Ustlenen Senegal,
Mozambik, Nijerya, Tanzanya, Angola

ve Tunus gibi Ulkelerdeki ihale ve teklif
sUreclerini eszamanli olarak yurttmektedir.

Hedefleri dogrultusunda kararli

adimlarla ilerleyisini stirdtren Calik Enerji,
basarili projelere 6ncilik ederek hayata
gecirmektedir. 2020 yilinda Senegal’de

ilk, Sahraalt Afrika bolgesinde ise ikinci
projesini imzalayan Calik Enerji, ayrica
Romanya’da da bir anahtar teslim projeye
baslamistir. Sirket’in Avrupa’da Ustlendidi ilk
EPC yapim isi olan Pefromidia Rafinerisi Glg
Santrali Projesi, Calik Enerji'nin kilometre
taslarindan biri olarak gérilmektedir.

Enerji sektoriinin yukselen frendlerinden biri
olan hibrit dagitik enerji icin faaliyetlerine
baslayan Calik Eneriji, reel projeler Uzerinden
calismalarini strdtrmektedir.
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4,8

Milyar TL

Toplam Ozkaynaklar

2020 yilinda Cahk
Enerji, Uist diizey
tedbirler alarak

projelerini s6z
verdigi zamanda
ve kaliteden
odiin vermeden
gercgeklestirmeye
devam etmistir.

Sarpincik Ruzgar Enerji Santrali (32
MW), 2016-2017 yillarinda devreye aldig
Corum (9,25 MW), Amasya (5 MW),
Erzincan (5 MW), Erzurum (5 MW), Polath
(1 MW), 2019 yilinda devreye aldigi
Amasya Caydibi ve Dogu (5,94 MW),
2020 yilinda devreye aldigr Calik Denim
catisina kurulan (0,957 MW) Glnes
Enerjisi Santralleri ile birlikte portfoyund
zenginlestirmistir.

Etkin insan kaynaklari politikasinin
bir getirisi olarak, gt¢lu bir
yonetim ekibini ve yetkin ¢calisanlari
blnyesinde barindiran Sirket, bu
sayede tUm hedeflerini basaryla
gerceklestirmektedir.

Calik Holding, tedarikgileri ile olan
strecleri hizli, glvenilir, izlenebilir ve
olculebilir bir sekilde ydonetmeye dnem
ve Oncelik vermektedir. Bu dogrultuda
satinalma ve tedarik zincirinin daha
etkin yonetilebilmesine olanak saglayan
Tedarik¢i Yagsam Dongusu (SLC) moddli
ve Tedarikgi Teklif Portali (SRM) Calik
Tedarikci portfali Gzerinde kullanima
sunulmustur.

Calik Holding’in aldigi édnlemler ile
dokimantasyon calismalarmi (Salgin
Hastalik Risk Degerlendirmesi,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Planlar,
Salgin Hastalk Dezenfeksiyon ve Hijyen
Konftrol Plani) birlestiren Calik Eneriji,
denetfim talebinde bulunmus ve EylUl
ayinda “COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.
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ENERJI SEKTORU

Ote yandan Hedefler Icin Is Dinyasi’nin
ILO, Global Compact ve UNDP ile
ortaklasa hazirladigi “Insan Haklaryla
Tigili Ozen Yukimliligi ve COVID-19:
Sirketler Icin Hizli Oz Degerlendirme”sini
de gercgeklestiren Calik Enerji, almis
oldugu &nlemlerde eksigi olmadigini da
boylece teyit etmistir.

Kazan-kazan ilkesini femel aldigr yatirm
ve hizmet felsefesiyle yatinm yaptigi her
bolgeye fayda saglamayr amagclayan Calik
Enerji ayrica, salgin déneminde faaliyet
gosterdigi gesitli Ulkelere solunum cihazi
bagisinda bulunmustur.

2020 yilinda tim departmanlardan
gonullt femsilcilerle olusturdugu
“Surdurdlebilirlik Elgileri” ile Calik Enerfji, ilk
sUrdurulebilirlik raporunu Temmuz 2020’de
yayinlamistir.

CALIK ENERJI

2,1
Milyar TL
FAVOK

Calik Enerji,
kazan-kazan
ilkesini temel aldig
yatirim ve hizmet
felsefesiyle yatirbm
yaptigi her bolgeye
fayda saglamayi
amaclamaktadir.

8 Mart Dinya Kadinlar GUnd’nde tUm
kadin ¢calisanlar adina UNICEF Tetanos
Asisi Paketi bagisinda bulunan Calik Eneriji,
yilbasinda ise tim calisanlar igin TEMA'ya
fidan bagisinda bulunmustur.

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”ler

- GuUrcistan’in ilk kombine cevrim elektrik
santrali ve en ytksek butgeli yatirm
projesi olan “230 MW Gardabani
Kombine Cevrim Elektrik Santrali” ayni
zamanda Calik Enerjinin ilk anahtar
feslim dogal gaz kombine ¢evrim elektrik
santrali projesi,

< 12 km’lik tUneli ile regulatorit HES ler
arasinda Turkiye’deki en uzun tinele
sahip HES’lerden biri olan “Adacami
HES yafinmi”,

« 2013 yilinda Irak’ta insasl
tfamamlandiginda Ulkenin en blyik
elektrik santralleri olan “1.250 MW Al-
Khairat Basit Cevrim Elekfrik Santrali”
ve “750 MW Nainawa Basit Cevrim
Elektrik Santrali”,
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Tdrkmenistan’in Ahal-Mary-Lebap
eyaletlerinde insasI tamamlanan ve
Ulkede ilk defa kullanilan yaklasik 450
MW glclndeki LM6000 gaz furbinleri,
DUnyada buglne kadar bir sehrin
enerji altyapisinin komple degistirildigi
en yiksek bufgeli proje olan “Askabat
Sehrine Istikrarli Elektrik Enerji
Saglanmasi (AST) Projesi”; Calik
Enerji farafindan tek seferde yapilan
en buyuk elektrik altyapisi degistirme
projesi,

Tdrkmenistan’in bagimsizligindan
sonra insa edilen ve 2018 yilinda
isletmeye acilan en bUyuk elektrik
sanfrali olan “1.574 MW Mary-3
Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,
Calik Enerji'nin, Afrika-Libya’da
Ustlendigi ilk proje olan “550 MW
Al-Khums Fast Track Basit Cevrim
Elektrik Santrali Projesi”,

Calik Enerji’nin
“Askabat Sehrine
istikrarh Elektrik
Enerji Saglanmasi

(AST) Projesi”,
diinyada bugiine

kadar bir sehrin
enerji altyapisinin

komple degistirildigi
en yiiksek biitceli
proje ozelligi
tasimaktadir.

Calik Enerji’'nin, mobil enerji santrali
alaninda imzaladigi ilk anlasma olan
ve ayni zamanda Sirket’in Yemen’de
gercgeklestireceqi ilk, Orfa Dogu’da
insa edecedi Uglncl proje olan

“60 MW Aden Fast-Track Mobil Enerji
Sanftrali Projesi”,

Calik Enerji’'ye ait ilk rlzgar enerjisi
santrali yatirimlari olan; foplamda
72 MW kurulu glce sahip, 29 adet
rizgdr fturbininden olusan “Demircili
ve Sarpincik RES Projeleri”,

Calik Enerji'nin dinya genelinde fosil
yakitlr elektrik santrali insa eden ilk 10
sirkeften biri,

Bir Turk sirketinin Asya’da Ustlendigi
en dnemli yatinm projelerinden biri
olan “Turkmenistan-Afganistan-
Pakistan (TAP 500) Iletim Hatti
Projesi”,

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Bolgesi’ndeki ulasim sektoériinde
Sirket’in ilk projesi olan “Basra Liman
Projesi”,
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Calik Enerji'nin ilk yenilenebilir

EPC projesi olan 19,5 MW kurulu
glcundeki Tedzani-4 Hidroelekfrik
Santrali Projesi, Calik Enerji ve
Mitsubishi Corporation is birliginin
Sahraalt Afrika’da gergeklestirdigi ilk
elektrik santrali,

Calik Enerji tarafindan icra edilecek
en blyUk bakim projesi olmasinin
yani sira Sirket’in Tirkmenistan’da
finansman feminini saglayarak icra
edecedi ilk proje olan “Turkmenistan
Filo Bakim ve Servis Merkezi
Projeleri”,

Calik Enerji'nin Avrupa’da Ustlendigi
ilk EPC yapim isi olan Romanya Gug¢
Sanftrali Projesi,

Senegal’de Ulkedeki en blylk ve ilk
kombine ¢evrim santrali projesi.

2020 Yilinda Tamamlanan Projeler

Mary-3 Projesi

Tdrkmenistan’da insasi famamlanan
Tarkmenistan’in en blydk kombine
cevrim elekfrik santrali Mary-3 Projesi,
duzenlenen acilis toreni ile Uretime
baslamistir. 1.574 MW Uretim kapasiteli

CALIK ENERJI

sanfralin ana Ureftim sistemleri GE model
dort gaz turbini, dort buhar kazani ve iki
pbuhar tdrbininden olusmaktadir. Mary-3
KCES sadece Turkmenistan’in degil, Orta
Asya’nin da bagimsizlik yillarinda ftek
seferde insa edilmis, modern fteknolojiye
sahip en buyuk kombine ¢evrim enerji
santrali olma &zelligini tasimaktadir. Calik
Enerji, Santral’in isletme faaliyetlerini
sUrdtirmektedir.

2020 Yilinda Devam Eden Projeler

Senegal’de Anahtar Teslim Kombine
Cevrim Santrali

Calik Enerji, Senegal’de 300 MW
bUytkliginde “Cap des Biches Kombine
Cevrim Santrali”’nin anahtar teslim
ihalesini kazanarak Sahraalt Afrika’da
gerceklestirecedi projelere bir yenisini
daha eklemistir. Senegal’in en buyik ve ilk
kombine ¢evrim santrali olacak projenin
Calik Enerji, GE (General Electric) ve West
African Energy arasinda dizenlenen imza
toreni, Senegal Ekonomik Planlama ve
Isbirligi Bakani Amadou Hott'un katilimiyla
3 Ekim 2020 tarihinde Senegal’in Baskenti
Dakar’da gerceklestirilmistir.

300
Mw
Cap des Biches

Kombine Cevrim
Santrali

Tiirkmenistan’da
insasi tamamlanan
Tiirkmenistan’in
en biiyiik kombine
cevrim elektrik
santrali Mary-3
Projesi, diizenlenen
acilis toreni ile
liretime baslamistir.
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Romanya’da Anahtar Teslim
Kojenerasyon Gii¢ Santrali

Calik Enerji, Kazakistan Cumhuriyeti’nin
devlet petrol ve gaz sirketi KazMunay
Gas International’in, Romanya’da sahibi
oldugu Rompeftrol Energy S.A. tarafindan
duzenlenen “Rompetrol CoGen Glg¢
Santrali” EPC yapim isleri ihalesini

24 Temmuz 2020 tarihinde kazanmistir.
1lgili projeye iliskin sézlesme ise

19 Agustos Carsamba ginu video
konferans araciligryla gerceklestirilen imza
toreniyle taraflar arasinda imzalanmistir.
26 aylik suUre icerisinde famamlanmasi
planlanan proje, Calik Enerji’nin Avrupa’da
Ustlendigi ilk EPC yapim isi olmasi
nedeniyle Sirket acisindan énemli bir
kilometre tasi olacaktir.

Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan
iletim Hatti Projesi (TAPP500)
Asya’nin en dnemli enerji yUiksek gerilim
iletim hatti projesi olarak kabul edilen

ve Turkmenistan, Afganistan, Pakistan,
Hindistan (TAPI) Dogal Gaz Boru Hatt
Projesi’nin paralelinde ilerleyecek olan,
Yilksek Gerilim Elektrik Iletim Hatt Projesi
icin &n anlasma Afganistan’in baskenti
Kabil'de ilgili Ulkelerin temsilcilerinin

katilimi ile imzalanmistir. Calik Holding’in
yonetecegdi 1,6 milyar ABD dolari tutarindaki
proje, bir Turk sirketinin Asya’da tstlendigi
en dnemli yatinm projelerinden biri olma
dzelligini tasimaktadir. Afganistan ve Iran’a
elektrik ihraci devam eden Turkmenistan,
TAP Projesi’nin hayata ge¢mesi ile birlikte
Glneydogu Asya Ulkelerine de elektrik
satmaya baslamis olacaktir. TAPS00
Projesi’'nin insa slrecinin baslangicindan
itibaren U¢ yil icinde famamlanmasi
ongorulmektedir.

Basra Liman Projesi

Calik Enerji, Irak’in denizdeki en énemli
cikis kapisi olan Basra’da, Basra Limanrnin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu Projesi’ni
gerceklestirmek icin anlasma imzalamistir.
Proje Mitsubishi Corporation ile birlikte
hayata gecirilecektir. Proje ile Basra
cevresindeki mevcut endUstriyel liman
tesislerinin yer alacagi Khor Al-Zubair
Limanrndaki petrol Grdnleri rihtimini
genisletilmesi ve Umm Qasr Limanrnda
calisan gemiler ve servis tekneleri icin yeni
bir rihtim yapiimasi planlanmaktadir.

Malavi Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali Projesi

Malavi'de bulunan Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali 19,5 MW kurulu gtclinde olup
Calik Enerji'nin Afrika’daki ilk yenilenebilir
EPC projesidir. Proje ayni zamanda Calik
Enerji - Mitsubishi Corporation is birliginin
Sahraaltr Afrika’da gergeklestirdigi ilk
elekfrik santrali olma &zelligine sahipfir.

1,6

milyar ABD Dolari
Tarkmenistan-

Afganistan-Pakistan

Iletim Hatti Projesi

Calik Enerji, Irak’in
denizdeki en
onemli cikis kapisi
olan Basra’da,
Basra Limanrnin
Yenilenmesi ve
Rehabilitasyonu
Projesi’ni
gerceklestirmek
icin anlasma
imzalamigtir.
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Projenin insaati 11 Haziran 2018’de
baslamistir ve sdzlesme bitis tarihi olan
Eylul 2021’den 6nce tamamlanmasi
planlanmaktadir. Calik Enerji; insaat
isleri, tlrbin-jeneratdr ve yardimcl
sistemleri, 66Kv salt sahasi ve enerji
nakil hatti ile hidromekanik ekipmanlarin,
tfasarimi, fedariki, nakliyesi, yapim

ve monftaj isleri ile test ve devreye
alma dahil olmak Uzere projenin
anahtar teslim yapimini Ustlenmistir.
2020 yil sonu itibariyla projede %98
famamlanma orani yakalanmistir.

Amasya Caydibi ve Dogu Giines
Enerji Santral Projeleri

Calik Enerji’nin solar enerji yatirm
projeleri olan ve Amasya’da yer alan
5,94 MWp/5Mwe tfoplam kapasiteli
Dogu ve Caydibi Glnes Enerjisi Santral
(GES) Projeleri, 11 Aralik 2019 tarihinden

itibaren ficari enerji Urefimine baslamistir.

CALIK ENERJI

19,5

Afrika’daki Ilk
Yenilenebilir EPC
Projesi: Tedzani-4

Hidroelektrik Santrali
Kurulu GUcU

Dogu ve Caydibi
GES Projelerinin
yillik toplam 8.222
MWh enerji liretmesi
ve 4.087 ton CO,
salinimini 6nlemesi
beklenmektedir.

_—

Projelerin yapim ¢alismalarina 26
Agustos 2019 tarihinde baslanmis
olup, 108 guinde santrallerin timu
devreye alinmistir. Calik Enerji’nin hem
yatirimcer hem de EPC tarafinda rol
Ustlendigi Projeler kapsaminda 100 bin
m? alanda kurulum yapilmis; 15.840
adet PV modiil, 353 fon celik ve 106 km
kablo kullaniimistir. Dogu ve Caydibi
GES Projelerinin yillik toplam 8.222
MWh enerji Gretmesi ve 4.087 ton CO,
salinimini énlemesi beklenmektedir.

Giircistan 50 MW Nigoza Riizgdr
Enerji Santrali Projesi

Calik Enerji’'nin Gurcistan’daki ilk
yenilenebilir enerji yatirim projesi ve
Gurcistan Parlamentosu farafindan
onaylanan ilk &zel yatirnm projesi olma
ozelligi tasiyan Nigoza Ruzgar Enerji
Santrali projesinin Gurcistan’in Kartli
Bolgesinde Nigoza Koyu yakinlarinda
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230
MwW
Gardabani Kombine

Cevrim Elektrik
Santrali Kapasitesi

Calik Denim’in
Malatya ilinde
yer alan iiretim
tesislerinin catilar
tizerine ilk etapta
957kWp/820We
kapasiteli Cati
Tipi Glines
Enerji Santrali
kurulumu Cahk
Enerji tarafindan
2020 yilinda
tamamlanmigtir.

Mw
Nigoza Ruzgér Enerji
Santrali Kapasitesi

kurulmasi planlanmaktadir. Projenin
Kasim 2019 tarihinde Gurcistan
Parlamentosu’ndan onaylanmasindan
sonra Ruzgar Enerji Santrali ile

ilgili Cevresel Etki Degerlendirme
calismalariyla proje gelistirme ve
muhendislik calismalarina baslanmistir.
Projenin yapim izninin 2021 yili sonu
itibaryla alinip yapim calismalarina
baslanmasi ve 2022 yili igerisinde ficari
isletmeye gecilmesi hedeflenmektedir.
Tesisin fam kapasite devreye girmesiyle
yillik 240 GWh elektrik Gretmesi
planlanmakta olup proje kapsaminda
gerek Gurcistan yenilenebilir enerji
kapasitesine dnemli bir katkida
bulunulacak gerekse kurulan fesisle
yaklasik 30 bin hanenin elektrik ihtiyaci
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmis olacaktir.

Entegre PV Panel Uretim Tesisi

Calik Enerji istiraki olan Atayurt Insaat
A.S., Nisan 2018’de 500 MW Entegre PV
Panel Uretim Tesisi icin tesvik ve devlet
destegi almaya hak kazanmistir. Projeye
iliskin fizibilite ve 6n projelendirme
calismalari devam etmektedir. 2019 vili
icerisinde nihai tesvik belgesi alinmasi
icin ilgili kamu kurumlarinin talep ettiqi
calismalar tamamlanarak sunulmus
olup 2020 yilinda Yatirim Tesvik Belgesi
alinmistir.

Gardabani Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

GuUrcistan’in Gardabani sehrinde insaafti
famamlanan 230 MW kapasiteli Kombine
Cevrim Elektrik Santrali Projesi’nin
isletme faaliyetfleri devam etmektedir.

Calik Denim Gati Tipi Glines Enerji
Santrali Projesi

Calik Denim’in Malatya ilinde yer alan
Uretim tesislerinin ¢aftilar Gzerine ilk
efapta 957kWp/820We kapasiteli Cat
Tipi GUnes Enerji Santrali kurulumu

Calik Enerji tarafindan 2020 yilinda
famamlanmistir. Projenin 2. faz ¢calismasi

olarak Hibrit Enerji Santrali projesi icin

39



ENERJI SEKTORU

mUhendislik ve fedarik sureglerine 2020
yilt icerisinde baslanmis olup tfesisin
2020in ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Hibrit Enerji Santrali;
icerisinde glines enerjisi, enerji depolama
sistemi, dizel jeneratérlerin yer aldigr ve
gelistirilen enerji ydonetim sistemi (EMS)
araciligiyla anlik olarak enerji kaynak
yonetimi ve gelismis izleme olanaklari
sunan bir fest projesidir. Gerek sebekeyle
gerek sebekenin olmadigi bdlgelerde
kullanim imké&ni bulunan bu santral fipi,
Ozellikle Afrika kitasi ve elektrik enerjisi
kalitesinin distk oldugu bdlgeler icin
gelistirilen bir ¢6zim olarak 6n plana
citkmaktadir.

Tiirkmenistan Filo Bakim Projesi (TFM
Projesi) - Servis Merkezi Projesi
Turkmenistan Enerji Bakanhgi
blnyesindeki gaz tirbin filosunun
istikrarl ve glvenilir Uretim yapar hale
geftirilmesi amaciyla Calik Enerji ve
Turkmenenergo is birliginde pek ¢ok
ilkleri bUnyesinde barindiran Turbin

Filo Bakim Projesi hayata gecirilmistir.

CALIK ENERJI

Tiirbin Filo Bakim
projesinin s6zlesme
siireci 2019 yilinda,
finansal kapanisi da
2020 yil icerisinde

gerceklesmis
olup proje ifasina
baslanmistir.

Projenin s6zlesme sureci 2019 yilinda,
finansal kapanisi da 2020 yili igerisinde
gerceklesmis olup proje ifasina
baslanmistir.

Calik Enerji farafindan
gerceklestiriimekte olan en buylk
bakim projesi, ayni zamanda Sirket’in
Tarkmenistan’da Exim destekli
uluslararasi finansman feminini
saglayarak icra ettigi ilk projedir. Proje
finansmani Exim destekli (Isvicre
“SERV”) Avrupa bankalarindan (Credit
Suisse ve Commerzbank) temin edilen
ihracat kredisiyle gerceklestiriimektedir.
Proje kapsaminda Turkmenenergo Turbin
filosundaki bakim islerine ve Askabat
sehrinde “Servis Merkezi” insasina
baslanmistir.

Mary-1 Santral Rehabilitasyon Projesi
Tdrkmenistan’da kurulumu 1973 yilinda
baslayip 1987 yilina kadar genisleme
calismalariyla 1.685 MW kurulu giice
ulasan ve ana drefimi Rus LMZ marka
buhar tdrbinleri tarafindan saglanan ve
kurulu en eski termik sanfrallerden birisi
olan Mary-1 Santrali’nin rehabilitasyonu
ve agir bakimlarinin yapimi islerini
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Calik Enerji,
Ugiincii Tiirkiye
Enerji ve Dogal

Kaynaklar Zirvesi
kapsaminda Malavi
Tedzani Bolgesi
Destekleme Projesi
ile “Enerjimiz

Gelecegimiz

Sosyal Sorumluluk
Bdiilii”ne layik
goriilmiistiir.

iceren projenin ¢calismalarina Haziran
2019’da basglanmis olup 2021 yili
sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda toplamda ¢alisir
durumdaki yedi Unitenin tUrbin,
jenerator, kazan ve diger tUm bakiye
sistfem ekipmanlarinin yenilenmesi veya
bakimlarr yapiimaktadir.

2020 Yilinda Alinan &diiller

Calik Enerji, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg’’'nin himayelerinde dizenlenen
Uctinct Tirkiye Enerji ve Dogal
Kaynaklar Zirvesi kapsaminda Malavi
Tedzani Bolgesi Destekleme Projesi

ile “Enerjimiz Gelecegdimiz Sosyal
Sorumluluk Odili"ne layik gdralmustir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri Sertifikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri Sertifikasi

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
Sistemleri Sertifikasi

COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 7.278 7.037 8.173
Net Satislar 5.361 4.381 5.573
Toplam Ozkaynaklar 3.473 3.605 4.751
FAVOK 1.442 1.374 2.070
FAVOK Marji (%) 27 31 37
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YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

Samsun, Amasya, Corum, Ordu

Ve S

nop’ta elektrik dagitimi

YEDAS faaliyet gdsterdigi Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop il
ve ilcelerinde, 2,2 milyon kullaniciya yaklasik 4,9 milyar kwh elektrik
dagitim hizmeti vermektedir.

Calik Holding’e bagh Grup sirketlerinden
enerji alanindaki guclu elekfrik dagtim
sirketi YEDAS; faaliyet gosterdigi
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
il ve ilcelerinde, 2,2 milyon kullaniciya
yaklasik 4,9 milyar kwh elekfrik dagrtim
hizmeti vermektedir.

Basta musterileri olmak Uzere

Ust yonetimi, calisanlarr ve 1Um
paydaslariyla birlikte sorumluluk sahibi,
guclt bir aile yapisina sahip olan YEDAS,
yenilik¢i yaklasimiyla teknolojiyi yakindan
fakip ederek bunu tim is streclerinde
uygulamaktadir. Sektértinde en iyi olma

YEDAS, yenilikgi
yaklasimiyla
teknolojiyi yakindan
takip ederek bunu
tiim is siireclerinde
uygulamaktadir.

hedefinin heyecani ile tTUm imk&nlarini,
gayretini ve enerjisini kullanan Sirket,
Avrupa’da elekfrik dagitimi sektérinin
lider markasi olma hedefine emin
adimlarla ilerlemektedir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli

ve gUvenilir enerji dagitimi, musteri
memnuniyeti ve sagladigi sosyal
katkilar ile deger tUretme ve dncl olma
hedefini koruyan YEDAS, is saghgi ve
guvenligi, feknoloji kullanimi, inovatif
¢6zUm yaklasimi gibi konular &n planda
tfutmaktadir.

Tarkiye'nin ilk dagitim sebekesi dlgekli
Enerji Depolama Sistemi, 2020 yili ikinci
yarisinda YEDAS farafindan Alaca’da
devreye alinmistir. Sebeke isletmecileri
agisindan esnekligin arfirilmasindan,
tedarik surekliligi ve teknik kalitenin
iyilestirmesine kadar bircok konuda ¢6zim
sunan sistemin ilk defa YEDAS farafindan
kullaniimasi, Turkiye Elektrik Dagitim
Sektord igin dnemli bir adim olmustur.

Koronavirds salgininin Turkiye’'de etkisini
gostermeye baslamasiyla birlikte hizla
alinmasi gereken dnlemleri dért ana
baslik alfinda siniflandiran YEDAS, Genel
Onlemler, Bilgilendirme, Organizasyonel
Onlemler ve Dezenfekte Onlemleri ile
faaliyeflerini strdirmustur. Salginla ilgili
karsilasilabilecek acil durumlari belirleyen
Sirket, personel guvenligi ve hizmet
surekliligini saglayabilmek amaciyla Acil
Durum Eylem Plani hazirlamistir. Salginin
yaratabilecegdi tehlikelere karsi risk
analizleri gerceklestirmis; bu dénemde
6zel kargo alim ve iade islemlerini
kaldirmis ve sahsi kargolarin YEDAS
binasinda kabul edilmesini iptal etmisfir.
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2,4

Milyar TL
Toplam Varliklar

%99,18

2020 Y1l OSOS Okuma
Bagsari Orani

YEDAS, 2020
yili teknik kalite

Bu donemde Genel Mudurlik ve illerdeki
fUm asansorler kullanima kapatiimis;
korunma kapsaminda dikkat edilmesi
gereken davranis kurallari tim personele
mail, afis ve WhatsApp vasitasiyla
duyurulmustur. YEDAS ve bagli tUm
isletmeler duzenli olarak dezenfekte
edilmekte; tim is yerlerinde el
dezenfektani bulunmaktadir. Ofislerde en
cok temas edilen noktalar dezenfektanla
en az gunde Ug¢ kez temizlenmektedir.
Tum cahlisanlara maske dagitilmis ve
kullanimi zorunlu hale getirilmistir.

Ayrica, hastalik belirtisi gdsteren veya
cevresinde hastalik belirfisi gostermis
kisilerle temasi olan ¢alisanlara PCR fesfi
yaptiriimistir.

Zorunlu olmadigi strece foplantilar video
konferans ile yapiimaya basglanmistir.
1SG ve EKAT egitimleri ertelenmis;
planlanmis foplu organizasyonlar, yurt ici
ve yurt disi seyahatler iptal edilmistir.

60 yas Ustd, kronik rahatsizhigr bulunan,
gebe ve emziren ¢calisanlara izin
verilmistir. Ofis calisanlarinin evden
calismasi saglanarak, dontsimla

Koronavirts dnlemleri nedeniyle YEDAS
binasina is haricinde, personelin &zel
ziyaretcileri kabul edilmemekte; Sirket
araclari dtzenli olarak dezenfekte
edilmekte ve tUm hizmet aracglarina
dezenfektan dagitilarak kullanimi
saglanmaktadir.

YEDAS, 2020 yil teknik kalite
yukUmlultkleri kapsaminda, salgin
kosullarina ragmen 94 adet teknik
kalite &lciim cihazi montajini zamaninda
famamlamistir. Bu kapsamda, 2020

yil sonu itibariyla teknik kalite izleme
parameftrelerine iliskin gerceklesmeler
asagidaki fabloda gdsterilmektedir:

2020 Yili 0SOS Okuma Oranlari

Aylar Basari Orani
Ocak %98,86
Subat %98,60
Mart %98,47
Nisan %98,90
Mayis %98,92
Haziran %99,20
Temmuz %99,27
AJustos %99,43
Evlul %99,58
Ekim %99,56
Kasim %99,56
Aralik %99,69
2020 Yili Toplam %99,18

Gerceklesme

Teknik Kalite Basari
Parametreleri Orani
Olciim raporlama %99,61

Etkin gerilim degeri

yiikiimliilikleri calisma sistemine gecilmistir. degisimi %98,61
Gerilim dengesizligi %99,82
sa:(T:Tom;Tli::nu Tesis yatirim kapsaminda faaliyet . 9 l% = 00 :
mg.men 14 adet ylrUtecek yiklenici firmalara ait santiye Toplam harmonik bozulma %100
g o yerleskesinde gerekli tedbirlerin alinmas; Harmonik gerilimler %98,83
teknik kalite olgim . . Lo .
. . tUm yUklenici firmalarnn ¢calisan HES Uzun sdreli kirpisma %51,58
cihazi montajini I Z :
Kodu takibini yapmasi ve gunltk olarak
zamaninda YEDAS a raporlamalart saglanmistir,
tamamlamigtir. P 9 S
Takeftici hizmetleri merkezlerinde
yogunlugu onlemek amaciyla, tlketiciler
sirayla ve HES Kodu sorgulamasi
yapilarak iceri alinmaktadir. Tim
flkeficilerin binaya giris dncesinde
atesleri dlctlmekte ve girislerde el
dezenfektani bulunmaktadir.
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2020 Yilinda Gergeklestirilen Projeler
2020 yilinda Ses Telsizi ve Haberlesme
Altyapisi calismalarina baslayan YEDAS,
TDMA tabanli DMR genis alan sayisal
ftelsiz haberlesme sistemi icin kule
direklerinin tesisi, kurulumu ve devreye
alinmasini kismen famamlamistir. 2021
yillilk ceyreginde séz konusu haberlesme
sistfeminin famamlanmasi ile YEDAS
dagitim boélgesinde bulunan bes ilde
7/24 kesintisiz gbrev basinda bulunan
saha ekipleri, bulunduklari her noktada
7/24 kesintisiz iletisim altyapisina sahip
olacakftir.

Sektdre yonelik stratejik oncelik ve
hedefleri dogrultusunda dijitallesme
alaninda ilerlemeye devam eden YEDAS,
bu baglamda SCADA, AGIS, Mobil Is
GUcU Yonetim Sistemi gibi uzaktan
izleme ve kontrol etme sistemlerini
gelistirerek, kaliteli ve kesintisiz elektrik
hizmeti sunmayi hedeflemektedir. Ayrica
Big Data projesiyle sahadan aldidi
mevcut verileri analiz edip iliskilendirerek
tedarik suUrekliligini ve hizmet kalitesini de
iyilestirmektedir.

SCADA genisleme projesi kapsaminda
tedarik edilen yerli SCADA
donanimlarinin saha kurulumlarr ve
sistem entegrasyonlarini gergeklestiren
YEDAS, 2020 yilinda fesis ettigi 373
adet istasyonda adaptasyon ve devreye
alma ¢alismalari yurtterek, SCADA
kapsamindaki istasyon sayisini %226
artirarak 538’e cikartmistir.

538

2020 Yilt SCADA
Istasyon Sayisi

2020 yilinda Dagitim
Teknolojileri ve
Ar-Ge Miidiirliigii
biinyesinde Ar-Ge
Sefligini kurarak
bu yonde yeni bir
yapilanmaya giden
YEDAS, bu alanda
yeni istihdam da
saglamistir.

2020 yilinda Dagitim Teknolojileri ve
Ar-Ge Mudurltgu bunyesinde Ar-Ge
Sefligini kurarak bu yénde yeni bir
yapillanmaya giden YEDAS, bu alanda
yeni istihdam da saglamistir. Dagitim
sektorine katma deger saglayacak
Ar-Ge ve inovasyon niteligindeki projeler
Uzerinde yogunlasan YEDAS'In 2020
yil Ocak ve Temmuz dénemlerinde,
tfoplam yedi projesi EPDK farafindan
onaylanmistir. Ayrica Sirket, gecmis
dénemlerde onaylanan ve siresi
nedeniyle devam etmektfe olan Ar-Ge
projelerini de is planina uygun sekilde
yUrGtmektedir.

Her gegcen gUn sayilari artan elektrikli
araclar i¢in elektrik dagitim sebekesini
hazir hale gefirme ¢alismalarina devam
eden YEDAS, “Enerjim Her Yerde
Projesi”’nde ¢calismalarini strdidrmektedir.
Bu kapsamda musterilere tesisattan
bagimsiz elektrik dagitim hizmeti
sunmak icin altyapr calismalarina devam
eden YEDAS, elektrikli arag¢ alimi ile proje
gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir.
Proje kapsaminda YEDAS boélgesinde bir
noktaya elektrikli arac¢ sarj istasyonu,

Uc noktaya ise genel kullanim amacgl
soketler kurulacak ve bolgedeki enerji
intiyaci boylece karsilanacakftir.

YEDAS, Is Saghgi ve Guvenligi
hassasiyetiyle hayata gecirdigi yeni
Ar-Ge projesiyle “Nitinol Malzemeli Akilli
Dedektor Yelek” gelistirme calismalarina
baslamistir. Gelistirilecek akilli yelek

ile teknik personel, elektrik alan
bolgesine girdiginde; gorsel, duyusal

ve hissel olarak ¢ duyu organiyla
uyarilacaktir. Olasi is kazalarinin énine
gecmesi planlanan Proje kapsaminda
inovaftif 4rdn icin Turk Paftent ve Marka
Kurumu’na “Faydall Model” basvurusu
yapimistir.

YEDAS; korozyondan etkilenmeyecek,
nemli, sisli, tuzlu atmosferik kosullara

ve UV isinina tamamen direngli yapida
“Yeni Nesil Polimer Termoset ile

Bicakl Sigorta (NH Buson) Uretimi’ne
iliskin proje calismalarina baslamistir.

TEDAS Sartnamelerine uygun sekilde

gelistirilecek Urun, Steatit NH Sigortalara

gore daha dusuk maliyetli, kullanimi
kolay, hafif ve insan glvenligi acisindan
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¢ok daha avantajli olacakftir. Proje
kapsamindaki inovatif drin igin Tdrk
Patent ve Marka Kurumu’na Patent/
Faydali Model Basvurusu yapiimasi icin
calismalara baslanmistir.

“Dagitim Sirketlerinde Dijitallesme
Seviyelerinin Olctimesi” Ar-Ge
projesiyle Elektrik Dagitim Sirketlerinin
tUm is sureclerindeki dijital olgunluk
seviyesinin Olcimu icin calismalar
devam etmektedir. Proje kapsaminda
ortaya cikarilacak model ile sektorin
dijitallesme seviyesinin dlgim
standartlarini belirleyerek sektére katki
saglamayr amacglayan YEDAS, EPDK’ya
sunacagdi él¢im sonuglart ile dijitallesme
icin almasi gereken aksiyonlari da
belirleyecektir.

“Elektrik Dagitim Sektérinde Eneriji

Verimliliginin Hasati (HASAT 2. Faz)”

Ar-Ge Projesi ile Ulusal Enerji Verimliligi

Eylem Plani cercevesinde elektrik

dagitim sebekesinde verimlilik arfisina

yonelik metotlarin arastirilmasi ve

enerji verimliligi yol haritasi icin teknik

altyapli olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda dort farkli is paketi

bulunmakta olup;

« “Trafolarda Enerji Verimliligi”
paketfinde EDAS’lardan foplanan
frafo verileri ile sebeke icerisinde var
olan dagitim fransformatorleri icin
verimlilik ve kayip analizi yapilacaktir.
Verimlilik seviyesi disuk olan
frafolarin hangi tip ve glcte frafo ile
degistiriimesi konusunda karar destek
mekanizmasi sunacak bir platform
gelistirilecekfir.

« “Dagritik Uretim” paketinde, dagitik
Uretim sanftrallerinin sebekede dogru
konumlandiriimasi icin bir algoritma
gelistirilecek, boylelikle kayiplar
minimuma indirilecekfir.

+ “Genel Aydinlatmada Enerji
Verimliligi” paketinde ise farkli pilot
uygulamalar ile genel aydinlatmanin
enerji verimliligi Uzerine etkileri analiz
edilecektir. YEDAS bolgesinde hareket
sensorll merkezden dinlenebilen pilot
saha uygulamasi hayata gegirilerek,
pilot proje dncesi ve sonrasi verilerin
enerji fasarrufu acisindan analizi,
maliyet ve geri donUs sUreleri icin
hesaplamalar yapilacaktir.

1,5

Milyar TL
Net Satislar

HASAT 2. Faz
Ar-Ge Projesi
ile Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem
Plani cercevesinde
elektrik dagitim
sebekesinde
verimlilik artisina
yonelik metotlarin
arastiriimasi ve
enerji verimliligi
yol haritasi igin
teknik altyapi
olusturulmasi
planlanmaktadir.

- “Enerji Verimliligi Biling Endeksi”
paketinde, enerji verimliliginde
tUketicilerin 6zellikle puant saatlerinde
yUklerini dagitabilmeleri/kaydirabilmeleri
ulusal enerji verimliligi acisindan énemli
bir etkendir. TUkefticilerde enerji verimliligi
bilincinin arfinimasi, davranisa dénismesi
ve verimlilik artfirici faaliyetlerde
bulunulmasi amaciyla projenin bir paydasi
da olan tuketicilerde enerji verimliligindeki
ulusal potansiyel katki arastirilacaktir.

YEDAS'In katiimiyla devam eden “MASS
Milli Akill Sayag Sistemleri Ar-Ge Projesi”
kapsaminda yerli ve milli akilli sayag
sistemlerinin gelistiriimesi hedeflenmekte
ve YEDAS faaliyet bolgesinde ilgili
sistemlerin yayginlasmasi icin calismalar
yarGtilmektedir.

Ulkemizin yaziimda disa bagmliliginin éniine
gecmek icin baslatilan “Yerli Enerji Yerl
Teknoloji” Ar-Ge Projesiyle elektrik dagitim
sektorinde kullanilan yaziim platformlar

icin fayda/maliyet analizleri yapiimakta;

bu dogrultuda 6ncelik sirasi belirlenerek
kullanilan yaziimlarda yerlilesmeye yonelik
aksiyonlar alinmaktadir.

YEDAS, dizenledigi Ar-Ge Proje yarismasi
sayesinde sirket icinde tim ¢alisanlar igin
Ar-Ge kaltdrindn olusmasini saglamistir.
Calisanlardan gelen proje onerileriyle,
enerji kalitesinin artirnimasi ve verimlilik
saglanmasina yonelik calismalar ortaya
cikartilmis; dereceye giren proje sahipleri
odullendirilmistir.
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YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

Enerji sektortnin sutrekli gelisen r YEDAS, 2020 sebeke yatirimlarini

ve degisen yapisinda sorunlara planlarken musterilerine sundugu hizmetin
inovaftif cozimler Ureten, gelismelere teknik kalitesi ve tedarik strekliligini
hizlica adapte olan firmalari iyilestirmeye, ayrica yeni yapilarin dagitim
sektdre kazandirmak Uzere Eneriji sebekesine baglantilarini mevzuatta
Piyasasi Dlzenleme Kurumu (EPDK) belirlenen sureler dahilinde tfamamlayarak
koordinatorltigunde, Elektrik Dagitim musteri memnuniyetini saglamaya éncelik
Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve ODTU vermistir. Bu kapsamda 313 adet yeni
TEKNOKENT is birliginde baslatilan fesis projesi, 1.035 adet kuctk ek fesis
“Enerjim Sensin Hizlandirma Programi” projesi ve 1.682 adet yapi baglanti projesi
ile enerji sektoru &zelinde yenilikgi hayata gegirmistir. Hizmet vermekte

is fikirlerinin ve projelerin hayata oldugu Karadeniz Bolgesi’ndeki daginik
geciriimesi hedeflenmektedir. Enerjim yerlesim yapisi nedeniyle uzun mesafeli
Sensin Programi’na katilan YEDAS, dagitim kaynakli yasanan zorluklara ilave
girisimciler, start-up’lar, Teknopark’lar olarak zamanla artan elektrik falebinden

ve Ar-Ge sirketleriyle bir araya gelerek dolayi sebekenin en buytk problemi famamen glncellenen mevzuatliar
; ) : o ) R YEDAS, IV. } i o o
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine dahil ; . : ; i haline gelen gerilim distimunt suratle cercevesinde musterilerine daha kaliteli
_— F - ! ir ) - Uygulama . A
olmustur. Bu sayede YEDAS, ulusal orfadan kaldirmak ve yine kirsal bdlgelerde DSnemi’nin hizmet sunma imké&nlarina kavusmus
T o+ Ver o ognon st
P VJ 9 5. : yiay avantajli dagitim sirketi olmak (SAP, . . .s’ ey ¢ P - 2021 yilinda yatirim . .
degerlendirmektedir. . sistemini en basarili 415 adet 85,68 MVA kurulu gtctinde . .. Kalite Standartlari ve Sertifikalari
EDAS Online, AGIS, OSOS, SCADA, CBS) . .. . biitcesini reel olarak ) . .. . . .
ve gelismis sebeke izleme ve kontrol ve kapsamli dagifim transformatér merkezi, 185,6 km 1.5 kahina cikarmavi - ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri € gelismis 5 ; X kullanan éncii enerji nakil hattl, 339,57 km havai hat ’ § 1ay ISO 10002:2006 Musteri Memnuniyeti
. . - ) sistemleri ile tfeknolojik altyapi (AGIS- . . . . } . hedeflemektedir. L . )
TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi SCADA-0S0S) elektrik dagitim yuksek gerilim sebekesi, 1.247,25 km havai Yonetim Sistemi
ve ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Misteri sUregle’rindeki dijitallesme sirketi olarak 6n hat alcak gerilim sebekesi, 68,41 km yeralfi - ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
belgelerine sahip ilk elekfrik dagitim . N T plana ¢cikmaktadir. kablolu yiksek gerilim sebekesi ve Sistemi
(EDAS Online baglanti taleplerinin dijital :
sirketi, . . 273,64 km yeraltl kablolu algak gerilim « ISO 45001:2018 Is saghgi ve
] . orfamda yonetilmesi), ) ) - . R : - A
SAP S|s‘re.r.mn!.en bo§or|l| ve kop'som|'| Paydas iliskilerindeki basar sebekesi fesis etmistir. Gulvenligi YoneT|m.S|s.‘re'm|
E?‘lilfonlogneggkcg I\efllngerllikS?JCrlg(ler‘gl]eiirlTreﬂ’ Dogal afetlerde mudahale hizi, YEDAS, 1V. Uygulama Dénemi’nin IYScs(r?elr?nan;_sl{sgwli7 etsim ek
) R . S Mevzuat ve regulatif degisikliklere hizla A ; S o
Yatirim Donemi’ni hayata gegiren ilk uyum baslangicr olan 2021 yilinda yatinm - ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
elekfrik dagitim sirketi, ' Teknoloji yatinmlaring biiyik dnem bltcesini reel oIorokﬂl,S koﬂng cikarmayi Yonetim S|§Tem| '
GIS Tabanl SAP (ERP) - IS-U ile vermesi hedeflemekte ve duzenleyici kurum - ISO 31000:2018 Kurumsal Risk
X?noegllégrﬁ;xe;ébeke Izleme Sistemi’ni SCADA/DMS sistemi ile arizalara hizli feratindan guntmezin serflorne gore \T(ggegngilli)sjleﬁ?méwenli Hizmet Belgesi
ku(;ron ve alcak gerilim sebekesini midahale, Sifir Atik Belgesi °
uzaktan izleg i géneTegilen dadmm Uluslararasi standartlarda hizmet 9
sirketi Py 9 kalitesi,
Turkiye'de batarya enerji depolama %z?:r?jn%jﬁmlerle yuksek msteri Yatirim Karakteristigi 2020 Yih Yatirim Harcamasi Tutari (TL)
fesisini devreye alan ilk girket, EPDK tarafindan desteklenen Ar-Ge Sebeke Yatirmlari 310.211.906
AGIS sistemi ile AG cikislarindaki faz roielert gelistirmesi - ik . | e | :
kesintilerinin merkezi sistemden anlik proj gelis . Cevre, quen ik ve Diger Yasal Zorunlulugu Olan Yatirimlar 25.956.176
i i ideri U ini .. ebeke Isletim Sistemi Yatirimlari 8.688.722
Tk?sﬂ?rfr:giﬁr)sgi‘lzgo é;:\deirrine:ure\ermm 2020 Yilinda Gergeklestirilen Yatirimlar > °
Yeni baglant sU?e Terin?di'l‘rc;l orfama 2020 yilinda toplam 356,5 milyon TL sayac Yannmian 219851
ga < ) futarinda yatirm harcamasi gergeklestiren Yatirnm Harcamasi Niteligindeki Diger Harcamalar 6.469.332
tasiyarak islemlerin daha hizli ve kolay : o/ o s
olarak ftakibini saglayan EDAS online sirket, bu tutarin %86'sini (510'558'6%, ™ Toplam 356.520.053
uygulamasin hayata geciren sirket Sebeke Yatinmlarina yapmistir. YEDAS'In
' 2020 yatirimlarini sirasiyla; 25.956.176 TL
Rekabet Avantailar futarindaki Cevre Guvenlik ve Diger Yasal : - :
B inta) o Zorunluluk Yatirimlari, 8.688.722 TL Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Gugld mali yapr ve kredibilitenin yiksek . Ll .
olmas| futarindaki Sebeke Isletim Sistemi Toplam Varliklar 2 059 2112 2426
Etkin ’eni fikirler ve aelisime acik sirket Yatirimlar, 7.657.202 TL tutarindaki Sayag
y0p|s’|y gels “rs Yatirimlari ve 6.469.332 TL tutarindaki Net Satislar 1.032 1173 1.542
Sektdr deneyimi ile mevzuata ve isine ramnm Horcomg& N|Te||g|nq|ek| Diger Toplam Ozkaynaklar 978 1.096 1.208
hakim, potansiyeli ylksek, dinamik ve Harcamalar fakip efmekfedir. -
S oY . FAVOK 755 691 823
aidiyet duygusu gucli insan kaynadi,
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YESILIRMAK ELEKTRIK PERAKENDE A.S. (YEPAS)

Samsun, Amasya, Corum,
Ordu ve Sinop'ta elektrik
perakende satis hizmetleri

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi kuruluslarindan, mesken
tiketimi yapan bireysel musterilerine kadar genis bir musteri
yelpazesine elektrik tedarik hizmeti vermektedir.

-_“.——-

Yesilirmak Elekfrik Perakende Satis
A.S. (YEPAS), 16.11.2012 tarihinde
Samsun Ticaret Sicili'nde tescil edilmis
ve kurulusu gerceklesmistir. Sirket’e
27.12.2012 tarih ve 4207-2 sayili Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurulu karariyla
EPS/4207-2/2498 sayili Perakende
Satis Lisansi verilmistir. Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin, Hukuki
Ayristiriimasina Iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda yapilan kismi bélinme
islemiyle perakende safis faaliyetinin
ayrismasl, 31.12.2012 tarihinde fescil
edilmistir. YEPAS, 01.01.2013 tarihi
itfibariyla Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop (Yesilirmak Dagitim
Bolgesi) illerini kapsayan bolgede
perakende safis ve perakende hizmetleri
vermektedir.

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi
kuruluslarindan, mesken ftUketimi yapan
bireysel musterilerine kadar genis bir
musteri yelpazesine elektrik tedarik
hizmeti vermektedir. Bununla birlikte,

Son kaynak elektrik
tedarikgisi gorevine
sahip olan YEPAS,
miisterilerine elektrik
tedariki kapsaminda
her tiirlii pazarlama,
satig, miisteri
hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat)
faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)
bolgesinde bulunan dlzenlenen tarifeden
elektrik kullanan tikefticilere, serbest
flkeftici niteligine haiz olup bu hakkini
kullanmayan flkefticilere ve son kaynak
tedarikgisi olarak serbest tikeficilere
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
farafindan belirlenen dizenlemeye

tfabi perakende saftis tarifesi Uzerinden
elektrik satmakla goérevlendiriimis
sirkettir. Bunun disinda bolgedeki serbest
flkeficilere, sartlari famamiyla serbest
piyasa kosullarina goére belirlenmis
elektrik enerjisi tedarikini ikili anlasma
yoluyla saglamaktadir. Son kaynak
elektrik fedarikgisi gérevine sahip olan
YEPAS, musterilerine elekfrik tedariki
kapsaminda her tirll pazarlama,

satis, musteri hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

Liberallesen elektrik piyasasi dahilinde
serbest tlkeficilere sunmus oldugu
bu hizmetlerin disinda serbest tikefici
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YEPAS, miisterilerinin
faaliyet gosterdikleri
sektorleri taniyarak,
dogru analizler
ile miisterilerinin
ihtiyaclarina yonelik
iiriin ve hizmetler
sunmaktadir.

YEPAS, tiim
is stireclerini
slirdiiriilebilir
miisteri memnuniyeti
temelinde olusturarak
miisterilerine hizli ve
saygili hizmet vermek
icin saglam temelli ve
basarili caligmalarina
2020 yilinda da devam
etmistir.

olmayan ya da bu hakkini kullanmayan
muUsterileri icin de Elektrik Piyasasi
Mevzuatinin kendisine yUklemis oldugu
gorevli tedarik sirketi misyonu déhilinde
hizmetler Uretmektedir. MUsterilerin
elektrik faturalarinin dogru ve zamaninda
dizenlenmesi, hizli olarak ulastiriimasi
ve bu faturalarin hizl, Gcretsiz ve
alternatif kanallar Uzerinden tahsilatinin
yapilabilmesi icin surekli iyilestirmeler
yapmaktadir.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan
elektrik enerjisini mUsterilerine, kaliteli,
guvenilir, strekli ve uygun fiyatlh

olarak sunan YEPAS, tUm is sureclerini
strdurUlebilir misteri memnuniyefti
tfemelinde olusturarak musterilerine hizli
ve saygll hizmet vermek i¢in saglam
tfemelli ve basaril calismalarina 2020
yilinda da devam etmistir. Misterilerine
venilik¢i ve musteri odakli pazarlama

ve satis hizmetleri sunan Sirkef,

yUksek teknolojiye dayali altyapisi ile
muUsterilerinin ihtiyaclarina goére trdn,
hizmet ve ¢ozUmler gelistirmektedir.
YEPAS, gerceklestirdigi yatinmiar ile
elektrik perakende sektorinde en
gelismis bilgi sistemleri donanim ve
uygulama altyapisini kullanmaktadir.
Elektrik tedarikinde, tedarik¢inin

piyasa deneyimi, bilgisi, satis dncesi ve
sonrasindaki hizmeftinin kalitesi de bluyuk
onem fasimaktadir. YEPAS, misterilerinin
faaliyet gosterdikleri sektorleri tanyarak,

dogru analizler ile mUsterilerinin
ihtiyaclarina yonelik drin ve hizmetler
sunmaktadir.

YEPAS, serbest tiketici statisindeki
sanayi ve ticarethane misterilerine
elektrik satisi gerceklestirirken, hizla
degisen pazar dinamiklerini dikkate
alarak musterilerinin ihtiyaglarini
yakindan takip ederek yarattigi etkili
¢cozUmlerle sektore yon vermektedir.
Sirket, sadece fiyat degil misteri
memnuniyeti odakli yaklasimi ile
musterilerin kendi is alanlarindaki
faaliyetlerini desteklemektedir. Bunun
yani sira “YEPAS Avantajlar Dunyasl”
ismi alfinda olusturulan Musteri Sadakat
Programi’ni tamamlayan YEPAS, yerel ve
ulusal bazda marka is birliklerine imza
atarak; musterilerine bircok avantaj
saglamaktadir.

Grup ici sinerjiyi etkin olarak
degerlendirmek icin Calik Holding
istirakleri ile is birlikleri gerceklestiren
YEPAS, Aktif Bank N Kolay ile gelistirmis
oldugu ortak proje dahilinde bolge
icerisindeki YEPAS Islem Merkezlerini,
YEPAS N Kolay Yetkili Islem Merkezleri
haline déonlustirmus ve bu sekilde daha
yaygin, daha verimli hizmet kanallari
kurmustur.
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Bu yeni konseptte olusturulan YEPAS
N Kolay Yetkili Islem Merkezlerinde
2020 yilinda, konvansiyonel N Kolay
hizmetlerinin yani sira elektrik abonelik
islemleri, tahsilat islemleri, serbest
tUketici islemleri ve her tUrl0 musteri
hizmeftlerine yonelik islem yapilabilir
hale geftirilmistir. Saglanan bu is

birligi sonrasinda Samsun, Sinop,
Ordu, Corum, Amasya il ve ilcelerinde
olusturulan 78 YEPAS N Kolay Yetkili
Islem Merkezi’nin yaninda yaklasik 657
N Kolay Kiosk noktasiyla musterilere
hizmet sunulmaktadir.

2020 Yilinda One Cikanlar

2020 yihinda koronavirts salginiyla
birlikte dijitallesmeyi 6ncelikleri arasina
alan YEPAS, daha yalin bir calisma plani
ile organizasyonlarina hiz kazandirmayi
hedeflemektedir. Dijitallesmenin yani
sira tim dinyada oldugu gibi YEPAS
da evden calisma dizenlemesi ile ilgili
uygulamalar gergeklestirmis ve bu
dogrultuda Sirkeft, is sureclerini revize
etmistir.

V)

YEPAS, hem yerel hem de klresel dlcekte
hedeflerini surekli bUyuten Calik Ailesi'nin
bir parcasi olarak rekabetci yapisini

ve verimliligini strekli glclendirmeyi
hedeflemektedir. Insan hayatina kritik
noktada etki eden dnemli bir isi, genis

bir cografyada gergeklestiren Sirkeft,
operasyonlarini hatasiz ve mikemmel
hale getirebilmek amaciyla faaliyetlerini
sUrdtUrmektedir. YEPAS, saglamis oldugu
ylksek musteri memnuniyeti oranini en
Ust seviyelere fasimak i¢in 2020 yilinda
da rekabet avantajini yakalamis ve sahip
oldugu son tfeknoloji bilgi sistemi altyapisi
uygulamalari ve donanimi ile sektérindeki
rakiplerinin bir adim énlne gegmistir.

MUsteri memnuniyeti odakli calismalari,
inovatif is modeli yaklasimi, yiksek
tfeknolojiye dayal altyapisi ile musteri
ihtiyaclarini en Ust seviyede karsilamak,
elektrik tedarikinde deger yaratmak

ve safis sonrasinda hizmet destegi
saglamak icin yetkin insan kaynagi ile var
gucuyle calismaktadir.

YEPAS, evden
calisma
diizenlemesi ile
ilgili uygulamalar
gerceklestirmis
ve bu dogrultuda
Sirket, is siireclerini
revize etmistir.

YEPAS, hem yerel
hem de kiiresel
olcekte hedeflerini
siirekli buiyiiten
Calik Ailesi’nin
bir parcasi olarak
rekabetci yapisini ve
verimliligini siirekli
gliclendirmeyi
hedeflemektedir.
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2020 yilinda musterilerinin hayatlarini
kolaylastirarak musteri memnuniyetini

en Ust seviyeye tasimanin dnemi ile
dijitallesme ¢cdzUmlerine dncelik veren
YEPAS, musterilerine islemlerini daha hizl
ve guvenli yapma olanadi saglamistir. Tim
sUreclerini dijitallestirerek YEPAS'I daha
hizli ve verimli bir perakende safis sirketi
haline getirme hedefi dogrultusunda

2020 yilinda YEPAS mobil uygulamasi
devreye alinmistir. Tek dokunusla elektrik
perakende kullanimi ile ilgili tim islemlere
hizli bir sekilde ulasiimasini saglayan mobil
uygulama, Musteri Hizmetleri Merkezlerine
gitmeden tim islemleri yapma imkani
sunmaktadir. Mobil uygulama tzerinden;

Abonelik yapma,

Fesih islemleri,

Bor¢ sorgulama,

Fatura édeme/gorintileme,
Basvuru goriintlleme,

Randevu alma, web canli destege
baglanma,

Bilgi glincelleme,

YEPAS sosyal medya hesaplarina
dogrudan baglanma

islemleri yapilabilmektedir.

Mobil uygulama ve dijital kanallarin
kullanimi ile YEPAS, dijitallesme icin akilli
sistemler bunyesinde baslattigr dncelikli
stratejik projelerle, son kullanicilara
ulasilabilecek dijital kanallar geligtirmistir.
Mobil 6ncelikli olarak gelistirilen

bu yenilik¢i dijital kanallar, musteri
ihtiyacglarini 6n planda ftutarak, musteri
deneyimini iyilestirmeye ve gelecedin
servislerini onlarla bulusturmaya
odaklanmaktadir.

YEPAS 2020 yilinda, koronavirts
risklerini eksiksiz bir sekilde yonetmis

ve gerekli tTUm onlemleri almistir.

Salgin strecinde Genel Mudurltk, 1l
Mudarltkleri ve Tice Isletme Sefliklerinde
sterilizasyon ve dezenfektan islemleri
gerceklestiren YEPAS, profesyonel
ekiplerce gerceklestirilen calismalarda,
insan sagligina zarar vermeyen drinler
kullanarak islem merkezlerini temizlemistir.
Yogun bir musteri sirkUlasyonuna

sahip Musteri Hizmetlerine her gin
islem yapmaya gelen musterilerinin
saghgini dustinen YEPAS, rutin olarak
dezenfekte calismalarini stirdirmekte;
girislerde calisanlarin ve musterilerinin
HES kodu sorgulamasini yapmaktadir.
Yapilan genel bilgilendirme ve uyari
calismalarinin devaminda Samsun, Ordu,
Sinop, Amasya ve Corum’da bulunan
tUm ¢alisanlara kisisel tfemizlikleri ile ilgili
dezenfektan, bilgilendirme brostrleri
dagitiimaya, énemli noktalara afisler
aslimaya baslanmistir. Dijital olarak

YEPAS 2020 yilinda,
koronaviriis
risklerini eksiksiz
bir sekilde yonetmis
ve gerekli tiim
onlemleri almistir.

Mobil uygulama ve
dijital kanallarin
kullanimi ile YEPAS,
dijitallesme icin
akilli sistemler
biinyesinde
baslattigi oncelikli
stratejik projelerle,
son kullanicilara
ulasilabilecek
dijital kanallar
gelistirmistir.
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da yapilan bilgilendirme mesajlari ile
koronavirtstn belirtileri, korunmak

icin gerekli tedbirler gibi konularda da
bilinclendirme ¢calismalar yapiimaktadir.

Calisanlarin virds hakkinda
farkindaliklarini artirmak amaciyla

bir kilavuz yayinlayan YEPAS, Turk
Standartlar Enstitist (TSE) tfarafindan
istenen sarftlari yerine getirmis ve bu
sartlari yerine getiren kuruluslara verilen
“COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi”
almaya hak kazanmigstir. Salgin strecini
etkin bir sekilde ybneten, calisanlarina
hijyenik ve kontrolli bir ortam saglayan
YEPAS, bu basarisini tescillemis;
standart gerekliliklerine tam uyum
saglayan Guvenli Hizmet Belgesi’ni
almaya hak kazanan boélgesinde ve
sektorinde ilk elektrik perakende satis
sirketi olmusgtur.

YEPAS, Sifir Atk uygulamasi
kapsaminda dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasi amaciyla tim Musteri
Hizmeftleri Merkezlerine geri donltsim
kutularr yerlestirmistir. Afik mikftarinin
azaltiimasi ve dogal kaynaklarin verimli
bir sekilde kullaniimasi amaciyla, Sifir

YEPAS, Tiirk
Standartlar
Enstitiisii (TSE)
tarafindan istenen
sartlari yerine
getirmis ve bu
sartlari yerine
getiren kuruluslara
verilen “COVID-19
Giivenli Hizmet
Belgesi” almaya
hak kazanmigtir.

Atk Yonetmeliginde belirtilen altr renk
ayrimina gore geri déntsim kutularini
konumlandiran YEPAS, calisanlara da
¢coplerin nasil ayristirilacagl konusunda
egitim vermistir. Tim bu calismalar
sonucunda yapilan denetim ile YEPAS,
Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Dénmez tarafindan 2020 Haziran ayi
icerisinde yapilan agiklama cercevesinde
gerekli yasal mevzuat tamamlanarak
EPDK tarafindan belirlenen ilk Yesil
Tarife (YETA) 2020 Temmuz ayi igerisinde
belirlenerek kamuoyu ile paylasiimistir.
Bu kapsamda YEPAS, Genel Mudurluk
binasinin elektrik tarifesini Yesil Tarife
(YETA)ye cevirerek, gbrev bolgesi olan
Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop
illerinde bu tarifeye gegen ilk sirkef
olmustur.

YEPAS'In anlasmali N Kolay Yetkili Islem
Merkezleri serbest tUkeficilere elektrik
satfisi konusunda akfif bir safis kanali
olarak kullaniimaktadir. Olusturulan

N Kolay Yetkili Islem Merkezleri ile
YEPAS musterileri, MUsteri Hizmeftleri
Merkezlerine gelmeden web sitesinden
www.yepas.com ve e-Devlet kapisindan
www. furkiye.gov.tr islemlerini kolaylikla
yapabilmektedir. Kamu hizmetlerine tek
bir noktadan erisim imkani saglamak
amaciyla kurulan e-Devlet’te yerini alan
YEPAS, platform Uzerinden musterilerine
abone ve sayag bilgilerini kontrol etme,
bor¢ sorgulama, bireysel abonelik
basvurusu ve bireysel abonelik fesih
basvurusu islemlerini yapabilme imkani
saglamaktadir. Devreye alinan Bayi
Portali sayesinde, YEPAS bayileriyle, her
tUrld bilgilendirme, abonelik islemleri
canli chat aracihdiyla yapilabilmektedir.
YEPAS, gelisen teknolojik dijitallesmeyi
fakip etmek ve musterilerine yenilikgi
hizmet sunmak amaciyla YEPAS Online
MUsteri Portal’ni hayata gegirmistir.
MUsteri Portall sayesinde infernet
bankaciligi mantigiyla TCKN ve felefon
dogrulamasit ile giris yapan Sirket
muUsterileri, YEPAS ile ilgili tUm bilgilere
ulasma, yeni abonelik yapma, mevcut
aboneligini kapatma, borcunu égrenme
ve 6deme, basvuruda bulunma gibi
hizmetlerden yararlanabilmektedir.
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Operasyonlarda mukemmelligin
saglanmasi amaciyla isletmelerde
sUreglerin tanimlanmasi, dl¢ctlmesi,
analiz edilmesi, iyilestirilmesi ve kontroll
icin kolay ve efkili istatistik araclarinin
kullanildigr bir yonetim stratejisi olan
Yalin 6 Sigma ile YEPAS, sektorde bir ilke
imza atmis ve sureclerini iyilestirmistir.

YEPAS, blnyesinde KVKK Yonetisim Ekibi
olusturarak, Kisisel Veri Envanteri ile
VERBIS kaydi gerceklestirmistir.

Tam serbest tukefici safis ve elektrik
ficaret operasyonlarini yonetmek igin
gelistirilen IQN Projesi’nde ilk U¢ fazi
famamlayan YEPAS, 2020 yilinda
serbest tlketici streclerinde yasanan
olumlu gelismeler sonrasinda yeniden
kurulum ile SAP entegrasyon guncelleme
calismalari yapmaktadir.

YEPAS, 6nimuzdeki dénemde son

bes yil icerisinde devam eden istikrarli
blyUmesini strdlrmeyi ve bir dnceki
vilin elektrik satis oranini %6,5 arfirmayi
hedeflemektedir. Ayrica, dijital kanallar
ve mobil uygulamadan yapilan islem
savyisini artirmayi planlayan Sirket, bilgi
glincelleme arfisini da hedeflemektedir.

=1

Rekabet Avantajlari

+ MuUsteri memnuniyeti odakli is
anlayist,
Akilli feknoloji yatinmlari ve
surdurulebilir bilgi sistemleri donanim
ve uygulama altyapisini kullanmak,
Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi sunmak,
Etkili cdzUmlerle hizmet sektdrine
yon vermek.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari

+ ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

+ TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 10002:2014 MUsteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi

+  COVID-19 GuUvenli Hizmet Belgesi
Sifir Atik Belgesi

YEPAS, 2020 yilinda
serbest tiiketici
siireclerinde
yasanan olumiu
gelismeler
sonrasinda yeniden
kurulum ile SAP
entegrasyon
glincelleme
calismalari
yapmaktadir.
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Kosova'da elektrik dagitim
ve perakende faaliyetleri

Kosovo Calik Limak Energy Sh.A., Kosova'daki elektrik dagitim
faaliyetlerinin tamamini tek basina strdtrmektedir.

Calik Holding ve Limak Holding
ortakhgryla 2012 yihinda kazanilan ihaleye
konu Kosova elektrik dagitim isiicin
kurulan Kosovo Calik Limak Energy Sh.A.,
Avrupa’nin en geng Ulkesi Kosova’da,
elektrik dagitimi ve perakende alaninda
faaliyet gdstermektedir. Kosovo
Electricity Distribution Company J.s.c.
(KEDS) ile dagitim; Kosovo Electricity
Supply Company J.s.c. (KESCo) ile enerji
tedarikgisi olarak faaliyetlerini yurtten
Sirket, Kosova’daki elektrik dagifim
faaliyeflerinin famamini tek basina
strdtrmektedir.

KEDS, Galik
ve Limak
Grubu’nun elekirik
sektoriindeki bilgi
ve tecriibesinden
aldigi giic ile
hedeflerine dogru
kararh adimlarla
ilerlemektedir.

Calik ve Limak Grubu’nun elektrik
sektorindeki bilgi ve tecribesinden
aldigr gug ile hedeflerine dogru kararli
adimlarla ilerleyen Sirket’in; disuk
fiyatlarla glvenilir elekfrik tedariki
saglamak icin fasarladigl ve adim
adim hayata gecirdigi “10 Yillik Dagifim
Sistemi Operatdr Agr Gelistirme Plant”
(2014-2023) ile gUvenilir calisma
sistemleri ve koordineli musteri takibi
konusunda strekli olarak gerceklestirdigi
yenilikler, gelismekte olan pazarda
abone sayisini strekli artirmasini
saglayan en énemli &zellikleridir.

1,9

Milyar TL
Net Satislar

600

Bin
Abone Sayisi

Kosovo Elektrik
Dagitim Sirketi,
tiim abonelerine
en yiiksek
standartlarda
elektrik hizmeti
vermeyi ve elektrik
enerjisi ile ilgili tiim
altyapi sorunlarini
gidermeyi
amaclamaktadir.

Sektértinde 2013 yilindan bu yana
faaliyet gostermekte olan KEDS

ve KESCO ayrica, teknik ve ticari
kayiplarin azaltiimasi, enerji fransferi
operasyonlarinin yeniden insasi
sayesinde enerjiye erisimin arfirilmasi,
yeni teknolojiler ve etkin fedbirler
gelistirilerek verimliligin yUkseltiimesi ve
sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde
ozellikle egitim ve istihdam alanlarinda
genclere kayda deger firsatlar sunulmasi
yonunde atfigr adimlarla dnemli farklar
yaratmaktadir.

Kosovo Elektfrik Dagitim Sirketi, tim
abonelerine en yUksek standartlarda
elekfrik hizmeti vermeyi ve elekfrik
enerjisi ile ilgili tim altyapi sorunlarini
gidermeyi amaglamaktadir.

Yasal bir yiukimltlik olan ayri
fiyatlandirma surecini 2014 yil sonunda
basariyla famamlayan KEDS, bu slrecin
sonucu olarak, elektrik feminine iliskin
faaliyetlerini Calik ve Limak Grubu
blnyesinde 2015 senesinde kurulan
KESCO’ya devretmistir.

2020 Yili Geligsmeleri

Sirket, 2013 yilinda 470 bin olan

abone sayisini, 2020 yil sonu itibaryla
629.359’a ¢ikarmistir. Bu basarida
Kosova’nin geng bir nifusa sahip
olmasinin yani sira 6zellestirmeden bu
yana hiz verilen yatirimlarin payi byuk
rol oynamaktadir.

Sirket, musterilerinin sorularini
cevaplamak ve sorunlarina ¢ézdm
bulmak i¢in cagri merkezi hizmetini 7/24
calisacak sekilde modernize etmistir.
KESCO, lokaldeki elektrik Gretimi

sinirl oldugunda dahi musterilerine
dusuk fiyatlarda elektrik tfemin etmeyi
basarmistir.

Kosova’daki kullanicilarin hepsi KESCO
musterisidir. Faaliyet gdstermeye
basladigl farihten ifibaren dijitallesmeye
dnem veren Sirket, 2020 yil sonu
itibariyla tim musterilerin %12,1’ini
smart grid sistemine dahil etmistir. 2020
vil sonu itibariyla SCADA sistemleri
entegrasyonu famamlanmistir.

Bolgenin dnemli sorunlarindan biri

olan enerji kayiplari 2013 yilinda %31
seviyesinde iken yapilan yatirmlar ve
basarili operasyonlar neficesinde 2020
yIl sonu ifibariyla bu oran %19,35’e
duasutrulmustar.

2020 yil boyunca, COVID-19 salgini,
Kosova Calik Limak Energy de dahil
olmak Uzere Kosova’'daki tUm isletmeleri
olumsuz etkilemistir. 2020 yilinda,
COVID-19 salgininin yayilmasiyla birlikte,
tUketimin ticari musterilerden hane halki
muUsterilerine gegcmesiyle KEDS tarifesi,
ortalama %14,6 azalmis; DSO gelirleri
ise %1,8 azalarak 98,9 milyon avro
olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte,
tedarik¢inin (KESCO) bakis acisindan,
son farifede herhangi bir degisiklik
olmamis; bu nedenle faturalama orani
%4 artis gostermistir.
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COVID-19 salgminin yayilmasi, ozellikle
karantina sirasinda dagitim sisteminin
calismasini da etkilemis olmasina
ragmen 2020 yilinda Kosova'da 5.549
GWwh elektrik dagitimi gergeklestiren
KEDS, LV (alcak gerilim) ve MV (orta
gerilim) projeleri kapsaminda toplam
22,2 milyon avro tutarinda yatirnm
gerceklestirmistir. (KEDS, teknik ve ficari
kayiplarin azaltilmasi amaciyla 2013 yili
Mayis ayindan 2020 yil sonuna kadar
yaklasik 167,4 milyon avro tutarinda
yatirim yapmistir.)

KEDS, sunmaktfa oldugu hizmetin
kesintisiz devam edebilmesi icin
faaliyetlerini bu dénemde de strdirmus
ve karantinaya alinan bolgeler de

dahil olmak Uzere, gerekli her tUrlu
onlem alinmis olunmasina karsin saha
calisanlari, musterilerle bu dénemde de
cok sik iletisim halinde olmuslardir. Bu
slirecte Kosova HikUmeti tarafindan
alinan kararla, acil durumda sunulan
benzeri hizmetler icin belli sektorlerdeki
gorev almakta olan kamu calisanlarina
300 avro futarinda destek ddemesi
yapilmistir. S6z konusu uygulama KEDS

| |I|I||!| |I |.'.'.||.

'l\llj :

ve KESCO da dahil olmak Uzere enerji
sektorindeki diger firmalar tarafindan

da hayata gegcirilmistir. Bu kapsamda,
s6z konusu yardim i¢in Enerji Dizenleme
Kurumundan (ERO) ilgili maliyetin tarifede
faninmasini isteyen KEDS, talebine olumlu
yanit almis ve COVID-19 fehlikesine
maruz kalan ¢alisanlarina yonelik ilgili

ek ddemeler 18 Haziran 2020 tarihinde
personele édenmistir.

Enerji tedariki, dzellikle kriz zamanlarinda
cok 6nem arz etmekte oldugundan,
KEDS, Kosova Hukimeti’nin talep ve
gereksinimleriyle de uyumlu olarak,
cahsanlarii korumak ve mevcut
operasyonlarinin devamini saglamak
adina gerekli her tUrld dnlemi almistir.
Sirasiyla 60 yas Ustl ¢calisanlar, kronik
hastaligi olan ¢alisanlar ve hamile
personelin strekli olacak sekilde evden;
ofis ¢alisanlarinin ise evden ve/veya
rotasyonlu olarak ¢alismasi saglanmistir.
Bu dbnemde COVID-19 &nlemleri
kapsaminda saha calisanlari igin dzel
kiyafetler tedarik edilmis ve arabalar

& ofisler duzenli olarak dezenfekte
edilmisftir.

167

Milyon Avro
Toplam Yatirmlar

KEDS pandemi
doneminde, her
tiirlii 6nlem alinmis
olunmasina karsin
saha calisanlari,
miisterilerle ¢cok
sik iletisim halinde
olmustur.
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S6z konusu gelismelere ilave olarak bir
onemli gelisme daha yasanmistir:

KOSTT ENSTO-E Uyeligi

14 Aralk 2020 itibariyla KOSTT

(Kosova Elektrik Iletim Sirketi) Sirbistan
blogundan ayrilarak bagimsiz bir iletisim
sirketi haline gelmis; bu gelismeden
sonra, KEDS’in agirlikl olarak enerji ithal
effigi Sirbistan, Kosova sinirlarini ithalata
kapatmistir. Sirbistan ve Karadag
sinirlart kapatilsa da, 14-31 Aralik tarihleri
arasindaki stre sadece Arnavutluk ve
Makedonya sinirlart kullanilarak basariyla
atlatilmistir. 2021 yili itibariyla Sirbistan
sinirt kapali olsa da Karadag siniri
kullanima aciimistir. Aralik déneminde
hem Kosova hem de Arnavutluk elektrik
ithalatgisi olduklarricin ylUksek kapasite
maliyetleri ortaya ¢ikmis; Ocak ayinda
Arnavutluk’un ithalat miktarindaki disUs
ve yeni sinirlarin acilmasi nedeniyle
fiyatlar makul seviyelere ulasmistir.

KEDS’in Elektrik Dagitimi ve
Perakende Alanindaki Stratejisi
Yiksek verimi 6n planda futan is
sUrecleri ile abonelerine yeterli ve disik
maliyetlerle elektrik hizmeti vermek ve

arz guvenligini iyilestirmek Uzere SAIDI
(Ortalama Sistem Kesinti SUresi Endeksi)
ve SAIFI (Ortalama Sistem Kesinti

Sikligr Endeksi) degerlerinde uluslararasi
standartlara ulasmak amaciyla, planli
bakim ve sebeke yenileme yatirmlarini
strdUrmeyi hedeflemektedir.

2020 Yili Yeni Uygulama ve is
Birlikleri

2020 yilinda, Enerji Duzenleme

Kurumu (ERO), tedarikginin (KESCO)
parameftrelerinin (en dnemlileri: perakende
marjl ve bad debt orani) 6zellestirmeden
bu yana ilk kez revize edilmesi amaciyla
bir stre¢ baslatmistir. KESCO revizeye
iliskin hazirhgini yapmis ve ERO’ya
basvurusunu gergeklestirmistir. Ancak
2020 viliicerisinde bu parametrelerle ilgili
herhangi bir karar ¢ikmamistir.

2020 yilinda ag ftarafinda Regulator’e
(ERO) dagifim ve sayag olcim
yonetmeliginin onaylanmasi igin
basvuruda bulunulmus ve onay alinmistir.

Ayrica, basta sorunlu musterilerin
elektriginin kesilmesi icin gtivenlik
desteginin saglanmasi, 6zel icra vakalari,
muUsteri/vatandas bilgileri veri fabanina
erisim, kalibrasyon laboratuvar olmak
Uzere; belediyeler, resmi kurumlar ve
bakanlklarla bir takim is birlikleri de
gergeklestiriimistir.

2,1

Milyar TL
Toplam Varliklar

1,4

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar
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Bilgi teknolojileri farafinda ise asagida
listelenmis olan yeni gelismeler
uygulamaya gecirilmistir:

- CRM, Kesme Yonetim Sistemi
ile Tegsoft (IVR Cagri Merkezi)
enfegrasyonu,

+  Lansweeper Stok Sistemi Projesi,

- Siber glvenlik projeleri (Solarwinds
Projesi (SIEM, SAM, NPM), SOTI
MDM Projesi, Aruba Clearpass, Cisco
DUO, Turkcell BOZOK CTI, Dosya
Paylasim Sistemi, Turkcell Veri Merkezi
Tasinmast),

«  Core ERP Projesi,

+  Bilet (Ticketing) Sistemi,

+ Kesco mobil uygulamasi (E-Kesco) v2
(yeni strim cikis),

- Mdusteri dokUmani arsivleme projesi,

+  Operasyon izleme projesi,

- IOT projesi (uzaktan baglanti ile
kesme).

Kosova pazarindaki
tek aktor olusu
ve bolgesel bir
oyuncu olarak
konumlanmasi,

KEDS’in one ¢ikan
baslica rekabet
avantajlarindandir.

Bilgi teknolojileri
alaninda bir¢cok
iyilestirme yil
boyunca hayata
gecirilerek
hizmet kalitesinin
artirilmasi
amaclanmighir.

Rekabet Avantajlari

Pazardaki tek aktér olusu,

Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,

Ihtiyaca karslilik verecek ilave projeler
tespit edip Ustlenebilecek insan
glclne; teknik bilgi, deneyim ve
yeterlilige sahip olmasi,

Bagimsiz karar verebilme imkani.

2020 Yilinda Gercgeklestirilen Yatirim
Projeleri

LV (alcak gerilim) projelerinde sirasiyla
ag genisletme, rehabilitasyon ve
dagitim transformatori projeleri
(yaklasik 11,6 milyon avro),

MV (orta gerilim) projeleri (yaklasik 7,3
milyon avro),

Sayag yafirimlari,

Akilll sebeke yatirmlari,

Bina, depo, vb. yenileme ve renovasyon
yatirimlari,

IT yatirnmlari,

Ozel saha operasyon ekipmanlari
yatirimi,

Bolge yatirimlari.
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268

Milyon TL
FAVOK

%14

Hedefler

«  Enerji mevzuat ve Regulatér (ERO)
falimat ve dizenlemeleriyle uygun
olarak KESCO, elektrik yasasinin
belirledigi kriterleri yerine getiren
35 kV ve 10 kV seviyelerinde bagl
muUsteriler icin, regtle edilmemis
tarifelere sahip bir tedarikgi
haline gelecektir. Bu kapsamda
KESCO, teklifler sunmayi ve bu
muUsterilerle calismayi strdirmeyi
hedeflemektedir. S6z konusu

Enerji fedarikinin en iyi sekilde
saglanmasina devam edilmesi ve
hem enerji tedarikinin devami hem
de enerji altyapisinin glglendiriimesi
hedefleriyle yatinmlarin strekliliginin
saglanmasi amaclanmaktadir.
Regulator tarafindan belirlenen
tahsilat ve kayip-kagak hedeflerine
ulasiimasi ve s6z konusu hedeflerin
daha da ileriye goturtlmesi
hedeflenmektedir.

Ancak 2021 yilinda Sirket’in, tUm

FAVOK Marj uygulamanin 2022 yilindan itibaren bu hedeflerin yani sira, pandeminin
hayata gececedi dngorilmektedir. olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
ve gecen yildan gelen negafif etkilerin
ortadan kaldiriimasi gibi dncelikli
hedefleri de bulunmaktadir.
Hem enerji Finansal 6zet (Milyon TL) 2018 2019 2020
tedarikinin Toplam Varliklar 1159 1.364 2.072
devami hem de
enerji altyapisinin Net Safislar 1.579 1.603 1.945
giliclendirilmesi ..
hedefleriyle Toplam Ozkaynaklar 922 1.023 1.438
yatirimlarin FAVOK 240 172 268
siirekliliginin N -y
saglanmasi FAVOK Mariji (%) 15 11 14
amaclanmaktadir.
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Dogu Anadolu Bdlgesinde
elektrik dagitim hizmeti

Erzurum merkez olmak tlizere, Agri, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan yedi ilde elektrik
dagitim hizmetini gergeklestiren Aras EDAS’1n 2020 yil sonu
itibariyla 1.059.704 abonesi bulunmaktadir.

Erzurum merkez olmak Uzere; Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve
Kars illerini kapsayan yedi ilde elekfrik
dagitim hizmetini gerceklestiren

Aras EDAS, 2,2 milyon vatandasa
hizmet vermekte; 2020 yil sonu
itibaryla Sirket’in 1.059.704 abonesi
bulunmaktadir.

Tarkiye'nin kirsal ndfusunun dnemli

bir kisminin yer aldigr Dogu Anadolu
Bolgesi'nin yedi ilini kapsamakta olan
Aras Bolgesi, Turkiye ndfusunun %2,8’ine
karsilik gelmektedir. Bolgede, halkin
%70’i kent merkezlerinde yasarken,
hizmet sunulan sahanin %30’u ise kirsal
kesimde yasamaktadir.

2020 Yilinda One Gikan Gelismeler
Oncelikli olarak sebekenin iyilestirilmesi,
teknolojik altyapl, kaliteli ve kesintisiz
enerji dagifimi ve musteri memnuniyefi
odakl yatirimlarina hiz kesmeden devam
eden Aras EDAS, SCADA sistemleri

2,2

Milyon
Hizmet Verilen NUfus

Aras EDAS, yedi il
ve 58 ilcedeki ariza
onarim islerinde
757 calisandan
olusan saha
ekiplerinin her tiirli
aktivitesini dlcerek
raporlayabilen bir
sistem kurmustur.

sayesinde dagitim sebekesinde bulunan
1.247 merkez ve bu merkezlerden
elektrik alan yaklasik 5.443 OG fiderini
uzaktan izleyerek, musteriler aramadan
kesintilerden haberdar olmakta ve
boylece ariza sayi ve sirelerinde ciddi
iyilesmeler saglamaktadir.

Aras EDAS, yedi il ve 58 ilcedeki ariza
onarim islerinde 757 ¢alisandan olusan
saha ekiplerinin her tarlt akfivitesini
Olcerek raporlayabilen bir sistem
kurmustur. Bu dlcim ve raporlar ile
cahlsanlarin is kalitesi, verimliligi ve
musteri memnuniyeti artmakta; bu
sistemle ekiplerin arizaya ulasma
sureleri de kisalmaktadir. Ayrica kablo
test araglar filosuna 2020 yilinda yedi
arac¢ daha ekleyen Aras EDAS, yer alfi
kablolarinda meydana gelen arizalarin
noktasal olarak fespit edilip aninda
muUdahale edilmesini saglamaktadir.

Tiirkiye’nin
cografi olarak en
daglik, soguk ve

zor bolgesinde

hizmet veren
Aras EDAS, zorlu

calisma kosullarina

salgin siirecinin
de eklenmesine
ragmen ozverili

calismalarina
devam etmistir.

Aras EDAS
tarafindan
yiiriitiilen Akilli
Trafo Gelistirme
Projesi; EPDK,
ELDER ve GAZBiR’in
diizenledigi
4. Enerjide Ar-Ge
Calistayrnda ddiile
layik goriilmiistiir.

Bolgede kacak elektrik kullanimini hizla
azaltmayi ve bitirmeyi hedefleyen Aras
EDAS, elektrik sebekeleri Gzerinden
haberlesme altyapisi anlamina gelen
PLC projesi ile Agri Dogubayazit

ve Patnos ilgcelerinde kayip kagak
oranlarinda énemli dlgiide azalma; enerji
verimliliginde ise arfis saglamistir.

Aras EDAS farafindan yurtttlen Akill
Trafo Gelistirme Projesi; Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK), Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)

ve Turkiye Dogalgaz Dagiticilari Birligi
(GAZBIR)nin diizenledigi 4. Enerjide
Ar-Ge Calistayi’nda 6dUle layik
gorulmustiur. Ankara’da gerceklestirilen
calistayda elektrik ve dogalgaz dagifim
sirketlerinin Ar-Ge projelerine yonelik
oncelik ve ihtiyaclarinin, Universite ve
arastirmacilarin sektére yonelik projeleri
ve ilgili kurumlarin Ar-Ge destekleri
paylasiimistir,

Aras EDAS’In mUsteri hizmeftleri ve
cagri merkezinin hizmet kalitesi ISO
18295-1 ve ISO 18295-2 Standartlari
ile belgelendirilmistir. Musteri iletisim
merkezlerine iliskin tUm faaliyetlerin
denetlendigi bu sUreci basariyla
tfamamlayan Aras EDAS, ISO 18295-1
ve ISO 18295-2 Standartlarini Entegre
Yonetim Sistemi serfifikalarina katarak
¢oOzUm ve masteri memnuniyeti

odakli ¢calisma sistemini bir kez daha
fescillemistir.

MUsteri ile olan iletisimi giclendirmenin
en efkili ydontemlerinden olan
ulasilabilir, yenilik¢i ve surekli iletisim
halinin saglanabilmesi amaciyla Aras
EDAS, CRM (Customer Relationship
Management) ile mobil uygulama
enfegrasyonu sayesinde kullaniminin
yayginlastirilmasini saglamistir.
MUsterilerine uygulama Uzerinden;
bildirimler, kutlama ve tebrikler
gondererek iletisimin guclendirilmesini
saglamaktadir.

Tarkiye’nin cografi olarak en daglik,
soguk ve zor bolgesinde hizmet veren
Aras EDAS, zorlu calisma kosullarina
salgin sutrecinin de eklenmesine ragmen
Ozverili calismalarina devam etmistir.
Karantina boélgesindeki ariza icin
valilikten izin alarak ve &zel kiyafetler
giyerek bolgedeki arizayr gideren Aras
EDAS ekibi ulusal ve yerel basinda
haberlere konu olmustur.
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2020 Yih Projeleri

Elektrik Dagitim Sektoriinde En
Kapsamli Bakim Calismasi

2020 yilinda sektordeki en kapsaml
bakim calismasini gerceklestiren Aras
EDAS, tUm dagitim sirketleri arasinda

en yUksek bakim ¢alismasi oranina
ulasmistir. Bolgesinin zorlu cografi
kosullarr ve sert iklim kosullarina ragmen
TfUm sebekenin %50’sine bakim yapan
Sirket, misteri memnuniyeti odakli
bakim onarim c¢alismalari sayesinde 7/24
kesintisiz ve kaliteli enerji saglamaktadir.

Cografi Bilgi Sistemlerinde Yeni
Doénem

il lH I

Koronavirls salgininin aliskanliklar,
sosyal hayati ve calisma hayatini dnemli
olclde degistirdigi 2020 yilinda Aras
EDAS, musterilerinin ve ¢alisanlarin
saglhigr ve guvenligi i¢in evden calismasi
mumkudn olan personele gerekli

altyapiyr saglamistir. Calisanlarin ve
musterilerin, ofis ortaminda kendilerini
glvende hissetmelerini saglamak ve
onlara saglikli bir ortam olusturmak

icin dnlemler alan Sirket, personele
maske, eldiven ve dezenfektan gibi
koruyucu donanimlar saglamaktadir.
Bina girislerinde ates olcimu yapilmakta
ve dezenfektan hizmeti sunulmaktadir.
Oncesinde her birimin girisinde bulunan
el dezenfektanlari birimlerin icerisine

de ayrica yerlestiriimis; birimlerde ve
ortak kullanim alanlarinda ofurma plani,
sosyal mesafe kuralina uygun olarak
dUzenlenmistir. Maske kullanimini, zorunlu
hale getiren Aras EDAS, kart okuyucu
gibi yogun temasin oldugu kullanim
yerlerini gegici sureligine kapatmistir.
Isletmelerde HES kodu sorgulamasi
yapilmis; toplantilar ve egitimler, online
olarak gercgeklestirilmistir.

Faaliyetlerinin buytk kismini sahada
gercgeklestiren Aras EDAS, bu slreci fitiz
bir sekilde gecirmistir. Salgin strecinde,
mUsterilerin strekli evlerinde olmasi ve
ogrencilerin uzaktan egitim almasi gibi
durumlar séz konusu oldugu icin ekipler,
7/24 esasina dayall calismalarina devam
etmistir.

Aras EDAS, musterilerinin ve ¢alisanlarin
isletmelere gelmeden bu sireci famamen
dijital ortam Uzerinden yUrutebilmesi
amaclyla abonelik islemlerinde Baglanti
Gorasu Sistemi (BGS)' ne gegis yapmistir.

Aras EDAS, bu dénemde evden

calisma ile motivasyon ve aidiyet kaybi
yasanmamasi amaclyla cesitli etkinlikler
dizenlemis; ¢calisanlarina kitaplar hediye
ederek, Cozim Merkezi ekibiyle kitap
okuma etkinligi gerceklestirmistir.

Aras EDAS,
miisterilerinin
ve calisanlarin

isletmelere

gelmeden bu siireci
tamamen dijital
ortam lizerinden
yiiriitebilmesi
amaciyla abonelik
islemlerinde
Baglanti Goriisii
Sistemi (BGS)’ye
gecis yapmistir.
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2015 yili itibariyla baslanan ve 1 yil gibi
kisa bir sirede tamamlanan Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) ¢calismalari
kapsaminda Aras EDAS, en buyuk ikinci
yUzolcimine sahip hizmet bolgesindeki
57.915,94 km’lik (AG+0OG) sebeke/
hattinin famamini sahadan foplamis

ve modellemesini yaparak kullanima
sunmustur. SCADA, OMS (Kesinfi
Yénetim Sistemi) ve WFM (Is Glicl
Yonetimi) gibi bircok farkl sisteme
altyapi olusturan CBS’nin canli tutulmasi,
maliyet ve zaman tasarrufu yapiimasi
amaclyla akilli sebeke yetkinlikleri
kazandirilarak yeni nesil altyapiya gegisi
saglanmis; kusursuz bir veri tfabanina
sahip model olusturulmustur.

Kablo Test Filosunun Genisletilmesi
Aras EDAS, kablo test araclari filosuna,
2020 yilinda, yedi ara¢ daha ekleyerek
yer alti kablolarinda meydana gelen
arizalarin noktasal olarak tespit edilip
aninda mudahale edilmesini saglamistir.

Aras EDAS is Saghg: ve Giivenligi
Uygulumalarl
Olasi risklere iliskin risk
degerlendirmesi yapilarak calisanlar
bu konularda bilgilendiriimekte ve
gerekli dnlemler alinmaktadir.
Tum calisanlara ise baslamadan
once temel is saghgi ve glvenligi
egitimi verilmekte; egitimlerde kisisel
koruyucu donanimlarin kullanimi
hakkinda calisanlar uygulamali olarak
bilgilendirilmektedir.
Saglik Bakanligr onayli Ilkyardimel
egitimi verilerek ¢calisanlarin acil
durumlar karsisinda ilkyardim
bilgisinin arfirlmasi saglanmaktadir.

GuUvenlik kUltarintn yayginlasmast igin
ic egitimlerle ¢calisanlara is guvenligi
farkindalik egitimleri verilmektedir.
Tehlike sinifina uygun Is Guvenligi
Uzmany, is yeri hekimi ve diger saglik
personeli istihdami saglanmaktadir.
Is kazasi ve ramak kala olay
istatistikleri tutularak sifir kaza
hedefine yonelik iyilestirme ve
gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir.
Calisanlarin ise baslamadan énce

is yeri hekimi tarafindan saghk
muayeneleri yapiimakta; periyodik
saglik taramalar ve rutin revir
hizmetleriyle saghk durumlar strekli
kontrol edilmektedir.

Tum is yerleri icin acil durum planlari
olusturulmus; calisanlar egitimlerle acil
durumlar hakkinda bilgilendirilmistir.
Saha denefimleri gerceklestiriimektedir.
Yangin ekipmanlarinin yillik periyodik
konftrolleri yapiimakta; muhtemel
yangin durumunda ¢alisanlarin bilgi
ve becerilerini arfirmaya yonelik
tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

1l Koordinatérltklerinde is saghgi ve
guvenligi kurullari olusturulmus; her
ay periyodik olarak yoneficiler, calisan
ve sendika temsilcileriyle toplantilar
yapilmaktadir.

Calisma alanlarinda kullanilan t0m
makine ekipmanlarinin periyodik
kontrolleri yetkili makine mUhendisi
farafindan yapilmaktadir.

Is saghgi ve guvenligi, cevre
sozlesmeleriyle alt isveren,
mUteahhitlerin is strecleri kontrol alfina
alinmaktadir.

2020 yilinda
sektordeki en
kapsamli bakim
calismasini
gerceklestiren Aras
EDAS, tiim dagitim
sirketleri arasinda
en yiiksek bakim
calismasi oranina
ulagmughir.

Cografi Bilgi
Sistemleri
calismalari

kapsaminda Aras
EDAS, en biiyiik
ikinci ylizolgilimiine
sahip hizmet
bolgesindeki
57.916 km’lik
(AG+0OG) sebeke/
hattinin tamamini
sahadan toplamis
ve modellemesini
yaparak kullanima
sunmustur.
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Toplu korumanin mimkin olmadigi
durumlarda ¢alisanlarin maruz
kalacagdi olasi risklere iligkin
standartlara uygun kisisel koruyucu
donanimlar ¢calisanlara feslim
edilmisftir.

+ Ekip ¢alismalarinda kullanilacak olan
is glvenligi malzemeleri tUm ekiplere
dagitiimistir.

+ Calisma ortamlarina iliskin termal
konfor, gurultd, aydinlatma, vb.
ortam olgumleri yapilmaktadir.

- Is kazalarina yénelik farkindalik
egitimleri dizenlenmektedir.

+ g iletisim ile tim calisanlar
koronavirise karsi korunma fedbirleri
konusunda bilgilendirilmistir.

+ Salgin surecine yonelik Acil Durum
Planlari olusturulmustur.

«  Risk Degerlendirme Analizleri salgina
yonelik glincellenmistir.

« Tum c¢alisma alanlari dezenfekte
edilmis ve dezenfektanlar
yerlestirilmistir.

+  Calisanlara maske dagitimi
yapimistir.

+ Temasli ve COVID pozitif ¢alisanlarin
is yeri hekimi tarafindan takibarti
yapilmis; takip tfablolar ile
raporlanmistir.

+ Salgina yonelik tedbirleri iceren
Koronavirts Mucadele Talimati
olusturulmustur.

- Evden calisanlara yonelik gtvenli
calisma metotlarini iceren Uzaktan
(Evden) Guvenli Calisma Talimati
hazirlanmistir.

+ Dogru maske, eldiven
kullanimi konusunda ¢alisanlar
bilgilendirilmistir.

2020 yilinda
yiiriirliige
konulan is Saghg
ve Giivenligi
uygulamalari
kapsaminda, salgina
yonelik tedbirleri
iceren Koronaviriis
Miicadele Talimath
olusturulmustur.

Dagitim sirketleri
arasinda en
yiiksek bakim
calismasi oranina
ulasan Aras EDAS,
bolgenin zorlu
cografi kosullari
ve sert iklim
kosullarina ragmen
tiim sebekesinin
%50’sine bakim
yapmistir.

+ Yeni normale donus kurallarini iceren
Normallesme Sureci Talimati hazirlanmistir.

+ Maskeler icin ayri atik kovalar
hazirlanmistir.

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri

- Faaliyet alaninda bulunan il Gniversiteleri
ile “Egitim ve Is Birligi Protokoli” yapan
tek elektrik dagitim sirketidir.

- ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini alan ik dagifim sirketidir.

«  Elektrik Dagitim Sirketleri arasinda bir ilk
olan yeni iletisim platformu ARIMER (Aras
Tletisim Merkezi) yonetici ile musteriyi
dogrudan bulusturmustur. “Yonetici
Iletisim Hatt”; musterinin ARIMER
Uzerinden ilettigi her talebi veya sikdyeti
istedigi yoneticiye dogrudan ulastirabilen
bir platformdur.

+ Sektordeki en kapsamli bakim ¢alismasini
gerceklestirerek tim dagitim sirketleri
arasinda en ytksek bakim ¢alismasi
oranina ulasan Aras EDAS, bélgenin zorlu
cografi kosullari ve sert iklim kosullarina
ragmen tUm sebekesinin %50’sine bakim
yapmistir.

« Cografi Bilgi Sistemi (CBS) calismalart ile
Aras EDAS, en blyUk ikinci yuzélgimine
sahip hizmet bdlgesinde 57.915,94 km’lik
(AG+0OG) sebeke/hattinin tamamini
sahadan toplamis; modellemesini yaparak
kullanima sunmustur.

Aras EDAS’In Rekabet Avantajlari

- Cografi agidan stratejik 6Gneme sahip
boélgede yer aliyor olmak,

< Dogu Anadolu Bolgesi'nin en blydk
kurumsal sirketi olmak,

+ Tesvik programlarinin oldugu bélgede yer
almak.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

« ISO Q001 Kalite Yonetim Sistemi

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

+ IS0 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

+ ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

- ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Bunlara ek olarak 2020 yilinda alinan serfifika

ve Uyelikler;

+ MduUsteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi Hizmet
Kalitesi ISO 18295-1 ve ISO 18295-2
Standartlar

- Dunya Enerji Konseyi Uyeligi
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Hedefler

+ Sorumluluk bolgesi olan Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum,
Igdir ve Kars illerinde bulunan AG+YG
(OG) elektrik dagitim sebekelerinde
teknik kalite ve enerji surekliligini
saglamak,

- Kaliteli ve kesintisiz hizmet vererek
muUsteri memnuniyetinde surekliligi
saglamak,

- Ariza sayilarini minimuma indirmek
adina yil boyunca yenileme,
iyilestirme, gerilim dondsimu ve ilave
sebeke calismalarini sirdlirmeye
devam etmexk,

«Ar-Ge yatinmlarini arfirmak.

Aras Bolgesi’nin Tiirkiye Yiiz
Ol¢iimiine Orani

Bolge, Turkiye yiz dlcimuinin %11,1ini
kapsamaktadir. Bélgenin genis
cografyasinda, tarim ve ozellikle
hayvancilik dnemli bir gecim kaynagdi
olarak dikkat cekmektedir. Aras EDAS,
Tarkiye'nin en sert cografyalarindan
birinde, 70.554 km?'lik bir alanda 2
milyondan fazla musteriye hizmet
vermektedir.

Aras EDAS,
Tiirkiye’nin en sert
cografyalarindan

birinde,
70.554 km?lik bir
alanda 2 milyondan
fazla miisteriye
hizmet vermektedir.
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Dogu.Anadolu Bolgesi'nde
elekfrik perakende saftis
faaliyetleri

Aras EPSAS, Erzurum, Erzincan, Agri, Ardahan, Kars,
Bayburt, I§dir illerinde gorevli elektrik perakende satis

hizmeti, tiim Tiirkiye’de ise serbest tliketicilere
erceklestirm ;
ger¢ §n'15

Vizyon

Surdurulebilir ve yenilenebilir enerji ile
Tarkiye ekonomisinde ve foplumun
yasam kalitesinde katma deger
yaratmak.

Misyon

Hizmeft kalitesi ile etkin musteri
memnuniyeti yaratan, ¢cevrenin
korunmasina daha yiksek dnem veren,
is yaplis bicimini feknolojik gelismelerle
destekleyen inovatif bir hizmet

anlayisi benimseyerek Aras EPSAS’a
dokunan tUm musterilerle rasyonel ve
strdurulebilir yasam boyu strecek global
bir orfaklik kurmak.

2,2

Milyon
Hizmet Verilen NUfus

Aras EPSAS’In
vizyonu,
siirdiiriilebilir
ve yenilenebilir
enerji ile Tiirkiye
ekonomisinde ve
toplumun yasam
kalitesinde katma
deger yaratmaktir.

d

s tis faaliyeti

Degerler

+ Insana Deger
Kaliteli Hizmet
MUsteri Odaklilik
Duyarhlik
Proaktif Cozim
Seffaflik
Guvenilirlik
Yenilikcilik
Ulasilabilirlik
Etik Rekabet Anlayisi
Teknolojik Inovasyon
Cevreye Saygl

Kalite Politikasi

“Enerjimiz sizler icin” sloganiyla elektrik
perakende satis sektorindn lider
markasi olarak, yasal dizenlemeler ve

ilgili mevzuatlar cercevesinde;

MUsterilere kesintisiz ve kaliteli
elektrigin perakende saftisini
saglamak igin, yeni yatirnmlar
yaparak, gelisen teknolojiyi de
takip ederek sistemde hayata
gegirilmektedir.

2,2

Milyar TL
Net Satislar

%99,37

Tahsilatt Saglanan
Tahakkuk Orani

Aras EPSAS, 2020
yilinda yiiksek
tiiketimli miisteri,
karh miisteri, 6deme
aliskanhgi olan ve
potansiyel miisteri
grubunu bir araya
dogru bir sekilde
getirmistir.

Perakende satis hizmetlerinin,
mUsterilere ginUmz modern
isletmecilik anlayisiyla guler ytzld,
adil, kusursuz ve zamaninda
sunulmasi saglanmaktadir.
MUsteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin strekliligi 6n planda
futulmaktadir.

Calisanlarin bireysel hedefleri ile
Sirket hedefleri arasinda yon birligi
saglamak, birlik ve beraberlik
duygusunu gelistirmek ve en Ust
dizeyde futmak, motivasyonu yiksek
ve aidiyet duygusunu pekistirmek
adina egitimler veriimektedir.

Tam calisanlar mesleki egitim

ve kisisel gelisim programlari ile
desteklenerek, kendilerini strekli
gelistirmelerini ve verimliliklerini
artirmalarini saglamak amaciyla
egitimler verilmektedir.

Aras Elektrik Perakende Satis A.S.
(Aras EPSAS), 13 Aralik 2012 tarihinde
Erzurum’da kurulmus ve Enerji Piyasasi
ve Dlzenleme Kurulu karariyla EPS 4207-
16/2512 sayili Perakende Satig Lisansi
almisgti. Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin, Hukuki Ayristiriimasina
Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda
yapilan kismi bélinme islemiyle
perakende satis faaliyetinin ayrismasi
31.12.2012 tarihinde fescil edilmisftir.

Lisansi kapsamindaki Erzurum,
Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, Bayburf,
Igdir illerinde elektrik perakende satis
faaliyetini gerceklestiren Aras EPSAS,
2,2 milyon kisinin ana elekfrik tedarikgisi
konumundadir.

2020 Yilinda One Gikan Gelismeler

Alacak Takip Midirlagi

2020 yil tahsilat hedeflerinin yakalandigi
basarili bir yil olarak sonuglanmis ve
1.984.946.295 TL tahakkukun %99,37’sinin
tahsilati saglanmistir. 2020 yilinda
pandeminin olumsuz etkileri nedeniyle
bircok ficarethane, sanayi ve orta/klcik
Olcekli isletmenin kapali olmasina ragmen
tahsilat oranini yiksek futmayi basarmis
olan Aras EPSAS, &zellikle mesken ve
ficarethanelerde banka otomatik édeme
talimati oranini her gecen gtn yukarilara
fasiyarak tahsilat oraninin ve musteri
memnuniyetinin artmasini saglamistir.

2020 yihinda Sirket portféytne dahil
edilen 1.000 adet bdlge disi serbest
tUketicinin tahakkukunun %99,70
oraninda fahsilati saglanmistir. Ayrica
resmi kurum tahsilat orani, %99,90’lara
ulasmis; bir Blyiksehir Belediyesi, alti 1l
Belediyesi ve 58 llce Belediyesinden %100
tahsilat saglayan Aras EPSAS, bir ilke
imza atmistir.

Satis Pazarlama Mudirlagi

Satis ve Pazarlama agisindan 2019 yilinin
son ceyreginde aciklanan farife birim
fiyatlari ile enerji piyasasinda olumlu
yonde sartlar olusmaya baslamis,
bununla birlikte bdlge ici ve bolge disinda
serbest tlkeftici niteligine haiz musterilerin
portfoye alinabilme imkani baslamistir.
Aras EPSAS, bu cercevede 2020 yilinda
istikrarli bir sekilde bélge ici ve bdlge disi
tfoplamda 40.457 abone serbest tikeficiyi
portféylne dahil etmistir.

Aras EPSAS, 2020 yilinda ytksek tUketimli
mUsteri, kérli mUsteri, 6deme aliskanhgi
olan ve potansiyel musteri grubunu bir
araya dogru bir sekilde geftirerek, basta
tahsilat riski olmak Uzere dngorilebilecek
tUm riskleri minimalize etmek, karlhgi
artirmak ve strdirmek amaci ile TUm
aboneleri tesvik edecek kurumlar ile ¢esitli
protokoller imzalamistir.
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Miisteriler Mudiirliigi

Aras EPSAS’In 2020 yil sonu itibariyla
Dask adefleri 4.795, basari orani ise %80
olarak gerceklesmistir.

Abonelerden alinan bilgilerin dogru
islenmesi, hatanin olusmamasi

icin sistem Uzerinden kontroller
yapiimaktadir. Abonelik esnasinda kalici
veri saklayicisi olarak alinan e-posta
adreslerindeki oran, gectigimiz yil %40
iken 2020 yil sonunda %81 olmustur.

Aras EPSAS’In sorumluluk alaninda
bulunan il ve ilgelerde denetfimler
yapilarak, hatalarin daha aza indirilmesi;
verilen hizmet kalitesinin artmasi

icin uyarilar, egitimler ve kontroller
yapimistir.

2020 yilinda Niifus ve Vatandaslik Isleri
Genel Mudurliginden Aras EPSAS adina
kullanicr ainmistir.

Agustos 2020 itibariyla e-arsiv
faturalarinin bir nishasini kisa link
araciligi ile SMS olarak musterilerine
gdndermeye baslayan Sirket, bu
SMS’lerin okunup okunmadigini e-arsiv
fatura portfalindan takip etmektedir.

Aralik 2020 itibariyla Masteri Bilgi
Sistemindeki e-posta ve telefon
numaralarini Ileti Yonetim Sistemine (1YS)
yUklemeye baslayan Aras EPSAS, 2021
yilinda otomatik veri yiklemesi icin 1YS ile
entegrasyon ¢alismalarini baslatmistir.

2020 yilinda ayrica Patnos ve
Dogubayazit ilcelerinde toplu fatura
basimiicin cihaz femin edilmis ve yaziim
calismalarr yapilmistir.

Enerji Ticaret Miidirlagii

2020 vyil, fiyatlarin ticarete elverisli

hale gelmesiyle birlikte enerji tedarik
sirketleri icin verimli ve rekabete agik
bir yil olmustur. Aras EPSAS da 2020
yilinda serbest tukefici faaliyetlerini
artirarak ytksek karlilik saglamistir.
Ozellikle, Son Kaynak Tedarik Tarifesiyle
beraber OSB’ler ve blylk fabrikalarla ikili
iliskilerini glc¢lendiren Aras EPSAS, karli
anlasmalara imza atmistir.

581

Milyon TL
Toplam Varliklar

Aras EPSAS’In
sorumluluk alaninda
bulunan il ve
ilcelerde denetimler
yapilarak,
hatalarin daha aza
indirilmesi; verilen
hizmet kalitesinin
artmasi igin
uyarilar, egitimler
ve kontroller
yapilmistir.
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2020 yilinda maliyetlerini daha iyi analiz
ederek pazarda akfif rol oynayan Aras
EPSAS, duragan gegen 2018-2019
yillarinin ardindan 2020 yilinda regule
maliyetlerini dustrerek verimli bir il
gegirmeyi hedeflemistir. Fakat serbest
tUketici faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla
birlikte Sirket, stratejisini serbest
flkefici portfoylint buyttmek Uzerine
yogunlastirmistir.

Hukuk Birimi

Hukuksal alanda yeniliklere uygun
olarak Sirket’in hukuki altyapisini
gelistirmek icin bircok alanda revize
calismalarr yapan Aras EPSAS, bu

revize calismalarini genel olarak 6698
Sayili Kisisel Verilerin korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda gerceklestirmistir.
Turkiye’nin gevik ve yenilik¢i enerji sirketi
olarak insan hayatina dokunan ¢dztmler
Uretmeye cabalayan Aras EPSAS, bu
konuda Sirket’e gelen talep ve sorular
tUketicilerin anlayabilecedi sekilde
sadelesftirip yasadiklari sorunlarina iliskin
hicbir karanlik nokta birakmamistir.

7201 sayili Tebligat Kanunu
dogrultusunda hazirlanan Elektronik
Tebligat Yonetmeligine uygun bir sekilde
e-tebligat islemlerinin gerceklesmesi igin
kayit yapilmis ve E-febligat sorumlusu
atanarak tim posta ve diger evrak
islemlerinin UETS sistemi lzerinden fakibi
saglanmistir.

KVKK VERBIS kayit slireci kapsaminda
Sirket’in envanter sorumlulari ve femsilci
atamasi yapilarak 6698 Sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununun (KVKK)
uyarinca kayit islemleri gerceklestiriimistir.
6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununun (KVKK) 16. Maddesi geredi,
kisisel verileri isleyen gercek ve tizel
Kisiler, veri islemeye baslamadan dnce
VERBIS’e kayit olmak zorundadir. Kisisel
Verileri Koruma Kurulu tfarafindan
VERBIS’e kayit i¢in veri sorunlarina
atanmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Hukuk Birimi veri sorumlusu atanmis ve
Sirkette bulunan tUm birimlerin uyum
sureci kapsaminda kayitlari yapiimistir,
Genel Mudurltk ve yedi ildeki tim
subelerde envanter sorumlulari atanmis
ve VERBIS sistemine ilgili birimlerden
hazirlanan envanter ve kayit altina
alinan kisisel veriler 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununun (KVKK)
kapsaminda VERBIS kaydi yapiimistir.
KVKK uyum streci 31.12.2020 tarihi
itibariyla sartlari saglayan gergek ve tlzel
Kisiler icin zorunlu tutulmustur.

Aras EPSAS,
hukuksal alanda
yeniliklere uygun

olarak hukuki
altyapisini
gelistirmek igin
bircok alanda
revize calismalari
yapmaktadir.

KVKK VERBiS
kayit siireci
kapsaminda Aras
EPSAS’In envanter
sorumlulari ve
temsilci atamasi
yapilarak 6698
Sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanununun
(KVKK) uyarinca
kayit islemleri
gergeklestirilmistir.
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Kurumsal Iletisim ve Kalite Birimi
Kurumsal Iletisim Birimi'nin yilin basinda
yapmis oldugu egitim planlari ve sosyal
sorumluluk projelerinde salgin sebebiyle
aksamalar yasanmistir. Kalite kisminda
ise falimatlar revize edilmis ve faaliyetler
herhangi bir aksama olmadan devam
etmistir.

Koronaviriis Tedbirleri

Koronavirls salginiyla birlikte bir stire
evden ¢alisma sistemine gegis yapan
Aras EPSAS, daha sonra normallesme
calismalari kapsaminda hijyen kurallarina
dikkat ederek ofislerde calisma sistemine
dénmustir. Bu baglamda daha siki
temizlik dnlemleri almaya baslayan Aras
EPSAS, calisanlarin bulundugu ortamlari
belli periyoflarda sterilize etmekte; belirli
yerlerde dezenfektanlar bulundurmakta
ve girislerde ates dlcUimi ve HES kodu
kontrolu yapmaktadir. Ayrica tUm
calisanlara maske kullanma zorunlulugu
getirmistir.

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri

- Turkiye enerji sektértinde ilk olarak
2019 yilinda kurulan ve musterilerin
direkt midurlere/ybneticilere
ulasabilmesini saglayan ARIMER
iletisim platformu,

+  Mdusterilere faturalarini dijital
orfamda SMS ile géndermek igin
devam eden bir yazilim ¢calismasi,

- Mdusteri Bilgi Sistemindeki e-posta
ve telefon numaralar Ileti Yonetim
Sistemine (1YS) yiklenmeye
baslanmis; boylece 2021 yilinda
otomatik veri yiklemesi icin IYS ile
enfegrasyon ¢alismalari baslatiimistir.
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Milyon TL
Toplam Ozkaynaklar

Koronaviriis
salginiyla birlikte
bir siire evden
calisma sistemine
gecis yapan Aras
EPSAS, daha sonra
normallesme
calhismalari
kapsaminda hijyen
kurallarina dikkat
ederek ofislerde
calisma sistemine
donmiistiir.

Aras EPSAS’Iin Rekabet Avantajlari

Calisan personel istikrariyla sekiz yillik
tecrube, is bilgisi ve becerisine sahip
olmak,

Sirket’in sagladidi “EgGitim, veri destedi,
arag/gerec ve diger materyallerle” iyi
sekilde donaniml olmasi,

Hedef musteri ziyaretleri ve hedef
odaklr yaklasimlar,

Surekli pazar arasftirmasi ve rakip
analizleri,

Sektorel gelismelerin surekli takibi
(Yonetmelikler/Mevzuatlar, Ekonomi,
Ihaleler vb.)

Yeni musteri calismalari ve etkin
randevu yontemi,

Surekli gelistirilen satis stratejileri ve
strekli raporlama hizmeti,

Satis dncesi ve satis sonrasi musteriye
en iyi ve en kaliteli hizmeti sunarak
memnuniyeti en Ust seviyede
saglamak.

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27019 Enerji Hizmeftleri
EndUstrisindeki Proses Kontrol
Sistermleri Icin Bilgi Guvenligi Yonetim
Rehberi

2021 ve Gelecek Hedefleri

Istenilen uygun profile ve hedef
mUsterilere yonelik en dogru, en farkli
ve yenilik¢i hizmet politikasi ile hizmet
kalitesini sunmak ve strdirmek.
Yiksek tuketimli musteri, karl masteri,
6deme aliskanhigr olan musteri ve
potansiyel musteri grubunu bir

araya dogru bir sekilde gefirerek
basta tahsilat riski olmak tzere
ongorulebilecek tUm riskleri minimalize
ederek karhhgi arfirmak ve strdirmek.
Safis 6ncesi ve satfis sonrasi hizmet
kalitesini her gecen gun artfirarak
muUsterilerde dogru, glvenli ve olumlu
bilinirlik izi birakmak.

Hizmeft kalitesinin her gecen gun
arfinlmasini saglayip, sardurtlebilir ve
devamli hale gelmek.
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Personel egitimlerinin ve destekleyici
programlarin surekli hale gelmesini
saglayarak verimliligi artirmak.

2021 tahakkuktan tahsilat hedefi:

%99,40.

Hukuki dlzenlemelere ve hukukun
genel ilkelerine bagli, gelisime agik,
hizli ve guvenilir hizmet anlayisi ile en
iyi hizmeti sunmaya devam etmek.

Aras EPSAS,
istenilen uygun
profile ve hedef

miisterilere yonelik
en dogru, en farkh
ve yenilik¢i hizmet
politikasi ile hizmet
kalitesini sunmayi
ve siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Piyasa maliyetlerini en dogru sekilde
analiz ederek dogru fiyatlama yapip
yUksek karlilik elde etmek. Hedeflenen
butceyi gerceklestirmek icin rekabetgi
fiyatlarla pazarda akftif rol oynamak.
Enerji fedarikini en uygun fiyatlarla
yapabilmek icin piyasa arastirmasi
yapmak ve maliyetleri distrmek.
Birebir hizmet verilen yuksek fttketimli
musterilerle ikili iliskileri glclendirmek
ve portfoyde ideal kar oranlariyla
kalmalarini saglamak.

Cesitli finansal sdzlesmelerle enerji
tedarikini ¢cesitlendirmek ve sirket karini
artirmak.

Elektrik perakende sektdrine dnculik
eden evrensel bir marka olmak.
Avrupa’daki perakende sirkeftleri
arasinda da buyldme frendini
sUrdurerek musteri odakli basariyr kalici
kilmak.

Icinde bulundugu toplumun yasam
kalitesini iyilestirmeye yonelik projelerde
ver almak.

Tum calisanlar mesleki egitim ve kisisel
gelisim programlari ile destekleyerek
kendilerini surekli gelistirmelerini
saglamak amaciyla egitimlere devam
etmek.

MUsteri memnuniyetinin ve hizmet
kalitesinin strekliligini saglamak ve
arfirmak; surekli iyilestirilmesi icin
¢codzUm odakl ve 6ngdrult hareket
etmek.

Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina
uymayi ve ¢alisanlarin katiimr ile
etkinligini strekli iyilestirmeyi saglamak
ve ornek bir sirket olmak.

Finansal &zet (Milyon TL) 2019 2020
Toplam Varliklar 453 581
Net Satislar 1.451 2.197
Toplam Ozkaynaklar 43 62
FAVOK 33 58
FAVOK Marji (%) 2,2 2,6
71
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INSAAT SEKTORU

2020 YILINDA INSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

Gelecegi parlak
pir sektor

Asilamalarin baslamasi ve seyahat kisitlamalarinin kismi de olsa
kalkmasiyla dinyada ve Turkiye'de 2021 yilinda hizla foparlanma

Diinya insaat Sektorii

2020 yiinda dinyayi saran koronavirts
salgini, TUm sektorleri oldugu gibi insaat
sektorinl de derinden etkilemis; bircok
kUresel muteahhidin ve gayrimenkul
gelistirmecinin tarihin en zorlu
zamanlarindan birini yasamasina neden
olmustur. Salgin strecinde sahada ve
satis ofislerinde virlsin bulasmasini
engellemeye yonelik alinan tedbirler,
klresel capta insaat sektorinin isleyisini
ciddi sekilde aksatmistir. S6zlesme ve
proje iptali ya da gecikmelerinin yani sira
onemli 6l¢ctde azalan gayrimenkul talebi
de sektort zor durumda birakmistir.

olacagi beklenmektedir.

2021°de sektor
biiyiikliigliniin
salgin oncesi
rakami da gecerek
11.496 milyon ABD
dolarina ulasmasi
beklenmektedir.

Avrupa farafinda agiklanan verilere
gore, salgin sonrasi bosalan santiyelerin
etkisiyle insaat sektéri Fransa, Italya,
Ingiltere ve Almanya’da ¢dkme
nokfasina gelmistir. ABD ise insaaf
sektort tarafinda dnemli istihdam kaybi
yasanmis; sektorin issizlik orani, yilin
son aylarindaki foparlanmaya ragmen
2020’de neredeyse bir dnceki yilin iki
katina ¢ikmistir.

Koronavirls éncesi sektorin %3,1
blylme saglayacagdr yoninde tahmin
bildiren Ingiliz danismanlik sirketi
GlobalData, beklentisinde keskin bir
dUsus revizyonuna giderek, kiresel
insaat drefiminin 2020’de %3,1
kicUlmesini bekledigini aciklamistir.

insaat sektdriine ait
2020 yili haziran ayi
verileri, sektoriin
iktisadi faaliyetlerin
acilmasi ile hizh bir
geri doniis yaptigini
gostermektedir.

Konut tarafinda
2018 ve 2019’da
olusan stoklarin
2020 yilinda erimesi
firmalara nakit
akisgi saglanmasina
onemli katki
verirken sektére can
suyu olmustur.

Asilamalarin baslamasi ve seyahat
kisiflamalarinin kismi de olsa kalkmasiyla
dinyada ve Turkiye’de 2021 yilinda hizla
foparlanma olacagi beklenmektedir.
Nitekim kiresel mUuteahhitlik isleri
2019’daki seviyesini yakalama
noktasindadir. 2019’da 11.217 milyon
ABD dolarr olan global pazar buyukltgu,
2020’de yasanan tUm olumsuzluklara
ragmen hizli foparlanmayla 10.566
milyon ABD dolarina gerilemistir. 2021'de
sektor bluyUkligunin salgin éncesi
rakami da gecerek 11.496 milyon ABD
dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Insaat Sektorii

Tarkiye’'de 2018 ve 2019 vyillarini cok
parlak gegirmeyen insaat sektord,
2020 yilina da ilk ceyrekteki kictlmeyle
baslamistir. Turkiye ekonomisi salginin
efkisinin kisitli bicimde hissedildigi Ocak-
Mart 2020 déneminde %4,5 oraninda
bUydrken, ayni dénemde daralmanin
strdugu tek sektdr %-1,5 orani ile
insaat sektord olmustur. 2018 yilinin
son iki ceyreginden itibaren gerileyen
insaat harcamalari, 2020 yilinin ilk
ceyrek déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine oranla reel bazda %10,2
oraninda azalmis ve insaat yatirimlari,
s6z konusu dénemde TUIK verilerine
gore cari fiyatflarla 137,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Salginin Turkiye'de
gorulmesiyle birlikte altyapi ve insaat
ihalelerinde gerileme hizlanirken,
yatirimlar durma noktasina gelmistir.

Haziran ayindan ifibaren yavas yavas
ve femkinli olarak atilmaya baslayan
normallesme adimlariyla birlikte devletin
tesvikleri sektériin canlanmasinda
onemli rol oynamistir. Merkez Bankasr'nin
faiz indirimleri, buna devlet bankalarinin
istirak etmesi ve ucuz konut kredileri
imkanlarinin saglanmasi, ayrica mevcut
kredilerde yapilan borg erfelemeleri,
sektore hareketlilik getirmistir. Ozellikle
kamu bankalarinin aylik %0,64 faiz ile
kullandirdigr konut kredileri yUksek talep
gormus; konut kredilerindeki genisleme,
birinci ve ikinci el konut satislarinda da
onemli artis saglamistir. Konut tarafinda
2018 ve 2019’da olusan stoklarin erimesi
firmalara nakit akisi saglanmasina
onemli katki verirken sektére can

suyu olmus ve bu surecte yarim kalan
konut projeleri de devam etme firsafi
bulmustur.

Insaat sektériine ait haziran ayi
verileri, sektorun ikfisadi faaliyetlerin
acllmasi ile hizli bir geri donus
yaptigini géstermektedir. Haziran
ayinda insaat sektérinde faaliyetleri
kisitlayan faktorler azalirken, falep
yetersizligi de gerilemis; ayni sekilde
finansman sorunlari da hafiflerken,
diger faktorlerin olumsuz etkileri de en
aza inmistir. Bunun etkisiyle sektérde
hem mevcuft is seviyesinin hem de yeni
alinan sipariglerin énemli dlctde arttigi
gorulmektedir.
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Salginin Cin merkezli olmasi global
tedarik zincirinin en dénemli halkasinda
coOkmeye neden olmus; bu durum
Tarkiye gibi stratejik konumda olan ve
kur yapisiyla rekabette pozitif ayrisan
Ulkemizi kUresel yafirimcilarin ilgi odagi
haline getirmistir. Glclu lojistik altyapisi
ve nitelikli sanayisiyle Turkiye, global
tedarik zincirinden payini artirabilmek
icin dnemli bir firsat yakalamistir.

Altyapr projeleri tarafinda salgin
oncesinde dunyanin Urefim tssu

olan Cin’in yerine alternatif arayislar
hizlanmistir. Gelinen noktada salgin
slrecinde tedarik ve lojistik alaninda
yasanan zorluklar Ulkeleri kendi altyapi
yatirmlarini yapmaya, Uretim tesislerini
gesitlendirmeye yoneltmistir. 2020 yilinin
son U¢ aylk dénemi baz alindiginda
altyapl, enerji, pefrol ve petrogaz hatlari
olarak insaatin alt kategorilerinde
Ozellikle Turk sirketlerinin yurt disinda
blyUk projeler aldigy; diger taraftan
yurt disinda ¢alismak isteyenlerin

Katar, Turkmenistan, Rusya, Romanya
ve Dubai’deki projelere basvurularinin
yogun oldugu gortlmektedir.

Tarkiye, 2020 yilinda deprem gergegini
sik sik hatirlamis; Malatya, Elazig ve
Izmir depremlerinin sokunu yasamistir.
Eski yapi stoku ve riskli alanlarda kentsel
dénisim ¢alismalart yeniden gindeme
gelmistir. Ege depreminden sonra
aciklanan rakamlara gére halen 6,7 milyon
konut, riskli faniminda yer almaktadir.
TUIK verilerine gére, her konutta 3-4
vatandasin barindigr disunulecek

olursa su anda Ulke genelinde 22 milyon
vatandas riskli binalarda oturmaktadir.

Turk ekonomisinin lokomotiflerinden olan
insaat sektord ile ekonominin genelinde
yasanan blyime arasindaki pozitif
iliski, son sekiz ceyrektir dnemli dl¢tde
pozulmustur. 2018 yilinda ekonomi %3
bUylrken insaat sektorl %1,9 kigulmdus;
2019 yilinda da ekonomi %0,9 blyurken
insaat sektort %8,6 daralmistir. 2020
yilinin Uglnct ceyreginde ise ekonomi
%6,7 blylUrken insaat sektdriinde %6,4
blylume gerceklesmistir. Yilin ilk dokuz
ayinda da ekonomi %0,4 buytrken,
insaat sektérinde blylime orani %0,8
olmus; insaat ve genel ekonomi blytime
performansinin, 2020 yilinda yeniden
yakinlastigr gordlmustar.

2020 yilinin son ii¢
ayhk donemi baz
alindiginda altyapi,
enerji, petrol ve
petrogaz hatlari
olarak insaatin alt
kategorilerinde
ozellikle Tiirk
sirketlerinin yurt
disinda biiyiik
projeler aldigi
goriilmektedir.
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2020 yilinda insaat sektort cok dustk
faizlerle eylul ayr sonuna kadar tfoplam
49 milyar TL yeni kredi kullanmistir.

Yeni kredi kullanimlari insaat sektort ve
muteahhitlik kesimini mali agidan dnemli
Olcide rahatlatmis; buna bagl olarak
faaliyetler de canlanmis ve mevcut islere
hizli bir geri dénis yasanmistir. Bu etki
yil sonuna kadar strmus; ancak siki para
politikasi uygulamasiyla kredi blyUmesi
de genel olarak yavaslamistir. 2021
yilinda yillik genel kredi biyimesinin
%15’te kalmasi beklenmekte; buna bagl
olarak insaat sektoranin kullandigr kredi
blyUmesi de yavaslamaktadir.

Koronavirds salgini, Tarkiye’'nin yurt

disi muteahhiflik hizmeftlerini de

oldukg¢a olumsuz yonde etkilemektedir.
Uluslararasi insaat sektort dergisi
ENR’nin (Engineering News Record),
her yil tTUm dinyada ekonomi cevreleri
tarafindan ilgiyle fakip edilen,
muteahhitlerin bir dnceki yilda Ulkeleri
disindaki faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirleri esas alarak yaymladidi
“DuUnyanin En Buytk 250 Uluslararasi
MUteahhidi Listesi'nin 2020 vili
sonuglarina gore; Turk muteahhitleri,
uluslararasi insaat pazarinda gegen il
yasanan %2,9’luk daralmaya ragmen,
listede yine 44 firma ile Cin’in ardindan
ikinciligi korumayi basarmistir. Turk
firmalari 21,6 milyar ABD dolari tutarinda
gelir ile kiresel pazardaki %4,6’lik payini
da korumaktadir.

Salginin Turkiye’de gérulmesiyle
birlikte, altyapr basta olmak tzere
insaat ihalelerinde gerileme hizlanmis;
yatirmlar ise durma noktasina gelmistir.
TUIK’in yilin ikinci ceyrek dénemine

ait GSYH verileri de insaat ve makine-
techizat yaftinmlarini iceren toplam
gayrisafi sabit sermaye yatinmlarinda
%6,1 oraninda daralma yasandigini
gostermektedir. Ucilincti ceyrek
dénemde ise insaat yatirimlarinin bir
onceki yilin ayni dénemine gore %14,7
arttigr aciklanmistir. Yatinm arfisi ve bu
cercevede blyUmenin lokomotifi olan
insaat sektérinde yeniden canlanma
gorulmesi ekonominin geneli icin de
6nem arz etmektedir.

Gap insaat’in Diinyada ve
Tiirkiye’deki Konumu

Bugune kadar uluslararasi dlgekte foplam
kontrat degeri 6,34 milyar ABD dolari
olan 135 projeyi basariyla tamamlamis
olan Gap Insaat, halihazirda 688 milyon
ABD dolari degerinde U¢ ayri projeyi de
Tarkiye, Turkmenistan ve Katar’da devam
ettirmektedir. Ozbekistan ve Irak’ta

da Calik Enerji ile Japon Mitsubishi
Corporation sirketleriyle misterek projeler
yuritmektedir. Gap Insaat; altyap,
Ustyapl, endistriyel ve saglk projeleri
alaninda ciddi is bitirme yeterliligine sahip
dinyadaki seckin sirketlerden biridir.

Bu nitelikli yapisiyla Turkiye merkezli

bes saaflik ucus cografyasinin her
noktasindan ciddi is davetleri almaktadir.

Gap Insaat 2006’dan beri kesintisiz

bir sekilde yer aldigi diinyanin en

pblylk muteahhitler siralamasinda

2020 yilinda da yer almayi basarmistir.
Altyapi, Ustyapi, endUstriyel ve saglik
alanlarindaki is bitirme niteligi ile lojistik
kabiliyeti ve kiresel ¢oézim ortaklariyla
uluslararasi blyuk dlgekli projeler
gelistirebilme becerisi, Gap Insaat’
bolgesel pazarlarda pozitif ayristiran ana
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

%4,6

Turk Firmalarin Kiresel
Pazardaki Payi

Gap insaat,
halihazirda 688
milyon ABD dolari
degerinde iic ayri
projeyi Tiirkiye,
Tiirkmenistan ve
Katar’da devam
ettirmektedir.

6,34

Milyar ABD Dolari
Gap Insaat Projeleri
Toplam Degeri
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2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
Koronavirts salginina karsi Ulke olarak
birlikte verilen micadelenin icinde olmayi
gdrev bilen Gap Insaat, 2020 yilinda
gelecek saglkli nesiller i¢in hizmet
Uretmeye devam eftmistir. ‘Gelecegin
mUhendisligi’ mottosunu ilke olarak
benimseyen Gap Insaat bu vizyonuna
uygun olarak global pandeminin agirlikli
yasandigi 2020 yilinda ¢ok kritik bir
projeye imza atmanin heyecanini
yasamistir. Yurt disinda yaptigi saglhk
projeleri ile dnemli deneyime sahip

olan Gap Insaat, Ar-Ge merkezlerinde
gelistirdigi koronavirts ile micadele eden
6zel hava temizleme cihazlarinin Uretimini
tamamlamis ve ilk etapta Istanbul’da
bulunan 32 hastaneye 36 adet hava
tfemizleme cihazi bagislamistir. Cihaz,
kapalr alanlardaki virtsin yogunlugunu
azaltarak tUm saglik personellerinin
hastalanma riskini de azaltmaktadir.

Salgin siirecine
ragmen lizerinde
calistigi projeleri

teslim tarihine
uygun bir sekilde

tamamlamayi
basaran Gap
insaat, 2020
yilinda Askabat’ta
insa ettigi Yanik
Merkezi ve Estetik
Merkezi’nin acilisini
yaparak teslim
etmistir.

Gap Insaat, havadaki virtsleri
efkisizlestiren hava temizleme cihaziyla
birlikte iki yeni Grun Uzerinde daha
calismaktadir. Yerdeki yluzeylerde var
olan virGslerin etkisizlestirimesi amaciyla
uzaktan calistinlabilecek gezer bir

ardn ile insan olmayan mekdanlarda

tUm ylzeylere UVC uygulayarak

virlsu etkisizlestirecek yeni trunlerin
proseslerinin famamlanmasinin ardindan
Uretime gecilecektir. Gap Insaat,
koronavirds ile micadelede cok 6nemli
rol oynayacak Ug¢ inovatif cihazindan
150 adedini Turkiye’deki hastanelere
bagislamayi planlamaktadir.

Ote yandan salgin siirecine ragmen
Uzerinde calistigi projeleri teslim
farihine uygun bir sekilde famamlamayi
basaran Gap Insaat, 2020 yilinda
Tarkmenistan’da baskent Askabat’ta
insa ettigi Yanik Merkezi ve Estetik
Merkezi’nin acilisini yaparak teslim
etmistir. Gap Insaat, bu iki projeyi,
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sektorin ihtiyag duydugu en modern
tfasarimlarla planlamis ve ileri feknoloji
cihaz ve ekipmanlarla donatarak hizmete
agmistir.

Istanbul Biylkdere Caddesi'nde yer
alan Zincirlikuyu Kule ve Aktif Bank
Genel Mudurltk Binasi projeleri de
2020 yilinda tamamlanan diger projeler
olmustur. Turkiye’nin en buyuk yatirim
bankasi olan Aktif Bank, 2020 yilinda,
Gap Insaat’in modern tasarimi ve
akilll bina konseptiyle insa ettigi, kendi
genel mudurlik binasina fasinmistir.
Zincirlikuyu Kule Projesi'nin kiralama
faaliyetleri ise devam etmektedir.

Calik Enerji Mitsubishi Corporation
liderliginin Ustlendigi Basra Liman
genisletme projesinde de salgina ragmen
2020 yilinda énemli ilerleme saglanmis
ve proje teslim asamasina gelmistir.

2020 Yilinda Tamamlanan Projeler

Yanik Hastanesi

Tarkmenistan’in baskenti Askabat’ta
yapimina 2018 yilinda baslanmis olup
2020 yilinda tamamlanmis ve acilisi
yapimistir. DOrt operasyon odasi, 20
yogun bakim Unitesi ve toplam 130
yatak kapasitesine sahipftir. Toplam
insaat alani 26.500 m? olup 4,05 hektar
alana kurulmaktadir. SNT kriterlerine ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde
tfasarlanmistir.

Estetik Hastanesi ve Otopark
Turkmenistan’in baskenti Askabat’ta
yapimina 2018 yilinda baslanan ve el
aynasi seklindeki 6zel tasarimiyla,
9.650 m? kapali alana sahip Uluslararasi
Estetik Merkezi insasi, 2020 yilinda
tfamamlanarak hizmete aciimistir.
Gelismis teknolojik uygulamalarla ve
modern cihazlarla donatilan klinikte
estetfik uygulamalarin yapilacagi
mekdnlar, mini cerrahi odalar, SPA
merkezi, guzellik salonlari, feorik

ve uygulamal egitim alanlarr yer
almaktadir. Ayni lokasyonda ayrica 240
araclik kapal otopark projesi de insa
edilmistir.

Calik Enerji
Mitsubishi
Corporation
liderliginin
listlendigi Basra
Liman genisletme
projesinde de
salgina ragmen
2020 yilinda 6nemli
ilerleme saglanmis
ve proje teslim
asamasina gelmistir.
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2020 Yilinda Devam Eden Projeler

Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi
Yapimina 2019 yilinda Katar’in baskenfi
Doha’da baslanilan Katar Askeri EGitim
Tesisi Projesi, Gap Insaat’in Kérfez
Bolgesi’'nde yuruttigu en prestijli
projedir. Tamamlandiginda sahip

oldugu ytksek teknoloji donanimiyla
dinyanin sayili simulasyon ve egitim
merkezlerinden biri olacak Proje’nin 2022
yilinda bifirilmesi planlanmaktadir.

Taksim 360 Rezidans ve Ofis Projesi
Turkiye’de kamu ve &zel sektor
ortakligiyla yurttulen ilk kentsel yenileme
projesi olma 6zelligi tasiyan Taksim 360,
Istanbul’un kentsel dokusuna uygun,
cagdas ve ginimuz sehir insaninin
ihftiyacglarini karsilayan bir yasam alani
olusturmayr amaglamaktadir. Toplam
dokuz blok ve 917 Uniteye sahip Taksim
360 Projesi; konut, ofis, ticari bélumler,
alisveris ve sosyal yasama hizmet eden
konsept sokaklardan olusmaktadir.

165 bin mefrekare insaat alanina sahip
Proje, bulvara bakan 220 metrelik
cephe uzunluguyla dikkat cekmektedir.
Tarkiye’'nin en blyUk restorasyon
projelerinden biri olan Taksim 360’ta
geleneksel ve modern yasam farkli

bir mimari yorumla sunulmaktadir.

GAP INSAAT
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Milyar TL
Net Satislar

Taksim 360,
European Property
Awards tarafindan
“Avrupa’nin En iyi

Kentsel Yenileme
Projesi” segilmistir.

Konsept sokaklariyla gecmisi ginimuze
tasiyacak Taksim 360 Projesi’nde toplam
1,4 km'’yi bulan trafige kapali sokaklar,
sehrin en merkezi yerinde yepyeni bir
cekim alani olarak yer almaktadir.
European Property Awards tarafindan
“Avrupa’nin En Iyi Kentsel Yenileme
Projesi” secilen Taksim 360’ta 1. faz ofis
etabinin famamlanmasinin ardindan,
ofis ve ficari bélimlerin kiralamalarina
baslanmistir.

2020 yilinda projenin rezidans
bloklarindan olusan iki ayri adanin
yapimini da tamamlayan Gap Insaat,
daireleri sahiplerine feslim etmeye
baslamistir. Tarlabasi Bulvari’na bakan
adalarin tfamamlanmasiyla ikinci

fazi famamlanmis olan Taksim 360
projesinde bdylece yasam baslamis;
dokuz adadan olusan Taksim 360
projesinin diger adalarinda ise calismalar
devam etmektedir.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri
Turkmenistan Ilim Bilim Merkezi'nde
dinyanin en kapsamli similasyon
merkezi,

Tarkiye’'nin Leed v3 sertifikall ofis
binasi olan Zincirlikuyu Ofis Binasi
Projesi,

80

7,6

Milyar TL
Toplam Varliklar

2,1

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

15 e
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Tarkmenistan’in en bUyuk glbre
fabrikasi olan Garabogaz Gubre
Fabrikasi Projesi,

Hazar Denizi'nin en blydk limani olan
“ENR Best Global Projects” odulli
Tarkmenbasi Uluslararasi Liman
Projesi,

Anagold-Alacer’in Erzincan/llig
ilcesindeki Sulfid fesislerinin tim
yapim isleri ve benzer bir proje olan
Balikesir Gediktepe Alfin Madeni
Projesi,

Tarkiye’'nin kamu-6zel sektor is birligi
ile gerceklestirilen en buyuk kentsel
yenileme projesi olan Taksim 360

Kalite Standartlari ve Sertifikalar

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi

ISO 45001:2018 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi

Rekabet Avantajlari

Genis bir cografyada is deneyimi,
Calik markasinin yarattigi gavenilir
imaj,

Sinerji yaratan uluslararasi ortakliklar,
GUclU finansal yapl,

Organik blylime modeli,

Projesi. Deneyimli ekip, yenilik¢i cozimler.
Finansal 6zet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 6.518 6.499 7.645
Net Satislar 2.020 1.242 1.826
Toplam Ozkaynaklar 1.587 2.007 2.110
FAVOK -592 193 28
FAVOK Marji (%) -29 16 2
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TEKSTL SEKTORUNDE
INOVATIF YAKLASIMLAR

Ozellikle yilin ikinc n sonra biliyime
kaydeden sektorde, inovatif yaklasimlar rekabette
onemli avantajlar saglamaya devam ediyor.



TEKSTIL SEKTORU

2020 YILINDA TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BAKIS

Ihracat faaliyetleri ile Glke
ekonomisine destek

Turkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
yapilan llkeler; Aimanya, iqunya, i_ngil'rere, Hollanda, Fransa,
ABD, italyg,.Irak, Danimarka ve Israil olarak siratanmisgtir.

2020 yilinda pek ¢ok sektoriin durma
noktasina gelmesine neden olan COVID-19
salgini, tekstil sektérinde gbrece

fersine bir etkiyle yogunlugun artmasini
saglamis; Ozellikle drme ve iplik sektori
icin firmalarda kapasite dolulugu Nisan

ve Mayis aylari haricinde maksimum
seviyelere cikmistir. Ote yandan emtia
borsalari agisindan genel belirsizlik, pamuk
fiyatlarinin yikselmesine sebep olmustur.

2020’nin ikinci yarisindan itibaren teksfil
Uretimi bUyUme kaydederken, hazir
giyim Uretimi ise, yil boyunca dalgalr bir
performans sergilemistir. Hazir giyim
sektorinde Uretim, ihracat ve reel ciro
ana ihrag pazari olan AB Ulkelerinde
salgin nedeniyle kisitlayici tedbirlerin
sikilastinimasina baglh olarak gerceklesen
siparis iptalleri ve ertelemeleri nedeniyle
baski alfinda kalmaya devam etmistir.

Tekstil sektort, 2020 yilinin Ocak-Aralik
déneminde toplam 17,1 milyar ABD dolarlk
ihracat gercgeklestirmis; bu rakamin

12,2 milyar ABD dolarlik bolimu ise
Avrupa Birligi Ulkelerine yapilmistir. 2020
yilinda Turkiye’den en fazla hazir giyim

ve konfeksiyon ihracati yapilan Ulkeler;
Almanya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda,
Fransa, ABD, Italya, Irak, Danimarka ve
Israil olarak siralanmistir,

17,1

Milyar ABD Dolari
2020 Yih Tekstil
Ihracati

Tiirkiye’de dokuma
konfeksiyon
sanayinin énemli
iiretim dallarindan
biri olan denim
sektoriinde
1,4 milyar ABD
dolarlik ihracat
gergeklestirilmistir.

Turkiye’de dokuma konfeksiyon sanayinin
dnemli Uretim dallarindan biri olan denim
sektorinde ise 2019 yilina kiyasla %12,5
oraninda azalma ile 1,4 milyar ABD dolarlik
ihracat gergeklestiriimistir. 2020 yilinda
Turkiye'den en fazla denim giysi ihrag
edilen Ulkeler; 248,6 milyon ABD dolarlik
ihracat yapilan Almanya, 236,3 milyon
ABD dolarlik ihracat yapilan Ispanya ve
217,4 milyon ABD dolarlik ihracat yapilan
Hollanda olarak siralanmaktadir.

Dinya genelinde 2020’nin tglncu
ceyreginden itibaren artan ham madde
fiyatlar, pamuk ipligi, elyaf ve boya
gibi hazir giyim ve tekstil sektorlerinin
ham maddelerine de yansimaya devam
etmektedir. Cin ve Hindistan gibi blytk
Urefticilerin yogun talebi ham madde
fiyaflarinda kisa strede hizli arfislara
neden olurken, maliyet artislarinin

verli Urefim Uzerinde de baski yarattigi
gozlenmektedir.

COVID-19 salgini ile birlikte tim alanlarda
oldugu gibi tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde de is yapis aliskanliklarinin
degistigi gortlmektedir. Salgin dncesi alic
icin hizl teslimat énemliyken artik glvenli
Urin daha fazla énem kazanmis; uzaktan
calismanin yayginlasmasi, modayi da
etkilemistir. Evde giyilen Urtnler ve gunlik

COVID-19 salgini
ile birlikte tiim
alanlarda oldugu
gibi tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde
de is yapis
ahigkanhklarinin

goriilmektedir.

Oniimiizdeki donem
de sektor genelinde;
online satislar,
siirdiiriilebilirlik
ve marka is
birliklerinin en
onemli bashklar
olarak 6n
plana cikacagi
ongoriilmektedir.

kiyafetler blylyen kategoriler haline
gelirken; saglik ve hijyen fekstilleri Gnemli
bir kategori olarak én plana ¢ikmaktadir.
Uretimde, pazarlamada, lojistikte ve
ofis orfamlarinda dijitallesme ¢cok daha
hizlanmis; yurt disindaki musterilerle
tfemaslar agirlikli olarak online kanallar
Uzerinden yurittlmeye baslamistir.

Denim sektorl dzelinde bakildiginda ise
Mayis ayi sonrasinda online safiglar arfis
gostermis ve online satis kanallarina
yatirm yapan markalar agisinda strecin
olumlu etkiler yarattigr gordlmustur.
Ancak denim sektort premium kumas
segmentinin, 2019 yilina gére %20 ila %30
oraninda daraldigr dusdntlmektedir.

Iklim degisikligi ile miicadelenin

Avrupa Birligi’nin en dnemli politikasi
haline geldigi buglnlerde tim kuresel
markalar, strdurulebilirlik projelerini
hayata gecirmektedir. Daha az su
kullanimi, femiz ¢evre, tekstil Grlnlerinin
geri donUsturUlerek tekrar Uretimde
kullaniimasi gibi strdurdlebilirlik konularina
iliskin farkindahgin her gecen gtin
artinlmasi planlanmaktadir.

Pandemi ile birlikte tTUm dinyanin daha
fazla bilingclenmeye basladigr bu dénemde
Calik Denim, Passion for Denim, Passion
for Life strdUrdlebilirlik stratejisi ile daha
iyi bir yasam icin olumlu etki yaratmak
adina gelistirdigi anti-bakteriyel ve
anfi-mikrobiyal &zelliklere sahip Urin ve
teknolojilerinin yani sira; kaynak ttketimini
minimize eden Urtn gruplaryla da

sektérde 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket,

bu dénemin olumsuz etkilerini bir kenara
birakip kendisi igin firsat yaratarak,

kurum ici ve sektorel gelisimi hedefleyerek
belirledigi 2025 Surdurulebilirlik
Hedeflerinin bir kismini da 2020 yilinda
onemli ilerlemeler kaydederek erken
tfamamlamis ve sektord ilgilendiren kiresel
trendleri de dikkate alarak famamlanan
hedeflere karsilik yeni hedefler belirlemistir.

Ote yandan sektérin ihracat hedeflerine
ulasabilmesi icin e-ficaret, alternaftif lojistik
kanallar, sanal fuarlar, dijitallesmeye dair
bircok alanda ¢alismalar gergeklestirerek
yeni projeler gelistirilmektedir. Pandeminin
bir diger etkisi ise diinyada ficaretin
kolaylasmasi, dijital streclerin hizlianmasi
ve burokrasinin azalmasi olmus; dijital
toplantilar ve sunumlar is streclerinin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.

OniimUzdeki ddnem de sektdr genelinde;
online satislar, sturddrdlebilirlik ve marka
is birliklerinin en 6nemli basliklar olarak
on plana cikacagr éngorilmektedir.
Avrupa’da beklenen gii¢li toparlanmanin
da saglayacagi talep arfisiyla, 2021
yilinda pazar c¢esitliligini de arfirarak,
sektortin 10 milyar ABD dolari ihracat
hedefine ulasacagi distnulmektedir.

Ana pazar, Avrupa Ulkeleri olsa da Afrika
ve Asya Ulkelerindeki artislar sektorin
pazar cesitliligini gelistirmekte oldugunu
gostermekte; Turkiye, dzellikle teksfil
sanayisinde kiresel tedarik zincirlerinin yeni
odak noktasi olarak gorulmektedir.
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Kurese
guve

CALIK DENiIM

Marka
nilir is ©

ar icin
giefe]

2020 yil sonu itibariyla Calik Denim, 379.322 m? kapali alanda villik
55 milyon metre kapasitesi ile Uretim yapmakta ve 2.435 kisiye

Calik Holding’in ilk sanayi yatirimi olan
Calik Denim, 111 milyon ABD dolarhk

bir yatirmla 1987 yilinda Malatya’da
kurulmustur. 2020 vyil sonu itibariyla Calik
Denim, 379.322 m? kapal alanda yillik

55 milyon meftre kapasitesi ile Urefim
yapmakta ve 2.435 kisiye istihdam
saglamaktadir.

1996 yilinda denim kumas Urefimine
baslayan Calik Denim, istikrarli adimlarla
blylmeye devam etmis; 1997 yilinda ring
iplik isletmesini hayata gecgirmistir. Her
gecen gun etkin Urefim ve pazarlama
stratejileriyle diinyanin dort bir yaninda
pazar payl ve marka bilinirligini
arfirmakfa olan Calik Denim, 2003 vyili
itibariyla entegre bir tesise dénuserek,

istihdam saglamaktadir.

Calik Denim, 2011
yilinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan
aldig sertifika ile
tekstil sektoriinde
yedinci Ar-Ge
merkezini agmistir.

gabardin/kadife kumas drtnlerini de
ekledigi Grln yelpazesini gelistirmeye
devam etmektedir.

Ar-Ge calismalarina olduk¢ca énem
veren, kuruldugu ginden bu yana yeni
tfeknolojileri tekstil sektoriine adapte
etmek icin ¢calisan Calik Denim, 2011
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanl@i tarafindan aldigr sertifika ile
tekstil sektoriinde yedinci Ar-Ge
merkezini agmistir. Calik Denim,
sektordeki kokla birikimini

Ar-Ge calismalari ve yeni teknolojilerle
harmanlayarak pekistirmeye devam
etmekte; bu konuda sektdrde bir bilim
merkezi haline gelen Ar-Ge merkezi ile
tfanmmmaktadir.
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Turk ve dunya feksftil sektorine vizyon
kazandiran kumaslar dretmekte olan
Calik Denim, Malatya’daki Uretim tesisi
ve Ar-Ge merkezi ile Tstanbul’daki Satis
ve Pazarlama Merkezi'nde faaliyetlerini
basariyla surdtrmektedir. Calik Denim
muUsteri odakli calismalariyla; premium

denim pazarinda var olan Acne, J Brand,

GAP, Supreme, PRPS, Scotfch & Soda,
Polo Ralph Lauren, Banana Republic,
Mother, Hugo Boss, Lucky Brand,
Uterque, Massimo Duftti, H&M, Top
Shop, Gerry Weber, Mavi Jeans, Tommy
Hilfiger, Frame, Brax, Zara, Replay, Ann
Taylor, Calvin Klein, Diesel, River Island,
Kaporal 5, Mac Mode, Benetton, G Star,
Salsa, Next, Jack & Jones, VF ve 7 for
AllIManKind gibi kiresel markalar igin
dinamik bir tedarikci ve guvenilir bir is
ortagidrr.

Sektdrde surdUrulebilir ve inovatif
yaklasimlari ile dncllik eden Calik
Denim, basta Almanya, Ispanya,

ABD, Ingiltere, Hollanda, Fransa,
Iskandinavya, Uzak Dogu, Portekiz

ve Italya olmak Uzere yaklasik 40
dlkeye ihracat yapmaktadir. Kumas
gelirlerini direkt ihracattan elde eden
ve safislarinin biytk cogunlugunu

yurt disi menseili markalara yaparak
dolayl yoldan ihracat gergeklestiren
Calik Denim, kumas gelirlerinin %82’sini,
iplik dahil tGm satislarinin ise %70’ini
dogrudan ve dolayl olarak yaptidi
ihracat faaliyetlerinden elde etmektedir.

Calik Denim markasi, bugtn denim

ve gabardin kumas yelpazesinde fark
yaratan Urdnleriyle ekonomiye deger
katmaktadir. Ayrica, Turquality Destek
Programi’na dahil olan Calik Denim,
faaliyetlerinde ¢evreye verdigi dnceligin
bir gbstergesi olan GOTS, OCS, GRS,
RCS, OEKOTEX, Nordic Swan Ecolabel
ve EU ecolabel sertifikalariyla ve genis
drdn portfoyune ekledigi surdurdlebilir
ve organik denim kumaslarla tekstil
sektérinde doga dostu bir yaklasimi

destekleyerek de drnek fteskil etmektedir.

Dunyanin énde gelen premium denim
dreticilerinden biri olan Calik Denim,
2020 yilinda 32 milyon mefre kumas
dretimi gerceklestirmistir. Turkiye'nin ilk
U¢ denim kumas dreficisi arasinda yer
alan Sirket, 2021 yilinda ise 52 milyon
metfre kumas safisi hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)
gonullt katiimcisi olan Calik Denim,
2020 yilinda daha iyi bir yasam igin
olumlu bir etki yaratmak amaciyla
Hollanda Altyapi ve Inovasyon Bakanhgi
tarafindan kurulan uluslararasi “Denim

Deal” anlasmasini imzalayan sirkeflerden
biri olmustur.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
Yillardir yatinmlarini inovasyon ve
sUrdurulebilirlige verdigi dnemle
sekillendiren Calik Denim, 2020 yilinda
da bu yatirimlarinin olumlu sonuglarini
almaya devam efmis ve bu baglamda
sektorde pozitif yonde ayrismistir.
COVID-19 salginiyla birlikte dijital
dontsim, tim sirketler icin zorunlu hale
gelirken Calik Denim, hdlihazirda var
olan altyapisi sayesinde slUrece kolaylikla
adapte olmus ve faaliyetlerine herhangi
bir aksaklik yasamadan devam etmistir.
Surdurulebilir Gran ve teknolojileriyle
sektorin bir adim énlunde ilerleyen
Calik Denim, 2020 yilini da dijitallesme,
strdurulebilirlik ve inovasyon temelinde
yUrattagu faaliyetleriyle basariyla
famamlamistir.

Dijitallesme

2018 yilindan bu yana dijitallesme
calismalarina agirlik veren Calik

Denim, e-ficaret satislarinda ciddi arfis
saglarken Uretim ve ihale asamalarini
da dijitallestirmis; 2020 yilinda e-ihale
projeksiyonunu uygulamaya baslamistir.

55

Milyon Metre
Yillik Uretim Kapasitesi

2018 yilindan bu
yana dijitallesme
calismalarina
agirhk veren Calik
Denim, e-ticaret
satislarinda ciddi
artis saglarken
iiretim ve ihale
asamalarini da
dijitallestirmistir.
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Calik Denim’in sektordeki yenilikgi

ve lider konumunu bir kez daha
pekistiren mobil uygulama, pandemi
dénemiyle birlikte hizla dijitallesen
dinyada Calik Denim’in en dnemli
araglarindan biri haline gelmistir.
Global olarak seyahatlerin kisitlandigr,
sosyal izolasyonun zorunlu hale geldigi
bu dénemde Calik Denim, mobil
uygulamasina iki yeni modul daha
eklemis; diger sekmelerin aksine; bu iki
polimu tim denim severlere ulasmak
amaciyla sifresiz olarak gelistirmistir.

COVID-19 salgini sonrasi Calik Denim,
yUz ylze gorisme gerceklestiremedigi
musterilerine koleksiyon detaylarina
ulasma imkdani saglamak amaciyla New
Technologies & Innovations Moduli’'nl
de kullanima sunmustur. Bu modtlde
uygulamanin diger koleksiyon alanlarina
ek olarak; konsepftlerin video sunumlari
gercgeklestiriimektedir.

Calik Denim, Sirket vizyonu ve beklentileri
dogrultusunda dijital déntsim bakis
agist ile Endustri 4.0 yaklasimi ve
teknolojilerinin saglayacagr avantajlari
elde ederek hedeflerine ulasma yolunda

calismalarini strdirmektedir. Enerji
yonetimi, Urln izlenebilirligi, operasyonel

CALIK DENIM

32

Milyon Metre
2020 Y1l Kumas
Uretimi

Calik Denim, 2020
yilini dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik
ve inovasyon
temelinde yiiriittiigii
faaliyetleriyle
basariyla
tamamlamigtir.

ve bilisim teknolojilerinin entegrasyonu
ve uctfan uca operasyonel mikemmellige

katkl saglayacak alanlarda dijital dontsim

calismalarini sirdtren Calik Denim, dijital

enerji yonetimi alaninda, Bosch markasiyla

da bir is birligi calismasi gerceklestirmistir.

Surdirilebilirlik

Calik Denim, Passion for Denim,
Passion for Life sfratejisi kapsaminda
baslattigr strddrdlebilirlik donisimunU
Tfum is streclerinde hayata gecgirmeye
devam etmektedir. Strduralebilirlik
stratejisinin is modeline entegre olmasi
ve kurum kulttrintn ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesi icin olusturulan
Surdurulebilirlik Komitesi, Calik Denim’in
2025 hedeflerinin gerceklesmesi ve
performanstaki ilerlemelerin takip
edilmesini saglamaktadir. 21. ylzyilin

en 6nemli maddeleri arasinda yer alan
strdurulebilirligi, Sirket kalttrind yansitan
tUm is slreglerine enfegre etmeyi
amaglayan Calik Denim, 2020 yilinda
web sitesini de strdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda yenilemis ve paydaslarina
bu vizyonunu aktarmak amaciyla
Surdurulebilirlik Vizyon Filmi yayinin
gerceklestirmistir.

Kurdugu Surdurdlebilirlik Komitesi

ile mevcut ve planlanan faaliyetler
konusunda aylik foplantilar gerceklestiren
Calik Denim, strdurulebilirlik ile ilgili
inovasyon ¢alismalari yapmakta; Grdn
bazl ve kurumsal karbon ayak izini takip
etmektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan Uretilen enerjide
2018 yilina gére %100 arfis saglayan
Calik Denim, fabrikasinda gercgeklestirdigi
GUnes Paneli Projesi ile elektrik UGretimi icin
yenilenebilir enerjinin kullanimi sayesinde
konvansiyonel kaynaklarin kullanimini
azaltmistir. 1 Mayis 2020 farihinde
isletmeye alinan ve 820 kWe kurulu glice
ve yillik 1.343.000 kWh elektrik enerjisi
dretimi kapasitesine sahip olan Cati
Uygulamali Gines Enerjisi Santrali Projesi
ile halat boya makineleri yillik elektrik
fUketimlerinin famami gunes enerjisi ile
saglanacaktir. GES projesi ile yillik 792,05
ton CO, es degerinin atmosfere saliminin
da énlne gegmis olan Sirket, 2025
Hedefleri kapsaminda; hem yenilenebilir
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enerji alimini %50’ye ¢ikarmayi hem
de yenilenebilir enerji Gretimini bu yila
goére %10 artirarak genel sera gazi

emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

Surdurulebilir Grtn kategorisinden elde
ettigi geliri dnemli dlgide artirarak
foplam cirosunun %20’sine ulastiran
Sirket, yeni hedefini %60 olarak
glincellemistir. Calik Denim, tedarik
eftigi kimyasal maddelerin MRSL
ZDHC versiyon 1.0 kapsamina giren
%100 sertifikall olmasini saglamis;
strdurtlebilir ham madde ftedariki
hedefleri dogrultusunda tedarikgilerinin
%30’unu basariyla denetlemis,

yveni hedefini tedarikcilerin %60’Ini
kapsayacak sekilde glincellemistir. Sirket
tedarik eftigi kimyasal maddelerin %95
GOTS sertifikali olmasini saglamak igin
yeni bir hedef belirlemisfir.

Calik Denim, Transformation Lab
projeleri kapsaminda, sektorler

arasl is birliklerinin de 6nemine
inanmakta ve bu kapsamda faaliyetler
gergeklestirmektedir. Tklim degisikligi,
plastik atiklarin diinyada kriz noktasina
ulasmasi, kaynaklarin hizla tiketimi gibi
kiresel gevre sorunlarina ¢éztm Uretmek
icin sektor disi paydaslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda gergeklestirilen
projelerle strdurulebilirlik acisindan
oldukg¢a dnemli degerler yaratilmaktadir.

Cevresel Urln beyani icin seffaflik ve
dogruluk ilkesine daima bagh kalan
Calik Denim, yapmis oldugu Life Cycle
Assessment (LCA) calismalarini bagimsiz
dogrulayicilara dogrulatmakta ve
paylastigl her verinin dogrululugunu
saglamaktadir. Life Cycle Assessment
calismalarinin dogrulanmis ciktilarini ise
The Internatfional EPD System vasitasi

ile Environmental Product Declaration
(EPD) yayinlayan Sirket, Griintn ¢evresel
etkilerini kayit altina alip, tUm paydaslarinin
kullanimina sunmaktadir. LCA ¢alismasi
yapilarak dretimdeki sicak noktalar
belirlenmekte; online takip sistemi

devreye alinarak tukefimler anlik olarak
buradan takip ediimekte; enerji tlketim
ekranindan yapilan anlik enerji takipleri

ile en strdurdlebilir tipler belirlenmekte ve
kategorize edilmektedir. LCA ¢alismalari icin
tim diinyada gegerli olan Urlin Kategori

Kurallar (PCR) bulunmaktadir. Uriin kategori
kurallari (PCR) EPD belgelerinin femelini
olusturan ve bir EPD belgesinin 6n ¢alismasi
olan LCA raporlamasina rehberlik eden
dokUmanlardir.

Calik Denim’in sdrdurdlebilirlik odakli
inovasyonlarindan Washpro teknolojisi,
denim giysiler icin uzun sdreli fazelik

vaat etmektedir. Ilk olarak Sonbahar/

Kis 2021-2022 koleksiyonu ile Haziran
ayinda Kingpins24 online fuarinda fanifilan
Washpro teknolojisi sayesinde son
kullanicilar, denim giysilerini yasam doéngusu
boyunca daha az sayida yikamaya ihtiyag
duymakta; boylelikle de dnemli oranda

su ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.
Ayrica Washpro fteknolojisi, ihtiyag

duyulan ev yikamalarinin sayisini azalttig
icin okyanuslarda mikrofiber kirliligin
azaltilmasina ve denim giysinin dGmrinin
uzamasina da yardimcer olmaktadir.

Calk Denim dongusel tasarima verdigi
dnemi, Ilkbahar/Yaz 2022 koleksiyonunda
E-Denim isimli cevre dostfu iplik
feknolojisini tanitarak da gdstermistir.
Urdnlerin kompozisyonundaki geri
dondsturtlmus elyaf icerigini maksimize
eden bu iplik feknolojisi, yiksek kaliteli
Uretimi destekleyerek daha premium
gorunumla ve surdurdlebilir kumas Uretimi
saglamaktadir.

2,2

Milyar TL
Toplam Varliklar

136

Milyon TL
Toplam Ozkaynaklar

Calik Denim,
Passion for
Denim, Passion
for Life stratejisi
kapsaminda
baslathig:
siirdiiriilebilirlik
doniislimiinii tiim is
siireclerinde hayata
gecirmeye devam
etmektedir.

89




TEKSTIL SEKTORU

CALIK DENIM

Calik Denim’in strdurdlebilirlik odakli inovasyonlarindan Washpro

teknolojisi, denim giysiler icin uzun sureli tazelik vaat etmektedir.

Surdurulebilir Gretim yapma konusundaki
hassasiyetinin bir diger sonucu olarak
yeni indigo boyama ydntemi Dyepro
teknolojisini hayata gegiren Calik Denim,
bu teknoloji ile su kullaniimadan boyama
yapilmasini saglamakta; herhangi bir
kimyasal afik da olusturmayan bu
boyama teknolojisi ile dnemli dlglde
kaynak tasarrufu saglayarak cevreye
duyarli Uretimi desteklemektedir.

Olculebilir hedeflere odaklanilarak
gelistirilen Transparency Monitoring
System (TMS) ile Calik Denim, Uretime
yonelik girdileri dlgmeyi ve Urefim sureci
boyunca kaynak kullanimini optimize
etmeyi planlamaktadir. TMS sayesinde
Sirket, seffaf ve daha surdurulebilir bir
dretim hattiyla tekstil sektorine katki
saglayacak faaliyetlerini sirdirmeye
devam etmektedir.

Calik Denim, surdurdlebilirlik yaklasimina
dair tim Uretim uygulamalarini iceren ve
ilk olarak 2019 yilinda hayata gegirdigi
strdurtlebilirlik katalogunu, 2020

yilinda da yayinlamaya devam eftmisfir.
Ekolojik ayak izini tfemsilen Green Print

792

Ton CO,
GES Projesi ile Yillik
Onlenen Karbon
Salinimi

Ekolojik ayak izini
temsilen Green
Print Book’da, Calik
Denim’in gelistirdigi
E-Denim, Dyepro,
Denethic, Washpro,
Better Dye, Oxygene
ve D-Clear gibi
cevreci teknolojilere
dair bilgiler yer
almaktadir.

Book adi verilen katalog; ham maddeler,
prosesler ve serfifikalar olmak Uzere U¢
ana boélimden olusmaktadir. Katalogda
organik pamuk, geri dondstuardlmus
polyester, pamuklastiriimis kenevir

gibi surdurulebilirligi destekleyen ham
maddelerin yani sira Calik Denim’in
gelistirdigi E-Denim, Dyepro, Denethic,
Washpro, Better Dye, Oxygene ve
D-Clear gibi cevreci teknolojilere dair
bilgiler de yer almaktadir. Calik Denim’in
sUrdurdlebilirlik yaklasimini drefime
tfasima noktasindaki faaliyetlerini
yansitan ana bir kaynak olan ve sektérde
bu icerikle hazirlanan nadir calismalardan
biri olma &zelligine sahip Green Print
Book, 2020 yilinda da mUsterilerden
oldukg¢a falep gérmustur. Calik Denim
2020 yilinda ayrica, is ortaklarina sunmak
icin Urefimde surdurtlebilirlik adina
yaptigr uygulamalari dzetleyen bir video
calismasi da hazirlamistir.

Tohumdan driine her asamada
strdurtlebilirlik anlayisiyla hareket

eden Calik Denim, pamuk ihtiyacinin
famamini Calik Cotton araciligiyla femin
etmektedir. Calik Cofton, 2020 yil sonu
itibariyla yaklasik 100.000 dekarlik bir
alanda ellinin Gstunde ciftci ile organize
eftigi %100 pamuk Uretimini dndmuzdeki
dénem 350.000-400.000 dekarlik

alana ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda 2021 yilinda devreye alinmasi
planlanan barkod sistemi sayesinde,
alinan Urdnde kullanilan pamugun nasil
Uretildiginin detayli sekilde gorinmesi
planlanmaktadir. Calik Denim bdylece,
Uretimde seffaflik ve izlenebilirlik hedefi
dogrultusunda yeni bir adim daha atmis
olacakfir.

Calik Denim, markalarda BCI (Befter
Cotton) igeren Urlnlere talebin hizla
artmasi karsisinda %100’e ulasan BCI
faleplerini karsilayarak tedarik zincirindeki
strdurtlebilir denim kumas Ureticisi
misyonunu bir kez daha gerceklestirmistir.
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Milyar TL
Net Satislar

224

Milyon TL
FAVOK

American Eagle’in
Calik Denim
kumaslariyla

gelistirdigi
koleksiyonu
tiim denim iiriin
gruplarinda
globalde top 20
listesinde yer
almaktadir.

inovasyon

Calik Denim, ilki Sonbahar/Kis 2021-
2022 sezonuna ait Loxodrome, digeri
ise Ilkbahar/Yaz 2022 sezonunun
koleksiyonu olan Bluephilia olmak Uzere
2020 yilinda iki ana koleksiyon lanse
etmistir. Sirket’in Ar-Ge tesislerinde
yurdtilen ¢calismalar sonucunda

ortaya ¢ikardigl teknolojilerle Uretilen
kumaslardan olusan bu koleksiyonlar,
gerek sunduklari inovatif 6zellikleri
gerekse surdurulebilir olmalari dolayisiyla
oldukg¢a begeni toplamistir.

Salgin déneminde tUm is slreclerini
dijitale tasiyan Calik Denim, her yil
Nisan ve Ekim aylarinda fiziksel olarak
gerceklestirdigi koleksiyon lansmanlarini
da 2020 yilinda online olarak
gergeklestirmistir.

Amerika’nin dnde gelen denim
markalarindan Lucky Brand’in Calik

Denim ile hazirladigr UniFit Grin grubu,
2020 yilinin en ¢ok satan Jean grubu
olmustur. Dinyanin en bUyUk perakende
markalarindan olan American Eagle’in Calik
Denim kumaslariyla gelistirdigi koleksiyonu
ise tUm denim Uriin gruplarinda globalde
top 20 listesinde yer almaktadir. Dinyanin
6nemli moda markalarindan biri olan
H&M'in dnde gelen denim tedarikgilerinden
biri olan Calik Denim, ayrica Kuzey Avrupa
Ulkeleri icin dnemli gegerliligi olan Nordic
Swan Sertifikas’na sahipfir.

Partneri oldugu markalara kumas Uretiminin
otesinde, know-how hizmeti de sunan Calik
Denim, 2020 yilinda koronavirUs salgini
sebebiyle pek ¢ok fuar fiziksel olarak iptal
edilmis olsa da online fuarlara katiim
gerceklestirmistir.

Markalasma

SDA Bocconi Universitesi Is Birliginde
Markalagsma Yolculugu

Calik Denim, diinyanin 6nde gelen
Universitelerinden SDA Bocconi ile birlikte
degerli bir is birligi gerceklestirmistir.

Yapilan arasfirma ¢alismalarina

istinaden Sirket markalasma stratejisi
dogrultusunda sektdrde yeni ve dncl projeler
planlamaktadir.

Marka Is Birlikleri

Good American

Calik Denim 2020 yilinda, kadinlara &zel
gelistirdigi koleksiyonlari ile diinyanin 6nde
gelen Amerikali Good American markasiyla
sdrdurilebilir ve yenilikci bir koleksiyon igin

is birligine imza atmistir. Calik Denim’in
inovatif ve strdurtlebilir kumaslaryla Good
American’in mikemmel uyum vaadini
birlestiren Always Fits isimli koleksiyona online
ve offline kanallardan erisilebilmektedir.

Calik Denim’in essiz 6zellikleri ile sektérde
c1gir acan Selfsized konsepti ile Denethic
teknolojisinin birlesiminden olusan, Good
American’a &zel gelistirilen kumaslar
sayesinde Always Fits Koleksiyonu lanse
edildigi giinden ifibaren globalde yogun ilgi
gdrmektedir. Koleksiyon, Selfsized kumasi
ve Denethic konsepfi ile Urefildiginden,
enerji ve su kullanimini azaltmakta ve yanlis
beden jean satinalma riskini minimuma
indirmektedir.

Edwin

Amerika’nin 6nde gelen markalarindan
Edwin, Calik Denim’in ultra ytksek
elastikiyeti ve maksimum rahatlk ve
yumusaklik saglayan pamugu sayesinde
tek beden bir jeanin genis yelpazedeki
farkl bedenlere mikemmel sekilde
uymasini saglayan ve online alisveriste
yanhs beden jean alma riskini minimize
ederek sektdrde ¢igir acan Selfsized
konseptiyle yepyeni bir koleksiyona imza
atmistir. Farkl fit ve renkleriyle genis
yvelpazede hazirlanan koleksiyon, sektérde
yogun ilgi gérmektedir.
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Zara FITHIT

Hizli moda sektérinin dnemli
markalarindan Zara, Calik Denim’in
Fly Jean kumaslari ile hazirladigi
veni koleksiyonunu Calik Denim

is ortakhginda FITHIT ismiyle
sektore sunmustur. Globaldeki Zara
magazalarinda FITHIT ismiyle yer
alan koleksiyon; i¢ etfiketlerinde ve
hangtag’lerinde Calik Denim logosuyla
son kullaniciya satisa sunulmustur.

Flannel Bay Napoli

Calik Denim, merkezi Napoli’de bulunan
ve kisiye &zel erkek giyim Uzerine
uzmanlasmis Italya menseili Flannel
Bay Napoli firmasi ile kompozisyonunda
ipek ve kasmir elyaflari bulunan Royal
Denim kumaslarinin yer aldigr bir is
birligi projesi gerceklestirmistir. Bu is
birligi kapsaminda Flannel Bay Napoli
tarafindan iki farkli ceket modeli
tfasarlanmis ve ilgili Grin ozellikleri

Calik Denim tarafindan hazirlanan ve
Urdnler Gzerinde yer verilen premium
hangtag’lerle vurgulanmistir.

Taka Q/Grand Back

Japonya’da kendi markasi ile birlikte
farkli markalara ait Grdnlerin satfisini da
gergeklestiren Taka Q'nun alt markasi
olan Grand-Back icin magazalarinda
Urdnlerin Uzerinde yer almasi amaciyla
Calik Denim, Selfsized trun grubunun
ozelliklerini vurgulayan bir hangtag
calismasi hazirlamistir. Bu calisma Calik
Denim’in Japonya pazarindaki marka
bilinirligine katki saglamakla birlikte,
Calik Denim UrUnlerinin son kullaniciya
sagladigr avantajlarin da alfini
cizmektedir.

2020 Yilinda Katilim Saglanan Fuarlar

CALIK DENIM

Tasarimai Is Birlikleri

Ahluwalia

Calik Denim, ilk olarak 2019 yilinda
gergeklestirilen Ever Evolving Talks by
Calik Denim’de bir araya geldigi, Priya
Ahluwalia’nin kurucusu ve tfasarim
direktort oldugu Ahluwalia markasi ile
projenin devaminda iki marka is birligi
daha gerceklestirmistir. Bu is birliginin
ciktisi olarak Ahluwalia’nin lanse etftigi
Frequency AW’20 ve Traces AW’21
koleksiyonlarinda Calik Denim’in inovatif
ve surdurulebilir kumaslariyla tasarlanan
denim Urlnlerine yer verilmistir. Calik
Denim ve Ahluwalia is birligi, 2021
ilkbahar-yaz sezonu igin de devam
etmektedir.

Fuar Adi Bolge Ulke
Munich Fabric Start (Fiziksel) Avrupa Almanya
Kingpins24 Amsterdam (Online) Avrupa Hollanda
Kingpins24 US (Online) Amerika ABD

Premium Textile Japan (Fiziksel)

Uzak Dogu Japonya

Calik Denim, italya
menseili Flannel Bay
Napoli firmasi ile
kompozisyonunda
ipek ve kasmir
elyaflari bulunan
Royal Denim
kumaslarinin
yer aldigi bir is
birligi projesi
gerceklestirmistir.
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One Square Meter

Calik Denim, yenilik¢i yaklasimlar
benimseyerek denim koleksiyonlar
tfasarlama amaci dogrultfusunda
dinyanin 6nde gelen markalari

ve tasarimcilarinin yani sira yerel
zanaatkarlarla da is birlikleri
gerceklestirmektedir. Bu baglamda
Sirket, sUrddrtlebilir yasam icin el yapimi
drdnler dreten, Turkiye’nin dnde gelen
“slow fashion” tasarimci markasi One
Square Meter ile yaptidi is birligine
2020 yilinda da devam eftmistir. One
Square Meter’in, Calik Denim’in agirlikla
Denethic kumaslarini kullanarak Gretftigi
yepyeni surdUrulebilir koleksiyonu
sektdrde yogun ilgi gérmektedir.

Fuar is Birlikleri

Liberty Fairs Las Vegas

Calik Denim, pazar payini artirmayi
hedefledigi Bati Amerika pazarinin en
prestijli fuarlarindan biri olan Liberty
Fairs Las Vegas ile 2017 yilindan beri is
birligi gerceklestirmektedir. 2020 yilinda
alfinci kez Liberty Fairs ile bir araya
gelerek Levi’s, J Brand, Jack & Jones,
AG, PRPS gibi 6nemli denim markalarinin
yer aldigi Indigo Lounge’da Calik Denim,
kendisine 6zel tahsis edilen alanda
strdurtlebilirlik 6zelligi ile dikkat ¢ceken
ve sektdrde gergek bir inovasyon olarak
sesini duyuran Denethic konseptinden
kumaslar, pantolon, ceket, etek gibi
parcalar sergilemistir. Bu proje ile
Amerika pazarindaki marka bilinirligini
prestijli bir sekilde artirmayi basaran
Calik Denim, Liberty Fairs Las Vegas ile
is birligi projesi gerceklestiren ilk ve tek
denim kumas Ureticisi olma ayricaligini
da korumaktadir.

Tedarikgi Is Birlikleri

Polygiene

Salgin déneminde pek ¢cok sektorde
anti-mikrobiyal drtnlere talebin artisiyla
Calik Denim, Ilkbahar/Yaz 2022
koleksiyonundaki bazi trlnleri igin
ViralOff® Polygiene teknolojisini tercih
etmistir. Bu teknoloji ile ilgili kumaslara
anti-mikrobiyal 6zellik kazandiriimistir.
Teknolojinin sagladigl faydalari 6ne
ctkarmak ve iki firma arasindaki is birliginin
altini gizmek Uzere Calik Denim, yeni
koleksiyonundaki ilgili Grtnlerin Uzerinde,
tasarladigr 6zel hangtag’lere yer vermistir.

Calik Denim,
siirdiiriilebilir
yasam icin el
yapimi iiriinler
iireten, Tiirkiye’nin
onde gelen “slow
fashion” tasarimci
markasi One Square
Meter ile yaptigi
is birligine 2020
yilinda da devam
etmistir.

Calik Denim, Liberty
Fairs Las Vegas ile
is birligi projesi
gerceklestiren
ilk ve tek denim
kumas lireticisi
olma ayricaligini
korumaktadir.

Lenzing

Lenzing firmasinin birka¢ kumas Ureticisi ile
bir araya gelerek, Eco Color teknolojisine
sahip TENCEL™ Modal elyafini iceren
kumaslardan olusturulan Black Label
isimli kapsul koleksiyon projesinde Calik
Denim’in ilgili kumaslari da yer almistir.
Moda ve tekstil endUstrileri Uzerinde
olumlu ve surdirtlebilir bir etki yaratmanin
amaglandigi bu &zel koleksiyon, Lenzing’in
sosyal medya kanallari araciligryla tim
sektore tanitilmistir.

2020 vyili igerisinde Lenzing ile pek

¢ok calismada bir araya gelen Calik
Denim, firmanin Carved In Blue isimli
platformunda réportajlar ve drin/
teknoloji videolarr ile siklikla yer almistir.

Universite is Birlikleri

Parsons

Dunyanin en koklti moda okullarindan
Parsons Tasarim Okulu’nun 2017 yilinda
Calik Denim ile is birliginde kurdugu
Denim BolumU’nde her yil tasarimcilar,
Calik Denim kumaslari ile koleksiyon
hazirlamaktadir. 2020 yilinda ilk

bese giren 6grencilerin koleksiyonu
pandemi nedeniyle dijital olarak 22-
23 Nisan farihlerinde gercgeklestirilen
Kingpins Show’un organizasyonu
KP24 Amsterdam Fuar’'nda sektore
fanitilmistir.
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CALIK DENIM

iTU - Denim Anatomy

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda
musterilerin ¢6zim ortagi olma
misyonuyla 2015 yiinda Denim
Anatomy’i kuran Calik Denim,
yonefticiler dahil olmak Uzere sektor
calisanlarinin gelisimine katki

saglamayi hedeflemektedir. Program
kapsaminda; ITUnGn alaninda uzman
akademisyenleri tarafindan kafiimcilara
denim hakkinda teorik bilgiler verilmekte,
ardindan Malatya Fabrikas’nda denim
Uretim sUrecleri gosterilerek pratik
bilgiler saglanmaktadir. Program
sonunda katiimeilar ITU tarafindan
verilen serftifikayr almaya hak
kazanmaktadir. Gelecekte, editimin yilda
iki defa gergeklestiriimesi ve yabanci
musterilerin de egitime dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile
gerceklestirdigi is
birligi kapsaminda
miisterilerin
¢6ziim ortagi olma
misyonuyla 2015
yilinda Denim
Anatomy’i kuran
Calik Denim,
yoneticiler dahil
olmak lizere sektor
calisanlarinin
gelisimine katki
saglamayi
hedeflemektedir.

Sponsorluk

Habit Fashion Awards 2020

Calik Denim, uzun yillardir denim kategori
sponsoru olarak destek verdigi Habit
Fashion Awards’a 2020 yilinda da sponsor
olmustur. Iskandinavya’nin en prestijli
odult kabul edilen Habit Fashion Awards
Toreni bu vyil, salgin sebebiyle ilk defa
online olarak gergeklesmistir. 200’e yakin
katihmcinin online olarak izledigi térende;
Calik Denim, Kuzey Avrupa’nin frend
konusunda &nct markalarindan olan
Weekday’e “Yilin En 1yi Iskandinav Denim
Markasi Oduli”nl vermistir.
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1,1

Milyar TL
Net Satiglar

224

Milyon TL
FAVOK

Sektordeki koklii
deneyimi ve
inovasyondaki oncii
kimligi, global satis
ve servis agdi, liriin
kalitesi ve giiclii
marka imaji Calik
Denim’in sektdrde
on plana ¢ikan
baslica rekabet
avantajlarindandir.

COVID-19 Tedbirleri

Tedbirler noktasinda tst dizey dnlemler
alan Calik Denim, COVID-19 uygunluk
belgesi icin TSE’den denetleme talep
etmis ve Turkiye'de ilk belge alan firmalar
arasina girmeyi basararak, tekstil
sektériinde bu belgeyi alan ilk firma
olmustur.

2020 Yilinda Gergeklestirilen

Yatirimlar

«  Calik Denim tasarimli halat sarma
makineleri yatirimlari,
Halat agma makineleri yatirimlari,
Boya Terbiye Isletmesi icin makine
modernizasyonlari yatirimlari,
Kalite kontrol bolimu icin kalite
kontrol ve kalite kesim makineleri
yatinmlari,
Isletmelere daha iyi hizmet verebilmek
icin iki adet yeni kazan yatirimi,
Iplik Isletmesi icin Ring Iplik, Cer
ve Karisim hatti makineleri ve

Kalite Standartlari ve Sertifikalari
I1SO9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi
1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi
1S045001 Is Saghgr ve Givenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi
1SO27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi
ISO10002 Musteri Sikayeti Yonetim
Sistemi
BCI Uyelik
HIGG INDEX FEM (Cevre) - FSLM
(Sosyal) Uyelik
SEDEX Uyelik
CTPAT Kriter Uyumu
OEKO-TEX
GOTS
OCS
GRS
RCS
COTTON USA
Nordic Swan Ecolabel
EU Ecolabel
COVID-19 Guvenli Uretim Sertifikasi

Rekabet Avantajlari

«  Sektordeki koklU deneyimi ve
inovasyondaki énct kimligi,
Global satis ve servis ag,
Inovasyon giict ve pazarda bu
anlamdaki bilinirligi,
Uriin kalitesi ve gicli marka imaji,
Marka kimligine yapilan yatirimlarla
yukseltilen marka bilinirligi ve degeri
sayesinde premium markalara daha
kolay ulasabilme imkani,
Surdurulebilirlik politikasi,
Duzenli olarak Uretimde gerceklestirilen

modernizasyon yafirimlar, yafnmiar.

GES (GUnes Enerjisi Sistemi)

yatirimlari,

Sanayi 4.0 yatinmlar gergevesinde

TUm fesis ve makinelerin elektrik,

buhar, hava ve su tiketimleri kullanim

takibinin saglanmasi icin yatirimliar.
Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 1.673 2.082 2.220
Net Safislar 924 1.114 1.143
Toplam Ozkaynaklar 383 307 136
FAVOK 257 172 224
FAVOK Marji (%) 28 15 20
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GAP PAZARLAMA
oo oo O el ‘s il pazardaki konumunu artirmaya devam
G u u -I-e O r | O | | e e n | etmistir. Sirket’in 2021 yili hedefi, pazar
payi karhligini sirddrmenin yani sira
feknolojik altyapisini da guiglendirmektir.

dretim yelpazesi

Uriinlerini diinyanin 6nde gelen perakendeci ve markalarina
sunan Gap Pazarlama, Forever2l, Bershka, Aeropostal, Asos,

Boyner, LCW, Koton, Mudo gibi-buyik markalari musteri

869

Milyon TL
Toplam Varliklar

Gap Pazarlama,

Surddrtlebilirlik konusunda Gnemli
calismalara imza atan Sirket, Sharabati
Denim ile bir is birligine giderek, Uretim
sonucu orfaya cikan teleflerinden geri
dontstimli Walker™ isimli kumas drefimi
saglamis ve bu strddrulebilir Grind
muUsterilerin bedenisine sunmustur.

2020 vyili icerisinde Universitelerle yakin
iliskiler kurmaya devam eden Gap

Pazarlama, bu baglamda tasarim projesi

gelistirme, egitim is birligi, seminer ve

konferans katilimi gibi konularda Istanbul

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri

40’tan fazla dlkede, 200°den askin
musteriye servis veren, teksfil
dudnyasinin en glvenilir sirkefti,

En fazla tekstil tedariki yapan lider
sirket,

Calik Holding’in ve Turkiye’deki tekstil
sektorindn ilk Entegre Faaliyet
Raporu’nu yayinlayan sirkeft,

YYS Sertifikasini hak kazanan ilk
pazarlama sirkefi.

Rekabet Avantajlari

Entegre Urefim sistemi ile calisan
tesislerle kalicr is birlikleri,

Pazardaki itibari ve gegcmisi,

Yeni ve yenilik¢i Grdn Uretme
kapasitesi,

Cevik sirket yapisi, farkli is modellerine
uyum yetenedi,

Kuruldugu 1994 yilindan bu yana
ortaya koydugu basarill performans
ve bunun neticesinde olusan guven.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari

Sharabati Denim Teknik Universitesi, Cukurova Universitesi ISO 9001

Orta Asya ve Kuzey Afrika’da - Sirket, bu baglamda kendi icerisinde ile bir is birligine ve Marmara Universitesi ile ikili is birligi ISO 14001
kurdugu gugclt tedarik agi ile genis bir kurdugu tasarim merkezi ile farkli giderek, uretim golygmqlon.b.o§lo’rm|§’r|r. Mormoro“ 15022501
. . ) - sonucu ortaya cikan Universitesi Inovasyon ve Teknoloji ISO 28001
uretim yelpazesine sahip olan Gap koleksiyon gruplari olugturarak teleflerinden geri Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi ISO 27001
Pazarlama, Urlnlerini diinyanin énde : online safis hacmini blyUtmeyi joerieringen 9 : ov9 | Ve Ards .

. Milyon TL : ) - déniisiimlii walker™ (MITTO) ile Ar-Ge Is Birligi ve Mentorlik WRAP
gelen perakendeci ve markalarina Net Satislar hedeflemektedir. Yeni trendleri iceren isimli kuma erceve sézlesmesi imzalavan sirket. bu Sedex
sunmaktadir. Forever2l, Bershka, tfemall koleksiyonunu tamamlayan Gap iretimi su'ulqm? ve (s;o gede Ar—Ge§ all molormé h|z§verrr’1e i 6 Siama
Aeropostal, Asos, Melon Fashion Group, Pazarlama, lookbook ve video ¢cekimleri . ..g.. § Y L (; 3 vl 9 . R
Ombre gibi bayik markalan mister ile musterilerine katma dederli hizmet bu siirdiiriilebilir rekabet glclnit ve kalkinmay artiracak YYS (Yetkilendirilmis YUkumlaltk
portféylinde bulundurmaktadir. Ayrica vermeye devam etmistir. Ayrica Ur-Ge urul:[:t:‘si:?;:erm cahismalart hedeflemektedir (S)eerggl.LFs;'ibo
yurt icinde LCWaikiki, Colins, Koton, faaliyetleri kapsaminda; son iki yilda 28 9 - . )

sunmustur. 2020 yil sonu itibariyla sektérdeki meveut BCI

Mudo gibi perakendeci, Metfro, Migros
ve Carrefour gibi de blyUtk market
gruplarina hizmet vermektedir.

2020 Yili Gelismeleri

Salgin déneminde calisanlarin saghgini
korumak adina uzaktfan ¢alisma
yontemine gecis yapan Gap Pazarlama,

Gap Pazarlama,
salgin déneminde
gerek insan kaynagi

fip yeni kumas gelistiren Sirket, bunlarin
15 tanesini satis listesine tanimlamistir.

Elastikiyeti yliksek Enzo™ ve Nicole™ gibi

kaliteler buyUk begeni gérmustur.

Sirket, 2020 yilinda musteri portfoylinu
ve tedarik zincirini kuvvetlendirmek
amaciyla basta Avrupa, Amerika ve

konumunu koruyan Gap Pazarlama,
ozellikle blyuk market gruplarini
da musteri portfoyune dahil ederek

gerek insan kaynagl, gerekse sistem gerekse sistem Asya Ulkeleri olmak Uzere, Uzak Dogu ve Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020

ol‘ryopsmm h02|_r olmasi sayesinde altyapisinin I'fazlr Afrika bolgesmdgm ‘mU§Ter| ve Ureticilerle 300 Toplam Varliklar 585 807 869

sorunsuz bir sekilde ¢alismalarina olmasi sayesinde de femasa geg¢mistir. Bu dogrultuda .

ara vermeden devam etmistir. Sirkef, sorunsuz bir sekilde Gap Pazarlama; Tacikistan, Hindistan, M||_Y°n TL Net Satislar 261 362 315
i | I i [ ij Toplam Ozkaynaklar -

online satislarda meydana gelen.Tolep calismalarina ara Pok|s’ron., Afﬂgoms’ron., M|§|r, Nijerya, ' p Y Toplam Gzkaynaklar 043 250 300

artisindan da yararlanarak, kendi vermeden devam Kongo gibi tlkelerle ilefisim kurmus olup;

markasi Denigma® efiketli Grlnlerle satis etmistir. ayrica Uzak Dogu pazari hakkinda gesitli FAVOK -1 2 -3

kanallarini genisletmis ve daha esnek, calismalar gergeklestirmistir. B s

daha proaktif bir yapiya brtinmustir. FAVOK Marji (%) 0,5 0.5 -1
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MADEN SEKTORU

Yesil ekonomiye giden yol
madenlerden geciyor

Pandemi sebebiyle olusan arz sikintilari, elektrikli ara¢ teknolojisindeki
hizlanma ve Ulkelerin kendi kendine yetebilme stratejileri, madenciligi
ekonomik gindemin merkezine yerlestirmistir.

2020 yilinda madencilik sektorl de diger
sektorler gibi koronavirts salginindan
siddeftli bicimde etkilenmis olup etkilerini
yasamaya devam etmektedir. Oncelikle
bircok sirket is saghgr ve givenligi
alanlarinda yeni diizenlemeler ile 1SG
politikalarini yeniden gdzden gecgirmek
zorunda kalmistir. Uretim yapan sirkeler
sahada ¢alisan kisi sayisini kisitlamis
olsa da uretim faaliyetlerinin devam
etmesi amaclanmistir. Saghk alanindaki
COVID-19 testleri, regUlasyonlar ve
saghk énlemleri sirket giderlerindeki
onemli kalemlerden biri haline gelmistir.

Sektdr tfamamiyla salginin etkisinden
¢ctkamazken endUstrideki her bir emfia,
bu strece farkl reaksiyon vermistir.

Salginla beraber
ulasim aglarinin
kisitlanmasi,
operasyon
sahalarinda yerel
is glicliniin 6nemini
artirmis, maden
cevresindeki bolge
halklarina istihdam
yaratiimasini
saglamistir.

Arz-talep dengeleri, stok miktarlar

ve lojistik faaliyetlerindeki kopmalar

her emtiada degiskenlik gdstermekle
beraber bu durum sektér genelinde
belirsizlik yaratmistir. Dlnya genelinde
operasyon izinleri, arsa izinleri ve

ilgili devlet organlariyla olan iliskiler
blylk dnem arz ederken, uluslararasi
sendika kuruluslar kaynak milliyetciligini
gundemde futmustur. Ayni zamanda
yerel halkin sosyoekonomik durumunun
da g6z 6nlnde futulmasi amaglanmistir.
Salginla beraber ulasim aglarinin
kisitlanmasi, operasyon sahalarinda
yerel is gicinin Gnemini artirmis,
maden c¢evresindeki bdlge halklarina
istihdam yaratiimasini saglamistir.
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Uretimde biiyiik
olcekli lider sirketler
yakit olarak mazot
yerine elektrikli
ekipman ve is
makinalarina
doniis yapmaya
baslamistir.

Ancak ulasim aglarinda oldugu gibi ham
madde lojistigindeki kesintiler, Gretim
giderlerinin bluyUk oranda yUkselmesine
sebep olmustur. Beklenen yillik Gretim
seyirlerini fakip edemeyen emtialarda
fiyat baskisi yasanirken ilgili emtialarin
kullanildigi sektorlerdeki duruslar

da metal faleplerinde degiskenlik
yaratmistir. Ozellikle toparlanamayan
dretim aglari, ekonomik ortamda fiyat
dalgalanmalarina neden olmus ve
yatirmci tarafinda caydirici tehditler
olusturmustur. DUsUk kalan yatirim
miktarlari ise metal fiyatlarinin
yukselmesine yol agmistir.

Emtia &zelinde inceleme yapmak
gerekirse, tarihi rekorlarini kiran altin ve
demir, salgin sdrecinde en ¢ok degisime
maruz kalan metaller arasinda yer
almaktadir. Uretim faaliyetlerindeki
duruslar, ekonomik belirsizlik ve deger
kaybeden dolar sebebiyle alfin glvenli
liman 6zelligini koruyarak agustos
ayinda 2.067 ABD dolari/ons seviyesini
gecmis; yilin ikinci yarisinda 1.900 ABD
dolari/ons seviyesinde seyrine devam
etmistir. Altinin yukselmesinin ardindan
glnes panellerinde kullanilan gimds ise
alfinla arasinda agilan makasi kapatarak
28 ABD dolari/ons fiyatinin dstinde
islem gérmustur. Demir metali 2019
yilindaki Brezilya’da meydana gelen Vale
kazasinin ardindan baslayan yukselisini
sUrdirmastdr. Altin ve demirin yaninda
bakir, nikel ve kdbmur tedarikinde dusus

yasanmistir. Ozellikle Glney Afrika, Peru,
Sili, Rusya ve Cin salgin sebebiyle tretim
kesintilerinin en yogun gozlemlendigi
Ulkeler olmustur. En 6nemli bakir ihrag
guzergdhlarindan Latin Amerika ile Cin
arasindaki lojistik baglanti koronaviris
onlemleri geregince Kkisitlanmistir.

Toplam Uretilen sera gazinin %7’si
madencilik sektérinden kaynaklanirken,
dretim sirketleri karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik yeni dnlemler almistir.
Ayni zamanda maden ¢evresindeki
boélge halklarinin da ¢evre bilinciyle
beraber, operasyonlarda regulasyonlar
ile feknolojik cozimler yer almaya
baslamistir. Uretimde blyiik dlcekli

lider sirketler yakit olarak mazot yerine
elektrikli ekipman ve is makinalarina
doénits yapmaya baslamistir. Salgin
sUreciyle beraber yatirimcei tarafinda

da ESG konusu giindeme gelmis, bu
cercevede Urefim yapabilen firmalara
yatirm artmistir. Dinya devlerinden
BHP sirketi Sili ile yenilenebilir enerji
konusunda anlasmaya varmis;
Queensland’daki kdmir madeninde
tUkeftilen enerjinin %50’sinin yenilenebilir
enerjiye donusturdlmesi planlanmistir.
Ayrica Cin hukUmetine bagli kémdar
Ureticisi Shanxi 3GW guctndeki solar
panel kurulumu icin 461 milyon ABD
dolarr yatinm yapmistir. Degerli ve
endUstriyel metallerin yani sira en ¢ok
Avrupa’da yayginlasmis olan yesil enerji
frendiyle EV bataryalarda kullanilan
nikel, kobalt ve lityuma talep artmaya
devam etmistir.
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Ayni zamanda ilgili emtialar birgcok
Ulkede kaynak milliyetciliginin artmasina
sebep olmus; kobalt Kongo’da kritik
metal olarak siniflandirilirken, Sili'de
lityum ve bakir i¢in réddovans orani

%3 arfiriimistir. Altin ve bakir emtia
orneklerinden ise Sekiz aylik anlasmazlk
sUrecinin ardindan Freeport-McMoRan,
Grasberg madeninin cogunluk payinin
devlete devredilmesini kabul etmistir.

Madencilik endUstrisi Blyuk Veri

cagina ayak uydurmakta zorluk ¢ekiyor
olsa da veri madenciligi metotlar
madencilik alanindaki operasyonlara
yUksek verim kazandirabilecek bir
teknolojidir. Sahadan toplanan ham
verinin islenmesi sonucu patflatma
opfimizasyonu, proses Urefim hat
kontrolU ve insansiz is makinalarinin
kullanilmasina kadar genis bir yelpazede
¢dzUm sonuglari sunulmustur. Salgin
sUreciyle sahadaki is glcind azaltmaya
yonelen madencilik firmalari sanayi
devriminin dérdincu jenerasyonu
olarak nitelendirilen Endustri 4.0 ile
beraber AI, ML ve IoT teknolojilerinden
yararlanmaya baslamistir. Madencilik
devlerinden Rio Tinto’nun demir madeni

Salgin siireciyle
sahadaki is giiciinii
azaltmaya yoénelen
madencilik firmalari
sanayi devriminin

dordiincii

jenerasyonu olarak

nitelendirilen

Endiistri 4.0

ile beraber
AI, ML ve IoT

teknolojilerinden

yararlanmaya

baslamistir.

Pilbara’da dakikada 2,5 ferabaytlik data
uretilmekte ve Endustri 4.0 ¢ozUmleri ile
saglanan Uretim optimizasyonuyla Sirket
foplamda 80 milyon ABD dolari fasarruf
saglamaktadir. Sirket’in Avustralya’daki
operasyonlarinda insansiz arag
kullanimi baslamis, operatér giderleri
dusurtlmustur. Madencilik alaninda
sadece operasyonlarda degil ayni
zamanda maden arama faaliyetlerinde
de AI fteknolojisi kullaniimaya
baslanmistir. Sondaj ve maden arama
calisma giderlerinin ylkselmeye
basladigl donemde, Kanada merkezli
Goldspot Discoveries sirketi yapay sinir
aglari teknolojisiyle ekonomik sekilde
kaynak arama ¢ozimleri sunmustur.
EndUstri 4.0 ayni zamanda AR ile
birlikte is gucu kayipl kazalarin oranini
azaltmakta; ayni zamanda blockchain
teknolojisi ile beraber son drin kullanicisi
ile Uretici arasindaki lojistik faaliyetlerinin
guvenligi ile surdurdlebilirligi saglanmistir.
Iamgold, Yamana Gold ve Sproftt sirketleri
blockchain teknolojisi kullanimi igin
Emergent Technology Holding firmasina
yatinm yapmislardir.
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Dusen kaynak ve tendr miktarlari ile
maden arama giderlerinin yikselmesiyle
beraber madencilik endustrisindeki M&A
trendi devam etmistir. Ozellikle 2019 yilinda
arka arkaya gelen Barrick-Randgold ve
Newmont-Goldcorp birlesmeleri sektor
genelinde rekabeti arfirarak orta ve kiglk
olgekli madencilik firmalar Uzerinde baski
yaratmistir. 2020 Ocak ayinda Golden
Energy Resource farafindan Resolute
Mining bunyesindeki Ravenswood madenine
230 milyon ABD dolari degerindeki teklif
ile baslayan M&A islemleri Shanta Gold’un
Barrick blnyesindeki Acacia sirkefini
safinalmasiyla devam etmistir. DUnyanin
en derin ve en 6énemli altin madenlerinden
Mponeng madeninin 300 milyon ABD
dolari degeriyle Harmony Gold’a satiimasi
ve Turkiye'de altin Uretimi yapan Alacer
sirketinin SSR Mining tarafindan satin
alinmasi 2020 igerisindeki diger dnemli M&A
faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

2020 yili da 2019 yilinda oldugu gibi
sektdr genelinin ve emtia fiyatlarinimn
ABD ile Cin arasindaki jeopolitik
gerilimden oldukca etkilendigi bir

yIl olmustur. Bunun yani sira Brexit

ve ABD secimleri global ekonomi
Uzerinde belirsiz ve ftedirgin bir ortam
yaratmistir. Ayrica yeni nesil kaynaklari
tfopraklarinda bulunduran Afrika’daki
bircok Ulkenin politik istikrarsizlig
sektorin bluytimesindeki en dnemli
engellerden biri olmustur. Ancak yilin son
kisimlarina dogru asi basari oranlarinin
artmasi ve Cin’in salgini kontrolld sekilde
yonetimiyle, emtia talepleri tekrar eski
oranlarina yaklasmistir. 2020 yilinin
birinci ceyreginde Cin’in GDP degeri
%6,8 dUserken, Uclncl ¢eyrekte Ulke
genelindeki tim karantina kararlari
kaldinldiginda GDP degeri de %4,8
blUyimuUs, metal taleplerinde kayda
deger artis saglanmistir. Ornegin Uglncl
ceyrekte Cin’deki gelik Uretimi ceyrek
bazl karsilastirmada %10 yUkselerek
demir fiyatlarinin istikrarl artmasina
sebep olmustur.

Madencilikte uc Urtnle farklilasmayi
hedefleyen Turkiye'de Enerji ve

Tabi Kaynaklar Bakanhgi, sektoérin
hizlandinimasi adina yasal dizenlemeler
Uzerinde calisildigini aciklamistir. 2021
Yili Yatirnm Programi'nda gergeklesmesi

beklenen 3.091 proje igin 138 milyar TL

Diisen kaynak ve
tenor miktarlari
ile maden arama
giderlerinin
yiikselmesiyle
beraber madencilik
endiistrisindeki
M&A trendi devam
etmistir.

Tiirkiye’de altin
iiretimi yapan
Alacer sirketinin
SSR Mining
tarafindan satin
alinmasi 2020
icerisindeki dnemli
M&A faaliyetleri
arasinda yer
almaktadir.

kaynak ayrilmis; 2020 yilina kiyasla
ayrilan miktar foplamda 79,3 oraninda
artis gosterirken gectigimiz yilin
planlamasina kiyasla sektorel bazda

en blyUk artis %306 ile madencilik
alaninda gergeklesmis ve toplam yatirm
miktari 14.371,25 milyar TL olmustur.
2020 yil sonunda madencilik sektord
sayesinde 4,2 milyar ABD dolari ihracat
yapildigr kaydedilmis ve bu miktarin

1,7 milyar ABD dolarlik kismi dogal

tas ihracatindan elde edilmistir. Ayni
zamanda Avrupad Birligi’nin eyldl ayinda
kritik metaller listesine boksit, titanyum
ve stronsiyum ile birlikte ekledigi lityum
icin Eskisehir’de dUretim tesisi agilmistir.
Acilan tesisin, 10 bin ton/yillik pilot
dretim ile baslayarak kisa stre igerisinde
600 bin ton/yil kapasitesine ulasmasi
planlanmaktadir. Turkiye'den Cin’e
gidecek olan ilk bor yUkll ihracat treni
yola gikmistir,

Altin Uretiminde ise Turkiye’nin hedefi
bes yil icinde 100 fon kapasiteye
¢cikabilmektir. 2019 yilindaki 38 tonluk
alfin drefimi, 2020 yilinda 42 tona
cikartilarak 2,4 milyar ABD dolarlik
deger olusturulmustur. Tarkiye'de
yerli/yabanci foplam 18 alfin madeni
bulunmakta; 20 yeni altin projesi de
dretime gegmek icin gelistirimektedir.
2019 yilinda 160 ton olan altin ithalat
2020 yilinda 288 ton seviyesine ¢ikmistir.
Tum dUnyada oldugu gibi Turkiye'de de
M&A faaliyetleri devam etmistir. Ozaltin
Holding, Ariana Resources ve Proccea
Construction’in yari yariya ortak oldugu
Zenit Madencilik’in %53’Un0 37 milyon
ABD dolarr karsiliginda satin almistir.
S6gat Alfin Madeni’ni blnyesine katan
GUbretas ise 2023 yilinda trefime
baslamayi planlamaktadir.
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urefim sevincine

10 yildir Copler, Hod Maden ve Gediktepe maden projelerini
bulup gelistiren Lidya Madencilik, Balikesir’de liretime bir

Lidya Madencilik, 2009 yilinda SSR
Mining ile Tark madencilik sektérindn

ilk bUyUk uluslararasi is birligini
gercgeklestirmistir. 2020 yil sonu itibariyla
toplam 100 c¢alisani bulunan Lidya
Madencilik, Turkiye’'de ve bdlgede
faaliyetlerini rekabetci ve ylksek
standartlarda strdirerek Avrasya’nin en
degerli maden sirketi olmayi hedeflerken
Afrika kitasindaki proje degerlendirme
calismalarina devam etmektedir.

Lidya Madencilik ve SSR Mining
arasinda, Turk madencilik sektdrindeki
ilk stratejik ortaklik 10 yili askin bir
stredir basari ile devam etmektedir.

Anagold Madencilik operatorligunde
Uretim faaliyetlerine devam eden ve
Lidya’'nin ortadi oldugu Copler Alfin
Madeni, 2020 yilinda yaptigr 327

bin onsluk altin dretimi ile Tarkiye
altin tretiminin %24°0nd saglarken,
ayni zamanda da Avrupa’nin en
bUyUk altin madeni olma konumunu
korumustur. Tesiste 2011 yilindan

Copler Altin Madeni

2020 Yil Altin Uretimi

Lidya Madencilik
ve SSR Mining
arasinda, Tiirk

madencilik
sektoriindeki ilk
stratejik ortakhk 10
yili askin bir siiredir
basari ile devam
etmektedir.

adim daha yaklasmistir.

C )

bugiine kadar toplam 70 ton altin Uretimi
gergeklestiriimis ve bdlgeye ¢ok ciddi
sosyal ve ekonomik katki saglanmistir.
COpler Madeni’nin icinde ve cevresinde
yapllan arama ¢alismalart kapsaminda
yeni kesfedilen, yeni cevherlesme
alanlarindan birisi olan Ardic sahasinin 6n
fizibilite calismasi famamlanmis ve Copler
Madeni’nin dGmrinU uzatarak degerini
artirmisgtir.

Hisselerinin %100’UnUn Lidya’nin sahip
oldugu Polimetal Madencilik, Balikesir Altin
Madeni Projesi'ni yurttmektedir. 2020 yili
icerisinde projenin izinleri tamamlanmis

ve maden insaatina baslanilimistir. Tesisin
2021 yili sonunda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Lidya’nin 6nemli projelerinden biri olan

ve Artmin Madencilik sirketi altinda
gelistirilen Hod Maden Projesinin fizibilite
calismalarr famamlanmis; arazi alimlar
ve CED sireci devam ettirilmistir. 2020 vili
Mart ayinda Kanada Maden Arayicilar
Birligi (PDAC) Hod Maden’e Thayer
Lindsley Kesif Oduli’'ni vermis ve projenin
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yUksek potansiyeli dinya capinda
bilinir hale gelmis ve ftescillenmistir.
Hod Maden Projesi’'nin insaatina 2022
yill basinda baslaniimasi ve madenin
2024 yili baslarinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Cagdas yonetim anlayisi ve gucli insan
kaynagr ile Lidya Madencilik; is saglidi

ve guvenligi, cevre ve sosyal konulardaki
hassasiyetleri ile strdurdlebilir bir
madencilik anlayisini devam ettirmektedir.

2020 yili, Lidya Madencilik’in arama

ve gelistirme faaliyeflerinin yatirma
doénusmeye basladigr yil olmustur.
Hisseleri yurt disi borsalarda islem gbren
iki bUyUk madencilik sirketi ile son on
yillik dénemde temelleri atfilan ortakliklar,
arama faaliyetlerinin Turkiye’de Erzincan
Copler Altin Madeni, Artvin Hod Maden
ve Balikesir Polimetal Maden Projeleri
olarak 6nemli yatirmlara déndsmesiyle
sonuclanmistir. Artan altin ve endustriyel
maden fiyatlari ile birlikte 2020 yilinda
Lidya Madencilik projelerinin degeri daha
da artmis; yurt disinda yurUtialen arama
faaliyetleri bir miktar yavaslatilarak yurt
icerisindeki stratejik yatinmlarin daha hizl
bir sekilde hayata gecirilmesi icin gerekli
adimlar atilmistir. Bunun yani sira biyime
ve yeni yatinmlarin paralel olarak Sirkeft,
organizasyonunu ve personel sayisini
gerekliliklere gore genisletmeye de devam
etmistir.

2020 yihinda Polimetal Balikesir

Altin Madeni Projesi’nin tUm izinleri
tfamamlanmis ve insaat ¢alismalarina
baslaniimistir.

Artvin Hod Maden Projesi’nde fizibilite
calismalari famamlanmis ve izin
streclerine baslanilarak projenin
finansman ve insaat asamalarina
gecmesi saglanmistir. Yine Hod Maden
Projesi, Kanada Maden Arayicilar
Birligi’nin (PDAC) Thayer Lindsley Kesif
Oduline layik gdralmiistir.

2020 yili, Lidya
Madencilik’in
arama ve gelistirme
faaliyetlerinin
yatirima doniismeye
basladig: yil
olmustur.
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Ozbekistan’da alinan altin arama
ruhsati ve kurulan sirket organizasyonu
ile Semerkant’ta arama ¢alismalarina
baslanimistir.

2020 yihinda koronavirts salgimnina
ragmen faaliyetlerini kesintisiz olarak
yUrdten Lidya Madencilik, Sirket
operasyonlarina uzaktfan calisma
standartlarini enfegre etmistir. Anagold
Copler Madeni’nde alinan Ust dlzey
saglik ve tedbirler sayesinde Uretimde
kesinti yasanmamistir.

Cagdas yonefim anlayisi ve gugld insan
kaynadi ile Lidya Madencilik; is saghgi
ve guvenligi, cevre ve sosyal konulardaki
hassasiyeftleri ile strdurulebilir

bir madencilik anlayisini devam
ettirmektedir. Lidya Madencilik salgin
déneminde; proje sahalarina zorunlu
olmadikca ziyaretci kabul edilmemesi,
karantina uygulamalari yapiimasi,
calisanlarin COVID-19 festine tabi
tutulmasi gibi dnlemler almistir.

Bu dénemde Balikesir Projesinin insaat ve
ekipman ihaleleri, Kartaltepe Sirketinde
2019a iliskin 25 milyon TL'lik devlet payi
odemelerinin 2020 yil sonuna ertelenmesi
saglanmistir. Toplamda 1,6 milyon TLlik
SGK ve gelir vergisi ddemeleri, yilin son
ceyregine ertelenmistir. Kredi anapara
odemeleri 2021 ve sonrasina; faiz
6demeleri ise Haziran ayi ve sonrasina
Otelenmistir. Satinalma sézlesmelerinde
6deme vadelerinin 30 ginden 45 glne
¢ikarilmasi, mumkun olan sozlesmelerin
dondurulmasi, sézlesme bedelinin
disUrdlmesi ya da sdzlesmenin famamen
sonlandiriimasi saglanmistir.

GUmUshane, Kongo, Gine gibi yurt ici

ve yurt disindaki arama ¢alismalarina
salgin doneminde ara verilmis, bu sayede
Balikesir Projesi’ne odaklanilarak proje
insaat asamasina gefirilmistir. Seyahat
giderleri gecen yilin ayl dénemine goére
%55 azalmis; genel yonetim giderleri

ise artan ofis alani ve personel sayisina
karsin gegen yila gore ayni seviyede
kalmistir.

2020 yilinda
koronaviriis
salginina ragmen
faaliyetlerini
kesintisiz olarak
yiiriiten Lidya
Madencilik, sirket
operasyonlarina
uzaktan caligma
standartlarini
entegre etmistir.
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2020 yilinda Hod Maden Projesi’nde
ise arazi alimlarina devam edilmis,
CED sureci buyUk élctide tamamlanmis
ve projenin fizibilite calismalari
tamamlanmistir. Ote yandan Lidya
Madencilik, acilan ihalelerden aldigy;
Osmaniye, Artvin, Kahramanmaras

ve Ozbekistan maden ruhsatlari ile
yurt icinde ve yurt disinda potansiyel
sahalarin kazaniimasi yonindeki arama
calismalarina devam etmektedir.

Lidya Madencilik, yurt icinde ve yurt
disinda sahip oldugu maden ruhsaftlari,
strdUrdugu blyuk projeler ve hisseleri
global piyasalarda islem goéren buyuk
maden sirketleri ile yaptigr ortakliklarla
sektorinde prestijli bir konuma sahiptir.
Lidya Madencilik tarafindan %100’Une
sahip olunan ve 50 milyon ABD dolari
yatirim bedeline sahip Balikesir Altin
Madeni’nin 2021 Ekim ayinda Urefime
geciriimesi ve ilk alfin dretiminin
yapiimasi hedeflenmektedir. Lidya’nin
%70 seviyesinde ortagi oldugu (%30
Sandstorm Gold) ve 300 milyon ABD
dolari yatirim bedeli bulunan Artvin Hod
Maden Projesi'nin 2023 yili sonunda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda Lidya Madencilik, Orta
Asya ve Afrika’da sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen Ulkelerde
proje/saha arayisi calismalarina ve
belirlenmis olan sahalarda sondaj/
arama faaliyetlerine devam edecektir.
Sirket’in uzun vadeli hedefi alfin ve
bakir portfoytinu Avrasya bolgesinde
yeni projelerle genisleterek bdlgenin en
6nemli maden oyuncularindan biri haline
gelmektir.

Lidya Madencilik’in %20 ortakhiginin
(%80 SSR Mining) bulundugu Erzincan
Copler Madeni, 2020 yilinda toplam 327
bin ons altin Uretimi gerceklestirmis ve
foplamda 580 milyon ABD dolari ciro
yapmistir. Copler Madeni hdlihazirda
Avrupa’nin en buydk altin Ureficisidir.

ISGC Politika Taahhtit Belgesi -
Artmin

1SGC Politika Toahhit Belgesi -
Polimetal

Operatort oldugu Polimetal
Madencilik’in glclt ve etkin arama ve
madencilik ekibi,

Uluslararasi standartlarda, hizlh ve
eftkin maliyet kontrolt anlayisiyla is
yapabilme becerisi,

Uluslararasi madencilik firmalari

ile gUclU ve uzun vadeli ortakliklar
yUrUtebilme becerisi,

SSR Mining ve Sandstorm Gold gibi
iki bUyUk uluslararasi maden sirketi
ile yaptigi ortakliklari sayesinde artan
operasyonel fecriibesi ve know-how
transferi,

Uzman arama ve proje ekipleri ve
gucli sermaye yapisl,

Copler Altin Madeni’nin getirdigi
deneyim,

Sosyal ve gevresel konulardaki
hassasiyefi,

Is saghgi ve givenligine verdigi dnem,
Uluslararasi operasyonel standarflara
uygun sekilde madencilik yapma
becerisi,

Calik markasinin kokld birikimi ve Grup

sirkeflerinin olusturdugu sinerji.

Artvin Hod Maden
Projesi Yatirimi

2021 yilinda Lidya
Madencilik, Orta
Asya ve Afrika’da
sirket stratejileri
dogrultusunda
belirlenen lilkelerde
proje/saha arayisi
calismalarina ve
belirlenmis olan
sahalarda sondaj/
arama faaliyetlerine
devam edecektir.

Copler Madeni
2020 Yih Cirosu
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TELEKOM SEKTOR(
UZAKLARI YAKIN EDIYOR

Yasadigimiz donemde artan sehirlesme ve nufus,
dijitallesme ve olaganustu durumlarda artan
iletisim ihtiyaci telekom sektoriinde de gelismeleri
beraberinde getirdi.




TELEKOM SEKTORU

2020 vilinda
olaganustu talep

2020 yilinda COVID-19 salginiyla birlikte bircok sirketin uzaktan
calismaya gecmesi ve egitimin sanal ortama tasinmasi, guclu altyap
ve kesintisiz hizmet ihtiyact dogurmus ve telekom firmalari Gzerinde
olaganustu bir talep yaratmistir.

GUndmuzin gelisime en agik sektdrlerinin
basinda gelen telekomunikasyon
sektorine yonelik talepler; artan nifus,
katlanarak buyulyen dijitallesme ve talepler; artan
yUkselen sehirlesme trendi ile artmaya niifus, katlanarak
devam etmektedir. 2020 yilinda biiyiiyen
sektdre damga vuran gelismelerin dijitallesme ve
basinda, Amerika Birlesik Devlefleri yiikselen sehirlesme
EndUstri ve GUvenlik Birimi farafindan trendi ile artmaya
Huawei firmasina getirilen yasaklarin devam etmektedir.
sikilastirimasi olmustur. Mayis 2019

tarihinde Amerika’da felekomuUnikasyon

altyapisi satisi yapmasi yasakli firmalar

listesine eklenen Huawei'nin Amerikan

teknolojisine erisimini engellemeyi

amaglayan kisitflamalar arfiriimis

ve sirkefin 38 istiraki ABD hikimeti

tfarafindan ekonomik kara listeye almistir.

Telekomiinikasyon
sektoriine yonelik

Subat 2020 tarihinde Vodafone’un
ABcom’u satinalma islemi, ilgili kurumlar
tfarafindan onaylanmis ve ABcom resmi
olarak Vodafone blnyesine katiimistir.
T-Mobile ise Eylll 2020 tarihinde marka
déntsimind famamlayarak One
Communication olmustur.

Ote yandan 2020 yilinda COVID-19
salginiyla birlikte bircok sirketfin uzaktan
calismaya gegmesi ve egitimin sanal
orfama ftasinmasi, gi¢li altyapr ve
kesintisiz hizmet ihtiyacl dogurmus ve
telekom firmalari Gzerinde olaganusti
bir talep yaratmistir. Dinya genelinde,
izolasyon ve karantina uygulamalarina
paralel olarak, ilk etapta veri trafiginde
ciddi arfislar gézlenmistir.

2020 yilinin biiyiik
cogunlugunda
evden ¢alismak

durumunda kalan
niifustan dolayi
kiiresel olarak
genisbant data

tiiketiminde
ciddi artiglar
gozlemlenmistir.

Telekomiinikasyon
sirketleri artik
birer iletisim
sirketi olmaktan
ziyade; teknoloji
lireten ve miisteri
ihtiyaclarina
daha dogmadan
cevap projeleri
gelistiren kurumlara
donilismektedirler.

Oniimiizdeki dénem,
icerik lireticileri
ile reklam verenler
arasinda farkh
is modellerinin
olugmasi
beklenmekte; ayrica
5G’nin yani sira
LPWAN sisteminin,
Nesnelerin interneti
uygulamalarinin
yayginlasacagi
diisiiniilmektedir.

Bu suUrecte sabit genisbant kullaniminda énemli artislar gérilmdis; pandeminin
hayatin akisina olan etkisini azaltmak amaciyla uzaktan egitim, uzaktan ¢calisma,
fele-tfip uygulamalarinin yaygimhigr artmistir. 186 Ulkede 1,2 milyar 6grenci okullarin
kapanmasindan etkilenmis ve uzaktan egitime gegilmistir.

Dinya capinda ulusal okul kapanislarindan etkilenen égrenci sayisi (Milyar)
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Rakamlar, okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve lise Sgrencilerinin yani sira ylksekddgretim seviyelerinde kayitl olan

Sgrencileri de icermektedir.

Kaynak: UNESCO

Gartner tfarafindan yapilan arastirmaya
gore ise kurumlarin %88’i tim
calisanlarina uzaktan ¢alismayi zorunlu
kilmis veya tavsiye etmistir. Uluslararasi
ve Ulkelerin ulusal capta almis oldugu
seyahat kisiflamalari nedeniyle
kurumlarin %97’si is seyahatlerini de iptal
etmek durumunda kalmistir.

2020 yilinin blytk cogunlugunda evden
calismak durumunda kalan ntfustan
dolayi kiuresel olarak genisbant

data tuketiminde ciddi artislar
gdzlemlenmistir. Ornedin Amerika’da
2020’nin ilk ¢ceyreginde tUm vyil i¢in
ongorilenden fazla bir rakama ulasiimis
ve %47’lik bir artis olmustur.

Mobil hat satislarinda ise azalma
gorulmus; kullanimindaki artis azalmis ya
da kullanim orani dasmustur.

Bu baglamda ftelekom operatorleri de
isteyerek veya zorunlu olarak artan data
intiyacini karsilamak icin kampanyalar
yapmistir.

Sektor, artan talebe karsin cok onemli
bir dénlsim sltrecinden gecmektedir.
Telekomunikasyon sirketleri artfik

birer iletisim sirketi olmaktan ziyade;
teknoloji trefen ve musteri ihtiyaclarina
daha dogmadan cevap projeleri
gelistiren kurumlara dénusmekte; bu
durum rekabete de yeni bir boyut
kazandirmaktadir.

Pandeminin etkisiyle dijital alanda
blyUk bir gelisim saglayan medya ve
eglence sektérinde rekabet artmis,
musteri tutundurma ve gelir yaratma
zorlasmistir. 2021de yenilikgi musteri
deneyimlerinin orfaya ¢ikacagdi
dngorilmektedir. Ontimizdeki dénem,
icerik Ureficileri ile reklam verenler
arasinda farkli is modellerinin olusmasi
beklenmekte; ayrica 5G’nin yani

sira LPWAN (DuUstk Gug Genis Alan
Haberlesme Agi) sisteminin, Nesnelerin
Interneti uygulamalarinin yayginlasacadi
distnulmektedir.
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ALBTELECOM

Arnavutluk’un en buyuk
SADIT hat operatort

ALBtelecom; sabit ve mobil elektronikiiletisim, internet erisimi,
IPTV ve bilisim teknolojileri alanlarinda, Arnavutiuk’un‘en

buyuk sabit-hat operatori olgfak/hizmet 'vermektedit:

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri
Arnavutluk’un en blyUk sabit hat
operatory,

Arnavutluk pazarinda en ¢ok IPTV
muUsterisi bulunan servis saglayici,
Arnavutluk’un her noktasinda kendi
satis ve dagitim agr bulunan tek
operator,

MUsterilerini felekomUnikasyon disi
program araciligiyla en cémert fayda
paketiyle 6dullendiren tek operator,
Herhangi bir kisitlama olmaksizin
fUm sabit ve mobil musteriler igin ilk
tfam kapsamli tfelekomUnikasyon disi
avantaj platformunu ortaya c¢ikaran
operator.

Hedefleri

- Net muUsteri sayisini arfirarak
genisbant infernet hizmeftlerinden
elde edilen gelirleri artirmak,
Artan marjlarla mobil gelir seviyesini
ve karliigini yukseltmek,
Arnavutluk’a 6zel dinamik yaklasimi

ile essiz bir musteri deneyimi sunmak.

1,8

Milyar TL
Toplam Varliklar

Miisterilerinin
ihtiyaclarini
yakindan izleyen
ALBtelecom, iletisim
hizmetlerini en
yiiksek kaliteye
ulastirmak amaciyla
yatirimlarini
slirdiirmektedir.

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom,
adini 1992 yilinda PTT'den ayrildiginda
almis ve 2007 yiinda Calik Holding
blnyesine katiimistir. Sabit ve mobil
elektronik iletisim, internet erisimi,

IPTV ve bilisim teknolojileri alanlarinda,
Arnavutluk’un en blyUk sabit hat
operatorl olarak hizmet vermektedir.
ALBtelecom, kurulusunun 100.
yildéndmiand kutladigr 2012 yilinda, GSM
sektorindeki istiraki Eagle Mobile ile
birlesme karari alarak faaliyet gosterdigi
bolgedeki glctind daha da arfirmistir.

Mdusterilerinin ihtiyaclarini yakindan
izleyen ALBtelecom, iletisim hizmeftlerini
en yiksek kaliteye ulastirmak amaciyla
yatirimlarini sirdidrmektedir. Bu
dUsltnceden yola ¢ikarak “4 in 1”7 (sabit
ses, infernef, mobil ve TV) paketlerini ve
“Tek Durak-Tek Shop” konsepftini hayata
gegirmistir.

Kiresel degisimleri blinyesine ustalikla
katarak Arnavutluk sektorindeki

6ncl rolind korumaya devam eden
ALBtelecom, 2013 yilinda tim mobil

421
Bin
Mobil Abone Sayisi

Altyapi calismalarini
ciddiyetle ele
alan ALBtelecom,
bu alandaki
yatirimlarinin bir
sonucu olarak
pazarin diger
oyuncularina
altyapi hizmeti
satabilecek konuma
ulasmistir.

sebeke altyapisini yenileyerek 3G
servisini baslatmis; 2015 yili Mart ayinda
ise 4G/LTE lisansini alarak masterilerini
4G teknolojisi ile bulusturmus ve

hizmet kalitesini daha da yUkseltmistir.
Saglam altyapisi, data kalitesi ve

surekli yatinmlariyla daima rakiplerinin
bir adim dninde olan ALBtelecom, 4G
lisansiyla bu alanda da sektorde liderligi
hedeflemektedir.

Altyapr calismalarini ciddiyetle ele

alan Sirket, bu alandaki yatinmlarinin
bir sonucu olarak pazarin diger
oyuncularina altyapi hizmeti satabilecek
konuma ulasmistir.

Marka imajina deger katan
calismalarinin ve nitelikli hizmet
anlayisinin neticesinde ALBtelecom, sabit
ses ve sabit internet pazarinda liderligini
ve mobil pazarda istikrarini koruyarak
sirasiyla %74, %27,4 ve %16 pazar
payina ulasmistir. ALBtelecom, sabit ve
mobil hizmet kalitesinde gerceklestirdigi
iyilestirmeler ve deneyimli kadrosuyla
2021 yilinda da istikrarli buyimesini
strdUrmeyi hedeflemektedir.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler

Mobil Hizmette

Salginla birlikte telekomunikasyonun
onemi artmis; ALBtelecom, karantina
aylarinda musterilerinin aylik paketlerinin
Ustine %50 ilave data, konusma hakki

ve SMS sunmustur. Karantina aylarinda,
is yerlerinin calisma saatlerinin sinirh
olmasi dolayisiyla ¢evrimici kanallarin
kullaniimasini desteklemek amaciyla
ALBtelecom, BKT aplikasyonunu
indirenlere sagladigr Ucretsiz avantajlari
arfirmistir.

2020 yilinda da devam eden BKT ve
ALBtelecom is birligi kapsaminda BKT,
her ceyrekte, bireysel musterilerini
ALBtelecom’dan yillik bir IPTV aboneligi
ile dédullendirmektedir.

ALBtelecom, Nisan ayindan egitim
yilinin sonuna kadar SchoolMe ¢evrimici
egitim platformunda tUm &grencilere
Ucretfsiz gezinti ve erisim saglayarak
uzaktan egitime katki saglamis; ayrica
Aralik 2020’den itibaren sadece ¢evrimici
Universite 6grenimi alan égrenciler igin
6zel kampanyalar sunmaya baslamistir.
Kampanya kapsaminda; 1.100
Arnavutluk leki tutarinda aylk paketin
aktivasyonu Uzerine TUm ¢evrimici egitim
platformlarinda tcretsiz gezinti ve

%20 indirim ile hibrit planlarda 12 aylik
faahhdt icin U¢ kat fazla data hakki
sunulmaktadir.
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ALBtelecom, yodun talep Uzerine,

EylUl ayi itibariyla faturall ve hibrit
hatlarda %50 daha fazla data ve

ses hakkl sunmaya baslamistir. 2020
Ekim ayinda cikartilan yeni kontorll
hatlar, promosyon dénemi boyunca, o
gline kadarki en dusuk giris fiyati olan
400 Arnavutluk lekine, ilk defa sinirsiz
avantajlarla ve iki kati yUksek data hizi
ile sunulmustur.

2020 yilinda One Telecommunication’in
Arnavutluk telekom pazarina agresif bir
Numara Tasima Teklifi ile giris yapmasi
Uzerine ALBfelecom da rekabeftci

fiyat ve sinirsiz avantajlarla yenilikgi
faaliyetlerini artirmistir. Subat 2020°de
Vodafone farafindan satin alinan
Abcom, evde internet segeneklerini
kendi mobil abonelerine tasimaya
baslamis; bu baglamda Vodafone, kendi
mobil abonelerine ve rakiplerinin mobil
abonelerine ulasarak, Gnemli bir telesatis
glcU ortaya koymustur. ALBfelecom

ise bu duruma, abone bazini saglama
almak adina safinalmalarda ve rekabet
fiyatlarina erismek i¢in %50’ye varan
indirim tekliflerini 6ne surerek karsilik
vermistir.

ALBTELECOM

i[____ gl

O ALBtelecom

MUsteri ne zaman internete ihtiya¢ duysa
orada olabilmek i¢in ALBtelecom Aralik
ayinda SIM modem UrlnU, SuperFibra
Mobile’t sabit networkln henlz varmadig
ancak 4G kapsaminda mobil internetin
oldugu alanlarda intfernet ¢ézimu

olarak ¢ikarmistir. Sirket ayrica Eyldl
ayinda musterilerin daha fazla mobil
intfernet erisimine ihtiyac duyduklarinda
kullanmalarr icin iki infernet paket
opsiyonu olan tasinabilir Wi-Fi cihazini
cikarmistir.

Yakin zamanda yenilenmis bilisim
teknolojileri sistemleri ve genisletilmis
mobil aglariyla ALBtelecom, 2020

yil sonu itibariyla mobil pazar payini
korumaktadir.

Sabit Hizmetlerde

2020 yilinda COVID-19 pandemisinden
dolayr internet; esnek ¢alisma, ¢evrimici
egitim ve insanlari sevdikleri ile
yakinlastirma i¢in énemli bir ara¢ haline
gelmistir. Sokaga ¢ikma yasaklarinin
getirildigi yeni kosullarda ALBtelecom,
sabit Urdnler icin yeni ¢cevrimici satislara,
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Milyon TL
Net Satiglar

2020 yilinda
COVID-19
pandemisinden
dolayi internet;
esnek calisma,
cevrimici egitim ve
insanlari sevdikleri
ile yakinlagtirma
icin 6nemli bir arag
haline gelmistir.
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agirhikl olarak genisbanta, adapte
olmustur. Sirket, musteri memnuniyetini
g6z 6ninde bulundurarak, sokaga ¢ikma
yasaklari sirasinda ézel kampanyalar
cikartmistir. Bu baglamda c¢ikarilan
“Evimiz Glzeldir” kampanyasi ile

genis bant “3+9” hizmeti, sokaga
ctkma yasagi dolayisi ile maddi sikinti
yasayan musterilerin intfernet hizmeti
alabilmeleri amaciyla ilk Ug¢ ayr Ucrefsiz
olarak sunulmustur. “Ku ka si shtepia”
kampanyasi ise Tiran’da 50Mbps ve
UstU hizlar ve diger boélgelerde 16Mbps
ve Ustl hizlar igin genis bant 6+6

teklifi ile alti aylik sézlesmenin Ucretsiz
sunulmasini kapsamaktadir.

Ayrica ALBtelecom, yaz aylarinda

aylik Ucrette %25 indirim ile IPTV
kombinasyonlarina &zel bir teklif
cikarmistir. MUsterilerine, ihtiyaclarina
uygun en iyi TV paketi ve genis bant
kombinasyonunu se¢me firsati sunan
ALBtelecom, iki ana TV icerik saglayicisi
Digitalb ve Tring ile yaz aylarinda IPTV
aktivasyonlariicin TV iceriginde %30’a
varan indirimler saglamistir.

Yeni cevrimici egitim frendine uyum
saglamak zorunda kalan dgrenciler igin
okula dénls sezonunda 6zel bir genis
bant teklifi sunan ALBtelecom, teklifi
kabul eden musterilerine tablet veya
mobil Wi-Fi paketfinden birini hediye
etmistir.

2020 yilinda ALBtelecom, basta yesil
bolgeler olmak Uzere fiber yatirimlarina
devam etmistir. Fiber agin genislemesi
ve Vodafone-Abcom’un genis bant
fiyatlarini disUrerek tek bir sirket olarak
ortaya ¢ikmasi dolayisiyla, yeni bir sabit
hat cikarma gerekliligi olusmustur. Ekim
2020’de ALBtelecom, genis bant ve
IPTV hizmeti i¢in yeni SuperFibra hattini
tfanitmis; ayrica dustk gelirli kullanicilar
icin ayda 700 Arnavutluk lekesinden
baslayan kota tarifeleri ¢ikartmistir.

Arnavutluk’ta gergeklestirilen felevizyon
sinyalleri dijitallesme slreci ¢cercevesinde
ALBtelecom, destekleyici dijitallesme
kampanyasini Shkoder, Lezhe, Elbasan
ve Vlore’de baslatmistir. Bu alandaki tim
potansiyel musterilere DVB-T2 dekoder ile
birlikte 2P ve 3P hizmetlerinde ¢ok cazip
teklifler sunan Sirket, stregte dnci rol
oynamistir.

138

Milyon TL
FAVOK

%30

FAVOK Mariji

2020 yilinda
ALBtelecom, basta
yesil bolgeler
olmak tizere fiber
yatirimlarina devam
etmistir.
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Vodafone’un ABcom’u satin alarak, One
Communication’in ise 150Mps’ye kadar
kablosuz HomeNet’i ¢cikartarak sabit
hizmetler sunmaya baslamasiyla birlikte
ALBtelecom, yeni katilanlar igin evde iki
kati hizli internet sunacagi Superfamily
tarifesini piyasaya strmustur.

Eski bakir agini fiber ag ile yenileyen
ALBtelecom, 2020 yil sonu itibariyla sabif
hizmetlerde musteri payini korumaktadir.

COVID-19 Tedbirleri

- ALBtelecom Musteri Hizmetlerinin
faaliyetlerini evden yuridtmesi,
Urtin ve Marcom Ekiplerinin kismen
evden calismasi,
Salgin bolgelerinde seyahat eden
calisanlar icin kisiflamalar ve
kilavuzlar,
Uzaktan ¢calisamaya uygun is
pozisyonlarinin belirlenmesi,
Kalabaliktan kag¢inma, kapal orfam
toplantilari, sosyal etkinlikler ve
roportajlar hakkinda kilavuzlar,
DSO tavsiyelerine ve Arnavutluk
Saglk Bakanhgr Protokoline dayanan
hijyen talimatlarinin izlenmesine iliskin
kilavuzlar,

ALBTELECOM

Eski bakir

agini fiber ag

ile yenileyen
ALBtelecom, 2020
yil sonu itibariyla
sabit hizmetlerde

miisteri payini

korumaktadir.

Alinan COVID-19
onlemleri
kapsaminda,
ALBtelecom
Miisteri Hizmetleri
faaliyetlerini
evden yiiriitmeye
baslamigtir.

Tum sirket binalarina ve magazalara
dezenfektanlar konulmasi,

Sirket tesislerinde bulunan kantinin
kapatiimasi,

Sirkefin fesislerinin ve dtkkanlarinin
profesyonel bir sekilde dezenfekte
edilmesi,

Calisan ulasim araclarinin periyodik
dezenfekte edilmesi,

Sirket doktoru tarafindan calisanlarin
gunltk muayenesi,

50 yas ve Ustl calisanlarin evden
calismasi,

Ebeveyn olan ¢alisanlarin evden
calismasi,

Her kat i¢in hazirlanan ve yoneficilere
feslim edilen oturma plani ile
calisanlar arasinda iki mefre mesafe
olmasinin garantiye alinmasi,

Tum magaza temsilcilerine
baslangi¢ta ve son olarak tUm sirket
calisanlarina maske ve eldiven temin
edilmesi,

Saha fteknisyenlerine &zel koruyucu
ekipman saglanmasi,

Sosyal mesafeyi korumak amaciyla,
tUm magazalarin ve ana bina
resepsiyonundaki masalara koruyucu
cam montajl,

Ana binada gérev alan ¢alisanlara
evde ¢alisma rotasyonu plani,

Devlet kisitflamalarina gére uyarlanan
calisma saatleri,

Satis femsilcilerinin sinirh calisma
parametrelerine uyarak ¢caligsmasi.

Yatirim Projeleri
Q0 adet ilave L90O0 4G istasyonunun
kurulumu
Mobil Paket Cekirdek Yikseltme
Yeni Cografi Bilgi Sistemi kurulumu
SAP ERP Ylkseltme Projesi
Magazalar igin VDI altyapisinin
kurulumu
IXbilling, Soffswitch ve SBC’nin
kurulumu
Tam CCBP platformunun yukseltimi
IPMPLS ag uzantisi
GPON ag uzanftisi
Fiber Back Bone uzantisi
Big Data Hadoop kurulumu

Kalite Standartlari ve Sertifikalar
ISO 9001: 2015-Kaliteli Yonetim
Sistemi
ISO 14001: 2015 - Organizasyonun
Yonetim Sistemi
ISO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi
ISO/IEC 20000-1: 2018 - Bilgi
tfeknolojisi Hizmet Yonetimi
OHSAS 18001: 2007 Is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi

Rekabet Avantajlari

En fazla Wi-Fi nokftasina sahip olan
operator,

Ulke capinda tim belediye
bolgelerinin %90’ Ina ulasan fiber
optik altyapisi,

Yedekli uluslararasi internet

baglantilar,

Perakende magazalari sayesinde elde
ettigi calisma esnekligi,

ISO 27001 ve ISO 9001 belgeleri ile
artan guvenilirlik.

Abone Sayilari (Bin) 2018 2019 2020
PSTN Abone Sayisi 177 177 168
Genisbant Abone Sayisi 129 134 129
Mobil Abone Sayisi 431 422 421
Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 1.135 1.427 1.839
Net Safislar 364 406 463
Toplam Ozkaynaklar 283 286 304
FAVOK 93 133 138
FAVOK Marji (%) 26 33 30
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Milyon TL
Toplam Ozkaynaklar

En fazla Wi-Fi
noktasina sahip
olan operator
olmasi, lilke capinda
tiim belediye
bolgelerinin
%90’1na ulasan
fiber optik altyapisi,
ALBtelecom’un
sektorde one ¢ikan
baslica rekabet
avantajlaridir.
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FINANS SEKTORUNDE
DIJITAL DONUSUM HIZ
KAZANDI

Inovatif calismalarini hiz kesmeden siirdiiren Aktif Bank,
musteri deneyiminde miikkemmeligi yakalamak hedefiyle
dijital dinyasini ¢esitlendirmeye devam ediyor.
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2020 YILINDA FINANS SEKTORUNE GENEL BAKIS

Likidite dnlemleri

e desteklenen

ekonomik aktiviteler

Ekonomik akftivitedeki toparlanma ile beraber gerceklesen 2020 vili
son ¢eyreginde pozitif buylme gorinimunin de etkisiyle, Turkiye
2020 yilinda %1,8 ile G20 Ulkeleri icinde pozitif GSYH buyUmesi elde
eden iki ekonomiden biri olmustur.

2020 yilinda koronavirts salgininin
etkisi piyasa fiyatlamalari Gzerinde
etkili olurken politika yapicilarin aldigi
Onlemler ve ekonomik akftivitedeki
gidisat yakindan takip edilmistir. Yilin
ikinci ceyreginde salgin énlemleri
ekonomik akftiviteyi kisitlamis; kiresel
milli gelirin dismesine sebep olmustur.

Bu nokftada para ve maliye politikasi
kanadindan gelen destekler, distk risk
istahini ve azalan hane halki talebini
desteklemektedir. Yilin ikinci yarisinda
ekonomik akfivitede foparlanma
gorulurken degerli metallerin vl
icerisindeki olumlu fiyat seyrine hisse
senedi ve diger riskli varliklar da eslik
etmistir. ABD’de uzun vadeli enflasyon
beklentileri bu dogrultuda yikselmistir.
Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden cikis
anlasmasini tamamlamasi ile birlikte
sterlinde deger kazanci gérulmus;
dolar endeksi yili %6,75 oraninda deger
kaybr ile famamlarken, ons altin %23,5
ve gimUs ise %47,6 deger kazanci ile
seneyi pozifif ayrisarak famamlamistir.
Yil famamlanirken asi gelismelerine
bagli haber akislarinin piyasa risk
istahi Gzerinde olumlu etki yarattigi
gorulmustar.

Likidite dnlemleri ¢cergevesinde ekonomik
aktiviteyi desteklemek adina yapilan
hamleler yilin genelinde strerken,

gelisen piyasalar Gzerindeki riskin doviz
kurlarr Uzerinde hissedilmesi ve klresel
gida fiyatlarinin artis géstermesi yurt
icinde enflasyonist baski yaratmistir. Bu

%35,1

2020 Yili Turkiye

Toplam Kredi Hacmi

Artigl

2020 yilinin
ikinci yarisinda
ekonomik aktivitede
toparlanma
goriiliirken degerli
metallerin yil
icerisindeki olumlu
fiyat seyrine hisse
senedi ve diger
riskli varliklar da
eslik etmistir.

%346

2020 Yili Turkiye
Toplam Mevduat
BlyUmesi

noktada son ¢ceyrekte TCMB haftalik
repo faizinde glncellemeye gitmis ve
Kasim ayinda 475, Aralik ayinda 200
baz puan faiz artisi karar alarak, yili
%17 politika faizi ve %14,6 enflasyon
oranlari ile tamamlamistir. Yil icindeki
sert portfoy cikisi gorinimu son geyrek
itibariyla degisirken bu durum cari denge
ve resmi rezervler tarafinda olumlu bir
etki yaratmistir. Ekonomik akfivitedeki
foparlanma ile beraber son ¢ceyrekte de
pozitif blylme goérdnimu devam etmis
ve Turkiye 2020 yilinda %1,8 ile G20
Ulkeleri icinde pozitif GSYH bUyUmesi
elde eden iki ekonomiden biri olmustur.
Kredi blyUmesi ile foparlanan ekonomik
akfivite, sanayi Urefimi tarafinda
salgindan sonraki foparlanmanin

yil iginde de devam etmesi ile feyit
edilmistir.

BDDK haftalik verilerine gére bankacilik
sektord toplam kredi hacmi 2020 yilinda
%35,1 oraninda artis gbstermis; buna
paralel olarak mevduat tarafindaki artis
da %34,6 olmustur. Tukeftici kredileri
mansetin Uzerinde arftarken 2020
yilinda %44,6 oraninda genislemistir.
Yilin ilk haftasinda %5,7 seviyesinde
olan takipteki alacaklarin foplam kredi
hacmine orani, yili %4,22 seviyesinde
kapatmistir. Kredilerin bir dnceki haftaya
gore degisim seyrine bakildiginda ise
ozellikle son ceyrekte ivme kaybedildigi
gorulmektedir. Para politikasindaki
sikilasma ve ekonomik akfivitedeki
salgin etkileri sektdr Gzerinde etkisini
gostermistir.
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AKTIF BANK

Aktif Bank, dinyadaki
egilimlerden ilham alarak,
kendine Ozel bir yol tasarliyor!

Aktif Bank, 2020 yilinda miusterilerine daha kalitelibir hayat
saglamak icin dijital tirlinlerini genisletmeye ve sureclerini

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri
Tarkiye'de ilk VDMK ihracina
danismanlik ve aracilik,

Tarkiye’nin ilk banka bonosu,
Tarkiye'nin ilk dijital banka bonosu,
Tarkiye'de ilk faizsiz katihm serftifikasi,
Tarkiye’'de ilk proje finansmanina
yonelik kira sertifikasi ihraci,
Tarkiye'de ilk krediye bagli borglanma
aract ihraci,

Tarkiye’'de ilk alfina dayali sukuk ihraci
Tarkiye’'nin ilk yerli para fransferi
markasi UPT,

Stadyumlara giriste gecerli ilk ve tek
kart olan Passolig ile 5,5 milyonu
asan kart sayisi,

Tarkiye'de ilk faizsiz likit fon kurulusu,
Tarkiye’nin ilk elektrik dagitim
gelirlerine dayali kira sertifikasi,
Turkiye'de ilk kez dolmuslarda QR kod
Uzerinden tfemassiz 6deme.

21,9

Milyar TL
Aktif BUyUklik

Aktif Bank;
Tiirkiye’de ilk
VDMK ihracina
danigsmanhk ve
aracilik, Tiirkiye’nin
ilk banka bonosu
gibi lilkemizde
bircok ilke imza
atmigtir.

He

defleri

Global teknoloji ve inovasyon frendlerini

takip ederek “finansal teknolojiler”
alaninda dev bir ekosistem olarak
faaliyetlerini sirdUrurken, is modellerini
Turkiye standartlarinin étesine tasimak
ve sektdrde yeni is alanlar agmak,
Fintech’ler ve startup’lar ile hem

rakip hem de is ortagdi gibi hareket
ederek “acik bankaciligin” Turkiye'deki
mimarlarindan olmak,

Regulasyonlar ve kiresellesme ile yeni
bir cehre kazanan “6deme sistemleri”
alaninda hem banka hem de istirakler
ile ©ncl olmak,

Dijital ve mobil bankacilik alanindaki
uygulamalariyla sektérdeki en iddiali,
en yenilikgi ve en dijital Grin gamini
sunarak Turkiye’nin “neobank”i olmak,
Etkin, verimli ve cevik calisma odakli
yaklasimiyla, Tarkiye’'nin en gevik
organizasyonlarindan biri olmak,
Girisim ve risk sermayesi yapisiyla
Tarkiye’de sporun finansmaninda énci

banka konumunu strdirmek ve sektord,

sporu gelistirecek yenilik¢i finansal
ardnler ile tanistirmak,
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5,7

Milyar TL
Kurumsal Krediler

Aktif Bank,
girisim ve risk
sermayesi yapisiyla
Tiirkiye’de sporun
finansmaninda 6ncii
banka konumunu
siirdiirmeyi ve
sektorii, sporu
gelistirecek yenilikgi
finansal iiriinler
ile tanistirmayi
hedeflemektedir.

4,5

Milyar TL
Tuketici Kredileri

Turk futbolunu desteklemeye devam
ederek, Passolig ile futbol ekonomisine
daha ¢ok katki yaratmaya odaklanmak,
Yalnizca futbolda degil, esitlik¢i ve
demokratik bir spor dali olarak genis
kitlelere hitap eden “kosu” alaninda da
s6z sahibi olmak,

Passo mobili futboldan sonra Turkiye’nin
en kapsamli eglence uygulamasi haline
getirmek,

Aktif Portfoy Yonetimi ile ylksek

verimli yatinm alternatifleri sunmak,
surdarulebilir yatinm araglaryla fopluma
ve cevreye katki saglamak,

Afrika kitasina yonelik genis kapsamli
ihracat faaliyetlerini ve ihracat hacmini
arfirmak,

Japonya’nin teknoloji devi Mitsubishi
ile kurulan farkl ortakliklarla siber
glvenlik, biyometrik dogrulama
teknolojileri, glvenlik teknolojileri,
sektorlere &zel dijital platformlar gibi
bircok alanda faaliyetlere devam
etmek.

PERAKENDE DIiJITAL BANKACILIK VE
ODEME SiSTEMLERI

Dijital Is Modelleriyle Giiglii Bir Yapi
2020 yilinda Banka, degisen piyasa
kosullarina ve musteri beklenftilerine hizli
adaptasyon kabiliyetiyle dijital Grtnlerini
genisletmeye ve slreclerini iyilestirmeye
agirhk vermisftir.

Birikimlerini uzun sureli yiksek faizde
futmak isteyen musterilere vadesinin
bitimine kadar faiz oranini koruma imkani
faniyan N Kolay Bono Urint, 2020°nin
degisken piyasa kosullarinda tercih edilen
bir 4rin olmus ve musteri adedinde %42’lik
artis saglayarak hacimdeki istikrarl
blydmesini de surdUrmdstar.

Urtin sahiplerine masrafsiz para transferi
ve fatura 6deme islemleri ile N Kolay
Kart’la Turkiye'deki tum ATM’lerden
Ucrefsiz olarak sinirsiz sayida para gekme
imkani fanryan N Kolay Bono’nun iletisimi,
fim sene boyunca dijital mecralar ve
sosyal medya Uzerinden devam eftmistir.

Yatinm suresinin 1 ginden baslayan
vadelerde belirlenebildigi TL ve doviz repo
ile geftiri beklentisi ve risk algisina gore
secenekler sunan fon drtnleri uygulamaya
eklenmistir. Doviz ve emtia islemlerinde
avantajli oranlarla cazibe yaratan

N Kolay FX’e gimus eklenerek kurlarda
cesitlilik artinlmistir. Dijital dinyayr odak
noktasina tasiyan Akfif Bank, son bir yilda
1,5 milyon kisinin foplam 2,7 milyon kez
ziyaret ettigi nkolaykredi.com.tr Uzerinden
toplamda 12 milyar TUlik, yaklasik

1 milyon adet kredi basvurusu almistir.
Ihtiyac kredisi alaninda; hizli ve glvenli
dijital satis stratejisi sayesinde sektdrin
%48’lik blylUmesine karsilik, N Kolay Kredi
arind %88’lik bir blyume yakalamistir.
Banka, musterinin risk profiline gore farkl
faiz oranlari sunarak Grdn cesitliligini
arfirmistir.

Bunlarin yani sira Passo uygulamasini
surekli olarak gelistiren Banka, stadlarda
sagladigr avantajlart QR ile 7/24 para
fransferi, alisveris ve anlik kredi gibi
imkanlarla ¢esitlendirmeyi sirdtrmustur.
Ayrica Passo’nun futbol dinyasindaki
deneyimi eglence ve etkinlik dinyasina
da fasinarak; 6 milyon indirilme adedi ile
Passo arfik sadece futbolseverlere degil,
kiltdr sanat etkinliklerini fakip eden herkese
hizmet veren butlncul ve esi olmayan bir
platform haline getirilmistir. Sehir yasaminin
can damari olan ulasim sektérinde

uzun yillardir hizmet veren Aktif Bank,
sektorde 6rnedi olmayan AnkaraKart mobil
uygulamasini da gelistirmeye devam etmis,
750 bin indiriime sayisina ulasmistir. Mobil
alanda yapilan bu ¢alismalar sonucunda
musteri ediniminin %70’e yakini mobil
kanallar Uzerinden gerceklesmistir. Banka’nin
aligveris ve ulasim islemlerini tek bir kartta
birlestirdigi N Kolay Ankara Kart 400 bin
kullaniciya ulasmistir. Hem ulasimda hem
alisveriste kullanilabilen kart, sektérde ilk ve
tek olma dzelligini korumustur. Yine dinyada
bir ilk olan, famamen nakitin hékim oldugu
sehir ici dolmuslarda 6deme ve rezervasyon
¢o6zimi sunan IndiBindi uygulamasi da
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N koLay
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Siirekli yiiksek faizle
kazandiran bono

Hiritimlanni N Kalay Boro'ds
T4 kendilenme N Eclay Mobil'den b
6zed milgten temsiciu ile gengeklegair

\

2020’de buyuk bir heyecanla devreye
alinmistir. IndiBindi ile kullanicilar paraya
dokunmadan ya da nakit fasimadan

sehir ici seyahaftlerini gerceklestirmekte ve
evlerinden cikmadan sehir ici yolculuklari
icin rezervasyon yapabilmektedir. Ayrica
dolmus fakip 6zelligi ile zamandan tasarruf
da saglanabilmektedir.

PTT kanali da Banka’nin iddiali
bUyUmesini strdirdigu alanlar arasinda
yerini almistir. Ozellikle emekli misteriler
Ozelinde devreye alinan “evlerinden
ctkmadan SMS ile kredi kullanma &zelligi”
sayesinde emekliler nakit ihtiyaclarini
giderebilmislerdir. 2020 yil sonu itibariyla
3 milyar TL bakiyeye ulasilan PTT
kanalinda, yillik bazda %76’k biyime
saglanmistir.

Pandemi slresince evlerinden ¢cikamayan
emekli musterilere, yilin ilk ceyreginde
uygulamaya konulan PTT SMS Kredi

gibi trunlerle, kolay ve pratik bir sekilde
adreslerinde kredi kullanma hizmeti
saglanmistir. Piyasanin ilk dijital evrak
akisli tasit kredisini sunan Banka, yil
icinde dijital evrak yapisini kullanan

bayi agini genisletmis; karliliktan édin
vermeden, slre¢ optfimizasyonu ile
rekabetci yonint kuvvetlendirmistir.

Bu sayede, yil icinde %103’IUk blylme
ile bakiyesini 423 milyon TL seviyesine
ulastirmistir. Daha rekabet¢i faiz oranlar
ile musteri portfoyl %146 oraninda
genisletilmistir. Bu yaklasimla Grin
bakiyesi de %324 oraninda arfisla 123
milyon TL ile yili kapatmistir. En iyi ve

en kaliteli mUsteri deneyimini sunmay!
hedefleyen, 7/24 hizmet sunan Iletisim
Merkezi’nde 2020 yilinda 2,6 milyon adet
cagri karsilanmis ve 1 milyon musteri

ile pazarlama ve safis faaliyetleri igin
gorusulmaustur.

AKTIF BANK

nkolay.com

KURUMSAL BANKACILIK

Zorlu Cografyalarin Lider Oyuncusu
2018 ve 2019 yillarinda oldugu gibi

2020 yilinda da basta Sahara Alti
Afrikasi ve CIS Ulkeleri olmak (izere zor
cografyalarda dis ficaret islemlerine
aracllik edilerek, Turk ihracatgisina

s6z konusu cografyalarda bulmakta
zorlandigi dis ticaret ¢ozUmleri
sunulmustur. S6z konusu bolgelerden
ihracat bedellerinin zamaninda ve eksiksiz
tahsil edilmesinin yaninda, banka riskleri
Ustlenilerek vadeden 6nce talep ettikleri
fonlamalar saglanmak suretiyle akici

ve verimli bir sekilde gtivenle ihracat
yapmalari saglanmistir.

2020 yili igerisinde gida ve tarim
sektorlerine yonelik ihtiyaca gore ferzi isi,
uctan uca fonlama yontemleriyle hem
gida ficarefti ile istigal eden firmalara
emtia rehni yontemi dahilinde, hem

de ciffcilere ekim dncesi ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik olarak uygun
kosullarda yaklasik 220 milyon TL,

59 milyon ABD dolari ve 4,4 milyon

avro buyukliginde isletme sermayesi
kredileri saglanmistir. Yenilenebilir

enerji kaynaklarina yapilan yatirm ve
fonlamalara 2020°de de ayni istahla
devam edilmistir. 209 Mw buyukliginde
31 projede (gunes, rizgar ve hidroelektrik)
glincelde foplam 147 milyon ABD dolari
nakdi ve gayrinakdi kredi bulunmaktadir.
Bu kredilerin famami sifirdan yatirim
kredileri olmalari bakimindan da énem
arz etmektedir. Banka futbola yaptig
yatirmlar kapsaminda, spor kulliplerine
intiyac duyduklart kurumsal bankacilik
hizmetlerini sunmaya 2020 yilinda da
devam etmistir. 2014 yilindan bu yana 18
farkl futbol kuliblne tfoplam 3 milyar TLyi
askin fonlama gercgeklestirmis bulunan

%42

N Kolay Bono Uriini
MuUsteri Artigi

Aktif Bank, son bir
yilda 1,5 milyon
kisinin toplam
2,7 milyon kez
ziyaret ettigi
nkolaykredi.com.tr
lizerinden toplamda
12 milyar TLlik,
yaklasik 1 milyon
adet kredi
basvurusu almighr.
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Banka, istirak eftigi kuliip sendikasyonlari
haricinde 2020 yilinda 50 milyon TL kredi
kullandinmiyla sektériin dncl kaynak

saglayicilarindan olmaya devam etmistir.

OZEL BANKACILIK

Degisen Kosullara Kolaylikla Uyum
Tum dunyayi etkisi alfina alan pandemi
déneminde Aktif Bank, mUsterilerinin
islemlerini hi¢bir kesintiye ugratmadan
faaliyetlerine devam etmis; Uretimde
sureklilik ve beklenenin &tesinde karhlk
saglamistir.

Ozel Bankacilik alanindaki Griin
yelpazesini genisleten Banka, yeni
alanlara agihimlar yapmis, musterilerine
bono, repo gibi klasiklesmis ve herkes
tfarafindan bilinen Hazine Urunleri

disinda VDMK, YBA gibi Turkiye Sermaye
Piyasalarinda yeni yeni olusan borglanma
araclarinin sunulmasi noktasinda sektore
liderlik etmistir.

2020 yili iceresinde sube sayisini arfiran
Aktif Bank, 12 subesi ve Genel Mudurltk
Merkez Ozel Bankacilik Ekibi ile birlikte
foplam 13 noktadan hizmet vermeye
devam etmektedir.

HAZINE

inovatif Bakis Agisiyla Sermaye
Piyasalarina Isik Tutan ve
Yatirimcisina Daha Cok Kazandiran
Banka

2020 yilinda Banka’nin blylime ve
karhhgina en buyuk katkiyr veren

grup Hazine olmustur. Konvansiyonel
Urtinlerinin haricinde Islami finans
enstirmanlariyla ve aracilik ettigi yenilikci
“Menkul Kiymet Uriinleri” ile kapsama
alanini genis tutmaya devam eftmistir.

Finansal piyasalarin asiri dalgali seyrettigi
ve likidite yonetiminin fazlasiyla dnemli
hale geldigi bir yil olan 2020°de Hazine
hem islem hacmini, hem kéarlihgini hem de
piyasa entegrasyonunu artirarak basaril
bir yili geride birakmistir.

Grup 2020 yilinda, sektérde artik bir
Aktif Bank markasi haline gelen VDMK
ihraclarina devam etmis; Insaat ve
Elektrik Dagifim sektorlerine kazandirdigi
venilikci kira serftifikasi ihraglariyla Grin
gamini genisletmistir.

KREDI ANALITiK VE SERMAYE
PIYASALARI

Sermaye Piyasalarinda Oncii ve
Yetkin Banka

Banka, Turkiye'de ilk kez elektrik dagrfim
firmalarinin yatirim yapmasina yonelik
kaynak temin eden ve yatirimcilara
yapllacak geri 6demeleri kamu farafindan
garanti edilmis nakit akislarina dayanan
faizsiz finans prensiplerine uygun bir
sermaye piyasasi aracl gergeklestirmistir.
2020 yilinda ayrica, ilk defa, uzun vadeli
finansman ihtiyacinin ¢6zumu icin bir
alternatif olarak geftirisi enflasyona endeksli
sukuk ihraci gergeklestiren Aktif Bank’in
%100 dijital drtnlerinden N Kolay Bono
halka arzlar artarak devam etmistir. Akfif
Bank’in yurt disi piyasalardaki yetkinliginin
bir gostergesi olarak 2020 yilinda 85
milyon ABD dolari futarinda Eurobond
ihraci basar ile Irlanda’da tamamlanarak,
ihrac edilen borclanma araclari Irlanda
Borsasi’nda islem gérmeye baslamistir.

ULUSLARARASI BANKACILIK

144 Ulkede Bini Askin Muhabirlik
iliskisi

Grup, Banka musterilerinin dis ticaret
islemlerine aracilik edilmesi ve hazine
islemlerinin gercgeklestiriimesi amaci ile yeni
nakdi ve gayri nakdi limitlerin olusturulmasi
konularindaki ¢alismalarina 2020 yilinda da
devam etmistir.

144 Ulkede 1.081 muhabire sahip olan
Aktif Bank, 2020 yilinda da belirledigi
stratejisi dogrultusunda, Turkiye
ihracatinin desteklenmesini saglayarak
yaklasik 5 milyar TL islem hacmi ile zorlu
cografyalarda lider konuma gelmistir.

2,6

Milyon Cagri
2020 Yl iletigim
Merkezi Karsilanan
Cagr Sayisi

144 iilkede bini
askin muhabire
sahip olan Aktif
Bank, 2020 yilinda
da belirledigi
stratejisi
dogrultusunda,
Tiirkiye ihracatinin
desteklenmesini
saglayarak yaklasik
5 milyar TL islem
hacmi ile zorlu
cografyalarda lider
konuma gelmistir.
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BILGI TEKNOLOJILERI VE
YETENEK & GELiSiM

Bilgi Teknolojileri

Planli teknoloji yatirimlari ve inovasyon
alanindaki nitelikli calismalari ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Agustos
2016 tarihinde “Ar-Ge Merkezi” serfifikasi
almaya hak kazanmis Grup, 2020 yilinda
Ar-Ge Merkezi projelerini tum hiziyla
strdirmus, pandemi déneminde serftifika
denefimlerini famamlamistir.

Avrupa’nin en énemli arastirma ve
inovasyon programi olan Horizon
2020’de Turkiye’nin 6nde gelen bir
Universitesi ile birlikte yurtttlen
Banka’nin sundugu proje ¢alismalari
2020’de de devam etmistir.

Yetenek ve Gelisim

Basarimizin Kilit Noktasi, Yetkin
insan Kaynagdi

2020 yilinda Banka'nin isveren marka
algisini pekistirmek amaciyla, isveren
markasi projesi hayata gecirilmis olup,
tUm uygulamalar ve sirecler yeniden
gdzden gegirilmistir. Grubun adi Yetenek
ve Gelisim olarak degistirilmistir. Yeni
isveren markasiyla birlikte Banka’nin,
yetenek ve gelisim iletisimi “Biz Varsak
Sinir Yok” markasi ile yapilmaya
baslanmistir.

Insan kaynaginin en degerli kaynak
olduguna inanan Aktif Bank, 2020 yili
icerisinde esitlik¢i bir yetenek ve gelisim
politikasi ile calisan memnuniyetinin
devamliligini saglamis, ¢calisanlarin bilgi,

AKTIF BANK

Yeni ise baslayan
calisanlar icin
kuruma adaptasyon
siireclerini
hizlandirmak adina
hayata gegirilen
“Aktif Rehber”
uygulamasi “Yol
Arkadasim”
olarak yeniden
markalanmigtir.

éiz :varsak

sinirydk

beceri ve yetkinliklerini gelistirmis; kariyer
planlamasinda esit dlctde firsat
yaratmistir.

Ise alim cercevesinde, mulakatlar dijital
platformlarda yapilmaya devam edilmisfir.
“Calisanlarimiz ve calisanlarimizin
referanslari en énemli adaylarimizdir”
mottosu dogrultusunda “Oncelik Bizim” ve
“Arkadasina Talibiz” uygulamalari Banka
icerisinde yaygin olarak kullaniimistir.

Yeni ise baslayan calisanlar i¢in kuruma
adaptasyon sureclerini hizlandirmak
adina hayata gegirilen “Aktif Rehber”
uygulamasi “Yol Arkadasim” olarak
yeniden markalanmistir.

Aktif Akademi’de Gelisim Vakti, Aktif
Akademi’de Eglence Vakti ve Akfif

Café olarak siniflandirilan egitimler,
yeni isveren markasi gergevesinde
“Eglen, Ogren, Paylas” konsepti ile
yveniden yapilandirimistir. Bu kapsamda
dizenlenmis olan egitim programlari
2020 yilinda da devam etmistir. Ayrica,
calisanlarin gesitli sertifikasyonlar icin
egitimleri desteklenmis, zorunlu egitimler
dijital egitim platformundan calisanlara
atanmigtir.

E-Arsiv projesi ve dijital evrak sureci ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Performans
Yonetim Sistemi Portal’na “Harmoni”

adi verilmis, yetenek ve gelisim portalinin
adi da “Biz Varsak Sinir yok” olarak
gUncellenmistir. Yetenek Yonetimi programi
kapsaminda ¢alisanlarin yetkinlik skorlari
hesaplanmistir.

Calisan mofivasyonunu en Ust dizeyde
tutabilmek adina 2017 yilinda baslatilan
“GUnUm Esnek” ve “Saatim Esnek”
uygulamalari devam etmistir. Bununla
birlikte, “Biz Varsak Sinir Yok” isveren
markasi altinda yapilan i¢ iletisim
akfiviteleri devam eftmis olup, sosyal
sorumluluk kapsaminda sivil toplum
kuruluslari ile is birlikleri desteklenmistir.

2020 Yilinda One Gikan Gelismeler

Yeni Nesil Dijital Platform: N Kolay
Diinyasi

%100 dijital olan N Kolay Bono Urind

ile pandemi déneminde bireylerin evden
clkmadan yatinm yapabilmesini saglayan
Banka; getiri beklentisi ve risk algisina gore

N KOLAY

f

Hayatin kosusturmasinda
kargina gikan ani
ihtiyaclarim kargilamak icin
N Kolay Kredi yaninda

Aktif Bank'in dajital keedi Grind M Kalay

Kracdi ke boyar egyadan mobilyaya, teknolaj
urinlennden alisveriga kadar tiim |h1|!,-.an;|ar.-n|
wininda kargilayabilisin,

Ih-uy.-.: i alan kradd) ||.|_-|r|-|ul,-.|¢.¢r.-'.l ba?v..'
krarcdin aminda hesabinda olsun.
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secenekler sunan fon drtnlerini N Kolay
uygulamasina eklemistir. Déviz ve emtia
islemlerinde avantajli oranlar sunan N Kolay
FX’e gimus eklenerek kurlarda cesitlilik
arfirlmistir.

Aktif Bank 2020 yilinda, N Kolay dijital
bankasi ile sundugu dinamizmi ve esitliki,
yalin hizmet modelini, dinyanin en énemli
maratonlarindan Istanbul Maratonu’nun
ruhu ile ortlstirerek spora verdigi destegi
yeni bir boyuta tasimis; maratona Ug¢ yillik
sure ile isim sponsoru olmustur.

Passo Diinyasi

Passo, futbol dinyasindaki deneyimini
eglence ve etkinlik dinyasina da tasiyarak
sadece futbolseverlere degil, kultir sanat
etkinliklerini takip eden herkese hizmet veren
bir platform haline gefirilmistir. Pandeminin
damga vurdugu ve fiziki etkinliklerin azaldigi
2020’de Passo platformu, ddéneme uyum
saglayarak online etkinliklerin bilet satisini
yapmay! strdirmdstar.

Ayrica 2020°de Passo uygulamasi Uzerinden
¢cok genis bir kifleye yonelik olarak
gerceklestirilen anket ile pandemi déneminde
futbol maglarinin ne kadar 6zlendigi ve
bireylerin spor, kilttr-sanat etkinliklerine
bakis agisi ortaya konmustur.

Pandeminin
damga vurdugu ve
fiziki etkinliklerin
azaldigr 2020’de
Passo platformu,
doneme uyum
saglayarak online
etkinliklerin bilet
satigini yapmayi
slirdilirmiistiir.

Miisterilerini
yalnizca Tiirkiye’de
degil, en zorlu
cografyalarda da
yalniz birakmayan
Aktif Bank, dis
ticaret konusunda
ortaya koydugu
kendine 6zgii
yaklagimini 2020°’de
de siirdiirmiistiir.

nkolaykredi.com.tr
Aunmda Eredi Basvurasg
no uo oa

N oy

Pandemi Dénemine Ozgii EkoLig Raporu
2020 yilinda Super Lig'in COVID-19 dénemi
oncesi ve sonrasi resmini gizen Ekolig
raporunu yayinlayan Aktif Bank, pandemi
surecinin ligler Gzerindeki efkisini inceleyerek
SUper Lig'i Avrupa’nin bes buyuk futbol

ligi ile kiyaslamistir. “COVID-19 Oncesi ve
Sonrasinda Futbol Ekonomisi Raporu”
playuk ilgi gdérmustur.

Tiirk Futbolunun Destekgisi

Turk futbolunun kalite ve standartlarinin
yukseltilmesini hedefleyen, spor kulUpleri
ile tfaraftar gruplari arasindaki dijital
enfegrasyonun ve standardizasyonun
saglanmasini amaglayan Passolig’de kart
sayisi 5,8 milyonu asarken; Passo mobil
uygulamasi 6 milyon indirilme adedine
ulasmistir.

Dis Ticarette Afrika Cikarmasi
Mdusterilerini yalnizca Turkiye’'de degil, en
zorlu cografyalarda da yalniz birakmayan
Aktif Bank, dis ficaret konusunda ortaya
koydugu kendine 6zgU yaklasimini 2020°de
de strdUrmustir. Banka, zor cografyalarda
bankaciligin 6tesine gegerek, 2020 yilinda
Afrika kitasinda 570 milyon ABD dolarlik
ficaret hacmine ulasmistir. Bolgedeki
basarisini her gecen gin buylten

Aktif Bank, ihracatgi firmalara yonelik
hizmetlerini Afrika’daki 165 muhabir
banka Gzerinden sunmaktadir.
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Japon Devi Mitsubishi ile iki Yeni
Ortakhk

2020 yilinda Japonya’nin en itibarl
firmalarindan Mitsubishi ile iki farkl
ortakliga imza atan Aktif Bank oncelikle,
Hitachi ve Mitsubishi Corporation ile
siber glivenlik ve biyomeftrik dogrulama
alaninda teknoloji ¢dzimleri gelistirmek
Uzere gUglerini birlestirmistir. Bu
kapsamda VeinID-Five tfeknolojisini
Tarkiye ile tanistiran Banka, ayrica
Mitsubishi ve Calik Enerji ortakliginda
kurdugu Workindo ile de insaat
sektorine dzel bir kariyer platformu
sunmaktadir.

Yatirim Bankaciliginda Bir ilk
Yatinm bankaciliginda geleneksellesen
kaliplarin disina ¢ikan bir yaklasimla
hareket eden Aktif Bank, 2020 yilinda
YEDAS kira serfifikasi ihraciyla bir

ilke imza atmistir. Elekfrik dagitim
firmalarinin yatinm yapmasina yonelik
kaynak tfemini saglayan bu ihrag, elektrik
enerjisinin hem daha fazla kisiye hem
de daha gugcli bir altyapr ile ulasmasini
saglayarak bu alanda surdurulebilirlik
anlaminda énemli bir enstriman
olmustur. JCR Eurasia Rating’in verdigi
AAA kredi notu ihracin gtvenilirligini
kanrtflamaktadir.

AKTIF BANK

3,03

NPL Orani

Yatirhm
bankaciliginda
geleneksellesen
kaliplarin disina
cikan bir yaklasimla
hareket eden
Aktif Bank, 2020
yilinda YEDAS kira
sertifikasi ihraciyla
bir ilke imza
atmistir.

Rekabet Avantajlari
Kuruldugu giinden bu yana yaptigi
teknoloji yatirimlari ve yenilikgi
kanallar Gzerinden kurguladidi is
modelleriyle Turkiye’nin bankacilik
lisansina sahip en biyuk finansal
teknolojiler ekosistemi olarak faaliyet
gdstermesi; 6zgun is yapis sekliyle
hizli, esnek ve maliyet avantajl
sonuglar Uretebilmesi,
Dijital bankasi “N Kolay” ile
musterilerine zaman ve mekan fark
etmeksizin, TUm bankacilik islemlerini
sadece birkag¢ dakikada olduklari
yerden yapmalarina imkén taniyarak
uctan uca subesiz hizmet vermesi,
IndiBindi uygulamasi ile
konvansiyonel yontemlerle 6deme
alan sehir i¢i ulasim araclarinda bir
ilke imza atarak femassiz ddeme ve
rezervasyon imkanlari sunmasi,
Bireysel Ihtiyac Kredisi ve Bono
Urinlerinde %100 dijital streclerle
fasarlanmis bir misteri deneyimi
sunmasi,
Benzersiz Passo uygulamasi ile hem
spor misabakalarina hem de eglence
ve etkinliklere bilefleme yapmasi, ayni
zamanda para fransferi, ddeme ve
aninda kredi imkani sunmasi,
Istiraki E-Kent ile akilli sehir ¢ézimleri
Uretimi ve enftegratorligi alanlarinda
hizmet vererek, sundugu ulasim
¢ozumleri altyapisi ile yilda 1 milyar
akill ulasim islemi saglamasi,
SUper Lig ve TFF 1. ligdeki tUm
kullUpleri kapsayan is birlikleri ile
Tdrkiye’nin en buyuk futbol hacmine
erisen finansal kurulusu olmasi,
Dijital bankasi N Kolay ile Istanbul
Maratonu’nun isim sponsoriugunu
Ustlenerek N Kolay markasinin
dinamizmini ve esitlik¢i, yalin hizmet
modelini dinyanin en énemli spor
organizasyonlarindan Istanbul
Maratonu’nun ruhu ile bulusturmasi,
Tarkiye’'nin dnde gelen markalarinin
magazalarinda, satis aninda,
muUsteri magazadan ¢ikmadan kredi
imkani saglamasi ve bu sayede ilgili
markalar i¢in katma degder yaratmasi,
Banka’nin istiraki UPT aracilidi ile yurt
icinde PTT ve UPT Islem Noktalari
ile yaklasik 8.000, yurt disinda ise
yaklasik 400 bin hizmet noktasinda
musterileri ile femas etmesi,
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Banka istiraki N Kolay nokfalari ile
Turkiye'de banka hesabi olmayan
20 milyon kisinin %20’sine hizmet
vermesi,

Farkl sektorlerdeki global is
birlikleriyle yabanci yatirmcinin
Turkiye’yi tercih etmesine ve
Ulkemizin dinya ekonomisine olan
enfegrasyonuna katki saglamasi,
bu kapsamda Japon fteknoloji devi
Mitsubishi ile iki dnemli ortaklik
yurdtmesi,

Hitachi ve Mitsubishi Corporation
ile siber glvenlik ve biyomeftrik
dogrulama alaninda teknoloji
codzUmleri gelistirmesi ve kisiye aif
el damar izini okuyan VeinID-Five
teknolojisini Turkiye’ye sunan ilk
kurum olmasi,

Mitsubishi ve Calik Enerji ortakhiginda

kurdugu insaat sektorine ozel dijital
kariyer platformu Workindo ile 20
bini askin Uyeye ug¢tan uca ¢dzumler
sunmasi.

2020 Yilinda Alinan &diiller

- Asian Banking & Finance Awards
odul organizasyonunda Corporate
& Investment Banking Awards
kapsaminda N Kolay Bono drtntne,
Arti Faiz ozelligi ile “Yilin Yenilikgi
Projesi Odli”,

Finansal Ozet

DUnyanin en saygin 6dul
organizasyonlari arasinda yer alan ve
2020 yilinda 14’UncUsU dizenlenen
The Stevie Awards’ta Aktif Bank’a “En
Iyi Misteri Memnuniyeti Stratejisi”
kategorisinde N Kolay Bono
musterilerine 6zel olarak kurguladig
Tletisim Merkezi stirecleri ve hizmetleri
ile Bronz Odl,

League of American Communications
Professionals Vision Awards (LACP)
kapsaminda verilen Faaliyet Raporlari
Odullerinde Dinya Klasmaninda ilk
100 rapor arasina giren Akfif Bank
2019 Yili Faaliyet Raporu’na; dinya
genel klasmaninda Bankacilk ve
Finansal Hizmetler kategorisinde Gold
Odul, EMEA bolgesinde ise “En lyi
Kapak Tasarimi Oduli”,

Aktif Bank’a, 2019 Yili Faaliyet Raporu
ile Amerika merkezli Mercomm sirkefi
tfarafindan dizenlenen ve faaliyet
raporlarinin Oscar’i olarak bilinen
ARC Odulleri yarismasinda “Interaktif
Rapor” kategorisinde Bronz, “Grafik
Dizayn” kategorisinde Bronz, “Ic
Tasarim” kategorisinde ise GUmUs
olmak Uzere toplam t¢ édul.

Milyon TL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktif BlUyukltk 6.252 7557 9.483 11.071 13.883 18.409 21.898
Degisim % 22,4 20,9 25,5 16,7 25,4 32,6 19,0
Krediler-Kurumsal Krediler ~ 2.725  3.377 3.847 4507 5.001 5.021 5.706
Degisim % 33,0 23,9 13,9 17,2 11,0 0,4 13,6
Krediler-Tuketici Kredileri 1.258 1261 1.673 2032 1902 2547 4470
Degisim % -17,7 0,2 32,7 21,5 -6,4 33,9 75,5
NPL Orani 3,01 1,99 1,85 2,86 3,82 4,05 3,03
Degisim % 224 -339 55 521 337 6,0 -252
Operasyon Geliri 619 783 932 1.270 1509 1.993 2188
Degisim % 1,0 26,5 19,0 36,3 18,8 32,1 9,8
Net Kar 34 26 98 234 382 411 560
Degisim % -72,6 -23,5  276,9 138,6 63,4 7,6 36,3

Asian Banking &
Finance Awards odiil
organizasyonunda
Corporate &
Investment Banking
Awards kapsaminda
Aktif Bank’in
N Kolay Bono
diriiniline, Arti Faiz
ozelligi ile “Yilin
Yenilik¢i Projesi
Odiilii” verilmistir.

2020 yilinda
14’ilinciisii
diizenlenen The
Stevie Awards’ta
Aktif Bank’a
“En 1yi Miisteri
Memnuniyeti
Stratejisi”
kategorisinde
N Kolay Bono
miisterilerine 6zel
olarak kurguladig:
iletisim Merkezi
siirecleri ve
hizmetleri ile
Bronz Odiil takdim
edilmistir.
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Tarkiye’nin en buyuk finansal

teknolojiler ekosistem

Aktif Bank, online ve offline kanallari, cesitlendiriimis dagitim aglari
ve istiraklerinin sinerjisiyle 10 milyonun Uzerinde musterinin hayatina

[5Kent

Akilli sehir cozimleri Grefimi

ve entegratorligi alanlarinda
hizmet veren E-Kent, sundugu
ulasim ¢oéziumleri altyapist ile

yilda 1 milyar akilli ulasim islemi
gerceklestirmektedir. E-Kenf,
hizmet verdigi sehirlerde teknoloji
déntsimi saglarken, idarelere
katma degerli is modelleri de
gelistirmektedir. E-Kenft, baskent
Ankara dahil olmak Uzere, hizmet
verdigi sehirlerdeki yaklasik 8
milyon vatandasa akilli foplu
fasima ¢dzUmleri sunmakta

ve ulasim operasyonunu da
yonetmektedir. E-Kent kuruldugu
guinden buglne kadar, foplamda
15 milyon adet akilli ulasim karti ve
375 milyon ulasim bileti operasyonu
gerceklestirmistir.

E-Kent ayni zamanda Turkiye'de

31 sehir ve 60 stadyumda gecis
kontrol ve géruntileme sistemleri,
enfegre bilefleme, stadyum gise
hizmetleri ve altyapilarini iceren
dinyanin en biytk stadyum
altyapr déonislm projesini basariyla
hayata gecirmistir. Nisan 2014’ ten
buglne kadar e-bilet projesi
kapsaminda 20 milyonun Uzerinde
futbol taraftarinin stadyumlara
giris operasyonunu yuridten E-Kentf,
4 binden fazla misabakada

10 milyona yakin mag bilefi

ve 1 milyondan fazla sezonluk
kombine satisi gerceklestirmis;

dokunuyor.

bu satislardan olusan 2 milyar
TL'nin Uzerinde hasilati kultplere
aktarmistir. Uluslararasi pazara
aclima stratejisi kapsaminda,
yazihm ve donanim ¢éztmlerini
yurt disina pazarlamaya devam
eden E-Kent’in Urdn ve hizmetleri,
2022 Katar Dunya Kupasi gibi
organizasyonlarda da tercih
edilmeye baslanmistr.

)

Tdrkiye'nin ilk lisanslh édeme
kurulusu olan UPT Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
yurt icinde ve yurt disinda isme,
hesaba ve karta olmak Uzere birden
fazla para cinsinde para fransfer
islemi gerceklestirmektedir.

Basta UPT subeleri ve PTT
noktalari olmak Uzere, temsilci ve
bayileri ile 8 bin noktaya ulasarak,
sektorin en genis dagitim agi ile
musterilerine hizmet vermektedir.
2020 vl icerisinde 170 farkli
Ulkede 1,9 milyon islem adedi ve 7
milyar TL Uzerinde islem hacmine
ulasmistir. Yurt disinda anlasmali
oldugu banka ve 6deme kuruluslari
sayisini 107’ye artfirarak hizmet
agini ve sundugu hizmet yelpazesini
genisletmis, yurt i¢i 6deme
kuruluslari ile gerceklestirdigi
anlasmalar ile bu kuruluslara da
hizmet sunmaya baslamistir.

2020 yilinda UPT markasi ve
sistemi ile hizmet verdigi tlke
sayisini dokuza yukselterek global
Olcekte hizmet verme yolunda
kararhhgini gostermistir. UPT sistemi
ile Turkiye disindaki Ulkeler arasinda
gonderilen islem adedi 2020 yilinda
%249 oraninda artis gostermistir.
Toplam 40 adet yurt disi banka

ya da 6deme kurulusu; 55 farkl
Ulkeden 60 farkli Ulkeye gonderdigi
para transferini UPT altyapisiyla
gerceklestirmistir. MUsteri
ihtiyaclarini ve deneyimini, sundugu
hizmeftlerin merkezinde tutan UPT,
hizmetlerini dijital platformlara
tfasimak adina mobil ve web
tfabanli uygulamalarinin yazilimini
blylk olctide famamlamistir. Bu
cercevede 2020 yilinda mobil para
fransferi uygulamasi UPTION
yayma alinmistir.
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A :
= sigortayerl

Tarkiye’nin yenilikci sigorta brokeri
Sigortayeri Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.$., 2020 yilinda da
karhhgini devam eftirerek bir
onceki yila oranla ylzde yizid asan
bir blylme gergeklestirmis olup
bireysel ve kurumsal musterilere
aracilik ederek sigorta hizmefi
sunan “Tarkiye’nin en blyuk yerli
brokeri” konumunu guglendirmistir.

Sigortayeri; mevcut dagifim
kanallarina ek olarak dijital
kanallari Gzerinden sagladigi
hizmetlerle perakende sektdrindn
onde gelen firmalarr ile is birliklerine
devam etmis ve musteri tabanl
“ekosistemlere” sigortacilik
alaninda enftegrasyonunu
arfirmisgtir,

Asron Sigorfta markasi ile

kurumsal sigorta ¢ézimleri
saglayan Sigortayeri, Turkiye ve
yakin cografyada yer alan 15
Ulkede dnemli projelerin sigorta
plasmanlarinda yer almistir. Asron
Sigorta; insaat, saglik, eneriji,
tekstil, ofomotiv ve finansal
hizmetler sektorlerinde dnemli
sigorta feminaftlari; finansal sigorta
UrUnlerinde ficari alacak sigortasi,
kefalet senedi, mihendislik, mesleki
sorumluluk, siber riskler ve proje
finansmanlarinda Bankacilik
¢cdzUmlerine alternatif veya destek
sigorfa UrUnlerinde 6nemli deneyim
sahibi olup, bu konuda ayricalikli
bir konumdadir. Yenilenebilir enerji

alaninda, glines ve rizgdr enerjisi

tesislerinin kurulumu ve isletme
dénemleri igin proje finansmanina
uygun, 6zel bir sigorta fasilitesi
olusturan Asron Sigorta, GES
projelerinin sigortalanmasi
konusunda liderligini 2020 yilinda
devam ettirmis olup, Turkiye’de GES

kaynakli enerji Gretiminin %30’unun
Sigorta Brokeri konumundadir.

PAVO

Aktif Bank istiraki olarak
faaliyetlerini strdtren PAVO, yeni
nesil 6deme sistemlerindeki hizmet
yelpazesini genisleterek, tecribe ve
bilgi birikimiyle cagin gereklerine
uygun ¢ozumler sunmaya devam
etmektedir.

Turkiye geneline yayiimis 250 binin
Uzerinde lisansli yazarkasa

POS cihazli ile pazar payini
%20’lere tasiyan PAVO, katma
degerli uygulama ile yazilim
enfegrasyonuna isletici kurulus,
Ozel entegratorlik, android

cihaz ¢odzlmleri ve BKM Techpos
uygulamasi faaliyetlerini de dahil
ederek sektordeki calismalarini yeni
yapillanmalarla gelistirmektedir.

PN
a@g

Sektérinde Tarkiye’'nin en blylk
ve en yaygin agina sahip olan

N Kolay Odeme Kurulusu; 570’
asan N Kolay Islem Merkezi ve
yaklasik 3.500 N Kolay Kiosk ile
hizmet saglamaktadir. N Kolay
Odeme Kurulusu ayni zamanda,
Ulkemizin en 6nemli perakendecileri
ve telekomunikasyon sirketleri ile
2019 yilinda gerceklestirilen is birligi
kapsaminda fiziki nokta sayisini 12
binin Uzerine tasimistir.

Tarkiye’nin tim illerinde fatura
tahsilatl, yurt ici ve yurt disi para
fransferi basta olmak Uzere pek
¢cok 6deme hizmetine aracilik eden
ve 360 binin Uzerinde kart musterisi
pbulunan N Kolay, musterilerinin
hizli, kolay ve glvenli bir sekilde
6deme islemlerini gerceklestirmesini
saglamaktadir.

N Kolay’in ki¢ik ve orta isletmelere
POS hizmeti verebilmesi amaciyla
T.C. Merkez Bankasr'na yapilan
faaliyet genisleme basvurusu, 17
Aralik 2020’de onaylanmistir. N
Kolay, dijitallesmenin arttigi bu
ddnemde musterilerine kolay ve
konforlu POS hizmeti vermek Uzere
calismalarina devam etmektedir.
Perakende noktalarindan para
fransferi imkani ile 81 ilde yaklasik
8 bin noktada, haffanin yedi gunu
mesai mefhumu olmaksizin ve en
6nemlisi bir banka hesabina ihtiyag
duymaksizin musterilerin para
fransferi yapmalarina ve elekfrik,
dogal gaz, su gibi tim faturalarini
odemelerine imkdan saglanmistir.
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N Kolay, online olarak sundugu, hizli
ve praftik islem garanfili strecleri
sayesinde kisa slrede ciddi bir
basari elde etmistir. N Kolay,

ayda yaklasik 7 milyon adeft islem
ile TUrkiye’nin en blytk tahsilat

ve 6deme kurulusu konumuna
ulasmistir. Banka, N Kolay Kiosk
Projesi’yle, Avrupa Finansal Yonetim
ve Pazarlama Birligi (EFMA)
tfarafindan dizenlenen yarismada
birincilik odula almistir.

echopos
EchoPOS markasi ile Agustos 2016
yilinda faaliyetlerine baslayan
Echo Bilgi Yonefim Sistemleri

A.S., 2020 yil sonunda 81 ilde

10 binin Uzerinde donanim ve
yazilim kurulumu gerceklestirmis
ve isletmelerin &n ve arka ofisleri
icin ugtan uca 6deme sistemleri

ve enfegrasyon ¢ozimleri sunarak
perakende sektord icin “Yeni Nesil

)

Cozum Ortagl” olmustur.

Tarkiye'nin 6nde gelen perakende
zincirleri ile ¢calisan EchoPos, gunlik
ortalama 2 milyonu askin isleme
hatasiz bir sekilde altyapi saglar
hale gelmisfir.

faktif,portfoy

Aktif Portfoy Yonetimi SPK
duzenlemeleri cercevesinde,

Aktif Bank’in portfoy yonetimi
alanindaki istiraki olarak, 2016
yilinda kurulmustur. Bilgi birikimi
ve sektor uzmanhgr ile Aktif
Portfoy, farkl risk/getiri beklenftileri
dogrultusunda kurup, yonettigi
yatinm fonlari ile yatirimcilarina
getiri alternaftifleri sunmaktadir.
Yatinm fonlarinin yaninda, girisim
sermayesi ve gayrimenkul fonlari ile
reel sektorin yuksek kazanglarini
yatirimcisiyla bulustururken,
yonettigi emeklilik fonlari ile de
sistem i¢indeki musterilere uzun
vadeli ¢dzUmler Uretmektedir.
Sayilar 60 bine ulasan yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel
yatirmcisi ile yonettigi portfoy
bUyUklagu 2 milyar TLyi asan
Aktif Portfoy, ihtiyaglar dogru
deg@erlendirerek fon ailesini
genisletmekte ve blylmesine hiz
kesmeden devam etmektedir.

II Emlak Girisim

Emlak Girisim A.S., gayrimenkul
ve insaat sektorindeki is
firsatlarini degerlendirmek,

enerji sektord basta olmak Uzere
yafirim projelerinde yer almak

ve uluslararasi ficarette dnemli
bir oyuncu olmak amaciyla
kurulmustur. Gayrimenkul alaninda
sektdrin egilimine paralel olarak,
dogrudan ortakliklar, kar-zarar
ortakliklari ve kenfsel donistim
projeleri ile alaninda éncl

olmayi hedeflemektedir. Eneriji,
uluslararasi ticaret gibi bircok
sektérde yatirmlarr ve faaliyetleri
bulunmaktadir.

Dunyanin sayil finans
merkezlerinden biri olmasi
hedeflenen, 3 milyon metrekareyi
bulan insaat alaniyla Turkiye’nin en
bUylk bolgesel planlama projesi
Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (IFM) Emlak Girisim
A.$.’nin en dnemli yafirimlarindan
biri olmustur. Bununla birlikte
Atasehir’de gerceklestirilen
Metropol Istanbul projesinin kar-
zarar orfagi olan Emlak Girisim
A.S., dnemli bir yatinmi basariyla
famamlamistir. Ayrica 2017 yili
icerisinde tfoplam 61 MWp GES
Projesi’nin yatirrmini yaparak
sektdrdeki en blylk oyunculardan
biri haline gelmistir.
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iNOVABAN

Inovaban Inovasyon ve Finansal
Danismanlik A.S., Ar-Ge ve
inovasyon ile rekabet avantaji
saglamak isteyen firmalara
“BlyUme Stratejileri ve Slreg
Yonetimi” hizmeti sunmaktadir.
Ar-Ge destek ve fesviklerinden

tfam faydalanma, mali ve hukuki
alanlarda risk yonetimi, fikri ve sinai
mulkiyet haklari danismanhgi femel
hizmet kalemlerinde musterilerine
enfegre ¢ozUmler sunmakta olan
alanindaki tek firmadir. Baslica
musterileri arasinda Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri, Kulucka
Merkezleri, Teknoloji Transfer
Ofisleri, Yatirim Fonlari, Yatirimci
Adlari ve bunlarin icerisindeki
firmalar bulunmaktadir.

2020 yilinda Inovaban, TUIK
tarafindan yuksek ve orta-yuksek
teknolojide Urefim yapmakta olarak
siniflandirilan, her bayutkltkten
bircok firmayla temas kurarak is
gelistirmistir. Ar-Ge ekosistemine
deger veren &zel bankalar, yatirm
fonlari ve yatinm aglariyla strekli
temasta bulunarak ekosistemdeki
yapilar ile iliskiler gelistirmis,
imzalanan protokollerle bu ftur
kanallar Gzerinden is gelistirme
faaliyetlerini yurttmustar.

ScCOM

2019 yilinda Kent Givenlik’in %100
hissesi, Turkiye’nin en blyuk ozel
sermayeli yatinm bankasi Akfif
Bank ile dinyada yaklasik 19 Ulkede
60 bini askin ¢calisaniyla hizmet
veren Japon Glvenlik ve Teknoloji
sirketi SECOM ortakliginda, Secom
Aktif Yatirnm A.S. tarafindan satin
ahinmistir. Gerceklesen bu ortaklik
yapisi ile Turkiye'de teknolojik
glvenlik hizmetleri saglayicisi
olarak buytyen bir grafik ile her
yerde glUvenlik saglamaktadir.
Secom’un dlUnya genelinde var olan
3,4 milyon musterisine sagladigi
fayda da yalnizca guvenlik
hizmetleriyle sinirli kalmayip saglik,
yangin korunma hizmetleri, sigorta,
cografi bilgi, IT ve gayrimenkul
alanlarinda da hizmet vermektedir.

“WWorkindo

2020 yihinda kurulan Workindo
Teknoloji ve Insan Kaynaklar
Danismanlik A.S. insaat sektordndn
faseron bulma, projelere teklif
verme ve calisanlara ulasma
sUreclerindeki problemleri cdzmek
icin yola ¢ikmisti. EGAS tan
yatirim alan Workindo, bes
Ulkede akftif olarak faaliyeflerini
yurttmektedir. Workindo;
girisimci yapisi, akilc stratejileri,
kapsayicilik ve cesitlilige verdigi
onem, inovatif ve strdurllebilir

is modelleri, feknolojiye ve insan
kaynaklarina yaptigr yatirimlarla
faaliyette bulundugu her alanda
ve cografyada, dokundugu her
insanin hayatina kalicr degerler
katmak amaciyla ¢calismalarini
strdirmektedir.

ICD Ortakhigi ile Kurulan
istirakler

KIC (Kazakhstan Ijara Company
Joint Stock Company)

2013 yiinda kurulmus, 2014 yili
basinda operasyonel hale gelmis
olan KIC, Kazakistan’da kurulmus
Islami kaidelere gére calisan ilk
finansal kiralama sirketidir. Agirhkli
olarak kicik ve orta dlcekli (KOBI)
firmalara leasing hizmeti veren KIC,
bes villik perspektifte Kazakistan’in
en buyUk leasing sirketlerinden

biri olma yolunda ¢alismalarini
sUrdtrmektedir.

ELC (Euroasia Leasing
Company)

2012 yilinda Tataristan’da kurulan
ELC, Rusya’da faaliyet gosteren ilk
Islami finansal kiralama sirketidir.
Agirlikh olarak ktcUk ve orta olcekli
(KOBI) firmalara leasing hizmeti
veren ELC, Islami finansal kiralama
alaninda Rusya’da 6nde gelen
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

EMIC (Euro - Mediterranean
Investment Company Ltd.)
2015 yilinda Lefkosa’da kurulan
EMIC, Kibris adasinin ilk ve tek
‘Islami yatinm sirketi” olma
ozelliginin yani sira, KKTC’de
faaliyet gdsteren en buyik
uluslararasi yatinm sirketidir.
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Arnavutluk'un en eski,
en buylk ve en lyi bankasit

COVID-19 ile 6zdeslesen ve genellikle kayip yil olarak
degerlendirilen 2020 yili, BKT acgisindan karhhkta rekor yil

olarak kayitlara gegmistir.

Sektérdeki “Ilk”leri ve “En”leri

Arnavutluk’un ilk ticari bankas,
Ulkenin, ilk taksitli kredi kartini ve ilk
bonus kazandiran kartini gelistiren
banka olmanin yani sira sekférin kart
alaninda lider bankasi,

Alman GIZ ve Egitim Bakanligi ortak
projesi ile Ulkenin ilk is garantili banka-
Universite is birligi projesi (Fastip),
World Saving Bank Institution’a (WSBI)
Uye olan ilk ve tfek Arnavutluk bankasi,
Arnavutluk’ta fatura ddeme yapisini,
e-devlet-banka is birligini, sanal POS
ve 3D secure islemlerini, temassiz kart
arUnlerini Ulkeye kazandiran banka,
Arnavutluk’ta ilk kez murabaha islemi
yapan banka,

Arnavutluk’u ICC’ye (International
Chamber of Commerce) Uye yapan
banka,

E-Sigorta Urtnd ile tim sigorta
sirketlerinin acenteleri ile iletisimini
online hale getiren ve switch altyapisi
kurulmasini saglayan banka (Ulkede
neredeyse fim sigorta islemleri BTB
oddemeleri BKT altyapisi Uzerinden
yaplimaktadir.),

36,3

Milyar TL
Toplam Varliklar

BKT’nin en belirgin
farklihg, piyasada
yerel mantik ile
hareket eden
biiyiik uluslararasi
bankalarin aksine,
Arnavutluk’ta
kurulmus olmasina
ragmen, Arnavutluk
ile sinirli kalmayip
uluslararasi
piyasalarda aktif
olabilmesidir.

BKT CEO’su Seyhan Pencabligilin
2012’de EMEA Finance ftarafindan,
2019 yiinda da Finance Central
Europe farafindan Avrupa’da yilin
CEQ’su secilmesi,

Ulkenin ilk icara (Islomi Leasing)
firmasinin BKT ortakhdr ile faaliyete
baslamasi,

2015 yilinda BKT’nin, EMEA Finance
tfarafindan sosyal sorumluluk projeleri
alaninda Guneydodu Avrupa’nin en
iyisi secilmesi,

1k kez 2015 yilinda katildigi Faaliyet
Raporu yarismasinda (Mercomm)
bankacilik kategorisinde dinya
capinda gumus, cevrecilik alaninda
ise onur 6dult almasi, Orfa ve Dogu
Avrupa igin ise BACEE farafindan &zel
odle 1ayik gértlmesi,

Ulkenin en genis fonksiyonlu mobil
uygulamasit ile Ulkede ilk kez beacon
enfegrasyonu ve ofomatik push
noftifikasyonlarin kullaniimasi, ilk
business mobil uygulamasi ve ilk
WhatsApp uygulamasinin da BKT
tarafindan kullaniimasi,

%26

Faaliyet Gosterdigi
Ulkede En YUksek
Pazar Payina Sahip
Turk Bankasi

2020 yilinda
%20’ye varan sektor
karhhk diistisii s6z
konusu iken BKT
kérini artirarak
sektor karinin
yarisindan fazlasini
liretebilmistir.

4,0

Milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

rt né dorén tuaj

Arnavutluk’taki %26 aktif pazar payi
ile yurt disinda faaliyet gdsteren

Turk bankalari arasinda bir tlkede

en yUksek pazar payina ulasmis Turk
bankasi

Ulkenin en blyUk ve en karl bankasi,
Son dort yildir, Ulkenin en karli kurumu
ve en buyuk vergi mukellefi,
Arnavutluk’un en eski, en blUyuk ve en
iyi bankasi

Rekabet Avantajlari

+ BKT'nin en belirgin farkllig, piyasada
yerel mantik ile hareket eden bUyik
uluslararasi bankalarin aksine,
Arnavutluk’ta kurulmus olmasina
ragmen, Arnavutluk ile sinirl kalmayip
uluslararasi piyasalarda akfif
olabilmesidir.
95 villik gegcmisi ve istikrarli buyumesi
ile “Ulkenin en guvenilir ve saygin
bankasi” algisina sahip olmasi,
mevduat kazanimi anlaminda
Banka’ya avantaj saglamaktadir.
Tabana yaygin ve uzun vadeli bir
mevduat kompozisyonuna sahip olan
BKT’nin mevduat pazar payl %26’dir.
BKT, sube ve ATM agi anlaminda,
Arnavutluk’ta en yaygin ikinci banka
konumundadir. Cash-in ATM’ler
konusunda ise en yaygin aga sahipfir.
Istikrarli yonetim yapisi ile diger
uluslararasi bankalardan ayrilan BKT,
uzun vadeli bir strateji izleme 6zelligi
ile lokal bankalara daha yakindir.

GUclU sermaye yapisi nedeni ile
regllasyon baskisindan en az oranda
etkilenmektedir. Mortgage (yerel
para cinsi), kredi kartflarinda ve POS
network’inde %50’lere yakin pazar
payina sahipfir.

Bankacilikta inovasyon konusunda
Arnavutluk’ta dnct konumdadir.
Klasik musteri bazini koruyarak dijital
bankacilik alaninda gigld adimlar
atmaktadir.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
COVID-19 ile 6zdeslesen ve genellikle
kayip yil olarak degerlendirilen 2020
yili, BKT ac¢isindan karlilikta rekor yili
olarak kayitlara gecmistir. BKT’nin
secici kredilendirme yaklasimi ve

likit pozisyonu 2020 yilinda BKT'ye
6nemli bir avantaj saglamis; hem olasi
sorunlu kredi artisindan en az etkilenen
banka olmak, hem de 2020 yilinda
dunyanin farkli merkez bankalarinin
salgin etkilerini hafifletmek icin aldidi
genislemeci aksiyonlarin yaratfigi
firsatlari degerlendirmek gibi sanslara
sahip olmustur. 2020 yilinda %20’ye
varan sektor karhhk disust séz konusu
iken BKT karini artirarak sektor karinin
yarisindan fazlasini Uretebilmistir.
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BEHLU EDHE ME
| ZEUUAR ME
SHERBIMET ME
TE FUNDIT NGAR
BT SMART!

Shkarkoje né

BKT, pandemi sUresince devletin
belirledigi tTUm protokolleri uygulayarak,
hijyen, maske, mesafe uygulamalarinin
yani sira hizmet noktalarinda
seperatorler konulmasi, tek tek

musteri kabuld, calisan yogunlugunun
azaltilmasi, sube/departman bazinda
karantina uygulamalari, evden ¢alisma,
dijital kanallara agirlik verilmesi gibi
aksiyonlar almis; ayrica sektérden
ayrisarak calisanlarina COVID-19

takip ve tedavisinde finansal ve
psikolojik destek vermistir. Gerek banka
doktoru, gerekse is birligi yaptig test
laboratuvarlari ve psikolojik danismanlik
merkezleri ile ¢calisanlarina maksimum is
guvenligi ve bununla birlikte is strekliligi
saglamistir.

Dijitallesmeyi stratejik hedeflerinden
biri haline getiren BKT, Bilgi Teknolojileri
Birimi’'ni Fintech olarak dénustirmus;
kadro ve yatirim anlaminda daha
blyUk pay ayirarak oncelikli hale
getirmistir. ATM filosunu blyUk oranda
yenileyen BKT, fUm sube ATM’lerini
para yatirilabilir hale getirmis ve bu
anlamda Arnavutluk’ta lider konuma
gelmistir. BKT, bu baglamda subede

Vazhdon...

gergeklestirilen nakit islemlerini azaltarak
dijital bankaciliga imkén tanimaktadir. Nakit
para islemleri subelerde yari yariya azalmistir.

Tek hissedari olan Calik Holding’e 2020 yilinda
40 milyon ABD dolar femettd 6demesi yapan
BKT, Arnavutluk Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu tarafindan olasi fazminat ddemeleri igin
aracl banka olarak secilmis, glclt ve gtvenilir
banka unvanini bir kez daha percinlemistir.

Finansal ve Operasyonel Gelismeler
(Konsolide)

Aktif bUyUkligu nominal bazda 659 milyon
ABD dolari artarak 2020 yil sonu itibariyla 5
milyar ABD dolari seviyesine ulasan BKT’nin
yillik reel artisi ise 328 milyon ABD dolari (%7,6)
seviyesinde gerceklesmistir. Banka’nin toplam
mevduatl 2019 yil sonuna gére 273 milyon ABD
dolar veya %8,0 reel bazinda arftarak 4 milyar
ABD dolarina ulasmistir.

1 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul'da BKT’nin Arnavutluk’ta elde eftigi

2019 yili yasal karindan 40 milyon ABD dolart
futarinda tfemettd 6demesine karar veriimis,
Arnavutluk Merkez Bankasi Denetim Kurulu'nun
pandemi ile ilgili kararlarina gére 6deme Ocak
2021'de gerceklesmistir.

1,2

Milyar TL
Net Satislar

Dijitallesmeyi
stratejik
hedeflerinden biri
haline getiren BKT,
Bilgi Teknolojileri
Birimi’ni Fintech
olarak doniistiirmiis;
kadro ve yatirbm
anlaminda daha
biiyiik pay ayirarak
oncelikli hale
getirmistir.
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BKT’nin 2020 yili net kari, UFRS’ye gore
75,3 milyon ABD dolarina ulasirken, 2020
sonunda 6zkaynak toplami 97,8 milyon
ABD dolari artarak 543 milyon ABD dolari
seviyesinde; yillik dzkaynak karlilidr ise dolar
bazinda %20,1 olarak gerceklesmistir.

Toplam kredi portfoyinin %64°0 kurumsal
kredilerden olusan BKT’nin foplam musteri
kredileri portfoyt 2020 yil sonu itibariyla
%40k reel buytme ile 1,36 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. Arnavutluk bankacilik
sektordndn sorunlu kredilerinin toplam
krediler bakiyesine orani (NPL 90) 2020 sonu
itibaryla %8,11 seviyesinde iken, BKT %3,46
NPL orani ile muadilleri arasindan énemli bir
farkla siyrilarak dnceki yillarda da oldugu gibi
one ¢cikmistir.

2020 yil sonu itibaryla, Arnavutluk’ta 64,
Kosova'da 26 olmak Uzere toplamda 90
subesi ve 1.329 calisani ile mUsterilerine
hizmet veren BKT'nin her iki Ulkede toplam
150 ATM ve 8.472 adet POS ferminali
pbulunmaktadir.

Yeni Yatirim Projeleri
2020 yilinda sureglerini iyilestirmek,
verimliligi artirmak, dijital dontstm
yoénunde adim atmak ve musteri
memnuniyetini artirmak icin BPR
(Business Process Reengineering)
projesini baslatan BKT; Arnavutluk’ta
40, Kosova’da 30 slrecin iyilestirilmesi
icin calisma yapmaktadir.
Kredi karti ve ihtiyag kredisi
sUreclerinde pilot uygulamalar
baslatmis ve musteri edinimi sUrecini
bastan uca Pega ile yenilemis
olan Sirket, projeyi faz hayata
gecirmektedir.
Kart/ekstre/pin gibi kart operasyon
sUrecleri iyilestiriimis ve pilot uygulama
asamasina gegilmistir.
Operasyonlarin merkezilesmesi
yénunde adimlar atilmis ve maas
odemesi gibi bazi streclerin
merkezilesmesine baslanmistir.
Dijital arsiv sistemlerinin hayata
gecmesine ek olarak merkezi yeni
bir fiziksel arsiv yapiminda insaat
asamasi famamlanmis; diger adimlar
atilmaya basglanmistir.
2019 yil sonunda yasanan deprem
sonucu hasar géren genel mudurlik
binasinin fasinmasi ve modern ve
guvenli bir is orfami olusturulmast igin
gerekli yatirimlar famamlanmis ve
basari ile yeni genel mudurltk binasi
hizmete alinmistir.

%3,46

NPL Orani

1,4

Milyar ABD Dolari
Toplam Musteri
Kredileri Portfoyu

2020 yilinda
siireglerini
iyilestimek icin BPR
(Business Process
Reengineering)
projesini baslatan
BKT; Arnavutluk’ta
40, Kosova’da
30 siirecin
iyilestirilmesi
icin calisma
yapmaktadir.
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BKT Arnavutluk, Mobil Bankacilik ve Internet Bankaciligi yatirimlarina
hiz vermis; &zellikle ticari mUsterilerin pandemi ddéneminde artan
subesiz islem yapma ihtiyacini karsilamaya calismistir.

Artan veri saklama ve veri gtvenligi
intiyacini karsilamak amaciyla

yeni veri merkezi binasi igin yer
tespiti yapilmis; 2021 yili igerisinde
mevcut veri merkezinin tasinmasi ve
kapasitesinin artirilmasi planlanmistir.
PSD?2 gereksinimlerini karsilamak ve
para transferlerinde hizi arfirarak
dogrudan islem gérme oranini
artirma, manuel midahale oranini
azaltmak igin fransfer altyapisi ana
bankacilik sisteminden ayrilarak
OBP’ye (Oracle Business Payment)
gecis yapilmistir.

Banka’nin CRM sistemi Pega ile

insa edilerek uygulamaya alinmis ve
yapay zekd kullanimi ile masteriye
daha akilli tekliflerin yapilabilmesi
hedeflenmistir.

Mobil Bankacilik ve internet
bankaciliginda yapilan yatinmlara hiz
verilmis; ozellikle ficari mUsterilerin
pandemi doneminde artan subesiz
islem yapma ihtiyaci karsilanmaya
calisiimistir. Vergi 6demelerinin
mobilden barkod tarayarak yapilmasi
ve tum ekranlarin yeniden dizayn
edilmesi yapilan iyilestirmelerden

bir kacidir. Bunlara ek olarak

sik@yet yonetimi sistemi kanallar ile
enfegre edilmis, ayrica Facebook

ve WhatsApp chatbot uygulamalari
devreye alinmistir.

Dokunmatik ekranli son model
ATM’ler ile hizmet agdini genisleterek
para yatirma fonksiyonu agisindan
en genis aga sahip olan BKT,
yaziimini yenileyerek ATM’leri
subelere alternafif tim islemlerin
yapilabildigi bir kanal haline getirmeyi
amaclamaktadir. ATM menUtsinin
tablet gibi kullaniimasini saglayan
yazilm ¢alismasinin ilk iki fazi kullanici
festi asamasina gelmistir.

90

BKT Sube Sayisi

BKT Arnavutluk,
pandemi dolayisiyla
borcunu ertelemek
isteyen sirket
veya bireylerin
islemlerinin kolayca
yapilabilmesi icin
“Bebek Kredi”
iiriiniinii hayata
gecirmistir.

1.329

Toplam Calisan Sayisi

Yeni Uygulama, Yeni Uriin ve Yeni is
Birlikleri

Pandeminin ekonomi Uzerindeki
etkilerinin azaltfilmasi icin alinan
aksiyonlarda devlet ile yapilan is
birliklerinde BKT aktif rol oynamis;

maas destedi ddemelerinde en blUylk
pay! almis, devlet destekli sifir faizli
maas kredisi ve devlet garantili isletme
kredilerinde akfif rol oynamistir.

Pandemi dolayisiyla borcunu erfelemek
isteyen sirket veya bireylerin islemlerinin
kolayca yapilabilmesi icin “Bebek Kredi”
Urdnd hayata gegirilmis; dtelemenin
getirecegi ilave finansman yuki vadeye
yayilmistir.

2019 yil sonunda pes pese yasanan

iki deprem nedeniyle evini kaybeden
vatandaslar icin konut leasingi Grini
gelistiriimis ve musterilerin kullanimina
sunulmustur. Deprem dolayisi ile magdur
olan ailelerin ev sahibi olabilmeleri

icin sifir faizli toplam 5 milyon avro
finansman imkani saglayan BKT,
boylece, yerel firmalar tarafindan
yapilan simdiye kadarki en buyUk sosyal
sorumluluk projesini hayata gecirmistir.

Hayat disi sigorfalar icin Broker hizmeti
verebilmek amaciyla fUm sigorta
firmalari ile is birligi anlasmalari
imzalanmis ve resmi olarak brokerlik
hizmetine baslanmistir. Bunun yani

sira dijital kanallardan sigorta satisi
konusunda da yazilim famamlanarak
kullanicr testi asamasina gegilmistir.

Milli Bélge Planlama Ajansi (MZHUT)

ile anlasma imzalayan Banka, uygun

ve sabit faiz imkani ile sosyal konut
finansmani konusunda anlasma yapmis
ve bu anlasma kapsaminda kredi
kullandirmlarina hiz verilmistir.
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United Nations

Global Compact

Bankacilik BolumU kurulmasi amaciyla
Maarif Vakfi'na ait New York Universitesi
ile “Uygulamali Bankacilik” bolimu
kurulmus ve 6grenci kabull yapilmistir.

BKT, surddrtlebilirlik ve sosyal
sorumluluk stratejileri dogrultusunda
Global Compact Uyesi olarak faaliyet
alanlarinda sorumlu bankacilik yolunda
ilerleme konusunda niyet beyani
yapmistir.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

years

678

Milyon TL
FAVOK

%56

FAVOK Mariji

2020 Yilinda Alinan &diiller

+ BKT, Ocak 2020’de Ingiliz dergisi
Finance Central Europe ftarafindan,
“2019 Yili Arnavutluk’un En Tyi
Bankas!” 6dullne 1&yik gorilmustur.
Ocak 2020°de, BKT CEO’su Seyhan
Pencabligil, Finance Central Europe
tarafindan Arnavutluk’ta 2019 yili
icin En Iyi Bankaci, “Yilin CEO”su
secilmistir.
BKT, Mart 2020’de prestijli Ingiliz
dergisi EMEA Finance ftarafindan,
onuncu kez “Arnavutluk’un En 1yi Yerel
Bankas!” 6dulline 1&yik gorilmustar.
BKT, Mart 2020°de Amerikan dergisi
Global Finance tarafindan “2020 Yili
Arnavutluk’ta En Iyi Banka” édiline
IGyik goralmustar.
Eylil 2020°’de JCR Eurasia 12. kez
BKT’nin uzun dénem ulusal nofu olan
AAA (Alb) seviyesini duragan goérindm
ile feyit etmis ve Banka’nin uzun vadeli
uluslararasi yerel ve yabanci para
notunu BB+ olarak belirlemistir.
Kasim 2020’de JCR Eurasia Rafing
BKT'nin Arnavutluk Kurumsal
Yonetim Koduna Uyum Nofu’nu
89,92; gbrinimind ise “Sabit” olarak
belirlemistir. JCR Eurasia Rating
metodolojisine gore, BKT nin aldidi
uyum notu, yakinsama dizeyi olarak
AAA(AIb)/Liyakat Ustii kategorisine,
derece olarak ise a/Ustln seviyesine
tekabul etmektedir.
Aralik 2020’de The Banker Dergisi,
BKTye 2013 yilindan sonra arka
arkaya sekizinci kez ve tfoplamda 11
kez “Arnavutluk’ta Yilin En Iyi Bankas”
odulinG vermistir.

Finansal 6zet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 20.819 25.499 36.959
Net Satislar 833 949 1.206
Toplam Ozkaynaklar 2.297 2.884 4.055
FAVOK 456 493 678
FAVOK Marj (%) 55 52 56
Varlik BuyUkliginde Pazar Payi (%)* 29,4 271 26,3
Mevduattaki Pazar Payi (%)* 28,6 25,9 25,5
Kredilerdeki Pazar Payi (%)* 22,2 16,5 15,7

* 2018 yili piyasa paylari Kosova rakamlarini icermektedir. 2019 yilindan itibaren Kosova sube statislnden istirak statisine gegtidi icin piyasa
paylarindan ¢ikarilmis ve Arnavutluk rakamlari solo olarak gdsterilmistir.
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Kosova'nin en hizli buyuyen
ve en inovatif bankas

BKT Kosova, bireyler, sirketler, KOBI'ler ve mikro isletmeler olmak (zere
tUm muUsteri kategorilerine hizmet etmeyi tfaahhut ederken, kiresel bir
bankacilik ortagi olarak tfaninmaya odaklanmistir.

2007 yilindan bu yana Kosova pazarinda
faaliyet gdsteren BKT Kosova, 2018
yilina kadar BKT Albania’nin bir subesi
olarak faaliyet gdsterirken, Nisan 2018
itibaryla Kosova bankacilik sektérinde
en hizl bayldyen bankalardan biri
olmustur. BKT, cok sayida yenilik¢i ve
modern bankacilik firsati ve ¢ézimunin
yani sira ¢esitli rekabetci bankacilik
Urdnleri sunmaktadir. BKT Kosova,
bireyler, sirketler, KOBI’ler ve mikro
isletmeler olmak Uzere tUm musteri
kategorilerine hizmet etmeyi faahhit
ederken, kuresel bir bankacilik ortagi
olarak faninmaya odaklanmistir. BKT

BKT Kosova, en
son trendlere
yatirim yaparak
finansal diinyadaki
son teknolojik
gelismeleri takip
etmektedir.

icin bUydme, her alanda degisim ve yeni
gelismelere uyum saglamak anlamina
gelmekte; bu nedenle Banka, en son
frendlere yatinm yaparak finansal
dinyadaki son teknolojik gelismeleri
fakip etmektedir.

Bu baglamda 2018 yilindan bu yana
ddénlstm igerisinde olan BKT Kosova,
geleneksel bankacilik hizmetlerinin
dijitallestiriimesine odaklanmistir.
Banka, bir yandan hizmet saglamadaki
verimliligini artfirmayi, diger yandan
musteri beklenftilerini karsilayarak
memnuniyeti arfirmayi hedeflemektedir.

-

Open an online account
without visiting a branch

« Dpan your account onling with One Cllak!

I S

= Apply for mone banking services Remotelyl

» Take cane of yoursall #slayhome

2020 yili BKT
Kosova icin yerel
pazarda biiyiik
ilerlemeler olarak
kabul edilen cesitli
¢oziimler, hizmetler
ve liriinlerle dolu bir
yil olarak ge¢cmistir.

Kosova pazarindaki
en hizh biiyiliyen
bankalardan biri
olan BKT Kosova,
tilkenin bankacilik

sektoriinde
dijitallesmede
en hizli ve en
yenilik¢i glice sahip
bankasidir.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
Oftomasyon ve dijitallesmenin gelisme
hizi gbz 6ndne alindiginda, salgindan
once hizmetlerinin blytk bir kismini
uzaktan vermeye hazir hale gelmis
olan ve karantina dnlemlerine hazirlikl
olan BKT Kosova, koronavirs

salgini sirecinden olumsuz yonde
efkilenmemistir. Salgin strecinin,
Banka’yi dijitallesme ve otomasyon
stratejisini daha da gelistirme
noktasinda fesvik eftigi gortlmektedir.

BKT Kosova, hem isletmeler hem de
bireyler icin dinya standartlarinda
bankacilik ¢dzUmlerinin ¢esitliligine
sahip evrensel bir banka olarak, Kosova
ekonomisini desteklemeye 2020 yilinda
da devam etmistir. Kosova pazarindaki
en hizli buytyen bankalardan biri

olan BKT Kosova, Ulkenin bankacilik
sektdrinde dijitallesmede en hizli ve en
yenilik¢i glice sahip bankasidir.

2020 yill BKT Kosova icin yerel pazarda
blyuk ilerlemeler olarak kabul edilen
cesitli cozimler, hizmetler ve Urlnlerle
dolu bir yil olarak gecmistir. Bu faaliyet
ddneminde Banka; dijital hesap, dijital
kredi, GgUncu sahislar araciligryla borg
verme (BKT is ortaklar) ve Smart Invest
gibi yenilik¢i yatinmlara imza atmistir.

Banka’nin dijitallesmesinin, sadece
musteri memnuniyetinde degil, ayni
zamanda finansal rakamlarda da énemli
bir arfisa sebep oldugu gortlmektedir.
Bu baglamda; is hacimleri, islem
numaralari, gelir ve hizmet kalitesi

yil boyunca artis gosteren kalemler
olmustur.

BKT Kosova, pazara ve dijitallesmeye
yonelik kiuresel egilimlere paralel olarak,
COVID-19’'un geftirdigi krize daha iyi
cevap verebilmek icin 2020 yilinda
bircok yatirnm ve sireg gelistirmesi
gerceklestirmistir. Bu girisimler;
Banka’nin daha fazla dijitallestiriimesi,
muUsteri memnuniyefinin artiriimasi,
Banka'nin kabiliyetlerinin en Ust dizeye
cikariimasi ve Banka’nin isleyis seklinin
donutsturulmesiicin stratejik planlarin
uygulanmasina yonelik olmustur. BKT
Kosova, musterilerine sundugu en son
tfeknolojiler ve modern uygulamalarla
ilgili olarak personeline ilgili egitimler
vermeye devam edecekfir.

Banka, Kosova'da ilk kez dijital kredi
uygulamasini baslatmistir. Kisisel
krediler icin mobil bankacilik uygulamasi
araciliglyla 7/24 basvurabilen tim

BKT mdasterileri icin, dort adimda ve

bes dakika icinde biten, aninda onay
veya reddetme yanitini alan bir sire¢
tfasarlanmisgtir.

Digital Loan through
BKT Mobile 24/7

Applcation hor S mimsbes in 4

Raftoenatic spproval

Anracitar intoreel Rate

Ha caenmiingkon
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SMAR

INVEST

BKT Kosova, 2020’de Kosova
HUukdmeti’nin aldigr dnlemler ve Merkez
Bankasi’'nin talimaflar dogrultusunda
musterilerine uzaktan hizmet saglamistir.
Banka, daha énce dijital ¢ozimler
araciligiyla bankacilk faaliyetleri
kapsaminda musterilerine yardimcl
¢cozumler gelistirdigi ve sagladig

icin alinan bu dnlemlere dnceden
hazirlikliydi. MUsterilerin beklentileri

ve salginin yarattigr yeni durum goz
o6nlne alindiginda, Dijital Hesap,
bankanin almasi gereken dnemli bir
karar olarak 6ne cikmistir. HikUmetin
ihfiyaci olan vatandaslara mali destek
saglayacagini acgiklamasinin ardindan
BKT Kosova, banka hesabi olmayan
vatandaslari gbz éntinde bulundurarak,
hesap agma suresini basitlestirmis ve
her vatandasin kolay, dizenli ve hizli bir
sekilde bankacilik hizmetlerine erismesini
saglamistir. Online hesap acabilme
secenegi, bu baglamda hem Banka’nin
hem de musterilerin isini kolaylastiran bir
secenek olmustur.

\
-

N

Kosova Hukimeti, dzellikle 2020 yilinin
birinci ve ikinci ceyreginde, salgindan en
cok etkilenen vatandaslar icin bir mali
yardim paketi hazirlamistir. Bu énlem,
vaftandaslar farafindan memnuniyetle
karsilanmis ancak bir bankada akfif

bir cari hesaba sahip olmayan bircok
vatandas oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
fonlarin sadece banka hesaplar araciigryla
dagitilacagr gbz dnine alindiginda,
bankalar, COVID-19 dnlemlerine ve
karanfinaya ragmen, hesap agmak isteyen
mUsterilerle dolup tasmistir. Bu strecte
BKT Kosova, ¢ok hizli ve basit bir sekilde
yapilan cari hesabin dijital bir sekilde
aciimasini baslatan piyasadaki ilk banka
olmustur. MUsteriler hesap agimi igin
online basvuruda bulunabilmekte; MUsteri
Hizmetleri ise onay almak icin musterileri
aramakta ve hesabi online sekilde

akfive hale getirmektedirler. Bu durum,
Banka’ya rekabette bir avantaj saglarken,
karantinadan dolayi disar ¢cikamayan
mUsterilere de kolaylik saglamistir. Bu
sayede bircok musteri hesaplarini online
acarak, Huktmetten, her hangi bir
bulasmaya maruz kalmadan ve sagliklarini
riske atmadan ddemelerini almistir.

BKT Kosova,
2020’de Kosova
Hiikiimeti’nin
aldigi 6nlemler ve
Merkez Bankasrnin
talimatlar
dogrultusunda
miisterilerine
uzaktan hizmet
saglamigtir.

< 4
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Benzer sekilde huktmetin aldidi,
vatandaslarin emeklilik maaslarinin
%10’unu gekebilmelerine yonelik karar
sonrasinda da BKT Kosova, musterilerin
dijital hesaplar sayesinde bankayi ziyaret
etmek zorunda kalmadan fonlarini
cekebilmesini saglamistir.

BKT Kosova, dijitallesme yoniunde
ilerlemesini kolaylastirmak amaciyla,
Dijital Bankacilik adli yeni bir departman
kurmustur. Yeniden dtzenlenen CRM
departmani, ana hedefi musterilerden
beklentileri almak ve anlamak olan
Kurumsal Iletisim ile birlestirilen Griin
gelistirme ve musteri hizmetlerini
devralmistir. Departman, ¢ozdmleri
mUsteri davranisi i¢ gorilerine dayal
olarak &zellestirip uygulamak ve son
olarak bu ¢éztimleri genel halka ve
paydaslara iletmekle yukamladar.

Buna ek olarak Banka, daha fazla
tfasarruf etmeyi ve daha fazla varlik
olusturmayi basaran musterilerle musteri
iliskileri yonetimini gelistirmek icin Ozel
Bankacilik departmanini kurmustur.

BANKA KOMBETARE TREGTARE

Bank of the Year 2020 for Kosovo

The Banker

-'f-

Bank of the Year 2020

KOSOVO

Ote yandan BKT Kosova, misterilerine
¢ok sayida hizmet noktasi saglayabilmek
ve yafirim acgisindan maliyet ydnetiminde
etkili olmak amaciyla, 2020 yilinda nob-
bank finansal kurumlari (para fransfer
acenteleri) ile ortaklik imzalamis ve
muUsterilerine BKT subelerine gitmisler gibi
hizmeft verilebilmesini saglamistir. Tum
Kosova topraklarinda bulunan sézlesmeli
kurumlar, hdlihazirda BKT Kosova adina
para yatirma ve ¢ekme, bir kredi tGriind
veya diger hesaplarla ilgili hizmetler icin
basvuruda bulunma gibi gesitli bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Bdylece,
Banka’nin dagitim noktalari agi G¢ katina
cikarken, maliyetleri degismeden kalmistir.
BKT Kosova, musterilerin beklenftilerini
karsilarken, bankacilik islemlerinin
yUrUttlmesinde genel memnuniyeti
artiran en blUytk ve en verimli sube ve
acente agini sunmaktadir.

BKT Kosova, kredi drdnlerinin satisinin is
olanaklarini genisletmek igin, potansiyel
ve mevcut musterilerin GglncU faraf
iliskileri yoluyla finansman saglamasina
izin vererek esnaf bayi ortaklari
aracihgiyla yeni bir yol gelistirmistir.
Esnaf bayilerinin genis agi sayesinde
BKT, musterilerine daha fazla firsat
sunmakta; ag iliskileri nedeniyle tek elden
ve finansmana kolay erisim ile hizmet
vermektedir. BKT Kosova, yeni ofomobil
pazarinin %90’ InI kapsayan otomobil
safticilarr ile dnemli sayida anlasmaya
varmistir.

BKT Kosova,
dijitallesme
yoniinde ilerlemesini
kolaylastirmak
amaciyla, Dijital
Bankacilik adh
yeni bir departman
kurmustur.

BKT Kosova, kredi
iirlinlerinin satisinin
is olanaklarini
genisletmek igin,
potansiyel ve
mevcut miisterilerin
ticlincii taraf
iliskileri yoluyla
finansman
saglamasina izin
vererek esnaf
bayi ortaklari
araciligiyla yeni bir
yol gelistirmistir.
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BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT KOSOVA)

[®,

BKT DIQITAL

Digital Loan through
BKT e-Banking 24/7

BKT, diyaspora yoluyla Kosova'ya
duzenli ve ¢ok sayida havale akisi
nedeniyle, Isvicre’de iki sirket ve

post banktan hizmet sunarak havale
kanallarinin sayisini artirmistir. Banka,
musterilerine, &zel olarak tasarlanmis
bir Grtn aracihdiyla 125 para biriminde
uluslararasi 6deme yapma firsati
sunmaktadir.

Yeniliklerin ve yeni Grtnlerin piyasaya
strtlmesi isiginda BKT, Kosova
vatandaslarinin uluslararasi finans
piyasalarina erismeleri veya finansal
mallarinin risklerini azaltmalari i¢in kapi
acan ilk ve tek yerel yatirm platformunun
lansmanini gergeklestirmistir. Smart
Invest, misterilere sadece ABD,
Almanya, Japonya veya Ingiltere gibi tist
duzey pazarlarda degil, ayni zamanda
Guney Afrika, Peru ve uluslararasi
yatirimcilarla ficaret yapabilecekleri
diger bircok pazarda da FX, emtia

ve hisse senetleri gibi ¢cesitli Grlnlere
dogrudan erisim saglamaktadir. Smart
Invest ile telefonlarindan pazarlari izleme
olanagina sahip olan musteriler, aninda
ilgili haberleri okuyabilmekte; uyarilar

ve bildirimler alarak, islem yapabilmekte
ve teknik analizler yapabilmektedirler.
Ayrica, musteriler yafirimlarinin

gecmisini, performans analizini, hesap
hareketlerini ve daha fazlasini rahatlikla
gorebilmektedirler.

BKT Kosova, Hazine slreclerinde
otomasyonu arfirmak i¢in Kondor projesini
hayata gegirmistir. TUm Hazine Urlnlerinin
rezerve edildigi bu plaftform, uluslararasi

BKT Kosova, lilke
vatandaslarinin
uluslararasi finans
piyasalarina
erigsmeleri
veya finansal
mallarinin risklerini
azaltmalari igin
kapi acan ilk ve
tek yerel yatirhm
platformunun
lansmanini
gerceklestirmistir.

Application lor 5 miries in 4 seps

Bt ot ool

Afractive Intoroest Rate

Ko cormemliion

bankalar farafindan da kullaniimaktadir.
Kondor, uluslararasi platformlarda yapilan
islemler icin insan mudahalesine gerek
olmadan ofomaftik olarak isleme yani
STP’ye izin vermekte; ilgili bolimlerin
ofomatik olarak bildirilebilmesi ve
izlenebilmesi icin Ulke filtreleri, karsi faraf
kredi ve ddeme filtreleri, pozisyon filtreleri,
stop-loss filtreleri ve kullanici filtreleri
kullanmaktadir.

2020 yilinda birgok yeni ¢dzdm ve drin
ortaya ¢ikaran BKT Kosova, musterilerinin
banka ekstreleri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve bir acenteyle konusmak
zorunda kalmadan c¢esitli bankacilik
islemlerini gerceklestirmelerini saglayan
SYS ve Telefon Bankacihidi uygulamalarini
baslatmistir. Ayrica banka yetkililerinin
muUsterilerden gelen cesitli ihfiyaclar ve
sikayetleri daha etkili i¢ prosedurlere
gore ve duzenleyici gerekliliklere uygun
olarak daha iyi ydnetmelerine yardimci
olan sikayet ybnetimi slrecinin ¢cogu,
mUsterilere ve personele strekli olarak
sik@yeftlerin ¢6zUmU hakkinda uyarilar
ve bilgiler saglayan otomatik bir sekilde
dizenlenmistir.

Sektordeki “iIlk”leri ve “En”leri

- Dijital Hesap ile Kosova’da cari
hesabin dijital bir sekilde acilmasini
baslatan ilk banka,

+ Kosova’da mobil bankacilik yoluyla
dijital kredi imké&ni saglayan ilk banka,

- Kosova’da bankacilik islemlerinin
yUrdtdlmesinde genel memnuniyefti
arfiran en buyuk ve en verimli sube ve
acente agina sahip banka,
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< Smart Invest ile Kosova
vatandaslarina, uluslararasi finans
piyasalarina erismeleri veya finansal
mallarinin risklerini azaltmalari igin
kapr acan ilk ve tek yerel yatinm
platformunu sunan banka.

Rekabet Avantajlari

< Mdagsteri iliskileri yonetiminin temel
degerini olusturan online platformlari
kullanarak bankaciligi her zaman
erisilebilir ve esnek hale getirerek
muUsterilerine mUmkin oldugunca
yakin olmasi,

« Subeler, dijital bankacilik veya iletisim
merkezleri araciligiyla muisterilere
dijital hizmetler sunmak icin kullanilan
son teknoloji.

Finansal ve Operasyonel Gelismeler
Salgina ragmen BKT Kosova ¢ok iyi bir
likidite seviyesini, dizenli buyUimesini ve
gqucli sermayesini korumayi ve sektor
genelinde ana TPG’lerde en blylk arfisa
imza atmayi basarmistir. 2020 yili, BKT
Kosova’nin basarisini ilk kez ortaya
koydugu bir yil olmus; BKT Kosova, uzun
bir stire pazarda 5. sirada yer almasinin
ardindan, 2020 yilinda varlik buyukliga
ve diger finansal gostergelerin blyuk
cogunlugunda 4. sirada yer almayi
basarmistir.

4.

Sira
Kosova’daki Varlk
BUyukltgu

BKT Kosova, lilkede
mobil bankacilik
yoluyla dijital
kredi imkani
saglayan ilk banka
olma 6zelligini
tasimaktadir.

2020 Yilinda Alinan Odiiller

- Financial Times tarafindan yayinlanan
bir finans dergisi olan Banker
tarafindan verilen Kosova’daki En Tyi
Banka 6dulu

Hedefler

BKT Kosova, 2021 yilinda ve gelecekte
strdurUlebilir blytmeyi devam
eftirmeyi hedeflemektedir. Tum
sUreclerini donustirmeye ve onlari
daha musteri odakli ve verimli hale
getfirmeye odaklanan BKT, pazar
genelinde dijital inovasyonun oncusu
olmaya devam edecektir. Buna ek
olarak, BKT Kosova 2023 yilinda

pazar lideri olmayi hedeflerken,

sadece Kosova'da dedil, bdlgede ve
Otesinde de daha genis kullanim igin
yenilikler sunmayi planlamaktadir. Bu
baglamda bazi modern uygulamalari
kavramsallastirmanin ve baslatmanin
son asamasinda olan Banka, saficilarin
ve alicillarin araba ve diger milkleri
satmak/safinalmak ve kiralamak icin
efkilesime girdigi bir cevrimici pazar
yeri olarak C-Find projesini hayata
gecirmeyi planlamaktadir. Ayrica C-Agro
Projesi ile agro Ureticilerini ve perakende
muUsterilerini ¢cesifli agro Urtnlerini
satmak/satinalmak icin birbirine
baglamayi hedeflemektedir.
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ONEMI DAHA 1]
ANLASILAN
DIITAL SEKTORU

Koronavirts salgininda dijitallesmenin onemi daha
da artti. Dijital sektor, bu donemde onemli ¢coztiimlerle
hayatin akisina destek sundu.
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2020 YILINDA DiJITAL SEKTORUNE GENEL BAKIS

Dijital teknolojilerle
donusen is surecleri

2020 yili, COVID-19 pandemisinin etkileri ile birlikte, dijital sektérintn

dnem kazandigl, farkindahgin arttigi, yeni teknolojilerin ve
uygulamalarin 6n plana ¢iktigl bir yil olarak dikkat cekmektedir.

Dijital teknolojilerle birlikte, is
modellerinin, calisma sekillerinin ve
basariya ulasmak icin ihtiyac duyulan
yetkinliklerin strekli degistigi bu
dénemde yapay zekd, veri bilimi, makine
Ogrenmesi ve ofomasyon sistemleri gibi
teknolojiler, bu donltstime eslik etmekte
ve faaliyette olan butln sektorler

bu déntstimden etkilenmektedir.
Surdurulebilir blytmeyi saglamak

icin bu hizli dijital déntsum dalgasini
yakalamak, her gegen yil dnem
kazanmaktadir.

2020 yil, COVID-19 pandemisinin etkileri
ile birlikte, dijital sektérinin &nem
kazandigl, farkindaligin arttigi, yeni
teknolojilerin ve uygulamalarin én plana
ciktigl bir yil olarak dikkat cekmektedir.

COVID-19 salgini, yasam sekillerini
degistirdigi kadar is yapis bicimlerini de
etkilemistir. Beklenen ve 6ngortlemeyen
bircok etkiyi icinde bulunduran bu
pandemik durum, is surekliliginin

ve bilesenlerinin 6Gnemini bir kez

328

Milyar ABD Dolari
2025 Global Dijital
Saglik Pazar Buytkligu
Beklenfisi

Siirdiiriilebilir
biiyiimeyi saglamak
icin hizh dijital
doniisiim dalgasini
yakalamak, her
gecen yil 6nem
kazanmaktadir.

daha vurgulamaktadir. COVID-19 ile
yayginlasan dijital dontsim kavrami,
Calik Digital'in faaliyet gosterdigi
sektorlerde de etkisini hissettirmektedir.

COVID-19’un etkisiyle saglik alanina
yatirimlar artmakta; global pazar
blyumektedir. Global pazarin 2025
yilinda 328 milyar ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir. Pandeminin
efkisiyle yillik blylime %26,3 oraninda
olacaktir. Devletler ve diger kurumlar,
saglik alanindaki yatirimlarini 2020
yilinda arfirmis ve bufcelerinin dnemli
bir kismini pandemi ile micadeleye
aktarmistir. Salgin yénetiminde dijital
arag ve sistemlerin kullanimi énemli
bir rol oynamistir. Gelismesi beklenen
en 6nemli e-saglik alanlarindan biri
olan fele-saglk konsepti, regtlasyon
problemleri ve veri glvenligi endiselerinin
bertaraf edilmesiyle biylime trendini
sUrdurecektir. Hasta fedavi kalitesinin
iyilesmesi, anlik takip edilmesi icin
Elektronik Saglk Kayitlari Sistemleri,
pazarda dnemli bir paya sahip
olmustur. Tele-saglik uygulamalarinin
gelismesi ile birlikte, uzaktan hasta
izleme ve mobil saglk sistemlerinin
yayginlasmasi beklenirken, acil saglk
(ambulans) hizmeftlerinin dneminin

de arfacagl dustntlmektedir. Bu
baglamda, veriye yonelik analizler ile
fahminleme ve karar destek sistemleri
olusturulacak; fibbi malzeme ve saglk
personel kaynagdi anlik takip ve kontroll
dnem kazanacaktir. Tlag Takip Yazilimi
vasitasiyla tlke icindeki ila¢ fedarik
zincirinin anlk takip ve konfrolintn
saglanmasi da dénem arz edecekfir.
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158

Milyon TL
“Sanayide
Uygulanabilir Akilli
Dijital Teknolojiler”
Tesvik Cagrisi ile 396
KOBI'ye Destek

Tiirkiye bilisim
pazarinin biiyiikliigii
2019°da 152 milyar
TL iken 2020 yilinda
%10’luk bir biiyiime
ile 170 milyar
TL seviyelerine
citkmigtir.

%26,3

Dijital Saglik Sektort
Yillik Baylme Orani

Uretim sektérinde ise pandeminin
efkisiyle dijital déntsuim daha da
hizlanacaktir. Global pazarin 2025 yilinda
220 milyar ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir. Uretim Yonetim Sistemi
(MES), pazarin en yuksek payini alarak,
isletmelerin Uretim sUreclerinde yerini
alacaktir. Ofomasyonun artmasiyla,
insan bagimsiz is surekliliginin
saglanmasi amacl ¢ézUmler hayata
gecirilecektir. Robotik ¢cozUmler ile fiziksel
mesafenin korunmasi ve insan gucinin
daha az kullanimi; pandemi gibi kriz
sUreclerinde Uretimin devamliiginin
saglanmasinda 6nem kazanmaktadir.
Uzaktan erisim ve dijital platformlarin
kullanimi, varliklarin givenligini daha
hassas hale gefirmektedir. Otfomasyonun
artmasi ile birlikte endUstriyel siber
guvenlik de isletmeler i¢in zorunlu hale
gelmektedir.

COVID-19 pandemisi Turkiye’de bilgi
teknolojileri pazarini olumsuz yénde
etkilemis; 2020 yilinda donanim ve
paket yazilimlarin satin alinabilirligi
sinirl kalmistir. Ote yandan. Tirkiye’nin
2019-2023 stratejik plani kapsaminda
e-dénisim projelerine hiz verilirken;
tesvikler ve vergi muafiyetleri, Turk
tfeknoloji ve bilisim sektdriine yabanci
yatirimlari cekmektedir.

Tarkiye bilisim pazarinin buyUtklugu
2019’da 152 milyar TL iken 2020 yilinda
%10’luk bir bUyUme ile 170 milyar

TL seviyelerine ¢cikmistir. COVID-19
pandemisinin yarattigr guvensiz
orfamda, siber guvenlik, orta vadede
Tarkiye BT pazarinda hem bir risk hem de
bir firsat olusturmaktadir. Turkiye, siber
tehditler i¢in yUksek riskli bir bdlgede yer
almakta ve bu da kritik altyapiya ylksek
efkili saldirt olasihgini artirmaktadir.

Ayni zamanda bu durum, siber glvenlik
¢ozUmlerine yoénelik daha fazla talep
yaratmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr,
Sanayi Odalari ve Kalkinma Ajanslari,
COVID-19 déneminde sanayi
kuruluslarina yonelik dnemli tesvik
paketleri aciklamis ve Urefimi sirdirme
yoénunde adimlar atmigtir. Ozellikle
dijital dénustm projelerine yonelik
aciklanan bu finansman opsiyonlari,
KOBTI'lerin dijitallesmesini hizlandirmistir.
KOSGEB’in pandemi déneminde
acikladigr “Sanayide Uygulanabilir
Akilli Dijital Teknolojiler” tesvik cagrisi
ile 396 KOBI'ye 158 milyon TL destek
saglanmistir.

Tarkiye’'nin 6nde gelen firmalarinin BT
liderleri ile yapilan bir ankette, pandemi
sonrasi iki yil icerisindeki teknolojik
yatirm planlari incelenmistir. Veri
analitigi ve ileri analitik dncelikli yatirm
hedefleri olarak 6ne cikarken, bulut
sistemleri ve yapay zekd uygulamalari
takip etmektedir.

Yapilan bir arastirmaya goére, COVID-19
sonrasi sirketlerin iyilestirme 6nceliklerinin
basinda “dijital dénisimU yayginlastirmak”
gelmektedir. Bilgi gtivenliginin iyilestiriimesi
yolunda alinacak énlemler, sirketlerin aksiyon
planlarinin arasinda yer almaktadir.

COVID-19 salgini, operasyonlarin, trefim
hatlarinin ve fesislerin izleme ve bakiminin
uzakfan ydnetimine olanak veren Endustri
4.0 ve akilli tretim uygulamalarinin
faydalarini bir kez daha goézler dniine
sermistir. COVID-19 krizinde IoT’nin; kriz
yonetimi, kamu sagligi ve gtvenligi, tfedarik
zinciri ve Uretim konularinda énemli roller
oynadigr gorulmustar. Akl uygulamalarin
yalnizca kriz dénemlerinde degil, bu stirecten
sonra da faydalarinin olacagr gdézden
kacirimamaldir.

Isin gelecegi acisindan bakildiginda;
COVID-19 sonrasi dénemde dijital bir
dUnyada, makineler ve insanlarin bagimsiz
fakat birbirleriyle uyumlu olarak ¢calismalari
saglanacaktir. Devletler, kurumlar ve 6zel
sirketler; robotik, yapay zeka, veri bilimi,
bulut ve diger teknolojilerdeki ilerlemeler
yoluyla isi dijitallestirmenin yollarini
arastirmaya devam edeceklerdir.
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CALIK DIGITAL VE BiLiSiIM HIZMETLERI A.S.

Ozel ve yenilik¢i dijital
coOzumler

Calik Digital endiistriyel alanda sundugu, nesnelerin interneti,
veri bilimi, dijital ikiz, siber giivenlik, sektor spesifik yazilim,
veri merkezi ve altyapi ¢cozuimleri ile is stireclerinde verimliligi

2018 yili basinda faaliyetlerine baslayan
Calik Digital endustriyel alanda sundugu,
nesnelerin interneti, veri bilimi, dijital ikiz,
siber glvenlik, sektor spesifik yazilim,
veri merkezi ve altyapi ¢dzlmleri ile

is sureclerinde verimliligi artirmakta;
operasyonel maliyetleri disurmekte ve
son kullaniciya saglanan trin ve hizmet
kalitesini gelistirmektedir.

Dijital dontstmun yayginlastigl,
farkindaligin arttigr ve endistride
kullaniimaya baslandigi bu cagda; Calik
Digital, dijital dontdsimdeki problemleri
¢cdzmek Uzere yenilik¢i ve rekabetci drdn,
hizmet ve servisler gelistirmektedir.
Saglik, enerji, Gretim, felekom ve
kurumsal alanlarin dijital gelisim ve
dénlusiminde emsalsiz bir deger
yaratma vizyonu ile yola ¢ikan Calik
Digital, Turkiye ve cevre cografyalarda,
Ozel sektdr ve kamu kurumlarr igin
guvenilir bir dijital donustm is ortagdi
olmayi hedeflemektedir.

arfirmaktadir.

Calik Digital,
Tiirkiye ve cevre
cografyalarda,
ozel sektor ve
kamu kurumlari
icin giivenilir bir
dijital doniigiim
is ortagi olmayi
hedeflemektedir.

Calik Digital, dijital
doniisiimdeki
problemleri c6zmek
lizere yenilikgi ve
rekabetci liriin,
hizmet ve servisler
gelistirmektedir.

EndUstri 4.0 ile verinin 6nemi daha

da belirginlesirken; isletmelerin Gretim
guct ve bundan elde etfikleri katma
deger, tek basina yetersiz kalmaktadir.
Dijital dontstm ile birlikte; elde edilen
veri, islenebilir ve aksiyon alinabilir hale
gelmistir. Surekli degisen ve gelisen dijital
frendlere uyum saglamak icin veri odakli
is modelleri olusmustur. Calik Digital,

veri odakli ¢ozUmleri ve danismanlik
hizmetleri ile kurumlarin dijital streclerine
eslik etmekte ve u¢tan uca entegrasyon
saglamaktadir.

Endustri 4.0 ve yapay zekd uygulamalari
kurumlara ve isletmelere kritik veriler
saglamakta; elde edilen bUyuk veri, dijital
ortamlara aktariimaktadir. Dijital ortama
tasinan her veri, siber guvenlik risklerini
dogurmaktadir. Gin gectikce daha da
karmasiklasan siber saldirilar, ciddi
guvenlik riskleri olusturmakta ve devlet
kademelerine kadar etki edebilmektedir.
Calik Digital, siber guvenlik alaninda
sundugu ¢bzUm ve servislerle, sekforde
lider ¢6zim saglayicilardan biri olarak
konumlanmaktadir.

Calik Digital,
COVID-19
doneminde
olusabilecek
firsatlari takip
etmekte ve
pandeminin dijital
doniisiime olan
etkilerini yakindan
incelemektedir.

Calik Holding’in
uzun yillardir
farkh endiistrilerde
faaliyet gostermesi,
endiistriyel alandaki
dijital doniigiim
projelerinde
Calik Digital’e
onemli bir avantaj
saglamaktadir.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
2020 yih, Calik Digital’in farkli
cografyalarda dijital dénistm is ortagi
olmayi strdirdtgu bir sene olmustur.
Calik Digital; Endustri 4.0 uygulamalari
ile sektérel cozimler, veri ve bulut
¢codzUmleri, sistem ve ag entegrasyonu
codzumleri ile katma degeri yiksek
hizmetler sunmaya devam etmektedir.

2020 yilinda COVID-19 salgini, yasam
sekillerini degistirdigi kadar is yapis
bicimlerini de etkilemis; eklenen ve
dngorulemeyen birgok efkiyi icinde
bulunduran bu pandemik durum, is
surekliliginin ve bilesenlerinin dnemini
bir kez daha vurgulamisti. COVID-19’un
is dinyasina efkileri, kiresel tedarik
zinciri anlayisini degistirmekte; finansal
piyasalari zorlamakta ve gundelik is
yapis sekillerini dnemli bir bicimde
etkilemektedir.

Calik Digital, COVID-19 déneminde
olusabilecek firsatlar takip etmekte

ve pandeminin dijital dondsime olan
efkilerini yakindan incelemektedir.
Pandeminin getirdigi belirsizlik
ortaminda, musterilerinin ve is
ortaklarinin finansal durumlarini
yakindan takip ederek, hangi projelerde
ne sekilde konumlandiracagini detaylica
incelemekte ve projelerin devamliligr icin
finansal riskleri dncelikli olarak analiz
etmektedir.

Stratejik is orfagi General Electric

ile yakin ¢calismalarini strdtren Calik
Digital, salgin ortaminda ne tUr projeler
gelistirebilecedini ve belirsiz ortami
nasil kendi avantajina gevirecegdini
irdelemektedir. Kuresel referanslari ve
ekonomik durumu gtcli is ortaklarindan
biri olan GE, salginin seyrini ve
olusturdugu firsatlari degerlendirmekte
ve ilgili cografi bolgelerde Calik

Digital ile olan is birligini genisletmeye
calismaktadir.

Calik Holding’in sanayiden gelen ge¢cmisi,
uzun yillardir farklr endUstrilerde faaliyet
godstermesi ve bu zamana dek dnemli

ve blylk projelere imza atmasi ile elde
eftigi tecribe, endustriyel alandaki dijital
déntsum projelerinde Calik Digital’e
6nemli bir avantaj saglamaktadir. Calk
Digital, bu genis endUstri fecribesi ve
ayni zamanda ekibinin dijital dontsim
projelerindeki uzmanlik ve deneyimi
sayesinde musterilerinin ihtiyaclarini
dogru bir sekilde analiz edip yenilikgi

ve rekabefci ¢ozimler sunmaktadir.

Kisa strede hizli kazang yaklasimi ile
mUsterilerin falepleri dogrultfusunda
bircok alanda verimlilik saglamayi
hedefleyen Calik Digital, guglu is ortagi
ekosistemi ile klresel bir is orfagi
olmaya devam etmektedir.

Calik Digital, hizmet portfoylinde yer
alan dijital dénustm danismanhk
hizmeftlerini farkl sektorlerdeki trefim
firmalarina saglayarak trefim sektord
icin “dijital déntsim is ortadl” olma
hedefi dogrultusunda dnemli calismalar
gerceklestirmektedir.
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DIJITAL SEKTORU

CALIK DIGITAL VE BILISIM HIZMETLERI AS.

Bu dogrultuda, 2018 Aralik ayinda
Istanbul Sanayi Odasi (1SO) ile stratejik
is birligi so6zlesmesi imzalayan Sirkef,
sozlesme kapsaminda 2019 itibariyla,
tretim sektériinde yer alan 50 1SO
dyesi firmaya “Dijital Dénusim Olgunluk
Analizi ve Yol Haritas” danismanlik
hizmetleri saglamaya baslamistir.

Ozel sektérde yer alan cesitli

sanayi kuruluslarina dijital dontstim
danismanliklari sunmaya devam eden
Calik Digital; 2020 yilinda Uretim
sektérinde 6ncl firmalara dijitallesme
yolunda katki saglamistir.

Calik Digital; Calik Holding ve istiraklerin
dijital déntdstm farkindaliklarini artfirma
ve katki saglama konusunda da
calismalarini strdirmektedir. Pandemi
ile birlikte uzaktan ¢calisma modeline
gecisin gerceklestigi ginlerde, Holding
ve istiraklerde bulunan calisanlarin
katilimlariyla 11 adet seminer
duzenlenmis ve 1000’in Uzerinde
katiimciya egitimler verilmistir. Bu

egitimlerde; dijital dénidsimin ne oldugu,

nasil uygulandigi ve ne gibi 6rnek
uygulamalarin bulundugu katiimcilara
aktarilmistir.

Saglik alaninda 6zel sektdr ve kamu
kurumlarina yonelik ulusal capta stratejik
e-saglk projeleri gelistiren Calik Digital,
bu alanda lider ¢6zUm sadlayicilardan

biri olmayi hedeflemektedir. Calik Digital,
Turkiye ve farkli cografyalarda birgok
stratejik e-saglk déntsim projesinde yer
almis, alaninda uzman ve deneyimli ekibi
ve sahip oldugu kuresel is orfagdi ekosistemi
ile sunmus oldugu genis kapsamli yazilim,
donanim ve danismanlik portféyd ile
kamu ve Ozel sektorde faaliyet gdsteren
hastaneler, eczaneler ve diger kurumlara
yonelik e-saglik ¢cézimleri sunmaktadir. Bu
¢odzimlerin hayata gegiriimesiyle birlikte
vatandaslarin daha yUksek kalitede

bir saglik hizmeti almasi saglanmakta,
ayni zamanda devletlerin saglik hizmet
operasyonlarini daha verimli ve etkin
kilmaktadir.

COVID-19 pandemisi ile birlikte dnemli bir
ihtiyac haline gelen saglikta dijital donidstim
kavrami, bu alanda yeni ¢éziimlerin ortaya
cikmasini saglamakta ve devletlerin ve &zel
kurumlarin bu alandaki ¢dzimlere olan
ilgisini artirmaktadir. Tlac takip sistemi, asi
fakip sistemi, tele-saglik, elekfronik saglik
kayiflar sistemleri ve acil saglik sistemleri
gibi cdzumler hizla hayata gegiriimeye
pbaslanmis ve salgin yénetiminde dnemli

bir rol oynamistir. Calik Digital, kapsamli

Ozel sektdrde yer
alan cesitli sanayi
kuruluslarina
dijital doniisiim
danismanliklari
sunmaya devam
eden Calik Digital;
2020 yilinda
iiretim sektoriinde
oncii firmalara
dijitallesme yolunda
katki saglamistir.
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e-saglik portféyl ile pandemi esnasinda
mdusterilerinin ihtiyaclarini analiz etmis ve
bu alanda projeler hayata gecirmek igin

6nemli adimlar atmistir.

Ozbekistan, Kazakistan, Ukrayna, Fas
gibi hedefledigi cografyalarin saglik
sistemlerini yakindan incelemis ve

bu bodlgelerde insan hayatina deger
katacak, saglk hizmetine erisimi
arfiracak ¢ézUmler sunmustur.

Degisen endUstri ve artan kaynak
gereksinimi, enerji sektérindeki
paydaslarin dijitallesmesini de mecbur
kilmaktadir. Enerji Gretim ve dagitim
sirkeflerinin gtvenligini, dretkenligini,
erisilebilirligini ve surdurulebilirligini
arfirmak adina dijital ¢éztmler

sunan Calik Digital, &zellikle Uzaktan
Operasyon, Varlik Performans
Yénetimi ve 1zleme & Teshis Merkezi
gibi ¢ézimleriyle enerji sektérinin
dijitallesmesine katki saglamaktadir.
COVID-19 pandemisinin getirdigi yeni
duzen ile dijitallesmenin dnem kazandigi
enerji sektorl; 2020 yilinda oldugu
gibi, 2021 yiinda da Calik Digital’in
stratejisinde dnemli bir konuma sahip
olacaktir.

Son vyillarda gelisen teknolojiler ve dijital
araclarin getirdigi glvenlik sorunlari,
endustriyel alanda etkisini artirarak
stUrdtdrmektedir. Dijital dontUstimin
endustriyel kullaniminin arttigr bu
dénemde, kurumlar siber gtvenlik
¢cozUmlerini enfegre etmekte yetersiz
kalmaktadir. COVID-19 pandemisi ile
birlikte artan bu saldirilar, isletmeleri
ve kurumlari siber gtvenlik alaninda
tedbirler almaya zorunlu kilmaktadir.
Calik Digital, siber glvenlik alaninda
sundugu ¢ozimler ile kurumlarin kritik
altyapilarini ve verilerini korumaya
devam etmektedir. Stratfejik is ortagi
GE ile gerceklestirdigi proje ile Calik
Digital 2020 yilinda da, Turkiye'de yer
alan enerji sektort paydaslarina katki
saglamayi strddrmuastar.

Sirket stratejilerinden biri olan “gelecedin
teknolojilerine odaklanmak”, Calik
Digital’in salgin sonrasi izleyecegi yol
haritasinda 6nemli bir yere sahipfir.
COVID-19 ortaminda gelisen yeni

nesil teknolojiler, inovaftif céztmler ve
girisimcilik ekosistemi; sirketin yakindan

fakip eftigi konularin basinda gelmektedir.
Calik Digital, odaklandigi teknolojilerde
drdn ve ¢dzumler gelistiren starfup
firmalari ile gérismekte ve cesitli is
birlikleri gelistirmektedir.

Calik Digital, 2021-2025 is gelistirme
planmi olusturmus ve bu strateji
dogrultusunda calismalarina hiz vermistir.
Ontimizdeki bes yil icerisinde Tirkiye ve
bolgenin lider dijital dondsim is ortagi
olma hedefi ile yola ¢ikan Calik Digital,
bu vizyonu dogrultusunda General
Electric (GE) ile stratejik is ortakhdi
kurmustur. Sistem entegratori olarak
mega projelere odaklanacak olan Calik
Digital, 2025 yilina kadar, bes Ulkede

ofis agcmayi, gelecedin teknolojilerini
gelistiren firmalara yatirnm yapmayi
amacglamaktadir.

Rekabet Avantajlari
Calik Grubu’nun kokll deneyimi,
Calik markasinin yarattigr gavenilir
imaj,
Calik Digital’in insan hayatini odak
alan surdurulebilir cézimler Gretme
misyonu,
Calik Digital ekibinin dijital déntdsim
projelerindeki uzmanlik ve deneyimi,
Calik Digital’in sahip oldugu kiresel
captaki guclt is ortfagr ekosistemi,
Calik Digital’in odaklandigi feknolojiler
ile inovatif ¢ozUm portfoyu.

Calik Digital, 2021~
2025 is gelistirme
planini olusturmus
ve bu strateji
dogrultusunda
calismalarina hiz
vermistir.

Saghk alaninda
ozel sektor ve
kamu kurumlarina
yonelik ulusal ¢apta
stratejik e-saghk
projeleri gelistiren
Calik Digital, bu
alanda lider ¢6ziim
saglayicilardan
biri olmayi
hedeflemektedir.
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DRTAK KURUM
KOLTOROYLE
HAREKET EDEN BUYUK
BiR YAP!

Calik Holding, sinerjik bir butunlik icinde hedeflerine
kararh sekilde ilerlemeye devam ediyor.
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“Calik”™ degerleriyle

gelecege saglam adimiar

Yenilik¢i is modelleri gelistirerek odaklandigr is alanlarinda surdurulebilir
blylmeyi hedefleyen Calik Holding, faaliyette bulundugu her
cografyada kalici degerler olusturma ilkesiyle hareket etmektedir.

Faaliyet gosterdigi tUm sektorlerde
ve TUm cografyalarda ortak kurum
klltirtyle hareket eden Calk
Holding sirketlerinin yarattigr sinerji
ve ¢alisanlarinin kurumsal hedeflere
baghhgi, Grubun faaliyet gdsterdigi her
sektorde kararli, glclt ve glvenilir bir
konum edinmesini saglamaktadir.

Calik Holding adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri i1siginda
planladidi is sureglerinin ¢alisanlarina,
musterilerine, paydaslarina ve topluma
en yUksek degeri katmasina dncelik
vermektedir.

Yenilik¢i is modelleri gelistirerek
odaklandigi is alanlarinda strdarulebilir
blytmeyi hedefleyen Calik Holding,

Calik Holding,
gelistirdigi is
siirecleri, hizmetleri
ve lirlinleriyle,
toplum ve is
diinyasi icin oncii
projeleri hayata
gecirmektedir.

faaliyette bulundugu her cografyada
kalici degerler olusturma ilkesiyle hareket
etmektedir. Calik Holding, gelistirdigi is
sUrecleri, hizmetleri ve Urlnleriyle, toplum
ve is dunyasi icin dncl projeleri hayata
gecirmektedir.

Calik Denim ve Calik Enerji sirketleri,

is dinyasinda ortak bir kalkinma

kUltUrG olusturmak Uzere evrensel

ilkeler Gneren Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler Sézlesmesi’nin (Global Compact)
imzacisi olarak faaliyet gdsterdikleri TUm
cografyalarda insan hayatina deger
katma anlayisi dogrultusunda énemli bir
adim atmiglardir.

Kurumsal Degerlerle Gelecege Giiclii
Adimlar

Calik Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini korumus, gerek yeni is
alanlarinin kesfedilmesinde, gerekse
mevcut alanlarda yeniliklerin hayata
gegirilmesinde gosterdigi cesaret ve
kararhlik ile is dinyasinda érnek teskil
etmistir. Tum Grup sirketlerine yayilimis
olan bu dinamizm, kaliteli insan kaynadi
ve yUksek vasiflara sahip yonetici ekip ile
bir araya geldiginde, buyuk bir rekabet
Ustunlugd saglamaktadir.

Calik Holding’in girisimci ruhuyla
bUtlnlesen, koklu bir birikimin sonucunda
olusmus “Calik” markasi, temsil ettigi
kurumsal degerlerle gerek Tirkiye'de
gerekse uluslararasi arenada fark
yaratmaktadir. Tim Grup sirketleri,
marka dederlerini ictenlikle benimseyerek
sundugu Urlin ve hizmetlere yansitmakta,
daima Ustun kalite ve verimliligi
hedeflemektedir. Organizasyonlarini
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“Calik” markasinin dinamik yapisi Uzerine
insa eden Grup sirketleri, sektorlerindeki
veni yatinm firsatlarini ve uygulamalar
yakindan izleyerek kendi bunyelerinde
basaryla hayata gecirmektedirler.

Calik Holding’in Kurumsal Degerleri
Calik Holding, etkin insan kaynaklari
uygulamalari ile Grubun degerlerini
kavrayarak tim is streclerine yansitan,
kendini surekli gelistiren ve yeni fikirler
orfaya koyan, sonug odakli bireyleri
bunyesinde toplamaktadir.

Calik Holding Ailesi’nin her ferdi tarafindan
kabul edilen ve uygulanan kurumsal
degerler;
- Adalef,

Insan Odaklilik,

Itibar,

Gonulden Calismak,

Yenilikcilik,

Ceviklik,

Sardurtlebilirlik
olarak belirlenmistir.

Calik Holding, bugtne kadar
gergeklestirdigi ve gelecekte planladigi tUm
faaliyetlerde “Calik” markasinin saglam ve
guvenilir durusunun kaynagi olan kurum
degerlerine her zaman &ncelik vermistir ve
vermeye devam edecektir.

Grup sirkefleri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda “Calik” markasinin degerlerini
basariyla sergilerken, ayni zamanda Ulkesini
tfemsil etmenin verdigi bUyUk sorumlulugun
bilinciyle, gerceklestirdigi her faaliyette
Tarkiye’nin glctnu ve itibarini daha da
arfirmayr amaglamaktadir.

ic Denetim

Calik Holding Denetim Grup Baskanlig,
yillik denetim planina bagl olarak Calik
Holding ve Grup sirkeftleri blnyesinde
finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve
teknik konularda denetim calismalari ile
gerektiginde danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestirimesinden sorumludur.

Calik Holding Denetim Grup Baskanlig,
faaliyetlerini bagimsizlik ilkesi
dogrultusunda yurttebilmesi amaciyla,
organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim
Kurulu Baskanrna bagl olarak gorev
yapmaktadir.

Calik Holding, etkin
insan kaynaklari
uygulamalari ile

Grubun degerlerini
kavrayarak tiim

is slireglerine
yansitan, kendini
siirekli gelistiren ve
yeni fikirler ortaya
koyan, sonu¢ odakl
bireyleri biinyesinde
toplamaktadir.

Grup sirketleri,
ulusal ve
uluslararasi
platformlarda
“Calik” markasinin
degerlerini
basariyla
sergilerken,
gerceklestirdigi
her faaliyette
Tiirkiye’nin giiciinii
ve itibarini daha
da artirmayi
amaclamaktadir.

Denetim Grubu,
Calik Holding ve
istiraklerinin i¢
Kontrol Sistemi’ni
COSO standartlari ve
en iyi uygulamalara
uygun sekilde
denetleyerek
etkinligini
degerlendirmektedir.

Denetim Grubu tUm faaliyetlerini Calik
Holding politika ve proseddurleri ile
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’na
(ITAS) uygun sekilde strdurmekte;
calismalarin sonuclari hakkinda periyodik
olarak YK ve Denetim Komitelerine
bilgilendirme yapmaktadir.

Denetim Grubu, Calik Holding ve
istiraklerinin I¢c Kontrol Sistemi’ni COSO
standartlari ve en iyi uygulamalara
uygun sekilde denetleyerek etkinligini
degerlendirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun

risk degerlendirme modeli ve risk
odakli denefim anlayisi ¢cercevesinde
hazirlanan yillik denefim plani, Yonetim
Kurulu Baskani'nin onayina istinaden
uygulamaya alinmaktadir.

Calik Holding ve Grup sirketlerinin
glclt ve etkin bir i¢ konfrol ortamina
ulasmasina yardimcr olmak, kurumsal
yonetim ile ilgili konulari gdzden
gecirmek, Yonetim Kurullarinin denetim
ve gbzetim konusundaki gbrev ve
sorumluluklarmi saglkl bir bicimde
yerine getirebilmesine yardimci olmak
Uzere kurumsal yonetisimin dnemli

bir unsuru olan Denetim Komiteleri
calismalarina etkin olarak devam
etmektedir.

Is Etigi Kurallarinin pratikte
uygulanmasini desteklemek ve
kolaylastirmak, Calik Grubu calisanlari
ile paydaslarinin karsilastiklarr Is Etigi
Kurallarina aykiri olan fUm eylem ve
islemlerin bildiriminin saglanmasi, kayit
alfina alinmasi ve saklanmasi amaciyla
fesis edilen Etik Hat Uygulamasi, 2020
yilinda da faaliyetlerini etkin olarak
strdUrmastar.
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Yasama deger katan
faaliyetler

Calik Holding ve Grup sirketleri; egitim, inovasyon ve girisimcilik, foplumsal
dayanisma, c¢evre, sanat, spor ve saglik alanlarinda gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk calismalarina 2020 yilinda da devam etmistir.

Faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde I Egitim

tfopluma katma deger saglama Aktif Kalpler Elazig depreminde hasar géren Malatya
ilkesini sosyal sorumluluk anlayisinin Kuliibii, dezavantajh merkezdeki SUmer Lisesi’nin yikilip,
femeline yerlestiren Calik Holding ve okullarin egitim Diniye Calik Anadolu Lisesi olarak

Grup sirkeftleri; egitim, inovasyon ve kosullarini yeniden insa edilmesi projesini de
girisimcilik, foplumsal dayanisma, cevre, iyilestirmek yUrttmekte olan Calik Denim, ayrica bes
sanat ve spor olmak Uzere alti ayri amaciyla alt farkli engelli okuluna gunlik yaklasik

800 porsiyon hazir yemek yardimi
gerceklestirmektedir.

okulu yeniden
yapilandirmigtir.

alanda gergeklestirdigi sosyal sorumluluk
calismalarina 2020 yilinda da devam
etmistir.

Malatya EGitim Vakfi araciligiyla
ekonomik destege ihtiyag duyan
Universite d6grencilerini ve ¢calisan
cocuklarmin egitimini desteklemeye
devam eden Calik Denim, bu kapsamda
2020 yilinda ¢alisan ¢ocuklarindan

266 d6grenciye burs saglamis; TUm
calisanlarinin okula giden ¢ocuklaring,
egitim sezonu baslangicinda kirtasiye
yardimi yapmistir.

Aktif Bank Uyeleri tarafindan olusturulan
Aktif Kalpler Kullibl, Anadolu yaygin
olmak Uzere dezavantajl okullarin gerek
donanim gerekse egitim kosullarini
iyilestirmek amaciyla alfi okulu

yeniden yapilandirmistir. Aras EDAS ise
faaliyet gosterdigi bdlgede bulunan
sekiz Universitenin famamiyla yaptidi
akademik is birligi kapsaminda Universite
oOgrencileri ve personeline enerji sektorl
hakkinda teknik bilgilendirmeler yaparak
farkindalik olusturmaktadir.

BKT Kosova, egitime destek
kapsaminda, Besim Nrecaj ilkokul

ve orfaokulu igin 15 bilgisayar bagis!
yapmistir. Lidya Madencilik, faaliyet
gosterdigi Artvin ve Balikesir illerinde
belirlenen dgrencilere egitim bursu
vermis ve salgin sebebiyle uzaktan egitim

573

Sanayici
Calik Digitalin Dijital
Donusum Seminerine
Katilan Sayisi

Calik Grubu,
“Biz Bize Yeteriz
Tiirkiye’'m”
kampanyasina
verdigi destek ve
farkh is kollarindaki
sirketleri aracihigiyla
hayata gecirdigi
diger bagislarla
birlikte 8,5 milyon
TL katkr saglamistir.

WEDS (D nrson

goren ihtiyag sahibi ilkokul 6grencilerine
Milli EGitim MUdurltgu araciligi ile 18 adet
tablet hediye etmistir.

Faaliyet bolgesinde yer alan Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde
birer ilkdgretim okulu segerek karne
hediyesi olarak tUm 6grencilere kitap
dagrtan YEPAS, Zihinsel Yetersiz Cocuklar
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV)
Samsun Subesi’nin bir yillik elektrik
faturasini karsilamistir.

Arnavutluk’taki okullara “sanal gergeklik”
desteginde bulunan ALBtelecom, Tiran
Universitesi Ekonomi Fakiltesi Turizm
Pazarlama Bolimu tarafindan dizenlenen
“COVID-19'un Sirketlerin Pazarlamasina
Etkisi” konferansina destek saglamistir.

Simdiye kadar yaklasik 350 égrencinin
katihm gosterdigi KEDS Akademi’nin
sekizincisi 2020 yilinda gerceklestirilmis ve
40’1 meslek lisesi 6grencisi olmak Uzere
foplam 60 &Jrenciye egitim verilmistir.

inovasyon ve Girisimcilik
Arnavutluk’taki en blylk start-up
yarismasi IDEA Challenge’a iki yildir
sponsor olan ALBtelecom, Ug finaliste
akilli telefon ve 1 yillik infernet hediye
etmistir.

Teknolojik inovasyonu desteklemek
amaciyla Rrogozhina Bolgesi Milli Egitim
Maduarltgu, Ligenas Belediyesi ve TEVP
Pegin’e bilisim malzemeleri bagislayan
BKT Arnavutluk, kritik ve dnemli
altyapilardaki siber alan dnlemlerini
yUkseltme hedefiyle gerceklestirilen
NAECCS (Kamu Sertifikasyon Merkezi
ve Siber Guvenlik Kurumu) etkinligine de
destek olmustur.

Toplumsal Dayanisma

Calik Holding, tUm dunyayi tehdit
etmekte olan COVID-19 virtsdu ile
mucadelede basarili olabilmek igin
kiresel ve ulusal dayanismanin blyUk
6nem fasidigi inanciyla foplumsal
dayanisma faaliyetlerine agirlk vermistir.
Calik Grubu, “Biz Bize Yeteriz Turkiye’'m”
kampanyasina verdigi destek ve farkli is
kollarindaki sirketleri araciligiyla hayata
gecirdigi diger bagislarla birlikte

8,5 milyon TL katki saglamistir.
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GVABE 959

Calik Holding, 2012 yilinda baslatmis
oldugu “Iftarimizi Anadolu’da Aciyoruz”
etkinligi cergevesinde 2020 yilinda
Kizilay ile is birligi yaparak Erzincan’da
ihtiyag sahiplerine alisveris ¢eki ve erzak
yardiminda bulunmustur.

BKT Kosova, down sendromlu ¢ocuklarin
hazirladigr yeni yil tebrik kartlarini satin
alarak hem dernede maddi destek
saglamis hem de tebrik kartlarini
mUsterilerine gdndererek down sendromu
hakkinda farkindaldr artirmigtir.

Aktif Bank ise gorme engelli
vatandaslarin hayatlarinda fark
yaratmak, sosyal hayata katilimlarini
desteklemek amaci ile Parilti Dernegi’ne
yardim yapmaktadir.

2019 ve 2020 yillarinda Encander
Dernegine penye, kumas tekstil drdnleri
desteqi saglayan Gap Pazarlama,
felcli ve yardima muhtag hayvanlar icin
cogunlukla minder ve fel¢li hayvanlarin
fuvalet ihtiyac icin fek kullanimlik bez
olmak Utzere ortalama 500 kg kumas
géndermistir.

Aktif Bank,
gorme engelli
vatandaslarin

hayatlarinda fark
yaratmak, sosyal
hayata katilimlarini
desteklemek
amaci ile Parilh
Dernegi’ne yardim
yapmaktadir.

Calik Holding, 2012
yilinda baslatmis
oldugu “iftarimizi

Anadolu’da

Aciyoruz” etkinligi
cercevesinde 2020
yilinda Kizilay ile
is birligi yaparak

Erzincan’da
ihtiyac sahiplerine
aligveris ceki ve
erzak yardiminda
bulunmusgtur.

Artvin’de baslattigi, Asagimaden ve
Yukarimaden Koyleri arasindaki 4,5 km
yolun iyilestiriimesi ve asfaltlanmasi
projesini famamlayan Lidya Madencilik,
koy yollarinin kalan 8 km’lik kismi

icin Il Ozel Idare ile ortak bir proje
gelistirerek, icinde yaklasik 2 km tunel
bulunan yeni bir glizergdh insaatinin
protokolinl imzalamistir. Yukarimaden
Koyl icin yaklasik 500m?lik Kéy Sosyal
Tesisi insaatina da baslayan Sirket, bolge
halkinin faydalandigr camii ve okul gibi
yapilarin ingsaat-onarim ¢alismalarina
destek olmus ve Hod Maden Projesi
dahilindeki kdylerin icme ve sulama su
hatlarinin bakim ve tamiri konusunda
destek vermistir.

Lidya Madencilik, Balikesir’de gegim
kaynaklarinin iyilestiriimesi ve yeni
kaynaklarin olusturulmasi amaciyla
Haciomerderesi Kalkinma Kooperatifi
adina 1 adet mini ekskavator ve 1 adet
kamyon alarak teslim etmistir.

ALBtelekom, COVID-19 salgini
déneminde Kamza Belediyesi is birligi ile
100 aileye kumanya yardimi yapmistir.
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BKT Arnavutluk, COVID-19’un yayilmasini
6nlemek amaciyla yurtttlen farkindalik
kampanyasi ¢ercevesinde Arnavutluk-
Turkiye Ticaret ve Sanayi Odasina
(ATTSO) destek vermisfir.

Cinsiyete dayall cinayetlere karsi

16 ginlik eylem plani hazirlayan

KEDS, Sirket icindeki ve disindaki kilit
kisilerden gUclt mesajlar iceren bir video
hazirlamis; Pristina’daki ana caddede,
Orange The World kampanyasinin
simgesi oldugu icin, &zellikle halka agik
alanlarr turuncu bir renkle aydinlatmistir.
Ayni sekilde, KEDS binasi da kadinlara
umut ve destek mesaji vermek igin
furuncu isikla aydinlatilmis ve Utlkenin
dort bir yanindaki KEDS veznedarlari,
16 gln boyunca turuncu esarplar ve
kravatlar ile kampanyaya katilmiglardir.

Kosova’da Women Empowerment
Principles’a katilan ilk sirket olan
KEDS, Mart 2020’de gergeklestirilen
imza efkinliginin ardindan Sirket icinde
50’den fazla kisiye cinsiyet esitligi
egitimi dizenlemis, is-yasam dengesini
desteklemek amaciyla sirkefteki geng
anneler icin 6zel odalar olusturmustur.
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KEONTROLLO

SOSYAL
HAYA

%’ YEPAS

YEPAS, Samsun
Biiyiiksehir
Belediyesi

ile ortaklasa
yiiriittiigii proje
kapsaminda sehrin
cesitli noktalarina
engelli araci
sarj istasyonlari
kurmaktadir.

Cevre

Calik Holding, Elektronik Afik Gund
kapsaminda sirket blnyesinde
farkindalik calismalar gergeklestirmis;
Grup icerisindeki gonulldlerin katihmiyla
elekfronik atiklarin toplanmasini
saglayarak Turkiye Egitim Gonulllleri
Vakfi’nin (TEGV) “Atma Bagisla”
kampanyasina destek olmustur.
E-atiklardan elde edilen hurda degeriyle,
imkani kisith cocuklarin TEGV’de nitelikli
egitim destedi almalarina yardimci
olunmustur.

i TUBISAD

Calik Holding
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SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Sharabati firmasi ile yaptidi is birligi
sonucunda geri dontsimli kumas
Uretimini destekleyen Gap Pazarlama,
Misir fabrikasinda drefim sonucunda
kalan kumas feleflerini elyafa
dénustirmus ve Sharabati fabrikasinda
Walker isimli kumasin trefimine %20
oraninda déhil ederek surdurebilirlige
katkl saglamistir.

Aktif Bank, Hatay’da yasanan
yanginlarin ardindan ormanlari yeniden
yesertmek amaciyla “Gelecege Nefes”
kampanyasina katilarak 10 bin fidan
bagislamistir. Tarkiye Tarim ve Orman
Bakanligr tarafindan ilk olarak 2019
yilinda baslafilan ve 11 milyonun Uzerinde
rekor fidan dikimini gerceklestirerek
Tarkiye'yi yesillendirmeyi hedefleyen
proje kapsaminda Calik Denim; bu

yil da 11 Kasim’da 11.111 fidan dikimi
gercgeklestirmistir. Calik Enerji de 2020
yili baslangicinda Izmir Bademli-2 Hatira
Ormani’na tUm c¢alisanlar adina fidan
dikmistir. Lidya Madencilik ise Balikesir
Orman Bolge Mudurlaga ile imzaladigi
protokol kapsaminda 2020 vyili icinde
Balikesir Bigadic boélgesinde 100.000
adet fidan dikimi gergeklestirmistir.

Aras EDAS, kuslara elekfrik carpmasi
riskini azaltmak amaciyla elekfrik
direklerinin bazi bélimlerinin Uzerini
plastik izolatorler ile kaplamis; gog yollari
Uzerinde yer alan leyleklerin yuvalarini ek
tek kontrol ederek temizlemis ve salgin
strecinde yiyecek bulmakta zorlanan
yaban ve sokak hayvanlari icin yemleme
calismalarr yapmistir. Sifir Afik Projesinin
TfUm hizmet bolgesine yayginlastirimasi
ve musterilerde farkindalik olusturulmasi
amaciyla sosyal medya paylasimlar da
yapan Sirket, cevre problemleri hakkinda
serfifika programlarina katilim saglamis
ve karbon ayak izi hesaplamalarina
baslamistir.

YEPAS calisanlari farafindan sokak
hayvanlari icin misteri hizmetleri
merkezlerinin ve sehrin belirli noktalarinda
bulunan alanlara 6zel olarak Uretilen
mama ve su kaplari yerlestiriimistir.

Subat 2020’de KEDS’in geng kadin
mUhendisleri, Enerji Tasarrufu ve Cevre
Uzerindeki Etkileri Uizerine, Pristina Devlet
Universitesi dgrencilerinden olusan genis
bir izleyici kitlesine konferans vermistir.
Cevre duyarlligr cercevesinde calisanlarini
bisiklet kullanmaya fesvik eden KEDS, bu
baglamda park alanlarr insa etmistir.

11.111

Fidan
Calik Denim 2020 Yili
Fidan Bagisi

YEPAS calisanlari
tarafindan sokak
hayvanlari igin
miisteri hizmetleri
merkezlerinin
ve sehrin belirli
noktalarinda
bulunan alanlara
ozel olarak iiretilen
mama ve su kaplari
yerlestirilmistir.
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Sanat

Aktif Bank, Ulkemizin kUltUr-sanat
yasamini zenginlestirmek, sanatseverleri
cagdas sanat ile bulusturmak amaciyla
1973 yilindan bu yana faaliyet gdsteren
Istanbul Kiltir Sanat Vakfi'na (IKSV)
dort yil stre ile sponsor olmustur.

KEDS, Piristine Belediyesi ve Q'Art

is birligiyle, frafolarin kentsel sanat
eserlerine donusturulmesi amaciyla,
20’den fazla ulusal ve uluslararasi
sanatgmin katihmiyla, 20 adet frafo
boyanmistir. Proje, Baskent Piristine’nin
mahallelerinde sehre &zel bir doku katan
etki yaratmistir.

Saghk

Gap Insaat, Ar-Ge merkezlerinde
koronavirUs ile mtcadele eden &zel

hava temizleme cihazlari gelistirmis ve
Istanbul’da bulunan 32 hastaneye 36 adet
hava temizleme cihazi bagislamistir.

Otizmli gocuklarin fedavisine bir yillik maddi
destek saglamak amaciyla Pristine merkezli
Otizm Dernegi ile is birligi yapan BKT
Kosova, Down Sendromu Dernegi Kosova
araciligyla down sendromlu bir cocugun da
bir yillik tedavi masraflarini karsilamistir.

L PESERATE FTENINTT £ ROSOWEN
{ TENIBRA FEIRACTIE
. ASEID TENRTE P BAATION

BKT Arnavutluk, Xhaferr Kongoli Saglik
Merkezi’ne Oforefraktometre cihaz
bagislamistir.

Calik Enerji, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu igin
UNICEF’e bagista bulunmus ve calisanlar
adina bagisladigr tetanos asisi paketi

ile gelismekte olan Ulkelerdeki 15 kadina
hamilelik ve dogum sonrasi dénemlerinde
fetfanos mikrobundan korunmalarini
destekleyecek tetanos asisini ulastirmistir.
Sirket ayrica salginla micadele kapsaminda,
faaliyet gosterdigi bazi cografyalarda yerel
oforitelerle baglantiya gegerek iclerinde
solunum cihazlarinin da bulundugu insani
yardim gerecleri bagisinda bulunmustur.

Aras EDAS, “Kan acil ihfiyag degil, strekli
ihtiyactir” sloganiyla farkindalik olusturmak
adina bdlge personeli ile kan bagisi
organizasyonu dizenlemis; BKT Kosova da
Kan Bagisi GUni’'nde, Ulusal Kan Transflizyon
Merkezi is birligiyle, bankanin birkag yildir
gelenegdi haline gelen kan bagisina devam
etmistir.

HIBE TARE TREGTARE

BKT Kosova, Kosova
Tenis Federasyonu
tarafindan
diizenlenen “Ladies
Open 2020” adli
yetiskin kadinlar
furnuvasi ana
sponsoru olmustur.
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Samsun Veteran Masa Tenisi KulibU’'nun bir yillik sponsorlugunu tstlenen
YEPAS, kulUple yaptigl sdzlesme kapsaminda down sendromlu oyuncularin
forma, esofman takimi gibi ihtiyaclarini karsilamistir.

Spor

Aktif Bank, Istanbul Blytksehir
Belediyesi istiraki Spor Istanbul ile tic

vil sirecek is birligi gerceklestirerek, N
Kolay markasiyla Istanbul Maratonu’nun
isim sponsorlugunu Ustlenmisftir.

BKT Kosova, Kosova Tenis Federasyonu
tfarafindan dizenlenen “Ladies Open
2020” adli yetiskin kadinlar tfurnuvasi
ana sponsoru olmustur.

Aktif Bank, istanbul
Biiyiiksehir
Belediyesi istiraki
Spor istanbul ile ii¢
yil siirecek is birligi
gerceklestirerek,
N Kolay markasiyla
istanbul
Maratonu’nun isim
sponsoriugunu
listlenmistir.

Samsun Veteran Masa Tenisi Kullibd’'nln
bir yillik sponsorlugunu Ustlenen YEPAS,
kuliple yaptigr sézlesme kapsaminda
down sendromlu oyuncularin forma,
esofman fakimi gibi ihtiyaglarini
karsilamistir.

Alpin Group “Pristina” ile is birligi
yaparak, Genel Merkez binasinin disinda
ortak bir trmanma etkinligi dizenleyen
KEDS, ayrica Kosova’nin futboldaki
yUkselen yildizlarinin yardim eli olarak,
yIl boyunca Mutabakat Zapti araciligiyla
Kosova Futbol Federasyonu’nu da
desteklemisftir.
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i$ GUVENLiIGI, CEVRE VE KALITE POLITiKASI

Her zaman oncelik: Kalite,
INsan ve cevre

BUnyesindeki tum sirketlerde kalite, cevre, is saglhgi ve guvenligi
konularindaki dizenlemeleri dzenle yurtten Calik Holding, bu sistemleri
belgelendirme hususunda da hassasiyetle hareket etmektedir.

Calik Holding, kalite, cevre, is saghgdi
ve guvenligi konusunda ¢cagdas
uygulamalar fakip etmekte ve

bu baglamda tUm yatirnmlarini
gerceklestirirken; kalite, insan ve ¢evre
unsurlarina oncelik vermektedir.

TUum is sUreclerinde insana ve dogaya
saygl anlayisiyla hareket eden Grup
sirkefleri, faaliyetlerini; dogal kaynaklarin
strdurulebilirligi, atik miktarlarinin

asgari duzeye indirilmesi, toprak, hava
ve su kirliliginin énlenmesi hedefleri
dogrultusunda gercgeklestirmektedir.

Tam calisanlarina Calik Holding Ailesi’nin
bir ferdi olarak deger veren Grup, is
saghgi ve glvenligi konularinda riskleri
en aza indirmek Uzere dizenlemeler

Tiim ¢ahisanlarina
Calik Holding
Ailesi’nin bir ferdi
olarak deger veren
Grup, is saghgi
ve giivenligi
konularinda riskleri
en aza indirmek
lizere diizenlemeler
yapmaktadir.

yapmaktadir. Duzenli araliklarla gerekli
glincellemelerin yapildigi is saghgi ve
guvenligi uygulamalarina ¢alisanlarin
aktif katihmi saglanmaktadir.

Turkiye ve dinya genelindeki gelismeleri
anlik olarak takip eden Calik Holding,
COVID-19 salginiyla micadele
kapsaminda farkli sektorlerde ve
lokasyonlarda es zamanl koordineli
olarak donusimlid calisma programi
uygulamistir. Calik Grubu sirketleri, Tark
Standartlari Enstitlist tarafindan TSE
COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme
ve Kontrol Belgelendirme Programi
sartlarini yerine getirerek TSE COVID-19
GuUvenli Hizmet Belgesi almaya hak
kazanmistir.

Blnyesindeki tUm sirketlerde

kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi
konularindaki dizenlemeleri 6zenle
yUrdten Calik Holding, bu sistemleri
belgelendirme hususunda da
hassasiyetfle hareket etmektedir.

Grup sirketlerinin kalite sertifikalari:
ENERJI SEKTORU

CALIK ENERJI
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri Sertifikasi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri Sertifikasi
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
Sistemleri Sertifikasi
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi
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ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 10002:2006 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

OHSAS 18001:2007 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

1SO 18295-1:2017 lletisim
Merkez Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

YEPAS

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi,

TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 10002:2014 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi

Sifir Atik Belgesi

ARAS EDAS

MUsteri Hizmetleri ve Cagri
Merkezi Hizmet Kalitesi ISO
18295-1 ve ISO 18295-2
Standartlari

Dinya Enerji Konseyi Uyeligi

ARAS EPSAS

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
1SO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi

ISO 27019 Enerji Hizmefleri
EndUstrisindeki Proses Kontrol
Sistemleri I¢in Bilgi Guvenligi
Yonetim Rehberi

INSAAT SEKTORU

GAP INSAAT
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi
1SO 45001:2018 Is Saghg
ve GUvenligi Yonetim Sistemi
Standardi

TEKSTIL SEKTORU

QALIK DENIM
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi
ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Serftifikasi
BCI Uyeligi
Oeko-Tex Standard 100
GOTS
OCS
GRS
RCS
Cofton USA
Nordic Swan Ecolabel
EU Ecolabel
TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Sertifikasi
ISO 10002 Musteri Sikayet ve
Memnuniyet Yonetim Sistemi
1SO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

GAP PAZARLAMA
ISO 9001
ISO 14001
I1SO 18001
WRAP
Sedex
6 Sigma
YYS (Yetkilendirilmis YUkUumltlik
Sertifikasi),
Oeko Tex 100
BCI

ISGC Politika Taahhit Belgesi -
Artmin

ISGC Politika Taahhtt Belgesi -
Polimetal

TELEKOM SEKTORU

ALBTELECOM

ISO Q001: 2015 - Kaliteli Yonetim
Sistemi

ISO 14001 2015 -
Organizasyonun Yonetim Sistemi
ISO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO/IEC 20000-1: 2018 - Bilgi
tfeknolojisi Hizmet Yonetimi
OHSAS 18001: 2007 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

FINANS SEKTORU

AKTIF BANK

ISO 20000-1:2018 Servis
Yoénetim Sistemi

1SO 22301:2012 Is Surekliligi
Yonetim Sistemi

Kartl Odeme Endiistrisi Veri
Guvenlik Standardi, PCI-DSS
Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetimi Sistemi Sertifikasi
Ar-Ge Merkezi Belgesi

BKT ARNAVUTLUK

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi
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INSAN KAYNAKLARI

Vizyoner ve stratejik insan
kaynaklar yonetimi

Kurumsal basarida stratejik bir yeri olan insan kaynagina buyuk
dnem veren Calik Holding, katma degeri yuksek, gtncel bilgi ve
teknolojiyi etkin olarak kullanabilen, yenilik¢i ve ¢6zUm odakli calisan

Calik Holding, Insan Kaynaklari
Politikasi’nin temel amaci; Sirket’e
baghhgi yiksek, kurumsal ve etik
degerleri 6n planda tutan, kisisel ve
mesleki yetkinliklerini strekli gelistiren
insan gucune yatinm yaparak, faaliyet
gosterilen sektorlerde maksimum
basaryl yakalamak ve strdurdlebilirligi
saglamakfir.

Topluluk’ta 2020 yil sonu itibariyla 5.482
beyaz yaka, 5.319 mavi yaka, 5.072
taseron olmak Uzere toplam ¢alisan
sayisi 15.873’t0r.

Kurumsal basarida stratejik bir yeri
olan insan kaynagina biyik énem
veren Calik Holding, katma degeri
yUksek, glincel bilgi ve teknolojiyi etkin

profili hedeflemektedir.

Calik Holding,
yetkin insan
kaynagina
yatirnm yaparak
faaliyet gosterdigi
sektorlerde
maksimum basariyi
yakalamayi ve
siirdiiriilebilirligi
saglamayi
hedeflemektedir.

olarak kullanabilen, yenilik¢i ve ¢ozim
odakli calisan profili hedeflemektedir.
Bu dogrultuda ¢alisanlarinin mesleki
gelisimlerini desteklemekte, motivasyon
ve is tfatminini arfirmaya yonelik
calismalar gerceklestirmektedir.

Calisanlar arasi birliktelik duygusunu
gelistiren, Sirket aidiyetini gl¢lendiren,
calisma arkadasligini saglamlastirmanin
yani sira bilgi, distince ve duygu
alisverisini kolaylastiran organizasyonel
faaliyetler, Calik Holding Ust Yénetimi
tarafindan desteklenmektedir. Bununla
birlikte, kurum kalttrindn Sirket
calisanlari tarafindan benimsenmesini
ve Sirket’e baglliginin guglendiriimesini
saglamak icin Holding ve Grup
sirketleri blnyesindeki calismalar Insan
Kaynaklarr Direktorlaga tarafindan
yonetilimektedir.

LR ']
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15.783

Calik Holding
Toplam Calisan
Sayisi

2019 yilinda
tamamlanan
insan Kaynaklari
Dijitallesme Projesi
kapsaminda
performans
siirecinin dijitale
tasinmasinin devami
olarak 2020 yilinda
ise Alim Siireci de
dijitallestirilmistir.

Insan Kaynaklari Direktérliga,
Grubun hedeflerine ulasmasi igin

TUm departmanlarla koordinasyon
icerisinde calismakta, Holding ve Grup
sirkeflerinde uygulanmak Utzere ortak
Insan Kaynaklari politika, siirec ve
uygulama kurallarini tfanimlamakta ve
uygulanmasini saglamaktadir.

2016 yilinda glncellenen Grup degerleri,
Grubun tim is ve iletisim modellerinde
oldugu gibi Insan Kaynaklari siirec ve
hedeflerinde merkezde tutulmakta,
rehber alinmaktadir.

Bu kapsamda yapilan isveren markasi
arastirmasi ve calismalari sonucunda
kurum kUlttrintn gucld bir yansimasi
olarak isveren markasi, Insan Kaynaklari
fonksiyonunda “Calik’in GUlimseyen
YUzleri” olarak olusmustur.

Markanin ¢calisan markasi olmasina
karar verilmesi sonrasinda, Insan
Kaynaklari streg¢ ve ic ilefisim
calismalarina indirgenerek i¢ ve dis
paydaslar Uzerinde marka algisini
kuvvetlendirecek calismalara agirhk
verilerek ilerlenmektedir.

Grubun surekli buyldyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, cagdas

Insan Kaynaklari ydnetim stirecleri

ve teknolojileri uygulanmakta;

bununla birlikte kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda etkili olacagina inanilan

glincel 6rgutsel yapilanmalarin hayata
geciriimesi desteklenmektedir. Kariyerini
Sirket hedefleriyle ayni paydada
bulusturan ve Grubu gelecege tasiyacak
nitelikli insan gdcinln se¢imi ve gelisimi
icin gerekli sistemlerin kurularak
yonetilmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda 2018 yilinda, Holding ve
Grup sirketleri binyesinde yiritilen Insan
Kaynaklari streglerinin dijital dondsim
hazirlik calismalari famamlanmis, 2019
yilinda belirlenen yol haritasi ve takvim
dogrultusunda tUm Grup sirketlerinde
performans degerlendirme slreci,
yedekleme sireci ve calisanlarin Insan
Kaynaklari streglerine iliskin ihtiyaclarini
karsiladiklar self-servis sistem gelistirilmis
ve dijitallestiriimistir.

Dijitallesme Projesi

2019 yilinda tamamlanan Insan
Kaynaklarr Dijitallesme Projesi
kapsaminda performans strecinin dijitale
fasinmasinin devami olarak 2020 yilinda
Ise Alim Sureci de dijitallestirilmistir.
Calisanlarin Calik Grubu yolculugundaki
hedeflerini baz alarak kariyer yollarini
gelistirmek icin Gelisim Yonetimi ve Kariyer
Yonetimi streclerinin de bulut sistemi
Uzerinde tasarimina baslanmistir.

Calik Holding, gl¢lt mobil teknoloji
isleviyle, cok kanalli is ilanlari saglamak
amaclyla gelismis bir kariyer web sitesi
olan Calik’ta Kariyer’i, dijitallestirdigi ise
alim sureci ile entegre olacak sekilde bulut
sistemi Uzerinde tasarlamaya baslamistir.

Ucret ve Yan Hak Yonetimi
Uygulamalari

Sirket stratejileri, Ucret piyasasi ve
performans kriterleri, Ucret politikasinin
tfemel parametrelerini olustururken;
yapilan isin buyUkligu, rekabetgi piyasa
kosullari ve bUtge kriterleri de dikkate
alinmaktadir. Sorumluluk seviyelerine
gore kurum hedeflerine ulasiimasindaki
katkinin 6n planda futuldugu adil bir
Ucretlendirme sistemi uygulanirken unvan
seviyelerine gore kategorize edilmis

yan hak uygulamalari bulunmaktadir.
Ucret ve yan hak yénetimi calismalarinin
Grup sirketlerine yayilimi tcret yapilari,
piyasadaki konumu ve duzenli olarak
yapilan sektérel arastirmalar ile guncel
futulmaktadir.
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Stratejik Performans Sistemi
Stratejik Performans Yonetimi Sistemi,
bireysel hedef ve performanslarin Sirket
stratejisiyle strdurdlebilir uyumunu
saglayarak, vizyon ve sfratejinin hayata
geciriimesine olanak veren sureclerin
pbuttnudar.

Holding ve Grup sirketlerinde hedef
bazli performans ydnefim sistemi
uygulanmaktadir. Sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedeflerle,
calisanlarin bireysel performanslarinin
ortak ilkeler cercevesinde objekfif olarak
yonetilmesi ve performansta en Ust
seviyenin yakalanmasi amaglanmaktadir.
Stratejik performans yonetim sistemi
Ucret yonetimi, édullendirme, kariyer
yonetimi sireclerine femel teskil
etmektedir.

Egitim Yonetimi

Egitim ihtiyaclari, performans
degerlendirme ve kariyer yonetimi

verileri dogrultusunda belirlenmektedir.
Calisanlarin kurumsal yetkinlik ve mesleki
yeterliliklerini gelistirecek egitim planlari
Insan Kaynaklar Direktérligi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Holding Insan Kaynaklar Direktorligi
ayrica tim Grup sirkeflerinde ortak
uygulanmasi gereken programiarin
fasarimi ve yuruttlmesi konusunda
da koordinasyon ve ydnetim rolinu
Ustlenmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Sirket stratejileri
dogrultusunda
belirlenen
hedeflerle,
calisanlarin bireysel
performanslarinin
ortak ilkeler
cercevesinde
objektif olarak
yonetilmesi ve
performansta
en list seviyenin
yakalanmasi
amaclanmaktadir.

Egitim faaliyetleri, Grup ¢alisanlarinin
kariyer yonetimi stratejileri ile

baglantili, uzun soluklu ve bilingli
adimlari yansitmaktadir. Bu dogrultuda
yetistirilen, mesleki bilgi, beceri ve kisisel
gelisim acisindan yetkin ¢alisanlar, daha
Ust duzey yetki ve sorumluluk alacak
pozisyonlara getiriimektedirler.

Insan Kaynaklari Direktorligu, 2020

vili egitim faaliyetleri kapsaminda;

Sirket stratejileriyle uyumlu, calisan
performansini harekete geciren, kurum
kUltirintn gelisimine katkida bulunan,

ic iletisimi arfirmayr amagclayan ve
kurumsal egitim politikalarini destekleyen
programlar gerceklestirmeye devam
etmistir.

Bununla birlikte deneyimin ve uzmanhgin
Grup igerisindeki paylasimina verilen
6nem ile 2018 yilinda Holding ve Grup
sirketleri blnyesinde “I¢c Egitmenler”
belirlenerek egitim program ftasarimlari
yapimis, hayata gecirilmis, 2019 ve
2020 vyillarinda da yapi kuvvetlendirilerek
uygulamalara devam edilmistir.

2020 yilinda, i¢ egitmenler araciligryla
“Dijital Dontsum” konulari &dncelikli
olmak Uzere gesitli egitimler veren Calik
Holding, Zorunlu Bilgilendirme Egitimleri
kapsaminda Etfik ve Uyum bilgilendirme
foplantilarini 900 kisinin katihmiyla
gergeklestirmistir.

ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu
Ahmet Calik
Mehmet Ertugrul Girler
Ahmet Yildirm
Hakki Akil
Mehmet Go¢men

Denetim Grup Baskani
Saim Ustiindag

Yonetim Kurulu
Baskani Danigsmanlari
Ender Hidiroglu
Hakki Akil
Hiroshi Miyoshi

Beyaz
Yaka+Mavi
Sektor Beyaz Yaka Mavi Yaka Yaka Taseron Toplam
Holding 156 0 156 77 233
Dijital 7 0 7 0 7
Tekstil 400 3.054 3.454 79 3.553
Insaat 263 42 305 1.958 2.263
Maden 66 33 99 85 184
Enerji 1.439 2.122 3.561 1.739 5.300
Telekom 707 58 765 578 1.343
Finans 2.444 10 2.454 556 3.010
Toplam 5.482 5.319 10.801 5.072 15.873
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CEO
Ahmet Calik

Strateji ve Operasyon Bankacilik Bilgi Satinalma Hukuk
. Finansal Grup Baskani Grup Baskani Teknolojileri Grup Baskani Direktori
Iliskiler Grup (CO0) Galip Tézge Grup Baskani Dr. Orhan Orhon Niltifer Turkgl
Baskani (CSO) Izzetiye Kececi Ali Fuat Hira

Ahmet C. Cotelioglu

Yildirm
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AHMET YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi ve Strateji
ve Finansal iliskiler Grup
Baskani (CSO)

1991 yilinda Istanbul Universitesi
Ingilizce Ekonomi Balimi’nden
mezun olan ve 2012 yilinda
Harvard Business School General
Management Programi’ni
famamlayan Ahmet Yildirm,

EylUl 2014’ten itibaren finans,
stratejik planlama, birlesme ve
safinalma, vergi planlama ve
yatirimcr iliskilerinden sorumlu
Calik Holding Strateji ve Finansal
Tliskiler Grup Baskani ve Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmaktadir. 2014 yilinda
Calik Holding’e katilmadan &nce
kurumsal bankaclilik, yatirim ve
hazine bankaciligr alanlarinda 24
yillik fecrtbesi olan Yildirim, ayrica
Almanya’da bes yil streyle Yapi
Kredi Bankasi’nda CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

UST YONETIM

SAIM USTUNDAG

Denetim Grup Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi BoIUmU’'nden 1994 yilinda
mezun olan Saim Ustiindag, Arthur
Andersen Turkiye'de profesyonel
kariyerine baslamis, 1995 yilinda
SPK’ya katilarak, gesitli gbrevierde
bulunmustur. 2005 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri, University of
Illinois’te Muhasebe alaninda
yUksek lisansini tamamlayan
Ustindag, ABD’de Certified

Public Accountant (CPA) belgesini
almaya hak kazanmigtir. 2005-
2007 déneminde (Maliye Bakanhgr)
Tarkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) Genel Sekreterligi,
2007-2014 yillari arasinda Deloitte
Turkiye’de Denetim BoIUmMU Ortagi
(Partner) gorevlerini Gstlenmisftir.
SMMM Belgesi, Bagimsiz Denetim
Lisansi ile Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi ve Sermaye Piyasasi Ileri
Duzey Lisansi dahil olmak tzere
cesitli sermaye piyasasi lisanslarina
sahip olan Saim Ustindag, 2015
yilindan bu yana Calik Holding
Denetim Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

izZETiYE KEGECI

Operasyon Grup Baskani (COO)
1975 dogumlu olan Izzetiye Kececi,
1997 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi Uluslararasi
Iliskiler Bolimi'nden mezun

olmus; ayni yil is hayatina Calik
Holding bunyesinde yer alan Gap
Tekstil'de baslamis; daha sonra
Grup sirketlerinde Insan Kaynaklari
pirimlerinin farkli fonksiyonlarinda
gorev almistir. 2009-2016 vyillari
arasinda Calik Holding Insan
Kaynaklari Direktort olan Kegeci,
2017 yili itibariyla Insan Kaynaklary,
Organizasyon, Sureg¢ Gelistirme

ve Proje Yonetimi Bolimlerinden
sorumlu Operasyon Grup Baskani
olarak goérevini stirdirmektedir.
Harvard Business School Yonetici
Egitim Programi ile BoJozigi
Universitesi Insan Kaynaklar
Programlarini tamamlayan Izzetiye
Kececi ayni zamanda Grup sirketi
Gap Insaat’ta Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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ENDER HIDIROGLU

Yoénetim Kurulu Baskani
Danigsmani

Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi BolumU’na
bitiren Ender Hidiroglu; GATEKS,
UPISAS, SANKO, SASA, YURTAS,
Pakfas ve ISKO gibi firmalarda
cesitli pozisyonlarda gorev

almistir. 1993 yilinda Calik Holding
bunyesine katilan Hidiroglu, Gap
Pazarlama’da Ug yil Genel Muddr
olarak calistiktan sonra kariyerine
10 yil boyunca sirasiyla; Gap Insaat
Genel MUdUrd, Proje Madur(,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmistir. Calik Holding’e
bagli Grup sirketflerinde Ust dlzey
yoneticilik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuritmus olan Hidiroglu,
halihazirda Calik Holding Yonetim
Kurulu Baskani Danismani olarak
gorev yapmaktadir.

GALIP TOZGE

Bankacilik Grup Baskani

1967 dogumlu olan Galip Tézge,
Marmara Universitesi Ingilizce
Iktisat Balimi’nden mezun olmus
ve Missouri Universitesi'nde Is
Idaresi alaninda yiiksek lisans
derecesini tamamlamistir. 2018

yill basinda Bilgi Universitesi’nden
Hukuk yUksek lisans derecesini alan
Tozge, bankacilik kariyerine, 1993
yilinda Citibank’ta baslamis, 2002
yilinda Akbank T.A.S. blnyesine
katilmis ve 12 yil sUresince ¢esitli
alanlarda Ust duzey yoneticilik
yapmistir. Galip Tozge, Akbank
Genel Mudur Yardimciligr goérevinin
yani sira Ak Portfoy Yonetimi A.S.
ve Ak Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
da gorev almistir. 2015 yilinda
Aktif Bank Genel Mudurl olarak
goreve baslayan Galip Tozge,
halihazirda, BKT Yonetim Kurulu
U\/esi, ALBtelecom Yonetim Kurulu
Uyesi ve Calik Digital Yonetim
Kurulu Baskani olarak goérevlerin
sUrdirmektedir.

HIROSHI MIYOSHI

Yoénetim Kurulu Baskani
Danigsmani

1956 yilinda Japonya’da

dogan Hiroshi Miyoshi, Waseda
Universitesi Siyaset ve Ekonomi
Bolumi’nden mezun olduktan
sonra profesyonel kariyerine 1980
yilinda Mitsubishi Corporation’da
baslamistir. 37 yil boyunca
Mitsubishi Corporation binyesinde
kariyerini sirdtren Miyoshi,
Mitsubishi Corporation’da ¢esitli
proje gelistirme gorevleri ile
istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri gérevlerini yirdtmastr.
1990’larda, Orfta Asya’da Turk ve
Japon sirkefleri arasinda is birligi
gelistiriimesine yonelik yeni bir

is modeli olusturarak boélgedeki
bazi dnemli altyapi projelerini
hayata gecirmistir. Mitsubishi
Corporation’in Turkiye, Orta Asya
ve Kafkasya’dan sorumlu Genel
Mudiri olarak Kidemli Baskan
Yardimciligi gorevini yuruttigu
dénemde, 2013 yilinda Istanbul
Japon Toplulugu Yoénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistir.
Hiroshi Miyoshi, 2017 yilindan bu
yana Calik Holding blUnyesinde
Yonetim Kurulu Bagskani’nin Ust
dizey danismani olarak gorev
yapmaktadir.
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ALI FUAT COTELIOGLU

Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Kadikdy Anadolu Lisesi’nin
ardindan 1994 yilinda Bogazigi
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
polimuinden mezun olan Ali Fuat
Cotelioglu, calisma hayatina Kog
Sistem A.$.’de Yazilim Muhendisi
olarak baslamistir. 1996 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Isletme
(MBA) boélimunde yuksek lisans
o6grenimini de tamamlayarak, 1997
yilinda Admin Danismanlik Yazilim
LTD Sirketi’'ni kurmus ve cesitli
projeler yurGtmustar. 2001 yilinda
basladigl ING Bank A.S. Yazilim-
Bireysel Bankacilik BoIUmU Bolim
Baskanhgl gorevinin ardindan,
2003-2007 yillari arasinda Oyak
Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri
A.S. Yazilm & Kurumsal CozUmler
BOIUmMU DirektorlGgu yapmistir.
2008-2017 yillari arasinda sirasiyla
Borusan Otomotiv Grubu CIO

ve Borusan Holding Grup CIO
gorevlerini, son olarak ise Boyner
Grup’ta CTO gorevini ydrdtmustar.
2020 yil itibaryla ise Calik Holding
Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
olarak goérev yapmaktadir.

UST YONETIM

Dr. ORHAN ORHON

Satinalma Grup Baskani
Istanbul Teknik Universitesi
Kontrol ve Bilgisayar Muhendisligi
BolimU’nden 2000 yilinda mezun
olan Orhan Orhon, yine ayni
Universitede Muhendislik Yonetimi
yUksek lisansini tamamladiktan
sonra Endustri MUhendisligi
Bolumu’nden Doktora derecesini
almistir. Kariyerine 1999 yilinda
YKM Magazacilik binyesinde

SAP Uzmani olarak baslayan
Orhon, 2010 yilina kadar Bilgi
Sistemleri, Mali Isler, Tedarik
Zinciri Bolimlerinde ¢esitli gorevler
Ustlenmistir. 2011-2014 villar
arasinda Medical Park Hastaneler
Grubu’nda Tedarik Zinciri Direktorl
ve Icra Kurulu Uyesi olarak cesitli
alanlarda Ust duzey yoneticilik
yapmistir. 2014 yilinda Calik Enerji
bUnyesine Satinalma ve Lojistik
Direktori olarak katilan Orhon,
2020 itibariyla Calik Holding
Safinalma Grup Baskani olarak
gorevini sirdUrmektedir.

NILUFER TURKGU HIRA

Hukuk Direktori

Izmir Bornova Anadolu Lisesi ve
Amerika Birlesik Devletleri, Virginia
Evaleti, West Point Lisesi’nde
egitimini tamamladiktan sonra
Istanbul Universitesi Hukuk
Fakdlltesi’ne baslayan Niltfer
TurkcU Hira, ayni Universiteden
once lisans ardindan yuksek

lisans derecesiyle mezun olmustur.
Is hayatina 2002 yilinda Birsel
Hukuk Burosu ile baslayan ve
2014-2016 vyillari arasinda Paksoy
Ortak Avukat Birosu’nda ¢alismis
olan Niltfer Turkc¢d Hira, cok
sayida yerli ve yabanci banka,
finans kurulusu ve ihracat kredisi
kurulusuna yuruttikleri finansman
cahsmalarinda danismanhk
yapmistir. Calik Holding blnyesine
2016 yilinda Lidya Madencilik’te
Hukuk MUsaviri olarak katilan
Niltfer Tark¢U Hira’nin bankacilik,
sigorta, enerji, maden, medya da
dahil cesitli sektorlerdeki birlesme
ve devralmalar, yabanci yatirimlar,
kurumsal ve fticari islemler ve
sOzlesmeler konusunda kapsamli
deneyimi bulunmaktadir. 2017
yilindan bu yana Calik Holding Bas
Hukuk MUsaviri olarak goérev yapan
NilGfer Tark¢l Hira, 2018 yilinda da
Calk Holding Hukuk Direktorlagi’ne
atanmisgtir.
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Calik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denctimi
Gorils

Calik Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (*Grup™) 31 Arahk 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemii muhasebe politikalannin &zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarni denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimtize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim dnemli y&nleriyle gergegie uygun bir bigimde sunmaktadir.

Giriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiickiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilm{iigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bdlimiinde aynntuli bir sekilde agtklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagiimsiz denetim sirasinda elde ettiiimiz bagimsiz denetim kamitiarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Kilit Denctim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize pére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriisimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

A member firn of Emst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konular

Kilit denetim ¢calismalarimin belirlenmesindeki hususlar

ingaat sozlesmeleri hastlatlarimin kayitlara alinmass

Grup’un toplam hasilatinm énemli btltimiinl teskil eden
enerji ve insaat sektdrlerinde faaliyet gdisteren sirketlerinin
2.644.702 Bin TL tutarindaki insaat s8zlesmeleri hasilau
bulunmaktadir.

Grup’un ingaat sektorliinde faaliyet gosteren konsolide bagh
ortakhiklan olan Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Gap {nsaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi,
agirhkh olarak Torkiye ve yurtdisinda Mihendislik
Hizmetleri, Tedarik Iglemleri ve tnsaat (“MT!") projeleri
yliriitmektedir.

MT!{ projeleri kompleks igerikleriyle Grup’un ticari ve
finansal raporlama anlaminda gesitli risklere maruz
kaimasina sebep olmaktadir. TFRS 15 "Milsteri
Sozlesmelerinden Hasilat" standards uyarinca  ingaat
stizlesmelerine iliskin hasilatin tutarinin hesaplanmasinda ve
zamanlamasinin  belirlenmesinde  esas  alinan  edim
yikiimliligtntin ifasina yonelik ilerlemenin 8l¢imiinde
girdi yontemi kullanilmaktadir. Girdi yintemi ile bir insaat
projesinde edim yiktimluligtnin ifasi igin  Grup'un
katlandifi maliyetler edim yilkimliiligiintin ifasi igin
beklenen toplam maliyetlere kivaslanarak hasilat finansal
tablolara alinir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsanminda projeye ozgil
sartlar igeren insaal projelerinin sonuglarinin belirlenmesi
dzellikle projelerin tamamlanmasi  igin  katlanilacak
maliyetin tahmini, stzlesme gelirinin gelecekteki olaylanin
sonuglarina bagh  belirsizliklerden etkilenmesi ve proje
degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestirilmesi
yonetimin tahminlerine ve yargilanina dayanmaktadir. ingaat
sOzlesmelerinden elde edilen hasifatin muhasebelestirilmesi
onemli 8lgiide yonetimin tahmin ve yargilanina dayanmasi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

MTIi projelerinden hasilatin kayitlara ahinmasi denetim
agisindan tzel bir ilgi gerektirmesi sebebiyle tnemli bir risk
olarak belirlemis durumday1z.

- Hasilaun kayitlara alimma stirecleri tarafimizea anlasilarak
raporlfanan ingaat sdzlesmesi hasilat tutarmin dnemli
dizeyde hatali olmasim engelleme, belirleme ve dizeltmesi
anlaminda ilgili kilit kontrollerin dizayn ve uygulama
etkinliinin test edilmesi tarafimizea gergeklestirilmistir.

- Onemii MTI sbzlesmelerinin hiiktim ve kosullan Yonetim
tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi ve
hastlatin kayitlara alinmasinin zamanlamasinin belirlenmesi
agisidan tarafimizca incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle ingaati devam eden
projelerin durumu gorlistiimills ve séz konusu gériismelerle
ilgili anlayisumiz destekleyici belgelerle kanitlanmistir.

- Ingaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi
yontemiyle tarafimizea tekrar hesaplanmigtir.

- Kayitlara alinan insaat stzlegmeleri hasilat misterilere
faturalanan tutarlarla, bu miisterilerden sonradan yapilan
tahsilatiar izerinden tarafimizca test edilmistir.

- Kayitlara alinan insaat sdzlegmeleri maliyetleri tedarikgi
ve tascronlarca faturalanan tutarlarla, bu tedarik¢i ve
taseronlara  sonradan  yapilan  ddemeler {izerinden
tarafimizca test edilmistir,

- ingaat sozlesmelerinin maliyet biitgeleri ve ilerive yonelik
tahminlerin  tarthsel olarak  dogruluk ve ihtiyathhik
duzeylerinin  degerlendirmesi tarafimizca yapimis ve
Yonetim'in MTI projelerinin tamamlanma asamalan ve
maliyet biitgelerinin degisimiyle ilgili mevcut varsayimlan
tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ve sdzlesmelerin muhascbelestirme kayitlan,
olaandisi  ve slreklilik teskil etmeyen kayitlara
odakianilmasi suretiyle tarafimizca test edilmistir.

- Hasilat ve satislardan iade hesaplariyla ilgili detayh
dtnemsellik testleri tarafimizea gergeklestirilmistir.

178

A member firm of Emst & Young Global Limited

179




FINANSAL BILGILER

4)

5)

EY

Building a better
working world

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolann TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercefe
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakll énemli yanlishk igermeyecek sekilde
hazirlanmas: igin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumiudur.

Konsclide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadii siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin g&zetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin - Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz  Denetimine  iliskin
Sorumlulukian

Bir bafiimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanhghk
icerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizit igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bafimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhgligin her zaman tespit
edilecegini paranti etmez. Yanhshiklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacakfari ekonomik
kararlan etkilemesi makul lgiide bekleniyorsa bu yanlighklar nemli olarak kabul edilir,

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denctimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denctim proscdiirieri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goritsimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denctim kamiti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiilierini igerebildiginden, hile
kaynakl Snemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghg; tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

Grup'un i¢ Kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullantlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.
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- Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup clmadig
hakkinda ve y®netimin isletmenin siireklilifi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
kensolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalanin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gorily vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan ger¢ege uygun sunumu saglayacak sckilde yansiip
yansitmadifi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériiy vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiitmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gériisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlanin yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz 8nemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ilc 8nemli denetim bulgulanim dst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagunsizhi@a iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili nlemieri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust y@netimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 8nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanm doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracafs kamu yararin
asacaginin makul sckilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) TTK’min 402°nci maddesinin dordiincii fikrass uyannca Sirketin | Ocak — 31 Aralik 2020 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarn, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadiina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir,

2)  TTK'mn 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
Kapsaminda istenen agiklamalart yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

Gﬁr»ymr::ﬁm ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
?ﬁmrﬂb fig oI Krnst & Young Global Limited

&R - \‘.
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Sorurly Deneted

7 Nisan 2021
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A member firm of Emst & Young Global Limited

181



FINANSAL BILGILER

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihi Itibarryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (devamzi)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Cari Donem Geg¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik
KAYNAKLAR Dipnot 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borg¢lanmalar 23 12.212.527 12.850.712
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 23 1.301.561 1.399.854
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 24 143.559 17.031
Ticari borglar 11 1.983.107 1.522.658
- Tliskili taraflara 7 93.185 22.312
- lligkili olmayan taraflara 1.889.922 1.500.346
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 12 35.078.939 23.552.667
- lliskili taraflara 7 222317 5.537
- Hliskili olmayan taraflara 34.856.622 23.547.130
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 25 56.984 55.925
Diger borglar 13 394.875 373.742
- lliskili taraflara 7 174.692 165.253
- Tliskili olmayan taraflara 220.183 208.489
Sozlesme ytikiimlilikleri 22 312.221 553.237
- Devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 312.221 553.237
Ertelenmis gelirler 15 915.200 459.917
Donem kar1 vergi yiikiimlalugii 28 57.013 24.250
Kisa vadeli karsiliklar 26 309.800 224117
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 26 133.656 106.407
- Diger 26 176.144 117.710
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 598.086 771.257
Ara toplam 53.363.872 41.805.367
Satis amaclt siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yiikiimliiliikler 5 87.323 49.613
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 53.451.195 41.854.980
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 23 3.936.443 3.119.941
Ticari borglar 11 35.864 53.217
- lliskili olmayan taraflara 35.864 53.217
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 12 3.675.815 2.661.866
- lliskili olmayan taraflara 3.675.815 2.661.866
Diger borglar 13 385.776 286.640
- [liskili olmayan taraflara 385.776 286.640
Sozlesme yiikiimliiliikleri 22 342.027 210.802
- Devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikler 342.027 210.802
Ertelenmis gelirler 15 683.275 544.924
Uzun vadeli karsiliklar 26 96.173 71.943
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 26 86.966 66.576
- Diger 26 9.207 5.367
Ertelenmis vergi ylikiimliliigi 28 387.237 376.605
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 2.828 16.163
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 9.545.438 7.342.101
Toplam yiikiimliiliikler 62.996.633 49.197.081

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 6.588.005 10.420.160
Finansal yatirimlar 9 12.425.711 7.622.252
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 10 441.531 290915
Ticari alacaklar 11 2.897.801 1.962.200
- [liskili taraflardan 7 562.460 278.755
- [liskili olmayan taraflardan 2.335.341 1.683.445
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 12 4.759.175 3.829.688
- Iliskili taraflardan 7 25.545 18.183
- liskili olmayan taraflardan 4.733.630 3.811.505
Diger alacaklar 13 1.678.128 1.362.063
- [liskili taraflardan 7 366.091 276.454
- lligkili olmayan taraflardan 1.312.037 1.085.609
Sozlesme varliklar 22 523.315 603.652
- Devam eden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan sézlegme varliklar 523.315 603.652
Stoklar 14 1.679.309 1.362.577
Tiirev finansal varliklar 24 97.863 29.364
Pesin 6denmis giderler 15 865.819 278.744
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 17.715 48.448
Diger donen varliklar 21 5.217.780 3.753.729
Ara toplam 37.192.152 31.563.792
Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 5 445410 330.318
Toplam donen varhklar 37.637.562 31.894.110
Duran varhklar
Ticari alacaklar 11 259.900 585.808
- [liskili taraflardan 7 13.548 13.544
- [liskili olmayan taraflardan 246.352 572.264
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 12 14.419.245 8.782.428
- lligkili taraflardan 7 26 --
- Iliskili olmayan taraflardan 14.419.219 8.782.428
Diger alacaklar 13 2.393.005 1.943.463
- Iliskili taraflardan 7 2.348.999 1.900.864
- lligkili olmayan taraflardan 44.006 42.599
Finansal yatirimlar 9 11.811.965 6.920.521
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 10 1.426.325 1.438.021
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar 16 1.629.704 1.185.346
Yatirim amagli gayrimenkuller 20 956.749 909.082
Maddi duran varliklar 17 4.128.344 3.656.573
Maddi olmayan duran varliklar 18 939.640 867.472
- Serefiye 25.924 46.346
- Diger 913.716 821.126
Kullanim hakki varliklari 19 336.229 240.036
Pesin 6denmis giderler 15 575.849 164.181
Ertelenmis vergi varligi 28 376.926 315.192
Diger duran varliklar 3.891 9.003
Toplam duran varhklar 39.257.772 27.017.126
Toplam varhklar 76.895.334 58.911.236

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn

31 Aralik 2020 Tarihi Itibarryla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Cari Gegmis
Doénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 29 400.000 400.000
Sermaye diizeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (16.171) (8.796)
-Tammlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kayiplart (16.171) (8.796)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 5.416.020 3.803.949
-Yabanci para ¢evrim farklar 5.016.028 3.470.000
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya smiflandirma kazanglart (kayiplari) 399.992 333.949
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 29 2.350.220 1.854.918
Gegmis yillar karlart 2.913.766 1.758.102
Donem net kari/ (zarar1) 2.515.686 1.664.326
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar toplam 13.585.921 9.478.899
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 29 312.780 235.256
Toplam 6zkaynaklar 13.898.701 9.714.155
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 76.895.334 58.911.236

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.1)
Cari Gegmis
Donem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Kar ve ya zarar kisim Dipnot 2020 2019
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 30 9.634.323 7.758.151
Satislarin maliyeti (-) 30 (6.696.853) (5.481.740)
Ticari faaliyetlerden briit kar 30 2.937.470 2.276.411
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 30 3.139.048 2.575.551
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 30 (1.161.951) (1.190.127)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 30 1.977.097 1.385.424
Briit kar 30 4.914.567 3.661.835
Genel yonetim giderleri (-) 31 (1.607.785) (1.372.002)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 31 (258.039) (229.633)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 31 (67.310) (91.337)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 32 584.689 442.725
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 32 (906.395) (612.624)
Esas faaliyet kar1 2.659.727 1.798.964
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 33 802.228 617.724
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 33 (261.007) (17.434)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki vergi sonrasi pay 16 226.539 245.802
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 3.427.487 2.645.056
Finansman gelirleri 34 735.993 254.858
Finansman giderleri (-) 34 (1.181.565) (958.617)
Finansman giderleri, net (445.572) (703.759)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 2.981.915 1.941.297
Donem vergi gideri (-) 28 (525.279) (337.718)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 28 117.796 113.938
Toplam vergi gideri (407.483) (223.780)
Dénem kar1 2.574.432 1.717.517
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Gegmis
Donem

Cari

Doénem
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Diger kapsaml gelir kism1

1.717.517

2.574.432

Donem kari

648.653
281.616

1.590.416
84.671

ve/veya siniflandirma (kayiplar) / kazanglari

yabanci para ¢evrim farklart
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme

Kér veya zararda yeniden simiflandirilacaklar

Yurtdis: faaliyetlere ve raporlamaya iliskin
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Kér veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
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4.223.516

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam kapsamh gelir

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Cari Gegmis
Doénem Donem
Dipnot 2020 2019
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislar: 794.467 806.333
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 26 (14.397) (13.621)
Gegmis donemlerden ayrilan finansal sektor alacak karsiliklarina iligkin 12 64.050 150.409
tahsilatlar
Finans sektorii faaliyetlerini de iceren alinan faizler 2.610.910 2.332.927
Finans sektorii faaliyetleriyle ilgili 6denen faizler (1.389.485) (1.314.275)
Siipheli alacaklardan tahsilatlar 11 9.370 12.809
Odenen vergiler 28 (485.981) (361.916)
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (5.637.303)  (2.310.661)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri 215.299 221.960
Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen / vadeye kadar elde tutulan finansal varlik
yatirimlarinin satigindan kaynaklanan nakit girisleri kaynaklanan nakit
girigleri 9 163.578 733.529
Yatirim amagli gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikislart 20 (13.731) (23.607)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen finansal yatirimlarin kurulmasi ya da
sermavelerine istirak edilmesivle ileili nakit cikislar 16 (24.221) (21.081)
Kar pay1 ve diger finansal araglardan nakit girisleri 246.422 --
Diger nakit ¢ikislart -- (9.900)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlarindan kaynaklanan nakit girisleri 9 5.064.645 2.965.943
Bagli ortakliklarin kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagl artis/azalig 13.752 4.002
Bagli ortaklik edinimi dolayisiyla meydana gelen artis -- 2.607
Bagli ortaklik sermaye artislarina kontrol giicii olmayan pay sahipleri
tarafindan katilimlar -- 17.323
Tiirev finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girisleri/(¢tkiglart) 55.848 175.909
itfa edilmis maliyetinden yansitilan / vadeye kadar elde tutulan finansal
varlik yatirimlarin edinimlerinden nakit ¢ikiglari 9 (728.609) (252.299)
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan / satilmaya hazir finansal varlik
edinimlerinden nakit cikislar 9 (10.076.237)  (5.344.479)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit cikislart 17 (427.564) (584.985)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikiglari 18 (126.485) (195.583)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (4.716.904) 2.251.789
Iliskili taraf borglanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri / (gikislari) (28.158) (704.808)
Odenen temettiiler (43.491) (59.716)
Borg¢lanmalar /(borglanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akisi (3.908.380) 3.772.162
Odenen faizler (736.875) (755.849)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) (3.573.101) 5.885.045
D. Déonem basindaki nakit ve nakit benzerleri 9.775.661 3.890.616
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 8 6.202.560 9.775.661

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot

O 0 3N L AW~

— e = e e e e
AN N AW = O

W W NN NN NDDNDNDND = — —
— O V00 NN AW —= O O 0

32
33
34

35
36

37
38

Aciklama
Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar

Onemli muhasebe politikalari

Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri
Satig amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliilik gruplari
Boliimlere gore raporlama

Tliskili taraf aciklamalar1

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Imtiyazli hizmet sézlesmelerine iliskin finansal varliklar
Ticari alacak ve borglar

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Diger alacak ve borg¢lar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Yatirim amagh gayrimenkuller

Diger varlik ve yiikiimliliikler

Sozlesme varlik ve yiikiimliliikleri
Bor¢lanmalar

Tiirev finansal araglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Karsiliklar

Taahhiitler, kosullu yilikiimliiliikler ve varliklar
Vergi

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Hasilat

Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri ve
aragtirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Finansman gelir ve giderleri

Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar

Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklananriskin niteligi ve diizeyi

(Gergege uygun deger aciklamalari dahil)
Grup sirketleri

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sayfa
192-208

209-217
217-249
250-253
253
254-257
257-258
259-260
260-262
263
263-265
266-268
269-270
271
272
273-277
278-279
280
281
281-282
282
283
283-285
285-286
286
286-288
288-289
290-296
297-298
298

298-300
300
301
301
302-303

304-321
322-326
326
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomiinikasyon, ingaat,
gayrimenkul, yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiylikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-
Istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Calik Holding’e ait 110 adet (31 Aralik 2019: 133) bagli ortaklik (“Bagl
Ortakliklar”), 9 adet (31 Aralik 2019: 11) is ortaklig: (“Is Ortakliklar1”), 19 adet (31 Aralik 2019: 16)
istirak (“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir)
bulunmaktadir. Calik Grubu’nun 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren
yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklar ile Grup’un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve miigterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla, Grup’un ¢alisan sayis1 9.270’tir (31 Aralik 2019: 9.564). Calisan sayisina tam
konsolide olan sirketler dahil edilmistir.

Grup agirlikhi olarak Dipnot 6’da ayrmtili olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet boliimiinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir:

e Enerji
e Insaat
o Tekstil

e Pazarlama
e Telekomiinikasyon
e Bankacilik ve finans

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’a yeni dahil olan Bagh Ortakliklar, Is Ortaklar ve Istirakler asagida
belirtilmigtir:

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke Sektor
CE SOLAIRE 1 SAS Bagl ortaklik D.Kongo Enerji
CE SOLAIRE 2 SAS Bagl ortaklik D.Kongo Enerji
Calik-Biskon Adi Ortaklig Is ortaklig: Tiirkiye Enerji
Denge-Calik NTF Adi Ortakligt Is ortaklig1 Tirkiye Enerji
HMC Digital Is ortaklig Tiirkiye Diger
Lidya Aurasia Bagli ortaklik Ozbekistan Diger

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad Ortaklik Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Akiler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Atayurt Insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
CE SOLAIRE 1 SAS ¢ Bagli ortaklik D.Kongo
CE SOLAIRE 2 SAS ¢ Bagli ortaklik D.Kongo
Calik-Biskon Adi Ortaklign ) ) Is ortaklig1 Tiirkiye
Calik Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Enerji Dubai FZE Bagli ortaklik BAE
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Swiss AG Bagli ortaklik Isvigre
Calik Georgia LLC © Bagli ortaklik Giircistan
Calik Limak Adi Ortaklig1 Is ortaklig Tiirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
CL Enerji Uretim ve Insaat A.S. © Bagli ortaklik Tiirkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Denge-Calik NTF Adi Ortakligi @) ¢ Is ortaklig1 Tiirkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi Is ortaklig: Tiirkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli ortaklik Giircistan
Kizilirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. Is ortaklig1 Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. Is ortaklig Sirbistan
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli ortaklik BAE
Saudi Jalik Energy Company ) Bagli ortaklik  Suudi Arabistan
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim A.S Bagli ortaklik Tirkiye
TCB Insaat Yatirim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Technovision Mithendislik Danismanlik ve Dig Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Tiirkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
UZTUR Investment and Development Bagli ortaklik Ozbekistan
Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklari Danismanlik A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Yesilgay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye

® Akiler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S., Calik Georgia LLC, CL Enerji Uretim ve ingaat A.S., Saudi Jalik Energy Company, Calik-Biskon Adi
Ortakligi, Denge-Calik NTF Adi Ortakligi ve Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar
tizerindeki mali etkilerinin 6nemsiz olmasi nedeniyle faaliyete baglama asamasinda veya faaliyet dis1 olmalarindan dolay: konsolide edilmemistir.

2020 yilinda kurulmustur.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (‘‘Adacami Enerji>’)

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satis1 amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.
Akilcal Bilisim Hizmetleri ve Damismanhik Anonim Sirketi (“Akilc1 Bilisim”)

Akiler Bilisim, 2 May1s 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri
faaldir.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)
Ant Enerji, enerji satisi, pazarlamasi ve dagitimi yapmak amaciyla 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Atayurt insaat Anonim Sirketi (“Atayurt insaat”)

Atayurt Insaat, enerji {iretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009
yilinda kurulmustur. Atayurt insaat 2014 yilinda Libya’nin Trablus sehrinde bir sube agmustir.

CE SOLAIRE 1 SAS

CE Solaire 1, elektrik santrali yapimi ve isletmesi, elektrik {iretimi, elektrik satis1 ve pazarlama amaciyla 2020
yilinda Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'nde kurulmustur.

CE SOLAIRE 2 SAS

CE Solaire 2, elektrik santrali yapimi ve isletmesi, elektrik tiretimi, elektrik satis1 ve pazarlama amaciyla 2020
yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nde kurulmustur.

Calik-Biskon Adi Ortakhg

Calik-Biskon Adi Ortakligi, mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. Calik-
Biskon, Calik Enerji ve Biskon Yap1 A.S. sirketlerine aittir. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
CEDAS

CEDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”’)’nun mevzuat hiikiimleri uyarinca elektrik dagitimi ve
satig1 ve bu faaliyetlerdeki sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubai'nin
Tiirkmenistan’da subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calk Enerji”)

Calik Enerji, Grup’un enerji sektoriindeki faaliyetlerini yiiriitmek iizere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji,
dogalgaz ve petrol kaynaklarimn isletilmesi, arama-iiretim sathalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satig
faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik Enerji’nin Calik Enerji Tiirkmenistan, Calik Enerji Glircistan, Calik
Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak iizere bes subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarm alimi, yonetimi ve kullaniminin yanisira enerji santrallerinin
insaati ve bakimi, basta elektrik sektorli olmak tlizere enerji sektoriinde faaliyet gosteren diger grup
sirketlerinin gelistirilmesi ve finansman kaynaklari bulunmasi konusunda hizmet vermesi amaciyla
27 Nisan 2017 tarihinde Isvi¢re’de kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da hidroelektrik santrallerin miihendislik, tedarik ve
insaatinin yapilmasi ile Giircistan’da iiretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur.
Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Calik Limak Adi Ortakh@

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda Istanbul’da CEDAS ve Limak Yatirim Enerji Uretim Isletme
Hizmetleri ve Insaat A.S. (“Limak Yatim”) tarafindan tamami1 CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim’a
ait i ortaklig1 olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip olunan Kosova Electricity Distribution
and Supply Company ISC firmasima her tiirli teknik ekipman saglamak amaciyla is ortakligi olarak
kurulmustur.

Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calk Riizgar”)
Calik Riizgar elektrik enerjisi tesisi ingas1 ve igletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla
1994 yilinda Ankara’da kurulmustur.

CL Enerji Uretim ve insaat A.S.(“CL Enerji”)
CL Enerji enerji ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmak iizere Calik Enerji ve Limak Insaat tarafindan is ortaklig
olarak 03.10.2019 tarihinde kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibarryla gayri faaldir.

Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Demircili Riizgar”)

Demircili Riizgar, elektrik enerjisi {iretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
tretimi, Gretilen elektrik enerjsi ve/veya kapasitesinin miisterilere satis faaliyetinde bulunmak amaciyla 2017
yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Denge-Calik NTF Adi Ortakhg:

Denge Calik NTF Adi Ortakligi, mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. Denge
Calik NTF, Calik Enerji ve Denge Reklam San. Ve Tic. Ltd sirketlerine aittir. Sirket raporlama tarihi
itibartyla gayri faaldir.

Dogu Aras Enerji Yatirnmlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(“Kiler Aligveris”) arasinda imzalanan miisterek anlagma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler
Aligveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla yiizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik
enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile
diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari
ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirmlar
yapilmasi amacrtyla bir ig ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden Kars, Ardahan,
Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satis1 yapan ve kamuya ait
olan Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Aras EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis Anonim
Sirketi (“Aras EPAS”) paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda ac¢ilan ihaleye girerek satin almistir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis’te Giircistan’da enerji altyapist gelistirmek, giines ve riizgar santrali
projelerinin gelistirilmesi ile bunlarin finansman, insaat ve uzun donemli isletilmesine sponsor saglanmasi
amactyla kurulmustur.

Kizihirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi (“Kizihrmak”)

Kizilirmak, her cesit dogalgazi ve ham petrolii ve tiirev iirlinlerini ithal etmek, ihra¢ etmek, dagitmak ve
isletmek amaciyla 2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miigterek
anlagma kapsaminda is ortaklig1 olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik
Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla yiizde 25, yiizde 25 ve yiizde 50 oranlarinda istirak etmiglerdir. 2015
yili i¢erisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE’in yiizde 25’ini temsil eden hisseler Calik
Enerji’ye devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini
yiirliten “Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu
iktisadi kurulugunun paylarinin tamamim 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti
tarafindan agilan ihaleye girerek satin almugtir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi
amaciyla Tirkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tiirkmen Elektrik™) ve
Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlagma kapsaminda yiizde 50 esit sermaye sahiplik
oranlari ile bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve igletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin
2008 yilinda kurulmustur.

Onyx Trading Innovation FZE(“Onyx”)
Onyx, 2016 yilinda Dubai’de kurulmustur.

Saudi Jalik Energy Company (“Suudi Cahk”)

Suudi Calik Sirketi 2019 yilinda, ingaat projelerini yiiriitmek amagh kurulmustur. Sirket raporlama tarihi
itibariyla gayri faaldir.

Taskent Merkez Park

Taskent Merkez Park 2018 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet amach binalarin yapilmasidir.
TCB insaat Yatirrm Anonim Sirketi (“TCB insaat”)

TCB insaat Yatirim Anonim Sirketi, 2014 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt

disinda ingaat, taahhiit ve dekorasyon isleri yapmaktir. Raporlama tarihi itibartyla gayrifaaldir.
Technological Energy N.V. (“Technological Energy”)

Technological Energy, 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.

Technovision Miihendislik Danmismanhk ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Technovision, makine ve insaat miihendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994
yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda sirket hisselerinin ylizde 99,97°si, Grup sirketlerine
miihendislik ve danigsmanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji tarafindan satin alinmistir.

Tiirkmen’in Altin Asr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tiirkmen Elektrik”)
Tiirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amactyla 2000 yihinda Istanbul’da kurulmustur.
UZTUR Investment and Development (“Uztur”)

Uztur gayrimenkul faaliyetlerinde bulunmak iizere 11.10.2019 tarihinde Ozbekistan'da kurulmustur.
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Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklar1 Damsmanlik A.S. (“Workindo™)

Workindo, ¢alisanlara istihdam hizmeti vermek ve bu hizmetleri yiiriitmek amaciyla yurti¢i ve yurtdisinda insan
kaynaklar alaninda ticari faaliyet gdstermek amaciyla 2019 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket raporlama
tarihi itibariyla gayri faaldir.

Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Enerji, elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, iiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden
cevheri aragtirma ve {iretimi amactyla 2008 yilinda kurulmustur.

YEDAS

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet
gostermek amaciyla, 2010 yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir siire igin devralinarak
faaliyetlerine baglamistir.

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu’nun 3’ncii maddesi uyarmnca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013
tarihine kadar dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayrigtirmasma yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadr.
Bu kapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu
karar kapsaminda YEPAS, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satig faaliyetlerine baglamistir.

YEPAS

4628 sayih Enerji Piyasas1 Kanunu’nun 3’ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013
tarihi itibartryla dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir.
Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bdlgede dagitim, perakende hizmetleri
faaliyetlerini ytiriitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini
ayirmustir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili {iriinlerin perakende satist amaciyla 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi boliinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.
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Insaat béliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Calik insaat Anonim Sirketi (“Calik Insaat™) Bagl ortaklik Tiirkiye
Gap Construction Co. Bagli ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Insaat Katar”) Bagli ortaklik Katar
Gap Ingaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Sudan”) Bagli ortaklik Sudan
Gap Ingaat Dubai FZE Bagl ortaklik BAE
Gap Ingaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukrayna”) Bagli ortaklik Ukrayna
Gap Ingaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Lirketi (“Gap Insaat”) Bagli ortaklik Tiirkiye
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction™) Bagli ortaklik BAE
Kentsel Doniisiim insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
White Construction N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Gap Insaat

Gap Insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla
Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt i¢inde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg,
kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tag kesme makineleri ve
yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarnin yurt i¢i ve yurt disi ticaretini yapmaktadir.
Gap Insaat'in ¢esitli insaat projelerini yiiriitmek amactyla Tiirkmenistan ve Katar’da iki adet subesi
bulunmaktadir.

Gap Insaat Sudan, Gap Libya, Kentsel Doniisiim, Cahk Insaat, Gap Insaat Katar, Gap Insaat Dubai
FZE, Gap Insaat Ukrayna, White Construction ve Innovative Construction.

Gap Ingaat’m bagh ortakliklari olan Gap Insaat Sudan, Gap Libya, Kentsel Doniisiim, Calik Insaat, Gap Insaat
Katar, Gap Ingaat Dubai FZE, Gap Ingsaat Ukrayna, White Construction ve Innovative Construction
bulunduklar tilkelerde insaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.
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Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ Istirak Tiirkmenistan
Calik Denim B.V. Bagli Ortaklik Hollanda
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Denim”) Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Tiirkmen-Tiirkmenbast Jeans Kompleksi Istirak Tiirkmenistan
Malatya Boya ve Emprime Anonim Sirketi (“Malatya Boya™) Bagli Ortaklik Tiirkiye
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB Istirak Tiirkmenistan
Tirkmenbagt Tekstil Kompleksi Istirak Tirkmenistan

Balkan Dokuma
Balkan Dokuma, iplik {iretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Tiirkmenistan’da kurulmustur.

Calik Denim

Calik Denim, tekstil iirtinleri ticareti, pazarlamasi ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin
gelistirilmesi faaliyetlerini yiirlitmek amactyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Calik Alexandria

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim liretim ve pazarlamasi amactyla 2006 yilinda Misir’da
kurulmustur.

Calik Denim

Eski unvan1 Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan Calik Denim, 1987 yilinda
Tiirkiye’de kurulmustur. Calik Denim {tiretim faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi’nde yiiriitmektedir. Calik
Denim’in subesi olan Gap Giineydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve ihracat iglerini yiirlitmektedir.

TIK

TIK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Tirkmenistan Tekstil Sanayi Bakanligi ortakligi olarak
Tiirkmenistan’da Tiirkmenistan kanunlar1 ¢ergevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasgi {iretimi ve
pazarlamasi konularinda faaliyet gdstermektedir. TJK’nin bir kot kumasi ve kot giysi fabrikasi
bulunmakta ve satislarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa iilkelerine yapmaktadir.

Malatya Boya

Malatya Boya, 1997 yilinda kurulmusg olup iiretim faaliyetine 2007 yilinda baglamistir. Faaliyeti 6rme
kumas boyama ve kasarlamadir. 31 Agustos 2017 tarihinde, Calik Grubu sirketlerinden Calik Denim
tarafindan satin alinmistir.

Serdar Pamuk ve TTK
Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumast tiretimi yapmak amactyla Tiirkmenistan’da kurulmustur.

198

199



FINANSAL BILGILER

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
14 Pazarlama boliimiindeki isletmeler
Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli ortaklik BAE
Gappa Textile Inc. @ Bagl ortaklik ABD
Synchron Global Trading FZE Bagli ortaklik BAE
Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Tic. A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
2020 yil1 itibartyla gayri faal durumdadir.
Gap Pazarlama
Gap Pazarlama, Calik Grubu’nun tedarik firmasi olarak faaliyet gdstermek amaciyla 1994 yilinda Istanbul’da
kurulmugstur. Gap Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiyag durumunda ve Tiirkiye’de
ve uluslararas1 pazarlarda gergeklestirilen projeler i¢in mal temin etmektedir. Gap Pazarlama’nin, Mersin
Serbest Bolge’de tekstil iiriinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren bir subesi bulunmaktadir.
Gap Pazarlama FZE
Gap Pazarlama FZE, ticari mallarn ithalat ve ihracat islerini yiirlitmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kurulmustur.
Gappa
Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektoriinde uluslararasi satig faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
Synchron
Synchron Global, ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2017 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur.
Tura Moda
2 Ocak 2018 tarihinde eski invani “Tura Madencilik Anonim Sirketi” olan Tura Moda’nin Calik Holding’e ait
hisseleri, Grup’un diger bir bagli ortaklig1 olan Gap Pazarlama’ya devredilmistir. Sirketin iinvam 4 May1s 2018
tarihinde “Tura Moda” olarak degistirilmistir.
1.5 Telekomiinikasyon boliimiindeki isletmeler
Sirket Adi Ortakhik Tipi Ulke
Albtelecom Sh.A. Bagli ortaklik Arnavutluk
Cetel Telekom fletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Cetel Telekom”) Bagli ortaklik Tiirkiye
Albtelecom
Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqiptar unvamyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde
anonim sirket sekline doniistiiriilmiistiir. 28 Eyliil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hiikiimeti adina Ekonomi,
Ticaret ve Enerji Bakanlig tarafindan yonetilen Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom’un bagh ortakligi
CT Telecom Sh.A., Albtelecom sermayesinin %76’sm1 temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi
olmustur.
Albtelecom, Arnavutluk Cumhuriyeti’nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT
Telecom Sh.A. Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilmis ve tiizel kisiligine son verilmistir.
Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk’ta yerel, mobil ve karasal telekomiinikasyon hizmeti veren
bagl ortaklig1 Eagle Mobile Sh.A. ile birlesmistir.
Cetel Telekom
Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amaciyla
2007 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bankacilik ve finans boliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortakhik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi (“Aktif Bank™) Bagli ortaklik Tirkiye
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Albania Leasing Company Istirak Arnavutluk
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Attivo Bilisim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Aytas1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC Bagli ortaklik Kosova
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli ortaklik Arnavutluk
Cydev Investment Ltd. Istirak KKTC
Calik Finansal Hizmetler Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Dome Zero Inc. Istirak ABD
Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Emlak Girisim Danigsmanligi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Emyap Development Limited Istirak KKTC
E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Euroasian Leasing Company Istirak Tataristan-Rusya
Euro-Mediterranean Investment Company Limited Istirak KKTC
Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi. Bagl ortaklik Tiirkiye
Giinestas1 Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
HMC Digital © Is ortaklig: Tiirkiye
Idea Farm Ventures Limited Istirak BAE
Inovaban Inovasyon ve Finansal Danismanlik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kaplan Gozii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing Istirak Kazakistan
Kibris Besicilik ve Ciftgilik Tegebbiisleri Limited Istirak KKTC
Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Miikafat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
N-Kolay Odeme Kurulusu Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Oniki Teknoloji A.S. Bagl ortaklik Tirkiye
Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Passo Spor Oyunlar1 Kuliibii Yazilim Ve Pazarlama A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. Istirak Tiirkiye
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi Istirak Tirkiye
Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Bagl ortaklik Tiirkiye
Silent Valley Partnership Istirak KKTC
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
UPT Lithuania UAB ¢ Bagl ortaklik Litvanya
UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye

2020 yilinda kurulmustur.
2020 yil1 itibariyla gayri faal durumdadur.
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Aktifbank

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tiirlii yatirim bankaciligt
hizmeti vermek ve her tiirli bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi
olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in mevduat kabul etme yetkisi
bulunmamaktadir. Aktifbank’in “Calik Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” olan ticaret unvani 1 Agustos
2008 tarihinde tescil edilerek “Aktif Yatirim Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde kira sertifikast ihrag etmek
tizere 2013 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Akuamarin”)

Akuamarin, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Albania Leasing
Albania Leasing’in ana faaliyet konusu finansal kiralama iglemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Ametist Solar”)

Ametist Solar, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Attivo Bilisim Anonim Sirketi (“Attivo”)
Attivo, kripto para alim-satim1 alaninda hizmet vermek amaciyla 2018 yilinda istanbul” da kurulmustur.
Aytasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Aytas1”)

Aytasi, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

BKT
BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisans1 alarak Arnavutluk’ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.
BKT Kosova

BKT Kosova, 2007 yilinda Pristina'da BKT'nin subesi olarak agilmistir. 1 Ocak 2019 itibariyla ayr bir bagh
ortakliga doniistiiriilmiistiir.

Cydev Investment Ltd. (“CYDEYV Investment”)
CYDEYV Invesment, 2016 tarihinde KKTC’de kurulmus olup insaat sektoriinde yatirimlar yapmaktadir.
Calik Finansal Hizmetler

Calik Finansal Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank’m isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding’in yerli
ve yabanci bankalara yatirim projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda
Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek hakim ortak olmustur.

Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Cigdem”)

Cigdem, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Defne”)

Defne, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan il¢esinde tiretim yapmaktadir.

Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Deniz Giines Enerjisi”)

Deniz Giines Enerjisi, giines enerjisi iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Kdyii’nde {iretim yapmaktadir.
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Dome Zero Inc (“Dome Zero”)

Dome Zero, 7 Aralik 2016 tarihinde Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmus olup endiistriyel iiretim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Duru”)

Duru, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmugstur. Tesis,
Erzincan Calkisla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tagimayr modernlestirme ve elektronik iicret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda
elektronik ¢oziimler sunma amactyla 2002 yilinda kurulmustur. E-Kent, Asset Aktif Sportif ve Sanatsal
Etkinlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’'ni 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanan birlesme
sozlesmesine istinaden birlesme yoluyla devralmistir.

Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Eko Biokiitle”)

Eko Biokiitle, bio enerji alaninda faaliyet gdstermek iizere 2018 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Tesis
kurulmasi i¢in fizibilite ve izin ¢alismalar1 devam etmektedir.

Emlak Girisim Damismanhgi Anonim Sirketi (“Emlak Girisim”)

Emlak Girigim, gayrimenkul projeleri, yap1 ve sistemleri ve aktif danigmanlik ve rehberlik hizmetleri
vermek iizere kurulmustur.

Emyap Development Limited (“Emyap Development™)
Emyap Development KKTC’de 2018 yilinda kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret Anonim Sirketi (“E-Post”)

E-Post, internet iizerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amactyla 2009 yilinda Istanbul’da
kurulmustur.

Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Esen”)

Esen, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Euroasian Leasing Company (“ELC”)

Kiiciik ve orta dlgekli firmalara Islami kurallara gore leasing danismanlik hizmeti vermek i¢in Rusya-
Tataristan’da kurulmustur.

Euro-Mediterranean

Euro Mediterranean portf0y yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tizere 2015 yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde kurulmugtur.

Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gelincik”)

Gelincik, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan il¢esinde {iretim yapmaktadir.

Giinestas: Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Giinestas1™)

Giinestas1, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Hali¢ Leasing

Hali¢ Leasing, finansal kiralama alanminda faaliyet gostermek iizere 2004 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Grup,
11 Ekim 2016 tarihinde sirket sermayesinin yiizde 32’sini temsil eden hisseleri satin almugtir.
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Halk Yenilebilir Enerji Anonim Sirketi (“Halk Yenilenebilir”)

Halk Yenilebilir, 2017 yilinda Ankara’da elektrik enerjisi liretim tesislerinin kurulmasi ile kurulan
tesislerin bakim, onarim ve miihendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

HMC Digital

HMC Digital; Kirmiz1 Elmas Enerji Ve Alt Yapr Yat. A.S. (Mitsubishi Corp.), Emlak Girisim ve
Hitachi Europe Ltd. arasinda imzalanan bir is ortakligidir. 13 Agustos 2020 tarihinde istanbul’da
kurulmus olup biyometrik tanima ve kimlik dogrulama teknolojileri, kripto imzalama ve siber giivenlik
¢ozlimleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Idea Farm Ventures Limited (“Idea Farm”)
Idea Farm, BAE de 2016 yilinda kurulmus olup, yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
inovaban inovasyon ve Finansal Damsmanhk Anonim Sirketi (“inovaban inovasyon”)

Inovaban Inovasyon, AR-GE alaninda proje gelistirme ve finansal damismanhk hizmeti vermek
amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“ipek™)

Ipek, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kaplan Gozii”)

Kaplangdzii, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kasimpat1”)

Kasimpati, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Kazakistan Ijara
Kazakhistan [jara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek iizere 2013 yilinda Kazakistan’da kurulmustur.

Kibris Besicilik ve Ciftcilik Tesebbiisleri Limited (“Kibris Besicilik™)

Kibris Besicilik 2018 yilinda KKTC’ de kurulmus olup besi hayvanciligi ve tarim alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuvars”)

Kuvars, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Degisoren il¢esinde iiretim yapmaktadir.

Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lapis”)

Lapis, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Leylak™)

Leylak, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lilyum”)

Lilyum, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Karaalan ilgesinde iiretim yapmaktadir.
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Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mart1”)

Marti, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Mehtap”)

Mehtap, giines enerjisi liretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Kdyii’nde iiretim yapmaktadir.

Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mercan”)

Mercan, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’'nde iiretim yapmaktadir.

Miikafat Portfoy
Miikafat Portfoy, 2016 portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermek iizere kurulmustur.
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Niliifer”)

Niliifer, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amactyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Ankara Akkaynak Koyii’nde iiretim yapmaktadir.

N-Kolay Odeme Sistemleri Anonim Sirketi (“N-Kolay”)

N-Kolay, miisterileri icin fatura 6deme merkezi hizmeti vermek iizere 2014 yilinda Istanbul’da
kurulmustur.

Oniki Teknoloji A.S. (“Oniki Teknoloji”)

E-Post Dig Ticaret adiyla 2018 yilinda i¢ ve dis ticaret alaninda aracilik faaliyetleri hizmeti saglamak
amaciyla Istabul' da kurulmustur. 2019 yilinda iinvan1 degiserek Oniki Teknoloji A.S. olmustur. Sirket,
2020 y1l1 itibariyla gayri faal durumdadir.

Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Oniks”)

Oniks, giines enerjisi {iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Opal”)

Opal, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis,
Eskisehir Cifteler ilgesinde tiretim yapmaktadir.

Passo Spor Oyunlari Kuliibii Yazihim ve Pazarlama A.S. (“Passo Spor”)

Passo Spor, Sirket yazilim gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak tizere 2019 yilinda E-Kent
Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi biinyesinde kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil 6deme kaydedici ithalati, tiretimi, satist ve teknik servis hizmeti sunmak iizere
kurulmustur.

Secom AKktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. (“Secom Aktif Giivenlik”)

Sirket'in 6nceki iinvan1 Kent Giivenlik Sistemleri Elektronik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olup 31 Mart
2019 tarihinde Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi tarafindan satin alinmistir.

Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi (“Secom Aktif Yatirim”)

Secom Aktif Yatirim elektronik giivenlik ¢oziimleri faaliyetlerinde bulunmak iizere 28 Subat 2019
tarihinde kurulmustur.

204

205



FINANSAL BILGILER

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Bankacuik ve finans boliimiindeki isletmeler (devami)

Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Seher”)

Seher, glines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyii’nde {iretim yapmaktadir.

Sigorta Yeri

Sigorta Yeri, potansiyel miisterilerinin ihtiyaclarina gore sekillenen sanal ve fiziki cok kanall1 bir hizmet
yapist araciligiyla miisterilerine karsilagtirmali sigorta irlinlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak
amaciyla kurulmus bir sirkettir.

Silent Valley Partnership(“Silent Valley”)
Silent Valley, 2016 yilinda KKTC’ de kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Tanyeri”)

Tanyeri, giines enetjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkisla Kéyili’nde iiretim yapmaktadir.

Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Turkuvaz”)

Turkuvaz, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Tesis, Kiitahya Dogalar ilgesinde iiretim yapmaktadir.

Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Ufuk”)

Ufuk, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis,
Erzincan Calkigla Koyli'nde tiretim yapmaktadir.

UPT Lithuania UAB

UPT Lithuania UAB, UPT Odeme Hizmetleri A.S. tarafindan 4 Aralik 2019 tarihinde Litvanya'da kurulmus
olup, 6deme hizmetleri faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket, 2020 y1li itibartyla gayfi faal durumdadir.

UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (“UPT”)

Elektronik para ve para transferi, ddeme servisi hizmeti vermek amactyla kurulmustur.
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Yakamoz”)

Yakamoz, giines enerjisi iiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur.
Tesis, Erzincan Calkisla Koyili'nde liretim yapmaktadir.
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Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Diger boliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi Ulke
Amethyst Holding N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Galik Tarim Uriinleri Lisanli Depoculuk Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig: Tirkiye
Lidya Aurasia Bagli ortaklik ~ Ozbekistan
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Nouvelle Frontier Sarl Bagli ortaklik D.Kongo
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye

(2 2020 yilinda Grup’a dahil olmustur.
) 2020 yilinda ortaklik yapist degiserek, is ortakligindan bagl ortakliga doniismiistiir.

Amethyst Holding N.V. (“Amethyst”)
Amethyst, holding faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik Anonim Sirketi) AMG Mineral Inc. tarafindan
her tiirlii maden i¢in arama ve igletme ruhsatlar1 almak, her tiirlii maden sahasiin alimini ve sattimim yapmak,
maden sahalarini isletmek ve maden ihalelerine katilmak amaciyla 2011 yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015
yilinda Artmin Madencilik Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmustir.

Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvamyla, elektrik iiretim tesisi insas1 ve isletmesi,
tiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin unvani “Basak
Yonetim Sistemleri A.S.” olarak degistirilmistir.

Calik Dijital ve Bilisim Hizmetlersi Anonim Sirketi (“Calk Dijital)

Calik Dijital,Yurt i¢inde ve diginda insaat, saglik,enerji, madencilik ve denizcilik sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. 8 Aralik 2017 tarihinde sirketin eski iinvan1 Dore Altin ve Madencilik Anonim Sirketi’dir.

Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Hava”)

Calik Hava, her tiirlii hava tasima araglar ile yurtiginde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci
tagimacihigl yapmak, yurt icinde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, yiik kargo tagimacilign yapmak,
havacilikla ilgili her tiirlii tastma faaliyetinde bulunmak amactyla 2010 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi (“Calhk Pamuk”)

Calik Holding biinyesinde 2011 yilinda faaliyetlerine baglayan Calik Pamuk, pamuk ticaretinin yani sira
pamukla ilgili tiim konularda kapsamli danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Sirket, basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak iizere Hindistan, Orta Asya, Afrika, Yunanistan ve Tiirkiye Glineydogu bolgesi gibi
yurt i¢i ve yurt digindan farkl orijinlerdeki pamuklar: tedarik etmekte ve hem i¢c hem de dis piyasada
pamuk kullanan tekstil isletmecilerine hizmet vermektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar:
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Diger boliimiindeki isletmeler (devami)

Calik Tarim Uriinleri ve Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi (“Calik Tarim”)

Calik Tarim 2017 yilinda, lisans kapsamindaki tarim {iriinlerinin saglikli kosullarda muhafazasina ve
ticari amacgla depolanmasina iligkin olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmasi amaciyla
kurulmustur.

Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla elektrik enerjisi
tesisi ingasi ve isletmesi, tiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
unvani “Irmak Yo6netim” olarak degistirilmistir.

Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ikideniz Petrol”)

Ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve iiretim amaciyla 2008 yilinda
kurulmustur.
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kartaltepe”)

Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin (“YAMAS”) tamamina sahip oldugu bagh
ortakligi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da
madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibarryla, Kartaltepe Madencilik firmasimn sermayesinin
yiizde 50’si Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kalan yilizde 50’si YAMAS’a aittir.

Lidya Aurasia

Lidya Aurasia, Lidya Madencilik San. ve Tic. A.S. tarafindan 12 Aralik 2019 tarihinde Ozbekistan’da
kurulmustur.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Lidya Maden”)

Lidya Maden, Istanbul’da metal ve mineral {iriinleri aramak ve maden sirketlerine yatirim yapmak amaciyla
2006 yilinda kurulmustur.

Nouvelle Frontier SARL (“Nouvelle Frontiere”)

Nouvelle Frontiere, dogrudan veya dolayli olarak jeolojik arastirma calismalar1 yapmak, cesitli
madenlerin igletilmesi ve konsantre iiretilmesi amaci ile 2019 yilinda tescil olmustur. Sirketin merkezi
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’dir.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal”)

Polimetal, YAMAS’1n bir bagl ortaklig1 olarak 2011 yilinda kurulmustur. Polimetal’in tescil adresi
Ankara Tirkiye’dir ve Polimetal maden varliklarinin gelistirilmesi ve isletilmesi faaliyetlerini
yiriitmektedir. 03.01.2020 tarihinde Alacer Gold Madencilik A.S., hisselerini Lidya Maden’e
devrederek ortakliktan ayrilmistir ve Lidya Maden’in sirketteki pay1 %50’den %100°e ¢ikmuistir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal Mineral”)

Polimetal Mineral, her tiirlii maden arama, gelistirme ve isletme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla

15 Kasim 2016 tarihinde kurulmustur.

Tung¢pinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Tun¢pinar”)

YAMAS’mn tamamina sahip oldugu Tungpinar, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli

bolgesinde madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS’1n is
ortaklig1 olan Tungpinar’daki sahiplik oranlar1 sirasiyla yiizde 50 ve yiizde 50 oranlarindadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihli ilke karar1 ile agiklanan “2019
TMS Taksonomisi”’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 7 Nisan 2021 tarihinde Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanmugtir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarimin dniimiizdeki
bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmigtir

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“TMS 29”) uygulanmamastir.

Olciim esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki énemli kalemler
hari¢ olmak iizere, 31 Aralik 2004’te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmig tarihi maliyet
temeline gore hazirlanmustir:

* tiirev finansal araglar gercege uygun degerleri ile dl¢lilmuslerdir,

* gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tlirev olmayan finansal araglar gergege
uygun degerleri ile 6l¢iilmislerdir,

» satig amagli stniflandirilan gruplara iligkin varlik ve ylikiimliiliikkler kayith degeriyle gergege uygun
degerinden ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerin elden ¢ikarma maliyetlerinin disiilmesiyle bulunan
degerinden diisiik olaniyla 6l¢iilmiislerdir,

* gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tiirev olmayan finansal araglar gergege uygun
degerleri ile 6lgilmiislerdir,

* yatirim amacl gayrimenkuller ger¢ege uygun degerleri ile 6l¢iilmiislerdir.

Gergege uygun deger Ol¢iim esaslart Dipnot 36°te agiklanmigtir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Gegerli ve raporlama para birimi

Calik Holding Anonim Sirketi’nin gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki donemlerde Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak kabul edilmistir. Sirket’in gelirlerinin 6énemli bir boliimiinii olusturan Enerji ve
Insaat sektorlerinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarnin 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye’de
yillar itibariyla yer aldig1 projeleri biiyiik oranda tamamlanmis ve esas faaliyet alan1 olarak yurt disindaki
projelere odaklanilmistir. Diger yandan Sirket’in potansiyel temettii geliri elde edebilecegi ana
faaliyetleri yurt disinda yogunlagmaktadir. Tirkiye’de bulunan projelerin yurt disi projeler ile
karsilastirildiginda toplam proje gelirleri igerisindeki paymimn diisiik olmast ve temettii geliri
olanaklarimin ABD Dolar1 (“USD”) cinsinden yurt dist baglt ortakliklarin faaliyetlerine bagli olarak
saglanma olanaginin daha yiiksek olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket
Y 6netimi gegerli para birimi USD olarak degistirmeye karar vermis ve gegerli para birimi degisikliginin
1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren uygulanmasinin uygun olacagimi degerlendirmistir. Bu kapsamda,
Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Grup sirketlerinin faaliyetlerinin kapsaminin agirlikli olarak
yurtdisinda yogunlagsmasi ve temettii politikalarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle TMS 21
“Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gegerli para birimi USD olarak degistirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 raporlama para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Aksi
belirtilmedik¢e TL olarak sunulan biitlin finansal bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Gegerli para birimi olan USD cinsinden hazirlanan konsolide finansal tablolar sunum para birimi olan
TL’ye asagida aciklandig1 sekilde cevrilmistir;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan T.C. Merkez
Bankasi (“TCMB”) USD alis kuru olan 1 USD = 7,3405 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2019: 1
USD =5,9402 TL).

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1, 2020 y1l1
Ocak-Aralik donemi yillik ortalama 1 USD = 7,0034 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2019 tarihinde
sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolari, 2019 yili Ocak-Aralik donemi
yillik ortalama 1 USD = 5,6712 TL).

Yukaridaki ¢evrimler sonucu olusan ¢evrim farklart Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar1”
hesabinda gosterilmistir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Ger¢ek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Gelecek donem finansal tablolarinda onemli bir diizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve
varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler agsagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

e Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydal
Omiirleri

e Dipnot 9 — Finansal yatirimlar

e Dipnot 11 — Ticari alacak ve borglar

¢ Dipnot 15 — Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
e Dipnot 20 — Yatirim amaglt gayrimenkuller

e Dipnot 24 — Tiirev finansal araglar

¢ Dipnot 26 — Karsiliklar

e Dipnot 28 — Vergi

e Dipnot 36 — Finansal araglar finansal araglardan kaynaklanan
riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar1 dahil)

Karsilagtirmali bilgiler ve onceki donem finansal tablolarimin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler veya Onemli hatalar gegmis donem mali
tablolarin1 yeniden diizenleyerek geriye doniik olarak diizeltilir. Cari dénemi etkileyen muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari donemde muhasebelestirilmistir; Cari ve gelecek donemleri
etkileyen muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi cari ve gelecek donemlerde
mubhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans degisimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve
o6nemli farkliliklar agiklanir. Grup cari donemde, 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmustir. Siniflamalarin niteligi ve tutarlar1 agsagida agiklanmistir

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren konsolide finansal durum tablosunda, cari doneme uygunluk
saglamasi agisindan asagidaki siniflandirmalar yapilmistir;

31 Aralik 2019
Onceden

Raporlanan _ Revize edilen Swiflamalar
Hasilat 7.616.959 7.758.151 141.192
Satiglarin Maliyeti (5.451.955) (5.481.740) (29.785)
Genel Yonetim Giderleri (1.173.831) (1.372.002) (198.171)
Satig, Pazarlama Giderleri (316.397) (229.633) 86.764
Esas faaliyetlerden Gelirler 417.404 442.725 25.321
Yatirim faaliyetlerinden Gelirler 643.045 617.724 (25.321)
Finansman Gelirleri 228.206 254.858 26.652
Finansman Giderleri (931.965) (958.617) (26.652)

Toplam -

Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alian muhasebe politikalar1 agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmistir. Grup; standart ve yorumlardaki degisikliklerin Grup’un mali durumu ve
performansi iizerine olan etkilerini degerlendirmektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri® standardinda yer alan isletme tanimma iliskin
degisiklikler yayimlamigtir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme i¢in minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmast;

- Isletmelerin edinilen bir siirecin 6nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei olacak
uygulama rehberi eklenmesi;

- Isletme ve ¢ikt1 tanimlarinin sinirlandirilmast; ve;
- Istege bagli olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi;

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.
Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak tizere
TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin
devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirict uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastiric
uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akislarmin dayandig: gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda
degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarint agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin
niteligine, biiyiikliigiine veya her ikisine bagli olacagin1 agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin 6nemliligi
degerlendirmek ile ylikiimliidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara tanman kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten
yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu
degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgin1 sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen &nceki kiralama bedeliyle 6nemli dl¢iide ayni
olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmast,

- Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve,

- Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz ylirlirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiirlirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarin1 etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirime Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislar
veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilara bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri igin muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile Olglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde etkisi olmayacaktir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak tizere
yapilan bu degisiklikler ylkimliliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik,
TFRS 3’1in gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye dontik olarak uygulanacaktir. Eger
isletme, ayn1 zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart
2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varlig1 kullanim amacina uygun hale getirirken, tiretilen
iirlinlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya =zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. Ilk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet
taninmamustir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmigtir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa
“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’® dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini i¢ermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tiim yikiimliiliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler icin geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans1 {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak soézlesmeye dayali nakit akislarim belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastiric1 uygulama

Degisiklikler, sdzlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal
araglar icin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz oran1 reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongoriilmektedir.

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi i¢in zorunludur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandig1 varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oran1 gecis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis ger¢ege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin  parcast olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iligkisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayrt olarak tanimlanmast

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanmimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

Tlave A¢iklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis
gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yiikiimliiliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin gegmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Yillik Iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarmna iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmustir:

- TERS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimin Ik Uygulamasi — Ik Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar1 kullanarak
birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakligina da uygulanir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamu)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmast i¢in '%10
testinde dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir igletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliilik
sartlarinin, orijinal finansal yiikiimlilik sartlarindan Onemli Olgiide farkli olup olmadigim
degerlendirirken dikkate aldig ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu iicretler, taraflarin birbirleri adina
Odedikleri ticretler de dahil olmak {izere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, 6denen veya alinan
ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun
degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik
hiikmii kaldirmastir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Cari doneme iliskin onemli degisiklikler

Tiim diinyay etkisi altina alan Covid 19 salginindan dolay1, gerek Grup’un i¢inde bulundugu sektorde
gerekse genel ekonomik aktivitede agirlikli olarak yilin ikinci g¢eyreginde yasanan gelismeler/
yavaglamalar yasanmistir. Bu siirecte Covid 19’un Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan
almmistir. Bu esnada Grup tarafindan, operasyonlar ile ilgili gesitli aksiyonlar alinmis ve likidite
pozisyonunu giiglendirmek adina 6deme ve tahsilat vadeleri incelenerek nakit yonetim stratejisi gdzden
gegirilmistir.

Covid 19 salgini etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi heniiz net
olarak tahmin edilememekte olup, etkilerin siddeti ve siiresi netlestikge orta ve uzun vade icin daha
belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Grup, 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Covid 19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarim
gdzden gecirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana
gelebilecek muhtemel deger diisiikliikleri degerlendirilmis ve dnemli bir etki tespit edilmemistir.

Onemli muhasebe politikalar
Konsolidasyon ilkeleri

Mlisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding’in, bagh ortakliklarinin, miisterek
anlagmalarinin ve istiraklerinin hesaplarin1 asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Konsolidasyona dahil olan girketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibartyla
hazirlanmustir.

Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin aliman tanimlanabilir net
varliklarda oldugu gibi ger¢cege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak
deger diistikligii icin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya
zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma
senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglartyla iliskili giderler disindaki islem
maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalari
Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 igermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6l¢limii
yapilmaz ve Ozkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege uygun degeri
ilizerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarmin (edinilenin haklari) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklar1) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli dl¢limiiniin tamami1 veya bir kismi igletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme dncesi hizmetlerle
iligskilendirildigi dlglide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6lgiimii ile edinilenin haklarmin piyasa
temelli dl¢limii karsilastirilmasi ile belirlenir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicli olmayan paylar, baglh ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
iizerinden dlg¢iilmektedir.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuclanmayan degisiklikler, 6zkaynaga
iliskin islem olarak muhasebelestirilir.

Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatirim yapilan isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicli olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlart kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya =zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagh ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege
uygun degerleri iizerinden olgiliir.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri, karsilastirmali sunulan ilk donemin basinda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise,
ortak kontroliin olustugu tarihte muhasebelestirilir; bundan dolay1 karsilagtirmali tutarlar ilgili etkiyi
yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar ve yiikiimliilikkler, Grup’u kontrol eden
sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayith degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin
0zkaynak bilesenleri, Grup Ozkaynaklar1 igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan
gelir/gider ise dogrudan 6zkaynak altinda kayitlara alinir.
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Onemli muhasebe politikalari
Konsolidasyon ilkeleri (devami)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar

Istirakler, Grup’un sirket faaliyetleri {izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve
faaliyet politikalar1 iizerinde énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup’un s6z
konusu kurulugun yonetiminde yiizde 20 ile yiizde 50 aras1 oy hakki bulunmasi durumunda olustugu
ongoriilmiistiir. Istirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirim maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalar ile ilgili
gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli
gelirlerindeki payin1 dnemli etkinin bagladig tarihten bittigi tarihe kadar igermektedir.

Eger Grup’un zararlardaki pay1 istirak tutarimi asarsa, Grup’un istirakteki pay1 (varsa uzun vadeli
yatirimlar1 da icermek suretiyle) sifirlanir ve eger Grup’un istirak adina herhangi bir taahhiidii veya
istirak adina yapilmis 6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Miisterek anlagmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini dnemli olgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus
anlagmalardir. Miisterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iligkin
yiikiimliiliklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar
dahil olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, ylikiimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortakligi (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar) — Grup’un sadece anlasmalarin net
varliklar iizerinde haklar1 olmas1 durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen pay1
muhasebelestirir.

Iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinimn

Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli

gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payini
asmas1 halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday1 da kapsayacak sekilde yatirnmin kayith degeri
sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliiliigii ya da istirak
adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

Bir grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yoneten faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda,
miisterek faaliyetlerini gergeklestiren Grup, agagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda finansal
tablolarina dahil eder:

-Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini,

-Miisterek faaliyetlerde iistlenilen yiikiimliiliiklerdeki pay1 ile birlikte yiikiimliiliiklerini,

-Miisterek faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan ¢iktinin satisindan payina diisen tutarda elde edilen gelir, ve
-Ortak olarak {istlenilen giderler ile birlikte payina diisen tiim giderler.

Bir grup isletmesinin miisterek faaliyetlerini gerceklestiren isletme oldugu ve miisterek faaliyete konu
oldugu durumlarda, Grup kazan¢ ve/veya zararlarim1 bu varliklarini {igiincii bir tarafa satana kadar
muhasebelestirmez.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler
ile gerceklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla
yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki
etkin orani kadar arindirilmastir.

Grup i¢i islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili kanit olmadig1
hallerde, ger¢ceklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup’un sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Islevsel para birimleri USD disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarimin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup igi bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal
konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup i¢i parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un islevsel para
birimi USD disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak iizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin
sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borgla (ya da aktif kalemle) elimine
edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme yiikiimliiliigii tasir ve Grup’a yabanci
para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda bu tiir kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para

Yabanct para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gegerli para birimine c¢evrilmistir. Ger¢ege uygun degerleriyle dlgiilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yiiktimliiliikler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan
gecerli para birimine gevrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler,
islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklart diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

-0zkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —
0zkaynak araclar1 (2020: 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayal
menkul kiymetler) (deger diislikliigii olmast durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmis olan kur farklar1 kar veya zarara yeniden siniflandirilir)

-yurtdisi islemlerdeki net yatirnmlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal yiikiimliiliigiin
riskten korunmanin efektif oldugu oranda; ve

-riskten korunmanin etkinligi 6lgiistinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

(b)

(ii)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Yabanci para (devami)

EUR / TL, USD / TL, EUR / USD ve TL / USD kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi
sonlart itibariyle asagidaki gibidir:

Donem sonu 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

EUR/TL 9,0079 6,6506
USD/TL 7,3405 5,9402
EUR /USD 1,2272 1,1196
Ortalama

EUR/TL 8,0140 6,3481
USD/TL 7,0034 5,6712
EUR/USD 1,1443 1,1194
Yurtdist faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yiikiimliiliikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL’ye ¢evrilir. Yurtdisi
faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama kurlarindan TL’ye cevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 kontrol giicii olmayan paylara iliskin ¢evrim farklar: olmadig: siirece diger
kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.

Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagl ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicii olmayan
paylara iligkin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdis1 faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedildiginde
bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer
edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet igeren bir bagh ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip
kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii
olmayan pay olarak smiflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir istirakini veya i ortakliginin
sadece bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Bir yurtdis1 faaliyet ile parasal alacak veya borg iligskisinin kapanmasinin ongoriilebilir gelecekte
planlanmadig1 ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve
borg¢ kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirimlarinin bir parcasi seklinde
tanmimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢cevrim farklar
hesabinda sunulur.

Finansal araclar

Itk muhasebelestirme ve olciim

Grup, finansal varliklarim1 ilk muhasebelestirme sirasinda, itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Smiflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

Onemli bir finansman bileseni icermeyen veya Grup’un kolaylastirci uygulamayi tercih ettigi ticari
alacaklar digindaki bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden
ol¢iiliir ve gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal aracglar (devami)
Sonraki élciim ve siniflandirma

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giinliinde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

a. lItfa edilmis maliyeti iizerinden olgiilen finansal varhiklar

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sarti birden saglamasi durumunda ve gercege
uygun deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamissa, itfa
edilmis maliyeti lizerinden ol¢iiliir:

e Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

e Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile &l¢iiliir ve deger
diisiikliigiine tabidir. Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmast, degistirilmesi veya deger
diistikliigiine ugramasi durumunda, kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti lizerinden Olgiilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklari ile diger alacaklari igerir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olgiilen finansal varliklar

Grup bir finansal varlig1 asagidaki her iki sartin birden saglanmasi1 durumunda gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgmektedir:

e finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

o finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmast.

Grup'un, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Ol¢giilen bor¢lanma araglari,
borsaya kote araclara yapilan yatirimlart icermektedir.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirrminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayr1 yapilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal aracglar (devami)
Asagidaki muhasebe politikalar1 sonraki dlgtimlerinden olusan kazang ve kayiplar i¢in gegerlidir:

Gergege uygun deger farka Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri ilizerinden
diger kapsamh gelire Olgiilir. Etkin faiz yontemi kullamilarak hesaplanan faiz geliri,
yansitilarak olgiilen yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diistikliikleri kar veya
bor¢lanma araclar zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
durum tablosu dis1 birakildiginda daha onceden diger kapsamli
gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda
yeniden siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri {izerinden
diger kapsamh gelire Olciiliir. Temettiiler, agik¢a yatirrmin maliyetinin bir kismimin geri
yansitilan 6zkaynak araclar1 | kazanilmasi  niteliginde  olmadik¢a  kar veya  zararda
muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siiflandirilmazlar.

b. Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig1 sekilde gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dlgiilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak ol¢iiliir.

Finansal varliklarin kayitlardan cikartilmasi

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya benzer finansal
varliklardan olusan grubun bir parcasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:

e Finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin siiresinin
dolmasi veya,

e Grup’un, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
bagli haklar1 devretmesi ya da, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini
saglayan sozlesmeye bagl haklar1 elde tutmasi ancak, elde ettigi meblagin tiimiinii, 6nemli bir
gecikme olmazksizin, li¢iincii sahislara 6deme yiikiimliiliigii doguran bir diizenleme yapmast; ve
(a) varlik ile ilgili tiim risk veya odiillerin énemli dl¢lide devredilmis veya (b) tiim hak ya da
odiillerin 6nemli Slglide transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri
transfer edilmis olmasi durumunda.

223



FINANSAL BILGILER

(©

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.
Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal aracglar (devami)

Grup, bir finansal varligi devrederken, bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk ve getirileri
ne dlciide elde tutmaya devam edecegini degerlendirir. Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini
devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii
devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisi 6l¢iisiinde konsolide finansal
tablolarda taginir.

Deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilmayan tiim bor¢lanma araglari i¢in beklenen kredi
zararlar1 (BKZ'ler) igin bir karsilik ayirmaktadir.

BKZ'ler iki asamada kayit edilmektedir.

e 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinde, bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi1 durumunda Grup
s0z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligin1 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan olger,

e  Omiir boyu BKZ'ler: Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana 6nemli Olgiide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, Grup s6z konusu
finansal araca iliskin zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Ticari alacaklar, diger alacaklar ve sozlesme varliklart i¢in Grup, BKZ'erin hesaplanmasinda
basitlestirilmis yaklagim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri
izlememektedir, bunun yerine her raporlama tarihinde 6miir boyu BKZ'lere dayali bir zarar karsilig
muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zararlari, ge¢mis yillardaki gerceklesmis kredi zarari
deneyimlerine dayanan bir matris {izerinden, gelecege yonelik tahminler de dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

i.  Finansal yiikiimliiliikler

Itk muhasebelestirme ve jlciim

Finansal yiikiimliiliikler baslangigta, ger¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
ylukiimliiliikler, banka kredileri, bor¢lar veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen
tiirevler olarak siniflandirilir.

Tiim finansal yiikiimliiliikler ilk olarak gergege uygun degerleri ile banka kredileri ve bor¢lar s6z konusu
oldugunda dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri diistildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir.

Grup'un finansal yiikiimliiliikleri arasinda ticari ve diger borglar yanisira banka kredileri ve tiirev finansal
araglar bulunmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal aracglar (devami)
Sonraki élciim ve siniflandirma

Finansal yiikiimliiliikler sonraki muhasebelestirmede iki kategoride siniflandirir:

o Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
Bu kategori, TFRS 9'da tanimlanan riskten korunma iliskilerinde riskten korunma araci olarak
tanimlanmayan, Grup tarafindan girilen tiirev finansal araglan igerir. Kazanglar ve kayiplar, kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

° ilfa edilmis maliyetinden olciilen olarak
[lk muhasebelestirmeden sonra, bor¢lanmalar ile ticari ve diger borglar daha sonra etkin faiz oram
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedeli lizerinden oOl¢iiliir. Kazanglar ve kayiplar, kar veya

zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yiitkiimliiliiklerin kayitlardan cikartilmasi

Finansal yiikiimliliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda 6nemli 6l¢iide
farkli sartlara sahip bor¢lanma araglarmin takas edilmesi veya mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin
sartlarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalktigin1 ve yeni bir
finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alimmas1 gerektigini gosterir.

ii.  Finansal varlik yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi
ve s0z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma
niyetinin olmasi durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir

Tiirev araclar ve riskten korunma amach araclar

Tirev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
lizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’un tiirev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile
yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak
Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tagimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tiirev araglar olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlara iligskin gergege uygun deger degisiklikleri konsolide kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansal aracglar (devami)

Hizmet Imtiyaz Anlasmalar:

Hizmet imtiyaz anlagsmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — islemlerin 6zel
isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢ okuma operasyonlari,
hizmet imtiyaz anlasmalar1 kapsamina girmektedir.

Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagsmasinin sartlar1 goz ontinde bulunduruldugunda; Grup,
TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varligi hizmetin sunuldugu
taraftan herhangi bir sarta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilati olarak
tanimlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak,
EPDK tarafindan belirlenen dagitima ve saya¢ okuma hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere
yapilan toplam faturalamalar iginde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlig1, énceden yapilmis ve THD ile belirlenen her y1l yapilacak yatirim harcamalarma
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz
orani yontemine gore iskonto ederek hesapladigi rayi¢ bedel iizerinden “Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin
finansal varliklar” ad1 altinda bilangoda, etkin faiz yontemine gore hesapladig: geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Giivence bedelleri

Elektrik Piyasasi Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satig lisansi sahibi
tiizel kisi abonelerinden kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis szlesmesinin sona ermesi
veya sOzlesmenin feshi halinde, miisterinin elektrik enerjisi tiilketim bedelini 6dememesi ihtimaline
karsilik olarak, borcuna mahsup etmek iizere giivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullanilarak bilango tarihi itibariyla enflasyona gore
diizeltilmis degerleri ile “Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar” hesabinda izlenmektedir.
Giivence bedeli degerleme giderleri ve gerceklesen giivence bedeli giderleri kar veya zararda finansman
giderleri olarak muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalart

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiiyle menkul kiymet
alim/satim1 yapmaktadir. ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiidiiyle aliman menkul kiymetler
kayitlara alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide finansal tablolarda “Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile
teminatlandirilmis olarak gosterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara
almmmaya devam edilir ve ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagli,
satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin
satilmasindan saglanan fonlar yiikiimlilik olarak “Finans sektorii faaliyetlerinden borglar” hesabinda
gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlagmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siiresi boyunca tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir ve “finans sektorii faaliyetleri hasilati” ve “finans sektorii faaliyetleri maliyeti”
hesaplar igerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak gdsterilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Maddi duran varliklar
Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi duran varliklar1 maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger diigikligi
disiildiikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti asagidaki unsurlar1 igermektedir:

e Malzeme maliyeti ve direkt is¢ilik maliyeti,

e Varligin Grup’un kullamim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri,

e Grup’un varligin yerini degistirme veya alan1 onarmak ile ilgili ylikiimliiligii varsa, parcalarin
sokiilmesine, yer degistirmesine ve lizerinde bulunan alanin onarilmasina iligkin maliyetler ve

o Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri.

Maddi duran varliklar olusturan kalemler farkli faydali dmiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin
ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik
fayda yaratmas1 beklenmedigi durumlarda kayitlardan ¢ikarilir. Tlgili varligi kayitlardan ¢ikarilmasi
neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin farki
olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigi yila ait “Yatirim faaliyetlerden
gelirler” veya “Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

Yatirim amacgh gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirim amacglh gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gergege uygun degeri ile yeniden 6l¢iiliir ve yatirim amagh gayrimenkul
olarak simiflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul {izerindeki 6nceden var olan bir deger diisiikliigili tutarina kadar kar veya zararda;
geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibartyla amortismana
tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan
varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi
ile faydali 6miirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi
degildir.

227



FINANSAL BILGILER

(e)

i)

iii)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Maddi duran varliklar (devami)

Cari ve karsilastirmali y1llarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidaki gibidir:

Acudama Yil
Binalar 50
Makine ve techizatlar 1-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-50

Ozel maliyetler dogrusal amortisman ydntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali dmiirlerinden kisa
olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali émiirler ve kalint1 degerler her raporlama déneminde yeniden gézden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.
Miiteakip 6l¢iim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger diistikligii karsiligr (bakiniz: muhasebe politikasi 3 j)ii)
diisiildiikten sonraki hali ile ifade edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri,
istirakin/ ig ortakliklarinin kayith degeri i¢erisinde yer almaktadir ve istiraklere/is ortakliklarina iliskin
deger diisiikliigii istiraklerin kayitli degeri {izerine bir biitiin olarak dagitilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar1 belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak 6l¢iilen petrol arama, hidroelektrik
enerji iiretimi, riizgar enerjisi iiretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklar1 ve
bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme icinde yaratilan serefiye ve markalar da dahil
olmak iizere tiim diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.

Itfa paylar:

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden
itibaren faydali omrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iligkin itfa paylar1 imtiyaz siireleri boyunca dogrusal
itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarmin itfas1 TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan
varliklarin gercege uygun degeri lizerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarma iligkin
itfa siiresi CEDAS’in YEDAS’1 satin alma tarihinde, YEDAS’a ait olan imtiyazli hizmet anlagsmasi
stiresi olan 30 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da igeren diger maddi olmayan duran varliklar,
tahmini faydali dmiirler olan sirastyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 y1l arasinda itfa olmaktadir.

Itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gézden gegirilir ve
gerekli diizenlemeler yapilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Yatirum amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi ¢ergevesinde satig, liretim veya {iriin ve
hizmet saglama veya yonetim amagclariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki
amagcla elde tutulur. Yatirim amaclh gayrimenkuller gercege uygun degerleriyle dlgiiliir ve degisimler
kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insa edilen
gayrimenkul gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatinm amachi gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalari da
icermektedir. Grup tarafindan insa edilen yatirim amacl gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini,
direkt is¢ilik maliyetlerini, s6z konusu varlig1 kullanim amacina uygun olarak c¢alisir hale getirilmesiyle
dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang¢ veya kayiplar (satistan elde
edilen net bedel ile ilgili kalemin kayitli degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis yatirrm amagli gayrimenkuller
satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, ge¢mis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak
siiflandirilmissa, gayrimenkuliin siniflandirildigi tarihteki gergege uygun degeri artik s6z konusu
gayrimenkuliin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, iiretim ya da doniistiirme maliyetlerini ve bunlar1 son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir.

Allm satim amagli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yoOntemiyle
belirlenmektedir. Alim satim amagli gayrimenkuller, insaat projeleri igin elde tutulan arsalar ve alim
satim amaciyla elde tutulan binalardan olugsmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen
satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek i¢in katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Devam eden ingaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen insaat isleri igin
miisterilerden alinmasi beklenen briit tutarlar1 ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan
maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin ve kayitlara alinan zararlarin
diisiilmesi suretiyle olciiliir. Maliyet belirli projelerle ilgili tiim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel iiretim giderlerini
icermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astig1 biitiin
insaat sdzlesmeleri i¢in, devam eden insaat igleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar
igerisinde “Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar” olarak gosterilir. Devam eden ig kapsaminda
hak edis faturalar1 ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet toplamini astigi
durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler icerisinde “Devam eden
insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Miisteriden alinan avanslar finansal durum
tablosunda ertelenmis gelir olarak gosterilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Devam eden insaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler (devamui)

Toplam sdzlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan
giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklart ve nihai anlasma
diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri
gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati
olusan sozlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri
olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilirler.

Sozlesme Varliklar

TFRS 15’te sozlesme varliklar1 olarak tanimlanan varliklarin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15°e gore
sozlesme varliklari, isletmenin miisteriye devrettigi mal veya hizmetler karsiliginda, siire gegmesi
disinda baska bir sarta (6rnegin isletmenin gelecekteki edimine) baglanmis olan bedeli alma hakkidir.

Soézlesme varliklarimin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayri bir sekilde gdosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme varliklarini, bunlarin dogdugu sézlesme tiirlerine gore finansal tablo 6rneklerine
uygun olarak (Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar, Mal ve Hizmet
Satislarindan Dogan Sozlesme Varliklari, Diger S6zlesme Varliklan seklinde) alt kalemlere ayristirir.

Sozlesme Yiikiimliiliikleri

TFRS 15’te sozlesme yiikiimliiliigii olarak tanimlanan yiikiimliilikklerin izlenmesinde kullanilir. TFRS
15’¢ gore s6zlesme yiikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsile hak kazandigi) bedel
karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme ylikiimluligiidiir.

Bir mal veya hizmet miisteriye devredilmeden 6nce, miisterinin bedeli 6demesi veya isletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkinin (baska bir ifadeyle, bir alacaginin) bulunmasi durumunda, s6zlesme
yukiimliiligii ortaya ¢ikar.

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayr bir sekilde gosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme yiikiimliiliiklerini, bunlarin dogdugu soézlesme tiirlerine gore finansal tablo
orneklerine uygun olarak (Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri,
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Yikiimliiliikleri, Diger Soézlesme Yiikiimliiliikleri
seklinde) alt kalemlere ayristirir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- itfa edilmis maliyeti lizerinden Glgiilen finansal varliklar;

- GUD farki diger kapsaml1 gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢lanma araglar ve

- sozlesme varliklari.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6l¢iilen kalemler hari¢ olmak iizere, zarar karsiligini
omiir boyu BKZ'lere esit olan tutar iizerinde Olger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclart ve

- Diger bor¢lanma araglart ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal
aracin beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) onemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarma iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda émiir boyu
BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren énemli dl¢iide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larmin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gegmis
kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler i¢ceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin faaliyet gosterilen iilkenin 6deme kosullarina gore
degerlendirmekte ve herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siireleri gegmesi durumunda kredi riskinin
onemli dlgilide arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigsmiis olarak dikkate alir:

—  Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun
kredi yiikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya

—  Finansal aracin vadesinin herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siirelerini ge¢gmis olmasi.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amacryla isletme, i¢ kredi riski
derecelendirmelerini ya da diisiik kredi riskinin kiiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve
degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larinin dl¢iilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme siiresidir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Onemli muhasebe politikalari (devami)

Deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit aciklarmin buglinkii degeri ilizerinden olgiilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akiglar arasindaki farktir). Nakit agig1, s6zlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken
nakit akislart ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda
O0demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindiindan, isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede
belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugranus finansal varliklar

Her raporlama doénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden oOlgiilen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diistikliigiine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gerceklestiginde soz konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikligiine ugradigimin kanit1 asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:
—  borglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;
—  borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 730 giin gegmis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

—  Grup’un aksini dikkate alamayacag kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

—  borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya
— finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden diisiiliir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢iilen borglanma araglari igin olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayrttan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan dusiiriir. Kayittan
diigme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler icin, Grup'un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri iizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler i¢inse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin dnemli bir geri
kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

(k)

(]

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Satis ve dagitim amach siniflandirilan varhklar

Siirekli kullanimdan ziyade 6ncelikli olarak satig veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran
varliklar veya varlik gruplart satis ve dagiim amachi smiflandirilan varliklar olarak
gosterilmektedirler.

Satig ve dagitim amagl siniflandirilan varlik siniflamasindan 6nce varliklar veya satilacak varlik
grubunun bilesenleri Grup’un ilgili muhasebe politikalar1 dogrultusunda degerlendirilir. Bundan
sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayithi deger ile satis maliyetlerinin gercege
uygun degerden diisiildiikten sonraki degerinden diisiik olami ile Olgiiliir. Satilacak varlik
grubundaki deger diisiikliigli oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe
politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina
ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal
olarak geriye kalan varlik ve ylikiimliiliiklere tahsis edilir. Satis amagli siniflandirilan varliklarin
siniflamanin yapildigi tarihteki deger diisiikliikleri, sonraki 6l¢timlerdeki miiteakip kazanglar veya
kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger diisiikliiginii gegen kazanglar
kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan
olarak siniflandiktan sonra amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya
dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra 6zkaynak yontemi ile degerlenen
istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.

Cahisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsilig

Tiirkiye’deki mevceut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan
caligsanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi Grup’un
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekte tahmini muhtemel ylikiimliliiglinin bugilinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminatt karsiligi tiim calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet
tarafindan aciklanan kidem tazminati tavamina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019
tarihleri itibartyla kidem tazminati tavani sirasiyla 7.117,17 TL ve 6.379,86 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarmi aktiieryal degerleme yoOntemlerine gore
hesaplamalar1 gerekmektedir. Buna gore, kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktiier tarafindan
geemis hizmet maliyeti yontemine gore Oliim orani, enflasyon ve faiz oranlan veya ilgili
donemlere ait kidem tavan tutari gibi gézlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas
artis orani, ¢alisan sadakat ve devir oranlari gibi tarihi bilgilerden tiiretilen varsayimlari kullanarak
hesaplanmustir.

EPDK’nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karar1 uyarmca dagitim ve perakende satig lisansina
sahip tilizel kisilerin ilgili faaliyetlerine iliskin olarak katlanmakta olduklart ve gelir
gereksinimlerinde yer alan baz1 gider unsurlari i¢in (6rnegin kidem tazminati giderleri) s6z konusu
gider unsurlarmin gerceklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavam
hesaplamasinda diizeltme yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un
elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sézlesmeleri olan bagl ortakliklarinin finansal
tablolarinda yer alan 16.642 TL (31 Aralik 2019: 11.530 TL) tutarindaki kidem tazminat1 karsilig
ileride uygulanacak gelir tavani igerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden s6z
konusu karsilik tutarinin iligikteki konsolide finansal tablolarda kar veya zararda etkisi
bulunmamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari (devami)
Caliganlara saglanan faydalar (devami)
Kidem tazminati karsiligi (devami)

Aktiieryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplar1 olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardina gore aktiieryal kazang / kayiplan diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin énemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktiieryal farklar
konsolide finansal tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam
etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planlariyla ilgili yiikiimliiliikler kar veya zararda kayitlara
alinmaktadir. Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagh ortakligi emekliligin
ardindan caliganlara emeklilik maas1 saglayan zorunlu sosyal gilivenlik katki planlarina tabidir.
Arnavutluk’ta yerel otoriteler tanimlanmis katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik
maaglari i¢in alt sinirin yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

Tammlanmuis katk planlart

2002 yil1 igerisinde, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi tamamen
isveren tarafindan finanse edilen Calisgan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu
kurmustur. Bu fona (CDP) 6denecek tutar yillik personel maas gideri biitgesinin yiizde 5’1 olarak
belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda galisanlara 6denecek tutar ¢alisanlarin Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik
faaliyeti gosteren bagl ortakligindan ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek
faizle briitlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak ¢alisanin Arnavutluk’ta gecerli
olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin yiizde 75’ine esit olacak
sekilde aylik taksitlerle ¢alisan i¢in birikmis olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti
gosteren bagl ortakliginin yonetim kurulunca alinan karara gore CDP’ye yatirim yapilmasina son
verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi’na (“CKKP) déniistiiriilmiistiir. s
giicliniin demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin yilizde 80’inin yaginin
40 ve alt1 iken ortalama yagin 31 olmasi sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP,
Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gdsteren bagl ortakliginin ¢aliganlari tarafindan yeterli
bulunmamaya baglamistir. Buna karsin, CKKP calisanlara imtiyazli ihtiya¢ ve ev kredileri
saglamasi sebebiyle Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligimin
calisanlarinin tiimii i¢in daha kazangli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan g¢alisanlarin
haklar1 ayni tarih itibartyla dondurulmustur. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla CDP’den CKKP’ye
gecigin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yagina kadar AAA dereceli
tilke tahvillerine yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak yillik faizleri Grup’un Arnavutluk’ta
bankacilik faaliyeti gdsteren bagl ortaklig: tarafindan yiikiimliiliik olarak kayitlara alinmistir.

Lzin karsiliklar

Grup’un ¢alisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yiikiimliiliikleri Grup’un Tiirkiye’de faaliyet
gosteren sirketlerin calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin iicretleri icin
odemekle yiikiimlii olduklar1 izin karsiliklarindan olusmaktadir. Izin karsiligi, iskonto
edilmeksizin 6l¢iiliir ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zmmni bir yiikiimliligin bulundugu, bu
yukimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilgili yiikiimliiliik i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit
akiglariin paranin zaman degeri ve yiikiimliiliige 6zel riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir.

EPDK karsilikiar

Grup’un Tiirkiye’de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013
tarihli ve 28603 numarali Resmi Gazete ile yiriirlige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun yaninda EPDK’nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler kapsaminda ilgili
ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanlig: st
yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir siire i¢ginde 6demesinin yapilmasini
Grup’a teblig eder. Genellikle pesin olarak 6denen bu cezalarin yan sira 6zellikle geriye doniik
cezalarda mutabakatlagma siirecine kadar 6deme yapilmadigi durumlar da olabilir. Grup’un hukuk
birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda
konsolide finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

Ivazli sozlesmeler

Eger Grup’un bir so6zlesmeden bekledigi faydalar sézlesme kapsaminda yiikiimliiliigiinii yerine
getirmek i¢in katlandigr maliyetlerin altinda ise bu tiir ivazli sdzlesmeler i¢in karsilik kayitlara
almir. Karsilik, s6zlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile
sOzlesmenin devam etmesinden dolay1 olusan beklenen net maliyetin bugiinkii degerinin diisiik
olani ile degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan 6nce, Grup sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger
disiikliigii kaydeder.

Hastlat
Hastlatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamali yaklagim incelenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere
iligkin haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi,
sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi taahhiit
edilmesi sartlarinin tamaminin kargilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger s6zlesme
ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas1 durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Sirket sdzlesmeleri tek bir sézlesme
olarak degerlendirir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Hasulat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast

Grup, "edim ylikiimliiligiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
miisteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik dlciide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak aymi olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. Sézlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlar1 ve énemli bir finansman bileseni igerip icermedigini gbz oniinde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sozlesmenin baslangicinda, miisteri demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir y1l
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem
fiyatin1 diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miigteri
sozlesmesinde var olup olmadigin tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi
durumunda;

* sletmenin varlig1 olusturdukea veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayn1 anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi ylkimliliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme tlizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliligi i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme oOlgiisii seger. Grup, giivenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi Olgen bir yontem kullamir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasma yonelik ilerlemeyi 6lgmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki ytikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmas1
gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astig
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Kira gelirleri

Yatirim amaglh gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sdzlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alimir. Diger gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler
olarak kaydedilir.

Alim satim amagh gayrimenkul satislart

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amagli gayrimenkul satigindan olusan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagin gercege uygun degerinden, satis iskontolar1 diigiildiikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gegtigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler
ve olast iadelerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin
kalmadig1 durumlarda kayitlara alimir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutar
giivenilir bir bicimde 6lgiilebilir olmas1 durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan
diistilerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satig s6zlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amaglt
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devamz)
Hasilat (devami)
Enerji sektorii faaliyetleri

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.
Sirket, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Misteri sdzlesmelerinin belirlenmesi
Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi
Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi
- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi
- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarin1 tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 06zii itibariyle ticari niteliktedir,

- Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

Sozlesme baglangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yilikimliiliigii olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baglangicinda, her bir edim yiikiimliiliiglinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yilkiimliligii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikg¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir.

Grup, edim yiikiimliliigli belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, islem fiyatin1 tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un igiincii sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatin1 sézlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigline, nispi bir miistakil satig fiyat:
tizerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sozlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigliniin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin sdzlesme baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatini
bu miistakil satig fiyatlarina orantili olarak dagitir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Hasilat (devami)
Enerji sektorii faaliyetleri (devami)

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar: toplaminin sézlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli agsmasi durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda
indirim almis demektir. Indirimin sézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamma degil
yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde,
Grup, indirimi s6zlesmedeki tiim edim ytikiimliiliiklerine orantil1 bir sekilde dagitir.

Elektrik dagitim hasilati

Dagitim hasilati, dagitim, saya¢ okuma, iletim ve kayip ve kagak bilesenlerinden olusmaktadir. Elektrik
dagitim ve saya¢ okuma hizmetleri EPDK’nin diizenlemeleri altinda hizmet imtiyaz sozlesmesi
kapsamindadir. Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili
diizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve sayag okuma hizmetleri gelir tavanina tabidir.
Gergeklesen gelir, dagitim ve saya¢ okuma hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaglarini
kapsayacak sekilde belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri tamamen Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
(“TEIAS”) tarafindan yansitilan iletim maliyetinden olusmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tiiketim
diizeyine bakilmaksizin Grup’un gelirini garanti etmektedir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik
faturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla
diizeltilmektedir.

Hasilat (dagitim kismi harig), elektrigin abonelere teslimi veya hizmetin gerceklestirilmesi iizerinden
muhasebelestirilir. Teslimat, miilkiyetle iliskilendirilmis risk ve kazanimlarin sézlesmeye bagli olarak
aboneye ulastirildigi, bedeli tarifeye gore belirlendigi ve islemden dogan alacaklarin tahsilinin miimkiin
oldugu durumlarda tamamlanmis sayilir. Dénem igerisinde EPDK tarafindan yapilan diizenleme ile,
Grup yalnizca aydinlatma abonelerine iliskin perakende satis geliri elde etmektedir.

Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege
uygun degeri iizerinden Olgiiliir. Biitiin abone gruplarina saglanan ancak faturalandirilmamis olan
elektrigin tahmini degeri gelirin dl¢iimiinde dikkate almnuir.

Hizmet Imtiyaz Anlasmalar

Hizmet imtiyaz anlasmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — islemlerin 6zel
isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢ okuma operasyonlari,
hizmet imtiyaz anlagmalar1 kapsamina girmektedir. Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagmasinin
sartlar1 goz oniinde bulunduruldugunda;

Grup, TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varligi hizmetin
sunuldugu taraftan herhangi bir sarta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik
tahsilati olarak tanimlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan s6z
konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitima ve sayag okuma hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak
abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varhig1, dnceden yapilmis ve THD ile belirlenen her yil yapilacak yatirim harcamalarimna
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz
oran1 ydntemine gore iskonto ederek hesapladig: rayic bedel iizerinden “Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin
finansal varliklar” ad1 altinda bilangoda, etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.

238

239



FINANSAL BILGILER

(n)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Hasulat (devami)
Enerji sektorii faaliyetleri (devami)

Yatirimdan kaynakh gelirler

TFRS Yorum 12’nin kapsamina giren sdzlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca Sirket, bir hizmet
sunucusu olarak hareket eder ve bir kamu hizmetinin sunulmasi i¢in kullanilan altyapiy1 insa eder veya
yeniler (insaat veya yenileme hizmetleri) ve belirlenen donem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin
bakimimi (isletme hizmetleri) gergeklestirir. Sirket, gerceklestirdigi hizmetler i¢in TFRS 15 “Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat” uyarinca hasilatini muhasebelestirir. Sirket ingaat asamasindaki ve faal
haldeki imtiyazli s6zlesmeleri arasinda kar marjin1 EPDK baz fiyatli maliyet ile gergeklesen maliyet
arasindaki farki dikkate alarak hesaplamaktadir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Hasilatin dagitim ve saya¢ okuma satig hizmeti kisimlarindan kaynaklanan hizmet imtiyaz anlagmalari
ile ilgili faiz gelirleri Hizmet Imtiyaz Anlasmalar’ na (“TFRS Yorum 12”) gdre muhasebelestirilir.
Imtiyaz anlasmalarindan alacaklar iizerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullamlarak
muhasebelestirilir.

Elektrik perakende hasilati

Grup’un regiilasyona tabi portfoyii lizerinden kazanacag briit kar EPDK tarafindan belirlenmis olup,
Sirket’in s6z konusu portfoye iliskin hasilati, TFRS 15 geregi EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihinde
yayinlanan “Perakende Enerji Satis Fiyatlariin Diizenlenmesi” tebligi ve 31 Agustos 2018 tarihinde
yayinlanan ‘“Perakende Enerji Satis Fiyatlarimin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair” tebliginde belirlenen briit kar marji ve operasyonel giderleri ile siipheli alacak
giderini karsilamaya yonelik gelir gereksinim tutarlar1 dikkate alinarak hesaplanmakta ve finansal
tablolaria bu sekilde yansitilmaktadir.

Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege
uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir. Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin
ortalama 5-10 giin aras1 gecikmelerin, mali tablolarinda 6nemli bir etki yaratmayacagini her dénem sonu
analiz ederek takip etmektedir.

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklestigi anda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar tizerinden
kaydedilir. Net satiglar, dagitilan elektrigin faturalanan tutarindan, TRT enerji katihm payi, satig
komisyonlar1 ve satig vergileri disiildiikten sonraki tutarini gosterir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Hasulat (devami)

Bankacilik ve finans sektorii faaliyetleri
Faiz gelir ve giderleri

Iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tiim finansal araglardan dogan faiz gelir ve giderleri,
finansal aracin tahmini 6mrii veya daha kisa bir siire boyunca olugacak tahmini nakit akislarini net kayith
degerine indirgeyen etkin faiz orami iizerinden kaydedilir. Etkin faiz orami finansal varlik ve
yilikiimliiliigiin ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger diisiikliigii hari¢ olmak {izere finansal araca ait
sozlesmeden dogan tiim sartlar g6z Oniinde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tiim iicret ve
maliyetler dikkate alinir. Alim satim amagh varlik ve yiikiimliilikler nedeniyle olusan faiz gelir veya
giderleri Grup’un ticari faaliyetlerinin bir pargast olarak alim satim amach varlik ve yiikiimliiliiklerin
diger tiim gercege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektorii faaliyetleri hasilati” hesabi
igerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle
degerlenen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz gelir ve giderlerini igermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yiikiimliiligiin etkin faiz oranin bir parcasi olan iicret ve komisyon gelir ve
giderleri etkin faiz oraninin dl¢limiine dahil edilmektedir. Diger licret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet
saglandiginda kayitlara alimmaktadir. Diger {licret ve komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet
alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.

Net ticari kar

Ticari iglemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve
yukiimliliiklerin gerceklesmis ya da ger¢eklesmemis gergege uygun deger degisimlerinden ve kur
farklar1 kar/zararlarin1 kapsamaktadir.

Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasmin Grup’a akisimin muhtemel oldugu olglide kayitlara alimir ve bunlarin
miktar1 giivenilir bir sekilde 6lgiilebildigi 6l¢iide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler
diistilerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin giivenilir bir sekilde olgiilebilir oldugu durumda ve hizmetin
tamamlanma asamasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik ticreti
Telekomiinikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik iicreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullamm ticretleri ve katma degerli hizmetler iicretleri

Cagrn ticretleri, arayanin arama yaptig1 hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal
goriigsme tarifesi ve yogunluga dayali licretlerden olugsmaktadir. Kullanim {icretleri, yogunluga dayali,
normal goriigme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet kullanimi1 ve veri hizmetleri gibi katma degerli
hizmetler i¢in iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim {icretleri ve katma degerli
hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her aym sonuna kadar fatura
dongiistinden kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina goére tahmini olarak hesaplanir ve ay
sonunda tahakkuk ettirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Hasilat (devami)
Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri (devami)

Kiralik hatlar i¢in sdzlesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme
donemi boyunca kar ve zararda muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim
kartlariin satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglant1 ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekomiinikasyon operatorlerine 6denen tutarlar
briit olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal goriisme gelirleri dakika basina énceden tanimlanmus fiyatlar {izerinden kullanilan
normal goériisme siiresi bazinda kaydedilir. Heniiz kullanilmayan goriisme siireleri ise, ertelenmis gelir
olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satist

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satig iskontolar1
ve ciro primleri mahsup edilerek net gergcege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati,
onemli risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi (malin kars1 tarafa teslimi tizerine), 6denecek
bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade
tutarlarmin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde devam eden ydnetim
etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde oOlgiilebildigi durumlarda
kaydedilir.

Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satig iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gergcege uygun degeri ile olgiiliir.
Hasilat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin
muhtemel olmasi, ylklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin glivenilir
sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal lizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi
ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi
muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde oOl¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar
hasilattan diisiilerek kaydedilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Hasulat (devami)
Diger faaliyetler (devami)

Onemli risk ve getirilerin alictya ne zaman devredilmis sayilacag: her bir satis sdzlesmesine iliskin
kosullara baglidir. Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama dénemi sonundaki
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustuk¢a kar veya zararda kayitlara alinir.
Temettii gelirleri

Temettii gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettii bor¢lar1 genel kurulda temettii
dagitim1 onaylandiktan sonra kayitlara alinir.

Kullanim hakki varliklar ve kira yiikiimliiliikleri
Kullanim haklart

Grup, kullanom hakki varliklarim1  finansal kiralama s6zlesmesinin  basladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diigikliigii zararlan diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larimin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alman tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigli degerlendirmesine tabidir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kullanim hakki varhiklari ve Kkira yiikiimliiliikleri (devami)
Kira yiikiimliltikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugilinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliliiginiin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul o&lgiide emin olmast durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oran1 olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira ylikimliligiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a) Defter degerini, kira yilikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baglangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur fark: gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari harig), ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gergege uygun deger farklar kar veya zarara kaydedilen tiirev
araglardan kaynaklanan kazanglardan (Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglar haric) olusmaktadr. iliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz
yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanma ve iligkili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iligkin faiz
giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklar1 hari¢) ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gergcege uygun deger farklar kar veya zarara kaydedilen tiirev
araglardan kaynaklanan =zararlardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bagh
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglar hari¢) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, ingaat1 ya da tiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢glanma maliyetleri etkin
faiz yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna
gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz
yontemiyle tahakkuk esasina gore kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli
alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri, bor¢lanma araglari
disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirirm amagl
gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet sdzlesmelerinin gercege uygun
deger degisimi ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar harig esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon
giderleri, siipheli alacak ve stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri,
bor¢lanma araglar1 disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri
ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugsmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna
gore esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Yatirum faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig gelirlerinden, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis
kazanglari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettii gelirlerinden, tiirev finansal
islem kazancglarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin elinde
tuttugu tiirev araglardan), yatirnrm amach gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger azalig kayiplart ve diger
yatirim faaliyetleri gelirlerinden olugsmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik
faaliyetleri hari¢ ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme
zararlaridan, tiirev finansal islem zararlarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklariin elinde tuttugu tiirev araglardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.

Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen
vergi yikimliliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimlilikleri ile ilgili diizeltme
kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar lizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karmni ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici
farklar,

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim zamanini
kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve miisterek anlagmalardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacag1 veya borglarin1 ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlcer. Ger¢ege uygun deger yontemi kullanilarak
Olciilen yatirim amaglh gayrimenkuller i¢in, s6z konusu yatirim amaclh gayrimenkuliin defter degerinin
satig yoluyla geri kazanilacagina iligskin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiirtirliikte
olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dl¢iilir.

Ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yikiimliliigi, yasal olarak donem vergi varliklarin1 donem
vergi ylkiimliiliklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve aymi vergi miikellefi olmasit durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Vergi (devami)

Kullanilmamis ge¢mis y1l mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlar ile indirilebilir gegici farklar i¢in
ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi
varliklar1 her raporlama tarihinde gozden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel
olmadig1 kisimlar igin ertelenmis vergi varliklart azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger oOlgiimlerinden kaynaklanan ertelenmis
vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin
gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Tiirkiye 'de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang
dagitim1” baghg1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” hakkinda Genel Teblig’de
uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cergevesinde yapilmayan {irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili
karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig1 kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii kar dagitimlann  kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Tiirkiye Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriirliige sokulan Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 12’nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin,
ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayl1 olarak temin ederek isletmede
kullandiklar1 her tiirlii borcun, hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun doénem bas1 6z
sermayesinin ii¢ katin1 agan kismu, ilgili hesap donemi i¢in Ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglari 6rtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,
-Isletmede kullanilmast,
-Hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ii¢ katin1 agmasi gerekmektedir.

Boliimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet boliimii, Grup’un diger boliimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak
iizere gelir ve gider yaratan is aktivitelerinde bulunan parcasidir. Miinferit finansal bilgilerin elde
edilebilir oldugu bir faaliyet boliimiiniin faaliyet sonuglari, boliime tahsis edilecek olan kaynaklar
hakkinda kararlar almak ve boliimiin performansimi lgmek amaciyla CEO (“icra Kurulu Bagkan1”) ve
Yonetim Kurulu tarafindan diizenli bir sekilde incelenmektedir.

Boliinme/ Sirket boliinmesi

Ekonomik anlamda boliinme bir sirketin ayr kisimlara ayrilmasini ifade eder. Béliinme neticesinde, ayni
sermayedarlar ayni isletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlar1 béliinme 6ncesinde
ve sonrasinda aynidir. TMS’de daha detayli bir agiklama olmamas1 nedeniyle, Grup boliinme islemini
kayith degerler {izerinden muhasebelestirmektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmadig1 durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu
durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yaymmi i¢in yetkilendirme tarihi
arasinda, igletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama déneminden
sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doéneminden sonra ortaya ¢iktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama doénemi sonu itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya
ilgili olaylarm raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise,
Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarim gosterir. Grup esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini briit kar veya zarardan nakit
girig ve cikiglaryla ilgili tahakkuklari, diger nakit dis1 islemleri, gegmis ya da gelecekteki islem ya da
ertelenmis varlik ve yiikimliliklerin etkilerinin diizeltildigi dolayli yontemi uygulayarak
gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ii¢ ay
veya li¢ aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi
kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.
Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayn1 is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak tizere);

(i1)  Grup tzerinde énemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi; veya
(iii) Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;
(c¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimeci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi;
(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin c¢aliganlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

Iligkili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislari

2020 yil1 icerisinde kontrol degigsimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi
hisse alig-satis islemleri

Calik Solar

31.01.2020 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31.12.2019 bilangolari esas alinmasi suretiyle
grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

Calik Yenilenebilir Enerji

31.01.2020 tarihinde kolaylastirlmus birlesme yontemi ile 31.12.2019 bilangolar: esas alinmasi suretiyle
grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. ile birlesmistir.

Calik NTF
27.10.2020 tarihinde Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. altinda birlesmistir.
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlar: (“CED”)

13.04.2020 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31.12.2019 bilangolar1 esas alinmasi suretiyle
grup sirketlerinden Calik Enerji San. ve Tic. A.S ile birlesmistir.

Gap Elektrik

15.06.2020 tarihinde yapilan pay devir sdzlesmesi neticesinde, Calik Holding A.S., Ahmet Calik ve
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. sirket paylarinin %99,98’ ine tekabiil eden hisselerin tamamini
grup sirketlerinden TCB Insaat Yatirim A.S.” ne devrederek ortakliktan ayrilmistir. 28.10.2020 tarihinde
TCB Insaat Yatirrm A.S. altinda birlesmistir.

Gapyapi Insaat

Gap Insaat A.S., 2020 yilinda ana ortagmin sahip oldugu Gapyapi Ingaat A.S.’nin (“Gapyap1”) 50 TL
O0denmis sermayesi icerisinde %100’iine tekabiil eden 50.000 adet pay1, bedelsiz olarak devralmistir.

Petrotrans Enerji

30.04.2020 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31.12.2019 bilangolar1 esas alinmasi suretiyle
Calik Holding A.S ile birlesmistir.

Sembol Enerji

31.01.2020 tarihinde kolaylastirilmig birlesme yontemi ile 31.12.2019 bilangolari esas alinmasi suretiyle
grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic A.S. ile birlesmistir.

Calik Giines

31.01.2020 tarihinde kolaylagtirilmis birlesme yéjntemi ile 31.12.2019 bilangolar1 esas alinmasi suretiyle
grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic A.S. ile birlesmistir.

Olimpos Solar

26.08.2020 tarihinde kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 30.06.2020 bilangolar1 esas alinmasi suretiyle
grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic A.S. ile birlesmistir.

Pasifik Solar

26.08.2020 tarihinde kolaylastiriimis birlesme yontemi ile 30.06.2020 bilangolar: esas alinmast suretiyle
grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic A.S. ile birlesmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)
2020 yly icerisinde kontrol degigimine sebep olan pay degisiklikleri
Akyarlar Enerji

Sirket hisselerinin tamami 13 Temmuz 2020 tarihinde Best Brands Grup Enerji Yatirm A.S.'ye
satilmigtir.

Albatros, Col Yildizi, Deniz Yildizi

Albatros, C6l Yildiz1 ve Deniz Yildiz sirketlerinin hisselerinin tamami 31 Ekim 2020 tarihinde Yaprak
Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na satilmistir.

Energy Sabz Arman Pars, Enerji Sabz Pouya Pars
Energy Sabz Arman Pars ve Enerji Sabz Pouya Pars sirketleri 26 Nisan 2020 tarihinde tasfiye olmustur.

Gok Safir Solar, Kizibnldizi Solar, Kuzey Yildizi Solar, Olivin Solar, Sedef Solar, Seher Yildizi, Yakut
Solar, Zirkon Solar

Gok Safir Solar, Kizilyildiz1 Solar, Kuzey Yildizi Solar, Olivin Solar, Sedef Solar, Seher Yildizi, Yakut
Solar ve Zirkon Solar sirketleri hisselerinin tamami 16 Nisan 2020 tarihinde Vonsteel Group A.S.'ye
satilmistir.

Hamerz Green Energy, Mayestan Clean Energy

Hamerz Green Energy ve Mayestan Clean Energy sirketleri 2 Mayis 2020 tarihi itibariyla tasfiye
olmustur.

Kadikalesi fnsaat, Yalikavak Enerji

Kadikalesi insaat ve Yalikavak Enerji sirket hisselerinin tamami 13 Temmuz 2020 tarihinde Best Brands
Grup Enerji Yatinim A.S.'ye satilmistir.

Kamelya Solar

Sirket hisselerinin tamami 3 Subat 2020 tarihinde gercek kisilere satilmistir.
Kirlangi¢ Solar

Sirket hisselerinin tamami 31 Ocak 2020 tarihinde gergek kisilere satilmigtir.
Olimpos Solar

Sirket paylarinin %26,58'sine tekabiil eden imtiyazli hisselerin tamami 18 Haziran 2020 tarihinde
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmustir.

Pasifik Solar

Sirket paylarinin %26,87'sine tekabiil eden imtiyazli hisselerin tamami 18 Haziran 2020 tarihinde
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmustir.
Polimetal Madencilik

3 Ocak 2020 tarihinde Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. hissedar1 Alacer Gold Madencilik
A.S., hisselerini Lidya Madencilik San. ve Tic. A.S.”ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)

2019 yul icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi
hisse alis-satis islemleri

Calik Gaz ve Petrol

20 Mayis 2019 tarihinde, Grup sirketlerinden olan Calik Gaz ve Petrol A.S., kolaylastirilmig birlesme
yontemi ile 31 Aralik 2018 tarihli bilangolarinin esas alinmasi suretiyle Calik Holding biinyesinde
birlesmistir.

Calik Emlak ve Gayrimenkul

31 Mayis 2019 tarihinde Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’nin 109.530 TL &denmis
sermayesi icerisinde %100’iine tekabiil eden 109.530.252 adet payi, Gap insaat A.S. sirketi ile
kolaylagtirilmis birlesme hiikiimlerine gore aktif ve pasifleri ile birlikte devir almak suretiyle
birlesmistir. Bu islem neticesinde Calik Holding A.S’nin Gap Insaat A.S’de 99,46 olan pay1, 98,90’a
diismiistiir.

Calik Giines Enerji

20 Mayis 2019 tarihinde Calik Gaz ve Petrol A.S. tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde,
Calik Gaz ve Petrol A.S’nin Calik Holding A.S. ile birlestirilmesine karar verilmistir. Bu islem
neticesinde, Calik Holding A.S., Calik Giines Enerji Uretim A.S.’deki yiizde 0,25 olan payim yiizde
99,75’e ¢ikarmustir. 2 Aralik 2019 tarihinde gergeklestirilen genel kurul neticesinde Calik Holding A.S.
%99,75’¢ tekabiil eden hisselerini grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye devremistir.

Calik Enerji Elektrik

31 Ekim 2019 tarihinde, Grup sirketlerinden olan Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S.,
kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 31 Ekim 2019 tarihli bilangolarinin esas alinmasi suretiyle Calik
Enerji biinyesinde birlesmistir.

Dogu Akdeniz

11 Ekim 2019 tarihinde, Grup sirketlerinden olan Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve
Ticaret A.S., kolaylastirilmis birlesme yontemi ile 11 Ekim 2019 tarihli bilangolarinin esas alinmasi
suretiyle Calik Holding biinyesinde birlegsmistir.

Calik Solar Enerji

20 Mayis 2019 tarihinde Calik Gaz ve Petrol A.S. tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde,
Calik Gaz ve Petrol A.S’nin Calik Holding A.S. ile birlestirilmesine karar verilmistir. Bu islem
neticesinde, Calik Holding A.S., Calik Solar Enerji A.S.’deki yiizde 1,00 olan payini yiizde 97,50’e
¢ikarmustir.

Olimpos Solar

3 Aralik 2019 tarihinde Olimpos Solar Enerji Uretim A.S. tarafindan gergeklestirilen genel kurul
neticesinde, Emlak Girigim Danigmanligi A.S. sirket paylarinin %73,42’isine tekabiil eden hisselerin
tamamini grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
devretmistir.

Pasifik Solar

3 Aralik 2019 tarihinde Pasifik Solar Enerji Uretim A.S. tarafindan gerceklestirilen genel kurul
neticesinde, Emlak Girigim Danigsmanligi A.S. sirket paylarinin %73,13’ine tekabiil eden hisselerin
tamamini grup sirketlerinden Momentum Enerji Elektrim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
devretmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)
2019 yili icerisinde kontrol degigimine sebep olan pay degisiklikleri
Calik Petrol

2 Eyliil 2019 tarihinde sirket paylarinin %80'ine tekabiil eden hisselerin tamamu {iglincli sahislara
satilmig ve sirket grup digina ¢ikmistir.

Aktif Halk Enerji

Sirket paylarinin %50'sine tekabiil eden hisselerin tamami 21 Haziran 2020 tarihinde Halk Enerji
Yatirimlar1 Uretim Insaat Taahhiit Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'ne satilmstir.

IFM

Sirket paylarinin %5'ine tekabiil eden hisselerin tamami 3 Ocak 2019 tarihinde Akdeniz Ingaat ve Egitim
Hizmetleri Anonim Sirketi'ne satilmistir.

Kumtasi Solar

Sirket hisselerinin tamami 25 Aralik 2019 tarihinde Miikafat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Yaprak
Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na satilmustir.

Synergy Marketing, Granite Holding, TAPCO

Synergy Marketing, Granite Holding ve TAPCO sirketleri sirastyla 30 Kasim, 31 Ekim ve 12 Kasim
tarihlerinde tasfiye olmustur.

Satis amaciyla elde tutulan varhik ve yiikiimliiliikk gruplan

Grup, tekstil sektoriinde smirli olarak faaliyetlerini siirdiiren Calik Alexandria’nin ilgili varlik ve
yiikiimliiliiklerini “Satis amaciyla elde tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki {iretim ve satis
tesislerini satmay1 planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tiim varlik ve
yiikiimliiliikler finansal tablolarda, sirastyla, “Satis amagh simflandirilan gruplara iliskin varliklar” ve “Satig
amagli siiflandirilan gruplara iliskin yiikiimliiliikler” olarak siiflanmustir. Ayrica, bankacilik sektdriinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amagch siniflandirilan
gruplara iligkin varliklar” hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, satis amaclh elde tutulan gruplara iligkin varliklar ve yiikiimliiliikler,
sirastyla, 445.410 TL ve 87.323 TL (31 Aralik 2019: 330.318 TL ve 49.613 TL ) tutarinda olup detaylari
asagidaki gibidir:

Satis amach simiflandirilan gruplara iliskin varhklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maddi duran varliklar © 393.462 302.511
Stoklar 35.852 24.812
Maddi olmayan duran varliklar 194 180
Diger varliklar 15.902 2.815

445.410 330.318

Satis amach simiflandirilan varhk gruplarina iliskin

yiikiimliiliikler 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Ticari borglar 86.654 49.613
Diger yikiimliiliikkler 669 -

87.323 49.613

(*)Maddi duran varliklar igerisinde 70.348 TL (31 Aralik 2019: 53.813 TL) tutarinda tekstil sektdriinde satis amagh elde tutulan
bagl ortakliklarda bulunan gayrimenkuller, 7.831 TL (31 Aralik 2019: 4.035 TL) tutarinda pazarlama sektdriinde zarar
niteligindeki ticari alacaklar karsiliginda elde edinilen satig amagli elde tutulan gayrimenkuller ve 315.283 TL (31 Aralik 2019:
244.663 TL) tutarinda bankacilik sektoriinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen
gayrimenkuller gosterilmistir.
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FINANSAL BILGILER

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Boliimlere gore raporlama (devami)

6

31 Aralik 2019

Telekomiini-

Insaat
1.241.982

208.338

Toplam
10.333.702

Eliminasyon

Diger
212.782
163.984

(97.810)

Bankacilik ve finans

kasyon
405.925

Pazarlama

Tekstil
1.114.322

Enerji
4.381.205

(934.974)
(283.697)

3.550.327
1.591.476

(1.010.797)

362.133

Hasilat

3.661.835
(1.862.871)

155914
(129.161)

272.291 42.185
(46.050)

(130.941)

1.511.344
(488.512)

Briit kar

84.862
(198.835)
(1.308.812)

(44.462)
163.876

Diger gelir/(giderler), net

1.798.964

66.174
1.521.109

580.679
300.334

26.753
(1.523)

(3.865)

141.350

1.022.832

Esas faaliyet kary/(zarar)

600.290

76

(476)

57.227

32.355

Yatirim faaliyetlerinden gelir / (gider)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

245.802

(12)

75.928
(4.209)
(1.435.940)

23.868
(489.891)

(9.692)
(14.367)

231.638
(67.402)
(34.147)

1.185.276

karlarindaki / (zararlarindaki) vergi sonrasi pay

(755.849)

(52.252)

(147.791) (26.113)

(33.961)

Faiz gideri

52.090
1.941.297
(223.780)

138.758
1.260.018

45.769

902.723
(166.064)

2.285
(24.737)

2.600
(27.302)

(99.187)
(106.104)

221
187.363

(15.771)
171.592

Diger finansman gelir ve giderleri, net

Vergi oncesi konsolide kar/(zarar)

23751
(1.412.189)

(31.818)
1.228.200

(4.667)
(29.404)

1.650
(25.652)

35.169
(70.935)

(66.030)
1.119.246

Vergi (gideri)/geliri

1.717.517

736.659

Net donem kari/(zarar)

Bankacilik ve

Telekomiini-

Toplam
58.911.236
(49.197.081)

Eliminasyon

Diger
8.027.316
(4.781.883)

finans

44.262.339
(39.057.726)

kasyon
1.426.939
(1.140.738)

Pazarlama

Tekstil
2.081.857
(1.774.424)

Insaat
6.499.309
(4.492.185)

Enerji
7.036.525
(3.431.676)

(11.230.254)

807.205
(552.275)

Boliim varliklar

6.033.826

Bolim yikiimliilikleri

804.175

116.927 322.541 81.542

115

170.135

24.348

109.551

Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim

amaglh gayrimenkul yatirimlar *

(20.984)

(416.882)

(14.810) (2.161)

(93.216)

(64.338) (59.464) (1.055) (76.007)

(105.831)

Amortisman ve itfa paylart *

* Kullanim hakki varliklarina iligkin ilaveler ve bu varliklara iligkin amortismanlar dahil edilmemistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Boliimlere gore raporlama (devami)

Grup’un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:

2020 2019
Hasilat
Tiirkiye 7.803.267 6.600.770
Arnavutluk 1.674.563 1.331.227
Tirkmenistan 940.696 674.778
Diger 2.354.845 1.726.927
12.773.371 10.333.702
Duran varliklar
Arnavutluk 21.299.075 13.221.454
Tiirkiye 15.019.858 11.440.652
Tirkmenistan 151.660 159.055
Diger 2.787.179 2.195.965
39.257.772 27.017.126

Iliskili taraf aciklamalar:

Dipnot 3’te agiklandig iizere, Grup’un is ortakliklar1 ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup’un bagl ortakliklarinin istirakleriyle ve is
ortakliklartyla yaptig1 islemler ilgili ortaklik oram 6lgiistinde elimine olmaktadir.

Mliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibartyla, Grup’un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

2020

Ortaklar istirakler  is Ortakhklar Diger Toplam
Ticari alacaklar -- 127.417 12.585 436.006 576.008
Diger alacaklar® 2.414.527 - 35.489 265.074  2.715.090
Finans sektdrii faaliyetlerinden
alacaklar -- 177 -- 25.394 25.571
Pesin 6denmis giderleri -- 41.832 -- 158 41.990
Borglanmalar - (1.286.179) -- (10.421)  (1.296.600)
Ticari borglar -- -- (3.202) (89.983) (93.185)
E;‘;Z?;rsekm“‘ faaliyetlerinden (1.417) (59) (11.607)  (209.234)  (222.317)
Ertelenmig gelirler -- 4) (48.277) (196) (48.477)
Diger borglar (102.647) -- (23.735) (48.310) (174.692)
Toplam 2.310.463  (1.116.816) (38.747) 368.488 1.523.388

2019

Ortaklar Istirakler  Is Ortakhklar Diger Toplam
Ticari alacaklar -- 130.163 8.885 153.251 292.299
Diger alacaklar® 1.902.445 884 9.119 264.870  2.177.318
Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar -- 640 -- 17.543 18.183
Pesin 6denmis giderleri -- 15.140 -- 37.927 53.067
Borglanmalar -- (719.985) -- (1.594) (721.579)
Ticari borglar -- (12.074) (4.886) (5.352) (22.312)
Finans sektorii faaliyetlerinden
borglar (512) (58) (840) (4.127) (5.537)
Ertelenmis gelirler -- @) (172) (61.614) (61.793)
Diger borglar (144.829) -- (149) (20.275) (165.253)
Toplam 1.757.104 (585.297) 11.957 380.629  1.564.393

256

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ortaklardan olan diger alacaklarmn 2.348.960 TL’lik kism1 GAP Insaat Dubai FZEnin Delta Netherlands B.V’den olan alacagindan

meydana gelmektedir. (31 Aralik 2019: 1.900.864 TL)
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Mliskili taraf islemleri

Mliskili taraf aciklamalar: (devamu)

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iligkili taraf islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri i¢in
kayitlara aldig1 bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Nakit ve nakit benzerleri

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2020
Ortaklar Istirakler iy ortakliklar: Diger Toplam
Hasilat * 654 101.971 48.060 611.602 762.287
Satiglarin maliyeti 2) (79.271) (8.843) (5.650) (93.766)
Genel yonetim giderleri (1.121) (309) (154) (1.058) (2.642)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri -- -- -- (15.363) (15.363)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- 15.912 42.831 166.045 224.788
Esas faaliyetlerden diger
gelirler / (giderler) -- 936 4.004 (266) 4.674
Finansman gelir / (gider) 5.593 (89.407) (1.819) (2.470) (88.103)
Toplam 5.124 (50.168) 84.079 752.840 791.875
2019
Ortaklar istirakler is ortakhklan Diger Toplam
Hasilat * 128 159.741 17.149  1.233.418  1.410.436
Satiglarin maliyeti 2) (110.734) (746)  (147.457)  (258.939)
Genel yonetim giderleri (228) (251) (1.309) (1.025) (2.813)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri -- -- -- (16) (16)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler / (giderler) 39 ©) 3.934 (2.780) 1.184
Finansman gelir / (gider) 6.374 (49.335) 7.412 (900) (36.449)
Toplam 6.311 (588) 26.440  1.081.240  1.113.403

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla hasilatin 210.632 TL’lik kism1 Calik Enerji’nin Mitsubishi Corporation firmasi igin Irak ve Ozbekistan’da yapmis oldugu taseron
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.(31 Aralik 2019: 1.223.868 TL)

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri iginde bulunan iist diizey personele
saglanan faydalara iligkin giderler konsolide bazda 159.144 TL’dir (2019: 139.915 TL).

2020 Finans ici ?  Finans dis1 " Toplam
Kasa 566.048 3414 569.462
Banka 4.308.115 1.015.784  5.323.899

-Vadesiz mevduat 1.805.480 614.937  2.420.417

—Vadeli mevduat 2.502.635 400.847  2.903.482
Mevduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez
bankasi bakiyeleri 515.949 - 515.949
Diger nakit ve nakit benzerleri ™" 108.994 69.701 178.695
Nakit ve nakit benzerleri toplam 5.499.106 1.088.899  6.588.005
Kullanimi kisith bakiyeler (162.712) (222.733)  (385.445)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 5.336.394 866.166 6.202.560

2019 Finans ici ”  Finans dis1 " Toplam
Kasa 487.935 2.996 490.931
Banka 6.939.851 1.547.055  8.486.906

-Vadesiz mevduat 3.165.548 592.073 3.757.621

-Vadeli mevduat 3.774.303 954.982  4.729.285
Mevduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez
bankasi1 bakiyeleri 62.839 -- 62.839
Diger nakit ve nakit benzerleri ©*" 1.378.767 717 1.379.484
Nakit ve nakit benzerleri toplami 8.869.392 1.550.768  10.420.160
Kullanimi kisitli bakiyeler (263.192) (381.307) (644.499)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 8.606.200 1.169.461 9.775.661

® Finans i¢i, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerini temsil eder.

) Finans dis1, Grup’un bankacilik ve finans sektorii disindaki sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerini
temsil eder.

(331 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak; 100.044 TL (31 Aralik
2019: 1.352.273 TL) ters repo islemleri, 68.634 TL (31 Aralik 2019: Yoktur.) likit fonlar, 9.134 TL kredi
kart1 alacaklarindan (31 Aralik 2019: 6.009 TL), 883 TL (31 Aralik 2019: 656 TL) tutarindaki yoldaki
paralardan olugmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla para piyasalarindan alacaklar bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2019: 20.546 TL)

258

259



FINANSAL BILGILER

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklarn
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2020 tarihinde Grup’un sahip oldugu 385.445 TL (31 Aralik 2019: 644.499 TL) tutarindaki
nakit ve nakit benzeri iizerinde bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde
kullanilamamaktadur. Ilgili tutarin 34.661 TL’lik (31 Aralik 2019: 3.796 TL) kism1 bakim sézlesmesine
istinaden Giircistan’daki bankada, 127.967 TL (31 Aralik 2019: 354.963 TL) tutarindaki kismi ise
kullanilan kredilere iliskin teminat olarak yurt igindeki bankalarda zorunlu olarak tutulmakta, 132 TL’lik
(31 Aralik 2019: 128 TL) kism1 kamulastirma davalarina istinaden mahkeme tarafindan bloke olarak
tutulmakta ve 23.732 TL’lik (31 Aralik 2019: Yoktur.) kismi online tahsilatlardan olusan bloke
tutarlarlardan olusmaktadir. Geriye kalan tutarin 36.241 TL’si (31 Aralik 2019: 22.420 TL) ise
EPIAS’dan satm aliman elektrige karsilik verilen Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi’ne
verilen nakit teminat olarak tutulmaktadir.

Grup’un Arnavutluk ve Tiirkiye’de yiiriitiilen bankacilik faaliyetlerinden o6tiirii olusmus zorunlu bloke
hesap tutar1 162.712 TL dir (31 Aralik 2019: 263.192 TL).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in maruz kaldig: kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 36’da
aciklanmustir.

Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal yatirimlar (devami)

™31 Aralik tarihi itibariyla, Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhik
olarak siiflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anagold”)’ndeki hisse
senedi yatirimlart konsolide finansal tablolarin olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur.
Grup’un s6z konusu yatirimi periyodik olarak bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan indirgenmis
nakit akimlar1 yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi
etkisi diisiilmeden gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden
kaynaklanan net 451.216 TL (31 Aralik 2019: 129.034 TL) tutarindaki gerg¢ege uygun deger artis1 kar
veya zarar i¢inde yer alan “Yatirim faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibar ile, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin
indirgenmis nakit akimi yontemi ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik
artis / azalig vergi Oncesi kar {izerinde sirasiyla, 14.487 TL / 15.936 TL (31 Aralik 2019: 14.798 TL /
27.319 TL) azalig/artis etkisi olusturmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Kayith deger Kayith deger
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 13.038.654 9.414.658
Ozel sektor tahvilleri 4.428.370 1.542.634
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalar 2.231.585 832.970
Yatirim fonlari 500.924 405.452
Kote edilmis hisse senetleri 135.739 91.481
Kote olmayan hisse senetleri
Anagold 1.946.701 1.173.784
Bursagaz Bursa Sehirigi
Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi 111.532 112.804
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 89.943 68.407
Diger 32.803 5.087
Toplam 22.516.251 13.647.277

2020
Kisa Uzun
vadeli vadeli Toplam
Gergege uygun deger fark diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 9.659.608 10.708.467 20.368.075
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar © 1.946.701 201.475 2.148.176
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 819.402 902.023 1.721.425
12.425.711  11.811.965 24.237.676
2019
Kisa Uzun
vadeli vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 5.920.494 6.371.788 12.292.282
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 1.173.784 181.211 1.354.995
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 527.974 367.522 895.496
7.622.252 6.920.521 14.542.773

Aktif bir pivasada islem gormedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem goérmeyen ve
gercege uygun degeri belirlenirken dikkate alinan deger dlglimlerinin deger araligindaki degiskenligin
o6nemli olmasi ve anilan aralik i¢inde yer alan farkli tahminlerin gergeklesme olasiliklarinin giivenilir bir
bicimde degerlendirilebilir olmamas1 sebebiyle gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen 32.803 TL (31 Aralik 2019: 5.087 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet degerleri
iizerinden, varsa, deger diistikliigii karsilig1 diisiilerek muhasebelestirilmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal yatirnmlar(devami)

itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibartyla itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019

Kavith deger Kayith deger

Ozel sektdr tahvilleri 955.117 266.078

Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 363.946 269.763

Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalari 358.932 278.326

Diger 43.430 81.329

Toplam 1.721.425 895.496
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igerisindeki finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

GUD fark: diger Itfa edilmis GUD farki

kapsamli gelire  maliyetinden kar/zarara

yansttilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2020 12.292.282 895.496 1.354.995

Alimlar 10.076.237 728.609 --

Gergege uygun deger degisim kar / (zarari) 320.631 11.433 451.216

Cikis (satis ve 6deme) (5.064.645) (163.578) --

Deger diisiikligii (50.662) (4.100) --

Yabanci para cevrim farklari 2.794.232 253.565 341.965

31 Arahik 2020 20.368.075 1.721.425 2.148.176

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2019 tarihinde sonra eren yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

GUD fark: diger Itfa edilmis GUD farki

kapsamli gelire  maliyetinden kar/zarara

yansttilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2019 8.684.715 1.364.791 1.061.315
Alimlar 5.344.479 252.299 --
Gergege uygun deger degisim kar / (zarar1) 403.121 9.702 129.034
Cikis (satig ve 6deme) (2.965.943) (733.529) --
Deger diisiikliigi (24.938) (1.071) --
Yabanci para ¢evrim farklari 850.848 3.304 164.646
31 Aralik 2019 12.292.282 895.496 1.354.995

Grup’un finansal yatirimlarindan dolay1r maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz oram riskleri 36

numarali dipnotta agiklanmigtir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

10 Imtiyazh hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varhklar
31 Aralik tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar
asagidaki gibidir:
2020 2019
Kisa vadeli imtiyazli hizmet sézlesmelerine
iligkin finansal varliklar 441.531 290.915
Uzun vadeli imtiyazli hizmet sozlesmelerine
iliskin finansal varliklar 1.426.325 1.438.021
1.867.856 1.728.936
31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:
31.Ara.20 31.Ara.19
Donem Basi Finansal Varhk 1.728.936 1.732.915
Y1l igerisindeki yatirimlar 347.227 141.192
Tahsilatlar (485.883) (392.498)
Anapara tahsilatlar (290.961) (227.846)
Finansal gelir tahsilatlari (194.922) (164.652)
Finansal Gelir 357.888 188.026
Makul Deger farki ve diger diizeltmeler (36.305) 59.301
Maddi duran varliklara transferler (44.007) -
Doénem Sonu Finansal Varhk 1.867.856 1.728.936
31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar vade kirilimi tablosu
asagidaki gibidir:
31.Ara.20 31.Ara.19
Vadesi 1 yila kadar 441.531 290.915
Vadesi 1 - 3 yila kadar 708.017 434.332
Vadesi 3 - 5 yila kadar 498.531 594.504
Vadesi 5 yildan fazla 219.777 409.185
Topam 1.867.856 1.728.936
11 Ticari alacaklar ve borg¢lar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik tarihi itibartyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2020 2019
niskili taraflardan ticari alacaklar 562.460 278.755
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.335.341 1.683.445
2.897.801 1.962.200
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2020 2019

Alicilar 2.659.539 1.702.288
Stipheli ticari alacaklar 432.281 322.183
Alacak senetleri 222.308 239.047
Vadeli gekler 15.501 15.427
Diger ticari alacaklar 970 5.602
3.330.599 2.284.547

Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (432.281) (322.183)
Ticari alacak reeskontu (-) (517) (164)
Toplam 2.897.801 1.962.200

)31 Aralik 2020 tarihi itibartyla alacak senetlerinin 182.541 (31 Aralik 2019: 181.649) TL’si Calik

Denim’in ticari faaliyetleri kapsaminda alinan senetlerden olusmaktadir

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki

gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 322.183 281.977
Donem iginde ayrilan karsilik 79.642 47.501
Tabhsilatlar (-) (9.370) (12.809)
Donem i¢inde iptal edilen karsiliklar (-) (15.239) (22.021)
Yabanci1 para ¢evrim farklar 55.065 27.535
Toplam 432.281 322.183

11

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

2020 2019
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 13.548 13.544
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 246.352 572.264
259.900 585.808
31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:
2020 2019
Alicilar 260.015 585.878
Toplam 260.015 585.878
Alacaklar tizerindeki reeskont (-) (115) (70)
Toplam 259.900 585.808
Kisa vadeli ticari borg¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:
2020 2019
ﬂiskili taraflardan ticari borglar 93.185 22.312
Iligkili olmayan taraflardan ticari borg¢lar 1.889.922 1.500.346
1.983.107 1.522.658
2020 2019
Saticilar®™ 1.883.150 1.321.776
Borg senetleri 66.935 138.559
Diger ticari borglar 33.022 62.323
Toplam 1.983.107 1.522.658

™ Saticilar, baslica MTI projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve insas1 devam

eden projeler i¢in ¢aligan tageronlara olan borg¢lardan olugsmaktadir.
Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik tarihleri itibartyla uzun vadeli ticari borglar agagidaki gibidir:

2020 2019
Saticilar 39.690 53.217
Toplam 39.690 53.217
Saticilar iizerindeki reeskont (-) (3.826) --
Toplam 35.864 53.217

Grup’un ticari alacaklarindan dolay1 maruz kaldig1 kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan

dolay1 maruz kaldig likidite ve yabanci para kur riskleri Dipnot 36’da agiklanmuistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

12 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borg¢lar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar agsagidaki gibidir:
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2020 2019
Mliskili taraflardan
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 25.545 18.183
[liskili olmayan taraflardan
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 4.733.630 3.811.505
Toplam 4.759.175 3.829.688
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2020 2019
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 3.497.265 3.392.503
Bankalara verilen kredi ve avanslar 1.279.712 360.021
Takipteki krediler ve alacaklar 318.636 316.549
Ara toplam 5.095.613 4.069.073
Kredi ve alacaklardaki deger diistikliigii karsilig (336.438) (239.385)
Toplam 4.759.175 3.829.688
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2020 2019
[ligkili taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar 26 -
[liskili olmayan taraflardan finans
sektorii faaliyetlerinden alacaklar 14.419.219 8.782.428
Toplam 14.419.245 8.782.428
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2020 2019
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 14.384.552 8.719.707
Bankalara verilen kredi ve avanslar 635.471 408.128
Ara toplam 15.020.023 9.127.835
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsiligi (600.778) (345.407)
Toplam 14.419.245 8.782.428
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve bor¢lar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarm deger diislikligii karsiliginin hareketleri

asagidaki gibidir:
2020 2019
Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii
1 Ocak bakiyesi 525.465 442.821
Cari donem deger diistikligi gideri 197.024 81.841
- Dénem iginde ayrilan karsilik 241.599 210.322
- Tahsilatlar (44.575) (128.481)
Yabanci para ¢cevrim farklar 98.981 803
31 Aralik bakiyesi 821.470 525.465
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsihgi
1 Ocak bakiyesi 59.327 54.617
Cari donem deger diistikliigii gideri 56.419 4.710
- Dénem iginde ayrilan karsilik 75.894 26.638
- Tahsilatlar (19.475) (21.928)
31 Aralik bakiyesi 115.746 59.327
Toplam deger diisiikliigii karsihig: 937.216 584.792
Finans sektorii faaliyetlerinden borg¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar 2020 2019
[liskili taraflara borglar 222.317 5.537
Iliskili olmayan taraflara borglar 34.856.622 23.547.130
Toplam 35.078.939 23.552.667
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borg¢lar (devami)

Finans sektorii faaliyetlerinden borg¢lar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detay: asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar 2020 2019
Bankalara borc¢lar 285.598 213.680
Vadeli mevduat 281.419 162.878
Cari hesap 4.179 50.802
Miisterilere borg¢lar 25.554.833 17.587.471
Gergek kisiler 19.745.155 14.019.797
Tiizel kigiler 4.417.327 2.742.571
Devlet kuruluglart 835.099 522.530
Diger 557.252 302.573
Fonlar ve 6deme hesaplar1 © 3.596.285 1.847.662
Repo islemlerinden fonlar 5.642.223 3.903.854
Toplam 35.078.939 23.552.667

™ Grup’un Tiirkiye’deki bankacilik sektdriindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi
bulunmamaktadir. Fonlar ve 6deme hesaplari, kredisi bulunan miisteri islemleri i¢in gegici olarak cari
hesaplar1 ifade etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla mevduat tutart igermemektedir

(31 Aralik 2019: Yoktur).

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2020 2019
Iliskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden uzun

vadeli borglar 3.675.815 2.661.866
Toplam 3.675.815 2.661.866
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2020 2019
Miisterilere borclar

Gergek kisiler 3.432.310 2.417.794
Tiizel kisiler 241.972 140.127
Devlet kuruluslart -- 97.965
Diger 1.533 5.980
Toplam 3.675.815 2.661.866
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Diger alacaklar ve borg¢lar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2020 2019
Mliskili taraflardan diger alacaklar 366.091 276.454
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.312.037 1.085.609
1.678.128 1.362.063
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:
2020 2019
Verilen depozito ve teminatlar 867.925 695.559
Ortaklardan alacaklar 65.567 1.581
Vergi dairesinden alacaklar 61.257 28.276
Is ortakliklarindan alacaklar 35.489 9.119
Istiraklerden alacaklar -- 884
Personelden alacaklar 883 83
Diger alacaklar 706.131 646.428
Ara toplam 1.737.252 1.381.930
Diger siipheli alacak karsiliklar1 (-) (59.124) (19.867)
Toplam 1.678.128 1.362.063
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2020 2019
Mligkili taraflardan diger alacaklar 2.348.999 1.900.864
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 44.006 42.599
2.393.005 1.943.463
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2020 2019
Ortaklardan alacaklar 2.348.960 1.900.864
Verilen depozito ve teminatlar 23.428 20.528
Diger alacaklar 18.989 20.721
Personelden alacaklar 1.628 1.350
Toplam 2.393.005 1.943.463
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Diger alacaklar ve borg¢lar (devami)

Diger kisa vadeli bor¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
[liskili taraflara diger borglar 174.692 165.253
[liskili olmayan taraflara bor¢lar 220.183 208.489
Toplam 394.875 373.742
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alman depozito ve teminatlar 126.547 123.638
Ortaklara borglar 102.647 144.829
Is ortakliklarina borglar 23.735 149
Diger borglar 141.946 105.126
Toplam 394.875 373.742
Diger uzun vadeli bor¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli bor¢lar agagidaki gibidir:
2020 2019
Iliskili olmayan taraflara borglar 385.776 286.640
Toplam 385.776 286.640

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli bor¢lar agagidaki gibidir:

2020 2019
Alman depozito ve teminatlar® 290.281 248.995
Diger borglar 95.495 37.645
Toplam 385.776 286.640

) 31 Aralik tarihleri itibartyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baslica Grup’un elektrik
dagitimi1 ve perakende satis1 yapan bagl ortakliklarinin miisterilerinden aldig1 teminat bedellerinden

olusmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Stoklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

2020 2019
Alim satim amagl gayrimenkuller 745.496 638.547
Hammadde 454.633 358.273
Ticari mallar 320.403 182.525
Mamuller 149.272 140.254
Yart mamuller 52.006 67.036
Diger stoklar 8.604 7.006
Stok deger diisiikliigii karsiliklari(-) (51.105) (31.064)
Toplam 1.679.309 1.362.577

“Alm satim amagli gayrimenkuller, Istanbul’da “Taksim 360” projesi kapsaminda satis amaci ile insa
edilen ev ve ofis binalarindan olusan alim satim amacli, tamamlanma siiresi 48 aydan uzun olmayan
gayrimenkulleri igermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un alim satim amagh gayrimenkuller
iizerinde 533.836 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2019:

285.337 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

270

Agilis bakiyesi 31.064 24.609
Donem igi ayrilan karsilik 11.969 3.982
Yabanci para ¢cevrim farklar 8.072 2.473
51.105 31.064
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Verilen avanslar 593.896 194.897
Diger 271.923 83.847
Toplam 865.819 278.744

® Verilen avanslar baslica siiregelen MTI projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara
verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 6.344 11.025
Diger ) 569.505 153.156
Toplam 575.849 164.181

® Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 57.504 TL’si (31 Aralik 2019: 83.800 TL) Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) ve spor kuliiplerine yapilan anlasmalar dogrultusunda s6zlesme ile ilgili pesin yapilan
O0demelerden olugsmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Alinan avanslar 692.968 212.442
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 222.232 247.475
Toplam 915.200 459.917

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Uzun vadeli ertelenmis gelirler ¢ 683.275 544.924
Toplam 683.275 544.924

) Alinan avanslar biiyiik oranda; Grup’un Tiirkmenistan’da gerceklestirdigi TFM projesi kapsaminda
Turkmenergo Dovlet Elektroenerget Sirketi’nden, Senegal’de gergeklestirdigi SNC projesi kapsaminda
West African Energy SA’dan, alinan sozlesme avanslari ile Irak’ta gerceklestirdigi BSR projesi
kapsaminda Mitsubishi Corporation’dan alinan sdzlesme avanslarindan olusmaktadir.

) 31 Arahik 2020 tarihi itibariyla ertelenmis gelirlerin 671.439 TL’si baslica Grup’un ingaat ve
gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin gergeklestirdigi gayrimenkul gelistirme ve
taahhiit projelerinden (31 Aralik 2019: 541.028 TL) kaynaklanmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Is ortakliklar

KCLE

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek
anlagma kapsaminda is ortakligi olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak
Yatirim sirasiyla yiizde 25, yiizde 25 ve yiizde 50 oranlarinda istirak etmiglerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde
KCLE, Kosova Cumbhuriyeti’'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiiriiten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun
paylarinin tamami 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan agilan ihaleye
girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsilig1 tutar) karsiliginda satin almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE’de CEDAS’1n sahibi oldugu tiim paylar1 satin alarak payini
yiizde 25,00’ten yilizde 50,00’ye ¢ikarmustir.

Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
(“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan miisterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Aligveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlar1 sirasiyla yiizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satis1 amactyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmas1 veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin
tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda
danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi
amaciyla bir i ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir,
Erzincan, Agr, Bayburt ve Erzurum boélgelerinde elektrik dagitim ve satis1 yapan ve kamuya ait olan
EDAS ve EPAS paylarinin tamamimi oOzellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek 247.337 TL
(128.500 Bin USD karsilig1 tutar) satin almustir.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tiirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda yiizde 50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet
kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alim1 amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Kartaltepe

Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin (“YAMAS”) tamamina sahip oldugu bagl
ortakhigi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da
madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasimn sermayesinin
yiizde 50’si Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kalan yiizde 50’si YAMAS’a aittir.

Polimetal

Polimetal, YAMAS’1n bir bagh ortaklig1 olarak 2011 yilinda kurulmustur. Polimetal’in tescil adresi
Ankara Tirkiye’dir ve Polimetal maden varliklarinin gelistirilmesi ve igletilmesi faaliyetlerini
yiriitmektedir. 03.01.2020 tarihinde Alacer Gold Madencilik A.S., hisselerini Lidya Maden’e devrederek
ortakliktan ayrilmistir ve Lidya Maden’in sirketteki pay1 %50°den %100’e ¢ikmuistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devamu)
Is ortakliklar: (devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklari ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
Is ortakhklar deger pay1 % deger pay1 %
Varhklar
KCLE 748.746 50,00 598.956 50,00
Dogu Aras 746.698 50,00 407.320 50,00
Kartaltepe 28.333 50,00 54.508 50,00
Polimetal -- -- 46.811 50,00
Tungprmar 8.526 50,00 8.613 50,00
Calik Limak Adi Ortaklig 13.103 50,00 3.113 50,00
LC Electricity 75 50,00 57 50,00
1.545.481 1.119.378
31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolar:
asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak bakiyesi 1.119.378 737.652
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
karlarindaki/(zararlardaki) paylar 236.258 255.504
Yabanci para ¢evrim farki 257.924 119.253
Is ortakliklarinin sermaye artisina katilim 1.256 6.969
Istirak pay1 degisiminin etkisi (46.811) --
Temettii dagilimi (22.524) --
31 Aralik bakiyesi 1.545.481 1.119.378
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Istirakler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Arahik 2020

Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
istirakler deger pay1 % deger pay1 %
Varliklar
Kazakhstan Ijara

Company KIC Leasing 19.303 14,31 15.975 14,32
Halk Yenilenebilir Enerji - - 11.190 50,00
Idea Farm 8.095 30,00 8.095 30,00
Albania Leasing 7.607 29,99 5.371 29,99
Hali¢ Leasing 6.704 32,00 6.537 32,00
Euro-Mediterranean 8.918 25,57 7.020 25,57
Eurasian Leasing Company 6.752 36,71 6.400 36,71
Secom Aktif Giivenlik Yatirim A.S. 18.951 50,00 4.789 50,00
Dome Zero inch. . 820 1,98 820 1,98
Workindo Teknoloji ve Insan

Kaynaklar1 Danigmanlik A.S. 3424 33,33 - h
HMC Dijital 1.649 33,33 - --
Toplam 84.223 66.197
Yiikiimliiliikler
TAPCO - - (229) --
Toplam - (229)
Toplam 84.223 65.968

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirimlarin hareket tablolar asagidaki gibidir:

274

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 65.968 57.705
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen istiraklerin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylari (9.719) (9.702)
Sermaye artiginin etkisi 22.965 14.112
Cikislar -- (50)
Yabanci para ¢evrim farki 5.009 3.903
31 Aralik bakiyesi 84.223 65.968
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

18 Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar

asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Diger maddi
Lisans & Elektrik Marka olmayan

Maliyet Serefiye yazihmlar  dagitim haklari isimleri varhklar Toplam
1 Ocak 2019 bakiyesi 3.796 460.117 573.943 11.466 157.629 1.206.951
Girisler 42.550 112.541 40.492 195.583
Transferler -- 134 - 134
Yabanci para ¢evrim farklari -- 23.902 (1) 25.214 49.115
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve gikislar -- -- 47.546 (1.683) 45.863
Cikislar - (1) (198) (209)
31 Aralik 2019 bakiyesi 46.346 596.683 621.488 11.466 221.454 1.497.437
1 Ocak 2020 bakiyesi 46.346 596.683 621.488 11.466 221.454 1.497.437
Girisler - 54.177 478 71.830 126.485
Transferler - 1.300 651 1.951
Yabanci para ¢evrim farklari -- 185.766 1 38.447 224214
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar -- 2.187 59.007 61.194
Diizeltmeler - (2.340) (5.224) (7.564)
Crkislar (20.422) - (45.684) (66.106)
31 Aralik 2020 bakiyesi 25.924 837.773 576.283 11.466 386.165 1.837.611
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2019 bakiyesi - (280.607) (154.201) (48) (71.633) (506.489)
itfa paylan - (43.922) (29.773) - (12.769) (86.464)
Yabanci para ¢evrim farklar - (17.329) 140 6) (20.372) (37.567)
Isletme birlesmelerinden ilaveler ve ¢ikislar - - - - 363 363
Diizeltmeler -- -- -- - 198 198
Cikaglar - 6) - - - (6)
31 Aralik 2019 bakiyesi - (341.864) (183.834) (54) (104.213) (629.965)
1 Ocak 2020 bakiyesi - (341.864) (183.834) (54) (104.213) (629.965)
ftfa paylan -- (41.181) (47.972) (15.226) (104.379)
Yabanci para ¢evrim farklari - (140.792) (138) (28.647) (169.577)
Diizeltmeler - (2.112) 8.069 5.957
Cikiglar -- (6) 6)
31 Aralik 2020 bakiyesi - (525.955) (223.875) (54) (148.086) (897.970)
Net kayith degeri 1 Ocak 2019 3.796 179.510 419.742 11.418 85.996 700.462
Net kayith degeri 31 Arahk 2019 46.346 254.819 437.654 11.412 117.241 867.472
Net kayith degeri 31 Arahk 2020 25.924 311.818 352.408 11.412 238.078 939.640
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Kullanim Hakki Varhiklari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim haki varliklar hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Yabanci para

Kullanim Hakki Varhklar: 1 Ocak 2020 ilaveler Birlesmeler Cikislar  cevrim farki 31 Arahk 2020

Kullanim hakki varliklari 281.640 77.973 533 (2.892) 83.394 440.648
Kullanim hakki varliklari amortismani (41.604) (48.838) (266) 511 (14.222) (104.419)
Net defter degeri 240.036 29.135 267 (2.381) 69.172 336.229

Yabanci para

Kullanim Hakki Varhklar: 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar cevrim farki 31 Arahk 2019
Kullanim hakki varliklar: 92.991 171.422 (726) 17.953 281.640
Kullanim hakki varliklari

amortismant - (38.476) 464 (3.592) (41.604)
Net defter degeri 92.991 132.946 (262) 14.361 240.036

Yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller 726.115 734.000
Yatirim amacli gayrimenkuller 230.634 175.082
956.749 909.082

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirirm amagli gayrimenkul hareket tablolar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1 Ocak bakiyesi 909.082 704.512
Ilaveler 13.731 23.607
Maddi duran varliklardan transferler 3.525 3.239
Cikislar (1.334) --
Gergege uygun deger degisimi (Dipnot 33) (219.561) 81.824
Yabanci para gevrim farki 251.306 95.900
Toplam 956.749 909.082

Grup, yatirim amagli gayrimenkullerin tamami i¢in TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlari
almistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2020 Sevive 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagh gayrimenkuller - 956.749 - 956.749
Toplam - 956.749 -- 956.749
2019 Sevive 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagh gayrimenkuller -~ 909.082 - 909.082
Toplam - 909.082 -- 909.082
281
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Yatirnm amach gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin degerleme ¢aligsmasi bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma analizi
yontemi kullanilmistir.

Emsal kargilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar
degerini etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu taginmazlar i¢in
mevcut durumlariyla arsa paylar1 dahil metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan
emsaller, konum ve biiyliklik gibi kriterler dahilinde karsilagtirilip, emlak pazarinin giincel
degerlendirmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilerek belirlenmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup’un yatinnm amaglh gayrimenkulleri lizerinde 1.468.100 TL ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 1.188.054 TL).

Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar agagidaki gibidir:

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Sozlesme varhk ve yiikiimliiliikleri

Devam eden insaat sdozlesmelerinden olusan varlik ve yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan

s6zlesme varliklari 523.315 603.652
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan

sozlesme yiikiimliiliikleri (312.221) (553.237)
Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan

sOzlesme yiikiimliiliikleri (342.027) (210.802)
Toplam (130.933) (160.387)

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis s6zlesme detaylar1 asagidaki gibidir:

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 4.641.292 3.482.994
Devreden KDV 223.173 189.390
Personel avanslari 9.882 5.490
Diger gelir tahakkuklar1 61.481 18.048
Diger donen varliklar 281.952 57.807

5.217.780 3.753.729

™ 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu
mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklari giinliik faaliyetlerinde kullanamamaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2020 31 Arahk 2019

Odenecek vergi ve fonlar 194.580 165.472
Bloke kurumsal tahsilat hesabi 20.530 138.323
Odenecek KDV 5.832 2.402

Kart satis tahsilatlarindan
Tiirkiye Futbol Federasyonu pay1 hesabi 588 14.785
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 376.556 450.275
598.086 771.257

282

2020 2019
Devam eden ingaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 25.136.755 24.743.660
Tahmini kazanglar/(maliyetler), net 4.288.937 5.928.230
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 29.425.692 30.671.890
Eksi: Faturalanan hakedis bedelleri ve alinan avanslar (29.556.625) (30.832.277)
Devam eden ingaat s6zlesmelerinden varhklar, net (130.933) (160.387)
Borc¢lanmalar
31 Aralik tarihleri itibariyla bor¢glanmalar agagidaki gibidir:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2020 2019
Ihrag edilen menkul kiymetler 7.414.712 6.068.121
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde
faaliyet gosteren baglh ortakliklarinin bor¢lanmalart 2.794.220 4.679.904
Banka kredileri 1.870.104 1.977.879
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 1.301.561 1.388.628
Kiralama islemlerinden borglar 106.468 96.960
Faktoring borglar1 27.023 39.074
Toplam 13.514.088 14.250.566
Uzun vadeli bor¢clanmalar 2020 2019
Banka kredileri 1.873.656 1.811.187
Kiralama islemlerinden borglar 331.873 250.874
Sermaye benzeri krediler 225.114 166.453
Grup’un bankacilik ve finans sektériinde
faaliyet gosteren baglh ortakliklarinin bor¢lanmalari 120.061 148.066
Ihrag edilen menkul kiymetler 15.673 42.417
Sukuk Islemleri 1.370.066 700.944
Toplam 3.936.443 3.119.941
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Borc¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, faktoring bor¢larini da igeren bor¢lanmalarin vade ve sartlari asagidaki

gibidir:

2020
Nominal Vade Nominal Kayith
Para cinsi faiz oram (%) tarihi degeri degeri
Teminatli banka kredileri TL 9,5-20,5  2021-2025 1.540.879 1.599.933
Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2021 23.725 19.996
Teminatli banka kredileri USD 1,05-8,6  2021-2029 1.326.649 1.339.058
Teminatli banka kredileri EUR 0,49-6,5 2021-2029 322.355 316.486
Teminatli banka kredileri ALL 5,00-5,50  2021-2030 27.432 28.115
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2021 11.877 9.998
Teminatsiz banka kredileri TL 7,5-37,08  2021-2029 1.752.649 1.871.632
Teminatsiz banka kredileri USD Rotatif 2021 28.129 27.527
Teminatsiz banka kredileri USD 0,1-7,75 2021-2022 1.677.944 1.700.621
Teminatsiz banka kredileri EUR 0,01-7,35  2021-2031 1.505.430 1.193.927
Teminatsiz banka kredileri AUD 2,25 2021 13.422 13.678
Teminatsiz banka kredileri XAU 0,75-1,25 2021 28.827 28.853
Teminatsiz banka kredileri CHF 0,35 2021 25.723 25.728
Teminatsiz banka kredileri GBP 1,35 2021 9.103 9.164
Borglanma senetleri TL 8,5-23,75 2021-2022 812.212 812.212
Borglanma senetleri uUsSD 0,5-4,75 2021-2022 6.421.228 6.421.228
Borglanma senetleri EUR 0,4-2,3 2021 196.945 196.945
Faktoring borglari TL 14,8 2021 8.000 8.000
Faktoring borglart USD 11,0 2021 8.441 8.441
Faktoring borglari EUR 6,3 2021 10.582 10.582
Kiralama iglemlerinden borglar EUR 2021-2024 323.755 339.825
Kiralama iglemlerinden borglar TL 2021-2028 52.216 45.573
Kiralama iglemlerinden borglar USD 2024-2028 2.788 2.788
Kiralama iglemlerinden borglar ALL 2021-2030 77.015 49.772
Kiralama iglemlerinden borglar JPY 2021 383 383
Sukuk sézlesmesi usSD 2024 866.179 866.179
Sukuk sézlesmesi TL 2030 503.887 503.887
17.577.775 17.450.531
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Borc¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring bor¢larini da iceren bor¢lanmalarin vade ve sartlar1 asagidaki

gibidir:

2019
Nominal Vade Nominal Kayith
Para cinsi faiz oram (%) tarihi degeri degeri
Teminatli banka kredileri TL 14-27  2020-2024 1.430.434 1.518.436
Teminatli banka kredileri USD 2,64-8,64  2020-2029 1.254.718 1.250.521
Teminatli banka kredileri USD Libor +4 2020 80.513 78.482
Teminatli banka kredileri EUR 0,65-7,75  2020-2035 344.133 343.231
Teminatli banka kredileri ALL 4,50-5,50  2020-2029 12.709 12.708
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2020 27.377 25.643
Teminatsiz banka kredileri TL 9-29  2020-2029 1.904.362 1.890.937
Teminatsiz banka kredileri usSDh Rotatif 2020 28.299 28.293
Teminatsiz banka kredileri USD 1-8,64  2020-2021 1.764.795 1.773.743
Teminatsiz banka kredileri EUR 0,01-7,90  2020-2025 3.092.451 3.099.681
Teminatsiz banka kredileri GBP 1,45 2020 23.404 23.423
Teminatsiz banka kredileri AUD 3,75 2020 9.762 10.085
Teminatsiz banka kredileri XAU 2,76 2020 90.300 92.399
Teminatsiz banka kredileri CHF 04 2020 24.492 24.535
Borglanma senetleri TL 8,5-28,65 2020-2021 5.123.062 5.123.062
Borglanma senetleri USD 2-7,5  2020-2022 411.939 416.416
Borglanma senetleri EUR 0,5-2 2020 571.060 571.060
Faktoring borglar1 TL 12,7-21,29 2020 4.610 4.610
Faktoring borglari USD 8-8,25 2020 13.959 13.959
Faktoring borglari EUR 3,45-3,55 2020 20.505 20.505
Kiralama igslemlerinden borglar EUR 2020-2049 256.328 252.405
Kiralama igslemlerinden borglar TL 2020-2025 48.856 41.210
Kiralama igslemlerinden borglar USD 2020-2028 2.428 2.428
Kiralama igslemlerinden borglar ALL 2020-2049 51.114 51.114
Kiralama iglemlerinden borglar JPY 2020-2022 677 677
Sukuk sdzlesmesi USD 2024 700.944 700.944
17.293.231  17.370.507

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, ingaat halindeki yatirim amagh
gayrimenkuller {izerinde 200.000 USD (31 Aralik 2019: 200.000 USD) tutarinda ipotek bulunmaktadir.
Grup’un sahip oldugu yonetim binasi iizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 100.000 USD).

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandig1 ve kullanacag:
nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat teskil etmek lizere YEDAS, YEPAS ve CEDAS’ta Calik
Enerji’nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115 TL) ve 377.622.000
adeti lizerinde (377.622 TL) ve CEDAS’m, YEPAS’ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse
(63.587 TL) ile YEDAS ta sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine

rehin olarak verilmistir.

Tiirev finansal araclar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tiirev finansal araglarin net kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019
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Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Forward islemleri 16.758 (13.315) 1.699 (1.664)
Swap islemleri 74.405 (124.254) 21.048 (7.939)
Yabanci para opsiyon islemleri 6.700 (5.990) 6.617 (7.428)
97.863 (143.559) 29.364 (17.031)
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

24  Tiirev finansal araclar (devami) 26  Karsiliklar (devami)

Nette alacak durumunda olan (gergege uygun degeri pozitif olan) tiim tiirev finansal araglar tiirev

_ : Kidem tazminati karsihg:
finansal varliklar olarak raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gercege uygun degeri negatif olan)

tiim tiirev finansal araglar tiirev finansal yiikiimliiliikler olarak raporlanmistir.

Grup’un tiirev sozlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 36’da yer almaktadir.

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Tlirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri i¢in en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirasiyla 58 ve 60
yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirastyla 20 yili ve 25 yili tamamlamis veya askeri hizmet icin isten
istifa eden ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem

25 Cabsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 8 Eylil 1999°daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici
31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar agagidaki gibidir: hiikiimler mevcuttur.
31 Arahik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminat: hareket tablosu asagidaki gibidir:
Personele borglar 37.856 38.435
Odenecek sosyal giivenlik primleri 19.128 17.490 — 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam 56.984 55.925 1 Ocak baklye51 66.576 43.554
Faiz maliyeti 12.415 12.873
26  Karsihklar Servis maliyeti 7.602 8.116
31 Aralik tarihleri itibariyla, karsiliklar asagidaki gibidir: Dt')ne.rn igerisinde Sdenen (14.397) (13.621)
Cevrim Farki 5.293 4.377
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 Aktiieryal fark 9.455 11.277
Kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk bakiyeSi 86.944 66.576

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 133.656 106.407 Karsilik calisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yiikiimliiliiglin bugiinkii

Diger kisa vadeli karsiliklar 176.144 117.710 degerini tahmin ederek hesaplanmaktadir.

Toplam kls‘a vadeli kargiliklar 309.800 224.117 Asagidaki aktiieryal varsayimlar toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilmistir:

Uzun vadeli karsiliklar

Caliganlara saglanan uzun vadeli faydalar 86.966 66.576 31 Aralik 2020 31 Arahlk 2019

Diger uzun vadeli karsiliklar 9.207 5.367 % %

Toplam uzun vadeli karsihiklar 96.173 71.943 Iskonto orani 3,12 3,60

Toplam karsiliklar 405.973 296.060 Faiz oram 12,4 12,1
Enflasyon orani 9,00 8,20

31 Aralik tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Kisa vadeli

Yikiimliiliiklerin hesaplanmasinda hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla tavan fiyat1 7,12 TL dir (31 Aralik 2019: 6,38 TL).
2020 yili igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ikramiye kargiliklar: 101.433 79.796 Gori Yab
Kullanilmamus izin karsiliklar 32.223 26.611 gevrilene\f:: a I?:rcz:
. 133.656 106.407 1 Ocak ilave 6denen cevrim 31 Arahk
Uzun vadeli Vadeh. 2020 karsihik karsihiklar farklar 2020
Kidem tazminat: karsiliklar 86.944 66.576 Dava karsiliklari 97.122 26.019 (5.210) 6.692 124.623
86.944 66.576 ikramiye karsliklart 79.796 58.216 (39.941) 3.362 101.433
31 Aralik tarihleri itibartyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir: Kullanilmams izin kargiliklart 26.611 8.226 (4.199) 1.585 32.223
Diger gider karsiliklari 25.955 34.502 (697) 968 60.728
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Toplam 229.484 126.963 (50.047) 12.607 319.007
Dava karsiliklari 124.623 97.122
Gider karsiliklari 41.346 7.125
Diger karsiliklar 19.382 18.830
185.351 123.077
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Karsihiklar (devami)
2019 yil1 igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri
. cevrilen Yabanci

1 Ocak Ilave karsihlk para cevrim 31 Aralik

2019 karsihk iptali farklar 2019

Dava karsiliklar1 66.266 33.358 (6.249) 3.747 97.122
Ikramiye karsiliklart 62.435 62.989 (46.838) 1.210 79.796
Kullanilmamis izin karsiliklar 24.054 2.825 (1.993) 1.725 26.611
Diger gider karsiliklari 17.611 8.062 (22) 304 25.955
Toplam 170.366 107.234 (55.102) 6.986 229.484

Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektdrii faaliyetleri harig teminat, rehin ve ipotek (“TRI”)

pozisyonuna iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Orijinal para birimi (TL karsihg)

USD TL Diger Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRI’ler in
toplam tutari 2.343.962 437.800  674.666  3.456.428
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar1 -- 798.217 -- 798.217

- Ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 798.217 -- 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacryla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI"ler ©) 15297 193.668 - 208.965
Toplam 2.359.259  1.429.685  674.666  4.463.610

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektdrii faaliyetleri haric TR pozisyonuna iliskin tablo

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Orijinal para birimi (TL karsihgy)

USD TL Diger Toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’ler in
toplam tutari 3.021.995 520.138  512.655  4.054.788
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart -- 798.217 -- 798.217

- Ortak lehine vermis oldugu TR1I’lerin toplam tutar - 798.217 - 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler © 11.702 189.622 — 201.324
Toplam 3.033.697 1.507.977 512.655 5.054.329

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger verilen TRI’lerin toplam 6zkaynaklara orani yiizde 1,6°dr.

(31 Aralik 2019: yiizde 2,1).

288

27

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar (devami)

31 Aralik tarihi itibartyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhiitlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Devam eden MTI sozlesmeleri i¢in verilen 2.049.277 1.485.418
Bankalara verilen 907.650 986.676
Hisseler lizerindeki rehinler 798.217 798.217
TETAS ve TEIAS 227.306 127.483
EPDK’ya verilen 42 244
Diger tedarik¢i ve resmi kurumlara verilen 481.118 1.656.291
Toplam sarth yiikiimliiliikler 4.463.610 5.054.329

Davalar

31 Aralik 2020 itibariyla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar i¢in beklenen nakit ¢ikisi tutar
124.623 TL’dir (31 Aralik 2019: 97.122 TL). 31 Aralik 2020 itibartyla, aleyhe agilan davalara ayrilan
karsiliklar tutar1 biiylik oranda Grup’a karst agilmis olan is¢i davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin

toplam tutar kadar karsilik ayirmastir.
Olasi vergi denetimleri

Grup’un Tiirkiye’deki gegmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari
vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar (Sosyal Giivenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye agiktir.
Grup tutarlar kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis yillara ait
muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak 6nemli bir vergi

riski beklememektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Vergi

Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oram1 2020 i¢in yiizde 22’dir (31 Aralik 2019: yilizde 22) ve geyrek
donemlerde gecici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur. Bu oran 2021 yili itibariyle yiizde 20'ye
cekilecektir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve
gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin yiizde 75’1 satis tarihinden itibaren bes yil i¢inde
0zkaynak hesaplarima kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan yiizde
25’lik kisim kurumlar vergisine tabidir. 2020 yilindan itibaren gecerli olmak iizere bu oran tasinmazlar
icin ylizde 50 olarak revize edilmistir.

Bunun yani sira, temettii dagitimlart iizerinde stopaj yiikiimliiliigli bulunmakta olup, bu stopaj
yiikiimliligii temettii 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gecerli olan yasal diizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillar arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
miistesna olan kazanglardan yapilan temettii 6demeleri i¢in stopaj yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan baz1 tevkifat
oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri iizerinde yiizde 10
oraninda uygulanan stopaj oranmi yiizde 15’e ¢ikarilmigtir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari1 da g6z 6niinde bulundurulur.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplagtirilmak
tizere bes yil siire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik taginamazlar.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan
baglamak iizere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang¢ dagitimi”
baglig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki
detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan tirlin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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Vergi (devami)

Turkive (devami)

Grup’un yabanci bagl ortakliklar: ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Amavutluk  Cumbhuriyeti i¢in  gecerli olan kurumlar vergisi oram1 yilizde 15°tir
(31 Aralik 2019: yiizde 15). Vergi matrahi1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katini asan kredi
faizi geri 6demeleri ve 6n 6demeler ve belirli limitin {izerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri
gibi baz1 giderler indirime konu edilemez.

Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti’nde kurumlar igin gecerli olan kurumlar vergisi oram yiizde 10'dur
(31 Aralik 2019: yiizde 10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak
iizere yedi yil siire ile taginabilir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Misir’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi
orani yiizde 22,5’tir (31 Aralik 2019: yiizde 22,5). Grup’un Misir’da faaliyetleri bu iilkenin serbest
ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolay1 kurumlar vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri’nde sadece Dubai’de faaliyet gosteren
bagli ortakligi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’'nde federal bir kurumlar vergisi
bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler icin farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Dubai’de faaliyet gosteren bagl ortakliklart kurumlar
vergisine tabi degildir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)
Grup’un yabanct bagl ortakliklary ve is ortakliklar: icin vergi uygulamalart (devami)
ABD

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Federal Kurumlar Gelir Vergisi, vergiye tabi gelir dilimleri halinde
yilizde 15 ila yiizde 40 arasinda uygulanir (31 Aralik 2019: yiizde 15-40) Eyalet hiikiimetleri ve yerel
yonetimler de yiizde 1 ila yilizde 12 arasinda degisen gelir vergileri uygulayabilirler. Yabanci sirketler
genel olarak yerli sirketler ile ayn1 kurumlar vergisine tabidir, ancak vergiye tabi gelir sadece isletme
tarafindan ABD dahilindeki ticaret veya islerden veya ABD gayrimenkullerinin veya stokunun bir
yabanci satisindan elde edilen tiim ABD kaynakl1 gelirler olarak kabul edilen Efektif Olarak Bagli Gelir
(ECI) tizerinden hesaplanir.

Giircistan
Gircistan kanunlaria gore kurumlar vergisi orani yiizde 15°tir (31 Aralik 2019: yiizde 15).
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarma gére kurumlar vergisi oram olarak yiizde 17,2 olarak uygulanmaktadir.
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel
izinle kurumlar vergisine tabi degildir.

Libya

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Libya’da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi oram
ylizde 20°dir (31 Aralik 2019: yiizde 20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4
oraninda ek cihad vergisi 6demekle yiikiimlidiir.

Tiirkmenistan

Tiirkmenistan kanunlaria gore yerel sirketlere kurumlar vergisi oram yiizde 8 olarak uygulanirken,
yurtdist ortakl yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin iilkedeki subeleri icin yiizde 20 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Tiirkmenistan’daki subelerin ana sirketi Tiirkiye digindaki ingaat projelerinden kazanilan
gelirler iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilmediginden &tiirli kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan,
Tiirkiye’den diger iilkelere ihra¢ edilen ve o iilkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan
kaynaklanan satig kazanglar1 Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢capindaki gelirleri {izerindeki vergi orani yiizde 25’tir (31 Aralik
2019: yiizde 25). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlagsmasi yok ise, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢in yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri i¢in
Hollanda gelir vergisi icin tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina goére, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak tizere dokuz yil taginabilir. Mali zararlar bir yila kadar ge¢mis yil karlar ile
mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, stire uzatma talebinde bulunmadiklar takdirde ki
bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanisim takip eden
alt1 ay igerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin veriligini
takip eden yilin basindan baglamak iizere bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

Isvicre

Isvigre’deki kurumlar vergisi Kantonal ve Federal gelir vergilerinin bir birlesimidir. Kantonal vergi
yilizde 23.36 (2019: yilizde 23.36) efektif orani ile ilgili donemin net kar1 {izerinden ve yiizde 0.401
(2019: yiizde 0.401) efektif orani ile ilgili donemin 6zkaynaklari lizerinden hesaplanmaktadir. Federal
gelir vergisi yiizde 8.50 (2019: yiizde 8.50) orani ile ilgili donemin net kar1 tizerinden hesaplanmaktadir.
Vergi giderleri vergiden diisiilebilir giderler oldugu i¢in etkin faiz orami ylizde 24 seviyesinde
gergeklesmektedir (2019: yiizde 24). Kantonal ve Federal vergilere ek olarak, ¢esitli etkin oranlar
tizerinden son iki yillik briit gelirler, kira giderleri ve personel sayisi {izerinden hesaplanan profesyonel
vergi adinda bir vergi hesaplanmaktadir.

Isvigre’deki vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak {izere yedi yil siire taginabilir. Sirketler uzatma talebinde bulunmadilarsa, vergi
beyannamelerini ilgili vergi yili kapanmigini takip eden ilk dort ay icerisinde vermelidir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin bagindan baglamak iizere bes
yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Sirbistan

Sirbistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak yiizde 15 olarak uygulanmaktadir.

Katar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un Katar’da faaliyet gosteren bir subesi ve bir baglh ortaklig

bulunmaktadir. Katar Emirlikleri’nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar’da yiiriittigii
projeye iliskin vergi ve harclar ise vergiden muaftir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikee tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
28  Vergi (devami) 28  Vergi (devami)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla gelir vergisi asagidaki gibidir: Gelir vergisi varliklari/bor¢lart
Etkin vergi oranimin mutabakat 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklar ve borglar agagidaki gibidir:
Devam eden Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Toplam 2020 2019
2020 2019 2020 2019 2020 2019 Gelir vergisi 525.279 337.718
Cari dénem kurumlar ve gelir Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (485.981) (361.916)
vergileri 525.279 337.718 -- -- 525.279 337.718 Cari donem vergisiyle ilgili (varhklar) /
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (117.796)  (113.938) -- - (117.796) (113.938) yiikiimliiliikler, net 39.298 (24.198)
Toplam gelir vergisi gideri 407.483 223.780 - -- 407.483 223.780 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 57.013 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 24.250 TL) 6denecek vergi ile

17.715 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 48.448 TL) pesin 6denen vergi, farkli vergi mevzuati ile iligkili

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar/(zarar) iizerinden oldugu icin mahsup edilmemisir.

yasal vergi oram kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii

2020 2019
Tutar % Tutar % Ertelenmis vergi, varlik ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayithi degerleri ile vergi
Vergi dncesi kar/(zarar) 2.981.915 - 1.941.297 - matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (656.021)  (22,00)  (427.086) (22,00) vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alman varlik ve yiikiimliiliik farklari hari¢ gegici farklar
Kaher farklar: _ tizerinden hesaplanir.
Kanunen kabul edilmeyen giderler (84.774) (2,87) (9.928) (0,51)
Vergiden muaf gelir 451.741 15,31 671.976 34,61 Kayitlara alinmamus ertelenmis vergi varhg ve yiikiimliiliigii
2(/urt<_11s1 baglt ?rt?kl.l }( larin vergi orant farklarinin etkisi 44.942 1,52 27.859 La4 31 Aralhk 2020 tarihi itibariyla, oOnceki yillar mali zararlarindan olusan 548.327 TL
ergi oran1 degisikligi etkisi 8.620 0,29 23 0,00 . : . <
Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varliklart 2570 0,09 351 0,02 (31. Ar.a.hk 201 9:. 33.8..435‘ TL .tlltarmd'ak.l ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir. 31 Aralik 2020
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis 6nceki dénem tarihi itibariyla, indirilebilir diger gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
gecici farklarin kayitlara alinmasi 4.947 0,17 (267) (0,01) S6z konusu zararlar 2025 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu kalemlerden olusan
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirrmlarim ertelenmis vergi varligi, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir
_ kar paylar1 ve konsolidasyon diizeltmeleri etkileri (165.625) (5,61) (510.299) (26,29) karlarin gergeklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamistir.
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar (12.496) (0,42) (35.703) (1,84) . . . . . o
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis Tagiman mali zararlarinin vade tarihleri agagidaki tabloda belirtilmistir:
geemis yillar mali zararlariin kullanilmasi (16.030) (0,54) 18.136 0,93
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan 2020 2019
elektrik dagitim hakkinin cari donem amortisman gideri -- -- (4.225) (0,22)
Yatrim tesviki - - 39.054 2.01 2020 - 44.680
Diger, net 14.643 0,50 6.329 0,33 2021 362.948 144.692
Vergi gideri (407.483)  (13.81) _ (223.780) (11,53) 2022 378.754 95.245
2023 1.327.399 1.176.809
2024 316.708 226.281
2025 355.826 --
2.741.635 1.687.707
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine atfolunan
kalemler asagidakilerden olugsmaktadir:

2020 2019
Varhk  Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Izin kargihg 3.442 - 2.782 -
Kidem tazminati karsilig 11.863 — 6.630 —
Satilmaya hazir finansal yatirimlar -- (2.099) (2.287) (2.869)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar -- (178.381) 2.106 (60.719)
Kargihiklar 32.679 -- 16.273 --
Stoklar 4.158 (61.403) 1.163 (64.495)
Bor¢lanmalarin i¢ verim orani etkisi 18.576 (1.133) 3911 (3.780)
Yatirim amaglh gayrimenkuller - (61.423) - (86.617)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 328.973 (62.846) 204271 (45.815)
Yatirim tesvikleri 169.253 - 169.253 --
Tasian mali zararlari 49.623 - 29.958 -
Ticari ve diger alacaklar (reeskont dahil) 312 (1.228) 502 --
Imtiyazli hizmet alacaklari -- (373.573) -- (365.643)
Stipheli alacaklar karsilig1 13.800 -- 10.122 --
Giivence bedelleri 19.283 -- 17.827 --
TFRS 9, TFRS 15 ve TFRYK 22 politika
degisikligi 17.082 -- 348 --
Diger gegici farklar 66.926 (3.697) 60.450 (44.784)
Tamamlanma orani -- (498) -- --
Toplam ertelenmis vergi
varhgy/(yiikiimliiliigii) 735.970 (746.281) 613.309 (674.722)
Mahsuplagma (359.044) 359.044 (298.117) 298.117
Toplam ertelenmis vergi
varhgy/(yiikiimliiliigii), net 376.926 (387.237) 315.192 (376.605)

Tiirk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplagtirilmak
iizere bes yil sure tasinabilir. Bu nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliginin geri kazanimi igin son y1l 2025’tir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis sermaye

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2019: 400.000
TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik 2019: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2019: 400.000.000) adet
kayitli hisseden olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Calik Holding’in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki
gibidir:

2020 2019
Paylar (bin adet) %  Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 367.999 91.99 367.999 91.99
Delta Netherlands B.V. ® 32.000 8,00 32.000 8,00
Diger 1 0,01 1 0,01
400.000 100 400.000 100

()24 Aralik 2018 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile Sirket’in pay sahiplerinden Ahmet Calik’1in nominal degeri 1 tam TL olan, 32.000.000 TL tutarindaki
32.000.000 adet pay adedinin tamamu her tiirlii hakki ile birlikte Delta Netherlands B.V.’ye devredilmis ve Delta Netherlands B.V. Grup’un ortaklik
yapisina eklenmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5°i
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yiizde 5’ini asan tiim kar pay1
dagitimlarinin yiizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlan
sinirlanmistir ve kar payr dagitimi sermayenin yiizde 50’sini asmadikc¢a s6z konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin,
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklariin satisindan dogan kazancglarin %75°lik kismi istisna
kapsamina alinmistir. Bu istisna, satigin yapildig1 donemde uygulanmakta ve satis kazancinin istisnadan
yararlanan kismi satisin yapildig: yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicli olmayan paylar net
edilmis olarak kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler icindeki istirak satisindan dogan 6zel fon tutar
1.085.480 TL’dir (31 Aralik 2019: 997.887 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicii olmayan paylar net
edilmis toplam yasal yedek miktar1 2.350.220 TL’dir (31 Aralik 2019: 1.854.918 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol giicii olmayan paylarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2020 2019

235.256 203.629

Dénem kar / (zararinin) kontrol giicii olmayan paylara atfolunan kismi 58.746 53.191
Yabanci para ¢evrim farki 44,388 58.038
Ortak kontrole tabi olan igletmelerde kontrol giiciiniin elde edilmesi -- (12.756)
Kontrol giicii olmayan pay degisikliklerinin etkisi 17.881 299
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artirrmina katilimi -- 17.323
Istirak cikist -- (24.752)
Temettii dagitimi (43.491) (59.716)
Donem sonu bakiyesi 312.780 235.256
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur
farklarindan olusmaktadir.

Hasilat
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyetleri agagidaki gibidir:
2020 2019
Yurt ici satiglar 5.956.988 5.005.658
Yurt dis1 satiglar 3.752.147 2.765.773
Diger satiglar 55.819 60.095
Satig indirimleri (-) (130.631) (73.375)
Ara toplam 9.634.323 7.758.151
Satiglarin maliyeti (-) (6.696.853) (5.481.740)
Toplam finans dis1 faaliyetlerden briit kar 2.937.470 2.276.411
Finans sektorii gelirleri 3.139.048 2.575.551
Finans sektorii gelirlerinin maliyeti (-) (1.161.951) (1.190.127)
Toplam finans sektorii briit kari 1.977.097 1.385.424
Toplam briit kar 4.914.567 3.661.835

2020 yihi satiglarin maliyeti igerisinde 344.238 TL tutarinda amortisman ve itfa payr gideri
bulunmaktadir (2019: 297.114 TL).

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve
gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Personel giderleri 786.334 629.437
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 150.995 134.466
Bakim ve onarim giderleri 102.882 87.232
Disaridan saglanan faydalar 84.439 79.452
Vergi, resim ve harglar 55.827 56.550
Danismanlik giderleri 47.129 38.315
Seyahat ve konaklama giderleri 29.624 37.363
Sigorta giderleri 29413 66.023
Temsil giderleri 28.356 24912
Haberlesme giderleri 26.286 26.199
Kira giderleri 18.851 26.782
Ofis giderleri 7.472 6.090
Diger 240.177 159.181
Toplam 1.607.785 1.372.002
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve

gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

2020 2019
Personel giderleri 70.826 62.898
Reklam ve promosyon giderleri 69.924 80.000
Komisyon giderleri 33.870 18.167
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 20.510 15.269
Danigmanlik giderleri 15.185 8.638
Nakliye giderleri 14.924 16.318
Kira giderleri 9.324 7.576
Bakim ve onarim giderleri 3.137 6.988
Seyahat ve konaklama giderleri 2.909 7.308
Vergi, resim ve harglar 2.362 1.757
Haberlesme giderleri 726 400
Diger 14.342 4314
Toplam 258.039 229.633

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Personel giderleri 18.199 22.505
Saha aragtirma giderleri 16.809 18.007
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 9.869 8.509
Danigsmanlik giderleri 7.912 23.848
Seyahat ve konaklama giderleri 3.332 6.368
Temsil giderleri 1.626 1.514
Kira giderleri 23 2.206
Diger 9.540 8.380
Toplam 67.310 91.337

) Saha arastirma giderleri Grup’un madencilik ve petrol liretim alaminda faaliyet gosteren bagh
ortakliklarmin donem igerisinde yaptig1 saha aragtirma gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan

giderlerlerden olugmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

31 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve
gelistirme giderleri ve niteliklerine gore giderler (devami)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider cesitlerine
gore dagilimi agagidaki gibidir:
2020 2019
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 379.334 552.761
Genel yonetim giderleri 786.334 629.437
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 70.826 62.898
Arastirma ve gelistirme giderleri 18.199 22.505
Toplam 1.254.693 1.267.601
Amortisman ve itfa giderleri
Satiglar maliyeti 344.238 297.114
Genel yonetim giderleri 150.995 134.466
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 20.510 15.269
Arastirma ve gelistirme giderleri 9.869 8.509
Toplam 525.612 455.358
32  Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
2020 2019
Kur fark: geliri 156.554 97.007
Karsilik iptal / geri ¢evrimleri 94.565 191.510
Menkul kiymet satis karlart 94.398 35.223
Varliga dayali menkul kiymet satis gelirleri 64.387 35.959
Reklamasyon gelirleri 47 8.096
Diger 174.738 74.930
Toplam 584.689 442.725
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
2020 2019
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 317.493 236.960
Kur farki gideri 316.368 126.224
Siipheli alacak karsilik giderleri 118.899 49.548
Diger karsilik giderleri 62.534 50.625
Reeskont giderleri 6.659 8.816
Komisyon giderleri 143 18.256
Diger 84.299 122.195
Toplam 906.395 612.624
300
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 agagidaki gibidir:

2020 2019

Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 472.639 129.034
Hisse senetlerinden elde edilen temettii geliri 223.898 206
Istirak satis kar1 37.488 242.733
Tiirev finansal araglardan karlar - 155.808
Maddi duran varlik satig kari 5.700 4.632
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki artis 4.234 81.824
Diger 58.269 3.487
802.228 617.724

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki azalis 223.795 -
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan
zararlar 21.423 -
Maddi duran varlik satig zarari 11.019 6.385
Tiirev finansal araglar zarari 2.288 --
Istirak satis zarar1 -- 7.316
Diger 2.482 3.733
Toplam 261.007 17.434
Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:
2020 2019
Borglanmalarla ilgili kur fark: gelirleri 665.978 196.027
Faiz gelirleri 70.015 58.831
Toplam 735.993 254.858
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
2020 2019
Borg¢lanmalarla ilgili faiz giderleri 736.875 755.849
Borg¢lanmalarla ilgili kur fark: giderleri 306.316 116.317
Banka komisyon giderleri 34.026 41.285
Teminat mektup giderleri 28.234 18.368
Diger komisyon ve iicretler 76.114 26.798
Toplam 1.181.565 958.617
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

35 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar 35 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar (devami)

Calik Enerji’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 oncesi, konsolide finansal
bilgileri asagidaki gibidir:

Grup’un kontrol giicii olmayan paylarin 6nemli seviyede oldugu bagh ortakliklarma iligkin detaylar ve
konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii olmff;"’:;’;fj,’;‘;z i ’;’fﬂl’f)fm";’; o ,m’:;’Z;’;z v Calik Enerji dzet finansal durum tablosu 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Bagh ortakhk olmayan paylar atfolunan kar paylar ddenen temettii
Nakit ve nakit benzerleri 499.103 915.979
dlbrelecom 19.73 (13252 . ) Ticari alacaklar 1.539.584 1050221
31 Aralik 2019 19,73 (5.375) 50.859 - Diger donen varliklar 1.211.072 744.791
Duran varliklar 4.922.988 4.325.534
3 1 {f«krig(;zo 4,58 72.747 216.854 (43.491) Toplam varhklar 8.172.747 7030523
31 Aralik 2019 4,58 51.261 164.238 (59.716)
Kisa vadeli bor¢lanmalar 261.500 642.067
Albtelecom’un Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 6ncesi, bireysel finansal bilgileri Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 235.021 540.677
asagidaki gibidir: Diger kisa vadeli yitkimliliikler 1.958.002 1.302.002
Albtelecom ézet finansal durum tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Uzun vadeli yiikiimlilikler 967.358 946.930
Toplam yiikiimliiliikler 3.421.881 3.431.676
Nakit ve nakit benzerleri 5.196 5.231 Toplam 6zkaynaklar 4.750.866 3.604.849
Ticari alacaklar 52.283 44951 Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 8.172.747 7.036.525
Diger donen varliklar 64.505 31.356
Duran varliklar 1.713.256 1.341.591 Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2020 2019
Toplam varhklar 1.835.240 1.423.129 Hasilat 5.572.651 4.381.205
Satiglarin maliyeti (3.381.574) (2.869.861)
Kisa vadeli borglanmalar 81.365 49.066 Esas faaliyet (giderler)/ gelirler (670.904) (488.512)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 241.826 231.443 Yatirim faaliyetlerinden (giderler) / gelirler 283.876 263.993
Uzun vadeli yiikiimliilikkler 1.199.239 849.525 Finansman giderleri, net (67.792) (101.549)
Toplam yiikiimliiliikler 1.522.430 1.130.034 Vergi giderleri (147.886) (66.030)
Toplam ézkaynaklar 312.810 293.095 Dénem kari 1.588.371 1.119.246
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 1.835.240 1.423.129
Albtelecom 6zet kar veya zarar tablosu 2020 2019
Hasilat 463.471 405.925
Satiglarin maliyeti (296.240) (250.011)
Esas faaliyet giderleri (144.904) (129.127)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (10.171) (1.523)
Finansman gelirleri / (giderleri) (79.327) (47.839)
Vergi giderleri (149) (4.667)
Donem zarar (67.320) (27.242)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil)

Finansal risk yonetimi
Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak agagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e  kredi riski

o likidite riski

e piyasa riski

e operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢gmek ve
yonetmek icin olan politika ve siirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gergekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve iist diizey yonetim
tarafindan tamamen desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve kars1 tarafin yiikiimliilikklerini yerine getirememe risklerinin
sonucu olarak farkli endiistrilerde ve bdlgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini
garantiye almak i¢in risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
bolimleri her alt sektor iginde ve grup diizeyinde agiga ¢ikacak riskleri de i¢eren farkli risk gesitleri i¢in
farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklar1 korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin
uygulandigindan emin olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin ¢ergevesi

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak igin aktif olarak teminat
yonetimi sistemini kullanmaktadir. Grupun bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarinin yonetim kurullar, risk yonetiminin catisini olugturmakla yiikiimliidiir. Yoénetim Kurulu,
Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bagh ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini
saglamistir. Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan iiyeler bulunmaktadir ve bunlar
faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna raporlanmaktadirlar.

Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarnin risk yonetim politikalari karsilasilabilecek
risklere kars olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip
altma alinmigtir. Risk Yonetimi Politikalart ve Sistemleri diizenli olarak gdzden gegirilerek piyasa
kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
grubu egitimler ve prosediirler ile her calisanin roliinii ve sorumluluklarmi dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami saglamay1 hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklar1 arasinda risk yonetimi politika ve prosediirlerinin uyumu
Aktifbank’in ve BKT nin karsilagacagi risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip
edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri gergeklestirirken i¢ denetim tarafindan da
desteklenir. i¢ denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarm denetim
komitesine sunulmasindan sorumludur.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin s6zlesmedeki ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli l¢lide miisteri alacaklar1 ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baglica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger
alacaklardir. Grup alacak hesaplar1 i¢in belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin
tizerinde kredi talebi olan tiim miisteriler i¢in kredi degerlendirmesi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibartyla, 6nemli bir kredi riski yogunlagmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi
riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayitl degerleriyle sinirlidir.

Bankacihik:
Deger diisiikliigiine ugramig miisterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amagl menkul kiymetler

Banka, her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diigiikligiine
ugradigina iligkin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tiirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet
gosteren bagl ortakliklari ilgili deger diisiikliigii tutarin tespit eder.

Deger diisiikliigii karsiligi

Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, verdigi krediler ve elinde
tuttugu borg senetleri portfoyliinde meydana gelen deger diisiikliikleri i¢in karsilik ayirmaktadir. Bu
karsiliklar 6nemli bir riske maruz kalinmasi durumunda ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tiiketici kredi portfoyiiniin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda
karsilik ayrilan belirli kredilerin disindaki krediler i¢in de ge¢mis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu
bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikast

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha once tahsis etmis
oldugu kredinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak i¢in ayrilmis karsiligi iptal ederek
alacagi aktiften siler. Bor¢lunun veya menkul kiymeti ihrag edenin, borcunu odeyemeyecegi ve
teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siiresinin yeniden
yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten
sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye devam eder.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Gergege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Kredi riski (devami)

Deger diisiikliigii zararlart

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmis, deger diisiikliiline ugramamais ticari

alacaklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar Finans sektorii
faaliyetlerinden
31 Arahk 2020 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 126.870 - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 41.929 - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 33.183 - -
Vadesi tizerinden 1-5 yi1l gegmis 13.299 - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - -
Toplam 215.281 -- --
Teminat vb. ile giivence altina alinmis
kismu - - -
Alacaklar Finans sektorii
faaliyetlerinden
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 63.444 -- --
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 21.940 -- --
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 35.621 -- --
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 42.409 -- --
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -- -- --
Toplam 163.414 -- --

Teminat vb. ile giivence altina alinmis

kismi
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
risk, Grup’un varliklarint hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata
ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak
yaratimi i¢in bankalara erigimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger varliklar

olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle stirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacihik:
Likidite riski yonetimi
Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yaklagimina gore yiikiimliiliiklerin

baski altindaki zamanlarda veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve
isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi i¢in yeterli likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli borg¢lanmalardir. Uzun vadeli
bor¢lanmalara gerek duyuldugunda sermaye piyasasi araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya
ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt dig1 bankalardan fon toplanabilmektedir.

Likidite riskine maruz kalma

Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin likidite riski ig¢in anahtar 6l¢iimii,
net likit varliklarin kisa vadeli alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve
nakit benzerleri ile aktif bir pazar1 olan alim satim amacl finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal ylikiimliiliklerin kayith degeri, s6zlesmeye dayali nakit akiglari
veya beklenen nakit akislari ile vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2020 deger nakit akisi az ay yil fazla

Sézlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
Bor¢lanmalar

(38.754.754)  (39.122.405)  (26.863.462)  (8.558.346)  (3.438484)  (262.
(17.450.531)  (18.896.073)  (10.069.229)  (3.444.860)  (3.820.473)  (1.561.

113)
511)

(56.205.285)  (58.018.478)  (36.932.691)  (12.003.206)  (7.258.957)  (1.823.

624)

Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (2.018.971) (2.037.712) (676.325) (1.325.523) (35.864) --
Diger borglar (780.651) (780.651) (214.704) (180.171) (385.776) --
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar (56.984) (56.984) (37.932) (19.052) -- --
(2.856.606) (2.875.347) (928.961) (1.524.746) (421.640) -
Tiirev araclar
Nakit Girigleri 97.863 3.765.680 1.328.079 1.877.269 560.332 -
Nakit ¢ikislar (143.559) (3.851.162) (1.365.803) (1.925.036) (560.323) -
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31 Aralik 2020 Tarthinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Likidite riski (devami)

Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2019 deger nakit akisi az ay yil fazla
Sézlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (26.214.533) (26.219.838) (17.103.988) (6.451.628) (2.470.651)  (193.571)
Borg¢lanmalar (17.370.507) (18.147.380) (11.123.560) (3.325.963) (3.239.920)  (457.937)

(43.585.040)  (44.367.218)  (28.227.548)  (9.777.591) _ (5.710.571)  (651.508)

Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (1.575.875) (1.578.897) (708.650) (817.030) (53.217) -
Diger borglar (660.382) (660.382) (148.947) (224.795) (286.640) -
Caliganlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar (55.925) (55.925) (46.066) (9.859) -- --

(2.292.182) (2.295.204) (903.663) (1.051.684) (339.857) -

Tiirev araclar
Nakit Girigleri 29.364 4.059.823 2.421.399 733.259 905.165
Nakit ¢ikislart (17.031) (4.054.945) (2.418.867) (735.285) (900.793)

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz oran1 ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin
Grup’un gelirini veya elinde tuttugu finansal araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir.
Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa
riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli
varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili olarak Grup alt1 aylik Libor ya da farkl ¢esitteki faiz oranlar1 gibi ¢esitli
degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama 6zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar1 dikkate alindiginda risk
yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibartyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

2020 2019
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 11.391.877 11.484.165
Finansal yiikiimliiliikler 53.532.273 41.413.495
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 29.476.112 17.350.366
Finansal yiikiimliiliikler 2.673.012 2.171.545

31 Aralik 2020 tarihinde Tirk Lirast para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek olsaydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 268.031 TL
(31 Aralik 2019: 151.788 TL) daha diisiik olacakti. Ayni sartlar altinda Tiirk Liras1 para birimi cinsinden
olan faiz 100 baz puan diisiik olsaydi vergi ve ana ortaklik digi paylar 6ncesi kar 268.031 TL (31 Aralik
2019: 151.788 TL ) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliik
ve gergege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagli tiirev enstriimanlar1 (vadeli faiz orami takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle,
raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar dahil) (devami)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satiglar, satin almalar ve borglanmalardan dolayr kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu islemlerin yapildigi yabanci para birimleri biiyiilk oranda Avro ve TL’dir
(31 Aralik 2019: Avro ve TL).

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve ylikiimliiliikler agisindan, gerekli oldugunda
kisa vadeli dengesizlikleri gidermek icin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz
kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢gevriminden
dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte
ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon alinarak ve gerektiginde tiirev araglar kullanarak
sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in zaman zaman tiirev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarim
yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Grup’un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2020

TL karsihgr  Tiirk Lirasi Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 874.692 28.821 44.987 440.631
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil) 15.099.486 180.441 894.253 6.863.701
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.886.120 74.880 184.613 148.268
4. Donen varhklar (1+2+3) 17.860.298 284.142 1.123.853 7.452.600
5. Ticari alacaklar 9.510 9.510 -- --
6a. Parasal finansal varliklar 11.897.628 24.701 897.934 3.784.426
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 165.716 1.464 3.860 129.479
8. Duran varhklar (5+6+7) 12.072.854 35.675 901.794 3.913.905
9. Toplam varliklar (4+8) 29.933.152 319.817 2.025.647 11.366.505
10. Ticari borglar (14.842.178) (248.567) (1.603.599) (148.551)
11. Finansal yiikiimliiliikler (6.554.914) (936.994) (146.941) (4.294.292)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler (7.133.357) (130.938) (257.172) (4.685.837)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler (33.364) -- (1.177) (22.767)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (28.563.813) (1.316.499) (2.008.889) (9.151.447)
14. Ticari borglar (2.016.309) - (221.167) (24.062)
15. Finansal yiikiimliiliikler (2.771.312) (1.604.987) (83.663) (412.698)
16a. Parasal olan diger yiikiimlilikler (9.494) - -- (9.495)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler (8) 8) -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliilikler (14+15+16) (4.797.123)  (1.604.995) (304.830) (446.255)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (33.360.936) (2.921.494) (2.313.719) (9.597.702)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 1.255.160 (59.662) 72.478 661.960
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 5.188.323 338 169.714 3.659.217
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari (3.933.163) (60.000) (97.236) (2.997.257)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (2.172.624) (2.661.339) (215.594) 2.430.763
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23)
(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (5.446.248) (2.678.013) (475.368) 1.513.823

™ TL karsiliklar1 verilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Arahk 2019

TL karsihgr  Tiirk Lirasi Avro Diger®
1. Ticari alacaklar 592.007 65.455 34.655 296.078
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil) 13.906.926 118.381 1.348.862 4.817.802
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.366.060 66.703 179.942 102.636
4. Donen varhklar (1+2+3) 15.864.993 250.539 1.563.459 5.216.516
5. Ticari alacaklar 13.544 13.544 - --
6a. Parasal finansal varliklar 6.615.405 58.042 604.429 2.537.549
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- - --
7. Diger 24.285 23 2.586 7.063
8. Duran varhklar (5+6+7) 6.653.234 71.609 607.015 2.544.612
9. Toplam varhKlar (4+8) 22.518.227 322.148 2.170.474 7.761.128
10. Ticari borglar (10.108.340) (110.652) (1.485.234) (119.994)
11. Finansal yiikiimliiliikler (7.607.052) (811.299) (490.905) (3.530.939)
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler (4.073.633) (27.744) (205.739) (2.677.599)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler (10.421) -- (149) (9.433)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (21.799.446) (949.695) (2.182.027) (6.337.965)
14. Ticari borglar (1.503.926) -- (203.901) (147.860)
15. Finansal yiikiimliiliikler (2.426.159) (1.139.543) (153.136) (268.168)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (19.665) - (1.762) (7.948)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.949.750) (1.139.543) (358.799) (423.976)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (25.749.196) (2.089.238) (2.540.826) (6.761.941)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 152.569 (142.385) 27.932 109.193
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 3.087.444 184.656 1.859.374
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliilik tutar (2.934.875) (142.385) (156.724) (1.750.181)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (3.078.400) (1.909.475) (342.420) 1.108.380
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23)
(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (4.610.893) (1.833.816) (552.731) 898.921

™ TL karsiliklar1 verilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sona eren yilda USD’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10
deger kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi
etkisi gozardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak

USD’nin deger  USD’nin deger =~ USD’nindeger USD’nin deger

31 Aralik 2020 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi

kaybetmesi

Tiirk Liras1 paritesindeki %10 artig/(azahs)
1-Net varlik / yiikiimliiliik, Tiirk Lirast 266.134 (266.134) -
2-Tiirk Lirasi tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) -

3- Tiirk Lirasr’nin net etkisi (1+2) 266.134 (266.134) -

Avro paritesindeki %10 artis/(azahs)
4- Net varlik / ytikiimliilik, Avro 194.205 (194.205) - -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) - - - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 194.205 (194.205) - -
Diger paritelerdeki %10 artis/(azals)
7-Diger para biriminde varlik/ytikiimliilikkler (243.076) 243.076 - -
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi1

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (243.076) 243.076 - -
TOPLAM (3+6+9) 217.263 (217.263) - -
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Tiirk Lirasi’nin belirtilen para birimleri karsisinda
%10 deger kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi
etkisi gdzard1 edilmistir) asagida gosterilmektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak

USD’nin deger  USD’nin deger ~ USD’nindeger USD’nin deger

31 Arahk 2019 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi

kaybetmesi

Tiirk Lirasi paritesindeki %10 artis/(azahs)
1-Net varlik / yiikiimliiliik, Tiirk Lirast 190.947 (190.947) -
2-Tiirk Liras1 tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismui (-) -

3- Tiirk Lirasi’nin net etkisi (1+2) 190.947 (190.947)

Avro paritesindeki %10 artis/(azahs)
4- Net varlik / yuktumliilik, Avro 227.731 (227.731) -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine

konu olan kismi (-) -

6- Avro’nun net etkisi (4+5) 227.731 (227.731)

Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis)
7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliiliikler (110.838) 110.838 -
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi1

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (110.838) 110.838 -

TOPLAM (3+6+9) 307.840 (307.840) - -
Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglart;

e  Grup’un faaliyet gosterdigi iilkelerdeki finansal piyasalari diizenleyen ve denetleyen kurumlarinin
zorunlu kildig1 sermaye gerekliliklerini saglamak;

e Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasimma devam edebilmek amaciyla,
Grup’un devamliliginin siirdiiriilebilmesini glivence altina almak;

e Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal ara¢lardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gercege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Sermaye yonetimi (devami)

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’1n sermaye yeterligi BDDK tarafindan siirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis
“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y®onetmelik”
hiikiimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK’1n diizenleyici kurallarina gére Aktifbank’in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara
oraninin %12 olmas1 gerekir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Aktifbank’in  sermaye yeterlilik oram1  %14,39’tir
(31 Aralik 2019: %14,85).

BKT

BKT’nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren i¢in giiclii sermaye yapisin1 devam ettirmek ve iglerin
geliserek devam etmesini saglamaktir. Sermaye’nin doniis oran1 énemlidir ve BKT yiiksek doniislerle
sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Donem boyunca BKT’nin sermaye yOnetiminde
onemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal diizenleyici kurulug olan Bank of Albania (“BoA”)’nin
olusturdugu ve takip ettigi oranlar1 ve Slgiileri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip
etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” diizenlemesi 8269 numarali ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA
tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tiim Arnavutluk
Cumbhuriyeti’ndeki bankalar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve
finansal durum tablosu dis1 yiikiimliilikklere oranidir ve yiizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik
Orani yasal sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu i¢i ve disi kredi riski ve karsi taraf kredi
riski ile piyasa ve operasyonel risk i¢in sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan maruz
kalinan risk agirlikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik
oran1 %12°dir ve BKT’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %15,75 dir
(31 Aralik 2019: %18,62).

2020 Aralik ayinda BKT Yasal Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Oran1 ve Adi
Hisse Senedi Sahiplerine Ait Ozkaynak 1. Kusak Orani olarak sirasiyla %15,75, %14,69 ve %14,69
(2019: sirasiyla %18,62, %17,37 ve %17,37) oranlarin raporlamistir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi i¢in finansal durum tablosu i¢i ve dist kalemler
15 risk sinifinda siniflandirtlmaktadir. Her bir risk sinift uygun risk agirligi ve ilgili agirliklandirilmis
risk tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili kendi 6zel sartlarina sahiptir. Kars: taraf kredi riski igin
Standartlagtirllmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT nin mevzuatta tanimlanan sermaye
sartlarin1 ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin {izerinde toplam yabanci para net agik
pozisyonu sahip olma durumunu karsilayan alim satim amagli finansal varlik portfoyli olmasi halinde
hesaplanmaktadir. Operasyonel risk sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu'na gore
hesaplanmaktadir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli i¢ ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalari dahil) (devam:)

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski
disinda kalan yasa ve diizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiiltiiriiniin genel kabul gdérmiis
standartlar1 gibi digsal faktorler ile ilgili olan bir¢ok sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayl
zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup’un biitiin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini
dengeleyecek ve yenilikgiligi ve yaraticiligi kisitlayacak kontrol prosediirlerinden kaginacak sekilde
operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her igletme
biriminin {ist yonetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin
yonetilmesi i¢in genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile desteklenmektedir.

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de igeren uygun bir gérev dagiliminin gereklilikleri
islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrol ve prosediirlerin dékiimante edilmesi

karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler icin kontrol ve prosediirlerin yeterliliklerinin
periyodik degerlendirilmesi ile ilgili gereklilikler

faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler
acil durum planlariin gelistirilmesi

egitim ve profesyonel gelisim

etik ve is standartlari

verimli oldugu durumda sigortalamay1 da igerecek risk hafifletmesi

Grup standartlar1 ile uyumluluk I¢ Denetim’in yiiriittiigii periyodik inceleme programi ile
desteklenmektedir.

Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca
iligkin asil piyasada ya da asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajh piyasada gergeklestigi
varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gercege uygun degerini aktif bir piyasada islem goren
fiyatindan belirlemektedir. Bir piyasa, islem fiyatlar1 hazir ve diizenli olarak var oldugu ve bilgili bir
alict ile satici arasinda gercek ve diizenli yapilan islemleri yansittigi durumlarda aktif olarak
degerlendirilir. Eger bir finansal araca iligkin piyasa aktif degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili
gozlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak 6lger.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalari dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak iizere 3 seviyeden olusmaktadir:

Grup, gergege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gergege uygun deger
seviyelerini belirlemektedir.

e Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif
piyasadaki fiyatlar ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiinii temsil ettigi finansal araclar
igermektedir.

e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer
finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem
gbren benzer ya da 6zdes finansal araglar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gdzlemlenen
veriler kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglari igermektedir.

e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir
piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar igin piyasada kayitli fiyat1 bulunan ve benzer
finansal araclar ile arasindaki farklar1 yansitmak i¢in gozlemlenemeyen diizeltmelerin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gdzlemlenebilir
olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az
olmasi ya da hig veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem gdren hisse senetlerinin gergege uygun degerleri kayitl piyasa fiyatlari
ile belirlenir. Kayitli piyasa fiyatinin olmamast durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul
kiymetlerin kayitli piyasa fiyati ile ya da diger degerleme teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri
indirgenmis nakit akim modelleri ve igslem ¢arpani metotlarini igermektedir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2020 tarihinde bagimsiz bir
sirket tarafindan degerlenmistir. Indirgenmis nakit akislar1 kullanilarak yatirrmin gergege uygun degeri
2.148.176 TL (292.647 USD karsilig1) (31 Aralik 2019: 1.354.995 TL (228.106 USD karsilig1)) olarak

belirlenmistir.

Borg senetleri: Gercege uygun degerleri, mevcut olmas1 durumunda kayith piyasa fiyatlarina gore
belirlenir. Kayith piyasa fiyatlar1 borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme
servisinden elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayitl fiyat mevcut degilse, gercege uygun deger bir ya
da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz orani egrilerini
kullanan indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi
(Gergege uygun deger aciklamalar: dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Tiirev varhk ve yiikiimliiliikler: Tiirevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme
teknikleri ve wverileri tlirevin c¢esidine ve bagli oldugu menkul kiymetin igerigine baghdir.
Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle tiirev islem piyasasinda ve basit tezgah tistii
piyasada iglem goren tiirevler icin mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar
yapma ihtiyacin1 ve gercege uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tiirev varlik
ve yukiimliliiklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu
modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarmin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler
miimkiin olmast durumunda goézlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan,
saticilardan, brokerlardan ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri
marji, temerriit orani, geri kazanim orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlar
ve doviz kurlarini igermektedir. Bu girdiler kayith fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara,
mevcut olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gergege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi
faktorlerin tliclincli kisi piyasa katilimcilarinin iglemi fiyatlandirirken dikkate aldigi olgiide Grup
tarafindan diizeltilir. Ger¢ege uygun degerler finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve
karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak diizeltmeleri igerir. Tiirevlerin ger¢ege uygun degerlerinin
belirlenmesinde hem alacak degerleme diizeltmeleri hem de bor¢ degerleme diizeltmeleri dikkate alinir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
37 Grup sirketleri 37 Grup sirketleri (devami)
Ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden Bagh ortakliklar (devami)
meydana getirﬂmistjr; Calik Holding ve bagh ortakliklarinin Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani etkin sahiplik oram
Bagh ortakliklar ) %)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, tiim baglh ortakliklar ve sahiplik oranlar1 asagidaki gibidir: Sirket ads 2020 2019 2020 2019
CEDYAS 9 - 100,00 - 95,42
Calik Holdin,g:l ve bagh ortal'cltl.clarmm Calik Holding ve bag{l ortalfltlflartntn Cigdem © 100,00 100,00 99.87 99.87
ogrudan sahiplik oran etkin sahiplik oram CL Enerji 50,00 50,00 4771 4771
(%) (%) , , , ,
Sirket adi 2020 2019 2020 2019 Col Yildiz © - 100,00 - 99.87
Adacami Enerji 99,95 99,95 95,38 95,38 Defhe S S 9987 99,87
. ’ ’ ’ ’ Demircili 85,00 85,00 81,11 81,11
Akiler Biligim | 70,00 70,00 66,76 66,76 Deniz Giines Enerjisi © 100,00 100,00 99,87 99,87
T S o T
Akyarlar © w 100’00 o 99’87 Duru © 100,00 100,00 99,87 99,87
Albatros © - 100’00 - 99’87 E-Kent © 100,00 100,00 99,87 99,87
" ’ ’ Eko Biokiitle © 100,00 100,00 99,87 99,87
Albtelecor::) 80,27 80,27 74,78 74,78 Emlak Girisim © 100,00 100,00 99,87 99,87
Amequst . 100,00 100,00 99,29 99,29 Energy Sabz Arman ® - 100,00 - 05.42
s (R I G T
Artmin ® 70’00 70’00 69’50 69’50 E-Post © 99:86 99:86 9987 9987
o ’ ’ ’ ’ Esen © 100,00 100,00 99,87 99,87
Ata_yurfﬁfnmt 99,50 99,50 95,20 95,20 Gap Construction Co. @ 100,00 100,00 98,91 98,91
Attivo o 90,00 90,00 89,88 89,88 Gap insaat Katar @ 100,00 100,00 98,91 98,91
Aytast . 100,00 100,00 99,87 99,87 Gap Elekirik ) ~ £9.96 - 99.93
ﬁg (If)osova 183’38 igg’gg 182’23 183’28 Gap ingaat Sudan 80,00 80,00 98,22 98,22
o ’ ’ ’ ’ Gap Insaat Dubai @ 100,00 100,00 98,91 98,91
Basak Yonetim o 100,00 100,00 100,00 100,00 Gap ingaat Ukraine @ 99,00 99,00 97,92 97,92
E;hgoﬁfil ?)-V- ‘ 18(5),88 100’0_? 2(9)32 99’7_2_ Gap Insaat 98,90 98,90 98,91 98,91
CE Solaire 2 ® 95’00 3 90.65 3 Gap Pazarlama 99,43 99,43 99,43 99,43
’ ? Gap Pazarlama FZE @ 100,00 100,00 99,43 99.43
coamn e
) ’ ’ ’ ’ Gap Yap1 & - 98,90 - 98,91
Galik Denim 99,72 99,72 99,72 99,72 Gelincik © 100,00 100,00 99,87 99,87
o F R T
CEDAS . . ’ ’ ’ ’ Giinestast © 100,00 100,00 99,87 99,87
Calik Enerj} Dubai 100,00 100,00 95,42 95,42 Hamerz Green Energy @) 3 98,00 B 95,42
Gtk Enerj} . o 95,42 93,42 93,42 95,42 Innovative Construction ® 100,00 100,00 98,91 98,91
Calik ETICI]I Sw1s's A.G. 100,00 100,00 95,42 95,42 Irmak Yénetim 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Fmans.al (ihzmetler 100,00 100,00 100,00 100,00 ikideniz Petrol 99.99 99.99 99.99 99.99
Calik Georgia 100,00 100,00 9542 9542 inovaban inovasyon © 67,00 67,00 66,91 66,91
Calik Gines N 100,00 - 95,42 ipek © 100,00 100,00 99,87 99,87
Calik Hava . 100,00 100,00 100,00 100,00 1SC Goorgia ® $5.00 $5.00 Sl -
Calik Insaafm 99,95 99,95 98,90 98,90 Kadikalosi ©® - 100,00 B 00.87
Calik NTF - 100,00 - 95,42 Kamelya © - 100,00 - 00.87
Galik Pamuk o 86,39 86,39 86,39 86,39 Kaplan Gozii © 100,00 100,00 99,87 99,87
Galik Rizgar 95,00 93,00 20,65 20,65 Kasimpat: © 100,00 100,00 99,87 99,87
Calik Solar {; - 97,30 - 97,50 Kentsel Donilsim 99,00 99,00 98,67 98,67
e
’ ’ Kizilirmak 99,30 99,30 94,86 94,86
Kizilyildizi © - 100,00 - 99,87
Kuvars © 100,00 100,00 99,87 99,87
Kuzey Yildizi © - 100,00 - 99,87
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devami)
Bagl ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik oran

Calik Holding ve bagh ortakliklarimin

etkin sahiplik oranm

(%) (%)
Sirket ad1 2020 2019 2020 2019
Lapis © 100,00 100,00 99,87 99,87
Leylak © 100,00 100,00 99,87 99,87
Lidya Aurasia ® 100,00 -- 99,29 --
Lidya Maden 99,28 99,28 99,29 99,29
Lilyum © 100,00 100,00 99,87 99,87
Malatya Boya @ 100,00 100,00 99,72 99,72
Martt © 100,00 100,00 99,87 99,87
Mayestan Clean Energy - 100,00 -- 95,42
Mehtap © 100,00 100,00 99,87 99,87
Mercan © 100,00 100,00 99,87 99,87
Momentum Enerji ) 100,00 100,00 95,42 95,42
Miikafat Portfoy © 80,00 80,00 79,89 79,89
Niliifer © 100,00 100,00 99,87 99,87
N-Kolay © 90,04 90,04 89,92 89,92
Nouvelle Frontiere ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Olimpos - 73,42 - 96,60
Olivin © - 100,00 -- 99,87
Oniki Teknoloji © 100,00 100,00 99,87 99,87
Oniks © 100,00 100,00 99,87 99,87
Onyx 100,00 100,00 95,42 95,42
Opal © 100,00 100,00 99,87 99,87
Pasifik - 73,13 - 96,62
Passo Spor © 75,00 100,00 74,90 99,87
Pavo © 100,00 100,00 99,87 99,87
Petrotrans Enerji ™™ - 99,92 - 99,92
Polimetal Madencilik ® 100,00 50,00 99,29 49,64
Polimetal Mineral ® 100,00 100,00 99,29 99,29
Saudi Jalik Energy Company V 100,00 100,00 95,42 95,42
Sedef © - 100,00 -- 99,87
Seher © 100,00 100,00 99,87 99,87
Seher Yildiz1 © - 100,00 - 99,87
Sembol Enerji - 100,00 - 100,00
Sigortayeri © 100,00 100,00 99,87 99,87
Synchron ¥ 100,00 100,00 99,43 99,43
Tanyeri © 100,00 100,00 99,87 99,87
Taskent Merkez V 100,00 100,00 95,42 95,42
TCB insaat 100,00 100,00 95,42 97,50
Technological Energy @) 100,00 100,00 95,42 95,42
Technovision 99,99 99,99 95,41 95,42
Tura Moda @ 100,00 100,00 99,43 99,43
Turkuvaz © 100,00 100,00 99,87 99,87
Tiirkmen Elektrik 95,50 95,50 92,63 92,63
Ufuk © 100,00 100,00 99,87 99,87
UPT © 100,00 100,00 99,87 99,87
UPT Lithuania © 100,00 100,00 99,87 99,87
Uztur OV 100,00 100,00 95,42 95,42
White Construction N.V @ 100,00 100,00 98,91 98,91

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

37 Grup sirketleri (devami)

Bagh ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik oran

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

etkin sahiplik oranm

(%) (%)
Sirket ad1 2020 2019 2020 2019
Workindo © 33,33 - 65,10 -
Yakamoz © 100,00 100,00 99,87 99,87
Yakut © - 100,00 - 99,87
Yalikavak © - 100,00 - 99,87
Yesilcay Enerji ¥ 100,00 100,00 95,42 95,42
YEDAS 100,00 100,00 95,38 95,38
YEPAS 100,00 100,00 95,38 95,38
Zirkon © - 100,00 - 99,87

(*) Momentum Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic A.§. ile birlesmistir.

(**) Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmistir.

(***) TCB Insaat Yatirim A.S. ile birlesmistir.

(¥*%%) Gap Insaat A.S. ile birlesmistir.

(*****%) Calik Holding A.S. ile birlesmigtir.

1 Ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2 [lk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

3 [lk olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

4 [lk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5 [lk olarak Cetel Telekom altinda , sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

6 Ilk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 Ilk olarak Calik Finansal Hizmetler altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8 Ilk olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir

9 [lk olarak Calim Pamuk altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir

Is ortakhiklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklar1 ve sahiplik oranlari agagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagh ortakhiklarinin
dogrudan sahiplik orani

Calik Holding ve bagh ortakhiklarinin

etkin sahiplik oranm

(%) (%)
Sirket ad1 2020 2019 2020 2019
Calik-Biskon 50,00 - 47,71 -
Calik Limak Adi Ortaklig 50,00 50,00 47,69 47,69
Denge-Calik 50,00 - 47,71 -
Dogu Aras 50,00 50,00 47,71 47,71
HMC Digital 33,33 -- 33,29 --
Kartaltepe 50,00 50,00 49,64 49,64
KCLE 50,00 50,00 47,71 47,71
LC Electricity 50,00 50,00 46,31 46,31
Tungpinar 50,00 50,00 49,64 49,64
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Calhik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

ILETISIM

37 Grup sirketleri (devami) GALIK HOLDING A.S. GALIK ENERJI FZE YESILIRMAK ELEKTRIK
igtirakler BlyUkdere Cad. No: 163 34394 Jafza One Bu_ilding, Office No: 2011 DAGITIM A.S. (YEDAS)
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL Jafza/DUBAI/B.A.E. Mimar Sinan Mah. 110. Sok. No: 1
31 Aralik tarihli igtirakler ve sahiplik oranlar1 asagida belirtilmistir: Tel: +902123065000 Tel: +9714-8812966 Atakum/SAMSUN
Calik Holding ve bagh ortakliklarinin Calik Holding ve bagh ortakliklarinin Faks: +902123065600 Faks: +9714-8839494 Tel: +903623114400
dogrudan sahiplik orant etkin sahiplik orant www.calik.com Faks: +903624004200
(%) (%) GCALIK ENERJI LIBYA OFis www.yesilirmakedas.com
Sirket ad1 2020 2019 2020 2019 ENERJI ) ) THPOH TQWQF, Kat: 5 No: 56 ) )
AKGTVKS 100,00 100,00 99.87 99.87 CALIK ENERJI SAN. VE TicC. A§.  TRIPOLI/LIBYA YESILIRMAK ELEKTRIK
Albania Leasing 29,99 29,99 29,99 29,99 GENEL MUDURLUK ] ) PERAKENDE SATIS A.S. (YEPAS)
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00 Blyukdere Cad. No: 163 34394 CALIK ENERJI ROMANYA OFIS Cumbhuriyet Mah. Aftatirk Blv. No:
CYDEV Investment 99,99 99,99 25,53 25,53 Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL Navodari Ilcesi, Navodari Sehri, 368-370 55200
Dome Zero 1,98 1,8 1,98 1,98 Tel: 4902129429090 Bulevardul Navodari, Nr. 9A, SALA Atakum/SAMSUN
Emyap Development 51,00 51,00 13,02 13,02 www.calikenerji.com CAZANE KOSTENCE/ROMANYA Tel: +903623115800
ELC 36,71 36,71 36,66 36,66 Faks: +903629992979
Euro-Mediterrancan 25,57 25,57 25,54 25,54 CALIK ENERJI IRAK OFis CALIK ENERJI KATAR OFis WwWw.yepas.com
Halk Yenilenebilir 50,00 50,00 49,93 49,93 Mahalle: 302, Sokak: 6, 41. Bolge 230. Sk. Blok No:5
TIK 34,80 34,80 34,70 34,70 Bina No: 13, Azamiye DOHA/KATAR KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK VE
Halig Leasing 32,00 32,00 31,96 31,96 BAGDAT/IRAK DAGITIM A.S. (KEDS)
Idea Farm 30,00 30,00 29,96 29,96 GCALIK ENERJI SENEGAL OFis Elektrokosova Building, No: 5 Bill
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 14,32 14,32 14,30 14,30 CALIK ENERJI TURKMENISTAN 6 Avenue Des Ambassadeurs, Fann Clinton Blv. 10.000
Kibris Besicilik 99,99 99,99 25,53 25,53 OFis Residence PIRISTINE/KOSOVA
Secom Aktif Elektronik 100,00 100,00 49,93 49,93 Bitarap Turkmenistan DAKAR/SENEGAL Tel: +3830385011011602/1410
Secom Aktif Yatirim 50,00 50,00 49,93 49,93 Sayolu No:538 Berkararlik Etrapi www.keds-energy.com
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00 A$KABAT/TURKMENISTAN CALIK ENERJI
Silent Valley 51,00 51,00 13,02 13,02 Tel: +99312755758 O0ZBEKISTAN OFis ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00 Tel: +99312755759 Abdulla Kadirov 24A, Stkrtpasa Mah. TEK Lojmanlari
Faks: +99312756065 Yunusabad Rayon Sok. No: 57 25050
TA$KENT/OZBEKISTAN Yakutiye/ERZURUM
o . . CALIK ENERJI Tel: 08502002020
38 Raporlama doneminden sonraki olaylar GURCISTAN OFiS Fake: +004499499780

Yoktur.
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129a David Aghmashenebeli Ave.
0102

TIFLIS/GURCISTAN

Tel: +995597045682

CALIK ENERJI ERBIL OFis
Park Vio
ERBIL/IRAK

www.arasedas.com

ARAS ELEKTRiK PERAKENDE
SATIS A.S.

Stkrt Pasa Mahallesi TEK
Lojmanlari Sokak No:3 25050
Yakutiye/ERZURUM

Tel: 08502005051

Faks: +904429991789
Www.arasepas.com
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INSAAT

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS
TICARET AS.

Blyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL

Tel: +902123065000

Faks: +902123065470

E-posta: info@gapinsaat.com
www.gapinsaat.com

GAP INSAAT TURKMENiSTAN
OFisi

Turkmenistan Sahamcasy Asgabat
Saheri, Bitarap/Turkmenistan
Sayoly, 538
ASGABAT/TURKMENISTAN

Tel: +99312756070

Faks: +99312755755

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT DUBAI FZE
Office nr. 140, Building 4B, Dubai
Airport Freezone,

DUBAI/U.A.E.

Tel: +97148812966

Faks: +97148839494

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT IRAK OFisi
International Airport Road Across
Um El Tuboul Mosque
BAGDAT/IRAK

Tel: +902123065000

Faks: +902123065443

E-posta: info@gapinsaat.com

ILETISIM

GAP INSAAT KATAR OFisi

C-Ring Road, Financial Square No.

2, Ground Floor, Office 5, Building
No. 273, Street 230, Zone 41,
Nuaija, P.O. Box. 30727,
DOHA/STATE OF QATAR

Tel: +97444881562

Faks: +97444323846

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT LiBYA OFisi
Hai Alandalus, Behind Iraq
Embassy

TRABLUS/LIBYA

Tel: +218214772870

Faks: +218214772870
E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT KAZAKISTAN
OFisi

Astana Kenti, Sariarka Ilcesi,
Beibitshilik Sokak No:33/1, Ofis
no:803

KAZAKISTAN

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT RUSYA OFisi
109052, Moskova kenti, ul.
Nijegorodskaya, d. 104, korp. 3.
RUSYA

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT UKRAYNA OFisi
3 Oranzhereyna St.,
Shevchenkivskyi District
KIEV/UKRAYNA

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT SUUDI ARABISTAN
OFisi

King Abdullah Street, Arabian
Business Center No: 206 P.O. Box
1838

CIDDE/SUUDI ARABISTAN

Tel: +96626145690

Faks: +96626145693

E-posta: info@gapinsaat.com

LIDYA MADENCILIK SAN.
VE TicC. A.S.

BlyUtkdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL

Tel: +902123065246

Faks: +902122122885
www.lidyamadencilik.com.tr

POLIMETAL MADENCIiLiK SAN.
VE TiC AS.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza
No: 7/7 Kat: 1 06560
Yenimahalle/ANKARA

Tel: 4903122190162

Faks: +903122190167

ARTMIN MADENCILIK SAN. VE
Tic AS.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza
No: 7/7 Kat: 1 06560
Yenimahalle/ANKARA

Tel: 4903122190162

Faks: +903122190167
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AKTIF BANK

Genel Mudurluk

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad.
No:8/1 34394

Sisli/ISTANBUL

Tel: +902123408000

Faks: +902123408865

Iletisim Merkezi: 08507243050
www.aktifbank.com.tr

BKT ARNAVUTLUK

Banka Kombétare Tregtare
Rruga e Vilave, Lundér 1, 1045
TIRANA/ALBANIA

Tel: +355042266288

E-posta: info@bkf.com.al
www.bkt.com.al

BKT KOSOVA

Banka Kombétare Tregtare Kosové
J.S.C “Ukshin Hoti” Street, No 29,
Qyteza Pejton, PRISTINA/KOSOVO
Tel: +38338666666

E-mail: infobktkosova@bkt.com.al
www.bkt.com.al

TEKSTIL

CALIK DENIiM MERKEZ
Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin
Sok. No: 17 34169

Merter, Glngéren/ISTANBUL

Tel: +902124592626

Faks: +902126774117
www.calikdenim.com

CALIK DENiM FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cad.

No: 6 44900
Yesilyurt/MALATYA
Tel: +904223776100
Faks: +904222375417

GAP PAZARLAMA A.$. MERKEZ
Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
Yildirim Sok. No: 18

Merter, Glngdren/ISTANBUL

Tel: +902123065394

Faks: +902123065301
www.gappazarlama.com

TELEKOM

ALBTELECOM GENEL
MUDURLUK

Autostrada Tirané - Durrés, Km 7
Kashar, TIRAN/ARNAVUTLUK
Tel: +35542290100
www.albtelecom.al

DIJITAL

CALIK DIGITAL

BlyUkdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL
Tel: +902123065000

Faks: +902123065600
www.calikdigital.com
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