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Bugun dinyanin 5 kitasinda ve 22 ulkesinde
enerji, insaat, tekstil, maden, telekom, finans,
ve dijital sektorlerinde faaliyet gosteren

Calik Holding, basarili ve inovatif is modelleri
gelistirmekte ve odaklandigl is alanlarinda
surdurulebilir buyime saglayarak ilerlemektedir.

Calik Holding’in Calik Holding, Calik Holding’in

temeli Ahmet (;allk’mé binyesinde taalivetleri
girisimiyle 28 bin kisiye y
1981 yilinda  ijstihdam 5 kitaya
atilmigtir.  saglamaktadir. yayimistir.

Calik Holding
22 ulkede
faaliyet

gostermektedir.

Calik Holding Calik Holding’in
7 sektdrde 6zkaynaklar, %23

. O 3 oraninda biyimeyle toplam
faaliyet W yuimey p

gostermektedir. 7,2 milyar Tl'ye
ulasmistir.



CALIK HOLDING TOPLAM VARLIKLAR (MILYAR TL) . ICINDEKILER

“14 17,4

“15 221 : CALIK HOLDING
i 02 Calik Grubu’na Hizl Bir Bakis
i 04 Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz
“16 29,9 i 09 Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji
t 12 Yonetim Kurulu
;16 Ust Yonetim
‘17 38,4 : 18 Calik Holding Grubu
i 20 Kisaca Calik Holding
24  Kilometre Taslari
30 Baslica Finansal Gostergeler
34 Operasyon Haritasi

ENERJI SEKTORU

38 2018 Yilinda Enerji Sektortine Genel Bakis

40 Calik Enerji

46 Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
48 Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)

52 Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (YEPAS)
56 Kosova Calik Limak Energy Sh.A.

58 Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS)

47,4 Milyar TL

“14 6,0 : INSAAT SEKTORU

1 64 2018 Yilinda Insaat Sektoriine Genel Bakis

66 Gap Insaat

‘15 7,2 . -
TEKSTIL SEKTORU
1 72 2018 Yilinda Tekstil Sektoriine Genel Bakis
‘16 8,8 i 74 Calik Denim

i 80 Gap Pazarlama

47 13.0 { MADEN SEKTORU
’ 1 84 2018 Yilinda Maden Sektériine Genel Bakis
86 Lidya Madencilik

TELEKOM SEKTORU

0 92 2018 Yilinda Telekom Sektoriine Genel Bakis
11, Mllyar TL : 94 ALBtelecom

FINANS SEKTORU

100 2018 Yilinda Finans Sektoriine Genel Bakis
102 Aktif Bank

108 Aktif Bank istirakleri

112 Banka Kombetare Tregtare (BKT)

Calik Holding, sosyal sorumluluk |
ga||§r.na|ar||,.” egitim, inovasyon 120 Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S.

flr i et | SuRuMsa YONETIM
: osyal Sorumluluk Faaliyetleri
ve g I rl§| mCI I I k’ topl u msa I 130 s G{Jvem@'\,(;evre ve Kﬁlite Politikasi

132 Insan Kaynaklari

dayanl§ma’ gevre, sanat ve 135 Organizasyon Yapisi

FINANSAL BILGILER

DIJITAL SEKTORU
118 2018 Yilinda Dijital Sektériine Genel Bakis

141 31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte

s po r O | ma k U ere 6 q y rFra | an d q Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagdimsiz Denetci Raporu

hayata gecirmektedir. S0 letsm



Calik Grubu'na
bagl sirketler
inovatif
uygulamalarla
kendi
alanlarinda
guncel
ihtiyaclara
yonelik
urettikleri yetkin
cozumlerle farkli
cografyalarda
basarili
projeleri hayata
gecirmektedir.

Calik Holding enerji
sirketleri, 2018

yilinda da basarili bir
performans sergileyerek
yuruttukleri batun
projelerde hedefleri ve
stratejileri dogrultusunda
faaliyetlerini
stirdlirmustur.

NET SATISLAR

5,0 Milyar TL

OZKAYNAKLAR

3, 5 Milyar TL

Enerji
Toplam Varliklar (Milyar TL)

‘16 5,0
17 7
18 7,3

» Detayli bilgi icin sayfa 38’e bakiniz.

Gap insaat, bugiine kadar
gerceklestirdigi 100’Un
Uzerinde proje ile Tiirk
muteahhitlik sektoriintin
diinya capindaki basaril
temsilcilerinden biridir.

NET SATISLAR

2 ,0 Milyar TL

OZKAYNAKLAR

1 ,3 Milyar TL

insaat
Toplam Varliklar (Milyar TL)

‘16 553

‘17 7,0

» Detayl bilgiicin sayfa 64’e bakiniz.

Calik Denim, 2017 yilinda
611 milyon TL olan net
satislarini 2018 yilinda
%51 artirmistir.

NET SATISLAR

924 Milyon TL

OZKAYNAKLAR

383 Milyon TL

Tekstil
Toplam Varliklar (Milyar TL)

‘16 11

7 1,4

» Detayl bilgiicin sayfa 72’ye bakiniz.



Lidya Madencilik ve
Alacer Gold arasindaki
stratejik ortaklik,

Tirk madencilik
endiistrisindeki ilk 6nemli
uluslararasi is birligidir.

FAVOK

'1 8 ,7 Milyon TL

OZKAYNAKLAR

681 Milyon TL

Maden
Toplam Varhklar (Milyar TL)

‘16 0,7

“17 0,8

» Detayli bilgi icin sayfa 84’e bakiniz.

ALBtelecom yenilikgi,
miusteri odakli servisleri
ve kokli markasiyla
Arnavutluk’ta en ¢ok
tercih edilen operator
olmak icin calismalarini
slirdurmektedir.

NET SATISLAR

364 Milyon TL

OZKAYNAKLAR

283 Milyon TL

Telekom
Toplam Varhklar (Milyar TL)

‘16 0,8

“17 0,9

» Detayli bilgi icin sayfa 92’ye bakiniz.
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# INERRRRRRNT '

Tirk sermaye
piyasalarinda oncu banka
konumunda olan Aktif
Bank, 2018 yili igerisinde
de sektori yeniliklerle
tanistirmaya devam
etmistir.

TOPLAM MEVDUAT

2 ,8 Milyar TL

OZKAYNAKLAR

4,0 Milyar TL

Finans
Toplam Varlhklar (Milyar TL)

“16 201
“17 249
18 34,8

» Detayli bilgi icin sayfa 100’e bakiniz.

Calik Dijital hem Grup
blinyesindeki dijital
donlisiim calismalarini
gerceklestirmek hem

de farkl pazarlarda
odaklandigi alanlarda
projeleri hayata
gecirmek icin calismalara
baslamistir.

SERMAYE

6 Milyon TL

OZKAYNAKLAR

3 ,8 Milyon TL

» Detayli bilgi icin sayfa 118’e bakiniz.



ViZYONUMUZ

Inovasyon odakl girisimci
ruhumuzdan glc alan
guvenilir ekiplerimizle,
faaliyet gosterdigimiz her
alanda dokundugumuz
her hayata deger katarak
44’0ncd yilimizda (2025)
4 kitada 4 kat buyumek.

MiSYONUMUZ

Yeteneklerimiz ve
enerjimizle faaliyette
bulundugumuz tim
cog@rafyalarda insan
hayatina deger katacak
cOzumler Ureterek
refahin artmasina katkida
bulunmak.

DEGERLERIMIiZ

Adalet: isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet
duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

insan Odaklilik: Tiim enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem calisanlarimiz, hem
musterilerimiz hem de Urettigimiz degerlerle

 dokundugumuz tiim insanlarin mutlulugu ve
. gelisimi her zaman o6nceligimizdir.

itibar: itibarimizi her seyin dniinde tutariz.

Goniilden Calismak: Sartlar ne olursa olsun

kurumumuz icin, hedeflerimiz icin ve insan
hayatina deger katacagina inandigimiz

| projelerimiz icin génulden calisinz.

Yenilikgilik: Coziimlerimizi ve is modellerimizi
surekli gelistirir, bizi farklilastiracak olani buluruz.

Ceviklik: Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri
. olma yetenegine sahibiz.

. Siirdiiriilebilirlik: Kesintisiz ve uzun vadeli

basariya onem verir, cevremiz i¢in sorumlu

. davraniriz.



CALIK’LILAR

iNSAN HAYATINA DEGER
KATMAK iCIiN ONCE
GONLUNU KOYAR, SONRA
STRATEJiISINI BELIRLER,
SOZUNDEN ASLA

GERi DONMEZ VE COK
CALISIRLAR.

Biz; enerji, insaat, tekstil, maden, telekom, finans,
ve dijital alanlarinda faaliyet gosteren Calik’lilariz.

Dlnyanin bes kitasinda 28 bin calisaniyla, daha
iyi bir dinya hedefiyle gelecege dokunan, insan
hayatina deger katacak projeler sunan, dijital
dontstme 6nem veren, inovatif ve girisimci,
buyuk bir aileyiz.






CALIK'LI OLMAK

HER KOSULDA
ADALETI VE
HAKKANIYETI
MERKEZE ALMAK,
DAYANISMA
iCiNDE
CALISMAKTIR.

Dunyanin 5 kitasinda 7 sektorde

28 bin calisan is arkadasimizla, daha
iyi bir dinya hedefiyle calisiyoruz.
Hepimiz esit olarak is aklimiz ve
emegimizle variz. Her projemizle
gelecege emin adimlarla ilerliyor,
insan hayatina deger katacak projeler
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

EMRE DENiz
Proje Yonetimi Ofisi ve
BT Yonetisimi Muduru
Calik Holding
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Calik Grubu olarak dinya capinda projeler
gelistirebilme, kendi is alanlarimizda yenilikci
¢Ozumler sunma gucumuiz ve dinya markalari

olusturabilme hedefimiz var. Yenilenmek ve
yeni yatirimlar yapmak i¢cin en onemli
araclarimizdan biri olan dijital dontstme
yatirhrm yapmaya devam ediyoruz.

ONE CIKAN RAKAMLAR

TOPLAM SATISLAR

11 ,3 Milyar TL

TOPLAM AKTIFLER

47,4 Milyar TL

1 ,8 Milyar TL

Degerli Is Ortaklanimiz ve Calisanlarimiz,

Dinya ekonomisinin gidisatini

etkileyen belirsizliklerin, dinya devleri
arasindaki ticaret savaslarinin ve

finansal piyasalardaki dalgalanmalarin
yansimalarini fazlasiyla hissettigimiz bir yil
geride biraktik. Ozellikle biiyiik merakla
takip edilen ABD ekonomik verileri

ve 2011 yilindan bu yana en yiksek
seviyesine c¢likan tahvil faizleri, gelismekte
olan Ulkelere sermaye akisini sinirladi

ve sicak paranin ABD’ye yonelmesine
neden oldu. Amerika ve Cin arasinda
siregelen ticaret savaslari, diinya
piyasalarinda ylksek tansiyona neden
oldu. Arjantin’de yapilan G20 Zirvesi’'nden
‘mizakereye devam’ kararinin ¢ilkmasiyla
rahatlanmasina karsin, bu gerginligin
ekonomik aktiviteler tzerinde olusturdugu
belirsizlik hala devam ediyor ve Cin
ekonomisinde de ivme kaybina sebep
oluyor. Avro Bolgesi'nde ise Brexit
belirsizligi devam ederken, Avrupa

Birligi ve ingiltere Hilkiimeti arasindaki
anlasmazligin ¢ozilmemesi durumunda
Brexit stirecinin uzayacadi tahmin ediliyor.

2018 yihni Turkiye acisindan
degerlendirecek olursak tlkece ekonomik
anlamda zor bir surecten gectik. Turk
lirasi, agustos ayindan itibaren hizlanan
bir grafikle diger gelismekte olan Ulkelerin
para birimlerinden negatif ayrisarak
onemli deger kaybina ugradi. Ancak hizla
alinan aksiyonlar, ekonomi ydnetiminin

politikalari ve piyasa beklentilerini onemli
6lcude karsilayan Yeni Ekonomi Programi
sayesinde, Turk lirasinda degerlenme
egilimi guclendi ve yilin son aylarinda
ekonomimiz toparlanma strecine girdi.
Tdm zorluklara ragmen hizla daralan

dis ticaret acigi ve turizm gelirlerinin de
etkisiyle Agustos ayindan itibaren ¢ ay
Ust dste cari fazla verdik.

CALIK GRUBU’'NA BAKIS

2018 yilinda dlinya capinda 6ne cikan
mega projelerin teslimini gerceklestirdik.
Bunlar arasindan one ¢ikanlara goz
atmak gerekirse; Calik Enerji sirketimizle
Turkmenistan’da Mary-3 Kombine
Cevrim Elektrik Santrali’'nin acilisini
yaptik. Orta Asya’'nin tek seferde insa
edilmis, modern teknolojiye sahip en
blytk kombine cevrim enerji santrali
olan bu projemiz, ayni zamanda 2018
yilinda dinyada yapilan en blyuk proje
olma 6zelligi tasiyor. Sahra-alti Afrika’da
gerceklestirilen ilk elektrik santrali projesi
olan, Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali’nin
temelini atarak insa calismalarini baslattik.
Ozbekistan’da aldigimiz Navoi-2

Elektrik ve Isi Santrali ve Turakurgan
Elektrik Santrali projelerinin insasi
devam ediyor. Calik Enerji sirketimizin

ilk liman ihalesi olan, Irak’in Basra
Bolgesi’nde gerceklestirecegimiz ‘Liman
Rehabilitasyon Projesi’ni Mitsubishi
Corporation ile birlikte aldik. Calik Enerji
ve Gap Insaat sirketlerimiz gic birligiyle
bu ihalenin EPC boéluminde énemli rol
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2018 yilinda dinya capinda one cikan mega
projelerin teslimini gerceklestirdik.

Calik Enerji sirketimiz Turkmenistan'da
Mary-3 Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Projesi’ni, Gap Insaat ise ipek Yolu
Uzerindeki en 6nemli lojistik merkezi olan
Turkmenbasi Uluslararasi Liman Projesi'ni
tamamladi. Faaliyet gosterdigimiz her alanda
dijitallesmeyi odagimiza aldik.

Calik Denim sirketimiz, 2018 yilinda
yaptig yatirimlarla, 2019 yili basinda
%20 kapasite artisi saglayarak 663
tezgah sayisina ve 55 milyon metre
Uretim kapasitesine ulasacak. Ar-Ge
ve inovasyon alaninda yapmis oldugu
oncl calismalarla musterilerinin ¢6zim
ortadl haline gelen, dinyanin 6nde gelen
markalari tarafindan inovasyon partneri
ilan edilen sirketimiz, ayrica bu yil ilk
Sdrdurulebilirlik Raporu’nu yayinladi.

Turkiye’'de bankacilik sektoriindeki

ONE CIKAN GELiSMELER

» 2018 yilinda Hazar Denizi’'nin en
biiyiik limani ve tarihi ipek Yolu
tzerindeki en 6nemli lojistik
merkez olan Turkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi’nin acilisi
gerceklestirildi. Tirkmenbas! Liman
Projesi, ENR tarafindan “En lyi
Kiresel Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige layik
goruldd.

» Calik Grubu’nun Arnavutluk ve
Kosova’da faaliyet gosteren
bagli ortakligi Banka Kombetare
Tregtare -BKT (Milli Ticaret
Bankasl), ingiltere’nin en prestijli
gazetelerinden Financial Times
tarafindan yayinlanan The Banker
dergisince verilen "Arnavutluk’ta Yilin
Bankas!” odiliini yeniden kazandi.

» Calik Enerji, ENR tarafindan
yayinlanan “Diinyanin En Biytik 250
Taahhit Sirketi Listesi’nde 104’lnci
sirada yer aldi.

» 2018 yilinda tamamlanan ve
diinyanin en biyik kombine ¢evrim
santrali olan Mary-3 Kombine Cevrim
Santrali’nin acilis| Tirmenistan’da
gerceklestirildi. Sahra-alti Afrika’da
gerceklestirilen ilk elektrik santrali
projesi olan, Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali’nin ise temeli atilarak insa
calismalarina baslandi.

Ustlendi. Yine Calik Enerji sirketimizle
Asya’'nin en dnemli enerji projesi olan
TAP Projesi’ne imza attik. Sirketimiz
projenin finansmani, mihendisligi, yapimi
ve bakim-onarimini Ustlendi. Bu proje

ile Turkmenistan’'da Uretilen elektrik
enerjisinin Afganistan ve Pakistan’a
ihracati gerceklestirilecek. Basaril
projelerine her gecen gin yenilerini
ekleyen Calik Enerji; mihendislik,
mimarlik ve miteahhitlik dinyasinin en
prestijli yayini ENR tarafindan ‘Dinyanin
En Blyuk 250 Taahht Sirketi Listesi’nde
104’tncd sirada yer aldu.

ENR listesinde 73’lincl sirada yer alarak
bizi gururlandiran bir diger sirketimiz de
Gap Insaat oldu. Gap insaat ile 2018
yiinda Hazar Denizi’'nin en biytk

limani ve tarihi ipek Yolu izerindeki en
onemli lojistik merkez olan Tlrkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi’nin acilisini
gerceklestirdik. Cok odullt projemiz
oddllerine bir yenisini daha ekledi ve
dinyanin en prestijli yayinlarindan olan
ENR tarafindan ‘En lyi Kiiresel Havalimani/
Liman Projesi’ kategorisinde birincilige
layik gorildi. Gap insaat sirketimiz

yine 2018 yili icinde Turkmenistan’in en
blylk amonyak ve ure Uretim tesisi olan
Garabogaz Gibre Fabrikasi’'nin da acilisini
gercgeklestirdi.

temsilcimiz Aktif Bank, 2018 yilinda da
musterilerinin hayatini kolaylastiracak
yeni Urlnler gelistirmek ve teknoloji
yoluyla verimliligi artirmak amaciyla
calismalarina hiz kesmeden devam

etti. Makroekonomik kosullarin siklikla
degistigi bir ortamda bilangosunu
disiplinli, akilci ve tedbirli risk anlayisiyla
yoneten Aktif Bank, likiditesini ve
karlihgini Ust seviyelerde tuttu. Kolaylik,
verimlilik ve karlilik odakli is yapis
bicimiyle biytk bir Fintek platformu

olan Aktif Bank, 2018 yilinda da finansal
teknoloji alanindaki yatirimlarini strddrda.
UPT, Pavo ve Sigortayeri istirakleri, Aktif
Bank’in konsolide karliligina 2018’de

cok onemli katkilar sagladi. Afrika

ihracat ithalat Bankasi (Afreximbank)

ile 50 Ulkedeki 250 banka aracihigiyla
Turk ihracatcilarina 1 milyar ABD dolari
dis ticaret limiti ve finansman kaynagi
saglayacak garanti anlasmasini imzaladi.
Aktif Bank, stratejik yatirim alanlarindan
biri olan yenilenebilir enerji sektortine
Ozel yeni finansman modelleri ve
sistemsel entegrasyon ¢oztmleri
gelistirmeye devam etti. Glnes enerjisi
santralleri (GES) sektoriinde EPC hizmetini
sunan ilk kurum oldu ve sagladigi finansal
destek ile 250 MWp'in tzerinde GES
projesini hayata gecirerek sektorde oncl
ve lider bir konuma geldi.
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Calik Holding bunyesindeki diger sirketler
de 2018 yilinda basaril bir performans
gosterdi. Yurt disi saha arayislarini aktif

Elektrik dagitim sirketlerimizden YEDAS,
operasyonlarin hiz ve verimliligini artirmak
amaciyla hayata gecirdigi yatirimlarina

olarak stirdiiren Lidya Madencilik igin devam ederken, tiiketicilerin yeni 16 3,5
yil icindeki en 6nemli gelisme, ortadi baglanti taleplerinin tim asamalarini “7 59
bulundugumuz Erzincan’daki 700 milyon online yuruterek takip edebildigi YEDAS

18 7,2

ABD dolarlik yatirimimiz Sulfit Altin
Tesisi’nin faaliyete ge¢cmesi oldu. Bu
projemiz, Turkiye’de altin Uretiminde bir
ilk ve ayni zamanda Gap Insaat’'in da bu
alanda gerceklestirdigi ilk proje olarak
blyuk dnem tasiyor. Sirketimizin bu
onemli tecribeyi uzmanlk alani haline
getirmesini amacliyoruz.

Yine 2018 yilinda Calik Gayrimenkul
sirketimizin yaptigr Taksim 360 projemizin
ilk etabi olan ofis boltimleri tamamland.
Faaliyetlerine basarili sekilde devam eden
Gap Pazarlama sirketimiz ise Misir'daki
Calik Aleksandra tesisimizi bu yil tekrar
devreye alarak Uretime basladi.

Arnavutluk’un lider bankasi BKT yine
basaril bir yil gecirdi. Uluslararasi prestijli
yayinlardan Arnavutluk’un En lyi Bankasi
oddllerini kazanan BKT’nin bilango ve kari
hizla buytyor. Aktiflerdeki pazar payinin
%10’un Uzerine ¢ikmasi sebebiyle 2018 yili
basinda Kosova operasyonlarini Tiran’dan
ayirarak ayri bir banka haline getirdik.

ALBtelecom sirketimiz, gergeklestirdigi
musteri odakli aktivite ve iletisim
calismalari sonucunda mobil alanda
ve sabit abone sayilarinda 6nemli bir
ylUkselis sergiledi.

Online Sistemi’ni baslattl. YEPAS ise

Grup sinerjimizin gizel bir 6rnegi

olarak, Aktif Bank’in istiraki N-Kolay ile
gelistirdigi projenin islem merkezlerini,
YEPAS-N Kolay Yetkili Islem Merkezleri’'ne
dontsturdl. KEDS ve ARAS sirketlerimiz
de verimliligi en Ust seviyeye cikarma
hedefimiz dogrultusunda SCADA
projesinin ilk adimlarini att.

Calik Petrol sirketimizle bu yil Mardin’de
Caliktepe sahalarinda bir adet arama ve
iki adet Uretim olmak Uzere toplam lc¢
adet kuyu kazdik. 2018 yilinda 317.500
varil petrol Uretme basarisi kaydederken,
Gluneydogu Anadolu Bolgemizde iki adet
20 yillik isletme ruhsati, t¢ adet bes yillik
arama ruhsati aldik.

2019°'DA ODAGIMIZDA iINOVASYON
VE DIJITALLESME OLACAK

Calik Grubu olarak diinya capinda projeler
gelistirebilme, kendi is alanlarimizda
yenilik¢i ¢ozimler sunma gicimiz ve
dinya markalari olusturabilme hedefimiz
var. Global agin bir parcasiyiz ancak
donusen dinyada daha da rekabetci
olabilmek icin etkin girisimlerde
bulunmaliyiz. Bu anlamda 2019 yilinda
da yenilenmek ve yeni atilimlar yapmak
icin en onemli araclarimizdan biri olan
dijital dontstume yatinm yapmaya devam
edecek, surekli inovasyon anlayisi
dogrultusunda faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda ve sektorlerde gelisimimizi
artirarak surdurecegiz. Dijitallesme
vizyonumuzun onemli bir parcasi olarak
2018 yilinda faaliyetlerine baslayan Calik
Digital sirketimizin de katkisiyla bu yildan
itibaren dijitallesmenin bize sundugu
firsatlardan daha fazla yararlanmayi
hedefliyoruz.

2018 yilindaki finansal performansimizda,
6zenle ve dzveriyle ¢alisan
arkadaslarimizin ve is ortaklarimizin
blyuk katkisi var. Bu katkilarin artarak
devam edecegine dair inancimla tim
paydaslarimiza ve calisma arkadaslarima
tesekklr ediyorum.

Ozellikle vurgulamak isterim ki, vizyon
ve hedeflerimize ulasma yolunda azimle
calisirken, yaptigimiz tum projelerde
topluma ve cevreye karsi son derece
duyarli bir yaklasimla ilerliyoruz.

Onumiizdeki yil hep birlikte yeni projelere
imza atarak, herkes icin deger Uretmeye
devam etmeyi diliyorum.

Saygilarimla,

AHMET CALIK
Yonetim Kurulu Baskani
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AHMET CALIK

Yonetim Kurulu Baskani

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda
faaliyet gosteren bir ailenin ferdi olan
Ahmet Calik, 1981 yilinda bu alandaki
kisisel girisimlerini baslatmis ve takip
eden yillarda enerji, insaat, madencilik,
tekstil, telekom ve finans sektorlerindeki
yatirimlarla, Turkiye ve yakin cografyanin
onemli oyuncularindan biri olan Calik
Holding’in temellerini atmistir.

Ahmet Calik, 1980’li yillarin ortalarinda
Dogu Anadolu’nun ilk blyuk 6zel

sektor sanayi yatirmini Malatya’da

Gap Glneydogu Tekstil'i kurarak
gerceklestirmistir. Sirket bugin diinyanin
en buyuk 10 premium denim Ureticisi
arasinda yer almaktadir. 1990’11 yillarda
Turki Cumhuriyetlerin bagimsizligini
kazanmasiyla birlikte ticari girisimlere
baslayan Sayin Calik, Turkmenistan'da
kurdugu tekstil fabrikalariyla bu Ulkelerde
ilk yatirim yapan kisilerden biri olmustur.

1990l yillarin ortalarinda Gap insaat’s
yeniden yapilandirarak is gelistirme
faaliyetlerine hiz veren Ahmet Calik,
topluma fayda saglayan projelere
odaklanmistir. Gap Insaat, 6zellikle
zorlu cografyalarda altyapi ve Ust yapi,
endustriyel ve enerji tesisleri, saglk
kompleksi, gayrimenkul gelistirme ve
kentsel yenileme projeleri yapiminda
uzmanlasarak 100’den fazla énemli
projeyi hayata gecirmistir. Sirket ayrica,
Tdrkmenistan’in Avrupa ve Asya
arasindaki lojistik gucinun artiriimasinin
planlandigr “Turkmenbasi Uluslararasi

Deniz Limani” projesinin insasini
tistlenmis ve tamamlamistir. Gap insaat’in
gayrimenkul sektortindeki istiraki Calik
Gayrimenkul ise “Taksim 360" projesi

ile Avrupa’nin en prestijli gayrimenkul
oddllerinin verildigi “European Property
Awards 2013"te “Kentsel Yenileme”
kategorisinde birincilik 6dulu almistir.

GuUndmuzdn 6nemli sektorlerinden

olan enerji sektortine 1990’1 yillarin
ortalarinda adim atan Sayin Calik, bugln
“Gug Sistemleri” ve “Petrol-Gaz” olmak
lzere iki ana baslik altinda faaliyetlerini
surduren Calik Enerji'yi kurmustur. Sirket
hélihazirda Orta Asya Bolgesi’nde toplam
1.500 MW’a yakin yedi enerji santrali
projesine imza atmistir. Gardabani
projesiyle Gurcistan’daki en biyik

EPC muteahhidi unvanina sahip olan
Calik Enerji, Irak’ta toplam kapasiteleri
2.000 MW olan iki adet elektrik santralini
tamamlamistir. Calik Enerji'nin Turkiye'de
yenilenebilir enerji alanindaki mevcut
kurulu gict 227 MW olup, 1.000 MW’lik
2023 yatinm hedefi bulunmaktadir.
Ayrica Calik Enerji, Gap insaat’la birlikte
ENR (Engineering News Record) dergisi
tarafindan her sene agiklanan “Dinyanin
En Blyuk 250 Uluslararasi Muteahhitleri”
listesinde yer almaktadir.

Calik Holding, 2010 yilinda 6zellestirme
ihalesi kapsaminda YEDAS'I, 2012 yilinda
Kosova Elektrik Dagitim Sirketi'ni (KEDS),
2013 yilinda ise ARAS EDAS’I blinyesine
dahil ederek elektrik dagitim sektoriine
gucld bir giris yapmistir.

is hacminin buytimesiyle 1999 yilinda
finans sektorine adim atan Ahmet

Calik, Turkiye’de Aktif Bank’i kurmus

ve Grubun yonetiminde Arnavutluk’un

en blyuk iki bankasindan biri haline
gelen BKT’yi devralmistir. Aktif Bank,
aralarinda “Dunyanin En Yenilik¢i Bankasl”
odulintn de bulundugu toplam 73

oddl almis, Avrupa Finansal Yonetim

ve Pazarlama Birligi (EFMA) tarafindan
diizenlenen organizasyonda “Aktif Nokta
Projesi” ile “Fiziki Dagitim Kanallari”
kategorisinde birincilik elde etmistir. BKT
ise uluslararasi finansal piyasalarin en
saygin dergilerinden biri olan The Banker

tarafindan verilen “En lyi Banka” 6dulini
2018 yilinda arka arkaya altinci toplamda
dokuzuncu kez kazanmistir. Aktif Bank’in
faaliyetlerinin ana hatlarini Perakende
Bankacilk, Kurumsal Bankacilik,

Yatinm Bankaciligi ve Sehir Bankacihgl
olustururken, para transferlerinden
sigortaciliga, kart trtinlerinden kapsamli
kiosk coztmlerine kadar ¢cok genis

bir yelpazede musterilerine hizmet
vermektedir.

Balkanlardaki en blytk Turk
yatirrmcilarindan biri olan Sayin Calik,
2007 yihinda Arnavutluk’un en biytk sabit
telefon isletmecisi ve internet saglayicisi
ALBtelecom’u satin alarak telekom
sektortne girmistir. Calik, 2008 yilinda
yine Arnavutluk’ta GSM pazarina girerek
Eagle Mobile’t kurmustur.

Turkiye'nin dogal zenginliklerini
ekonomiye kazandirmak amaciyla maden
sektorline giren Ahmet Calik, 2010 yilinda
Lidya Madencilik’i kurmustur. Sirket, sahip
oldugu saha portfoyd ile Turkiye'nin

onde gelen madencilik firmalarindan
biridir. Lidya Madencilik’'in Alacer Gold ile
ortak oldugu Anagold, Tirk madencilik
sektorundeki ilk buyuk uluslararasi is
birligidir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma
deger Uretmek ve bulundugu cografyalari
zenginlestirmek gayesiyle hareket

eden Sayin Calik, 1997 yilinda tim Grup
sirketlerini tek bir ¢ati altinda birlestirmek
amaclyla Calik Holding'i kurmustur.
Buglin Holding; yedi ana sektorde, 28
bin calisani ile 22 farkli tlkede faaliyet
gostermektedir. Holding, “Emerging
Markets Global Player” 2010 raporuna
gore yurt disinda yatinm yapan en buyuk
bes Turk grubundan biridir.

Dinyadaki hidrokarbon (petrol ve gaz)
kaynaklarinin %60’ ina sahip ve finansal
kaynaklar acisindan zengin ulkelerin yer
aldigi Turkiye'nin de i¢cinde bulundugu
cografyaya odaklanmis bir is modelini
benimsemis olan Holding’in konsolide
aktif blyukligu 8 milyar ABD dolari
civarindadir.
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FAALIYET ALANLARI
» Enerji

» insaat

» Madencilik

» Tekstil

» Telekom

» Finans

» Dijital

GERCEKLESTIRDIGI ONEMLI

YATIRIMLAR

» Ortadogu Tekstil, 1981

» Gap Gluneydogu Tekstil, 1987

» Gap Pazarlama, 1994

» Gap Insaat, 1996

» Calik Holding, 1997

» Calik Enerji, 1998

» Aktif Bank, 1999

» TTK, Turkmenistan Tekstil Yatirimi, 2000

» E-Kent, 2002

» Bursagaz, 2004

» BKT, 2006

» Kayserigaz, 2007

» AlLBtelecom ve Eagle Mobile, 2007

» Lidya Madencilik, 2010

» Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS),
2010

» Calik Gayrimenkul, 2010

» Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2012

» Aras Elektrik Dagitim (ARAS EDAS),
2013

» Calik Digital, 2017

ALDIGI ODUL VE NiSANLAR

» Turkmenistan Devlet Nisani, 1997

» Mahdum Guli Oduli, 1997

» Yilin Girisimcisi Odiili, Para Dergisi,
1997

» Yilin En iyi Sanayi Kurulusu Odul,
GESIAD, 1997

» ipek Yolu Vakfi Hizmet Odiili, 1998

» Turkmenistan “Gayrat” Madalyasi, 1999

» Tirkiye Cumhuriyeti Devleti Ustiin
Hizmet Madalyasi, 1999

» Turkmenistan Altin Asir Nisani, 2001

» T.C. Dis isleri Bakanhg Ustiin Hizmet
Madalyasi, 2002

» Milli Prodiiktivite Merkezi Yilin isadami
Odulu, 2004

» istanbul Universitesi isletme Fakiltesi,
Diinya Gazetesi Yilin isletmecisi, 2005

» T.B.M.M. Ustiin Hizmet Odiili, 2006

» Diinya Gazetesi Ulkemizde Yilin
isletmecisi Odiili, 2006

» Turgut Ozal Ekonomi Oduli, 2008

» Turkey in Europe- Franco Nobili, 2010

» Turk Kizilayr Altin Madalya Berati, 2012

» Japon Matsumoto Dis Universitesi, Fahri
Doktora Unvani, 2014

» Ellis Adasi Seref Madalyasi Odiili, 2014

» Tiran Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014

» Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi, 2015

» Kindai Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2016

BAZI SOSYAL SORUMLULUK

PROJELERI

» Malatya Egitim Vakfi

» Mahmut Calik Egitim Kompleksi

» Malatya Hasan Calik Hastanesi

» Ankara Onkoloji Hastanesi

» Van, Pakistan, Somali’de Onemli Sosyal
Yardim Projeleri

» iftarimizi Anadolu’da Aciyoruz Etkinligi

» El Ele Elden Eve Yardim Kampanyasi

» Yalova Atatlirk Koski Restorasyonu

» ik isim Girisim Yarismasi

» iTU insaat Fakiiltesi — Geomatik
Bolumu’nde renovasyonlar

» ITU Maden Fakiiltesi — Kiymetli
Madenler Laboratuvari renevasyonu

» Bogazici insaat Miihendisligi Bolimii
Hidrolik Laboratuvari

DEVLET DUZEYINDE USTLENDIGI

GOREVLER

» Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsoloslugu, 2012

KiSISEL
1958, Malatya
Evli, 4 cocuk babasi
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MEHMET ERTUGRUL GURLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul
Giirler, Marmara Universitesi isletme
Fakdltesi mezunudur. 38 yillik ¢alisma
deneyimine sahip olan Gurler, 1983-1987
yillari arasinda BP Overseas Refining
Company Ltd.’de Rafineri Bolimu’'nde
Bolum Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow
Turkiye A.S’de cesitli kademelerde
calisarak Mali isler Midiri ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yuritmustir.
1994-1998 vyillari arasinda Total Oil Turkiye
A.S’de Genel Mudur Vekili gorevini
ustlenen Girler, 1998 yilinda Genel Muddur
olarak Calik Holding A.S. blinyesine
katiimistir. Mehmet Ertugrul Glrler halen
Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare,
ALBtelecom, Calik Denim, Basak Yonetim
Sistemleri, Cetel Telekom, Calik Finansal
Hizmetler, Calik Hava Tasimacilik, Irmak
Yonetim Sistemleri ve Kentsel Dontisuim
insaat’ta Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Aktif Bank, Gap insaat, Gap Pazarlama,
Calik Emlak ve Gayrimenkul, Calik insaat,
Dogu Akdeniz Petro Kimya'da Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.
Mehmet Ertugrul Gurler, 2017 yilindan bu
yana Calik Holding, Calik Enerji, YEPAS,
ALBtelecom ve Gap insaat sirketlerinin
Denetim Komitesi Bagkanligini
yUrutmekte, ayni zamanda Aktif Bank’ta
Kredi Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi yapmaktadir.

AHMET YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve

Finansal iliskiler Grup Baskani (CSO)
1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
Ekonomi Bolumi’nden mezun olan ve

2012 yilinda Harvard Business School
General Management Programi’'ni
tamamlayan Ahmet Yildirim, 2014 yilindan
itibaren stratejik planlama, finansal analiz,
birlesme ve satin alma, vergi planlama

ve yatirimci iliskilerinden sorumlu Calik
Holding Strateji ve Finansal iliskiler Grup
Baskani ve Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. 2014 yilinda
Calik Holding’e katilmadan once kurumsal
bankacilik, yatirim ve hazine bankaciligi
alanlarinda 24 yillik tecrtbesi bulunan
Yildinm, ayrica Almanya’da bes yil sureyle
Yap! Kredi Bankasi’'nda CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
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AYAKTAKILER (SOLDAN SAGA)
HIROSHI MIYOSHI

AHMET YILDIRIM

OZLEM YALCIN

SAIM USTUNDAG

HAKKI AKIiL

AYSE NILUFER TURKCU HIRA
ENDER HIDIROGLU

OTURANLAR (SOLDAN SAGA)
IZZETIYE KECECI

AHMET CALIK

MEHMET ERTUGRUL GURLER

FOTOGRAFTA BULUNMAYAN UYE
GALIP TOZGE
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Calik Holaing, [TV

halihazirda
enerji, in§aat, CALIK ENERJI GAP INSAAT . CALIK DENIM
tekstil, maden,
telekom,

finans ve dijital
sektorlerinde
faaliyet
gostermektedir.

KEDS*

CALIK PETROL

4
o HO/dIng A§ oo _
**Kiler Holding A.S. ile ortak
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LIDYA MADENCILIK ALBTELECOM AKTIF BANK CALIK DIGITAL

BKT
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Calik Holding, 2018 yilinda, kurumsal hafizanin
olusturulmasi ve aktarimi, yeteneklerin Grup
icerisinde yetismesi, bilgi ve deneyimin
paylasilmasi, streclerin tum Grup sirketleri
tarafindan ortak olarak uygulanmasi ve etkin
performans yonetimi konulari Gzerinde 6zenle
durmustur. Ayrica Calik Digital, dijital donudstim
yol haritalarinin olusturulmasi ve yenilikci
projelerin belirlenmesi amaciyla, Calik Holding
sirketleri ile sirket ici calistaylar dlizenlemeye
baslamistir.

2018 yilsonu itibariyla Orta Asya,
Balkanlar ve MENA Bolgesi'ndeki 22
Ulkenin 6nde gelen Turk yatirmcilarindan
biri olarak yedi ayri sektérde faaliyetlerini
surdiren Calik Holding, 1981 yilinda
Ahmet Calik’'in girisimleriyle kurulmustur.
37 yildir istikrarli buyime performansini
koruyan Calik Holding, toplam 28.027
kisiye istihdam saglamaktadir.

) ” : Calik Holding, 2018 yilinda, kurumsal
FAALIYET GOSTERILEN

hafizanin olusturulmasi ve aktarimi,

COGRAFYA yeteneklerin Grup icerisinde yetismesi,
............................................................................ bilgi ve deneyimin paylasiimas!, siireclerin
2 2 u I ke tim Grup sirketleri taraﬂndan ortak

olarak uygulanmasi ve etkin performans
............................................................................ yonetimi konular iizerinde 6zenle
www.calik.com durmustur. Gectigimiz yil ag ve veri

guvenligi calismalarini artiran Holding,
tum bu calismalari tamamlayarak kurumsal
verilerin guvenligini saglamistir.

inovasyon ve kurum ici girisimcilik
kdltdrindn gelismesi icin 2018 yilinda
“Iste Fikir” yarismasini kurgulayan Calk
Holding, yarismay! onumuzdeki yillarda
da devam ettirerek yeni proje fikirlerine
ulasmayi hedeflemektedir.

Dijital dontsumu saglamak amaciyla
yatirmlar gerceklestiren Holding, bu
yil dijital komitesini kurarak dijitallesme
eforlarini konsolide olarak ele almis

ve sinerji firsatlari olusturmustur. Bu
baglamda 2018 yilinda faaliyetlerine
baslayan Calik Digital, tim Grup
sirketlerinde dijital yol haritalarinin

olusumuna destek vermis olup
6numiuzdeki donemde de sirketlerin
dijital dontstm slreclerine hiz
kazandiracak faaliyetlerine devam etmeyi
planlamaktadir.

Calik Enerji, 2018 yilinda dinyada
yapilan en blyUk proje olarak kayitlara
gecen Turkmenistan’da Orta Asya’nin
tek seferde insa edilmis, modern
teknolojiye sahip en bluyuk kombine
cevrim enerji santrali olan Mary-3
Kombine Cevrim Elektrik Santrali’nin
acilisini gerceklestirmistir. Ayrica;
Sahra-alti Afrika’da gergeklestirilen ilk
elektrik santrali projesi olan, Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali’nin temelini

atarak insa calismalarini baslatan sirket,
Ozbekistan’da aldigi Navoi-2 Elektrik ve
Isi Santrali ve Turakurgan Elektrik Santrali
projelerinin de insa calismalarina devam
etmektedir. ilk liman ihalesi olan Irak’in
Basra Bolgesi’nde gerceklestirilecek
“Liman Rehabilitasyon Projesi’ni ise
Mitsubishi Corporation ile birlikte alan
Calik Enerji, Gap Insaat ile birlikte
ihalenin EPC bolimunde dnemli bir rol
ustlenmektedir.

Asya’nin en dnemli enerji projesi olan TAP
Projesi'ne imza atarak Turkmenistan’da
uretilen elektrik enerjisinin Afganistan

ve Pakistan’a ihracatini gerceklestirecek
olan Calik Enerji, projenin finansmani,
muhendisligi, yapimi ve bakim-onarimini
ustlenmistir.
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FAALIYET KONUSU

» Enerji, insaat, tekstil, maden,
telekom, finans ve dijital olmak
lizere toplam yedi sektorde
faaliyet

» Faaliyet gosterdigi her sektdrde
guclu ve glvenilir marka degeri ile
lider oyuncular arasinda yer alma

» Yenilikci yatirnnmlarla sirdurilebilir
biylime

REKABET AVANTAIJLARI

» KOkl birikim

» “Calik” markasinin sektorlerde
yarattigr guvenilirlik

» Dinamik ve inovatif yonetim
anlayisi

» Calisan memnuniyetine verilen
6nem ve oncelik

» Dogru yatirim kararlariyla istikrarli
biylime

» Uluslararasi alanda kurulan gigli
ve uzun vadeli ortakliklar

» Beklentilerin tizerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen
stratejiler

Calik Holding sirketleri, uluslararasi
basarilara imza atmaya 2018 yilinda da
devam etmistir. MUhendislik, mimarlik
ve muteahhitlik dinyasinin en prestijli
kurumu olarak kabul edilen ENR
tarafindan 2018 yilinda yayinlanan
“Dunyanin En Buyuk 250 Taahhtt
Sirketi Listesi”’nde Calik Enerji 104’tncd
sirada, Gap Iinsaat ise 73’lincii sirada yer
almaktadir.

Gap Insaat, 2018 yilinda Hazar Denizi’'nin
en biyiik limani ve tarihi ipek Yolu
dzerindeki en dnemli lojistik merkez

olan TurkmenbasI Uluslararasi Liman
Projesi’nin acilisini gerceklestirmis; cok
odullu olan proje, dinyanin en prestijli
yayinlarindan olan ENR tarafindan da “En
lyi Kiiresel Havalimani/Liman Projesi”
kategorisinde birincilige layik gortlmustdr.

Ayrica, Turkmenistan’in en buytk
amonyak ve dre Uretim tesisi olan
Garabogaz Gubre Fabrikasi’'nin da acilisini
gerceklestiren Gap insaat, bu tesis ile
2018 yilinda dunyanin en biytk amonyak
ve Ure Uretim tesisini agcmistir.

Onumizdeki donemde faaliyetlerini Gap
insaat catisi altinda yiiriitecek olan Calik
Gayrimenkul, 2018 yilinda Taksim360
Projesi'nin ilk etabi olan ofis bolimlerini
tamamlamis ve sahiplerine teslim etmistir.

Miteahhitligini Gap insaat'in yaptig
Erzincan’daki Silfit Altin tesisi, Turkiye’de
altin Uretiminde bir ilk olma ozelligi

tasimaktadir. Tesis, Calik Holding’in
madencilik sektoriindeki sirketi Lidya
Madencilik ve Alacer Gold ortakligi ile
700 milyon ABD dolari yatirimla 2018
yilinda faaliyete gecirilmistir.

Lidya Madencilik, fizibilite calismalarini
tamamladigi Balikesir'deki projesiicin de
2019 yili icerisinde Alacer Gold ile birlikte
yatinm kararr almayi planlamaktadir.

Ote yandan Artvin’deki Hod Maden
Projesi’nin de on fizibilite calismalarini
tamamlayan Lidya Madencilik, detayh
fizibilite calismalarina 2019 yilinin ilk
ceyreginde baslayacaktir. Yurt disi yeni
saha arayislarina Orta Asya, Balkanlar
ve Afrika’da devam eden sirket,

Fas’ta ilk yurt digi saha anlagsmasini
gerceklestirmistir.

2018 yihinda yaptigr yatinmlarla, 2019

yil basinda %20 kapasite artisi ile 663
tezgéah sayisina ve 55 milyon metre lretim
kapasitesine ulasmayi hedefleyen Grubun
tekstil alanindaki sirketi Calik Denim,
Ar-Ge ve inovasyon alaninda yapmis
oldugu oncu calismalarla dinyanin onde
gelen markalari tarafindan inovasyon
partneri ilan edilmektedir. Inovasyona
verdigi onemi her alana yansitan sirket,
sahip oldugu tecrtbe ve teknolojiyi de
kullanarak kendi Uretim makinelerini
Uretebilir hale gelmistir.

Ayrica, dinyanin ve tekstil sektorundn
en onemli konularindan biri olan
surddrdlebilirligi oncelikleri arasina

alan Calik Denim, 2018 yilinda ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nu yayinlamistir.

Grubun tekstil sektortiindeki bir diger
sirketi Gap Pazarlama da 2018 vyili
boyunca faaliyetlerine basarili bir sekilde
devam etmis; Misir’daki Calik Aleksandra
tesisini tekrar devreye alarak uretime
baslamistir.

Kolaylik, verimlilik ve karhlik odakl

is yapis bicimiyle buyik bir Fintek
platformu olan Aktif Bank, 2018 yilinda da
finansal teknoloji alanindaki yatirimlarini
strddrmdastur. Sehir ici ulasim ile ilgili tim
ihtiyaclari karsilayabilecek bir uygulama
olan N Kolay Ankara’yl devreye alan
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Inovasyon ve kurum ici girisimcilik kiltirinin
gelismesiicin 2018 yilinda “Iste Fikir”
yarismasini kurgulayan Calik Holding,
yarismaylr onumutzdeki yillarda da devam
ettirerek yeni proje fikirlerine ulagsmay!

hedeflemektedir.

banka, N Kolay dlnyasi ile N Kolay
bono, N Kolay kredi gibi dijital bankacilik
urlnleri sunmaya; musterilerin hayatlarini
kolaylastiracak yenilik¢i ¢ozimler
gelistirmeye devam etmektedir.

2018 yilinda kurdugu inovaban ile ilk
alt ayda 2 bin KOBI'ye hizmet saglayan
Aktif Bank, bes yilda 20 bin KOBI'ye
Stratejik Buyime Danismanhgl yapmayi
hedeflemektedir.

2018 yilsonu itibariyla Passolig kart
sayisint 4,2 milyonun Uzerine tasiyan Aktif
Bank, Aralik ayinda t¢ kamu bankasi ve
bir 6zel bankanin VDMK ihracinda aracilik
ve danismanlik hizmeti vermistir.

Ulke ekonomisine olan katkisini 2018’de
Afrika kitasinda yogunlasan hizmetleriyle
surdlren Banka, Afrika kitasindaki

35 Ulkede, 112 banka lehine tahsis

ettigi toplam 725 milyon ABD dolari
buyukligtndeki dis ticaret limitiyle

ve genis muhabir agiyla, ihracatgilarin
karsilastigl zorluklara ¢ozimler
sunmaktadir.

Arnavutluk’un lider bankasi BKT ise 2018
yilinda, son yillardaki en yiksek karliliga
ulasmis; uluslararasi prestijli yayinlardan
yine “Arnavutluk’un En lyi Bankas!”
odullerini kazanmistir. Karlilik, hazine
operasyonlari sistemlerini revize eden
banka, dijitallesme stratejisi kapsaminda
yatinmlarina devam etmektedir.
Aktiflerdeki pazar payinin %10’un Ustine

clkmasi sebebiyle 2018 yili basinda
Kosova operasyonlarini Tiran’dan ayirarak
ayri bir banka haline getiren BKT’nin
bilanco ve kari hizla bluylimektedir.

Grubun telekom sektorindeki sirketi
ALBtelecom, 2018 yilinda gerceklestirdigi
musteri odakl aktivite ve iletisim
calismalari sonucunda mobil alanda

ve sabit abone sayilarinda énemli bir
ylkselis sergilemistir.

Elektrik dagitim sirketlerinden YEDAS,
2018 yilinda Mobil isguici Yonetimi
Projesi’nin 3’Uncd fazini tamamlayarak;
operasyonlarin hiz ve verimliligini artirmak
Uzere, saha ekiplerinin, sebekenin
durumunu gercek zamanl olarak mobil
cihazlarindan takip edebilmelerini
saglamistir. Ayrica, tiketicilerin yeni
baglanti taleplerinin tim asamalarini
online yuruterek takip edebildigi YEDAS
Online Sistemi de 2018 yilinda hayata
gecirilmistir.

2018 yilinda Grup sinerjisinin glzel bir
ornegi olarak; YEPAS, Aktif Bank’in istiraki
N-Kolay ile gelistirdigi projenin islem
merkezlerini, YEPAS-N Kolay Yetkili islem
Merkezleri'ne donusturerek daha yaygin
ve verimli hizmet kanallari kurmustur.

Calik Holding’in Limak ortakli sirketi
KEDS, dijitallesme calismalari kapsaminda
SCADA Projesi’ni hayata gecirerek
verimlilik oranlarini yukseltmistir. Sifir kaza
hedefi dogrultusunda bir egitim merkezi

acan sirket, calisanlarini sebekede
gerceklestirecekleri islemlerle ilgili
kapsamli egitime tabi tutmaya baslamis ve
egitime katilanlara sertifika vermistir.

Grubun, Kiler ortakh sirketi Aras da 2018
yihinda verimliligi en Ust seviyeye ¢ikarma
hedefi dogrultusunda SCADA altyapisini
hayata geciren sirketlerden biri olmustur.

Mardin’de Caliktepe sahalarinda bir adet
arama ve iki adet Uretim olmak Uzere
toplam U¢ adet kuyu kazan Calik Petrol,
2018 yilinda 317.500 varil; bugtine kadar
ise toplam 700 bin varil petrol Uretmistir.
Sirket ayrica, Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde iki adet 20 yillik isletme
ruhsati ve U¢ adet bes yillik arama ruhsati
almistir.

2018 yili basinda faaliyetlerine baslayan
Calik Digital, dijital dontustm yol
haritalarinin olusturulmasi ve yenilikgi
projelerin belirlenmesi amaciyla, Calik
Holding sirketleri ile sirket ici calistaylar
dizenlemeye baslamistir. Eylil ayinda
basariyla tamamlanan bu calistaylarin
sonuclarinin ise 2019 yilinda alinmasi
beklenmektedir.
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2018 yilinda
tamamlanan ve

ayni yil dinyada
gerceklestirilen en
bluyltk kombine
cevrim santrali olan
Mary-3 Kombine
Cevrim Santrali’nin
acilisi Turkmenistan’da
yapildi. Sahra-alti
Afrika’da bulunan

ilk elektrik santrali
projesi olan, Tedzani-4
Hidroelektrik
Santrali’nin ise

temeli atilarak insa
calismalarina baslandi.

TEMELI 1930'LARA UZANAN
BiR BASARI OYKUSU...

1930

Ahmet Calik, tekstil sektoriindeki
faaliyetleri 1930’lara uzanan Calik
Ailesi’nin bir ferdidir.

1981

» ilk kisisel girisimini 1981 yilinda, aile
miras| olan tekstil sirketini kurarak
gerceklestiren Ahmet Calik, 1980°li
yillarda tekstil sektoriindeki atilimlarini
strdurdu.

1987

» Ahmet Calik, 1987’de bugin diunyanin
en buyuk denim kumas Ureticilerinden
biri olan Calik Denim’i kurdu.

1994

» Grubun uluslararasi tekstil ticaretindeki
payini artirma hedefi dogrultusunda
Gap Pazarlama kuruldu.

1995

» Grup, Orta Asya Ulkelerindeki ilk
denim fabrikasini kurmak i¢in Askabat-
Turkmenistan’da girisimlere basladi
ve Turkmenistan'da yatinm yapan ilk
yabanci sirketler arasina katildi.

1996

» Calik Grubu’nun tekstil sektoriindeki
fabrika insaatlarini gerceklestirmek
tizere kurulan Gap insaat, yeniden
yapllandirilarak is gelistirme
faaliyetlerine bagladi.

80’LER: TEKSTIL SEKTORUNDE
ILK KISISEL ADIMLAR...

1997

» Grup bunyesindeki sirketler, tek bir
yonetim catisi altinda toplandi ve Calik
Holding kuruldu.

1998
» Calik Enerji kuruldu.

1999
» Holding, finans sektorlne girdi.

2004

» Bursa’nin dogal gaz dagitim firmasi olan
Bursagaz, gerceklestirilen 6zellestirme
ihalesiyle Calik Enerji bunyesine katildi.

2006

» Calik Holding, Arnavutluk’un en
blyuk iki bankasindan biri olan Banka
Kombetare Tregtare’nin (BKT) %60
hissesini satin aldi.

2007

» Calik Holding, bes yil vadeli 200 milyon
ABD dolari tutarinda Eurobond ihraci
gerceklestirdi.

» Calik Holding, Arnavutluk’un en buyuk
sabit telefon isletmecisi ve internet
saglayicisi olan ALBtelecom’un
Ozellestirme ihalesini kazanarak sirketi
devraldi.

» Calik Enerji, Kayseri'nin dogal gaz
dagitim ve isletmesini Ustlenen
Kayserigaz'i satin aldi.
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90’LAR: YURT DISINDA ILK
YATIRIMLAR...

2008

» Calik Enerji, buyume ve yeniden
yapilanma stratejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin bir
boluminu Almanya merkezli uluslararasi
enerji kurulusu EWE’ye sattl.

» Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan ATV-Sabah Ticari Iktisadi
Bltunlugd’ndn satisi igin dlizenlenen
ihaleye 1,1 milyar ABD dolari teklifle
katilan ve ihaleyi kazanan Calik
Holding, resmi strecleri tamamlayarak
sirketi devraldi. ATV-Sabah Medya
Grubu’nun %25 hissesi Qatar
Investment Authority’e (QIA) satildi.

» Grubun bankacilik sektériinde hizmet
veren istiraki, Aktif Bank ismiyle
yeniden yapilandirldi.

» Eagle Mobile, Arnavutluk’un en geng
operatorid olarak GSM pazarina
girmesinin ardindan, ¢calismalarini alti ay
gibi rekor bir stirede tamamlayarak Mart
ayinda faaliyete gecti.

2009

» Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren
Kanada merkezli Anatolia Minerals
sirketiyle ortaklik karari alarak maden
sektorune girdi.

» Calik Holding, Banka Kombetare
Tregtare’nin (BKT) toplam %40 hissesini
EBRD ve IFC’den satin alarak bankanin
%100 sahibi oldu.

» Calik Enerji, gerceklesen elektrik
dagitim 6zellestirmesinde; Samsun,
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinin

2000°LER: DOGRU YATIRIM
KARARLARIYLA ISTIKRARLI
BUYUME...

dagitimini Ustlenen Yesilirmak Elektrik
Dagitim sirket ihalesini kazandi.

2010

» Holding’in maden sektorinde faaliyet
gOsteren istiraki, Lidya Madencilik adi
altinda yeniden yapilandirildi.

» Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi’'nin
devir teslim slreci tamamlanarak Calik
Enerji blnyesine katildi.

201
» Calik Cotton kuruldu.

2012

» Lidya Madencilik, ortagr oldugu
Anagold firmasindaki hissesini %5ten
%20’ye ylkseltti.

» Polimetal Madencilik'in portfoytndeki
sahalarda jeolojik calismalar baslatildi.

» Calik Holding, 2007 yilinda ihrac edilen
bes yil vadeli 200 milyon ABD dolari
tutarinda Eurobond’un 6demesini
tamamladi.

2013

» Cin’e pamuk ihracati icin gerekli olan
AQSIQ belgesini Turkiye’'de ilk defa
Calk Cotton aldi.

» Calik Holding, Dogu Anadolu’da yedi
ilin elektrik dagitimini yapan Aras
Elektrik Dagitim A.S.yi Kiler Holding ile
birlikte devraldi.

» E-Kent, Turkiye Futbol Federasyonu
(TFF) tarafindan yapilan e-bilet ihalesini
kazanarak Merkezi Sistem Entegratort
oldu.
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2010’LAR: YURT DISI
YATIRIMLARDA ARTIS...

» Calik Holding, ATV-Sabah Ticari iktisadi
Butunlugud’'nun (Turkuvaz Medya) satisini
gerceklestirdi.

» Lidya Madencilik, Alacer Gold ile %50
ortak oldugu Polimetal Madencilik’teki
hissesini %80’e cikardi.

2014

» BKT, 2015 yili sonunda Arnavutiuk’un
en blyuk bankasi olma hedefine 2014
yilI ortasi itibariyla ulasarak tlkenin lider
bankasi oldu.

» Calik Denim, Amerika ve Uzak Dogu
pazarlarindaki pazar payini artirmak
hedefiyle Banglades’te ofis acti ve Los
Angeles’ta temsilci goreviendirdi.

» Calik Cotton, 2014’te Cin’e yapmaya
basladigi pamuk ihracat satislarina ayni
yil icerisinde Misir ve Banglades’i de
ekledi.

» Calik Enerji'nin gerceklestirdigi 1.250
MW gucundeki Al Khairat elektrik
santrali projesi, “Engineering News
Record” tarafindan endistriyel alanda
dinyanin en iyi projesi secildi.

» Calik Enerji, Libya’daki 550 MW Al
Khums Elektrik Santrali Projesi ile Afrika
kitasindaki ilk isini aldi.

» Gap Insaat’in anahtar teslim yapimini
Ustlendigi, Hazar Bolgesi’'nde lojistik
bir merkez, yenidinyanin ipek Yolu
projesi olarak adlandirilan Tirkmenbasi
Uluslararasi Deniz Limani Projesi'nin
temeli atildl.

» Gap Insaat’in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla yapacagi
1,3 milyar ABD dolarlik Garabogaz
Gubre Fabrikasi'nin temeli atildi.
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2018 yilinda Hazar
Denizi'nin en buyuk
limani ve tarihi ipek
Yolu Uzerindeki en
onemli lojistik merkez
olan Tirkmenbasi
Uluslararasi Liman
Projesi'nin acilisi
gerceklestirildi.
Turkmenbasi Liman
Projesi, ENR tarafindan
“En lyi Kiresel
Havalimani/Liman
Projesi” kategorisinde
birincilige layik
goruldda.

2010’LAR: YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI...

2015

Calik Enerji, Gardabani Dogal Gaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali'ni
tamamlayarak teslim etti ve projenin
isletmeciligini tGstlenerek Kombine Cevrim
Santrali Isletmeciligi alaninda calismalara
basladi.

1990’ yillardan bu yana enddistriyel
tesis projelerinin yapiminda is birligi
icinde olan, Mitsubishi Corporation ve
Calik Holding, 20 yili asan is birliklerini
bir ortaklik anlasmasiyla taclandirdi.
Mitsubishi Corporation Calik Enerji’de
%4,48 oraninda hisse alarak ortak oldu.

Calik Enerji 150 milyon TL tutarinda iki
yillik bir tahvil ihrag¢ etti.

Tdrkmenistan’in Mari vilayetinde insa
edilecek olan ulkenin en buyuk kombine
cevrim elektrik santrali 1.574 MW
kapasiteli Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santrali’'nin imza toreni gerceklesti ve
insaatina baslandi.

2010’LAR: KUMAS
TEKNOLOJISINDE GELISMELER...

Calik Enerji, Afganistan Maden ve Petrol
Bakanhgi ile Afganistan’in kuzeyindeki
Totimaidan blogunda petrol ve dogal gaz
aranmasi icin anlasmaya vardi.

Gap Insaat, ileri teknolojiyle iretilen
simulasyonlu uygulama teknikleri

ve robotik ameliyat uygulamalari ile
gelecegin egitim hastanelerine isik tutan
ilim Bilim Merkezi projesini tamamladi.
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi Hastane
Projesi kontrati imzalandi.

Calik Denim, yuksek elastikiyete sahip,
dusuk orandaki cekme degeri ve ylksek
orandaki geri toplama gucune sahip
denim kumas teknolojisini Ureterek
uluslararasi pazarlara sundu.

Kurulusunun 90’inci yilini kutlayan BKT,
90’IncI subesini hizmet agina eklemistir.
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2010'LAR: ENERJI
YATIRIMLARINDA ATILIM...

2016

Calik Enerji'nin AST projesi hizmete
acildi ve proje dort odul ve sertifikaya
layik goraldu. Turkmenistan’da 254 MW
kapasiteli Watan Devlet Elektrik Santrali,
Temmuz ayinda, sozlesme tarihinden alti
ay once teslim edildi.

Gluneydogu Anadolu Bélgesi'nde yer
alan Giney Caliktepe -1 petrol arama
sahasinda petrol Uretimine baslad.

izmirde bulunan 40 MW kapasiteli
Demircili ve 32 MW kapasiteli Sarpincik
Ruzgar Enerji Santralleri sirasiyla Eylul
ve Ekim ayinda hizmet vermeye basladi.
Calik Enerji'nin kurulu yenilenebilir enerji
giicl 103 MW’a ciktr.

Tudrkmenistan’da Morfoloji, Noroloji,
Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi ve
Toplum Saghgi Merkezleri'nin insaati
tamamlanarak, aciliglari yapildi.

2010°'LAR: TEKSTIL YATIRIMLARI
DEVAM EDIYOR...

Elektrik dagitim ve perakende alaninda
2016 yilina kadar ortak hizmet alanlarina
sahip olan YEDAS ve YEPAS'In fiziki
ayrismasl tamamlandi.

Calik Denim’de 2016 yilinda kapasite
artinmiicin 14,4 milyon ABD dolarr; isletme
icin 10,7 milyon ABD dolari yatirim yapildi.

Gap Pazarlama, mevcut faaliyetlerinin yani
sira 2016 yilinda petro-kimya endustrisine
adim atarak bu alandaki faaliyetlere
basladi.

Aktif Bank, 2016’da Eurobond ihraci,
Vodafone Arena Stad Finansmani,
alisveris kredisi VDMK ihraci gibi dnemli
adimlar atti. MUkafat Portfoy Yonetim ve
EchoPOS sirketlerini kurdu.

2010°'LAR: CALIK DENIM DIJITAL
DONUSUM SURECINE BASLADI...

2017

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation

is birligi ile Sahra-alti Afrika’da ilk
elektrik santrali projesi olan, 18 MW
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali’ne iliskin
yapim sozlesmesi Malawi’'nin baskenti
Lilongwe’de imzalandi.

Calik Enerji ve HT-SAAE arasinda glines
paneli alim anlasmasi imzalandi.

Libya “Al Khums Basit Cevrim Elektrik
Santrali” tamamlandi.

Orta Dogu’da mobil enerji santrali olarak
imzalanan ilk anlasma ve Yemen’de
gerceklestirilen ilk proje “Aden Basit
Cevrim Enerji Santrali Projesi” hizmete
alindi.

Calik Holding ve Mitsubishi Corporation
ortakhgindaki Calik Enerji, 100 milyon TL
olarak ¢iktigi tahvil ihracini gelen yogun
talep tzerine 150 milyon TL olarak
tamamladi.

Ozbekistan’da Navoi-2 Elektrik ve Isi
Santrali ve Turakurgan Elektrik Santrali
projeleri basladi.
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Calik Enerji, ENR
tarafindan yayinlanan
“Dunyanin En Buyuk
250 Taahhut Sirketi
Listesi’nde 104’Uncu
sirada yer aldi.

2010’LAR: TURKMENBASI
ULUSLARARASI LIMAN PROJESI
DEVAM EDIYOR...

Gap Insaat Tirkmenistan Askabat'ta
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi olarak
iki binada hizmet veren Endokrinoloji
Hastanesi’nin acilisini gergeklestirdi.

Gap Insaat, ENR tarafindan 2016 yilsonu
verileriyle hazirlanan “Dunyanin En Blyuk
250 Uluslararasi Miteahhit Sirketleri
Listesi”’nde 92’nci siraya ylkselerek
muteahhitlik alaninda dinyanin en blyUtk
ilk 100 sirketi arasina girmeyi basardi.

Calik Denim 30’uncu yil kutlamalari
kapsaminda 30 uluslararasi genc
tasarimcmin hazirladigr Denim Loves
Art Projesi’ni Istanbul, Los Angeles ve
Amsterdam sergileri ile gerceklestirdi.

Calik Denim’de dijital dontsim
streclerine baslandi.

YEDAS Akilli Olcii Devreleri ve Alcak
Gerilim Sebeke Izleme Sistemi devreye
girdi.

2010’LAR: GAP INSAAT
DUNYANIN LK 100 MUTEAHHIT
SIRKETI ARASINDA...

Aktif Bank lisansli ve lisanssiz giines
enerjisi santralleri projelerine yatirim
yapmak lUzere Halk Enerji ile %50
ortaklik gerceklestirerek Aktif Halk Enerji
Yatinmlar A.S. ve Halk Enerji Insaat A.S.
sirketlerini kurdu.

Sirketlerin dijital dontstimine
odaklanmak ve siber guvenlik, yapay
zeka alaninda surdurdlebilir isler
gelistirmek Uzere GE ile birlikte Calik
Digital kuruldu.
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2010°’LAR: TAKSIM 360 PROJESI
DEVAM EDIYOR...

Enerji

2018 yilinda tamamlanan ve ayni yil
dinyada gerceklestirilen en blytk
kombine ¢evrim santrali olan Mary-3
Kombine Cevrim Santrali'nin acilisi
Tdrmenistan’da yapildi. Sahra-alti Afrika’da
hayata gecirilen ilk elektrik santrali projesi
olan, Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali’nin
ise temeli atilarak insa calismalarina
baslandi.

Irak’in Basra Bolgesi'nde, EPC
bélimiinde, Calik Enerji ve Gap insaat’in
birlikte katildigr “Liman Rehabilitasyon
Projesi” Mitsubishi Corporation ile birlikte
alindi. Asya’nin en dnemli enerji projesi
olan TAP 500 Projesi’ne imza atildi ve
projenin finansmani, mihendisligi, yapimi
ve bakim-onarimi Ustlenildi.

Ayrica Calik Enerji, ENR tarafindan
yayinlanan “Dunyanin En Blyuk 250
Taahht Sirketi Listesi’nde 104’tncd
sirada yer aldu.

2010°'LAR: CALIK ENERJI
DUNYADA BUYUKLER LIGINDE...

insaat

2018 yilinda Hazar Denizi'nin en buyuk
limani ve tarihi ipek Yolu tzerindeki en
onemli lojistik merkez olan Turkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi’'nin acilisi
gerceklestirildi. Tirkmenbasi Liman
Projesi, ENR tarafindan “En lyi Kiiresel
Havalimani/Liman Projesi” kategorisinde
birincilige layik gorildu.

Tdrkmenistan’in en blyuk amonyak ve
Ure Uretim tesisi olan Garabogaz Glbre
Fabrikasr’'nin acilisi gerceklestirildi.

Maden

Lidya Madencilik’in ortagi oldugu
Erzincan’daki Sulfit Altin Tesisi,
700 milyon ABD dolari yatinm ile
faaliyete gecirildi.

2010'LAR: GARABOGAZ GUBRE
FABRIKASI ACILDI...

Tekstil
Calik Denim ilk Surdurulebilirlik Raporu’nu
yayinladi.

Misirdaki Calik Aleksandra Tesisi, 2018
yilinda tekrar devreye alinarak tretime
basladi.

Finans

Sekizinci kez EMEA Finance tarafindan
Arnavutluk’un “En lyi Yerel Bankasi Odulu”
ve dokuzuncu kez The Banker tarafindan
Arnavutluk’ta “Yilin En lyi Bankasi
Odiillerini” alan BKT, aktiflerdeki pazar
payinin %10’un Ustiine ¢ikmasi sebebiyle
2018 yill basinda Kosova operasyonlarini
Tiran’dan ayirarak ayri bir banka haline
getirdi.
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2018 yilsonu itibariyla NET SATISLAR (MILYON TL)
234 milyon ABD dolari 14

6.007

yatirim gerceklestiren
Calik Holding, Ulkemiz
icin deger yaratmaya
devam etmistir. 2018
yilsonu itibariyla
Holding’in konsolide
net satis tutari

11,3 milyar Tl'ye
ulasmistir.

Enerji

insaat

Tekstil

Pazarlama

Telekom

7.247

8.827

11.262

13.035

Bankacilik&
Finans

Holding&Diger :

Eliminasyon

Holding
Konsolide

FAVOK (MILYON TL)
‘14 824
‘15 1107
‘16 1.949
‘17 2.586

‘18 1.790

Enerji
Insaat
Tekstil
Pazarlama

Telekom

Bankacilik&
Finans

Holding&Diger :
Eliminasyon
Holding

Konsolide
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Calik Holding, 2018
yilinda da Ulkesinden
aldigl gucle faaliyet
performansini
ylUkseltmeye devam
etmis, operasyonel

ve finansal anlamda
basarili sonuclara imza
atmistir. Saglam finansal
yapisini devam ettiren
Holding, basarilarla
dolu bir yili geride
birakmistir.
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TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)
14 17.386
‘15 22105
‘16 29.853
17 38.394

‘18 47.382

Enerji
insaat
Tekstil
Pazarlama

Telekom

Bankacilik&
Finans

Holding&Diger :

Eliminasyon

Holding
Konsolide

TOPLAM OZKAYNAKLAR (MILYON TL)
14 1.309
‘15 2120
‘16 3.451
“17 5.875

‘18 7.208

Enerji
Insaat
Tekstil
Pazarlama

Telekom

Bankacilik&
Finans

Holding&Diger
Eliminasyon

Holding
Konsolide
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2018 yilinda TOPLAM YUKUMLULUKLER (MIiLYON TL)

Calik Holding’in 14 16.078

toplam yukumltltkleri 15 19.984

40 milyar TL olurken, 16 26.402

finansal borclari 17 32,520

11,7 milyar TL 18 40174
seviyesinde
gerceklesmistir.

Enerji
insaat
Tekstil
Pazarlama

Telekom

Bankacilik&
Finans

Holding&Diger :
Eliminasyon

Holding
Konsolide

FINANSAL BORGLAR (MIiLYON TL)
‘14 6.192
‘15 7.275
‘16 8.960
‘17 10.454

‘18 11.649

Enerji
Insaat
Tekstil
Pazarlama

Telekom

Bankacilik&
Finans

Holding&Diger :

Eliminasyon

Holding | ) ) ) i i i i
Konsolide : : 5 _ : : : : : : :
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Calik Holding, enerji,
ingaat, tekstil, maden,
telekom, finans ve 2 e

dijital sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.

Orta Asya, Balkanlar ve
MENA Bolgesi'ndeki 22

ilkenin onde gelen Tlrk

yatirimcilarindan biri
olarak faaliyetlerini stirdlren

Calik Holding, 28.027 Kisiye
istihdam saglamaktadir.

Calik Holding, faaliyette
bulundugu her cografyada,

dokundugu her
insanin hayatina

kalici degerler katmak
amaciyla calismalarini
sturdurmektedir.
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HOLLANDA

Enerji (Calik Enerji - Technological Energy NV)
ingaat (GAP insaat - White Construction NV)
Tekstil (GAP Pazarlama)

ISVEC
Enerji (Calik Enerji - Calik Energy AB)
insaat (GAP insaat - Gap Construction AB)

RUSYA

KOSOVA
. Enerji (Calik Enerji)
¢ Finans (BKT)

: TATARISTAN
: Finans (Aktif Bank)

KAZAKISTAN
insaat (GAP insaat)
inans (Aktif Bank - ijara Leasing)

GURCISTAN
Enerji (Calik Enerji)

OZBEKISTAN
Enerji (Calik Enerji)
ingaat (GAP insaat)

ITALYA
Tekstil (Calik Denim)

IRAK
Enerji (Calik Enerji)
insaat (GAP insaat)

LIBYA

Enerji (Calik Enerji)
ingaat (GAP insaat)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Enerji (Calik Enerji)

insaat (GAP insaat)

Tekstil (GAP Pazarlama)

ARNAVUTLUK
Telekom (Albtelecom)
Finans (BKT)

KATAR
insaat (GAP insaat)

S. ARABISTAN
insaat (GAP insaat)

SUDAN
insaat (GAP insaat - Gap insaat
Construction and Investment Co. Ltd.)

SIRBISTAN
Enerji (Calik Enerji -
is Ortakhgi- LC
1 Electricity Supply and
: Trading d.o.0)
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JAPONYA
Enerji (Calik Enerji)

TURKMENISTAN

Enerji (Calik Enerji)
insaat (GAP insaat)
Tekstil (GAP Pazarlama)

KKTC
Finans (Aktif Bank - Euro-Mediterranean
Investment Company Limited)

BANGLADES
Tekstil (Calik Denim)






CALIK’LI OLMAK

GENIS BIR
COGRAFYADA
FAALIYET
GOSTERMENIN
ENERJISI ILE
HER GECEN
GUN HEDEF
BUYUTMEKTIR.

Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve
Balkanlari kapsayan genis bir
cografyada, dogadan gelen enerjiyi
insanlarin hizmetine sunarak, daha iyi
ve sUrddurulebilir bir gelecek yaratmak
icin calisiyoruz. Gerceklestirdigimiz
basarili projeler ile dunyanin dnde
gelen enerji sirketleri arasinda yer
almamizdan gurur duyuyorum.

BURAK DOGRU
GES isletme Sefi
Calik Enerji
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GUnuUumuz piyasasinda bireysel altyap!
musterileri daha iyi hizmet, hizmete dijital
ve esnek erisim ile daha fazla denetim hakki
beklemekte; bu baglamda enerji dagitim
sirketlerinin de gelisen teknoloji ve degisen
musteri beklentilerine uyum gostermesi

bluylk dnem tasimaktadir.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Enerji sektort acisindan
bakildiginda, artan gelir diizeyi ve
kentlerde yasayan insan sayisinin
hizl artisi nedeniyle kiresel enerji
talebinin yukseldigi gortlmektedir.

» Gecen yilin sektor agisindan
onemli bir gelismesi de EPDK
tarafindan elektrikte yillik
2.000 kWh olan serbest tiiketici
limitinin, 2019 yili icin 1.600 kWh’a
dusurilmesi olmustur.

DUNYADA ENERJI SEKTORU

ABD ile Cin arasindaki ticaret
anlasmazliklari, Avro Bolgesi'nde Brexit
belirsizligi, ABD Merkez Bankasi Fed’in
201 yilindan bu yana en yuksek dluzeye
clikan tahvil faizlerinin golgesinde

gecen zorlu bir yil olan 2018’de

dinya ekonomisinde sikintili zamanlar
yasanmistir. Turkiye ekonomisi agisindan
ise Turk lirasindaki dalgalanmanin
etkisiyle enflasyon ve piyasa faizlerinde
artis, finansman kosullarinda maliyet artisi
gibi sorunlar yasanmistir. Ancak ekonomi
yonetiminin hizla aldigi aksiyonlar ve
piyasa beklentilerini dnemli dlclide
karsilayan “Yeni Ekonomiyi Dengeleme
Programi” sayesinde ekonomimiz hizla
toparlanma slrecine girmistir.

Enerji sektort acisindan bakildiginda,
artan gelir dizeyi ve kentlerde yasayan
insan sayisinin hizli artisi nedeniyle
kuresel enerji talebinin yukseldigi
gortlmektedir. Yapilan projeksiyonlara
gore bu biytmenin agirlikli kismi
gelismekte olan llkelerden gelmektedir.
2000 yilina kadar kiresel enerji talebinin
%40’ Indan fazlasi Avrupa ve Kuzey
Amerika’'dan, %20’si ise Asya’daki
gelismekte olan ekonomilerden gelirken,
2040’a kadar olan projeksiyonlarda bu
durumun tamamen tersine dondugu
gorulmektedir. Basta Cin ve Hindistan
olmak lUzere, OECD disinda kalan
Ulkelerin enerji ttiketimi, OECD Ulkelerinin
toplam enerji tiketimini geride birakmakta
ve bu farkin onumuzdeki yillarda daha da
artacagl tahmin edilmektedir. Ote yandan
2015’ten bu yana dinyanin yenilenebilir
enerjiye yaptigi yatirmin cogunun da
Cin’in dnculuginde, gelismekte olan
ekonomilerde yasandigl bilinmektedir.

TURKIYE’'DE ENERJI SEKTORU
Tlrkiye'de ise son donemde enerji
piyasasini Avrupa modeline paralel
olarak liberallestirme calismalari devam
etmektedir. Buylyen sanayi ve artan
nufusa paralel olarak artan enerji
ihtiyacinin yerli ve yabanci yatinmlar
vaslitaslyla kapatilmasi hedeflenmektedir.
Enerji sektoriinde artmaya devam eden
kurulu gli¢c Kasim 2018 itibariyla, yillik
bazda %6,3 artarak 88,3 GW’a ulasmistir.

Dogal gaz cevrim santrallerinin kurulu
glcteki payl gerileme kaydederken,
glines ve rlzgar enerjisi santrallerine
yonelik yatirrmlar canliigini korumaktadir.

Gecgen yilin sektor agisindan énemli bir
gelismesi de EPDK tarafindan elektrikte
yillik 2.000 kWh olan serbest tliketici
limitinin, 2019 yil i¢cin 1.600 kWh’a
dusurulmesi olmustur. Bu diizenlemeyle
birlikte, ek olarak yaklasik 5 milyon abone
serbest tiketici niteligine kavusmustur.

GUniUmuz piyasasinda bireysel altyap!
musterileri daha iyi hizmet, hizmete dijital
ve esnek erisim ile daha fazla denetim
hakki beklemekte; bu baglamda enerji
dagitim sirketlerinin de gelisen teknoloji
ve degisen musteri beklentilerine uyum
gostermesi blylk 6nem tasimaktadir.

Calik Enerji, 2018 yilinda da basarili

bir performans sergileyerek ydrittuga
bitln projelerde ve lUzerinde calistigi
aday projelerde hedefleri ve stratejileri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdtrmeye
devam etmistir. Tium projelerini taahhttler
cercevesinde yuriten Calik Enerji, faaliyet
gosterdigi alanlarda rekabet avantaji
yaratan ve mevcut dstinligunt artiran
yeni pazar arayisini surdurerek ulusal

ve uluslararasi boyutlarda kar getirecek
yatirim firsatlarini da en iyi sekilde
degerlendirmistir.
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Calik Enerji,
alanlarinda uzman
ve tecrlbeli
kadrosuyla,
gelismekte olan
yeni teknolojileri
kullanarak Urettigi
yaraticl ve
yenilik¢i cozumleri
ile uluslararasi
enerji sektorunun
her alaninda
faaliyetlerine
devam etmektedir.

2018 GELiSMELERI

PROJESI

» 2017’de kontrat sireci ile baslayan
toplam kapasitesi 1.350 MW olan
Trakurgan ve Navoi-2 projelerinin
devreye alma ve insa sirecleri
baslamistir.

7,3 milyar TL

» Calik Enerji’nin toplam varliklari 2018
yilinda 7,3 milyar TL'ye ylikselmistir.

ENTEGRE PV PANEL
URETIM TESISI

» Calik Enerji istiraki olan Atayurt insaat
A.S., Nisan 2018’de 500 MW Entegre PV
Panel Uretim Tesisi icin proje bazli tesvik
belgesi almaya hak kazanmistir.

5,0 milyar TL

» Calik Enerji 2018 yilinda 5,0 milyar TL
net satis gerceklestirmistir.
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Birbirinden basarili projeleri ile dinyanin
onde gelen enerji sirketleri arasinda yer
alan Calik Enerji, kuruldugu ginden bu
yana Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve
Balkanlari kapsayan genis bir cografyada,
daha iyi ve surdurulebilir bir gelecek
yaratmak adina dogadan gelen enerjiyi
insanlarin hizmetine sunmaktadir. Calik
Enerji, alanlarinda uzman ve tecribeli
kadrosuyla, gelismekte olan yeni
teknolojileri kullanarak urettigi yaratici
ve yenilik¢i ¢ozumleri ile uluslararasi
enerji sektorinin her alaninda
faaliyetlerine devam etmektedir. Calik
Enerji, halihazirda Turkiye, Turkmenistan,
Ozbekistan, Irak, Gircistan, Libya, Rusya,
Dubai, Afganistan, Yemen, Malavi ve
Kosova pazarlarinda faaliyetlerine devam
etmektedir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizl blylyen
pazarlarda enerji ve enerjiyle ilgili

altyapi sektorlerinde s6z sahibi olan
Sirket, ilgi alanlarini genisleterek; ulasim,
desalinasyon ve hibrit enerji sektorlerinde
de calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda ulasim sektortnde,
Mitsubishi Corporation ile birlikte yeni
cografyalarda calismalarina devam eden
Calik Enerji, Irak piyasasinda yeniden
aktif hale gelerek; 2018 yilinda ulastirma
sektortindeki ilk projesi olan “Basra Liman
Projesi’ni imzalamistir.

Sahra-alti Afrika’da daha 6nce
bulunmadig tlkelere giderek
bilinirligini artiran Sirket, potansiyelini
degerlendirmek amaciyla Suudi
Arabistan’da sube kurulumu islemlerini
baslatmistir. Ote yandan Cezayirde
Sonatrach ile imzaladigr “lyi Niyet
Anlasmasi” ile cesitli projelerde is
birligi calismalari baslatan Calik Enerji,
petrol ve gaz sektorlinde verdigi
tekliflerin sonuglarini 2019 yilinda almayi
hedeflemektedir.

Enerji sektortnun yeni trendlerinden

biri olan hibrit dagitik enerji icin ilk
calismalara baslayan Calik Enerji,

reel projeler tzerinden calismalarini
strdirmektedir. Ayrica, daha dnce aktif
olmadigr Rusya’da elektrik ile petrol ve
dogal gaz sektorlerinde de ¢alismalara
baslayan Calik Enerji, bu dénemde ayrica,
Mary Turkmenistan’da CIS’in en biytk
CCPP’sini (1.574 MW) devreye almistir.

Calik Enerji, edindigi basarilar ve
tecriibelerin 1siginda Tirkiye'de
yenilenebilir enerji ve petrol/gaz
faaliyetleri alanindaki ¢alismalarina
Ozverili bir sekilde devam etmektedir.
Sirket bu baglamda; 2013 yilinda Rize/
Glneysu’da devreye aldigr Adacami
Hidroelektrik Santrali (30 MW), 2016
yilinda Izmirde devreye aldigi Demircili
ve Sarpincik Rizgar Enerji Santralleri

(72 MW), 2016-2017 yillarinda devreye
aldigr Corum (9,25 MW), Amasya (5 MW),
Erzincan (5 MW), Erzurum (5 MW), Polath (1
MW) Glnes Enerjisi Santralleri projelerini
tamamlamistir.

IQB SOLUTIONS

IQB Solutions (Akilci Bilisim Cézumleri ve

Danismanlik A.S.) Calik Elektrik Dagitim

A.S. istiraki olarak 2017 Mayis ayinda

ulusal ve uluslararasi 6lgcekte proje tabanl

yazihm ve danismanlik hizmetleri vermek

Uzere kurulmustur. MUsterilerine giincel

teknolojileri kullanan, kaliteli, gtvenilir,

hizli ve dlceklenebilir cézimler saglamak
misyonuyla hareket eden IQB Solutions,

2018 yilsonu itibariyla asagidaki projeleri

gelistirmeye devam etmektedir:

» |IQN Satis ve Ticaret Cozumu (YEPAS)
(Faz 1 devreye alinmistir.)

» EDAS Online Yeni Baglanti Cozumu
(YEDAS) (Faz 1 devreye alinmistir.)

» |QBig Buytik Veri Platformu (YEDAS,
Calik Enerji) (Gelistirmesi devam
etmektedir.)

» Santral Veri Yonetim Sistemi (Merkezi
Scada) (Galik Enerji) (Gelistirmesi devam
etmektedir.)

» Elektrik Dagitimi Veri Ambari ve
Raporlama Sistemi (YEDAS) (Gelistirmesi
devam etmektedir.)

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Turkmenistan’in bagimsizligindan
sonra insa edilen ve 2018 yilinda
isletmeye acilan en blyuk elektrik
santrali “1.574 MW Mary Kombine
Cevrim Elektrik Santrali”,

» Irak’ta insasi tamamlanan ve Ulkenin en
buylk elektrik santralleri olan “1.250
MW Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik
Santrali” ve “750 MW Nainawa Basit
Cevrim Elektrik Santrali”,

» “Asgabat Sehrine Istikrarli Elektrik Enerji
Saglanmasi” projesi; diinyada bugtine
kadar bir sehrin enerji altyapisinin
komple degistirildigi en yuksek butceli
proje olan “AST Projesi”, Calik Enerji
tarafindan tek seferde yapilan en buylk
elektrik altyapisi degistirme projesi,

» Glrcistan’in ilk kombine ¢evrim santrali
olan ve insasi tamamlanan; ayni
zamanda Calik Enerji'nin ilk anahtar
teslim EPC Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve Ulkedeki en ylksek butgeli
yatirim olan “230 MW Gardabani
Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,

» Turkmenistan’in gaz yakitl en blytk
kurulu guce sahip santrali olmasiyla
dikkat ceken “504,4 MW Derweze Basit
Cevrim Elektrik Santrali”,

» Calik Enerji'nin, Afrika-Libya’da
Ustlendigi ilk proje olan “5650 MW Al-
Khums Fast Track Basit Cevrim Elektrik
Santrali” projesi,

» Turkmenistan’in Ahal-Mary-Lebap
eyaletlerinde insasi tamamlanan ve
Turkmenistan’da ilk defa kullanilan
yaklasik 450 MW gucindeki LM6000
gaz turbinleri,

» 12 km’lik tlineli ile Regulatorli HES ler
arasinda en uzun tiinele sahip HES olan
Adacami HES yatirimi,

» Ozbekistan’da 2012 yilinda insasi
tamamlanan, Orta Asya’da bagimsizlik
ddneminden sonra yapilan ilk ve en
blylk kombine ¢evrim elektrik santrali
olma ozelligini tasiyan “478 MW Navoi
Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,

» Bir yliksek gerilim iletim hatti
projesi olan ve bir Turk sirketinin
Asya’da Ustlendigi en dnemli yatinm
projelerinden biri olan 500 KV
Tdrkmenistan-Afganistan-Pakistan iletim
hatti (TAP500) Projesi,
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Her kosulda kararli adimlarla ilerleyisini
strdlirmeye ve basarili projelere onculuk
etmeye devam eden Calik Enerji, kazan-
kazan ilkesini temel aldigi yatirim ve hizmet
felsefesiyle yatirim yaptigr her bolgeye fayda
saglamaylr amaclamaktadir.

» Calik Enerji'ye ait ilk rlizgar enerjisi
santrali yatirimlari olan; toplamda
72 MW kurulu glice sahip, 29 adet
rlzgar tlrbininden olusan “Demircili ve
Sarpincik RES Projeleri”,

» Calik Enerji'nin, mobil enerji santrali
alaninda imzaladigi ilk anlasma ve
ayni zamanda Sirket’in Yemen’'de
gerceklestirecegi ilk, Orta Dogu’da insa
edecedi uglncl proje olan “60 MW
Aden Fast-Track Mobil Enerji Santrali”
projesi,

» Calik Enerji'ye ait ilk rlizgar enerjisi
santrali yatirimlari olan; toplamda
72 MW kurulu glice sahip, 29 adet
rlzgar tlrbininden olusan “Demircili ve
Sarpincik RES Projeleri”,

» Dinya genelinde fosil yakitli elektrik
santrali insa eden ilk 10 sirketten biri,

» Bir ylksek gerilim iletim hatti
projesi olan ve bir Turk sirketinin
Asya’da ustlendigi en onemli yatirm
projelerinden biri olan 500 KV
Tdrkmenistan-Afganistan-Pakistan iletim
hatti (TAP500) Projesi,

» MENA Bolgesi’'ndeki ulagim sektorlinde
imzalanan ilk proje; Basra Liman projesi.

Calik Enerji, beklentilerin tUzerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen, tim taraflarla
iliskilerinin guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri
Uzerine kurulmasina oncelik veren bir
yonetim anlayisina sahiptir. Ustlendigi

tum projeleri Ustin kalite prensipleriyle
zamaninda ve eksiksiz yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

Hedef Ulkelerde strdirmus oldugu
faaliyetlerine blylk dnem veren

Calik Enerji, tustlendigi tim projelerde
musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutabilmek adina sorumluluklarini ve
vermis oldugu taahhutlerini hizli ve
kaliteli bir sekilde yerine getirmek icin
Ustlin gayret ve 6zveri gostermektedir.
Bu kapsamda hizmet verdigi farkli
cografyalarda karsilastigi zor kosullara
ragmen Ozverili bir sekilde, yalin ve
etkin olan organizasyon yapisi ile kaliteli
hizmet sunarak calismalarini basari ile
surdirmeye devam etmektedir.

Hizmet verdigi sektorde farklilasma
sa@layarak ve rekabet avantajlarini
gelistirerek hizmetlerini strdtrmeyi
amaclayan Calik Enerji, faaliyet
gosterdigi ve hedefleri arasinda yer
alan cografyalarda yeni is imkéanlarini da
yakinen takip etmektedir.

Etkin insan kaynaklari politikasinin

bir getirisi olarak, blinyesinde guclt

bir yonetim ekibi ve yetkin calisanlar
barindiran Sirket, bu sayede tim
hedeflerini basariyla gerceklestirmektedir.

Her kosulda kararli adimlarla ilerleyisini
surdirmeye ve basaril projelere 6nculik
etmeye devam eden Sirket, kazan-kazan
ilkesini temel aldigi yatinm ve hizmet
felsefesiyle yatinm yaptigi her bélgeye
fayda saglamayi amaclamaktadir.

Calik Enerji'nin ylksek verim
anlayisiyla yuruttigud satin alma ve
lojistik organizasyonu, beraberinde

Ust duzeyde tedarik¢ci memnuniyetini
getirmektedir. Tedarikgilerle kurulan
guclu ve uzun vadeli iliskiler, 6zellikle
zorlu cografyalarda Sirket’in gucuni
pekistirmektedir. Ayni zamanda Calik
Enerji, yatinm yaptigi tlkelerde yerel
otoritelerle iliskilerini gelistirmeye &6zen
gostermekte, faaliyet gosterdigi alanda,
Ulke pazarindaki s6z sahiplerinden biri
olmaya 6nem vermektedir.
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Nitelikli ve kaliteli is glicu,

Zorlu cografyalarda is yapabilme
kapasitesi,

iliski icinde oldugu tiim taraflarla
guvenilirlik ilkelerini temel almasi,
Ust diizeyde miisteri
memnuniyetini hedeflemesi,
Uluslararasi standartlarda kalite
prensibi,

Sirket ici karar alma
mekanizmasinin hizli isleyisi,
Sire¢ ve is baglantilarinin dogru
yonetimi,

Sektdrde glicli uluslararasi
stratejik ortakliklari.

2018’IN YENi PROJELERI

Turkmenistan - Afganistan - Pakistan
iletim Hatti Projesi (TAP500)

Asya’nin en dnemli enerji yliksek gerilim
iletim hatti projesi olarak kabul edilen
ve Turkmenistan, Afganistan, Pakistan,
Hindistan (TAPI) Dogal Gaz Boru Hatt
Projesi’nin paralelinde ilerleyecek

olan, ytuksek gerilim elektrik iletim hatt
projesiicin on anlasma Afganistan’in
baskenti Kabil'de ilgili Ulkelerin
temsilcilerinin katilimi ile imzalanmistir.
Calik Holding’in yonetecegi 1,6 milyar
ABD dolari degerindeki Proje, bir Turk
sirketinin Asya’da Ustlendigi en 6nemli
yatirnm projelerinden biri olma niteligini
tasimaktadir. Afganistan ve iran’a elektrik
ihraci devam eden Turkmenistan,

TAP Projesi’nin hayata ge¢mesi ile
birlikte Glneydogu Asya llkelerine

de elektrik satmaya baslayacaktir. TAP
Projesi’nin insa surecinin baslangicindan
itibaren Ug¢ yil icerisinde tamamlanmasi
ongortlmektedir.

Basra Liman Projesi

Calik Enerji, Irak’in denizdeki en 6nemli
clkis kapisi Basra’da Basra Limani’nin
yenilenmesi ve rehabilitasyonu projesini

gerceklestirmek icin anlasma imzalamistir.
Proje, Mitsubishi Corporation ile birlikte
hayata gecirilecektir. Projenin amaci,
Basra gevresindeki mevcut endustriyel
liman tesislerinin yer alacagi Khor
Al-Zubair Limanr’'ndaki petrol urdnleri
rihtimini genisletmek ve Umm Qasr
Limani'nda calisan gemiler ve servis
tekneleriicin yeni bir rihtim olusturmaktir.

500 MW Entegre PV Panel Uretim Tesisi
Calik Enerji istiraki olan Atayurt Insaat
A.S., Nisan 2018’de 500 MW Entegre PV
Panel Uretim Tesisi icin proje bazli tesvik
belgesi almaya hak kazanmis; Projeye
iliskin fizibilite ve 6n projelendirme
calismalarina devam etmektedir.

2018’'DE DEVAM EDEN IiSLER

Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Ocak 2017°de kontrat sireci baslayan
Turakurgan Projesi, Ozbekistan’in

ikinci biytk sehri Namangan’in
Turakurgan kasabasinda yer almaktadir.
900 MW toplam kapasiteli proje, her

biri 450 MW glice sahip iki bloktan

(2+2 konfiglirasyon) olusmaktadir.
Sozlesmedeki is programina gore; ilk
blogun devreye alinma tarihi Ocak 2020;
ikinci blogun devreye alinma tarihi Nisan
2020’dir. Subat sonu itibariyla, projedeki
genel ilerleme ylizdesi %72,69°dur.
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Tirkiye lhracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2018’de
2017 yilsonu verilerini degerlendirerek
gerceklestirdigi siralamada, Calik Enerji; insaat
ve muteahhitlik sektort siralamasinda 5’inci,

imzalanmistir. Bu soézlesme ile Calik Enerji,
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Projesi’nin
insasl kapsaminda muhendislik, insaat,
hidromekanik, elektromekanik montaj ve
devreye alma olmak lzere anahtar teslimi

genel siralamada 15’inci sirada yer almistir.

Navoi-2 Kombine Dogal Gaz Cevrim ve
Is1 Santrali

Calik Enerji, birincisini Ozbekistan’in
Navoi sehrinde 2012 yilinda teslim
ettigi Navoi Kombine Cevrim Elektrik
Santrali Projesi’nin, ikincisine 2017
Ocak ayi itibariyla baslamistir. Projenin
toplam kapasitesi 450 MW'tir. 1+1
konfigtrasyondan olusan Navoi-2
Dogal Gaz Kombine Cevrim ve

Isi Santrali Projesi’nin, Mart 2019
tarihinde basit ¢evrim kisminin ticari
operasyona gecmesi; Ocak 2020’de
de projenin tamaminin isveren’e teslimi
planlanmaktadir. Subat sonu itibariyla,
projedeki genel ilerleme ylizdesi
%85,93’tur.

Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation

is birligi ile Sahra-alti Afrika’da
gerceklestirilecek ilk elektrik santrali
projesi olan, 19,5 MW guctndeki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali’ne iliskin
yapim sozlesmesi Malawi’nin baskenti
Lilongwe’de 18 Temmuz 2017 tarihinde

yapim islerini Gstlenmistir. Resmi izinlerin
tamamlanmasi sonucu 11 Haziran 2018
tarihinde baslayan insaat calismalari hizla
devam etmektedir.

Mary-3 Projesi

1.574 MW gucunde uretim kapasitesi ile
Orta Asya’nin en blylk kombine ¢evrim
enerji santrali olma ozelligini tasiyan
Mary-3 Elektrik Santrali Projesi, EylUl
2018’de tamamlanarak elektrik dretimine
baslamistir. Kontrat kapsaminda isletme
devir calismalari devam etmektedir.

2018 YILINDA ALINAN ODULLER

» Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin
(TIM) 2018°de, 2017 yilsonu
degerlerine bakilarak verilen
cevaplar dogrultusunda Calik Enerji,
genel siralamada 15’inci, insaat ve
muteahhitlik sektort siralamasinda ise
5’inci sirada yer almistir.

» ENR tarafindan her yil agiklanan
“Dunyanin En Buyik 250 Uluslararasi
Miuteahhidi” listesinde Calik Enerji
104’Unci sirada yer almistir.

» Platin Global 100 endeksi Turkiye’den
diinyaya acilan en basarili 100 sirket
arasinda genel siralamasinda 37inci;
sektorel siralamada ise 6’nci sirada yer
almistir.

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFIKALAR

» ISO 9001:2015

» ISO 14001:2015

» OHSAS 18001

» ASME A, S, U Stampler

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 5.006 7.062 7.272
Net Satislar 3.552 4.807 4.960
Toplam Ozkaynaklar 1.445 2.621 3.473
FAVOK 894 1.270 1154
FAVOK Marji (%) 25 26 23
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Calik Petrol, 2018
yilinda iki adet 20
yillik, ¢ adet bes
yillik petrol sahasi
isletme ruhsati
almistir. Diyarbakir
ve Adiyaman
illerinde iki adet
yeni petrol arama
ruhsati alarak
petrol arama ruhsat
sayisini 15 adete
ctkarmistir. 2018
yilinda, Mardin
Savur ilgcesinde bir
adet arama kuyusu
ve GlUney Caliktepe
sahasinda iki adet
retim kuyusu

2018 GELISMELERI

TOPLAM YATIRIM TUTARI PETROL URETIMI
kazmistir.
4,7 milyon ABD dolari 1 .000 varil/giin
» Calik Petrol’iin 2018 yilsonu itibariyla » Calik Petrol, 2018 yilsonu itibariyla 1.000
toplam yatirim tutari 4,7 milyon ABD varil/gtin petrol Gretimi yapmaktadir.

dolarina ulasmistir.

TOPLAM VARLIKLAR NET SATISLAR
92,5 milyon TL 105,2 milyon TL
» Calik Petrol’tin toplam varliklari 2018 » Calik Petrol 2018 yilinda 105,2 milyon TL

yilinda 92,5 milyon TL'ye yukselmistir. net satis gerceklestirmistir.
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2003 yilinda Turkmenistan’'da petrol ve
dogal gaz sondaj muteahhitligi ile sektore
giris yapan Calik Holding, 2006’da
Turkiye'de ilk petrol arama ruhsatini alarak
yurt ici arama faaliyetlerine baslamistir.
Caliktepe-1 kuyusu ile 2010 yilinda
Caliktepe sahasinin kesfini yapan Calik
Holding, 2012 yilinda petrol ve dogal gaz
arama ve Uretim faaliyetlerini ytrtutmek
lizere Calik Petrol Arama Uretim Sanayi
ve Ticaret A.Syi kurmustur. Halihazirda
yurt icinde petrol Uretmekte olan Calik
Petrol, yurt disinda da yeni firsatlar
aramaya devam etmektedir.

Calik Petrol, 2014 yilinda Bati Caliktepe-1
kuyusu ile Bati Caliktepe sahasini
kesfederek ilk ekonomik petrol tretimine
baslamistir. Daha sonra Giney Caliktepe-1

kuyusu ile Giney Caliktepe sahasini Finansal Ozet (Bin TL) 2018
kesfeden Sirket, Haziran 2017°’de Glney

Caliktepe-3 kuyusu ile tretimini 1.400 Toplam Varliklar 92.480
varil/gin seviyesine ¢ikarmistir. 2018 Net Satislar 105227
yilsonu itibariyla 1.000 varil/gin petrol

Uretimi yapmaktadir. Toplam Ozkaynaklar 80.759
Calik Petrol, 2018 yilinda iki adet 20 yilik, ~ FAVOK 53.181
U¢ adet bes yillik petrol sahasi isletme FAVOK Marji (%) 51
ruhsati almistir. Diyarbakir ve Adiyaman

illerinde iki adet yeni petrol arama ruhsati ~ Toplam Sermaye 65.000

alarak petrol arama ruhsat sayisini 15’e
cikarmistir. 2018 yilinda, Mardin Savur
ilcesinde bir adet arama kuyusu ve Giiney
Caliktepe sahasinda iki adet Uretim
kuyusu kazmistir.

2018 yilsonu itibariyla toplam yatinm tutari
4,7 milyon ABD dolarina ulasan Calik
Petrol, yil icinde Ingiliz sirketi H2P ile
Guneydogu’da U¢ adet ruhsat icin ortaklk
anlasmasi imzalamistir.

Onimuzdeki donemlerde Turkiye'de
sektor lideri olmayi hedefleyen Calik
Petrol, yurt disinda ise 6zellikle petrol
zengini olan ulkelerde petrol ruhsati
sahibi olmayl amaclamaktadir. Sirket
ayrica, onumuzdeki bes yil icinde

5 bin varil/gin, 10 yilda ise 10 bin varil/
gun petrol tretimi gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Glney Caliktepe-3 kuyusu ile
Turkiye'de suana kadar Paleozoikten
en ylksek gunlik artezyen dretim
yapan ilk kuyu,

» Ozel tip 12-1/4” PDC matkap ile
Turkiye'de en fazla metraj ve en ylksek
ilerleme hizi,

» Turkiye'de ilk defa 6zel tip 8-1/2”
AxeBlade matkap kullanimi,

» Turkiye'de ilk defa KLA Shield tipi
sondaj camuru kullanimi,

» Turkiye’'nin Gineydogusu’'nda en
ekonomik kuyu kazisi.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALAR

» ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

» ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi

» OHSAS 18001-2008 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

REKABET AVANTAJLARI

Calik Petrol, Tirkiye, Orta Dogu

ve Tirki Cumhuriyetleri iyi bilen
tecriibeli teknik ekipleri ile sektérde
avantaj saglamaktadir.



48 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Hizmet sundugu
yerlerde istikrarli
ve guvenilir enerji
dagitimi, yuksek
calisan ve musteri
memnuniyeti ve
sagladigr sosyal
katkilar ile deger
uretme ve oncd
olma hedefini
koruyan YEDAS,

is sagligr ve
guvenligi, teknoloji
kullanimi, inovatif
cozum yaklasimi
gibi konulari on
planda tutmaktadir.

2018 GELISMELERI

TOPLAM YATIRIM TOPLAM KULLANICI SAYISI

1 ,3 milyar TL 3+ milyon

» YEDAS, 2011-2018 yillari arasinda yapilan » YEDAS, halihazirda faaliyet gosterdigi;
1,3 milyar TL'ye yakin yatirim ile dagitim Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
sebekesi ve teknolojik altyapisini il ve ilcelerinde, 2 milyon musteri ve
yenileyerek gliclendirmistir. 3 milyondan fazla kullaniciya elektrik

dagitim hizmeti vermektedir.

DAGITILAN ELEKTRIK TOPLAM VARLIKLAR
5 milyon kwh 2,1 milyar TL
» YEDAS yaklasik 5 milyon kwh elektrik » YEDAS'In toplam varliklari 2018 yilinda

dagitimi gerceklestirmektedir. 2,1 milyar TLye ylkselmistir.
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YEDAS HAKKINDA

2005 yilinda kurulan Yesilirmak Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi, Turkiye'de
yapilan 6zellestirmeler kapsaminda 2010

yilinin sonunda Calik Elektrik Dagitim A.S.

tarafindan devralinmis ve Calik YEDAS

adi ile Calik Holding biinyesine katiimistir.

Ozellestirme sireci ile birlikte yatirm
butcesini kamu donemine oranla dort
katina ¢ikaran YEDAS, 2011-2018 yillari
arasinda yapilan 1.275 milyon TLye yakin
yatirim ile dagitim sebekesi ve teknolojik
altyapisini yenileyerek guclendirmistir.

REKABET AVANTAIJLARI

» Dagitim sebekesinde sektordeki
en kapsamli uzaktan izleme ve
kontrol sistemine sahip olmasi,

» icinde ideal OSOS sistemini
de barindiran AGIS ile hizmet
sahasindaki toplam enerji
tiiketiminin %45’ini tiketim
noktasinda gercek zamanl takip
edebilmesi,

» Faaliyet bolgesindeki tretim
santrallerinin tamamini OSOS
sistemine dahil ederek enerji
tretiminin %100’tUnl kaynaginda
takip edebilmesi,

» Alcak Gerilim sebekesini 120 bin
noktadan takip edebilmesi,

» OG seviyesinde SCADA projesi ile
3.750 OG fideri uzaktan kontrol
edebilmesi ve AGIS projesinin
kapsamiyla birlikte OG sebekesinin
%100’Uni uzaktan izleyebiliyor

YEDAS, 2018 yilsonu itibariyla Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde
39.367 km? alanda hizmet vermeye
devam etmektedir.

Sirket, “Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristiriimasina
fliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda, 2012
yllsonunda Enerji Piyasasi ve Dlizenleme
Kurulu karariyla Perakende Satis Lisansi
almistir. Bunu takiben 2013 yili itibariyla,
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.$. ve
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S.
olarak iki ayri sirkete dontsmustur.

YEDAS, hélihazirda faaliyet gosterdigi;
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve

Sinop il ve ilgelerinde, 3 milyondan fazla
kullaniclya yaklasik 5 milyon kwh elektrik
dagitim hizmeti vermektedir. Toplam 1.286
kisilik bir kadrosu bulunan YEDAS, kendi
yazilm ekibini blinyesinde barindiran az
sayida sirketten biri olarak sektorde fark
yaratmaktadir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli ve
guvenilir enerji dagitimi, ytksek calisan
ve misteri memnuniyeti ve sagladigi
sosyal katkilar ile deger Uretme ve 6ncl
olma hedefini koruyan YEDAS, is saghgi
ve givenligi, teknoloji kullanimi, inovatif
¢ozum yaklasimi gibi konulari 6n planda
tutmaktadir.

201 yilinda musteri hizmetleri kalitesi
icin blyUk 6nem tasiyan SAP kurumsal
moddullerini is slreglerine dahil eden
YEDAS, SAP sistemini en basarili ve
kapsamli kullanan ilk elektrik dagitim
sirketidir. Sirket ayrica, GIS (cografi bilgi
sistemi) ve AMR/OSOS (otomatik sayac

mevcut verileri analiz edip iliskilendirerek
tedarik surekliligini ve hizmet kalitesini
iyilestirmektedir.

Sirket’in dncelikli amaci; is strecglerinde
verimliligi artirarak sorumluluk
bolgesindeki 3 milyon kullanicisina kaliteli
ve kesintisiz hizmet sunmaktir. YEDAS,
bu ama¢ dogrultusunda belirledigi

“2019 yilinda kurumsal ve operasyonel
mukemmellik alaninda Avrupa’nin ilk

10 sirketi arasinda olmak” vizyonunu,
ylksek misteri memnuniyetini temel
alan ve uluslararasi kalite standartlarini
hedefleyen teknolojik yatirimlari ile
istikrarh bir bicimde gerceklestirmektedir.

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

Dijital dunyada yasanan gelismelerle
birlikte yeni teknolojilerin etkin
kullanilmasina biylk dnem veren YEDAS,
bu kapsamda 2018 yilinda tuketicilerin
baglanti basvurularini web sitesi
Uzerinden cevrimici gerceklestirebilmesi
icin EDAS Online portalini olusturmustur.
Sirket ayrica, saha ekiplerinin sebekenin
durumunu tabletler tzerinden aninda
tespit ederek hizli midahale edebilmesi
icin hayata gecirdigi Mobil Isgiici
Yonetimi Projesi’nin U¢incu fazi olan
WFM Mobil GIS ile SCADA, GIS, SAP

ile entegrasyonunu tamamlayarak;
dijitallesmeyi saha slreclerine de
tasimistir. YEDAS, AGIS projesi
kapsaminda dagitim bolgesindeki

12 binden fazla dagitim trafosunu ve
yaklasik 40 bin algak gerilim fideri
Uzerinde 120 bin noktay! uzaktan
izleyebilmektedir.

olmasi okuma) ile entegre bir sekilde calisan Dagitim sebekesinde arazi icerisindeki
» Teknoloji yatirimlarina biytik 6nem SAP IS-U (endustriyel sistemler ¢cozUmleri)  uzun hatlarda ariza tespitinin
vermesi, sistemini 2013 yili basindan itibaren canl yaplilabilmesi, detayl saha tespitleri

» SCADA/DMS sistemi ile arizalara
hizli midahale,

» Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,

» Cagdas sistemlerle yiiksek misteri
memnuniyeti,

» Amerikan Kalkinma Ajansi ve EPDK
tarafindan desteklenen Ar-Ge
projeleri gelistirmesi,

» is Giicii Yonetim (WFM) projesi.

sisteminde kullanmaktadir.

Sektore yonelik stratejik oncelik ve
hedefleri dogrultusunda dijitallesme
alaninda ilerlemeye devam eden YEDAS,
bu baglamda SCADA, AGIS, Mobil is
Gucu Yonetim Sistemi gibi uzaktan
izleme ve kontrol etme sistemlerini
gelistirerek, kaliteli ve surekli elektrik
hizmeti sunmayi hedeflemektedir. Ayrica
Big Data projesiyle sahadan aldigi ve

yapilarak daha etkin bakim ve yatirim
faaliyetlerinin yurttulebilmesi, efektif
kacak tarama operasyonlari yapilabilmesi
amaclyla 2018 yilinda ilk uygulamasi
yapilarak; DRONE kullanimina gecilmistir.

2018 yilinda sosyal sorumluluk projelerine
hiz kesmeden devam eden YEDAS,
kuslarin elektrik akimina kapilmasini
onlemek icin, 625 bin TL bitce ile
yaklasik 1T milyon kusun gog¢ yollari
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YEDAS, gtvenli ve saglikl bir calisma ortami
olusturmak icin yaptigi Is Saghgi ve Givenligi
yatirimlarinin yani sira farkindalik olusturacak
uygulamalarla strekliligi; guvenlik kultdrindn
bir yasam tarzi olarak benimsenmesini

saglamaktadir.

Uzerinde bulunan elektrik dagitim
hatlarina, hat izolasyonu ve kus koruma
aparati montajl yaparak kus olimlerinin
onune gecmigtir.

YEDAS, calisanlarinin sagligr icin

strekli farkindalik projeleri ile gtvenlik
kurallarina uyulmasinin bir yasam tarzi
olarak benimsenmesi icin calismaktadir.
“Isbasi konusmalari” yaparak goreve
baslayacak calisanlarin kurallari
hatirlamasi ve uygulamasi saglanmaktadir.
Her ilin Is Saghgi ve Guvenligi ekipleri,
her gin saha denetimleri gerceklestirerek
bilgilendirmeler yapmaktadir. Yoneticiler,
saha ekiplerini calismalar esnasinda
ziyaret ederek guvenlik dnlemlerinin
gelistiriimesi ve uygulanmasi yonunde
degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Gun icinde strekli kurallara iliskin
bilgilendirmeye yonelik mesajlar
gonderilmektedir. Her ilde Is Saghgi
Guvenligi kurallarina uygun davranan
ekipleri “Ayin Altin Ekibi” olarak
odullendirilmektedirler.

2018 YILINDA GERCEKLESTIRILEN
YATIRIMLAR

2018 yil boyunca 239,3 milyon TL
sebeke; 5,6 milyon TL sebeke isletim
sistemi; 6,6 milyon TL sayag ve 17,3
milyon TL ¢evre, glvenlik ve diger yatirim
alanlarina olmak tlizere 268,8 milyon TL
degerinde yatirm gerceklestirilmistir.

Bu baglamda 385 adet transformator;
213 km enerji nakil hatti, 1.970 km kirsal/
koy sebeke, 104 km yeralti sebekesi,

81 km miustakil aydinlatma ve 63 adet
dagitim merkezi /kesicili 6l¢u kabini tesis
edilmistir.

2018 yili yatirimlari kapsaminda YEDAS a
ait transformatorlerin %2,9’unda, havai
sebekenin ise %3,3’Unde yenileme/

ilave sebeke tesisi calismasi yapilmistir.
Elektrik tedarik surekliligi ve teknik
kalitenin iyilestiriimesine yonelik planlarini
hayata geciren YEDAS, yatirim yapilan
bolgelerdeki elektrik kesintisi sayilarinda
%35; kesinti stirelerinde ise %48 oraninda
iyilesme saglamistir.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Dijital Sebeke Modeli Strddurtlebilir
Yatirirm Donemi’ni hayata geciren ilk
elektrik dagitim sirketidir.

» KalDer’e Uye olan ilk elektrik dagitim
sirketi olan YEDAS, EFQM 3 Yildizli
Mikemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne
sahiptir

» Alcak Gerilim Sebeke izleme Sistemi'ni
kuran ve alcak gerilim sebekesini
uzaktan izleyip yonetebilen ilk ve tek
dagitim sirketidir.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALARI

» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

» OHSAS 18001 is Saghgr ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

» ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi

» ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

» ISO 18295-1 Msteri Iletisim Merkezleri
Yonetim Sistemi

2018 YILINDA ALINAN ODULLER

» YEDAS, Mobil GIS Projesi ile 25 Ekim
2018 tarihinde SAP Now etkinliginde
“Yilin Mobil Odili"ne l1ayik gérilmistir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 1190 1.512 2.053
Net Satislar 694 828 899
Toplam Ozkaynak 554 770 978
FAVOK 501 549 759
FAVOK Marji (%) 72 66 84
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YEPAS, Tlrkiye
genelinde sanayi
kuruluslarindan,
mesken tuketimi
yapan bireysel
musterilerine kadar
genis bir musteri
yelpazesine elektrik
tedarik hizmeti
vermektedir.

2018 GELiSMELERI

SERBEST TUKETICIYE YAPILAN

SATISLAR

243 milyon kWh 603 milyon TL

» YEPAS, 2018 yilinda serbest tiiketicilere » YEPAS’In toplam varliklari 2018 yilinda
243 milyon kWh enerji satisi 603 milyon TL'ye ylkselmistir.

gerceklestirmistir.

NET SATISLAR OZKAYNAKLAR
1,9 milyar TL 37 milyon TL
» YEPAS’In 2018 satislari 1,9 milyar TL » YEPAS’In 6zkaynaklari 2018 yilinda

seviyesinde olmustur. 37 milyon TL olmustur.



INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL FINANSAL 53

KURUMSAL PROFIL

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis

A.S. (YEPAS), 4628 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun 3’Uncu; Elektrik
Piyasasinda Gelir ve Tarife Dlzenlemesi
Kapsaminda Dizenlemeye Tabi Unsurlar
ve Raporlamaya lliskin Esaslar Hakkinda
Teblig’in 39’uncu maddeleri uyarinca
elektrik dagitim sirketlerinin 01.01.2013
tarihi itibariyla dagitim ve perakende
satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik
yasal zorunluluk kapsaminda olusmus
bir sirkettir. YEPAS, Tirkiye genelinde
sanayi kuruluslarindan, mesken tuketimi
yapan bireysel misterilerine kadar
genis bir musteri yelpazesine elektrik
tedarik hizmeti vermektedir. Bununla
birlikte, Yesilirmak Elektrik Dagitim

A.S. (YEDAS) bolgesinde bulunan,
dizenlenen tarifeden elektrik kullanan
tuketicilere, serbest tuketici niteligine
haiz olup bu hakkini kullanmayan
tuketicilere ve son kaynak tedarikgisi
olarak serbest tuketicilere Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu tarafindan belirlenen
dizenlemeye tabi perakende satis
tarifesi Uzerinden elektrik satmakla
gorevlendirilmis sirkettir. Bunun disinda
bolgedeki serbest tiiketicilere, sartlari
tamamiyla serbest piyasa kosullarina gore
belirlenmis elektrik enerjisi tedarikini

ikili anlasma yoluyla saglamaktadir. Son
kaynak elektrik tedarikgisi gorevine
sahip olan YEPAS, musterilerine elektrik
tedarigi kapsaminda her trlt pazarlama,
satis, musteri hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

Liberallesen elektrik piyasasi dahilinde
serbest tliketicilere sunmus oldugu

bu hizmetlerin disinda serbest tuketici
olmayan ya da bu hakkini kullanmayan
musterileri icin de Elektrik Piyasasi
Mevzuati'nin kendisine yiklemis oldugu
gorevli tedarik sirketi misyonu déahilinde
hizmetler tUretmektedir. MUsterilerin
elektrik faturalarinin dogru ve zamaninda
dizenlenmesi, hizli olarak ulastiriimasi
ve bu faturalarinin hizli, Ucretsiz ve
alternatif kanallar Gzerinden tahsilatinin
yapilabilmesi icin surekli iyilestirmeler
yapmaktadir.

YEPAS, 2018 yilinda, toplam satis hacmini
%2,39 artirirken; toplam musteri sayisinda
%4, serbest tliketici sayisinda ise %99,31
azalis gostermistir. Serbest tiketicilere
yapilan satislar, bir dnceki yila gére %84
oraninda azalarak toplam 243 milyon kWh
olarak gergeklesmistir.

ViZYON
Yenilik¢i uygulamalar ile hizmet verdigi
musterilerinin hayatina deger katmaktir.

MISYON

Musteri memnuniyeti odaklh bir anlayis ile
elektrik enerjisini; kaliteli, guvenilir, strekli
ve uygun fiyatl bir sekilde sunmaktir.

MUSTERI MEMNUNIYETI POLITIKASI

YEPAS olarak;

» Musterilerimizin her tlrlt oneri,
sikayet, talep ve itirazlarini kolayca
iletebilecedi sistemleri kuracagimizi ve
uygulayacagimizi,

» Cesitli arag ve yontemlerle
toplayacagimiz musterilerimizin
istek ve taleplerini objektif, adil,
dikkatli ve gizlilikle ele alacagimizi;
yasal sartlar, etik ilkelerimiz ve sirket
politikamiza aykiri olmayacak sekilde
degerlendirerek musterilerimize
geribildirimde bulunacagimizi,

» Sirketimize iletilen memnuniyetsizligin
tekrar olugsmamasi icin gerekli
iyilestirmeleri ve kontrolleri
yapacagimizi, gelisime acik alanlari
tespit ederek verimliligi artiracagimizi,

» ic musteri olan calisanlarimizin
onerilerini onemseyerek, ¢ozim
Onerileri ile birlikte timUnd hayata
gecirecegimizi,

» Sikayet, talep ve onerilerde ¢cozime
yonelik kalici iyilestirmeleri sistemimize
entegre ederek sureclerimizde
uygulayacagimizi,

» Musterilerimiz ile olan iliskilerimizde
musteriyi odncelikle hakli kabul
edip, seffaf olarak bitin musteri
memnuniyetsizliklerini cozecegdimizi, bu
calismalar dogrultusunda gerekli tim
kaynaklari saglayacagimizi,

» YEPAS’'In musteri istekleri ve sikayet
yonetim sirecini, ayrica bunun igin
kullanilan sistemleri, gelisime acik
alanlarin tespit edilmesi ve verimliligin
artirlmasi icin dtizenli olarak gézden
gecirip, etkinlikleri raporlayip ve surekli
iyilestirecegimizi,

» Musteri memnuniyetine odakli
bir yaklasimi ana ilkemiz olarak
kabul ettigimizi ve bu ilkeleri
uygulayacagimizi,

taahhut ederiz.

TARIHCE

YEPAS, 16.11.2012 tarihinde Samsun
Ticaret Sicili'nde tescil edilmis ve kurulusu
gerceklesmistir. Sirket’e 2712.2012

tarih ve 4207-2 sayili Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu karariyla EPS/4207-
2/2498 sayill Perakende Satis Lisansi
verilmistir. Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin, Hukuki Ayristiriimasina
fliskin Usul ve Esaslar kapsaminda yapilan
kismi bolinme islemiyle perakende satis
faaliyetinin ayrismasi 31.12.2012 tarihinde
tescil edilmistir. YEPAS, 01.01.2013 tarihi
itibariyla Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop (Yesilirmak Dagitim Bolgesi)
illerini kapsayan bolgede perakende satis
ve perakende hizmetleri vermektedir.
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YEPAS, serbest tuketici statistindeki sanayi
ve ticarethane musterilerine elektrik satisi
gerceklestirirken, hizla degisen pazar
dinamiklerini dikkate alarak musterilerinin
ihtiyaclarini yakindan takip ederek yarattigi
etkili ¢cozimlerle sektore yon vermektedir.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan elektrik
enerjisini musterilerine, kaliteli, glvenilir,
strekli ve uygun fiyath sunan YEPAS,

tum is sureclerini surdurulebilir misteri
memnuniyeti temelinde olusturarak
musterilerine hizli ve saygili hizmet
vermek icin saglam temelli ve basarili
calismalarina 2018 yilinda da devam
etmistir. MUsterilerine yenilik¢i ve musteri
odakll pazarlama ve satis hizmetleri sunan
YEPAS, yiksek teknolojiye dayali altyapisi
ile musterilerinin ihtiyaclarina gore trunler,
hizmetler ve cozumler gelistirmektedir.
Yapilan yatirnmlar ile elektrik perakende
sektorinde en gelismis bilgi sistemleri
donanim ve uygulama altyapisi
kullaniimaktadir. Elektrik tedariginde ilk
etapta fiyat en onemli faktor gibi gortnse
de, tedarikginin piyasa deneyimi, bilgisi,
satis oncesi ve sonrasindaki hizmetinin
kalitesi de blylk 6nem tasimaktadir.
YEPAS, musterilerinin faaliyet gosterdikleri
sektorleri taniyarak, dogru analizler ile
musterilerinin ihtiyaclarina yonelik urin ve
hizmetler sunmaktadir.

YEPAS, serbest tuketici statlisindeki
sanayi ve ticarethane musterilerine
elektrik satisi gerceklestirirken, hizla
degisen pazar dinamiklerini dikkate alarak
musterilerinin ihtiyaglarini yakindan takip
ederek yarattigl etkili cozimlerle sektore
yon vermektedir. Sirket, sadece fiyat dedil
musteri memnuniyeti odakl yaklasimi

ile musterilerin kendi is alanlarindaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALARI

» ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi

» ISO 10002:2014 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

2018 YILINDA ONE CIKANLAR
YEPAS, 2018 yilinda sektorde yasanan
olumsuz gelismelere hizli bir sekilde tepki
vermis ve gerekli tedbirleri alarak; gecis
donemi olarak adlandirdigr bu donemi
Sirket’i gelecege hazirlama adina bir firsat
olarak degerlendirmistir. Bu donemde
YEPAS, bolgesel elektrik satis sirketinden
ulusal elektrik satis sirketine donisme
vizyonu cercevesinde; Bilgi Teknolojileri
altyapisinda, musteri hizmetleri
merkezlerinde ve tahsilat kanallarinda
iyilestirme calismalari gerceklestirmistir.

2018 yili, maliyetlerin etkin olarak
yonetildigi, verimliligin esas alinarak
¢cozUmlerin ve is modellerinin strekli
gelistirildigi bir yil olmustur. Bu faaliyet
doneminde, yurt disina ilk elektrik
ihracatini gerceklestirmeyi basaran
YEPAS, uzman kadrosu ile bolgesel
elektrik piyasalarini ve olasi ticari firsatlari
yakindan takip etmektedir.

Grup i¢i sinerjiyi etkin olarak
degerlendirmek icin Calik Holding
istirakleri ile is birlikleri gerceklestiren
YEPAS, Aktif Bank N Kolay ile gelistirmis
oldugu ortak proje dahilinde bolge
icerisindeki YEPAS islem merkezlerini,
YEPAS N Kolay Yetkili islem Merkezleri
haline dontstirmus olup, bu sekilde
daha yaygin, daha verimli hizmet
kanallar kurulmustur. Bu yeni konseptte
olusturulan YEPAS N Kolay Yetkili

islem Merkezleri’'nde 2018 yilinda,
konvansiyonel N Kolay hizmetlerinin yani
sira elektrik abonelik islemleri, tahsilat
islemleri, serbest tuketici islemleri ve her
tarld musteri hizmetlerine yonelik islem
yapilabilir hale getirilmistir. Saglanan

bu is birligi sonrasinda Samsun, Sinop,
Ordu, Corum, Amasya il ve ilgelerinde
olusturulan 66 YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezi'nin yaninda yaklasik 850 N
Kolay Kioks noktasiyla musterilere hizmet
sunulmaktadir.

Ote yandan 2018 yili, YEPAS hizmet
merkezlerinde elektrik disi Grtin ve
hizmetlerin satisina odaklanilan bir yil
olmustur. Grup istirakleri olan N Kolay,
Sigortayeri ve CEDAS/YEPAS is birligi ile
YEPAS musterilerine, s6zlesme islemleri
icin yasal olarak bulunmasi gereken DASK
sigortasinin satisina aracilik hizmetleri
verilmeye baslanmistir. Pilot uygulamalarla
baslanan projede dnemli gelismeler
saglanmis ve ciddi police adetleri
yakalanmistir.
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Finansal Ozet (Milyon TL)* 2016 2017 2018
REKABET AVANTAJLARI (Milyon TL)
................................................................. Toplam Var“klar 548 503 603
> =0 Tl [l S Net Satislar 1.259 1.490 1.880
donanim ve uygulama altyapisini
kullanmak, Toplam Ozkaynaklar 34 56 37
» Cagdas sistemlerle yiiksek misteri .
memnuniyeti, FAVOK 49 25 -6
» Teknoloji yatirimlarina blylik 6nem FAVOK MARJI (%) 4 2 -0.3
vermesi,
» Uluslararasi standartlarda hizmet * Tablo yalnizca YEPAS'in verilerini icermektedir.
kalitesi,

» Etkili cozlimlerle hizmet sektoriine
yon vermek.

YEPAS, gelisen piyasa sartlari dahilinde
kacmilmaz hale gelen ve sektor
dizenleyicisi olan EPDK tarafindan
gelistiriimesi gereken yasal mevzuat
degisikliklerinin tamamlanmasi halinde
pek ¢ok Urlin ve/veya hizmetin ayni kanal
Uzerinden satisinin basaril bir sekilde
yapilabilecegini test etmistir.

Bunun yani sira “YEPAS Avantajlar
Dinyasi” ismi altinda 2016 yilinda
olusturulan Musteri Sadakat Programi’'ni
gelistirmeyi hedefleyen YEPAS, yerel ve
ulusal bazda pek ¢ok marka is birligine
imza atarak; YEPAS musterilerine pek ¢ok
avantaj firsati saglamaktadir.
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MdUsterilerin
sorularini
cevaplamak ve
sorunlarina ¢ozum
bulmak icin call
center hizmeti
7/24 calisacak
sekilde modernize
edilmistir. KESCO
yerel elektrik
uretimi olmadiginda
dahi musterilerine
dusuk fiyatlarda
elektrik temin
etmeyi basarmistir.

2018 GELISMELERI

» KEDS, 2013 yilinda 470 bin olan abone
sayisini, 2018 yilsonu itibariyla 580 bine
cikarmistir.

1 ,2 milyar TL

» KEDS’in toplam varliklari 2018 yilinda
1,2 milyar TLl'ye yukselmistir.

2 1 milyon avro

» KEDS, 2018 yilinda blytk bolimu
sebeke altyapisinin yenilenmesi ve
modernlesme faaliyetleri icin kullanilan
yaklasik 21 milyon avro yatirim
gerceklestirmistir.

1 ,7 milyar TL

» KEDS, 2018 yilinda 1,7 milyar TL net satis
gerceklestirmistir.
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Calik Holding ve Limak Holding
ortakligiyla 2012 yilinda ihalesi kazanilan
Kosovo Calik Limak Energy Sh.A.,
Avrupa’nin en geng Ulkesi Kosova'da,
elektrik dagitimi ve perakende alaninda
2.200 calisani ile faaliyet gostermektedir.
Sirket, Kosovo Electricity Distribution
Company J.s.c. (KEDS) ile dagitim,
Kosovo Electricity Supply Company J.s.c.
(KESCo) ile kamu enerji tedarikgisi olarak
faaliyetlerini yUrtten yetkili tek firma olup,
Kosova’'nin net elektrik enerjisi tiketiminin
9%100°Und karsilamaktadir.

Calik ve Limak Grubu’nun elektrik
sektortindeki bilgi ve tecriibesinden aldigi
glc ile hedeflerine dogru kararli adimlarla
ilerleyen Sirket’in; dusik fiyatlarla
guvenilir elektrik tedariki saglamak icin
tasarladigr ve adim adim hayata gecirdigi
“10 Yillik Dagitim Sistemi Operator

Agi Gelistirme Plani” (2014-2023) ile
guvenilir calisma sistemleri ve koordineli
musteri takibi konusunda surekli olarak
gergeklestirdigi yenilikler, gelismekte olan
pazarda abone sayisini stirekli artirmasini
saglayan en onemli 6zellikleridir.

Sektortiinde 2013 yilindan bu yana faaliyet
gostermekte olan KEDS ayrica, teknik
ve ticari kayiplarin azaltiimasi, enerji
transferi operasyonlarinin yeniden insasi
sayesinde enerjiye erisimin artirilmasi,
yeni teknolojiler ve etkin tedbirler
gelistirilerek verimliligin ytkseltiimesi ve
sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde
ozellikle egitim ve istihdam alanlarinda
genclere kayda deger firsatlar sunulmasi
yonunde attigr adimlarla dnemli farklar
yaratmaktadir.

KEDS, 2013 yilinda 470 bin olan abone
sayisini, 2018 yilsonu itibariyla 579.966’ya
cikarmistir. Bu basarida Kosova'nin

geng bir nifusa sahip olmasinin yani

Yasal bir htuktmlullk olan ayri
fiyatlandirma sirecini 2014 yilsonunda
basariyla tamamlayan KEDS, bu slrecin
sonucu olarak, kamuya elektrik teminini
Calik Limak Grup blnyesinde 2015
senesinde kurulan KESCQO’ya devretmistir.
Ruhsatin KESCO’ya devredilmesi
sonrasinda 250 calisan KEDS’den
KESCOQO’ya gecirilmistir.

Mdsterilerin sorularini cevaplamak ve
sorunlarina ¢ozum bulmak i¢in call

center hizmeti 7/24 calisacak sekilde
modernize edilmistir. KESCO yerel elektrik
Uretimi olmadiginda dahi musterilerine
distk fiyatlarda elektrik temin etmeyi
basarmistir. Kosova’daki kullanicilarin
hepsi KESCO misterisidir.

SEKTORDE ONEMLI ADIMLAR

» KEDS, teknik ve ticari kayiplarin
azaltiimasi amaciyla son bes yilda
yaklasik 100 milyon avro yatirim
yapmistir.

» Enerji dagitim faaliyetlerini yeniden
yapilandiran Sirket, enerji erisimini
onemli 6lcide artirmis ve halihazirda
aylik, gin oncesi ve gun ici
fiyatlandirma baglaminda yaklasik 60
ticari tarafla calismaktadir.

» Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin
hayata gecirilmesi neticesinde
operasyon verimini artirmaya devam
ederek verimlilik hedeflerinin tzerinde
performans gostermistir.

» Genglerin dinya ¢apinda Universite
egitimine erismelerini ve istihdamini
saglayan, diger kurumlara da bu gibi
sosyal sorumluluk projelerinde dnculik
eden KEDS Akademi’nin besinci nesil
egitimleri basari ile tamamlanmistir.

» Pazardaki tek aktor olusu,

» Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,

» ilave projeleri iistlenebilecek
6nemli bir insan giictine sahip
olmasi,

» Bagimsiz karar verebilme imkani.

» Sirket, bir adet Social Good
kategorisinde Honorable Mention odilt
ve U¢ adet Global Business Excellence
odult almistir.

» Kosova’daki tim paydaslarinin toplam
faydasini maksimize edecek sekilde
orta ve uzun vadeli yatirm planini
tamamlamistir.

KEDS’IN ELEKTRIK DAGITIMI

VE PERAKENDE ALANINDAKI

STRATEJISI

» Yiksek verimi on planda tutan is
strecleri ile abonelerine yeterli ve
dustk maliyetlerle elektrik hizmeti
vermek,

» Arz guvenligini iyilestirmek tzere SAIDI
(Ortalama Sistem Kesinti Stiresi Endeksi)
ve SAIFI (Ortalama Sistem Kesinti Sikligi
Endeksi) degerlerinde uluslararasi
standartlara ulasmak amaciyla, planl
bakim ve sebeke yenileme yatirimlarini
strdurmektir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
sira 0zellestirmeden bu yana hiz verilen
yatirrmlarin payi buyuktar. 2018 yilinda Toplam Varliklar 664 864 1159
Kosova’da 5120 GWh elektrik dagitimi s 928 296 06
gerceklesmistir. Net Satislar 1. 17
Toplam Ozkaynaklar 448 645 922
KEDS, 2018 yilinda blytk bolimu sebeke -
altyapisinin yenilenmesi ve modernlesme ~ FAVOK 154 146 208
faaliyetleriicin kullanilan yaklasik FAVOK Marji (%) 17 " 1

21 milyon avro yatinm gerceklestirmistir.




58 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Aras Elektrik
Dagitim Bolgesi'nde
SCADA altyapisini
2018'de kurmus;
dagitim sebekesinin
yUksek gerilim
seviyesinde %100’e
yakin oranda
uzaktan izleme ve
kontrol imkanina
kavusmustur.

2018 GELISMELERI

1 88 milyon TL

» Aras EDAS, 2018 yilinda toplam
188 milyon TL'lik yatirim

» Aras EDAS, Erzurum merkez olmak
tzere; Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan,
Igdir ve Kars illerini kapsayan yedi gerceklestirmistir.

ilde 2,2 milyon vatandasa hizmet

vermektedir.

70.457

» Aras EDAS, Turkiye yuz olcimunin
%11,1'ini kapsayan 70.457 km?lik bir
alanda hizmet vermektedir.

1 ,2 milyar TL

» Aras EDAS’in toplam varliklari 2018
yilinda 1,2 milyar TL'ye ylkselmistir.
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ViZYON

Avrupa’daki dagitim sirketleri arasinda
da blyume trendini strdirerek, musteri
odakli basariyi kalici kilmak.

MISYON

Enerjimizi etkin kullanarak, cevreye
duyarli, inovatif, kesintisiz ve kaliteli
hizmet vererek misteri memnuniyetinde
surekliligi saglamak.

ARAS EDAS BOLGESI

Aras EDAS, Erzurum merkez olmak lzere;
Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve
Kars illerini kapsayan yedi ilde 2,2 milyon
vatandasa hizmet vermekle beraber
yaklasik 1 milyon misteriye elektrik
dagitim hizmeti gerceklestirmektedir.

Turkiye ylz ol¢imundn %11,1'ini kapsayan
Aras EDAS bolgesinin 70.457 km?'lik
cografyasinda, tarim ve ozellikle
hayvancilik dnemli bir ge¢im kaynagdi
olarak dikkat cekmektedir.

YATIRIM FAALIYETLERI

2018 yilinda toplam 188 milyon TLlik
yatinm gerceklestiren Aras EDAS,
Ozellestigi 2013 Temmuz ayindan bu
yana toplam 1.045 milyon TLlik yatirim
yapmistir. Aras EDAS’In yatinmlardaki
oncelikleri:

» Sebekenin iyilestiriimesi,

» Teknolojik altyapi,

» Kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi,
» Musteri memnuniyetidir.

2018 YATIRIM PROJELERI

Sirket, sorumluluk bolgesi olan Agri,

Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum,

Igdir ve Kars illerinde bulunan AG+YG(OG)

elektrik dagitim sebekelerinde teknik

kalite ve enerji surekliligini saglamak

ve ariza sayilarini minimuma indirmek

amaclyla yil boyunca yenileme,

iyilestirme, gerilim donudsumu ve ilave

sebeke calismalarini siirdtirmektedir. Bu

kapsamda, 2018 yilinda;

» 200 km ENH (Enerji Nakil Hatti)
yaplilmasi,

» 185 adet yeni trafo yapiimasi,

» 50 adet kdy sebekesinin yenilenmesi,

il Alan (Km?)
» 15 adet il-ilge sebekesinin yenilenmesi,
Agri 11.276  » Kacak kullanimini engellemek icin PLC
sayaclarin devreye alinmasi
Ardahan 5.576 baslica yatirm projeleri olmustur.
Bayburt 3.652 . o ) .
SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI
Erzincan 11.874  » Aras Elektrik Dagitim Bélgesi'nde
Erzurum 25055 SCVADA altyap|5|h| '20142'3 de kurm'u.g;
dagitim sebekesinin yiksek gerilim
Igdir 3.582 seviyesinde %100’e yakin oranda
uzaktan izleme ve kontrol imkanina
Kars 9.442 kavusmustur.
Toplam 70457 » Aras EDAS Mobil uygulamasi,

tuketicilerin hizmetine sunulmustur.

KURUMSAL
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HEDEFLER

» Elektrik dagitim sektortine onculuk
eden evrensel bir marka olmak,

» Avrupa’daki dagitim sirketleri arasinda
da blUyume trendini strdurerek, musteri
odakli basariyi kalici kilmak,

» Dinya standartlarini hedefleyen
teknolojik altyapiya sahip olmak,

» Sifiris kazasi hedefini gerceklestirmek.

2018’'DE ONE CIKAN GELISMELER

Aras EDAS 2018 yilinda;

» 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi’'na ek dokiiman (27019) dahil
etmistir.

» Uzaktan izleme ve Kontrol merkezi
(SCADA) ile Cografi Bilgi Sistemi’ni
devreye almistir.

» ic ve dis misterilere periyodik olarak
memnuniyet anketleri yapilmistir.

» Uzaktan izleme ve Kontrol merkezi
(SCADA) sistemini devreye alinmistir.
Cografi Bilgi Sistemi veri tabanli, Kesinti
Yonetim Sistemi (OMS) ve bu sistemle
entegre olarak calisan Is Guci Yonetim
Sistemi (WFM) devreye alinmistir.
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Aras EDAS’In akademik kurulu olan
Aras Akademi, hizmet bdlgesinin onemli
Universitelerinden Agri ibrahim Cecen
Universitesi ile Egitim ve Is Birligi
Protokolu'nu imzalayarak egitim
protokollerinin Universite boyutunu
tamamlamistir.

REKABET AVANTAJLARI Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
................................................................. Toplam Varllklar 88" 1022 1150
» Cografi acidan stratejik 6neme Net Satislar 551 621 726
sahip bir bolgede yer aliyor olmak,
» Dogu Anadolu Bolgesi’nin en Toplam Ozkaynaklar 298 399 491
biyuk kurumsal sirketi olmak, R
» Tesvik programlarinin oldugu FAVOK 162 220 252
IR HEr IRl FAVOK Marji (%) 29 35 35
YENI UYGULAMA, YENi URUN VE ODULLER
YENI iS BIRLIKLERI » Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
» Aras EDAS’In akademik kurulu olan Tayyip Erdogan’in baslatmis oldugu
Aras Akademi, hizmet bolgesinin “Milli istihdam Seferberligi Programi”
onemli tiniversitelerinden Agri ibrahim cercevesinde Aras EDAS’In Ardahan
Cecen Universitesi ile Egitim ve Koordinatorltigu, istihdama en cok katki
is Birligi Protokoli’'nii imzalayarak saglayan sirket olmustur.
egitim protokollerinin Universite
boyutunu tamamlamistir. KALITE STANDARTLARI VE
» Aras Akademi, faaliyet alanindaki SERTIFIKALARI
Universiteler ile yuruttagu is birligi » ISO 9001
protokolUnin yani sira akademi » ISO 50001
calismalarinda yapisal degisiklige » ISO 14001
giderek; binyesine “Tematik » OHSAS 18001
Liseler”i de katmis ve egitim is birligi » ISO 27001
yelpazesine ortadgretim kurumlarini » ISO 10002

da dahil etmistir. Il Milli Egitim
Mudurlukleri ile ortak baslayan calisma,
Aras Akademi’'nin islerlik metodunu
ortadgretim kurumlarina yonlendirmistir.
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CALIK'LI OLMAK

KURUM KULTURU
MIRASIYLA
GELECEGI DAHA DA
GUGCLENDIRMEKTIR.

Calik’li olmak, icine girdigimde
kendimi evimde buyuk bir ailenin
parcasl gibi hissetmek, tutku, yuksek
enerji ve sevgi ile calismak demektir
benim icgin. Ailemizin her ferdiyle
blylk ve zor projeleri basariyla
tamamliyor, farkli cografyalarda
anahtar teslim ¢dztumler sunuyoruz.

HARUN DEMIRCI
ithalat ve Thracat Miduri
Gap insaat
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Turkiye'nin insaat alaninda itibarinin ytuksek
olmasi yurt disI pazarda tum sektdortn onltnd
acan bir guven ortami olusturmaktadir.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Asya Pasifik ve Kuzey Amerika’da
diuslk faiz oranlari ve istikrarl
seyreden emtia fiyatlari nedeniyle
insaat sektori saglam bir yil
gecirirken, ABD ve Kanada
pazarlari istikrarl bir goriinim
sergilemektedir.

» Avrupa’nin genelinde insaat
sektoriinde genel bir durgunluk
gozlenmektedir.

» Arastirmalar, 2020’de diinyanin
en biytk insaat pazarinin Cin
olacagini; Cin’i ABD, Hindistan,
Japonya ve Kanada’nin
izleyecegdini gostermektedir.

» 2018 yilinin ilk ceyreginde %6,9 ile
yuksek oranl biytmesini devam
ettiren insaat sektorii, daha sonra
bliylme oraninin yavasladigi bir
doneme girmistir.

» GAP insaat; mithendislik, mimarlik
ve muteahhitlik diinyasinin en
prestijli kurumu kabul edilen New
York merkezli, ENR tarafindan her
yil yayinlanan “Dinyanin En Blyik
250 Taahhit Sirketi” listesinde
2006 yilindan bu yana yikselen
bir grafikle yer almaktadir. 2018
yilinda gecen yila gére listede 19
basamak atlayarak 92’nci siradan
73’Uncl siraya ylkselmistir.

DUNYA INSAAT SEKTORU

Asya Pasifik ve Kuzey Amerika’da dusuk
faiz oranlari ve istikrarli seyreden emtia
fiyatlari nedeniyle insaat sektort saglam
bir yil gecirirken, ABD ve Kanada pazarlari
istikrarl bir gértinim sergilemektedir. Cin,
yeni normal olarak adlandirilan buyime
oranlariyla ivmesini ayni sekilde devam
ettirerek insaat alanindaki hareketliligini
korumaktadir.

Avrupa’nin genelinde ise insaat
sektoriinde genel bir durgunluk
gdzlenmektedir. Brexit siireci, ingiltere’de
oldugu gibi Avrupa’nin genelinde

de hala bircok sektorun belirsizligini
korumasina sebep olmakta; insaat
sektorl de belirsizlikten en ¢ok
etkilenen sektorlerden biri olarak one
¢lkmaktadir. Rusya insaat sektortinde ise
2020 yilina kadar, yilhk %1,76 blylime
hizi beklenmekte; hukimetin orta ve
dusuk gelir gruplarina konut edindirme
calismalarinin hedefi dogrultusunda

500 bin konut insasinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Rusya’da insaat
sektorlnin genel olarak toparlanma
egilimi icinde olmasi, Rus pazarinda ¢ok
gucli olan Turk sirketleri icin de dnemli
bir gelisme olarak dikkat cekmekte;
Rusya’nin yani sira Kafkasya ve Ukrayna
gibi pazarlarda da buglne dek ertelenen
taleplerle artan dnemli pazar firsatlari
bulunmaktadir.

Ote yandan bir hareketlenme
donemine giren Afrika pazarinda Turk
muteahhitlerinin de dikkatle takip ettigi,
altyapidan konuta cok yonlu bir talep
dikkat cekmektedir.

Arastirmalar, 2020’de dinyanin en

blylk insaat pazarinin Cin olacagini;

Cin’i ABD, Hindistan, Japonya ve
Kanada’'nin izleyecegini gostermektedir.
Pazar buyukligu siralamasinda dnemli

bir degisiklik beklenmezken, insaat
sektorunin buyume hizi siralamasinda ise
onemli degisiklikler beklenmektedir. 2018-
2020 yillari arasinda Orta Dogu ve Afrika
Bolgeleri'nin, insaat sektorinin biytime
hizinda Asya Pasifik’i geride birakacagi
ongorulmektedir. Bu gelismede Cin’in
yavaslayan buyumesinin etkisinin yani
sira Korfez Ulkelerinde siren biytk
altyapi yatinmlarinin da énemli bir rolt
bulunmaktadir. 2020°de sektorun, 2010
yilina oranla %67 biytmus olacagi
ongortlmektedir.

TURKIYE INSAAT SEKTORU

insaat sektord, Tirkiye'nin gicli
ekonomiye gecis sirecinde 2023
hedeflerinin gerceklesmesine anlamli
katkilar sunmaktadir. Bu katkinin
artirilabilmesi icin kalici ve hizli bir ic talep
artisi saglanmasi gerekmektedir.

Diger yandan ulastirma ve altyapi
alanlarinda Kanal istanbul, Rize-Artvin
Havalimani, Biyik istanbul Tiineli Projesi
ve 1915 Canakkale Koprust gibi mega
projeler de sektord hareketlendirmektedir.
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“2019 Yil Cumhurbaskanhigr Yillik
Programi” kapsaminda, kamulastirma,
toplulastirma ve imar uygulamalarinin
etkinligini artirmak ve piyasanin daha
saglikli islemesini saglamak adina
Gayrimenkul Degerleme Sistemi gibi
onemli konularda degisiklik yapiimasi
insaat sektorinin de 6ninlU acacak
nitelik tasimaktadir. Bu kapsamda
kentsel dontsum calismalarina o6zel bir
vurgu yapilmasi ve konut projelerinde
dezavantajl gruplarin barinma ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik calismalar
yapilacaginin kaydedilmesi de insaat
sektorl adina onemli gelismeler arasinda
yer almaktadir.

Turk insaat sektord, dinyanin her
yerinde, her iklim kosulunda kaliteli isler
uretebilecek kapasiteye gicu, guncel
makine ve ekipman parki, teknolojik
imkan ve birikimi, uluslararasi ihale

ve is deneyimi, hizli is yapabilme ve
mobilizasyon yetenedi, yurt disinda
lokal ihtiyaclarin iyi taninmasi ve yerel
otoritenin isleyisini ve mekanizmalarinin
yabancilara gore daha iyi bilinmesi

gibi Ustunlikler nedeniyle yurt disi
muteahhitlik hizmetlerinde tercih
edilmektedir.

Turkiye'nin insaat alaninda itibarinin
ylUksek olmasi ve yurt disi pazarda
Cin’in ardindan insaat alaninin en énemli
ikinci tlke konumunda olmasi, ttim
sektorliin onund agan bir given ortami
olusturmaktadir.

2018 yilinin ilk ceyreginde %6,9 ile yuksek
oranli bliyimesini devam ettiren insaat
sektorl, daha sonra biylme oraninin
yavasladigi bir ddneme girmistir.

insaat sektoriindeki daralmanin

temel nedenlerinden biri, son yillarda
ekonominin en 6nemli yapi taslari
arasinda gosterilen gayrimenkul
sektortntn zorlu bir stirece girmesidir.
Gerek kuresel gerek ulusal anlamda
yasanan ekonomik gelismeler
gayrimenkul sektoriint de olumsuz
etkilemistir. Konut stokunun 800 binler
dizeyine gelmesi, luks konut Uretiminde
arz fazlaliginin olusmasi, piyasada
fiyatlarin diseceg@ine dair bir beklentinin

olusmasi ve konut kredisi faiz oranlarinin
yUkselmesi, bu olumsuz tablonun ana
unsurlarr arasinda yer almaktadir.

Bu unsurlarin yani sira 2018 Agustos
ayinda Turk lirasinin dolar ve avro
karsisinda en dustk degerini gormesiyle
baslayan volatilitenin de insaat sektortine
ciddi etkisi olmustur. Doviz kurunda
yasanan yukselis insaat ve proje
maliyetlerini yukari dogru ¢cekerken, konut
kredi faizlerindeki yukselisle birlikte konut
satis oranlarinda daralma gerceklesmistir.
Firmalarin ve sektor kuruluslarinin
piyasalari canlandirmak adina sirket

ici vadelendirme ve c¢esitli finansal
opsiyonlar diizenlemesinin yani sira
hiktmetin aldigr hizli ve ¢evik tedbirlerle
birlikte piyasalarda dengelemeye yonelik
ciddi adimlar atiimistir.

Konut satislarinin, saglanan KDV indirimi
ve harg istisnalari gibi tesviklerin de
etkisiyle Ekim ayinda %19,2 oraninda
artmasi ve ulasilan 146 binlik satis
rakaminin son dort yilin en yliksek

aylik satisi olmasi, sektord bir nebze
rahatlatmistir. Ancak sektorde ktgutlmenin
bir stiire daha yavaslayarak devam
edecegdi ongorulmektedir.

Sektorl rahatlatacak bir diger dnemli
adim Turk vatandashgr edinimindeki
yatirrm miktarinin 250 bin ABD dolarina
cekilmesiyle atilmistir. Bu sayede
Tdrkiye’'nin hinterlandinda kiimelenen en
az 1 milyon yatinmcinin dlkemize cekilerek
gayrimenkul yatinmi yapmalari karsiliginda
pasaport veriimesi hedeflenmis; boylece
gayrimenkul stoklarinin hizla eritiimesi
ongorulmustdr.

Ote yandan gayrimenkul stoklarinin
eritilmesi adina uretilen varliga dayali
menkul kiymetler karsiliginda toplanan
fonlar, sektor firmalarini rahatlatmistir.

GAP INSAAT’IN DUNYADA VE
TURKIYE’DEKiI KONUMU

Turk muteahhitlik sektorintn dinya
capindaki basarili temsilcilerinden biri
olan GAP insaat; miihendislik, mimarlik
ve muteahhitlik dinyasinin en prestijli
kurumu kabul edilen New York merkezli,
ENR tarafindan her yil yayinlanan

“Dunyanin En Blyuk 250 Taahhut Sirketi”
listesinde 2006 yilindan bu yana yukselen
bir grafikle yer almaktadir. 2018 yilinda
gecen yila gore listede 19 basamak
atlayarak 92’nci siradan 73’Uncu siraya
ylUkselmistir.

2014 yihinda baslanan, Avrupa’yl Asya’ya
baglayan ulasim hattinin stratejik
noktalarindan biri haline gelecek, Hazar
Denizi'nin en blyuk limani ve tarihi

ipek Yolu tizerindeki en dnemli lojistik
merkez olan Turkmenbasi Uluslararasi
Liman Projesi’ni basariyla tamamlayan
GAP insaat, muhendislik, miteahhitlik
ve mimari alanda dinyanin en prestijli
degerli 6dulu olarak gosterilen ENR
“2018 Global Best Project” odilinin de
sahibi olmustur. Sirket, Turkmenistan’'da
Orta Asya’daki en buyik kimya projesi
olan Garabogaz Gubre ve Amonyak
Fabrikasi’ni da tamamlayarak Tdrkmen
Hukdmeti’'ne teslim etmistir.

Ayrica, Turkiye'nin en blytk kentsel
yenileme projesi olan Taksim360
projesinde dnemli bir asama kaydederek
projenin ilk etabini olusturan ofis
bloklarini sahiplerine teslim etmis ve 2016
yili Haziran ayinda basladigi Erzincan-ilic
Bolgesi’ndeki SULFID tesisleri projesini
de tamamlamistir.

GAP insaat 2018 yilinda, Copler Altin
Madeni Projesi’nde BSC (British Safety
Council) tarafindan gerceklestirilen is
Saghigi ve Givenligi denetimi neticesinde
“Five Star” 6dulunt almaya hak kazanan
ilk Tlrk insaat firmasi olma basarisini

elde etmistir. Ayrica yiklenicilerinden

biri oldugu Istanbul Finans Merkezi
icerisinde yer alan Metropol istanbul
Projesi’nin satisini yaklasik 1,3 milyar TLye
gercgeklestirmistir.

2019 yilina zengin bir proje portfoyuyle
giren GAP insaat, altyapi, listyapi ve
endustriyel alanda kazandigi tecriibe
ve birikimle Turkiye, Orta Asya, Korfez
Ulkeleri ve Afrika’daki is gelistirme
calismalarini yeni projelerle devam
ettirecektir.
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Gap Insaat;
altyapl, Ustyapi
ve endustriyel
alanda kazandigi
birikim ile Turkiye,
Orta Asya, Orta
Dogu ve Afrika’da
surdurdugu

is gelistirme
calismalarini
projelerle
taclandirarak
blylimesine devam
etmektedir.

2018 GELISMELERI

“DUNYANIN EN BUYUK 250
TAAHHUT SIRKETI” LISTESI

73 ,ﬁncﬁ sira

» GAP insaat, ENR tarafindan her yil
yayinlanan “Dinyanin En Blyuk
250 Taahhit Sirketi” listesinde 2018
yilinda gecen yila gore 19 basamak

5,8 milyar TL

» 2018 yilinda Gap insaat’in toplam
varlklari 5,8 milyar TL'ye ylkselmistir.

atlayarak 92’nci siradan 73’linci siraya
ylkselmistir.

2 ,0 milyar TL

» Gap insaat’in 2018 yili net satislari
2,0 milyar TL olmustur.

1 ,3 milyar TL

» Gap insaat’in 6zkaynaklari 2018 yilinda
1,3 milyar TL olmustur.
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SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Tirkmenistan ilim Bilim Merkezi'nde
dinyanin en kapsamli simtlasyon
merkezi,

» Turkiye'nin Leed v3 sertifikal ofis binasi
olan Zincirlikuyu Ofis Binasi Projesi,

» Turkmenistan’in en blyUtk glbre
fabrikasi olan Garabogaz Gubre
Fabrikasi Projesi,

» Hazar Denizi’'nin en biytk limani olan
“ENR Best Global Projects” odulli
Turkmenbasi Uluslararasi Liman Projesi,

» “Anagold-Alacer’in Erzincan/ilic
ilcesindeki Sulfid tesislerinin tim yapim
isleri ve benzer bir proje olan Balikesir
Gediktepe Altin Madeni Projesi,

» Turkiye'nin kamu - 6zel sektor is birligi
ile gerceklestirilen en buyuk kentsel
yenileme projesi olan Taksim 360
Projesi.

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

2018 Gap insaat’in global élcekte
Ustlendigi prestij projelerinin teslim

yili olarak kayitlara gecmistir.
Turkmenbasi’'nda insa edilen Orta
Asya’nin en stratejik yatinmlarindan
Uluslararasi Tirkmenbasl Liman Projesi
ile Garabogaz Bolgesi’'nde insa edilen
Garabogaz Glbre ve Amonyak Fabrikasi
tamamlanarak Turkmen Hukumeti'ne
teslim edilmistir. Gap Insaat, liman
projesinin tamamlanmasiyla birlikte
uluslararasi alanda bu kategoride acilan
ihalelere tek basina girebilme yeterliligi
kazanmistir.

Turkiye’de ise Turkiye'nin en biyik
kentsel yenileme projesi olarak

bilinen Taksim 360 Projesi’'nin ilk

etabini olusturan ofis bloklarinin insasi
tamamlanarak sahiplerine teslim edilmistir.

Gap Insaat; altyapl, Ustyapi ve enddstriyel
alanda kazandigi birikim ile Turkiye, Orta
Asya, Orta Dogu ve Afrika’da strdtrdugu
is gelistirme calismalarini projelerle
taglandirarak biytimesine devam
etmektedir.

Gap insaat, 2018 yilinda insaat sektdriinde
sadece taahhit alaninda degil BOT

(Build Operate Transfer) ve PPP (Public-
Private-Partnership) is modellerine dayall
ihalelere de girmeye baslamistir.

Ayrica, guclu ortakliklarla basarih
projelere imza atmayi hedefleyen

Gap Insaat, Mitsubishi Corporation

ile Tirkmenistan’da Orta Asya’nin en
blylk amonyak ve glibre fabrikasinin
yapimini gerceklestirmistir. Yine ayni
sekilde Istanbul’da Tiirkiye’'nin en biyiik
kentsel yenileme projesi olarak gosterilen
Taksim360 Projesi Beyoglu Belediyesi ile
birlikte gelistirilmistir. 2018 yilinda projede
yer alan ofis bloklari tamamlanarak ilk
etap hizmete aciimistir.

Bu donemde Ozbekistan’da ise yap, islet
devret is modeliyle yatirnmci olarak AVM,
rezidans ve otelden olusan karma proje
isine baslanmistir.

PROJELER

Turkmenbasi Uluslararasi Liman Projesi
Hazar Bolgesi'nde petrol ve gaz
kaynaklari itibariyla dinyanin énemli
enerji merkezlerinden biri olan
Tdrkmenistan, faaliyetlerini bu alanda
yogunlastiran Gap Insaat icin énemli bir
pazar olmayi strdirmektedir.

Gap insaat’'in 2014 yilinda basladigi,
Avrupa’yl Asya’ya baglayan ulasim
hattinin stratejik noktalarindan biri haline
gelecek Turkmenbasi Uluslararasi

Liman Projesi'nin yapimi 2017 yilinda
tamamlanmis ve 2017 yilsonu itibariyla
isverene kisimlar halinde teslim edilmeye
baslanmistir. 1,5 milyar ABD dolarina mal
olan Turkmenbasi Uluslararasi Liman
Projesi cercevesinde Ro-Ro ve Ro-Pax
yolcu terminali, konteyner terminali,
genel yuk terminali, kuru yuk terminali
ve polipropilen terminalini iceren liman
kompleksi ve yeni gemi yapimi yaninda
gemi tamirini hedefleyen bir tersanenin
de dahil oldugu tesis, 2018 yilinda
Turkmenistan Devlet Baskani’'nin da
katildigr toren ile hizmete acilarak, teslim
edilmistir.

Turkmenistan’in deniz yoluyla bitin
ihracat ve ithalatini karsilamak tzere
gergeklestirilen Liman Projesi, 4 bin
kisiye is imkani saglayarak Tlurkmenistan
ekonomisine dnemli bir fayda
saglamaktadir. Turkmenbasi Uluslararasi
Liman Projesi; muhendislik, muteahhitlik
ve mimari alanda dinyanin en prestijli
odulu olarak gosterilen “ENR 2018 Global
Best Project” odulind kazanmistir.

Garabogaz Glibre Tesisi Projesi

Gap Insaat ile Mitsubishi Corporation
(MC) arasinda kurulan MC-GAP
Konsorsiyumu ile Tirkmenistan Devleti
adina Turkmenhimiya Kurumu arasinda
imzalanan anlasma uyarinca; 2014 yilinda
temeli atilan 1,3 milyar ABD dolarlik
Garabogaz Glbre Fabrikasi Projesi
kapsaminda yuritulen calismalar 2018
yilinda tamamlanmis ve Turkmenistan
Devlet Baskani'nin da katildigi toren ile
hizmete aciimistir.

Hazar Denizi kiyisindaki Garabogaz
Bolgesi'ne kurulan Garabogaz Glbre
Fabrikasi, ginde 3.500 ton ure ve 2 bin
ton amonyak Uretim kapasitesiyle tlkenin
en blyuk glbre fabrikasi olmustur.
Fabrika, 700’den fazla kisiye istihdam
olanagi saglayarak ulke kalkinmasina da
deger katmaktadir.

Erzincan/Copler Silfid Tesisleri insaat
Projesi

is portfoyii agirlikla yurt disi projelerinden
olusmasina karsin Turkiye'deki buytk
projelerle de yakindan ilgilenen Gap
insaat, ilk defa maden isletmelerinde
taahhut islerine Copler Sulfid Tesisleri
insaat Projesi ile ana miiteahhit olarak
girmistir. Anagold Madencilik (Alacer-
Lidya Madencilik Ortakh@i) firmasina ait
Erzincan-ilic Bolgesi'ndeki siilfid tesisleri
ingaat ve montaj islerinde ana muteahhit
olan Gap insaat, 2016 Haziran ayinda
insasina basladigi tesisi Eylul 2018
itibariyla tamamlamistir.
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Turkiye'de kamu ve 0zel sektor ortakligiyla
yurttulen ilk kentsel yenileme projesi

olma ozelligi tasiyan Taksim 360 Projesi,
Istanbul’un kentsel dokusuna uygun, cagdas
ve gunumduz sehir insaninin ihtiyaclarini
karsilayan bir yasam alani olusturmayi

planlamaktadir.

REKABET AVANTAIJLARI

» Organik buyime modeli,

» Yenilik¢gi yonetim anlayisi,

» Gigcliu finansal yapi,

» Sinerji yaratan uluslararasi
ortakliklar,

» Blylk capl projelerde koklu
deneyim,

» Calik markasinin yarattigi givenilir
imaj.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 5.270 6.981 5.843
Net Satislar 2.557 5133 1.979
Toplam Ozkaynaklar 1.030 1.632 1.292
FAVOK 483 365 -590
FAVOK Marji (%) 19 7 -30

Gap Insaat, Copler Sulfit Genisletme
Projesi ile BSC (British Safety Council)
tarafindan gerceklestirilen is Saghgi ve
Guvenligi denetimi neticesinde “FIVE
STAR” 6diltind almaya hak kazanan ilk
Turk insaat firmasi olma basarisini elde
etmistir. “Five Star” denetimi, is yeri/
projede etkin bicimde uygulanmakta
olan guncel iyi uygulama teknikleri ve
trend uygulamalar ile is yeri/projenin
SEC sureclerini ISO 14001 ve OHSAS
18001/ISO 45001 yonetim sistemlerinin
disina goturerek, misterilere, tedarik
zincirine ve diger paydaslara, kurulusun
etkin SEC Entegre Yonetim Sistemi’'ni
kanitlayabilmesini saglamaktadir.

Taksim 360 Rezidans ve Ofis Projesi
Tlrkiye’de kamu ve 0zel sektor
ortakligiyla yuruttlen ilk kentsel
yenileme projesi olma ozelligi tasiyan
Taksim 360 Projesi, istanbul’'un kentsel
dokusuna uygun, ¢cagdas ve gunimuz
sehir insaninin ihtiyaclarini karsilayan bir
yasam alani olusturmayi planlamaktadir.

istanbul’un tarihi, mimari, sosyolojik,
ekonomik ve turizm acisindan en gozde
bolgelerinden birinde yurdtilen proje,
European Property Awards tarafindan
“Avrupa’nin En lyi Kentsel Yenileme
Projesi” secilmistir. 2018 yilinda, Taksim
360 Projesi’nin ilk etabini olusturan

ofis bloklarinin insasi tamamlanarak
sahiplerine teslim edilmistir.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALAR

» ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi

» ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi

» ISO 45001:2018 is Saghgr ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Standardi

2018 YILINDA ALINAN ODULLER

» ENR - 2 Ekim 2018 / Best Global Project
Odiili

» British Safety Council — 2018/5
Star Is Saghg ve Guvenligi Odiili









CALIK'LI OLMAK

DENEYIMIMIZLE
INOVASYONU
HARMANLAMAK,
OzZGUN
KREASYONLARLA
FARK
YARATMAKTIR.

Calik’ll olmak; inisiyatif alabilmek,
verilere dayall karar verebilmek, adil
olmak, Ar-Ge calismalari ile inovatif
drdnler gelistirerek sektdrde oncu
olmaktir. Her gun biraz daha buylyen
bir kurumun buyumesinde katkida
bulunmak bana gurur veriyor. Kendimi
saygin ve gelecek vaat eden buyuk
bir ailenin ferdi olarak gortyorum.

FATIH ESER GARIP
AR&GE Arastirma Mihendisi
Calik Denim
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Turkiye tekstil sektorune yapilan tretim
kapasitesi yatirimlari 2018 yili boyunca devam
etmistir. Diger taraftan dinya genelinde
kliresel iIsinma kaynaklli mevsimsel degisimler
sonucunda tuketimin azalmasi, kapasite
kullanim oranlarinin beklenen seviyelerin
altinda kalmasina sebebiyet vermistir. Ic
pazarda ise doviz kurlarinin etkisi ile birlikte

daralma gorulmuastar.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Turkiye tekstil sektori olumsuz
kosullara ragmen 2018 yilinda,
gectigimiz yilin paralelinde bir
ihracat performansi sergilemistir.

» inovasyon, Endiistri 4.0 ve
Surdurdlebilirlik konulari, Calik
Denim acgisindan 2018 yilinda da
on planda olmustur.

» Calik Denim’in 2018 yili icerisinde
yayinladigi GRI G4 onayli
Surdurdlebilirlik Raporu, sektorde
ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

Kiresel ekonomide dalgalanmalarin
goruldugu ve finansal piyasalari

etkileyen 6nemli gelismelerin yasandigi
2018 yilinda; gelismis ekonomilerdeki
blylimenin yavasliyor olmasi, yurt ici
tiketimdeki doviz kurlarina bagli daralma,
kiresel 1Isinma kaynakli mevsimsel
degisimler sonucunda ttketimin azalmasi
ve Brexit 6ne cikan konu basliklari
olmustur.

Turkiye tekstil sektortine yapilan tretim
kapasitesi yatinmlari 2018 yili boyunca
devam etmistir. Diger taraftan dinya
genelinde kiresel 1Isinma kaynakli
mevsimsel degisimler sonucunda
tuketimin azalmasi, kapasite kullanim
oranlarinin beklenen seviyelerin altinda
kalmasina sebebiyet vermistir. Tekstil
sektorinde i¢ pazarda ise doviz kurlarinin
etkisi ile birlikte daralma gorulmustur
ancak olumsuz kosullara ragmen 2018
yilinda, gectigimiz yilla ayni seviyelerde
bir ihracat performansi sergilenmistir.

Geride birakmis oldugumuz 2018 yilinda,
denim kumas sektorinde yasanan
daralmaya ragmen Calik Denim 2017
yilinda 611 milyon TL olan net satislarini
%51 artirmistir.

inovasyon, Endiistri 4.0 ve
Sdrdurulebilirlik konulari, Calik Denim
acisindan 2018 yiinda da on planda
olmustur. Calik Denim’in 2018 yili
icerisinde yayinlanan GRI G4 onayli
Sdrdurulebilirlik Raporu, sektdrde ilk olma
ozelligi tagimaktadir.
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Calik Denim,

yenilik¢ci yapisiyla
musterilerinin ¢ozim
ortagl olmak icin en
onemli yatirimlarini
her zaman teknoloji
ve inovasyon alaninda
gerceklestirmektedir.

2018 GELISMELERI

» Calik Denim diinya capinda 400’ln
Uzerinde musteri 250’den fazla markaya
hizmet vermektedir.

43 milyon metre

» Calik Denim 2018 yilinda 43 milyon
metrenin lGzerinde ytiksek kalitede
Uretim gerceklestirmistir.

» Calik Denim 2018 yilinda %98 kapasite
doluluguyla tretim gerceklestirmistir.

~7O milyon ABD dolari

» Calik Denim, 2021 yili icin koymus
oldugu 60 milyon metre kumas Uretimi
hedefi dogrultusunda, 2018 yili boyunca
iplik, boyama, dokuma ve terbiye
bdlimleri icin yaklasik 70 milyon ABD
dolari tutarinda yatirirm gerceklestirmistir.
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Calik Denim, Turkiye ihracat Meclisi (TIM)
verilerine gére Turkiye’'nin en ¢ok ihracat
gerceklestiren ilk 1.000 sirketi arasinda

269’uncu sirada; tekstil sektort sirketleri
arasinda ise 9'uncu sirada yer almaktadir.

CALIK DENIM HAKKINDA

1987 yilinda, Malatya’da 111 milyon ABD
dolarlik bir yatirimla kurulan Calik Denim,
Calik Holding'’in ilk sanayi yatirimi olarak
Grup tarihinde ayri bir anlam tasimaktadir.
Bugun dunya markalarina hizmet

sunan guclu ve guvenilir bir tedarikgi
konumunda olan Calik Denim, yillik 44
milyon metre kapasitesi ile Uretim yapan
ve yaklasik 2.000’e yakin kisiye istihdam
saglayan kokld bir sirkettir. 2019 yilinda
Sirket’in kapasitesinin 50 milyon metre
cikartilmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda katma degerli denim
dretiminde %10 pazar payina sahip olmay!
hedefleyen Calik Denim, dinyanin dnde
gelen premium Ureticileri arasinda yer
almakta ve Tommy Hilfiger, Pepe Jeans,
Topshop, River Island, M&S, Citizen of
Humanity, Parker Smith, Guess, Banana
Republic, H&M, GAP, Joe’s Jeans, Zara,
Mavi Jeans, Diesel ve Replay gibi diinya
markalari ile calismaktadir.

Ar-Ge ve insan kaynagina yaptigr diizenli
yatirimlar, Ar-Ge calismalari, inovatif
yaklasimi, gerceklestirilen stratejik

is birlikleri ve yeni koleksiyonlari ile
Calik Denim, diinya pazarindaki marka
bilinirligini artirmaya devam etmektedir.
Bu dogrultuda yapilan trin lansmanlari,
musterilere yonelik triin workshoplari,
katihm gosterilen uluslararasi fuarlar ve
pazarlama calismalariyla, Calik Denim’in
sektordeki gucli ve guvenilir tedarikgi
rolt artmaktadir. Ayrica bu faaliyetler
Sirket’in 6zgln marka imajinin da her
gecen gin giclenmesini saglamaktadir.

Premium segmentte denim kumas
ureticisi olan Calik Denim, sektordeki
glcli konumu ve yenilik¢i yapisiyla
musterilerin ¢cozum ortagi olmak igin

en onemli yatirimlarini her zaman
teknoloji ve inovasyon alaninda
gerceklestirmektedir. Dliinya denim
sektortinde koleksiyonlarindaki farkl ve
yenilik¢i Urtnleriyle one ¢ikan bir firma

olarak ilkleri gerceklestirmeye devam

eden Calik Denim’in Red Carpet, Fly Jean,

Oxygene Elastech, Smart Stretch, D-Clear,
Selfsized ve Summer Slim Grln gruplari
sektorde yogun ilgi gormektedir.

Universiteler ve tasarim okullar ile
gercgeklestirdigi is birliklerine ayrica
onem vermekte olan Calik Denim,
1896’da kurulan Amerika’nin sanat

ve tasarim alaninda en koklu okulu
Parsons New School ile gerceklestirdigi
is birligi kapsaminda okulun “Denim
Bolumu™nu olusturmustur. 2017 yilinda
baslayan bu is birligi ilk mezunlarini
ayni yil vermistir. 2018 yilinda yeni
donem tamamlanmis ve ikinci mezunlar
verilmistir. Bu bolum ile denim alaninda
uzmanlasmak isteyen dgrencilere,
denimi kumasin Uretim proseslerinden
tasarima ve hatta yikama tekniklerine
kadar tum detaylari ile 6grenme sansi
sunulmaktadir. Okulda gerceklestirilen
tasarim calismalarinda Calik Denim’in
kumaslar kullaniimaktadir. Ayrica Calik
Denim’in deneyimli ekibi tarafindan
egitime destek verilmekte, ilgili bolim
ogrencileri bazi musteri ziyaretlerine de
katilarak sektortin dinamiklerini yakindan
deneyimlemektedir. 2017 yilindan bu yana
devam eden bu is birliginin dnimUuzdeki
donemlerde de devaminin saglanmasi
planlanmaktadir.

Ote yandan Almanya’nin énde gelen
tekstil okullarindan Aachen Universitesi
ile Endistri 4.0 calismalari kapsaminda
otomasyon ve dijitallesme basliklarinda
proje galismalari gerceklestiren Calik
Denim, gelistirdigi “Calik Denim 4.0
Sistematigi” ile sektore yon veren

bir calisma yurutmektedir. Endustri

4.0 devriminin geregdi olan Uretimde
otomasyona gecis ve dijitallesme ile
kayip potansiyellerin belirlenmesi
(isglicu, enerji, makine ve diger), boylece
Uretim performanslarinin gelistiriimesi,
maliyetlerin dustrulmesi, kaynaklarin etkin
kullanimlarinin saglanmasi, rekabette
fark yaratabilecek bircok kazanimin elde
edilmesi Sirket acisindan oncelikli 6neme
sahiptir.
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Sirket’in surekli iyilestirme yaklasimi ile
is streglerindeki verimliligi uluslararasi
dizeyde rekabet edebilecek seviyeye/
mukemmellige ulastirmak icin
problemlerin kaynaginin bulunarak kalici
cozidmlere ulastiriimasi amaciyla Yalin
Yonetim Metodolojisi kullaniimaktadir.

» Surecleri iyilestirmek, seffaf ve
yonetilebilir kilmak,

» Verilere dayali bir karar mekanizmasi
saglamak,

» Karlilik artirici faaliyetlerin devamhhgimni
saglamak,

» Organizasyon ve slre¢ hedeflerini
uyumlu hale getirmek,

» Musteri merkezliligi saglamak,

» Ortak bir dil olusturmak ve

» Yaraticiligi artirmak

Yalin Yonetim uygulamalarinin ana

amaclari olup halihazirda 33 proje

yuruttlmekte, ayrica kurum icerisinde

de bu konuda yesil kusak ve kara kusak

egitimleri devam etmektedir.

Calismalar sonucu belirtilen amaclara
ulasiimasi halinde kayip maliyetler
azaltilirken; atil potansiyelin geri
kazanimi ile de ek mali kazanimlar elde
edilmektedir.

20M yilinda Ar-Ge Merkezi sertifikasi
almaya hak kazanan Calik Denim,
boylece sektérdeki koklt birikimini
Ar-Ge calismalariyla yeni teknolojilere
yansitacak bir bilim merkezi halini almistir.
Calik Denim, bugin Ar-Ge Merkezi'nde
yeniliklere imza atmakta, Turk ve dinya
tekstil sektorline vizyon kazandiran
kumaslar tretmektedir.

Tasarim ve dretimde inovatif bir yaklasimla
0zglun kumas koleksiyonlari ortaya

koyan Calik Denim, bu 6zelligi ve tretim
kapasitesi ile alaninda dinyanin lider
firmalari arasinda yer almaktadir.
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Calik Denim’in surdurulebilirlik yaklasimi ile SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

gelistirdigi “D-Clear” konsepti hem indigo
boyama hem de terbiye asamalarinda

Oonemli Olclude tasarruf saglamaktadir.

Indigo boyama sirecinde %40 su tasarrufu,
terbiye surecinde ise %83 su tasarrufu
saglanmaktadir. Boylelikle metre basina b
litre su harcanmakta ve %94 daha az kimyasal
tuketimi gerceklestirilmektedir.

REKABET AVANTAIJLARI

» Sektordeki koklli deneyimi,

» Global satis ve servis agi,

» inovasyon giicii ve pazarda bu
anlamdaki bilinirligi,

» Uriin kalitesi ve giiclii marka imaji,

» Marka kimligine yapilan yatirimlarla
ylkseltilen marka bilinirligi
ve degeri sayesinde Premium
markalara daha kolay ulasabilme
imkani,

» Sirddrilebilir Gretim politikasi,

» Duzenli olarak Uretimde
gerceklestirilen yatirimlar.

Calik Denim’in Ar-Ge Merkezi, yurt
disinda Italya, Aimanya ve Ispanya’da
yer alan teknoloji ve arastirma
enstituleri ile is birligi yaparak tekstil
sektoriinde modernizasyon islemleri,
yeni teknolojilerin tanitimi, drin kalite
iyilestirmeleri ile sektorel rekabet
gucunun artiriimasini saglamak amaciyla
ortak projelere devam etmektedir.
Ar-Ge Merkezi blinyesinde yurdtulen

projelerden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

» Denim Terbiye islemlerinde Nano
Kaplama Yontemleri,

» Denim Kumas Uretim Hattinda Teknik
Tekstillerin Uretilebilirligi,

» Dok Taslyici Robot Tasarimi,

» Cok Katli Kumas Tasarimlari,

» Hotmelt Teknigi ile Denim Esasli
Kaplama Yuzeylerinin Gelistirilmesi,

» Terbiye Islemlerinde Nano Kaplama
Yontemlerinin Kullanilabilirliginin
incelenmesi,

» Tedarik Sureci ve Stok Optimizasyonu,

» Proses Bazli Siirec lyilestirme
Calismalari.

HEDEFLER

» 2021 yilinda Uretim kapasitesini 60
milyon metre Uzerine; diinya premium
denim sektoriindeki pazar payini ise
9%10’a clkarmak,

» Katma degerli denim kumas Uretiminde
dinya lideri haline gelmek.

>

>

>

>

>

ilk nefes alabilen kaplamali kumas
gelistirilmis ve ticarilestirilmistir. (Retina).
Dogal kaynaklarin ttikenmesi, cevresel
kirliligin giderek artmasi gibi sorunlar
karsisinda sorumlu dretim felsefesinden
yola ¢ikan Calik Denim, gelistirdigi
Oxygene konsepti ile sektoriinde

cigir agcmistir. Bu konsept yikama
prosesleri sirasinda %95 daha az su,
%50 daha az kimyasal, %79 daha

az enerji kullanim olanagr saglamis,
dretim sonucu ¢evre Kirliligi olusumunu
minimuma indirmistir. Zaman tasarrufu
da saglayan bu konsept sayesinde,
denim dretimi faaliyetleri sonucu
olusan olumsuz cevresel etkilere
¢ozUm getirilmis, strdurulebilir Uretim
yapilmasi saglanmistir. Calik Denim,
gelistirdigi bu konseptle musterilerinin
de surddrdlebilir Gretim yapmasini
saglayarak, sektorde farkindalik
yaratmistir.

Calik Denim, gelistirdigi Elastech
teknolojisi ile denim sektoriinde
yasanan, yuksek elastikiyetli stre¢
kumaslarin bollasma, yikama
esnasindaki yuksek kumas ¢cekme
degeri gibi bircok probleme ¢6zim
bulmustur. Sektortinde bir ilk olan
Elastech teknolojisi, tasarimcilarin,
konfeksiyoncularin, markalarin ve son
kullanicilarin buyik ilgisini gérmustdr.
Calik Denim’in en yeni teknolojilerinden
Fly Jean, olaganutstu hafifligi, yumusak
dokusu ve yuksek performansli
elastikiyeti sayesinde denim kumasin
“athleisure” stili igin de uygun bir tercih
oldugunu gosteren bir inovasyon olarak
sektordeki yerini almistir.

Calik Denim, Smart Stretch trtn grubu
ile konfor ve vicut sekillendirme
ozelliklerini tek bir kumasta
bulusturmustur. Yiksek elastikiyeti
sayesinde vicudun ihtiya¢ duydugu
yerde konfor ve yine ylksek

geri toplama ozelligi sayesinde
sekillendirme saglayan Smart Strech
konsepti ile yine sektorde bir ilki
basarmistir.
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» Calik Denim, 2017 yilinda popdlerligini
artiran parlak canli saten kumaslara
yenilikci bir yorum katmis, bu renkli
trendi denim ile bulusturmustur.
Gelistirdigi Red Carpet konseptiyle
sektore yeni bir soluk getirmis,
yaraticihgini ve yenilikci bakis acgisini
kullanarak, bu ylkselen trendi, denim
sanati ile beraber yorumlamistir.

» Calik Denim, Otomatik Numune Depo
Sistemi Uygulamasi’na ve Otomatik
Sevkiyat Depo Sistemi’ne gecis
yapmistir.

» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onayl Calik Denim Ar-Ge
Merkezi, Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki
ilk ve tek Ar-Ge Merkezi konumundadir.

EVER EVOLVING TALKS

Calik Denim’in marka kimligi degisim
slirecinde gerceklesen sirket ici ve disi
marka analizleri sonucunda marka ozunun
kasif oldugu ortaya ¢cikmistir. Sirket,

Ever Evolving yani “daima gelismek”

olan mottosu ile birlikte strekli gelisimi
kendisine ilke edinmistir. Alaninda lider
ve son tuketici tarafindan da bilinen bir
marka olma yolunda ilerleyen Calik Denim
sadece markasini degil ayni zamanda
markanin icinde bulundugu sektoru de
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda “Ever Evolving”
mottosundan da ilham alarak gelistirilen
Ever Evolving Talks by Calik Denim
etkinlik serisinin ilki 23 Ekim’de Theather
Amsterdam’da gerceklestirilmistir.

Sektorln gelecegdine yon verecek
trendler, inovasyon, teknoloji ve
surdurdlebilirlik konularmin ele
alindigr bu etkinlik, moda dunyasinin
onemli isimlerinin yani sira farkli
disiplinler ve sektorlerden konusunda
uzman konusmacilarin katihmiyla
gerceklestirilerek sektorde ilk olma
ozelligini tagimaktadir.

EVER EVOLVING TALKS ETKINLIK
KONUSMACILARI

Moderatorler:
» Etkinlik Moderatort: BJ Cunningham
» Panel moderatoru: Dio Kurazawa

Keynote Sunumlari:

» Matthew Drinkwater - Gelecegdin
Giyilebilir Teknoloji Trendleri

» Thimon De Jong - Y ve Z Kusaginin
Satin Alma Tercihleri ve Davranislari

» Ken Segall - Yalinlik ve inovasyon

Paneller:
» Temel Bir Marka Degeri Olarak
Sirdrdlebilirlik
» Adriana Galijasevic
» Roian Atwood
» Rune Orloff
» Marcia Lazar

» is Birliklerinin Giicii
» Lukas Vincent
» Willy Chavarria
» |zzy Jolly
» Alec Leach

» Modanin Gelecegdi
» Matthew Williams
» Sam Lambert & Shaka Maidoh
» Ouigi Theodore
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Calik Denim, 2018 yilinda is dinyasinin
kliresel dlcekteki en buyuk ve en itibarli
odullerinden biri olarak gorulen 157inci

Stevie Uluslararasi Is Odiilleri’nde iki farkli
kategoride odul almistir. Calik Denim, 30’uncu
yil projesi “Denim Loves Art” ile “En lyi Halkla
lliskiler Etkinligi” ve “En lyi Kurumsal Imaj
Etkinligi” kategorilerinde bronz odul alarak
uluslararasi bir basariya imza atmistir.

2018’'DE ONE CIKAN GELISMELER
250’den fazla markaya hizmet veren
Calik Denim, 2018 yili icerisinde
musterilerine vaat ettigi yuksek kalite

ve servis hizmeti ile 43 milyon metrenin
Uzerinde %98 kapasite dolulugunda satis
gergeklestirmistir.

Calik Denim ve Art Comes First is Birligi
Farkli disiplinlerden yaratici kisi ve
markalarla dinamik is birlikleri yaparak
moda tasariminin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla Sam Lambert

ve Shaka Maidoh tarafindan kurulan
Art Comes First (ACF), son 10 yilda
erkek giyim konusunda en ilgi ¢cekici
ve kreatif olusumlardan biri haline
gelmistir. Modanin, sanatin en disik
degere sahip alani olarak algilanmasina
karsi duran ACF’ye gore, moda ticari
bir kavram olmanin 6tesinde; farkli
kdltdrler, muzik ve sanat gibi pek ¢ok
kavramdan olusmaktadir. Bu nedenle
ACF biinyesinde tasarimcilarin yani

sira fotografcilar, sanat yonetmenleri,
muzisyenler, 6gretmenler, asiler ve
sifacilar gibi farkli is alanlarindan kreatif
kisiler yer almaktadir.

Farkli pazarlarin dinamigini iyi bilen,
gindemi takip eden ve yarattigi kreatif
isleri her alana entegre etmeye calisan
Calik Denim, 2018 yilinda ACF ile bir

is birligi gerceklestirerek ortak bir
koleksiyon olusturmustur. Punk, isyan ve
disavurumu yansitan bu koleksiyon, 3-4
Kasim 2018 tarihlerinde Kaliforniya’da

Finansal Ozet (Milyon TL)* 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 1.079 1.387 1.673
Net Satislar 693 6™ 924
Toplam Ozkaynaklar 208 552 383
FAVOK 96 151 257
FAVOK Marji (%) 14 25 28

* Gecmis yillardan Calik Koton ¢ikarilmigtir.

gerceklesen; pop kulttru, muzik, sanat,
yemek, stil, spor, inovasyon, aktivizm ve
egitimi bir araya getiren ComplexCon
Festivali'nde sergilenmistir. 2019 yilinin

ilk ceyreginde Milano, Paris ve Kopenhag
moda haftalarinda sergilenmesinin yani
sira Japonya’da etkinlik gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Koleksiyon her zaman
giyilebilecek, glintin her saatine uyacak
parcalardan olusmaktadir.

Calik Denim Surddirdlebilirlik Raporu
Faaliyetleri sonucunda meydana gelen
ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri
paydaslari ile paylasmayi hedefleyen
Calik Denim, 2018 yilinda yayinladigi

ilk sdrdtrtlebilirlik raporu sayesinde
paydaslari ile sektordeki konumunu,
strddrdlebilirlik yaklasimini ve hedeflerini,
faaliyetleri kapsaminda olasi etkileri
yonetme ve olumlu sekilde gelistirmeye
yonelik planlarini paylasma firsati
bulmustur.

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri
arasinda hayata gecirdigi strdtrtlebilirlik
uygulamalarini 2018 Eylul ayinda
yayinladigi ilk strddrdlebilirlik raporu

ile paydaslarinin dikkatine sunan Calik
Denim, onceki yillarin performanslarini
da bu rapora dahil ederek; paydaslarina,
calismalarini yillar bazinda karsilastirma
imkéani sunmaktadir.

Dunyanin en gelismis standardi olan ve
henliz cok az firmanin kullanmakta oldugu
GRI G4 standartlarina gore hazirlanan

bu raporda dnemli ve 6ncelikli konular
Calik Denim ve tim paydaslarinin katildigi
onceliklendirme calismalarina dayanarak
belirlenmistir.
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Yeni Konseptler

2018 yilinda yine sektdre yon verecek
tasarimlar gelistiren Calik Denim,
hacimli ve kalin goriintlye sahip fakat
hafifligiyle dikkat ceken “Summer Slim”
konseptini piyasaya sirdirmistir. Ozel
iplik teknolojisi sayesinde dokumlu ve
bosluklu yapidaki kumaslardan olusan
“Summer Slim” konsepti, comfort stretch
ve power stretch alternatifler sunmakta ve
belirgin dimili, otantik denim goruntuleri
ile dikkat cekmektedir.

Calik Denim’in 2018 yilinda hayata
gecirdigi diger bir inovatif konsepti
“Selfsized”, pantolon dretiminde
dikilecek beden sayisini azaltmaya imkan
tanimaktadir. Ayni pantolonun farkh
bedenlerdeki pek cok kisiye mikemmel
sekilde uyumunu saglayan kumaslar; ultra
yUksek elastikiyet, rahathk ve yumusaklik
sunmaktadir. Elastan kacigini engellemek
amaciyla Calik Denim’in T-Power
teknolojisi ile Uretilen kumaslar, rahatlk

hissini ileri boyuta tasiyan pamuklu

ic ylzeyinin yani sira farkli ylkama
seviyelerinde farkli gorinimler ortaya
koymaktadir.

Calik Denim’in surddrulebilirlik yaklasimi
ile gelistirdigi “D-Clear” konsepti ise

hem indigo boyama hem de terbiye
asamalarinda onemli dl¢tde tasarruf
saglamaktadir. indigo boyama siirecinde
%40 su tasarrufu, terbiye siirecinde

ise %83 su tasarrufu saglanmakta ve
metre basina 5 litre su tuketimi ve %94
kimyasal tasarrufu saglanmaktadir. Yeni
koleksiyonun %10’unda D-Clear teknolojisi
kullaniimistir. “D-Clear” konsepti
kapsaminda musteriye comfort stretch ve
power stretch alternatifler sunulmaktadir.

YATIRIMLAR

Calik Denim, 2021 yili icin koymus
oldugu 60 milyon metrenin tzerinde
kumas dretimi hedefi dogrultusunda,
2018 yili boyunca iplik, boyama, dokuma

ve terbiye icin yaklasik 70 milyon ABD
dolari tutarinda yatirim gerceklestirmistir.
inovatif yapisiyla éne cikan Calik Denim,
gerceklestirdigi yatirrmlarla musterilerine
daha teknolojik Urtinler sunarak musteri
memnuniyetini artirmay! hedeflemektedir.
Sirket, fabrikada yeni indigo boya
yatinmini tamamlayarak; 216 adet picanol
tezgahini devreye almistir. Calik Denim, bu
yatirnmla birlikte 2019 yilinda %20 kapasite
artisi gerceklestirmeyi planlamaktadir.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALARI

» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

» OHSAS 18001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

» ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

» ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

» Global Organic Textile Standard (GOTS)

» Global Recycled Textile Standard (GRS)

» Organic Content Standard (OCS)

» Recycled Claim Standard (RCS)

» Oeko-Tex

» BCI Uyeligi

Calik Denim, ayrica Turk markalarinin
yurt disinda markalasmasi calismalari
kapsaminda olusturulmus olan
TURQUALITY Destek Programi’'nda yer
almaktadir.

ODULLER

Calik Denim, 2018 yilinda is dlnyasinin
kiresel olgekteki en biyuk ve en itibarli
odullerinden biri olarak gorulen 15’inci
Stevie Uluslararasi is Odulleri’nde iki farkli
kategoride odul almistir. Calik Denim,
30’uncu yil projesi “Denim Loves Art” ile
“En lyi Halkla Iliskiler Etkinligi” ve “En lyi
Kurumsal imaj Etkinligi” kategorilerinde
bronz 6dul alarak uluslararasi bir basariya
imza atmistir.

Calik Denim 2018 yilinda ayrica, is diinyasi
dergisi Platin’in bagimsiz arastirma sirketi
Ipsos ile birlikte yurtttugu titiz calismalar
sonucunda acikladigr “Platin Global 100
Endeksi” kapsaminda Platin Ozel Endstri
4.0 odilune layik gortlmastar.
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Gap Pazarlama,
uzman ve tecribeli
personeli, teknik
birikimi, strekli
Ur-Ge faaliyetleriyle
olusturdugu urun
cesitliligi ve

genis tedarik ag!
ile dunya tekstil
pazarinin onemli
ticaret firmalarindan
biridir.

2018 GELISMELERI

EV TEKSTILI HAZIR GIYIM SATISI

1 milyon adet 1 ,4 milyon adet

» Gap Pazarlama 2018 yilinda ev tekstili » Gap Pazarlama 2018 yilinda
alaninda 1 milyon adet satis rakamina 1,4 milyon adet hazir giyim satisi
ulagmistir. gerceklestirmistir.

DENIM VE HAM KUMAS SATISI IPLIK SATISI

11 ,6 milyon metre 7,2 milyon kg

» 2018 yilinda Gap Pazarlama’nin denim » Gap Pazarlama 2018 yilinda
kumas satisi 7,3 milyon ham kumas satisi 7,2 milyon kg iplik satisi

4,3 milyon metre olmustur. gerceklestirmistir.
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» Beklenen kaliteyi, zamaninda
miusteriye teslim etmesi,

» Genis ve kuvvetli fason tedarik agi,

» Entegre Uretim tesislerinde
Uretim yaptirilmasi,

» Sadik misteri portféyl ve yliksek
musteri memnuniyeti,

» Glcli tedarik zinciri optimizasyonu.

1994 yilinda tekstil sektortintn kiresel
oyuncularindan biri olma vizyonuyla
kurulan Gap Pazarlama, Turki
cumhuriyetlerde, Orta ve Dogu Asya ve
Afrika’da kurdugu gti¢li tedarik agi ile
genis bir Uretim yelpazesine sahiptir.

Bu fason tedarik agi ile de farkli triin
gruplarini tedarik ederek musterilerine
sunan Gap Pazarlama, driinlerini diinyanin
onde gelen perakendeci ve markalarina
sunmaktadir. Hazir giyim sektoriinde;
Bershka, Zara, Pull&Bear, Tesco, River
Island, La Redoute, Mango, Puma,

U.S. Polo gibi biytk markalar musteri
portfoylinde bulunduran Sirket, ev tekstili
sektorunde ise Jc Penney, Costco, BB&B,
Sears, Kmart, Bonton, Lidl gibi pazarin
onde gelen perakende firmalari ile
calismaktadir.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI:

» Turkmenistan’a en fazla tekstil tedarigi
yapan, lider sirket,

» Turkmenistan'da en ylksek pazar
payina sahip ithalatgl sirket,

» Turkmenistan’da kurulan entegre
denim kumas, konfeksiyon ve ev tekstili
fabrikalarinin drettigi Urtnleri dinyaya
tanitan ve satisini yapan ilk sirket,

» Turkmenistan'da ilk defa kalite
sistemlerini, cevre yonetim sistemlerini
ve is saghgi ve guvenligi sistemlerini
kurdurtan ve belgelendirmesini
saglayan sirket,

» Pamuk ipliginde en yuksek pazar
payina sahip ithalat¢l firma,

» Calik Holding Toplulugu’nun ve
Turkiye'deki tekstil sektorinun ilk
Entegre Faaliyet Raporu’na sahip sirket.

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFIKALARI

» ISO 9001:2015

» ISO 27001:2013

» 1SO 14001:2015

» 6Sigma

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

Gap Pazarlama, 2018 yilinda kurdugu
Tura Moda firmasi ile B2B’deki guclu
yapisini, B2C gibi kanallara aktarmaktadir.
Tekstil sektoriine yeni bir soluk getirecek,
farkli bir vizyon ve is modeli ile yola

¢clkan Tura Moda, tasarim, koleksiyon

ve Urtn gelistirme kabiliyetleri ile
e-ticaret ve magazacilik gibi faaliyetleri
surdurebilecek bir yapiya sahiptir.

Gap Pazarlama, 2018 yilinda olusturdugu
“Denim Orient” koleksiyonunu Tura

Moda aracihgiyla musterilerinin
begenisine sunmustur. Yeni kumas
koleksiyonu, musteriler tarafindan oldukca
begenilmistir.

Yaklasik alti senedir kapali olan
konfeksiyon tesisi Calik Alexandria (Egypt)
2018 yilinda yeniden dretime baslamistir.
Yurt icinde LC Waikiki, Koton gibi buytk
zincirlere ve yurt disinda inditex, TFG

ve Rica Levi gibi markalara Uretim
yapmaktadir.

Gap Pazarlama, 2018’de ayrica,
istanbul’da antrepo kurulum lisansi
almistir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 639 495 585
Net Satislar 504 332 261
Toplam Ozkaynaklar 118 132 243
FAVOK 64 30 -1.4
FAVOK Marji (%) 13 9 -0,5







CALIK'LI OLMAK

DEGER
NEREDEYSE
BULMAK,
ONU ORTAYA
CIKARMAK VE
BU DEGERI
ISLEMEK
DEMEKTIR.

Calik’ll olmak; yenilikci ve degisime
aclk olmaktir. Buyuk projeleri takim
calismalariyla gelistirerek sonuca
ulastirmak; madenlerimizi hizli ve
disuk maliyetli bir bicimde kesfedip
gelistirerek, Ulke ekonomisine katk
saglayarak madencilik sektortnun
onemli bir oyuncusu olmak demektir.

GAMZE GUNDOGDU
Veri Tabani & Cizim Uzman Yardimcisi
Polimetal Madencilik
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2018 yilinda maden sektdrlne, teknolojik
gelismelere olan uyum cabalari, altin
projelerinin sektordeki agirligr, batarya
teknolojisiyle degdisen emtia dnemi ve Cin ile
ABD arasinda yasanan ticari savas damgasini

vurmustur.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Diinyada madencilik sektorl
acisindan en dikkat ¢ekici olay hig
kuskusuz, Randgold ve Barrick
Gold’un birlesmesi olmustur.

» Madencilik sektoriinde teknolojiyi
isletmelerinde yayginlastirabilen
firmalar, 6zellikle emtia fiyatlarina
dayali maliyet enflasyonlari ve
devletlerin getirdigi ylksek
vergilere karsi stratejik olarak
daha dayanikli olacaktir.

» Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
madencilik sektortintn 6ninu
acmak icin baslattigi calismalarina
2018 yilinda da devam etmis;
MIGEM (Maden isleri Genel
Miidiirliigi) ve PIGM (Petrol
isleri Genel Miidiirligi) tek cati
altinda MAPEG (Maden ve Petrol
isleri Genel Miidiirliigii) olarak
birlestirilmistir.

2018 yihinda madencilik sektorine;
teknolojik gelismelere olan uyum cabalari,
altin projelerinin sektérdeki agirhgi,
batarya teknolojisi ile degisen emtia
6nemiile Cin ile ABD arasinda yasanan
ticari savas damgasini vurmustur. Sektor
acisindan en dikkat ¢ekici olay ise hig
kuskusuz, Randgold ve Barrick Gold’un
birlesmesi olmustur. Sektérdeki en blyik
birlesmelerden biri olarak kayitlara gecen
bu birlesme ile piyasa degeri 18 milyar
ABD dolari bulan dinyanin en biytk altin
madeni sirketi kurulmustur.

20M1-2015 yillar arasinda duslUk seyir
gosteren emtia fiyatlari ile birlikte 6zellikle
geleneksel finansman yontemlerine erisim
zorlasmis; ancak buytk oyuncular bu
durumdan az etkilenmistir. Bu donemde
Ozellikle sektore yeni giren veya kuguk
Olcekli sirketler ise alternatif finansman
yontemlerinin ortaya ¢cikmasina vesile
olmustur. Gec¢tigimiz yil toparlanan ve
2018 yilinda da devam eden iyilesme
trendi ile birlikte geleneksel finansman
yontemlerinin daha genis bir kullanim
alanina yayildigl gértlmeye baslanmistir.
Daha dusUk riskleri nedeniyle alternatif
fon kaynaklari sektorde kabul gormeye
devam ederken, ortak girisimler, sirket
birlesmeleri kalkinma ajanslari ve devlet
destekli fonlar ileriye dénik olarak riskli
projelerin ana finansman yontemleri
olacaktir. K¢tk olcekli sirketlerin ise
projelerini gelecek yillarda kendilerinin
finanse etmesi beklenmektedir.

ABD ile Cin arasinda yasanan ticaret

krizi, 2018 yilindaki en 6nemli olaylarin
basinda gelmektedir. Cin’in bu duruma
karsi nasil bir dayanikliik gosterecegi de
yatinmcilar tarafindan ciddi bir tartisma
konusu olarak dnemini korumaktadir.
Ayrica glclt ABD dolari, metallerin fiyatini
yabanci para birimlerinde yukselttigi

icin metal fiyatlari Gzerinde olumsuz

etki yaratmaktadir. Bu olumsuz etki
6zellikle 2018 yilinin ikinci yarisinda

emtia fiyatlarinda baski olusturmus ve bir
disus yasanmasina neden olmustur. ABD
ve Cin bu doénemde 6zellikle alternatif
pazarlara yonelmis; Cin'de dretilen
emtialar Asya ve Afrika pazarinda, ABD
kaynakli emtialar ise Avrupa pazarinda
degerlendirilmistir. Bunlarin yani sira,
Afrika’daki kaynaklarin devletlestirme
hareketi olarak tanimlanabilecek
aksiyonlari, 2018 yilinda hiz kazanmis;

bu baglamda en dnemli gelisme ise
Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde
yasanmistir. Bu llkedeki vergilerde ciddi
artiglar yapiimis ve bununla ilgili, sirketlerin
devleti ikna ¢abalari kapsaminda uzun
suren gortismeler sonug vermemistir. Yil
icinde kobalt madeninden aldigi vergiyi
%2,5'tan %3’e ¢cikaran Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, Kasim ayinda yaptigi yeni
dizenleme ile bu vergiyi %10 seviyesine
cikardigini duyurmustur. Ozellikle Ulkedeki
ve bolgedeki buytik oyuncular, tlke ve
bolge risklerinin Uzerine boylesine yuksek
vergilerin gelmesi ile risklerinin daha

da arttigini ifade etmekte ve durumdan
rahatsiz olduklarini dile getirmektedirler.
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2018 yili, gtivenli liman olarak gorulen
altin ve gumus icin olumsuz bir yil olmus;
2018 yilinda altina olan talep %7 azalarak
2008 yilindan beri en distk seviyesine
gerilemistir. Bu durum metal fiyatlarina
olumsuz yansimis; altin %6, gimis %16
deger kaybetmistir. Bunun sonucu olarak
tim emtia piyasasl olumsuz etkilenmis;
ozellikle elektrikli araclar ve yenilebilir
enerji sektorinde en onemli girdi olarak
kabul goren ve bu anlamda gelecegin
stratejik metalleri arasinda gorulen bakir,
2018 yilinda ciddi deger kaybi yasamistir.
Tdm bu gelismelere bagli olarak 2018
yiliicerisinde aliminyum %15, ¢inko %22,
kursun %24 ve nikel %15 deger kaybi
yasamistir.

Cografi olarak, Avustralya ve Kanada,
zengin yer alti kaynaklari ve elverisli
operasyonel ortamlari nedeniyle yeni
projelerin odak noktalari olmaya devam
edeceklerdir. Emtia fiyatlarindaki ytkselis
ve finansal sonuclarin iyilesmesi, firmalarin
madencilik alaninda gelecek yillarda
arama projelerine daha fazla yatirim
yapmalarini saglayacaktir. Ote yandan,
Cin’in talebini yavaslatmasiyla birlikte
yeni ¢elik, demir cevheri ve komur
projelerinde blyuk bir dusts gorulecedi
dusunulmektedir. Avustralya’da yapilmasi
planlanan biyuk projeler, Asya icin ciddi
bir destek olustururken, yillar icinde
Kuzey Amerika ve Afrika’nin da 6niinde
yer alarak dev projelere ev sahipligi
yapmasina olanak saglayacaktir.

Cin’in baslattigr “One Belt & One Road”
girisimi, blyuk finansman kaynaklari
sayesinde madencilik sektortinde yatinm
firsatlar yaratmakta ve devlet tarafindan
da desteklenen buyuk bir ekonomik
hareket olarak onemini korumaktadir.
Ozellikle bakir, altin ve uranyum
yatirimlarinin bu emtialarin fiyatlari arttikca
yatirmcilari cekecegi ve Orta Asya’nin
gorinuimine olumlu hava katacagina
inaniimaktadir. Ancak, son yillarda proje ile
ilgili cok sayida duyuru yapiimis olmasina
ragmen, yliksek riskler ve yavaslayan Cin
ekonomisi nedeniyle bu projeler Uzerinde
somut bir ilerleme kaydedilememistir.

Cin, ozellikle madencilik sektértiintn
bolgelerdeki ekonomik ve jeopolitik
etkisini genisletmek i¢cin Avrupa ile

arasinda alternatif ulasim koridorlar
olusturmayi hedeflemektedir. Ozellikle
Orta Asya Ulkeleri, jeostratejik konumlari
ve dogal kaynaklarinin zenginligi
nedeniyle ontimuzdeki yillarda Avrupa
veya Cin’e gore, madencilik anlaminda en
cok fayda saglayacak Ulkeler olarak one
clkacaktir.

Yatirimcl i¢in her zaman guvenilir liman
olarak ifade edilen altin, 6zellikle kuresel
finans krizi ile birlikte merkez bankalarinin
tercihi olmus; bu nedenle 2018 son Uc¢ yilin
en fazla alimin gerceklestigi yil olmustur.
S6z konusu alimlari yapan ve toplam
alimin %86’lik kismini olusturan dlkeler
ise siraslyla Rusya, Turkiye ve Kazakistan
olmustur. Merkez Bankasi’nin altin
alimlarina ek olarak yastik altindaki altinin
ekonomiye kazandiriimasi hareketi sonug
vermis ve 2,5 ton altin finansal sisteme
dahil edilmistir.

Madencilik sektortinde teknolojiyi
isletmelerinde yayginlastirabilen firmalar,
Ozellikle emtia fiyatlarina dayali maliyet
enflasyonlari ve devletlerin getirdigi
ylUksek vergilere karsi stratejik olarak
daha dayanikli olacaktir. Teknolojinin
madencilige entegrasyonu, makinelerin
Otesinde algilayicilar ve nesnelerin
interneti, sanal gerceklik ve veri isleme
platformlari ile ilerlerken, maden firmalar
onde gelen teknoloji firmalariyla

is birligine yonelmektedir. Bu baglamda
Goldcorp’un, yapay zeka uygulamalari
icin IBM, sanal gerceklik teknolojisi

icin Microsoft ve blytik veri analizi

icin Accenture ile ortaklik kurmasi
sektordeki onemli is birlikteligi olarak 6ne
cikmaktadir. Bunun yani sira biytik maden
firmalari ise kendi iclerinde yeni is birimleri
acmaktadir. Codelco’nun “Yeni Teknoloji
Birimi” ile Rio Tinto’nun “Gelecegdin
Madeni” adinda teknolojik olusumlari
bulunmaktadir.

Ekonomik ve teknolojik egilimlerin
degismesi, ontimuzdeki yillarda bir

dizi metal icin yatirim dinamiklerinin de
degisecegi anlamina gelmektedir. Elektrikli
araclarin artan kullanimi, lityum ve kobalt
madenlerine ilgiyi artirirken beraberinde
nikel, aliminyum ve manganez gibi diger
baz metallerin de kullaniminin artmasina
yol acacakitir.

2018 yiinda Turkiye’de de madencilik
alaninda glizel gelismeler yasanmistir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
madencilik sektortinin 6ntnd agcmak

icin baslattigi calismalarina 2018 yilinda
da devam etmis; MIGEM (Maden isleri
Genel Mudurligi) ve PIGM (Petrol isleri
Genel Muddrlugu) tek cati altinda MAPEG
(Maden ve Petrol isleri Genel Mudurligu)
olarak birlestirilmistir. 11 Eylul 2018
tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanhgi
Genelgesi ile madencilikle ilgili izin
sistemi sadelestirilmistir. 2018 yilinin
onemli gelismelerinden biri de madenlerin
kaynak ve rezerv kalitelerinin belirlenmesi
icin kurulan UMREK (Ulusal Maden
Kaynak ve Rezerv Depolama Komisyonu)
olmustur. Bu kapsamda yil icinde genel
kurullar yapilmis, sektor temsilcileri ile bir
araya gelinerek yonetmelikler ¢ikartiimis
ve kurum, faaliyetlerine baslamistir.
Tirkiye CRIRSCO’ya (Committee for
Mineral Reserves International Reporting
Standards) dahil olmus; ayrica yer

alti kaynaklari ile ilgili bilgilerin tek

elde toplanmasi ve bilgi paylasiminin
saglikli olmasi amaci ile TUVEK (Turkiye
Yer Bilimleri ve Karot Bilgi Bankasi)
kurulmustur.

MAPEG, 2018 yilinda elinde yer alan
6nemli ruhsat alanlarini ihaleye acmis,
firmalarin ihalelere ilgi gostermesi ile
sektorde bir hareketlenme yasanmistir.
2017 yilinda arama calismalarina hiz veren
Maden Tetkik Arama Genel Mudurliagu
(MTA), bu faaliyetlerine 2018 yilinda da

1 milyon metreyi asan sondaj faaliyetleri
ile devam etmistir. Tum bunlara ek olarak
Turkiye’deki madencilik faaliyetlerinin
iyilestiriimesi ve madencilik faaliyetleri
Uzerinden elde edilen katma degerin
yurt icinde kalmasini hedefleyen yapiya
ulasmak amaciyla Maden Kanunu’'nda
degisiklik yapilmasina dair kanun teklifi
sunulmustur.
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Lidya Madencilik,
Turkiye’'de

ve bolgede
faaliyetlerini
rekabetcgi ve yluksek
standartlarda
strdurerek
Avrasya’'nin en
degerli maden
sirketi olmayi
hedeflemektedir.

COPLER MADENI|I TOPLAM COPLER ALTIN MADENI|

YATIRIM MIKTARI ALTIN URETIMI
1 ,1 milyar ABD dolari 170 bin ons

» Copler Madeni’'nde 744 milyon ABD » Copler Altin Madeni’nde 2018 yilinda
dolarlik yatirrmin tamamlanmasiyla 170 bin onsluk (5,3 ton) altin tretilmis
toplam yatirim 1,1 milyar ABD dolarina olup, proje basindan bu yana toplam
ulasmistir. 1,5 milyon ons lzerinde (47 ton) Uretim

yapilmistir.
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SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Lidya Madencilik ve Alacer Gold
arasindaki stratejik ortakhk, Turk
madencilik endustrisindeki ilk
uluslararasi is birligidir.

» Ortagl oldugu Anagold, Turkiye’'nin en
biytk tc altin Ureticisinden biridir.

» Anagold operatorligtndeki Copler Altin

Madeni, Turkiye’deki 2’'nci en blyuk
altin madenidir.

» Cevher zenginlestirme metodu ile
altin Uretiminde Turkiye'de bir ilke
imza atacak olan Copler Sulfit Tesisi,
diunyada da sayil isletmeler arasina
girecektir.

» Copler Sulfit Tesisi, Turkiye’de su ana
kadar gergeklestirilen en buytk degerli
metal maden tesisi yatinmidir.

2006 yilinda kurulan Lidya Madencilik,
2009 yilinda Alacer Gold ile Turk
madencilik sektortnin ilk blytk
uluslararasi is birligini gerceklestirmistir.
2018 yilsonu itibariyla kendi blnyesinde
sekiz, operatorligund yuruttigu istirakleri
blnyesinde 97 calisani bulunan Lidya
Madencilik, Turkiye’de ve bolgede
rekabetgi ve ylksek standartlarda
faaliyetlerini strdirerek Avrasya’nin

en degerli maden sirketi olmayi
hedeflemektedir.

Sirket, Alacer Gold ile yapilan is birligi
kapsaminda proje basindan itibaren
toplam 47 ton altin dretimi gerceklestirilen
Copler Altin Madeni ile birlikte Kartaltepe
ve Tungpinar arama sahalarinda da
yatinmci roltine sahiptir. Polimetal
Madencilik’'e baglh arama sahalarinin yani
sira Gediktepe Projesi’nin operatorligind
yapan Lidya Madencilik, diger yabanci
ortagl Sandstorm Gold ile birlikte

sahip oldugu Hod Maden Projesi’nin
operatorligunu de yuritmektedir.

Yetkin arama kadrosu ile Turkiye’de

iki onemli kesif gerceklestiren Lidya
Madencilik, bu kesiflerinden biri olan
Balikesir Gediktepe Projesi’'nde fizibilite
calismalarini son asamaya getirmistir.
Projenin CED olumlu raporu alinmis;
altyapi yatirim faaliyetleri kapsaminda

yol yapimi, elektrik iletim hatti ve

sosyal yerleske insaati calismalari
tamamlanmistir. Sandstorm Gold sirketinin
ortak olarak yer aldigi bir diger énemli
kesif olan Hod Maden Projesi kapsaminda
ise on fizibilite calismalari tamamlanmis
2019 yilinda da fizibilite calismalarina
baslaniimasi planlanmaktadir.

Cagdas yonetim anlayisi ve gug¢li insan
kaynagi ile Lidya Madencilik; Is Saghgi ve
Guvenligi, cevre ve sosyal konulardaki
hassasiyetleri ile surdurulebilir bir
madencilik anlayisini benimsemektedir.

2018°'DE ONE CIKAN GELISMELER

Anagold operatorligindeki Copler Altin

Madeni’'nde;

» 2018 yilinda 170 bin onsluk (5,3 ton)
altin Uretilmis olup, proje basindan bu
yana toplam 1,5 milyon ons lzerinde
(47 ton) Uretim yapilmistir.

» Turkiye'de ilk kez kullanilan bir
teknolojiye dayali, 744 milyon ABD
dolarlik bir yatirim olan Copler Sulfit
Tesisi tamamlanmis ve devreye
alinmistir.

» Copler Madeni’nin icinde ve cevresinde
yeni cevherli alanlar kesfedilmistir.

Polimetal Madencilik operatorligindeki

Gediktepe Projesi’nde;

» Fizibilite ve metallrjik test calismalarina
devam edilmektedir.

» Kamulastirma calismalari hiz kazanmistir.

Artmin Madencilik operatorligundeki

Hod Maden Projesi’nde;

» 2018 yilinda 11 bin metre sondaj
tamamlanarak Proje basindan bu
yana yapilan sondaj 66.800 metreye
ulasmistir.

» On fizibilite calismalari tamamlanmis,
detay fizibilite hazirliklar baslamistir.

» Arazi alimi ve CED calismalari
baslatiimistir.
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Avrupa bankalarindan 350 milyon ABD
dolarlik proje finansman kredisi saglanan,
toplam 744 milyon ABD dolarr yatirim
bedeline sahip Copler Sulfit Tesisi
kapsaminda insaat sureci basariyla
tamamlanmis ve Kasim 2018’de Uretime
baslamistir.

REKABET AVANTAIJLARI

» Operatori oldugu Polimetal
Madencilik’in glicli ve etkin arama
ve madencilik ekibi,

» Uluslararasi standartlarda, hizli ve
etkin maliyet kontroll anlayisiyla is
yapabilme becerisi,

» Uluslararasi madencilik firmalari
ile glicli ve uzun vadeli ortakliklar
yuritebilme becerisi,

» Copler Altin Madeni’nin getirdigi
deneyim,

» Calik markasinin kokld birikimi
ve Grup sirketlerinin olusturdugu
sinerji.

Kartaltepe Madencilik operatorliglndeki

projelerde;

» %50 ortak olunan sahalarda ilk kez
cevher Uretimi gerceklestirilmis olup,
bu cevher Copler Tesisi’'nde altina
donustdrilecektir.

Orta Asya ve Afrika’da saha arayisi

calismalari kapsaminda;

» Kazakistan'da ruhsat devir anlagsmasi
sUreci devam etmektedir.

» Fas’ta devlet kurumlari ile gortismeler
tamamlanmis 2019 yilinda saha
calismasi yapiimasi planlanmistir.

» Vizyon hedef bélgeler dogrultusunda
Balkanlar, Afrika ve Orta Asya’da saha
degerlendirme ve gelistirme calismalari
hiz kazanacaktir.

FINANSAL VE OPERASYONEL
VERILER

2018 yilinda 170 bin ons altin dretimi
gergeklestirerek 213 milyon ABD dolari
ciro gergeklestiren Anagold Madencilik,
Copler Altin Madeni’nde 744 milyon
ABD dolarindaki Sulfit Tesis yatirimini
tamamlamis ve dretime baslamistir. Bu
yatirim ile birlikte Copler Madenine
bugtine kadar yapilan yatinm 1,1 milyar
ABD dolarint agmistir.

YATIRIM PROJELERI

Copler Siilfit Genisleme Projesi

Avrupa bankalarindan 350 milyon ABD
dolarlik proje finansman kredisi saglanan,
toplam 744 milyon ABD dolari yatinm
bedeline sahip slfit tesisi kapsaminda
insaat slreci basariyla tamamlanmis ve
Kasim 2018’de Uretime baslamistir. Proje
ile birlikte maden omri 2040 yilina kadar
uzamistir.

SERTIFIKALAR

» ISGC Politika Taahhiit Belgesi —
ARTMIN

» ISGC Politika Taahhiit Belgesi —
POLIMETAL
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CALIK'LI EDLI\/I.AK .
YENILiKGi
VE MUSTERI
ODAKLI
COZUMLERLE
HEP ONCU
OLMAKTIR.

En blylk sabit hat operatort olarak
piyasada internet erisimi, mobil
ses, IPTV, yenilik¢i uygulamalar ile
birlesik Grlnler sunan tek telekom
oyuncusuyuz. Ulkedeki telekom
operatorleri arasinda lider ve

oncu konumda oldugumuz igin
musterilerimizin iletisim, eglence
ve bilgi teknolojilerine yonelik
ihtiyaclarini karsiliyoruz.

SONILA SINAJ
ic Kontrol Takim Lideri
ALBtelecom
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GUn gectikce hayatin her alanina yayilmaya
baslayan nesnelerin interneti piyasasinin,
2020 yilinda %20 oraninda buyuyecegi

tahmin edilmektedir.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Balkan Ullkelerinde faaliyet
gosteren operatorler,
roaming Ucretlerini disirmeyi
planlamaktadir.

» Arnavutluk’un bircok sehrinde
baslatilan Gorsel-isitsel Yayinlarin
Dijitallestirilmesi slirecinin de
2019 yili ortalarinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

» Arnavutluk’ta operatorler kiresel
trendleri takip etme gayreti
icindedir. Operatérler yakin zaman
icerisinde 5G agini faaliyete
gecirmeyi planlamaktadir.

Hizla gelisen teknolojiye uyum saglayan
telekom sektortinin 2018 yilinda
anahtar kUresel akimlari; fiber ve 5G agy,
nesnelerin interneti (IoT) ve internete

ilk kez erisim saglayan 1 milyar insan
olmustur.

Bircok operator, fiber ve 5G aglarini
basariyla devreye alirken digerleri de
bunun icin ciddi bir caba harcamaktadir.
Fiber ve 5G; arabalar, buzdolaplari,
trafik 1siklari ve bunlara benzer pek ¢ok
cihazin blyUtk miktardaki verileri aninda
gondermesini ve almasini saglayarak
nesnelerin interneti kapsaminda bir
devrim yaratmaktadir.

GUn gectikce hayatin her alanina
yayllmaya baglayan nesnelerin interneti
piyasasinin, 2020 yilinda %20 oraninda
buylyecegdi tahmin edilmektedir.
Tahminlere gore, ontimuzdeki
donemlerde de nesnelerin interneti
(loT) oldukca cekici bir pazar olmaya
devam edecek ve telekomunikasyon
sirketleri, loT’nin sabit ve mobil
hizmetlerle tamamlandigi ev ve is yerleri
icin cozUmler sunarak bu firsattan
yararlanabileceklerdir.

Ote yandan ilk kez internete erisim
saglayacagi dustndlen bir milyar insan,
veri tuketimi davranisini etkileyecek ve
bircok internet bazl sirkete yeni bliylime
firsatlari sunacaktir.

Bu donemde Balkan ulkelerinde faaliyet
gosteren operatorler, roaming ucretlerini
dusurmeyi planlamaktadir. Bu baglamda,
AB ulkelerinin kendi aralarinda kurdugu
alana benzer bir Dolasim Disi Alan
(No-Roaming Area) olusturmak igin
gorusmeler baslatiimistir. Arnavutluk,

iki Ulke arasinda roaming Ucretinin
olmadigi bir bolge olusturmak niyetiyle
Kosova ile iki tarafli bir anlasma Uzerinde
calismaktadir. Bolgenin ekonomik
anlamda kalkinmasi acisindan bu tir
anlasmalara blyUtk onem verilmektedir.

Arnavutluk’'ta operatorler kiresel trendleri
takip etme gayreti icindedir. Operatorler
yakin zaman icerisinde 5G agini faaliyete
gecirmeyi planlamaktadir.

Buna ek olarak, Arnavutluk’un bircok
sehrinde baslatilan Gorsel-isitsel
Yayinlarin Dijitallestirilmesi strecinin
de 2019 yili ortalarinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Bu doénemde sektorde yasanan

risklere bakildiginda, kullanicilarin VolP
uygulamalarina gegis yapmasi ile birlikte
telekomunikasyon sektortintn 2012 ve
2018 yillari arasinda 386 milyar ABD dolari
kaybettigi gorulmektedir. Bu kayip gelirin
buyuk bir kismi, VoIP kapsaminda daha
ucuz olan uluslararasi cagrilar ve roaming
sebebiyle kaybedilen lcretlerden
kaynaklanmaktadir.

Son iki yil iginde hizli bir biytme
kaydeden ve ayni hizla genislemeye
devam eden OTT TV ile icerigin
dijitallestiriimesi ve yeni, ihtiyaca

gore ayarlanabilir, kolay indirilebilir ve
kullanilabilir uygulamalarin ortaya ¢ikmasi,
dijital dinyanin iki buytk glcinU bir araya
getirmis ve icerik dagitim sektortinin
tamaminin donudsmesine yol agmistir.
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Altyapl calismalarini
ciddiyetle ele
alan ALBtelecom,
bu alandaki
yatirimlarinin bir
sonucu olarak
pazarin diger
oyuncularina
altyapl hizmeti
saglayabilecek
konuma ulasmistir.

MOBIL ABONE SAYISI MOBIL ABONE ARTISI

431 bin abone 65 bin abone

» ALBtelecom’un 2018 yili mobil abone » ALBtelecom, Arnavutluk’un dordinci
sayisi 431 bin olarak gerceklesmistir. mobil operatdru olan Plus operator

tabaninin blytk bir kismini blinyesine
katarak 65 binin tizerinde mobil abone
elde etmistir.

TOPLAM VARLIKLAR NET SATISLAR
1 ,1 milyar TL 364 milyon TL
» ALBtelecom’un toplam varliklari 2018 » ALBtelecom’un 2018 yili net satislari

yilinda 1,1 milyar TL olmustur. 364 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Entegre olmus bir yapida tim
sebekelerde her tirlt sabit ve mobil
hizmeti saglayan Arnavutluk’taki tek
telekominikasyon sirketi,

» Arnavutluk’un en blyiik sabit hat
operatordu,

» “Mobil Numara Tasima’da en cok
musteri kazanan operator,

» Arnavutluk pazarinda en ¢cok IPTV
musterisi bulunan servis saglayici,

» Arnavutluk pazarinda kullaniciya istedigi
genisbant hizmeti ile istedigi televizyon
icerigini secme olanagi sunan tek
operator,

» Arnavutluk’un her noktasinda kendi
satis ve dagitim agi bulunan tek
operator,

» Arnavutluk’ta satis ve dagitim aginda
“Hepsi bir arada (All-in-one) servis”
sunan tek servis saglayicisi,

» Arnavutluk’ta ilk kez IPTV hizmeti
sunarak, ilk defa tek kablo araciligiyla
U¢ hizmetten yararlanma olanagi
sa@layan sirket,

» Sabit hizmetlerle mobil hizmetleri
“SuperFamilja” (Super aile) sadakat
programi altinda birlestiren ilk operator.

HEDEFLERI

» Net musteri sayisini artirarak genisbant
internet hizmetlerinden elde edilen
gelirleri artirmak,

» Artan marjlarla mobil gelir seviyesini ve
karhihgini yikseltmek,

» Arnavutluk’a 6zel dinamik yaklagimi ile
essiz bir misteri deneyimi sunmak.

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom,
adini 1992 yilinda PTT'den ayrildiginda
almis ve 2007 yilinda Calik Holding
blnyesine katiimistir. Sabit ve mobil
elektronik iletisim, internet erisimi,

IPTV ve bilisim teknolojileri alanlarinda,
Arnavutluk’un en biytk sabit hat
operatori olarak hizmet vermektedir.
ALBtelecom, kurulusunun 100’tncu
yildonimund kutladigl 2012 yilinda, GSM
sektorundeki istiraki Eagle Mobile ile
birlesme karari alarak faaliyet gosterdigi
bolgedeki gliciint daha da artirmistir.

Mdusterilerinin ihtiyaclarini yakindan
izleyen ALBtelecom, iletisim hizmetlerini
en ylksek kaliteye ulastirmak amaciyla
yatirnmlarini strdtdrmektedir. Bu
distnceden yola ¢ikarak “4 in 17 (sabit
ses, internet, mobil ve TV) paketlerini ve
“Tek durak-Tek Shop” konseptini hayata
gecirmistir.

Kiresel degisimleri bunyesine ustalikla
katarak Arnavutluk sektoriindeki

oncu rolint korumaya devam eden
ALBtelecom, 2013 yilinda tim mobil
sebeke altyapisini yenileyerek 3G
servisini baslatmis; 2015 yili Mart ayinda
ise 4G/LTE lisansini alarak musterilerini
4G teknolojisi ile bulusturmus ve
hizmet kalitesini daha da yikseltmistir.
Saglam altyapisi, data kalitesi ve surekli
yatirimlariyla daima rakiplerinin bir

adim 6ninde olan ALBtelecom, 4G
lisansiyla bu alanda da sektorde liderligi
hedeflemektedir.

Altyapi calismalarini ciddiyetle ele alan
Sirket, bu alandaki yatinmlarinin bir
sonucu olarak pazarin diger oyuncularina
altyapi hizmeti satabilecek konuma
ulagmistir.

Marka imajina deger katan calismalarinin
ve nitelikli hizmet anlayisinin neticesinde
ALBtelecom, sabit ses ve sabit internet
pazarinda liderligini ve mobil pazarda
istikrarini koruyarak sirasiyla %71, %36 ve
%16 pazar payina ulasmistir. Sirket, gtcli
kadrosu ile 2019 yilinda da musterilerine
sundugu hizmet cesitliligini ve kalitesini
artirarak pazardaki istikrarl buyimesini
surdurecektir.

2017 yilinda piyasaya surdugu
SuperFamilja programi ile herhangi bir
on odemeli standart paketin her aktive
edilisinde herhangi bir sabit hizmetin aylik
Ucretinde indirim saglayan ALBtelecom,
bu alandaki basarisini 2018 yilinda da
katlayarak devam ettirmis ve bir ay
icinde 2.400’den fazla SuperFamilja
grubuna ulagsmistir. 2018 yilsonu itibariyla
ALBtelecom bunyesinde 17 binden fazla
SuperFamilja grubu bulunmaktadir

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

Mobil Hizmette

» ALBtelecom, Arnavutiuk’un dordinci
mobil operatort olan Plus operator
tabaninin buyuk bir kismini binyesine
katarak 65 binin tUzerinde mobil abone
elde etmistir.

» Mayis - Eylul 2018 tarihleri arasinda
AlLBtelecom, basinda ve sosyal
medyada blytk yanki uyandiran
Super Stacioni adli basarili bir proje
yuritmustur. icinde bir magazasi
bulunan ve Arnavutluk’'un neredeyse
her kdsesini dolasan bir tir olan Super
Stacioni, gezdigi her bolgeye 6zel
promosyonlar ve eglenceler gotirerek
marka bilincini artirmistir.

» ALBtelecom, musteri talepleri
dogrultusunda 6n 6demeli paketlerin
stresini 28 gunden 30 gune c¢ikararak
bu alanda da bir ilke imza atmistir.

Sabit Hizmetlerde

» ALBtelecom, 2018 yilinda
Fiber-to-the-Home (FTTH) “Eve Kadar
Fiber” hizmetinin altyapisi ile ilgili
ilk yatinmini tamamlayarak 2019 yilinda
bu hizmeti Arnavutluk genelinde
sunmaya hazirlanmistir.

YATIRIM PROJELERI

» Catch-up TV (kagirilan yayini yakalama),
kaydetme, canl yayini duraklatma ve
bastan baslatma ozelliklerine sahip
nDVR yatirimi ile ALBtv hizmeti Uzerinde
yeni fonksiyonlarin olusturulmasi ve
TV deneyiminde tam kontrol imkani
saglanmistir.

» GPON (Gigabit Passive Optical
Network) yatirimi sayesinde elektrikler
kesilse dahi internet hizmetinin devami
saglanmistir.

» Arnavutluk’un en biylk meydani Sheshi
Skerderbej’de Ucretsiz Wi-Fi hizmeti
sunulmaya baslanmistir.
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Marka imajina deger katan calismalarinin
ve nitelikli hizmet anlayisinin neticesinde
ALBtelecom, sabit ses ve sabit internet
pazarinda liderligini ve mobil pazarda
istikrarini koruyarak sirasiyla %71, %36 ve
%16 pazar paylina ulasmistir.

YENiI URUNLER VE YENI

iS BIRLIKLERI

» Penetrasyonun dustk oldugu bir
hedef bolge icin ilk “Dene ve Al” sabit
artnd olusturularak, musterilere alti
ay boyunca hem internet hem de
IPTv kapsaminda en iyi performansi
deneyimleme imkani sunulmustur.

» ALBtelecom ve INTERSIG is birligi ile
mesken misterilerine ve KOBI/SOHO
(Kiglk Ofis/Ev Ofis) sabit musterilerine
ozel “GSM-disi/telekominikasyon
avantajlari” teklifi sunularak sabit bir
ALBtelecom Urininu aktive eden
musterilere, indirimli ve hatta bazilari
Ucretsiz olan sigorta urtunlerinden
yararlanabilme imkani sunulmustur.

» ALBtelecom, bitun 3Play musterilerine
11 gelismis kanaldan olusan RTSH
platformunun tamamini Ucretsiz olarak
yeniden yayinlama imkani sunabilmek
icin Radio Televisioni Shqgiptar ile bir
anlasma imzalamistir.

» ALBtelecom yaz sezonu baslamadan
hemen dnce, internet ve IPTV icin kisa
donemli taahhttlerde bulunmak isteyen
yazliklari ve sezonluk isletmeleri hedef
alan ilk on 6demeli kisa donem sabit
drtnlerini piyasaya surmustur.

» Arnavutluk’taki en blyuk ev aletleri
ve elektronik perakende zinciri
olan Neptun ile ALBtelecom’un
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda
herhangi bir Neptun magazasindan
TV satin alan tum musteriler, U¢ aylik
ucretsiz ALBtelecom IPTV paketi
aboneligine hak kazanmaktadir.

» Ulke capinda yuritilen dijitallesme
sureci cercevesinde ALBtelecom bir
paket teklif hazirlamis ve DVB T2
dekoder, bu trtnun ayrilmaz bir parcasi
niteliginde olmustur.

» 2018 yiliicerisinde 6n 6demeli
portfoyunu iki kez glincelleyen
ALBtelecom, daha iyi bir musteri hizmeti
sunarak gelir artisi elde etmistir.

» ALBtelecom, yaz sezonuna 6zel 6n
6demeli bir yaz paketi ¢ikararak iki
hafta boyunca kullanilabilen internet
ve Ulke ici ve disinda gecerli dakika
olanagi sunmustur.

» ALBtelecom AGNA Grup ile is birligi
yaparak, “Pepsi ve ALBtelecom ile
herkes kazanir” sloganli yeni bir
kampanya baslatmistir. Kampanya
kapsaminda herhangi bir mesrubat
tiketen musteriler, ALBtelecom’dan
Ozel bir hediye kazanmislardir.

SERTIFIKALAR

» SO 14001:2015

» OHSAS 18001:2007
» SO 27001:2013

» SO 9001:2015

» ISO 50001:20M

» ISO/IEC 20000-1:2011
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Uctan uca mobil ve sabit
hizmetlerin timind sunan tek ve
lider operator (IPTV, sabit internet,
sabit telefon, mobil iletisim, bulut
hizmetleri ve kiralik hat hizmetleri),
Kendisine ait “Hepsi bir arada
servis” sunan, lUlke capinda yaygin
satis ve dagitim agi,

En fazla Wi-Fi noktasina sahip olan
operator,

Arnavutluk belediyelerinin %90’ina
ulasan fiber optik altyapisi,

Yedekli uluslararasi internet
baglantilari,

Guclu altyapi ve data kalitesi,

ISO 27001 ve ISO 9001 belgeleri
ile artan guvenilirlik.

Hem mobil hem de sabit hizmet
sunan tek operator,

En iyi fiyatla en iyi hizmeti sunmak.

Abone sayilari (bin) 2015 2016 2017 2018
PSTN Abone Sayisi 181 177 172 177
Genigbant Abone Sayisi 98 110 120 129
Mobil Abone Sayisi 484 445 459 431
Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varlklar 775 889 1135
Net Satislar 225 243 364
Toplam Ozkaynaklar 61 201 283
FAVOK 58 53 93
FAVOK Marji (%) 26 22 26







CALIK'LI OLMAK

ALANIMIZDA
ONCU ADIMLAR
ATARAK
. FINANSIN
i GELECEGINI

e SEKILLENDIRMEK
DEMEKTIR.

Geng, surekli kendini yenileyen,
klasik bankacllik yerine insanlarin
hayatlarini kolaylastirmanin temel
hedef oldugu, matematik ve
muhendisligin en Ust dlizeyde
uygulandigr Aktif Bank’in bir
neferi olarak gelecegin finansinin
kalbindeyim.

PINAR PECEL
Kredi Politika ve Analitik Bolum Baskani
Aktif Bank
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Turkiye ve gelismekte olan piyasalar icin
2018 yilinin ilk yarisinda pozitif seyrini
strdiren finans sektord, yilin ikinci yarisinda
artan riskler karsisinda olumlu reaksiyon

vermistir.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Yil icinde Fed tarafindan
gerceklestirilen bes adet 25
baz puanlik faiz artirrmi gelisen
piyasalar tzerinde baski yaratmis;
bunun sonucunda dolar endeksi
%4’Un Uzerinde degerlenirken
ABD gosterge faizi yil icinde
%35 oraninda yikselerek %3,25
seviyesini test etmistir.

» Yil icinde en blylk risk, takibe
disen alacaklar tarafinda
yasanmis; bununla beraber
bankalarin sermaye yeterlilik
rasyolarinin gelisimi takip
edilmistir.

» Bankacilik sektériinde mevduatlar
%19 oraninda artarken;
o6zkaynaklar kalemi ayni donemde
%17,4 oraninda artmistir.

2018 yilinda klresel bazda gevsek para
politikasinin sikilasmasi ve korumaci
jeopolitik gelismelerin finans piyasalarina
yansimalari ile sermaye ulasiminda
sikilasma gorudlmustur. 2018 yilinda Fed
tarafindan gercgeklestirilen bes adet
25’er baz puanlik faiz artirimlari, gelisen
piyasalar Uzerinde baski yaratmistir.
Bunun sonucunda dolar endeksi %4’ln
Uzerinde degerlenirken, ABD gosterge
faizi yil icinde %35 oraninda yukselmis

ve 3,25 seviyesini test etmistir. Avro
Bolgesi'nde ise Avrupa Merkez Bankasi
(AMB) varlik alimlarini 2018 sonu itibariyla
sonlandirmistir. AMB faiz artirimi iginse
en azindan 2019 yilinin tGglncl ¢eyregini
isaret etmektedir. Politik acidan ise Brexit
slreci, piyasalar agisindan yil icindeki en
temel belirsizlik unsuru olmustur.

Tlrkiye ve gelisen piyasalar i¢cin 2018 yili
iki bolimde incelenebilir. Yilin ilk yarisinda
pozitif seyrini stirddren finans sektort yilin
ikinci yarisinda artan riskler karsisinda
olumlu reaksiyon vermistir. Bankacilik
sektorl sermaye yeterlilik rasyosu

Aralik ayl sonunda %17,27 seviyesinde
gerceklesmistir. 2018 yilinda bankacilik
sektort net kar 53,5 milyar TL dizeyinde
gerceklesmis ve 2017 yilina gore

4,9 milyar TL artis gostermistir. Mevduatlar
yilbasina gore %19 oraninda artarken,
Ozkaynaklar kalemi ayni donemde %17,4
oraninda artis gorulmdastir. Sektorun aktif
blyukligu ise %18,7 oraninda artmistir.
Kiresel kredi kosullarinin oldukca sikistigi
ve gelisen piyasa para birimlerinin deger
kaybettigi yilin ikinci yarisinda yerel kredi
kosullari sikilasmis ve piyasada olusan
faizlerde yukari yonlt akim gorilmustdr.
Bununla beraber takibe diisen

kredilerde dénemsel bir artis yasansa

da Eylul ayindan itibaren stabilizasyon
saglanmistir. Kredi ve mevduat faizi
akimlarinda ise yukari yonlt trend
gevsemis ve dengelenme baslamistir.

2018 yilinda kiresel negatif yonlu risklerin
artisi finans sektorlerinin direnclerini

test etmistir. Bu noktada yerel finans
sektoru yuksek sermaye yeterliligi ile

iyi bir sinav vermistir. Kredi ve mevduat
blylumesindeki ivmenin azalmasina karsin
karllik ve sermaye yeterliligi bazinda
standartlar korunmustur. Bununla beraber
yurt icinde uygulanan siki para ve maliye
politikasi ve Almanya ekonomisinin
ucuncl ceyrekte daralmasi, yilin ikinci
yarisinda Turkiye'deki ekonomik aktiviteyi
negatif yonde baskilamistir.

Yil icinde en buyuk risk takibe dusen
alacak tarafinda yasanmistir. Bununla
beraber bankalarin sermaye yeterlilik
rasyolarinin gelisimi takip edilmistir. 2017
yihinin Ekim ayinda %17 olan sermaye
yeterlilik rasyosu 2018 yilinin Ekim ayinda
9%17,27’ye yukselmistir. Takipteki brit
alacaklarin toplam nakdi kredilere orani
2018 yilinda yukselerek %3,87 seviyesine
gelmistir. Bununla beraber ekonomik
aktivitedeki negatif yonlt unsurlar

ve sikilasan kredi standartlari, kredi
blylmesinin ivmesine yonelik negatif
yonld risk unsuru olarak dikkat cekmistir.
Bankacilik sektoriin 6zkaynak karliliginda
da dusus yasanmistir. Bankacilk
sektorunun yurt disindan edindigi
sendikasyon kredilerini %100’tn tzerinde
bir oranla yenileyebilmesi ise sikilasan
kredi kosullarinda oldukca olumlu bir
sinyal olarak algilanmistir.
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Tarkiye'nin en
blytk yatirim
bankasi Aktif Bank,
kuruldugu ilk
gunden bu yana
yaptigl yatirimlarla
ve alternatif is
modelleriyle
Tuarkiye’'nin
bankacilik lisansina
sahip en buyuk
finansal teknoloji
sirketlerinden biri
olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

2018 GELiSMELERI

1 3,9 milyar TL

» Aktif Bank’in 2018 yilinda aktif
blyukligind 13,9 milyar TL'ye
yukseltmistir.

8 milyon

» Aktif Bank, subelesme maliyeti
yaratmayan, yalnizca pazarlama ve
operasyon desteg@i verdigi is modeli
sayesinde Tirk bankacilik sektoriinde
2018 yilsonu itibariyla bireysel misteri
pazarinin %14,5 olusturan 8 milyon kisiye
hizmet sunmaktadir.

382 milyon TL

» Aktif Bank’in net kari 2018 yilinda
382 milyon TL olmustur.

+4,2 milyon

» Passolig kart sayisi 2018 yilinda
4,2 milyonu asmis; Passo uygulamasi ise
2,5 milyon yiikleme adedine ulasmistir.
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FAALIYET KONUSU
Tirkiye ve yakin cografyada finansal
hizmetler

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA
Tiurkiye, Kazakistan, Rusya ve KKTC

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» Turkiye'de ilk VDMK ihraci,

» Tirkiye'de ilk faizsiz katilim sertifikasl,

» Turkiye'de ilk proje finansmanina
yonelik kira sertifikasi ihraci,

» Turkiye'de ilk krediye bagl bor¢lanma
araci ihraci,

» iIk TL cinsinden banka bonosu,

» Turkiye'nin ilk yerli para transferi
markasi UPT,

» Stadyumlara giriste gecerliilk ve tek
kart olan Passolig ile 4,2 milyonu asgkin
kart sayis.

HEDEFLERI

» Global teknoloji trendlerini Aktif Bank
projelerine uyarlayarak is modellerini
Turkiye standartlarinin dtesine tagimak
ve yeniis alanlari acmak,

» Ar-Ge ve inovasyon alaninda gerek
tekil, gerek kolektif is birligi platformlari
Uzerinden yenilikci projeler yapmak,

» Girisim ve risk sermayesi yapisiyla
Turkiye’de sporun finansmaninda
o6ncl banka konumunu surdtrmek ve
sektorl, sporu gelistirecek yenilikgi
finansal Urlnler ile tanistirmak,

» Ticari gayrimenkuller Gzerine dogrudan
ortaklik, gelir ve kar paylasiml modeller
ile duzenli gelir getiren portfoylere
yonelik yatinmlar yapmak,

» Banka borclanma araclarini halka arz
etmek

» Alternatif yatirimlar alaninda, nitelikli
yatirimcilara sunulacak gayrimenkul
fonlarn olusturmak,

» Avrupa Ar-Ge projelerinde ortakliklar
yakalayarak (H2020 ve ITEA) Aktif
Bank’in mevcut teknoloji ve bilgi
birikimini ileriye tasiyacak firsatlar
olusturmak ve bu projeler tizerinden
yeni pazarlarda is agini genisletmek,

» On 6demeli kart ve mobil uygulamalar
aracihgi ile Turkiye’de banka hesabi
olmayan kitleye ulasmak,

» Tirk futbolunu desteklemeye devam
ederek, Passolig ile futbol ekonomisine
daha cok katki yaratmaya odaklanmak

» Musterilerin tim islemlerini %100 dijital
platformlar Uzerinden ydrutmesini
saglayarak subeye gitme zorunlulugunu
ortadan kaldiran N Kolay Kredi ve
N Kolay Bono drtnleri ile dijital
bankacilik alaninda sektorin onci
bankalarindan biri olmak,

» QR gibi yenilikgi 6deme yontemlerini
kanallarina entegre ederek,
musterilerinin mobil 6demeler
konusunda tercih ettigi bir marka olmak
ve kredi kartina alternatif yaratmak,

» Mikafat Portfoy Yonetimi tarafindan
kurulacak genis risk, getiri ve vade
ufkuna yonelik yatinm ihtiyaclarini
karsilayacak kira sertifikalari, pay
senetleri, kiymetli madenler ve
bilesiminden olusacak olan stratejik
varlik dagilimi fonlarini hayata gecirmek,

» istirak sinerjisini gelistirerek, nis
alanlarda musteri bazini blyttmeye
devam etmek Uzere ulasim ve fatura
6deme alanlarinda 6n odemeli kart
urtnlerini sektorde oncu uygulamalar
ile musterilerle bulusturmak.

SERTIFIKALAR

» Karth Odeme Endustrisi Veri Glivenlik
Standardi, PCI-DSS Sertifikasi

» ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

» Ar-Ge Merkezi Belgesi

» En 15838 Avrupa Birligi Cagri Merkezi
Sertifikasyonu

BANKACILIK SEKTORUNDE
TURKIYE’NIN EN BUYUK FINANSAL
TEKNOLOJI PLATFORMU AKTIF
BANK

Tdrkiye'nin en blyuk yatirim bankasi Aktif
Bank, kurum kdltdrdnt tam anlamiyla
finansal teknoloji yaklasimi tizerine
gelistirmistir. Ozgiin is yapis bicimiyle,
hizli, esnek ve maliyet avantajli sonuclar
uretebilmektedir.

YARATILAN NiS ALANLAR iLE
SEKTORDE LIDER OYUNCU

Aktif Bank, kurumsal bankacilk
faaliyetlerini, basta gayrimenkul
projelerinin finansmani olmak Uzere;
spor finansmani, enerji finansmani, tarim
finansmani, tedarikci finansmani, arag
kiralama sektorlne yonelik finansman
calismalari, enerji yatirmlarinin

finansmani, leasing sektorl ve iletisim
sektorlne yonelik finansman calismalari
ile surdirmektedir. Bu alanlarda
gerceklestirmis oldugu yeni projeleri
musterilerinin hizmetine sunan Banka,
hizmet kalitesini dinamik finansman
modelleri ve urun cesitliligi ile
desteklemektedir.

SERMAYE PiYASALARINDA

ONCU BANKA

Turk sermaye piyasalarinda 6ncd kurum
konumunda olan Aktif Bank, 2018
yiliigcerisinde de sektord yeniliklerle
tanistirmaya devam etmistir. Turkiye’'de
bir ilk olarak 100 milyon TL tutarinda
Getirisi Altina Dayali Kira Sertifikasi
ihraci gerceklestiren Aktif Bank, Turkcell
Finansman A.S. adina 160 milyon TL
tutarinda iki adet VDMK ihracina aracilik
etmis ve Turkcell Finansman adina
yapmis oldugu dort ihraci da basari ile
tamamlamistir. Artik geleneksel hale gelen
tuketici kredileri karsiligi VDMK ihracina
ek olarak bu yil ilk defa tasit kredilerine
dayall, glivenli ve teminatli bir yapida
VDMK ihraci gerceklestirilmistir. Aktif
Bank’in %100 dijital tGrtnlerinden N Kolay
Bono halka arzlari, 2018 yilinda artarak
devam etmistir.

Aktif Bank ayrica, Turkiye Kalkinma ve
Yatirnm Bankasi’nin kurucusu, Halk Bank,
Ziraat Bankasi, VakifBank ve Garanti
Bankasi’nin kaynak kurulus oldugu

ve Varlik Finansman Fonu tarafindan
gerceklestirilen 3,15 milyar TL tutarindaki
VDMK ihracina aracilik etmis ve ihracin
her asamasinda danisman olarak gorev
almistir. Bu kapsamda Turkiye sermaye
piyasalarinda buglne kadar yurt icinde
yapilan en buyuk tutardaki bor¢lanma
islemine aracilik eden Aktif Bank, ihracin
basari ile sonuclanmasinda onct rol
Ustlenmistir.

DIiJITAL URUN EVRENI iLE ESSIiz
MUSTERI DENEYiMi

Dijital bankacilik ve yenilik¢i kanallar
Uzerinden kurguladigr is modeli
cercevesinde faaliyetlerini sirdiren Aktif
Bank, 2018 yilinda da bir¢cok rekora imza
atarak Turkiye'nin en verimli bankasi
olmanin hakli gururunu yasamistir.
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Aktif Bank’'in benzersiz dagitim modeli
kendini buyuk olcude kanitlamistir.

Aktif Bank, dijital bankacilik stratejisinin
ilk Urinu olarak ¢ikardigl, Turkiye'nin

ilk ve tek %100 dijital bireysel kredi trinu
N Kolay kredi ile bugline kadar bir yilda
toplam 4 milyon kisinin 7,5 milyon kez
ziyaret ettigi nkolaykredi.com.tr
Uzerinden toplamda 16 milyar TLlik,
yaklasik 2 milyon adet kredi basvurusu
gerceklestirmistir. Yakaladigi bu
basarmin ardindan gectigimiz yil ayni
stratejinin kaynak trtnt olan N Kolay
Bono’yu devreye alan Banka, sektorln
ilk ve tek dijital bonosu olan N Kolay
Bono’nun gordugu ytksek yatirimci
talebini karsilamak icin U¢ defa halka arz
gerceklestirerek; toplamda 1 milyar TLlik
bono ihracinda bulunulmustur.

PTT kanalindan emeklilere yonelik
ihtiyac kredisi altyapisini olusturan
Banka, her gecen yil bu alandaki lider

konumunu gelistirdigi farkli uygulamalar
ile kuvvetlendirmis ve 2018 yilinda kredi
hacmini artirmistir.

N Kolay Taksit markasi; mobilyadan beyaz
esyaya, otomotivden motosiklete, saglik
sektorlinden egitime, tuketicinin oldugu
her noktada hizmet verir hale gelmistir.
iki bucuk yil gibi kisa bir stire icinde
tasit kredisi yasayan bakiyesi, yaklasik
350 milyon TLlye ulasmis ve sadece
tasit kredisi Grinunde uzmanlasmis bazi
finansman sirketlerinin kredi hacmine
ulasmistir. Sistemde yer alan 500 bayisi
ile N Kolay Taksit, bu alanda en yaygin
hizmet veren kurumlar arasinda yer
almaktadir.

Aktif Bank, dijital bankacilik ve yenilik¢i
kanallar tzerinden kurguladigi is modeli
sayesinde Turk bankacilik sektoriinde

2018 yilsonu itibariyla bireysel misteri
pazarinin %14,5 olusturan 8 milyon kisiye
hizmet sunmaktadir. Banka, Turkiye'deki
geleneksel bankacilik sistemlerinin %100
disina ¢ikan yeni nesil dijital bankacilk
sistemi ve vizyoner bakis acisi ile

karlihk oranini %47,61 oraninda bir artisla
262,7 milyon TL* seviyesine getirerek,
gectigimiz yillarda oldugu gibi sektorin
lizerinde bir performans sergilemistir.

*BDDK’ya gére hazirlanmigtir.

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

%100 Dijital Uriinler: N Kolay Diinyasi
Aktif Bank, Turkiye’'nin ilklerini ve %100
dijital Urlnlerini kapsayan N Kolay
dinyasi kapsaminda, N Kolay Bono

ve N Kolay Kredi gibi dijital bankacilik
urlnlerinde gelistirmeler yaparak,
musterilerine yenilik¢i ¢ozimler sunmay!
strdirmektedir.

Ulasim Hizmetleri Artik Mobilde

2018 yilinda sehir ici ulasim ile ilgili

tum ihtiyaclari karsilayabilen, ulasim ve
alisverisi tek bir platformda bulusturan
mobil uygulama AnkaraKart’i devreye
alan Aktif Bank, binlerce kisinin cep
telefonuna girmeyi basarmistir. 2018
yihinda N Kolay AnkaraKart’in lansmanini
da gerceklestiren Banka; ulasim, alisveris
ve kampanya yonetimini tek bir kartta bir
araya getirmistir.

Tiirkiye’nin inovasyon Ekosistemine
Yatirim

Mart ayinda faaliyete gecen Aktif Bank
istiraki inovaban, bes yilda 20 bin KOBI'ye
stratejik buyime danismanhgl yapma
hedefiyle yola ¢cikmis ve ilk alti ayda

2,2 bin KOBI'ye hizmet saglamistir.

Para Transferini Kolaylastiran Yepyeni
Bir Uygulama

Aktif Bank istiraki, Turkiye'nin ilk yerli,
global para transferi platformu UPT,
Avrupa’da yasayan Turklerin Turkiye'ye
kolay ve ucuz para transferi yapmasini
saglayan inovatif bulusu “SendUPT”
hizmetini 2018’de devreye almistir.
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» Kuruldugu ilk glinden bu yana

yaptigl yatirimlarla ve yenilikgi
kanallar Gzerinden kurguladigi is
modelleriyle Tirkiye’nin bankacilik
lisansina sahip en biylk finansal
teknolojisi konumunda olmasi ve
kendine 6zgu 6zgu is yapis sekliyle
hizli, esnek ve maliyet avantajl
sonuclar Uretebilmesi,

Miusterilere dokunan, hayatlarini
kolaylastiran yenilik¢i ve teknolojik
Urlinler gelistirmeye odaklanmasi,
Alternatif is modelleriyle
operasyonel olarak verimli, karli,
formaliteden uzak uygulamalar
hayata gecirebilmesi,

Bireysel ihtiyac Kredisi ve Bono
Urlinlerinde %100 dijital siireclerle
dizayn edilmis bir misteri deneyimi
sunmasl,

Krediden yatirim driinlerine, otobis
icin bilet yiklemeden etkinlik

bileti satin almaya kadar her seyi
butinlesik uygulamalar tzerinde
kurgulamasi,

istiraki E-Kent ile akilli sehir
¢cOzumleri Uretimi ve entegratorlugu
alanlarinda hizmet vererek,
sundugu ulasim ¢ozimleri altyapisi
ile yilda 1 milyar akilli ulasim islemi
saglanmasi,

Tirkiye’nin 6nde gelen markalarinin
magazalarinda, satis aninda,
musteri magazadan ¢ikmadan kredi
imkani saglamasi ve bu sayede
ilgili markalar icin katma deger
yaratmasil,

Destek hizmeti aldigi bayilerdeki
kredi akisini dijitallestirerek is
ortaklari ve miusteriler icin kolay ve
tercih edilir bir trlin sunmasi,
Ulusal bir para transferi markasi
olarak UPT’yi PTT kanalinda etkin
bir sekilde sunmasi, anlasmali satis
noktalarinda UPT’nin misterilerin
taksit tahsilatlari icin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamasi,
Banka istiraki N Kolay noktalari ile
Tirkiye'de banka hesabi olmayan
20 milyon kisinin %15’ine hizmet
vermesi,

Siper Lig ve TFF 1. ligdeki tim
kultipleri kapsayan is birlikleri

ile Tlrkiye’nin en biytk futbol
hacmine erisen finansal kurulusu
olmasi,

Banka’nin istiraki Sigortayeri’nin
genis urln yelpazesi ve yaygin
kanal yapisi ile police adedinde
2017 yilina gére %150 blytime elde
etmesi.

Turk Futboluna Aktif Destek

Turk futbolunun kalite ve standartlarinin
ylUkseltiimesi, spor kullpleri ile taraftar
gruplari arasindaki dijital entegrasyonun
ve standardizasyonun saglanmasini
amaclayan Passolig’de kart sayisi

4,2 milyonu asmis; Passo uygulamasi ise
2,5 milyon yukleme adedine ulagmistir.
2019 yilinda da kullanici sayisinin
artmasi ve dzellikle on 6demeli kart
sektorinde biyimenin devam etmesi
beklenmektedir.

TUBITAK Onayli Ar-Ge Merkezi
Diunyadaki yenilikleri yakindan takip eden
Aktif Bank, global firmalarla bilgi alisverisi
saglamak amaciyla, TUBITAK destekli

ic TEYDEB projesi ile birlikte, 10 Ar-Ge
projesini devam ettirmis; 2018 yilinda
ayrica Avrupa Birligi H2020 programi
kapsaminda da Turkiye'den sayili firmanin
yer aldigi U¢ konsorsiyuma Ar-Ge Merkezi
olarak dahil olmayi basarmistir.

ihracatcilara Kolaylik, Ulke
Ekonomisine Katki

130 Ulkede 890 muhabire sahip olan
Aktif Bank, muhabirlerinden temin

ettigi kredilerde 3,4 milyar TL tutarina
ulasmistir. Aracilik ettigi dis ticaret

islem hacmiyle basarili bir artis trendi
sergilemistir. Banka, stratejileri ve
gereksinimleri paralelinde ontimuzdeki
donemde Dis Ticaret Finansmani ve
Sermaye Piyasasi alanlarinda borclanma
yontemlerini ¢esitlendirmeyi ve blyutmeyi
hedeflemekte ve basarili calismalarini
2019 yilinda da devam ettirmeyi
amaclamaktadir.

Blockchain Teknolojisine Yatirim Yapan
ilk Banka

2018’de kurdugu Attivo Bilisim A.S. ile
Turkiye’de blockchain teknolojisine
yatirnm yapan ilk banka olan Aktif

Bank, yatirim, is ortakhgi, danismanlk

ve Universitelerle is birligi yaparak
Turkiye’'nin bu alandaki gelisimine énemli
katkilar sunmayl amaclamaktadir.
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130 Ulkede 890 muhabire sahip olan Aktif
Bank, muhabirlerinden temin ettigi kredilerde
3,4 milyar TL tutarina ulasmistir.

Milyon TL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktif Buyuklik 3.518 5109 6.252 7.556 9.483 11.071 13.883
Degisim % 378 45,2 22,4 20,9 25,5 16,7 25,4
Krediler- Kurumsal Krediler 1724 2.049 2725 3.377 3.847 4.507 5.001
Degisim % 53,9 18,9 33,0 23,9 13,9 17,2 1,0
Krediler- Tuketici Kredileri 641 1.528 1.258 1.261 1.673 2.032 1.902
Degisim % 15,1 138,4 =177 0,2 32,7 21,5 -6,4
NPL orani 0,68 2,46 3,01 1,99 1,88 2,86 3,82
Degisim % 28,3 261,8 22,4 -33.9 -55 52/ 337
Operasyon Geliri 391 613 619 783 932 1.270 1.509
Degisim % 32,5 56,8 1,0 26,5 19,0 36,3 18,8
Net Kar 95 124 34 26 98 234 382
Degisim % 43,9 30,5 -72,6 -235 276,9 138,6 63,4

*Konsolide rakamlari icermektedir.
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2018 YILINDA ALINAN ODULLER

« Aktif Bank’'in Emlak Girisim A.S. icin
aracilik ettigi Getirisi Altina Dayal
Sukuk Thraci islemiyle “Bonds & Loans”
odul toreninde “Yilin Yapilandiriimis
Finansman islemi” alaninda 6dul,

Turkiye’nin ilk yerli para transfer
markasi UPT, Turkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin (TIM) diizenledigi
“Turkiye’nin 500 Biyiik Hizmet
ihracatcisi 2017 Yili Arastirmasi”
kapsaminda en fazla hizmet ihracati
gerceklestiren ilk 500 firma arasinda
152’nci olarak “Bankacilik ve Diger Mali
Hizmetler” kategorisinde “3’linculik”
oduld,

Payment Systems Magazine (PSM)
Dergisi’nin 10’uncu yilini 6zel bir
etkinlikle kutladigi “Odeme Diinyasinin
Oscar’lari” olarak nitelendirdigi
o6dul gecesinde Turkiye'nin ilk yerli
para transfer markasi UPT, “Musteri
Odakhlik” kategorisinde, SendUPT
ile “3’linciiliik” 6dili ve “Odeme
Sistemleri Sektoriinde Kadin
istihdamina Katki Saglayan Sirket”
“Ozel” 6ddld,

Turkiye'nin ilk yerli para transfer
markasi UPT’ye, FintechForum™8
kapsaminda diizenlenen Tlrkiye
Fintech Odulleri tarafindan “En Gok
islem Hacmine Sahip Birinci Sirket”
ve “En Cok Calisana Sahip Dordiinci
Sirket” olmak tzere toplam iki 6dul,

- Mercomm Galaxy Awards kapsaminda
verilen Faaliyet Raporlari Odiilleri'nde
“Bankaciliga Yeni Renkler
Kazandirdik” temali Faaliyet Raporu ile
“Tasarim” klasmaninda; “Geleneksel
Olmayan-Avrupa” kategorisinde
“Onur” ve “Faaliyet Raporlari/
Bankacilik” kategorisinde “Bronz”
odul,

« Mercomm ARC Awards kapsaminda
verilen Faaliyet Raporlar Odiilleri'nde
“Bankacihiga Yeni Renkler
Kazandirdik” temali 2017 Y1l Faaliyet
Raporu ile “Uluslararasi Bankalar”
klasmaninda “Kapak Sayfa Tasarimi”
kategorisinde “Bronz”, “Geleneksel
Olmayan Faaliyet Raporu”
kategorisinde “Gold” &diil ve “i¢ Sayfa
Tasarimi” kategorisinde “Onur” 6dl(,

» League of American Communications
Professionals Vision Awards (LACP)
kapsaminda verilen Faaliyet Raporlari
Odiilleri'nde “Bankaciliga Yeni Renkler
Kazandirdik” temali 2017 Y1l Faaliyet
Raporu ile Turkiye siralamasinda
ilk 20 icinde yer alan Aktif Bank’a;
“Bankacilik” kategorisinde “Platinum”,
“En lyi Kapak Tasarimi” kategorisinde
“Gold” ve diinya ¢apinda ve EMEA
Bolgesi’nde “En Yaratici Rapor”
kategorisinde “Platin” 6dul olmak
Uzere toplam 12 odul,

e
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. Aktif Bank’in Gap Insaat A.S. icin

aracilik ettigi yurt disi sukuk ihracina,
The Banker - Deals Of The Year
yarismasinda “Islamic Finance”
kategorisinde “Avrupa’da Yilin islami
Finans” oduld,

Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID)
tarafindan bu yil 17°’ncisi gerceklestirilen
Altin Pusula Turkiye Halkla iliskiler
Odiilleri'nde “EkoLig—Futbol
Ekonomisi” raporuyla “Kurumsal
Raporlar” kategorisinde odil,

Turkiye Sermaye Piyasalari

Birligi tarafindan dizenlenen

odil yarismasinda “Ozel Odul”
kategorisinde N Kolay Bono urunt ile
“En Yaratici Sermaye Piyasasi Projesi”
oduld.
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2018 yili icerisinde 154 farkll Ulkede

2,9 milyondan fazla islem adedine ulasan
UPT, 1,2 milyar ABD dolarinin dzerinde islem
hacmine ulasmistir. islem adedi bazinda

bir onceki yila gore %21, hacim bazinda

%3 buyume saglayan Sirket, yurt disi
islemlerinde ise yaklasik %25 pazar payina

ulasmistir.

ONE CIKAN GELiSMELER

» E-Kent, kuruldugu giinden bu
yana, toplamda 13,5 milyon
adet akilli ulasim karti ve 375
milyon ulasim bileti operasyonu
gerceklestirmistir.

» Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi A.S., 2018 yilinda police
adedinde bir dnceki yila gére %150
biylime kaydetmis ve “Tirkiye’nin
en buytk yerli brokeri” konumunu
percinlemistir.

» PAVO, 2018 yilinda Tirkiye
geneline yayllmis 200 bin adedi
asan Ingenico yazar kasa POS
cihazi, 200 binin Gizerinde katma
degerli uygulama ve yazilim
entegrasyonu ile musterilerine
hizmet sunmustur.

» Ayda 6 milyon islem adedi ile
Turkiye’nin en blyuk tahsilat
ve 6ddeme kanali olan N Kolay
Odeme Kurulusu, “Pay N Kolay”
markasiyla, firmalara disik
maliyetle sanal POS hizmeti
vermek igin calismalarini
tamamlamistir.

E-KENT

Akilli sehir cozamleri Uretimi ve
entegratorligu alanlarinda hizmet
veren E-Kent, sundugu ulasim ¢oztmleri
altyapisi ile yilda 1 milyar akilli ulasim
islemine imza atmaktadir. E-Kent,
hizmet verdigi sehirlerde teknolojik
donusimu saglamanin yani sira idari
kurumlara katma degerli is modelleri de
gelistirmektedir. Sirket ayrica, baskent
Ankara dahil, hizmet verdigi sehirlerdeki
yaklasik 8 milyon vatandasa akilli toplu
tasima ¢ozUmleri sunmakta ve ulasim
operasyonunu yonetmektedir. E-Kent,
kuruldugu ginden bu yana, toplamda
13,5 milyon adet akilli ulagim karti ve
375 milyon ulasim bileti operasyonu
gerceklestirmistir.

E-Kent ayni zamanda Turkiye’de 29

sehir ve 52 stadyumda gecis kontrol

ve goruntuleme sistemleri, entegre
biletleme, stadyum gise hizmetleri ve
altyapilariniiceren dinyanin en buytk
stadyum altyapi donitisim projesini
basariyla hayata gecirmistir. 17,5 milyon
taraftarin stadyumlara giris operasyonunu
yurtten E-Kent, e-bilet projesi kapsaminda
Nisan 2014’ten bu yana 3 binden fazla
musabakada 8,4 milyon adet mag bileti
ve 763 bin adet sezonluk kombine satisi
gercgeklestirmis; bu satislardan olusan

1 milyar TUnin tGzerinde hasilati kultplere
aktarmistir.

UPT

Turkiye'nin ilk lisansh 6deme kurulusu
olan UPT Odeme Hizmetleri A.S., yurt
icinde ve yurt disinda isme, hesaba ve
karta birden fazla para cinsinde para
transfer islemi gerceklestirmektedir. UPT,
Turkiye'de Istanbul ve izmir illerinde
faaliyet gosteren subelerinin yani sira tim
PTT is yerleri, Aktif Bank subeleri, UPT
temsilcileri ve N Kolay islem noktalari ile
yaklasik 10 bin noktadan misterilerine
ulasmaktadir.

2018 yili icerisinde 154 farkl tUlkede

2,9 milyondan fazla islem adedine ulasan
UPT, 1,2 milyar ABD dolarinin tzerinde
islem hacmine ulasmistrr. islem adedi
bazinda bir 6nceki yila gore %21, hacim
bazinda %3 biylime saglayan Sirket, yurt
dist islemlerinde ise yaklasik %25 pazar
payina ulasmistir.

UPT, 2018 yili icerisinde c¢ikardigi
“SendUPT” isimli trtnle Avrupa’da
yasayan sahislarin Turkiye’de bulunan
yakinlarina SEPA kapsaminda web-tabanli
hizli ve ucuz para gondermelerine imkan
sa@lamaktadir. Uzak Dogu, Orta Dogu,
Turki Cumhuriyetler, Avrupa ve Afrika’da,
cok sayida yeni anlasmaya imza atan UPT,
2019 yili igerisinde dijitallesme ve anlk
para transferlerine yonelik misterilerine
yeni urln ve hizmetler sunmayi
hedeflemektedir.
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SIGORTAYERI

Turkiye’nin en bliylik yerel sigorta ve
reaslirans brokeri

Tdrkiye'nin yenilikgi sigorta brokeri
Sigortayeri Sigorta ve Reastlirans
Brokerligi A.S., 2016 ve 2017 yillarinda
sergiledigi buytume oranlarini 2018 yilinda
da yakalayarak, police adedinde bir
onceki yila goére %150 biylime kaydetmis
ve “Turkiye’'nin en buytk yerli brokeri”
konumunu perginlemistir.

Sigortayeri.com ve mobil uygulamalar
araciligiyla dijital sigortacilik alaninda
bireysel musterilerine hizmet sunan
Sigortayeri, 2017 yilinda kiosklar Gzerinden
DASK policelerinin Uretimi ile basladigi
projeyi 2018 yilinda oto sigortalari ile
genisletmis ve sigorta sektorinde yeni
bir kanal olusturmustur. 2018 yilinda
platform sigortaciliina odaklanan
Sigortayeri, perakende sektortnin 6nde
gelen firmalari ile yaptigi anlasmalarla
sigortacilikta “entegre ekosistemler”
doneminin ilk adimlarini atmistir.

Kurumsal musterilere yonelik hizmet

agini genisletmek tizere kendi catisi
altinda Asron Sigorta markasini yaratan
Sigortayeri, kurumsal sigorta trtinlerinde
Turkiye ve yakin cografyada yer alan 15
Ulkede faaliyet gostermeye basglamistir.
Asron Sigorta; insaat, saglik, enerji,
tekstil, otomotiv ve finansal hizmetler
sektorlerinde 6nemli sigorta teminatlar,
danismanlik ve risk analizi hizmetleri
saglamaktadir. 2017 yilinda Allianz Climate
Solutions ile yenilenebilir enerji alaninda,
glines ve rlizgar enerjisi tesislerinin
kurulumu ve isletme dénemleri icin teminat
saglanmasina yonelik is birligi yapan Asron
Sigorta, bu projeye yonelik calismalarini
2018 yilinda da surdirmus ve sektorde
GES projeleri konusunda liderligini devam
ettirmistir. Ayrica 2018 yilinda reasulrans
tarafinda da 6nemli mesafeler kat

eden Asron Sigorta; sigorta sirketlerine
ihtiyari kapasite saglama konusunda
onemli adimlar atmistir. Asron Sigorta,
ozellikle yurt disi piyasalarindaki gucli is
ortaklarr ile Turkiye'nin 6nde gelen buyik
projelerine teminat saglamaktadir.

PAVO

OKC sektériine yon veren lider

Yerli ve yabanci misterilere basta mali
onayli yazar kasa (OKC-Odeme Kaydedici
Cihaz) olmak Uzere 6deme sistemleri
alaninda cozumler sunan PAVO Teknik
Servis Elektrik Elektronik San. Tic. A.S.,
glclu Ar-Ge altyapisi ve ¢ozim odakh
satis-pazarlama stratejileri, nitelikli tretim,
operasyon ve servis hizmetleriyle misteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmay!
amacglamaktadir.

Yazar kasa sistemleri sektortindeki

kokll tecriibesiyle faaliyetlerini strduren
PAVO, dinyanin lider 6deme sistemleri
saglayicisi Ingenico ile gerceklestirdigi is
birligiyle EFT POS 6zellikli iki farkli model
tasarlamistir. PAVO, Turkiye geneline
yaylimis 200 bin adedi asan Ingenico
yazar kasa POS cihazi, 200 binin Uzerinde
katma degerli uygulama ve yazihm
entegrasyonu ile misterilerine hizmet
sunmaktadir.

N KOLAY ODEME KURULUSU

Tiirkiye’nin en blyilik 6deme kurulusu
Sektoriinde Turkiye’'nin en buyik ve

en yaygin agina sahip olan N Kolay
Odeme Kurulusu, 575 N Kolay Islem
Merkezi ve 3.940 N Kolay Kiosk ile
hizmetlerini sirdtirmektedir. Tum
Turkiye’de fatura tahsilati, yurtici ve yurt
disi para transferi basta olmak Uzere
pek cok 6deme hizmetine aracilik eden
N Kolay, musterilerinin hizli, kolay ve
guvenli bir sekilde ddeme islemlerini
gerceklestirmesini saglamaktadir.

Aktif Bank, N Kolay Kiosk Projesi ile
Avrupa Finansal Yonetim ve Pazarlama
Birligi (EFMA) tarafindan dizenlenen
yarismada birincilik o6duld almistir. N Kolay,
online olarak sundugu, hizli ve pratik islem
garantili strecleri sayesinde kisa siurede
ciddi bir basari elde etmistir. Ayda 6 milyon
islem adedi ile Turkiye'nin en biyuk
tahsilat ve 6deme kanali olan kurulus,
“Pay N Kolay” markasiyla, firmalara disik
maliyetle sanal POS hizmeti vermek igin
calismalarini tamamlamistir.

ECHO BiLGi YONETIM SiSTEMLERI

Yeni nesil POS ¢oziimleri

EchoPos markasi ile perakende sektorl
icin “Yeni Nesil Co6ztm Ortagl” olmayi
hedefleyerek Agustos 2016 tarihinde
kurulan Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S.,
isletmelerin ©n ve arka ofisleri icin ugtan
uca odeme sistemleri ve entegrasyon
cozUmleri sunmaktadir.

2018 yilinda 81 ilde 2.300 Sok Marketler
Ticaret A.S. magazasinda toplam 4.500
adet, BiM Birlesik Magazalar A.S. ile de
U¢ ilde 20 magaza ve 60 adet donanim
seti ve yazilim kurulumunu basariyla
tamamlayan EchoPos, giinde 800 bini
askin isleme hatasiz bir sekilde altyapi
saglar hale gelmistir.
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Kurulusundan bu yana gecen iki yil gibi kisa
bir sirede yonettigi portfoy buyuklugu

500 milyon TLyi gecen Mukafat Portfoy,
Turkiye'nin ilk faizsiz likit fonunun da i¢inde
bulundugu menkul kiymetler yatirim fonlarinin
portfoy buyuklugunu artirmistir,

MUKAFAT PORTFOY YONETIMi

Tiirkiye’'nin ilk faizsiz portfoy yonetimi
islam Kalkinma Bankasi istiraki Islamic
Corporation for the Development of

the Private Sector (ICD) ve Aktif Bank
ortakliginda kurulan Mikafat Portfoy
Yonetimi A.S., tim faaliyetlerini faizsiz
finans prensipleri cercevesinde
gerceklestirmektedir. Ulkemizdeki

faize duyarl kesimin birikimlerini
degerlendirmeyi hedefleyen Mukafat
Portfoy, yurt disi fonlardan temin

edilecek kaynaklari da Ulke ekonomisine
kazandirmaktadir. Kurulusundan bu yana
gecen iki yil gibi kisa bir stirede yonettigi
portfoy buyukligi 500 milyon TLyi gecen
Miukafat Portfoy, bir yandan Turkiye’nin ilk
faizsiz likit fonunun da icinde bulundugu
menkul kiymetler yatirnnm fonlarinin portfoy
blyukltiglnu artirip, Urtnlerine serbest
doviz fonu gibi yeni fonlar eklerken, diger
yandan faizsiz girisim sermayesi yatirm
fonlari ve gayrimenkul yatinm fonlari

ile alternatif Grtn yelpazesini glinden
gune genisletmekte ve blyumesine hiz
kesmeden devam etmektedir.

EMLAK GIiRiSiM

Emlak Girisim A.S., gayrimenkul ve
insaat sektortndeki is firsatlarini
degerlendirmek, enerji sektorl basta
olmak uzere yatinm projelerinde yer
almak ve uluslararasi ticarette onemli
bir oyuncu olmak amaciyla kurulmustur.
Gayrimenkul alaninda sektoriin egilimine
paralel olarak, dogrudan ortakliklar, kar-
zarar ortakliklari ve kentsel donidstim
projeleri ile alaninda dncid olmayi
hedefleyen Sirket’'in enerji, tarim,
uluslararasi ticaret gibi bircok sektorde
yatirimlari ve faaliyetleri bulunmaktadir.

Dinyanin sayil finans merkezlerinden biri
olmasi hedeflenen, 3 milyon metrekareyi
bulan insaat alaniyla Turkiye'nin en
biyik bolgesel planlama projesi istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM), Emlak
Girisim A.$./nin en 6nemli yatirmidir.
Projede Merkez Bankasi, SPK, BDDK,
Ziraat Bankasi, Halk GYO, Vakif GYO,
Emlak Konut A.S. gibi finans sektorinin
onemli aktorleri de yer almaktadir.

Ayrica, Atasehir'de gergeklestirilen
Metropol istanbul projesinin kar-zarar
ortagi olan Emlak Girisim A.S., dnemli
bir yatirimi basariyla tamamlamis ve
gectigimiz yil toplam 61 MWp GES
Projesinin yatinmini yaparak sektordeki
en blyuk oyunculardan biri haline
gelmistir.

HALIC FINANSAL KiRALAMA

Aktif Bank, 2016 yilinin son ¢eyreginde
Islamic Corporation for the Development
of the Private Sector (ICD) ile ortak olarak
Hali¢c Leasing Sirketi'ni de istirakleri
arasina katmistir. Turkiye'de musterilerine
islami kurallara uygun trinler sunan

lider finansal kiralama sirketi olmayi
hedefleyen Sirket, bu kapsamda, 6zellikle
yerel bankalarin sahibi oldugu buyuk
leasing sirketlerinin faaliyet gosterdigi
piyasada var olan bosluklari doldurmayi
amaclamaktadir. Halic Leasing, Aktif
Bank'in sermaye piyasalarindaki bilgi
birikimi ve deneyimiile Orta Dogu ve
Asya Ulkelerinden uzun vadeli kaynaklari
sukuk ihraclar aracihgiyla Turkiye'ye
getirmeyi hedeflemektedir.

“KAZAKHSTAN IJARA COMPANY”
JOINT STOCK COMPANY (KIC)

2013 yihinda kurulmus, 2014 yili basinda
operasyonel hale gelmis olan KIC,
Kazakistan'da kurulmus islami kaidelere
gore calisan ilk finansal kiralama sirketidir.
Aktif Bank’in, islam Kalkinma Bankasi'nin
6zel sektor yatinmlarini finanse ettigi; ICD
ile ortakhgr bulunan sirketin diger ortaklari
arasinda Kazakistan’dan Eurasia Group,
Al Hilal Bank Leasing Company, Zaman
Leasing ve Glney Kore’nin dnde gelen
sirketlerinden Kolon Grup yer almaktadir.
Agirlikli olarak kiiclik ve orta dlcekli (KOBI)
firmalara leasing hizmeti veren KIC, bes
yillik perspektifte Kazakistan’in en blyuk
leasing sirketlerinden biri olma yolunda
calismalarini stirdtirmektedir.
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EUROASIA LEASING COMPANY
(ELC)

2012 yilinda Tataristan’da kurulan

ELC, Rusya’da faaliyet gosteren ilk

islami finansal kiralama sirketidir. Islam
Kalkinma Bankasi’nin istiraki Tatarstan
International Investment Company (TIIC)
ile ortakhgl bulunan sirketin %36,71’lik
hisseleri, Aktif Bank tarafindan 2014 EylUl
ayinda alinmistir. Sirket’in diger ortaklari
arasinda Eler New Energy Power GMBH,
Kazakistan’dan Zaman Leasing ve Gliney
Kore’nin 6nde gelen sirketlerinden Kolon
Grup yer almaktadir. Agirlikli olarak kiigUk
ve orta dlcekli (KOBI) firmalara leasing
hizmeti veren ELC, islami finansal kiralama
alaninda Rusya’da 6nde gelen kuruluslar
arasinda yer almaktadir.

EURO - MEDITERRANEAN
INVESTMENT COMPANY LTD. (EMIC)
2015 yilinda Lefkosa’da kurulan EMIC,
Kibris adasinin ilk ve tek islami yatirim
sirketi olma 6zelliginin yani sira KKTC'de
faaliyet gosteren en blyuk uluslararasi
yatirnm sirketidir. islam Kalkinma
Bankasi’'nin 6zel sektor yatirimlarini
finanse eden Aktif Bank istiraki ICD ile
ortakligr bulunan Sirket’in KKTC’li ortaklari
arasinda CreditWest Bank Ltd. ve Kiymet
Trading & Contracting Ltd. yer almaktadir.
KKTC ve civar Ulkelerde 6zel sektorin
gelistiriimesine yonelik yatirim imkanlarini
bulmak, gelistirmek ve gerceklestirmek
yolu ile strdurtlebilir kalkinmaya en iyi
sekilde katki saglamayi hedefleyen EMIC,
2017 ve 2018 yilinda basta insaat sektort
olmak Uzere toplam bes farkli projeye
yatinm yaparak fonunu reel sektore
aktarmaya basglamistir.

INOVABAN

Yeni nesil danismanhk hizmeti

inovaban inovasyon ve Finansal
Danismanlik A.S., Ar-Ge ve Inovasyon

ile rekabet avantaji saglamak isteyen
firmalara blyUme stratejileri ve slireg
yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ar-Ge
destek ve tesviklerinden tam faydalanma,
risk yonetimi (Mali ve Hukuki) ve fikri sinai
mulkiyet haklari danigmanligr temel hizmet
kalemlerinde musterilerine entegre
¢cozUmler sunmakta olan alanindaki tek
firmadir. Baslica musterileri arasinda
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri, Kulugka Merkezleri,
Teknoloji Transfer Ofisleri, Yatirim Fonlari,
Yatirimci Aglari ve bunlarin icerisindeki
firmalar bulunan Inovaban, kurulusunun
ilk yili olan 2018’de, imalat ve Yaziim
Sektorlerinde faaliyet gosteren ve

TUIK tarafindan Yiiksek ve Orta-Yiiksek
Teknolojide Utretim yapmakta olarak
siniflandirilan Turkiye’'nin 30 ilindeki
2.500’den fazla firmaya hizmetlerini
sunmustur.

Ekosistemdeki diger organizasyonlar ile
2018 yilinda ¢ok yonlu iliskiler gelistiren
Sirket, bu kapsamda, Turkiye’nin 6nde
gelen alti teknoloji transfer ofisi, ti¢ 6zel
bankasi ve dort yatinm fonu ile is birlikleri
gelistirmis ve protokoller imzalamistir.
2018 yiliicerisinde, erken asama teknoloji
sirketlerini fonlamak Uzere Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonlari’nin kurulmasi
icin TUBITAK tarafindan Tech-InvesTR
isimli bir cagri aciimistir. Bu ¢cagriya,
inovaban’in da katkilariyla basvuran
Mikafat Portfoy Yonetimi, destekleme
kapsamina alinmistir.

Turkiye’deki katma degerli tretimin
artirlmasi ve uluslararasi rekabette
firmalarin avantaj saglayarak, ticarilesme
ve globallesme yolculuklarinin verimli
bir sekilde hizlanmasi icin faaliyetlerde
bulunan inovaban, 20’den fazla egitim
etkinligine, fuara ve konferansa, egitmen
veya panelist olarak katihm gostermistir.

ATTIVO BiLiSiM

ilk banka destekli kripto varlk
alim-satim platformu

Attivo Bilisim A.S., Aktif Bank’in dolayh
istiraki olarak, blockchain teknolojisine
yonelik uzun soluklu Ar-Ge calismalari
yapmak, blockchain tabanli trtin ve
projeler gelistirmek ve bu alandaki egitim
faaliyetleri ile yaratici fikir ve girisimlere
destek vermek amaciyla Mart 2018’de
kurulmustur. Blockchain teknolojisine

ve kripto varlik sektorune iliskin birbirini
tamamlayan muhtelif is modellerinin,
Attivo catisi altinda farkli markalarla
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Attivo’nun ilk markasi olan Bitmatrix,
kripto varlik alim satim platformu olarak
hizmet verecek olup banka seviyesinde
guvenlikle donatilmis ve uluslararasi en iyi
uygulamalar esas alinarak kurgulanmistir.
Dinya genelinde bir banka istiraki
tarafindan kurulmus olan ikinci kripto
varlk platformu olan Bitmatrix, kripto
varlik piyasasina kurumsal ve profesyonel
bir yonetim anlayisi gelmesi gerektigine
dair inancla kurulmustur.
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BKT, 6zkaynaklarini

80 milyon ABD
dolarr artirarak
ve ikinci kez
30 milyon ABD
dolari temettu
odemesi
gerceklestirerek
guclu finansal
performansini
sUrdurerek pazar
payini %29,42 ye
ulastirmistir.

2018 GELISMELERI

%29,42

» BKT, %29,42 aktif pazar payi ile yurt
disinda faaliyet gosteren Tirk bankalari
arasinda 1’inci sirada yer almaktadir.
Ayni zamanda en karli yurt disi
Tirk bankasi konumundadir.

» BKT 2018 yilsonu itibariyla, Arnavutluk’ta
67, Kosova’da 26 olmak lizere
toplamda 93 subesi ve 1.292 calisani ile
musterilerine hizmet vermektedir.

3,94 milyar ABD dolari

» Aktif blylkligli nominal bazda
282 milyon ABD dolari artarak 2018
yllsonu itibariyla 3,94 milyar ABD dolari
seviyesine ulasan BKT’nin yillik reel
artisi ise 312 milyon ABD dolari (%8,5)
seviyesinde gerceklesmistir.

2 ,3 milyar TL

» BKT’nin toplam 6zkaynaklari 2018 yilinda
2,3 milyar TLl'ye yikselmistir.
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SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

» BKT, Arnavutluk’un ilk ticari bankasi
olmasinin yani sira tlkede 6zellestirilen
ilk bankadir.

» BKT, Arnavutluk’ta kurulan ve Kosova'da
actigl 27 subesiyle yurt disina aclilan ilk
ve tek bankadir.

» Ulkenin, ilk taksitli kredi kartini ve ilk
bonus kazandiran kartini gelistiren
banka olmanin yan sira sektorun kart
alaninda lider bankasidir.

» Alman GIZ ve Egitim Bakanligr ortak
projesi ile Ulkenin ilk is garantili banka-
Universite is birligi projesini (Fastip)
surdurmektedir.

» World Saving Bank Institution’a
(WSBI) tye olan ilk ve tek Arnavutluk
bankasidir.

» Arnavutluk’ta fatura 6deme yapisini,
e-devlet—banka is birligini, sanal POS
ve 3D secure islemlerini, temassiz kart
urtnlerini BKT Ulkeye kazandirmistir.

» Arnavutluk’ta ilk kez murabaha islemi
yapan bankadir.

» BKT, Arnavutluk’u ICC’ye (International
Chamber of Commerce) Uye yapmistir.

» E-Sigorta Urund ile BKT tarafindan
tum sigorta sirketlerinin acenteleri ile
iletisimi online hale getirilmis ve switch
altyapisi kurulmustur. Ulkede neredeyse
tum sigorta islemleri BTB ddemeleri
BKT altyapisi Uzerinden yapilmaktadir.

» BKT CEO’su Seyhan Pencabligil,
2012’de Avrupa’da EMEA Finance
tarafindan yilin CEO’su secilmistir.

» Ulkenin ilk Icara (islami Leasing) firmasi
BKT ortakligi ile faaliyete baslamistir.

» 2015 yilinda BKT, EMEA Finance
tarafindan sosyal sorumluluk projeleri
alaninda Guneydogu Avrupa’nin en iyisi
secilmistir.

» BKT, ilk kez 2015 yilinda katildigi
Faaliyet Raporu yarismasinda
(Mercomm) bankacilik kategorisinde
diinya ¢apinda gumus, cevrecilik
alaninda ise onur 6duld almistir. Orta ve
Dogu Avrupa i¢in ise BACEE tarafindan
6zel odule layik gorulmustdr.

» Ulkenin en genis fonksiyonlu mobil
uygulamasi hayata gecirilerek,
tlkede ilk kez beacon entegrasyonu
ve otomatik push notifikasyonlar
kullanilmistir. Ik business mobil
uygulamasi ve ilk whatsapp uygulamasi
da yine BKT'nin getirdigi hizmetlerdir.

» BKT, %29,42 aktif pazar pay! ile yurt
disinda faaliyet gosteren Turk bankalari
arasinda T'inci sirada yer almaktadir.
Ayni zamanda en karli yurt disi Turk
bankasi konumundadir.

» Ulkenin en biyiik mevduat ve kredi
pazar paylarina sahiptir.

» Son Ug¢ yildir, Ulkenin en karl kurumu ve
en blyuk vergi mikellefidir.

» BKT, Arnavutluk’un en eski, en blylk ve
en iyi bankasli; ayni zamanda en degerli
Arnavut markasidir.

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

Gecen yillarda oldugu gibi, 2018

yilinda da uluslararasi is olanaklarini
degerlendirmeye calisan BKT, stregelen
yatirim ve is birliklerini devam ettirmistir.

BKT, hem ydnetim cevikligini artirmayi
hem de %10 seviyesine gelen Kosova
pazar payi ile yasal cerceveye daha
uygun bir statl elde etmeyi hedefleyerek
sube statlistinde olan Kosova birimini
2018 yilinda 27 subesi ile birlikte istirak
haline getirmistir.

Ana hissedari olan Calik Holding’e 2018
yilinda 30 milyon ABD dolari temettu
6demesi yapan BKT, Arnavutluk Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu tarafindan ise olasi
tazminat 6demeleri icin birinci acente
olarak secilmistir.

Ocak 2018’de Euromoney’nin
diizenledigi Orta ve Dogu Avrupa
Bankacilik Konferansi’nda Arnavutiuk
ekonomisindeki gelismelerin tartisildigi
Viyana’daki genis katilimli forumun
Uclincd defa Ust Uste destekgcisi olan BKT,
bu vasitayla Arnavutluk ekonomisine ve
Banka’nin tanitiimasina dnemli katkida
bulunmustur.

BKT, EFSE (Guney Dogu Avrupa

Bolgesi) fonundan almis oldugu

uzun vadeli kredilerden 593 adet
Arnavutluk KOBI’sine 20 milyon avro
finansman saglamis ve finansman
sagladigi KOBI'lerin kredi ddemesini
gerceklestirmistir. 2018 yilsonu itibariyla
misteriler bakiyesi yaklasik 2,5 milyon
avro olan BKT, EFSE’ye olan kredi tutarini
ise tamamen geri 6demistir.

GGF’ten (Green for Growth Fund) 2015
yllsonunda alinan 25 milyon avro tutarinda
sermaye benzeri kredisine yonelik 10 yil
surecek proje kapsaminda, BKT'nin Proje
ve Yapilandiriimis Finansman Boliminun
koordinasyonu ile bireysel ve kurumsal
musterilere enerji verimliligi alaninda
kredi kullandirimlari devam etmektedir.

Arnavutluk KOBT'lerinin kapasitelerini
artirmak suretiyle 6zel sektorin
gelistiriimesine yonelik birkag yildir
Arnavutluk Ekonomi-Ticaret ve Enerji
Bakanhgi ve Italian Development
Cooperation arasinda imzalanan ve
yedi bankanin secildigi 27.500 milyon
avro tutarindaki programda, BKT en
aktif banka olma 6zelligini korumaktadir.
Program kapsaminda kullandirilan 110
KOBI kredisinin 50 tanesi BKT tarafindan
kullandirlmis ve Arnavut KOBI'lerine

9,1 milyon avro tutarinda finansman
saglanmistir.

USAID Garanti Programi kapsaminda
ise toplam 545 musteriye, %50’si USAID
garantili olan 7,5 milyon ABD dolari
tutarinda tarim kredisi (Agro Loan)
kullandirmis olan BKT, programi %100
tamamlamistir.

Ayrica, 2017 yilsonunda 850 milyon ABD
dolarina ¢cikan muhabir banka limitleri,
2018 yil boyunca ayni seviyeyi korumus
bulunmaktadir.

FINANSAL VE OPERASYONEL
GELISMELER

Aktif buydkltigi nominal bazda

282 milyon ABD dolari artarak 2018
yilsonu itibariyla 3,95 milyar ABD dolari
seviyesine ulasan BKT'nin yillik reel
artisi ise 318 milyon ABD dolari (%8,7)
seviyesinde gerceklesmistir. Banka’nin
toplam mevduati 2017 yillsonuna gore
300 milyon ABD dolari veya %10 reel
bazinda artarak 3,1 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

13 Agustos 2018 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul’da BKT'nin Arnavutluk’ta elde
ettigi 2017 yili yasal karindan 30 milyon
ABD dolari tutarinda temettli 6demesine
karar verilmis olup; ilgili 6deme Eyll
sonunda gerceklestirilmistir.
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Toplam kredi portfoyunun %66°s1 kurumsal
kredilerden olusan BKT'nin toplam musteri
kredileri portfoyu, 2018 yilsonu itibariyla
%5'lik reel buyume ile 1,2 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmis ve %22 pazar payl ile
siralamadaki en buyuk banka konumunu daha

da glclendirmistir.

2018 yillik net kart UFRS’ye gore

58,4 milyon ABD dolarina ulasan BKT’nin
2018 yilsonunda 6zkaynak toplami

80 milyon ABD dolarr artarak 435 milyon
ABD dolari seviyesinde; yillik 6zkaynak
karlihgl ise %18,7 olarak gergeklesmistir.
Bu rakamlara 30 milyon ABD dolari
tutarindaki temetti 6demesi ve 6,14
milyon ABD dolart UFRS 9 standardinim ilk
uygulanmasinin etkisi de déahildir. Aralik
2018 itibariyla BKT’nin konsolide bazda
toplam aktifler piyasa payi 155 bps artisla
%29,42’ye, mevduat payl ise 126 bps
artisla %28,6’e ylkselmistir.

Toplam kredi portfoylnin %66’si
kurumsal kredilerden olusan BKT’nin
toplam musteri kredileri portfoyd, 2018
yilsonu itibariyla %5’lik reel blyume ile
1,2 milyar ABD dolari seviyesine ulasmis

ve %22 pazar payi ile siralamadaki

en buyuk banka konumunu daha da
guclendirmistir. Arnavutluk bankacihk
sektorunin sorunlu kredilerinin toplam
krediler bakiyesine orani (NPL 90)

2018 sonu itibariyla %11 seviyesinde
seyrederken, BKT %4,42 NPL orani ile
muadilleri arasindan 6nemli bir farkla
siyrilarak gecen yillarda da oldugu gibi
o6ne ¢ikmistir. Bireysel kredilerde ise BKT,
%24,7 piyasa pay! ile birkac yildir oldugu
gibi sektorin lideri konumunu devam
ettirmektedir.

2018 yilsonu itibariyla, Arnavutluk’ta 67,
Kosova’da 26 olmak lizere toplamda 93
subesi ve 1.292 calisani ile musterilerine
hizmet veren BKT'nin her iki Ulkede
toplam 146 ATM ve 6.829 adet POS
terminali bulunmaktadir.

YENIi YATIRIM PROJELERI

Kara para aklamanin dnlenmesine yonelik
FICO Tonbeler ile Embargo, AML ve KYC
olmak lUzere U¢ modulin uygulamasina
2017 yilinda baslayan BKT, Embargo
moddilind Eyltl 2017 itibariyla aktif

hale getirmis; kalan iki modile yonelik
calismayi ise 2018 yilsonu itibariyla
basariyla tamamlamistir.

BKT’nin ihtiya¢c duydugu hazine sistemine
yonelik yogun eleme calismalari
sonucunda, Eylil 2017’de Finastra (Mysis/
Condor +) yazilimi secilerek, ilgili projenin
uygulanmasi baslatiimistir. Banka’nin
Hazine, Hazine islemleri Operasyonu

ve Piyasa Riski Yonetimi bolimlerinin

is streclerini cok yakindan ilgilendiren
kompleks ve zorlu bu projenin buytk bir
kismi halihazirda tamamlanmistir.

Hazine sistemine yonelik gerceklestirilen
diger bir dnemli proje SaxoBank Yatirim
Platformu (White label) ise 2018 yilinda
baslatiimis olup 2019’un ilk aylarinda
kullanima acilmasi 6ngortlmektedir. Proje
kapsaminda Banka’'nin secilmis ve varlikli
musterilerine sahsi yatinnmlarini dinyanin
her yerinde kendi kendilerine yapabilme
imkani sunularak Arnavutluk’ta yine bir
ilke imza atilmistir.

Gectigimiz yil calismalarina baslanilan Is
Sirecleri Yonetimi (BPM) platformunun
gelistirilmesi projesi ile ilgili BPM ve
CRM’de lider olan Pegasystems sirketi
ile anlasmaya variimistir. Cok kisa bir
zamanda bitiriimesi beklenen kredi karti
tahsisi surecinin ardindan bireysel kredi
tahsisi surecinin de 2019’un ilk yarisinda
sonuclandiriimasi planlanmaktadir.
BPM’deki ilgili stireclerin uygulanmasina
paralel olarak FICO sirketi ile baslatilan
ve 2019un ilk yarisinda hayata
gecirilmesi planlanan yeni bir sistem

ile ilk safhada kredi karti ve bireysel
krediler icin puanlama/derecelendirme,
karar mekanizmasi ve musteri stratejileri
gelistirilecektir. Butun bu yeni uygulamalar
ve Merkez Bankasi'nin kredi sicili, Ulkenin
e-devlet platformu gibi gerekli olan bazi
entegrasyonlarin sonucunda 2019’un ilk
yarisi sonunda Arnavutluk’ta bir ilke daha
imza atarak musterilerine dijital krediyi
sunmay! hedeflemektedir.
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» BKT’nin en belirgin farklihgi,
piyasada yerel mantik ile hareket
eden buytk uluslararasi bankalarin
aksine, Arnavutluk’ta kurulmus
olmasina ragmen, Arnavutluk
ile sinirh kalmayip uluslararasi
piyasalarda aktif olabilmesidir.

» 93 yillik gecmisi ve istikrarli
blyimesi ile “llkenin en glvenilir
ve saygin bankasi” algisina
sahip olmasi, mevduat kazanimi
anlaminda bankaya avantaj
saglamaktadir. Tabana yaygin
ve uzun vadeli bir mevduat
kompozisyonuna sahip olan
BKT’nin mevduat pazar pay!
%28,6’dIr

» BKT, sube ve ATM agi anlaminda,
Arnavutluk’ta en yaygin 2’nci
banka konumundadir.

» istikrarli yonetim yapisi ile diger
uluslararasi bankalardan ayrisarak
uzun vadeli bir strateji izleme
ozelligi ile lokal bankalara daha
yakindir.

» Kosova’daki varligi hem Kosova
hem de Arnavutluk’ta is yapan
musterilerin ihtiyaclarini karsilamak
konusunda avantaj yaratmaktadir.

» Glcli sermaye yapisi nedeni ile
regilasyon baskisindan en az
oranda etkilenmektedir. Mortgage
(yerel para cinsi), kredi kartlarinda
%50’lere yakin pazar payina
sahiptir.

» Yap-islet-Devret gibi biiyiik
tutarli 6zel projelerin finansmani
konusunda sektorden
ayrismaktadir.

» Bankacilikta inovasyon konusunda
Arnavutluk’ta 6ncli konumdadir.
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Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam varliklar 10.623 13.800 20.819
Net Satislar 420 577 833
Toplam Ozkaynaklar 1.231 1.476 2.297
FAVOK 215 312 456
FAVOK Marji (%) 51 54 55
Varlik Blyukliginde Pazar Payi (%) 27,2 27,9 29,4
Mevduattaki Pazar Payi (%) 26 273 28,6
Kredilerdeki Pazar Payi (%) 21,4 21,6 22,2

2018 yilinda BKT, tlkede giiglu oldugu
online kanallarin daha da gelistiriimesine
oncelik vererek, birkag yildir genis
kullanimda olan e-banking platformunun
yapisini, dizaynini ve fonksiyonlarini
iyilestirmistir.

Yilbasindan itibaren Intertech sirketiyle
yurtttigu ¢cagri merkezi projesinde

de pilot safhasina gelmis olan BKT,

IVR (Etkilesimli Sesli Yanit) ve Telefon
Bankacihgl hizmetlerini gelecek
yilbasindan itibaren musterilerine
sunmayi hedeflemektedir. Ayrica,

“Akilli Sira” yonetim sisteminin 2018
yllsonunda hayata geciriimesiyle birlikte,
BKT musterilerine segmentasyonuna
gore oncelik verilmesinin yaninda, sira
numarasinin da mobil uygulama Uzerinden
alinabilmesi hizmeti sunulmaktadir.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALAR

» Temmuz 2018’de BKT Arnavutluk’a,
bankacilik hizmetleri icin verilen Kalite
Yonetim Sistemi ISO 9001:2015 kalite
sertifikasi Avusturyali sirket “TUV
AUSTRIA” tarafindan takdim edilmistir.

2018 YILINDA ALINAN ODULLER

» BKT, Nisan 2018’de Prestijli ingiliz
dergisi EMEA Finance tarafindan,
sekizinci kez “Arnavutluk’un En lyi Yerel
Bankasi” odiltne layik gortlmistdr.

» Haziran 2018’de JCR Eurasia 10’'uncu
kez BKT'nin uzun dénem ulusal notu
olan AAA (Alb) seviyesini duragan
gorinum ile teyit etmis ve Banka’nin
uzun vadeli uluslararasi yerel ve
yabanci para notunu BBB- olarak
belirlemistir.

» Kasim 2018’de JCR Eurasia Rating
BKT’nin Arnavutluk Kurumsal Yonetim
Koduna Uyum Notu’nu 88,84,
gordnimunt ise “Stabil” olarak
belirlemistir. JCR Eurasia Rating
metodolojisine gore, BKT'nin aldigi
uyum notu, yakinsama dizeyi olarak
AAA(AIb)/Liyakat Ustl kategorisine,
derece olarak ise a/Ustiin seviyesine
tekabul etmektedir.

» Kasim 2018’de The Banker dergisi,
BKT’ye 2013 yilindan sonra arka
arkaya 6’nci kez ve toplamda dokuz
kez “Arnavutluk’ta Yilin En lyi Bankas!”
odulini vermistir.






CALIK’LI E)LI\/I.AK . .
YENiLiKGi BIiR
ViZYON VE
ORTAK AKIL
iLE GONULDEN
GALISARAK
BASARIYA
ULASMAKTIR.

Faaliyette oldugumuz farkl
cografyalarda; saglik, enerji ve
e-devlet alanlarinda buyuk olgekli
dijital dontsim projelerinde yer
alarak musterilerimize, is ortaklarina
ve toplumlara deger katmak amaci
ile gonulden ¢alismaktan mutluluk
duyuyorum.

GOKHAN PEKMERTOL
Satis Muduru
Calik Digital
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2018 yili Turkiye'de blylk sanayi
kuruluslarinin ve gruplarin dijital dontsum
ofislerini actigl, bu alanda yatirim planlarini
ortaya koydugu ve somut adimlar attigi bir yil
olmustur.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Turkiye’'de veri kullanimi alaninda

farkindaligin artmasiyla birlikte her
gecen yil daha fazla kurum, veri
analizine yonelik ekipler kurmakta
ve yapay zeka uygulamalarina
yatirimlar yapmaktadir.

2018 yili Turkiye’de biyilk sanayi
kuruluslarinin ve gruplarin dijital
dontsim ofislerini actigi, bu
alanda yatirim planlarini ortaya
koydugu ve somut adimlar attigi
bir yil olmustur.

2018 yili basinda Calik Holding’in
yedinci is birimi olarak aktif
faaliyetlerine baslayan Calik
Digital, endustriyel alanda dijital
donlsim projelerine katki
saglamak amaciyla saglik, enerji
ve Uretim gibi kritik sektorlere
odaklanmayl amacglamaktadir.

Yapay zekanin laboratuvarlardan cikarak
son kullanicilarin gtindelik hayatina
dokunmaya basladigi bu donemde dijital
sektorl, sagladigr pek cok faydanin

yani sira siber glvenlik risklerini de
icermektedir. Kurumlarin cesitli faaliyet
slreclerinde yaratilan veriler ve bu
verilerin analizlerinden ortaya cikan
bilgiler, her gecen giin sirketler icin
daha onemli hale gelmekte ve sirketlerin
teknoloji yatirimlari giderek artmaktadir.
Teknoloji yatirimlarini artiran kurumlarin,
verimlilik ve kalite artisi sagladiklari;

ayni zamanda musterilerine yonelik
hizmetlerini gelistirerek ciddi faydalar
elde ettikleri gortlmektedir. Bu baglamda
dinya capinda yaygin olarak yararlanilan
acik ve kurum ici inovasyon metotlarinin
kullanimi yontnde 6zel sektorde gigli
bir irade dikkat cekmektedir. Ozellikle
bu alanda bilgi alis verisi ve is birliklerini
saglayan platformlara katilimdaki

artisla olusan sinerji, Turkiye’de dijital
sektorlntn gelisimine oldukga pozitif
katkilar saglamaktadir.

Gunumuzde pek ¢ok sirket, dijital
donusum ve dijitallesmeye odaklanarak,
yol haritalarini olusturmakta;
organizasyonlarini da bu yol haritalarina
gore yeniden sekillendirmektedir. Bunun
sonucu olarak CDO’larin eylem planlari
ve dijital kabiliyetlere haiz calisanlarin
rold, sirketlerin donustmu icin hayati rol
oynamaya devam etmektedir.

Teknoloji kullanimina bakildiginda ise
bulut bilisim kullanimi, BT ofislerinin
portfoylinde givenlik endiselerini
asarak standart tlketilen drinlerden

biri haline gelmistir. Firmalar, nesnelerin
interneti ve akilli cihazlarla cevrelenen
tuketicilerin her hareketini takip ederek
musterilerinin tercih ve isteklerini analiz
edebilmekte; boylece musteri kullanimina
gore ¢ozumlerini optimize ederken,

yeni servisler olusturarak gelirlerini
artirabilmektedir. Ote yandan baz

global platformlarin bu verileri suiistimal
etmesi, son kullanicilari tedirgin etmekte;
dolayisiyla kullanicilarin dijital haklarinin
korunmasi, sektorde gelistiriimesi
gereken konularin basinda gelmektedir.

Turkiye’'de veri kullanimi alaninda
farkindaligin artmasiyla birlikte her
gecen yil daha fazla kurum, veri
analizine yonelik ekipler kurmakta ve
yapay zeka uygulamalarina yatirimlar
yapmaktadir. Bununla birlikte gittikce
daha fazla Turk firmasinin dinyanin pek
cok yerine yerli yazilm ihracati yapmaya
basladigr gorulmektedir. Turk sirketlerinin
sunduklari ¢6zim ve servislerin
derinliginin yani sira farkli pazarlara
adapte olmasindaki hiz, firmalarin
rekabetciligini artiran temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.



CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS FINANSAL 119

Yerli ve milli yazilim sektorintn gelisimine
yonelik 2018 yilinda kamunun liderligi

ve Ozel sektortin de katkisiyla cok

onemli adimlar atilmistir. Ortaya konan
tesvik stratejileri sayesinde yerel yazilim
firmalarinin, yenilik¢i coztmler gelistirmesi
kolaylastinimistir. Tum bu gelismeler,
Turkiye dijital sektorinun disari
bagimliligini azaltmakta ve Ulkemizden
diinya olceginde rekabetci ¢coztimlerin
ortaya ¢cikmasi icin son derece olumlu etki
yaratmaktadir.

2018 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin hazirladigi “Turkiye'nin
Sanayi Devrimi — Dijital Turkiye Yol
Haritas1” cok degerli bir calisma olarak
ortaya cikmis; bu belge ile Turkiye'nin
Sanayi 4.0 yolculugunda dnemli
asamalardan biri ortaya konmustur. Bu
calisma, sektériin igcinde bulundugu
durumu detayl bir sekilde analiz
ederken, kurumlara isik tutacak stratejik
hedefleri de ortaya koymaktadir. Bunlari
hizla adapte eden kurumlarin kiresel
pazarlardaki rekabet glictinin artmasi
ve yerelden ¢ikarak bolgesel ve kiresel
¢OzUm sagdlayicilara dontsmeleri
hedeflenmektedir.

2018 yil Turkiye'de blyuk sanayi
kuruluslarinin ve gruplarin dijital dontsim
ofislerini actigi, bu alanda yatirim
planlarini ortaya koydugu ve somut
adimlar attigr bir yil olmustur. Devletin ve
ilgili kurumlarin da bu konuya 6zellikle
egilmesiile bu ilgi ve yaklasim ete
kemige burinmustur. Bununla birlikte
onde gelen STK’lar da dijitallesme ile ilgili
onemli raporlar yayinlayarak endustriyel
sirketlerin bu konuda aksiyon planlari
olusturmalarina ve dinya ile rekabette
geri kalmamak Uzere ilgili adimlari
atmalarina vesile olmuslardir.

Tum bu gelismeler dogrultusunda

Calik Holding ve GE Digital, Ekim 2017
tarihinde Turkiye ve bolge Ulkelerde dijital
dontsim sureclerinin desteklenmesi
amaciyla Calk Holding binyesinde
kurulacak yeni bir olusumun temellerini
atan bir ortaklik anlasmasi imzalamislardir.

2018 yili basinda Calik Holding’in yedinci
is birimi olarak aktif faaliyetlerine baslayan
Calik Digital, endustriyel alanda dijital
donusim projelerine katki saglamak
amaclyla saglik, enerji, uretim gibi kritik
sektorlere odaklanarak nesnelerin
interneti, siber guvenlik, veri bilimi ve
bulut servisleri tabanl katma degerli
¢ozumler sunmayl amaclamaktadir.

Dijital donusum projelerinin hayata
gecmesi ile birlikte endustriyel siber
guvenlik konusu, sirketler icin en
onemli gindem maddelerinden biri
haline gelmistir. Calik Digital de is
ortagi GE ile birlikte bu alanda sundugu
¢ozUm ve servislerle, sektorde lider
¢ozum saglayicilardan biri olarak
konumlanmaktadir.

E-saglik alaninda stratejik dneme

sahip dijital donudstm projelerine imza
atarak hem Turkiye’de hem de farkli
cografyalarda katma degerli hizmetler
saglayan lider oyunculardan biri olmayi
hedefleyen Calik Digital, bu baglamda
blyuk capli projeler gelistirmektedir.
Turkiye’deki sanayi sirketleri ile dijital
donusidm danismanlik hizmetleri
kapsaminda yakin ¢calismalara baslayan
Calik Digital, bu donemde onemli is
ortakliklari gelistirmistir. Sirket ayrica,
enerji Uretim ve dagitim ile petrokimya
alanlarinda dijital ikizlerin ve yapay
zekanin kullanildigi optimizasyon
projeleriyle onemli islere imza atmaktadir.
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2018 yill basinda faaliyetlerine baslayan Calik
Digital birden cok cografyada, endustriyel
alanda, nesnelerin interneti, veri bilimi, dijital
ikiz, siber glvenlik ve sektdr spesifik yazilim
ve altyapl projeleri gerceklestiren bir Dijital
Dondsim Is Ortagl olarak konumlanmaktadir.

REKABET AVANTAIJLARI

Calik Grubu’nun sanayiden gelen
gecmisi, uzun yillardir farkh
endistrilerde faaliyet gostermesi
ve bu zamana dek énemli ve blyiik
projelere imza atmasi ile elde ettigi
tecriibe, endistriyel alandaki dijital
donlslim projelerinde Calik Digital’e
onemli bir avantaj saglamaktadir.
Calik Digital, bu genis endustri
tecriibesi ve ayni zamanda ekibinin
dijital donlisiim projelerindeki
uzmanlik ve deneyimi sayesinde
musterilerinin ihtiyaclarini dogru
bir sekilde analiz edip yenilikci ve
rekabetci cozimler sunmaktadir.

Calik Digital, hizmet portfoylnde yer alan
dijital dontsim danismanlik hizmetlerini
farkli sektorlerdeki firmalara saglayarak
tiretim firmalari icin “Dijital Dontstim Is

Ortagl” olma hedefi dogrultusunda 6nemli

calismalar gerceklestirmektedir. Ayrica
siber glvenlik, e-saglik uygulamalari
ve varlk performans yonetim sistemi
cozumleri alanlarina odaklanan Sirket,
blnyesinde yer aldigl Calik Holding'in
koklli deneyimi ve is ortagl GE’nin varlik
gosterdigi ekosistem ile sektorun lider
oyuncularindan biri olma hedefiyle
faaliyetlerini yurtitmektedir. Calik
Digital'in GE ile sanayi, enerji ve saglik
sektorlerinde Turkiye, Kafkasya, Orta

Dogu ve Kuzey Afrika Bolgeleri'ndeki
dijital donustum projelerinde is birligi
bulunmaktadir.

2018 YILINDA ONE CIKAN
GELISMELER

2018 yili basinda faaliyetlerine baslayan
Calik Digital, dijital dénistm yol
haritalarinin olusturulmasi ve yenilikci
projelerin belirlenmesi amaciyla, Calik
Holding sirketleri ile sirket i¢i calistaylar
duzenlemeye baslamistir. Eylll ayinda
basariyla tamamlanan bu calistaylarin
sonuclarinin ise 2019 yilinda alinacagi
distntlmektedir.

Aralik ayinda, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) ile stratejik is birligi s6zlesmesi
imzalayan Calik Digital, sozlesme
kapsaminda, 2019 yilinda ISQO’ya lye
bazi sanayi kuruluslarina sunmaya
baslayacagi danismanlik hizmetleri

ile birlikte sanayi kuruluslarinin dijital
donusum yolculuklarina onemli katkilar
saglayacaktir.

Oniimuzdeki yillarda endistriyel siber
glivenlik alaninda, Turkiye ve farkli
cografyalarda onemli referanslara sahip
glvenilir bir ¢ozdm saglayicisi olmayi
planlayan Calik Digital, 2018 yilinda, is

ortagl GE ile birlikte, stratejik 6neme sahip

kurumlar ile enddustriyel siber glvenlik
alanina yonelik projeler gelistirmistir.
Yine GE ile birlikte farkl cografyalarda
dijital ikiz, kestirimci bakim ve yapay
zeka ¢ozUmleri sunacadi stratejik oneme

sahip projeler gelistiren Calik Digital, bu
projeleri 2019 yilinda hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

Sirket, 2018 yili Nisan ayindan itibaren
gerceklestirmis oldugu yogun calismalar
ile e-saglik alaninda Urtin ve hizmet
portfoyunt olusturmus ve kurumlar ile
yakin calismalara baslayarak projeler
gelistirmistir. 2019 yili basinda bu projeleri
hayata gecirmeye baslayacak olan Calik
Digital, e-saglik alaninda lider ¢ozim
saglayicilardan biri olmayl hedeflemekte
ve bu hedef dogrultusunda yogun
calismalarina devam etmektedir. Calik
Digital’in e-saglik alaninda sahip oldugu
kiresel ekosistemi ve alaninda uzman ve
deneyimli ekibi ile birlikte olusturdugu
genis kapsamli trtin ve hizmet portfoyd,
kamu ve 0zel sektorde faaliyet gosteren
saglhk kurumlari icin kisa, orta ve uzun
vadede hayata gecirilebilecek anahtar
teslim yazilim, donanim ve danismanlik
cozumleri sunmaktadir.









CALIK'LI OLMAK

HAYATA DEGER
KATMAK ICIN
HIC DURMADAN
CALISMAKTIR

Biz, farkli alanlarda faaliyet gosteren
Calik Holding ailesiyiz. Isimizin yan
sira kurumsal bir vatandas olarak
sorumluluklarimizin farkindayiz.
Toplum ve doga icin elimizden
gelenin en iyisini yapmayi gorev
biliriz. Ve bu gorev dogrultusunda
yorgunluk nedir bilmeyiz.

BILGE CEViK
Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi
Calik Holding
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Calik Holding’in girisimci ruhuyla budtlinlesen,
koklld bir birikimin sonucunda olusmus “Calik”
markasi, temsil ettigi kurumsal degerlerle
gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi
arenada fark yaratmaktadir.

Calik Holding’in sergiledigi strdurilebilir
basarinin en énemli sebebi, kurumsal
degerlerinin Grup sirketlerince
benimsenmesi ve uygulanmasidir. Calik
Holding sirketlerinin yarattigi sinerji ve
calisanlarinin kurumsal hedefleri bireysel
hedefi olarak benimsemesi, Grubun
faaliyet gosterdigi her sektorde kararli,
gucli ve glvenilir bir konum edinmesini
saglamaktadir. Calik Holding adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleriisiginda planladigi is streclerinin
calisanlarina, musterilerine, paydaslarina
ve topluma en ylksek degeri katmasina
oncelik vermektedir.

KURUMSAL DEGERLERLE GELECEGE
GUCLU ADIMLAR

Calik Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini korumus, gerek yeni is
alanlarinin kesfedilmesinde, gerekse
mevcut alanlarda yeniliklerin hayata
gecirilmesinde gosterdidi cesaret ve
kararhlik ile is dinyasinda ornek teskil
etmistir. TUm Grup sirketlerine yayilmis
olan bu dinamizm, kaliteli insan kaynagi
ve ylUksek vasiflara sahip yonetici ekip ile
bir araya geldiginde, blyUk bir rekabet
Ustunltgu saglamaktadir.

Calik Holding’in girisimci ruhuyla
buttnlesen, koklU bir birikimin sonucunda
olusmus “Calik” markasi, temsil ettigi
kurumsal degerlerle gerek Turkiye'de
gerekse uluslararasi arenada fark
yaratmaktadir. Her Holding sirketi, marka
degerlerini ictenlikle benimseyerek

sundugu Urtin ve hizmetlere yansitmakta,
daima Ustln kalite ve verimliligi
hedeflemektedir. Organizasyonlarini
“Calik” markasinin dinamik yapisi Gizerine
insa eden Grup sirketleri, sektorlerindeki
yeni yatinm firsatlarini ve uygulamalari
yakindan izleyerek kendi blnyelerinde
basariyla hayata gecirmektedirler.

CALIK HOLDING’IN KURUMSAL
DEGERLERI

Calik Holding, etkin insan kaynaklari
uygulamalari ile Grubun degerlerini
kavrayarak tum is slUreclerine yansitan,
kendini strekli gelistiren ve yeni fikirler
ortaya koyan, sonu¢ odakli bireyleri
blnyesinde toplamaktadir.

Calik Holding Ailesi’nin her ferdi
tarafindan kabul edilen ve uygulanan
kurumsal degerler;

» Adalet,

» insan Odaklilik,

» itibar,

» Gonulden Calismak,

» Yenilikcilik,

» Ceviklik,

» Surddrtlebilirlik

olarak belirlenmistir.

Calik Holding, bugline kadar
gerceklestirdigi ve gelecekte planladigi
tum faaliyetlerde “Calik” markasinin
saglam ve guvenilir durusunun kaynagi
olan kurum degerlerine her zaman
oncelik vermistir ve vermeye devam
edecektir.

Grup sirketleri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda “Calik” markasinin
degerlerini basariyla sergilerken,

ayni zamanda Ulkesini temsil etmenin
verdigi buyuk sorumlulugun bilinciyle,
gergeklestirdigi her faaliyette Turkiye'nin
gucund ve itibarini daha da artirmayi
amaclamaktadir.

iC DENETIM

Calik Holding Denetim Grup Baskanligi
Denetim Grup Baskanlidi, yillik denetim
planina bagh olarak Calik Holding ve
Grup sirketleri blinyesinde finansal,
operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik
konularda denetim calismalari ile
gerektiginde danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinden sorumludur.

Calik Holding Denetim Grup Baskanligi,
faaliyetlerini bagimsizlik ilkesi
dogrultusunda yurutebilmesi amaclyla,
organizasyon yapisinda dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani'na baglh olarak
gorev yapmaktadir.

Denetim Grubu’nun faaliyetleri Calik
Holding politika ve prosedurleri ile
Uluslararasi ic Denetim Standartlari’na
(IIAS) uygun sekilde surdtrtlmekte,
calismalarin sonuclari hakkinda periyodik
olarak YK ve Denetim Komiteleri’ne
bilgilendirme yapilmaktadir.
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Denetim Grubu, Calik Holding ve
istiraklerinin ic Kontrol Sistemini COSO
standartlari ve en iyi uygulamalara
uygun sekilde denetleyerek etkinligini
degerlendirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun risk
degerlendirme modeli ve risk odakli
denetim anlayisi cercevesinde hazirlanan
yillik denetim plani, Yonetim Kurulu
Baskani’’nin onayina istinaden uygulamaya
alinmaktadir.

Ayrica Denetim Grup Baskanligi, Calik
Holding ve Grup sirketleri genelinde
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik olarak Holding
ve Grup sirketlerinde ¢ Kontrol
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi
calismalarina da katki saglamaya

devam etmektedir. Holding ve Grup
sirketlerinde etkin bir i¢ Kontrol sisteminin
tesisiyle; finansal ve operasyonel
bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi,
islemlerin yasal dizenlemelere ve $irket
proseddrleri ile s6zlesmelere uygunlugu
konusunda glvence saglanmasinin

yani sira, operasyonel sureclerin
etkinligi ve verimliliginin artiriimasi

ile Sirket varliklarinin korunmasi da
hedeflenmektedir.

Denetim calismalari sonucunda tespit
edilen bulgular ve bunlari gidermeye
yonelik somut aksiyon planlari
denetlenen sirketlerle mutabakata
varilarak raporlanmakta; henliz herhangi

MADEN TELEKOM

bir aksiyon alinmamis bulgular ile alinan
aksiyonlarin gincel durumu Yonetim
Kurulu Baskani’na sunulmaktadir.

Yillik denetim planina ek olarak, yil
icerisinde Yonetim Kurulu Baskani

veya Denetim Komitesi tarafindan talep
edilen veya gerek gorulen hususlarda
da inceleme ve sorusturma faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Risk s6z konusu
olmasi durumunda suistimal ve benzeri
hatali uygulamalara iliskin inceleme /
sorusturma faaliyetleri de Denetim Grup
Baskanhgi tarafindan ydratulmektedir.

Calik Holding ve Grup sirketlerinin
gucli ve etkin bir i¢ kontrol ortamina
ulasmasina yardimci olmak, kurumsal
yonetim ile ilgili konulari gozden
gecirmek, Yonetim Kurullar’nin denetim
ve gozetim konusundaki gorev ve
sorumluluklarimi saghkl bir bicimde yerine
getirebilmesine yardimci olmak tzere
kurumsal yonetisimin énemli bir unsuru
olan Denetim Komiteleri calismalarina
etkin olarak devam etmektedir.

Denetimler sonucunda tespit edilen

ve iyilestiriimesi gereken hususlara

iliskin olarak Sirket yonetimlerinin aldigi
tedbirlerin etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak ve bu konudaki gelismeleri
gozlemlemek amacina yonelik aksiyon
takip calismalari da gerceklestiriimekte
olup, denetim raporlari ve iyilestirme
calismalari ilgili komiteler tarafindan takip
edilmektedir.
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is Etigi Kurallar’'nin pratikte uygulanmasini
desteklemek ve kolaylastirmak, Calik
Grubu calisanlari ile paydaslarinin
karsilastiklari usulsuzlikler ve
suistimallere iliskin aykirilik iddialarinin
bildiriminin saglanmasi, kayit altina
alinmasi ve saklanmasi amaciyla, Etik Hat
Uygulamasi 2017 yilinin basinda hizmete
alinmistir. Bu kapsamda tim calisanlar, is
Etigi Kurallar’'na aykiri olan tim eylem ve
islemler ile usulsizlUkler ve suistimalleri,
Etik Hat Uygulamasi araciligr ile Bildirim
Yetkilisi’'ne iletmek sorumlulugu ve
hakkina sahiptir. 2018 yilinda Etik Hat
Uygulamasi faaliyetlerini etkin olarak
surdirmdastdr.

Denetim Grup Baskanhgi, Grubun
yetismis personel ihtiyacinin yine

Grup icerisinden saglanmasi amaciyla
Denetim Grubu’nda yetistirilen insan
kaynagdini, Grup sirketlerinin faydasina
sunmayi ve Denetim Grubu personelini
her tlrli donanima sahip olacak sekilde
hazirlamayi ilke edinmistir. Bu kapsamda,
yil icerisinde periyodik i¢ ve dis egitimler
de dlzenlenerek, personelin deneyim ve
bilgi dlizeyi artiriimaktadir.
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Calik Holding ve Grup sirketleri; egitim,
inovasyon ve girisimcilik, toplumsal
dayanisma, cevre, sanat ve spor olmak
Uzere alti ayri alanda gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk calismalarina 2018 yilinda da

devam etmistir.

ONE CIKAN GELiSMELER

» Calik Holding 2018 yilinda
ogrencilerin cagdas ortamda
egitim almasi hedefiyle
tniversitelerde gerceklestirdigi
yenileme projelerine devam etmis;
Bogazici Universitesi Mithendislik
Fakiltesi Hidrolik Laboratuvari’nin
yenileme calismalarini
tamamlamistir.

» Calik Holding, 2018 yilinda
universiteli gencler arasinda
girisimcilik kultdrinin
yayginlastiriimasini saglamak,
yenilikgi drlin ve fikirlerinin
gelistiriimesini desteklemek
amaciyla Tirkiye’'nin en kokli
universitelerinden biri olan Yildiz
Teknik Universitesi is birligiyle
dordiincii kez “ilk isim Girisim”
yarismasini diizenlemistir.

» “Sifir Atik Projesi”ni baslatan
YEDAS, proje kapsaminda ¢oplerin
ayristirilarak geri déntisime
kazandirilmasini saglamaktadir

» Calik Denim, 2018 yilinda GRI G4
standartlariyla ilk Strdurilebilirlik
Raporu’nu yayinlamistir.

Faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde

topluma katma deger saglama ilkesini
sosyal sorumluluk anlayisinin temeline
yerlestiren Calik Holding ve Grup
sirketleri; egitim, inovasyon ve girisimcilik,
toplumsal dayanisma, ¢evre, sanat

ve spor olmak Uzere alti ayri alanda
gercgeklestirdigi sosyal sorumluluk
calismalarina 2018 yilinda da devam
etmistir.

EGITIM

Calik Holding, 2018 yilinda ¢grencilerin
ileri teknolojiyi kullanarak egitim almasi
hedefiyle Universitelerde gerceklestirdigi
yenileme projelerini strduirmus Bogazici
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Hidrolik
Laboratuvarr’nin yenileme calismalarini
tamamlamistir.

Parsons New School ile ikinci donem
Denim Egitimleri’ni de basariyla
tamamlayan Calik Denim, final

projeleri ile ilk Ugce kalan ogrencilere
fabrikalarinda yaz staji imkani sunmustur.
Ayrica, 2015 yilindan bu yana iTU ile
birlikte dizenledigi Denim Anatomy
Egitim Programi’ni da bu yil iki defa
dizenleyerek toplam 50 6grenciye
fabrikalarinda egitim veren Calik Denim,
2018 yilinda Bitlis’in Ahlat ilgesinde
bulunan okullara, yaklasik 2 bin kitap
desteginde bulunmustur.

Denim kumastan okul ¢antasi projesi
kapsaminda Turkiye genelinde ilkokul
6grencilerine yaklasik 2 bin okul cantasi
dagitan Gap Pazarlama ise ayrica,
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi’ne
sponsor olmustur.

Lidya Madencilik, Hod Maden ve
Gediktepe Projeleri kapsaminda bolge
koylerdeki 6grencilere egitim bursu
saglamistir.

Universite ogrencileri ile sirket Ust diizey
yoneticileri ve ¢alisanlarini bir araya
getirerek deneyimlerini paylasan YEDAS,
|IEEE 6grenci gruplari ile “Teknik Gezi’ler
dizenleyerek 6grencilerin sebeke

ve teknoloji uygulamalarini yakindan
izlemelerini saglamaktadir.

Samsun Atakum’da bulunan Kurupelit
ilkokulu'na “Diinya Cocuk Kitaplari
Haftasl” kapsaminda YEPAS calisanlarinin
gonullt destekleri ile toplanan kitaplar
hediye edilmis ve calisanlarin destekleri
ile okulun kutiphane raflarinin rengéarenk
boyanmasi saglanmis; ayrica okuldaki
katlara renkli masa ve sandalyeler
alinarak hediye edilmistir. Proje
kapsaminda okulun her katinda ayri bir
kat kUtuphanesi olusturulmustur.
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Aktif Bank tarafindan kurulan Aktif
Kalpler KullbU; Malatya Arguvan Yazibasi
Okulu’nun ihtiyaclarini temin etmis; Ordu
Cetiktepe Ortaokulu’nda yaklasik bin
kitaplk bir okul kiitiphanesi olusturmus;
Erzurum Yukari Kizilca Koyt Okulu’nu
tamamen yenilemis ve okulda bilgisayar
donaniml kituphane ve okul bahcesinde
sosyal oyun alanlari olusturmustur.
Ayrica Aktif Bank gonulluleri, Uskudar
Atatlirk Orta Okulu’nun ihtiyag sahibi
ogrencilerine kiyafet ve kitap destedi
saglamis ve Veysel Vardar Gorme
Engelliler Orta Okulu’ndaki Down
Sendromlu 6grencilere de destek
olmustur.

Arnavutluk’un en blyik bankasi BKT,
egitim alaninda ilkogretim, orta 6gretim ve
Universite dizeyinde olmak Uzere farkl
ogretim kurumlarina bagis, destek, bilgi
ve tecriibe paylasimi gibi farkli alanlarda
calismalar gerceklestirmistir. 2018’de 6ne
cikan calismalara 6rnek olarak; “Kiresel
Para Haftas!” vesilesiyle “Kahoot” isimli

bir oyuna destek olunmasi, ¢esitli okullara
mobilya, yazici ve elektronik cihaz bagisi,

“ Y KEDS wicts
\ ACADEMY

isitme Engelli Ogrenci Enstitisi’'ne
bagis ve timi son sinif 6grencisi olan
16 6grenciye istihdam saglanmasi yer
almaktadir.

Tiran Universitesi Doga Bilimleri Fakiiltesi
Bilisim Bolumu tarafindan Tiran’daki
liselerin bilisim teknolojileri alaninda
egitim goren en yetenekli 6grencileri ile
birlikte diizenlenen “Young Programmers
Space” yarismasinin destekgcisi olan
ALBtelecom ayrica, Politeknik Universitesi
ile birlikte isletme ve teknoloji alanlarinda
basarili 6grencileri desteklemek amaciyla
isletme ve Teknoloji Akademisi’ni
kurmustur.

2018 yil boyunca Arnavutluk’taki cocuk
yetistirme evlerinde kalan yaklasik 120
cocuga kitap, internet ve Ucretsiz iletisim
olanagi saglayan ALBtelecom, Saranda
Cocuk Yetistirme Evinde kalan ¢ocuklari
internetle bulusturmus; Tiran’daki Zyber
Hallulli Cocuk Yetistirme Evinde kalan
cocuklarin kiyafet ihtiyacini karsilamis ve

bir yil boyunca buraya da Ucretsiz internet

ve iletisim olanagi saglamistir.

Aras EDAS, Agri ibrahim Cecen
Universitesi 6grencilerine staj ve yari
zamanli is imkani saglamanin yani
sira ogrenciler icin teknik geziler
dluzenlemekte ve enerji sektortinin
deneyimli yoneticilerinin calistaylara
katiimalarini saglamaktadir.

KEDS, enerji sektoriine nitelikli istihdam
saglamak amaciyla hayata gecirdigi KEDS
Akademi programinin besinci yilinda

da 6grencileri is yasamina hazirlayarak
mezun etmis; dort ilkogretim okuluna
bilisim laboratuvari kurmus ve yaklasik
150 KEDS calisaninin ¢cocugu icin
elektronik ve robotik kursu dizenlemistir.

Kus olimlerini engellemek icin faaliyet
bolgesinde yer alan yaklasik 1 milyon
kusun gog¢ yolu Uzerinde bulunan elektrik
dagitim hatlarina izolasyon ve kus koruma
aparati montaji yapan YEDAS, “Enerjimi
Dogru Kullaniyorum” projesi kapsaminda
seminerler vermistir. Ayrica “Enerji Takimi”
kitabini hazirlayarak Milli EGitim Bakanligi
ile anlasmali olarak okullarda dagitimini
yapmistir.



128 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Calik Holding, 2018 yilinda Universiteli
gengler arasinda girisimcilik ktltdrundn
yayginlastiriimasini saglamak, yenilik¢i Grun
ve fikirlerinin gelistirilmesini desteklemek
amaciyla Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’nin is birligiyle 4’Gnci kez “Ilk
Isim Girisim” yarismasini dizenlemistir.

INOVASYON VE GIRIiSIMCILIK

Calik Holding, 2018 yilinda Universiteli
gencler arasinda girisimcilik kltdrdntn
yayginlastiriimasini saglamak, yenilikci
artin ve fikirlerinin gelistiriimesini
desteklemek amaciyla Turkiye'nin en
koklu dniversitelerinden biri olan Yildiz
Teknik Universitesi is birligiyle 4’Uincii kez
“Ilk Isim Girisim” yarismasini diizenlemistir.

Arnavutluk’un simgelerinden biri

haline gelen Skanderbeg Meydan’ina
Ucretsiz Wi-Fi saglayan ALBtelecom,
SuperGeneration adli yepyeni bir platform
hazirlayarak ilgili her kisiye yenilikci
fikirlerini uygulama firsati sunmus; ayrica,
Protik Center’da diizenlenen Blockchain
Toplulugu Bulusmasr'nin dizenlenmesine
de katki saglamistir.

TOPLUMSAL DAYANISMA

Calik Holding 2012 yilinda baslattigi
“iftarimizi Anadolu’da Aciyoruz” etkinligi
cercevesinde 2018 yilinda Erzincan’da
kurulan iftar sofralarinda 60 bini agkin
kisiyi agirlamistir.

Calik Enerji, 8 Mart Diinya Kadinlar
GlnlU’'nde tum calisanlarina, Anadolulu
ev kadinlarinin calismakta oldugu kadin
kooperatiflerinden almis oldugu trinleri
hediye ederek, kooperatife destek
saglamistir.

Lidya Madencilik Hod Maden Projesi
kapsaminda bolgedeki kdylerde ulasim
altyapisinin iyilestirilmesi icin mahalli
yonetimlerle is birligi gerceklestirmis;
Gediktepe Projesi kapsaminda, gelirleri

koy kooperatiflerine birakilmak tzere
ceviz fidani yetistirme, solucan gubresi
elde etme gibi faaliyetler ylUritmeye
baslamistir.

YEPAS, Samsun Atakum Isitme Engelliler
Spor Kullbu ile birlikte “Sessiz Harita
Projesi’ni hayata gecirerek; isaret dili
bilen personel calistiran ticari isletmelerin
listesinin yer aldigi web ve mobil ara
yuzld bir yazilim gelistirmistir. Proje
kapsaminda isaret dili bilen personeli
bulunmayan kuruluslara da isaret dili
egitimi verilmektedir.

YEDAS, Tirkiye Gorme Engelliler Dernegi
ile birlikte Sesli Kutliphane Projesiigin
YEDAS calisanlarinin ses kaydini almistir.
Ayrica, Ramazan Bayrami'nin arefe giind
cocuklarla Hacivat Karagoz Gosterimi,
sokak oyunlari gibi ¢esitli aktiviteler
dizenleyen YEDAS, Ramazan ayinda
hizmet bolgesi kapsamindaki ihtiyac
sahibi ailelere de yardim kolisi dagitmistir.

Hem BKT hem AlLbtelecom, Arnavutluk
Kizilhag'i ile birlikte kan bagisi ve gesitli
bagis calismalari ytrttmustur.
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CEVRE

Calik Denim, 2018 yilinda GRI G4
standartlariyla yayinladigr ilk
Sdrdurdlebilirlik Raporu ile paydaslariyla
sektordeki konumunu, strddrtlebilirlik
yaklasimini ve hedeflerini, faaliyetleri
kapsaminda olasi etkileri yonetme ve
olumlu sekilde gelistirmeye yonelik
planlarini paylasma firsati bulmaktadir.

“Sifir Atik Projesi”ni baslatan YEDAS, proje
kapsaminda coplerin ayristirilarak geri
doénisime kazandiriimasini saglamaktadir.

BKT, “Kamza’ya hayat verin bir agac
bagislayin” kampanyasi ile agaclandirma
calismalarina katilmis; ayrica, 23 Kasim
Green Line Arnavutluk temizlik etkinligine
ve Vlora Limani’nin temizlik calismalarina
destek vermistir.

KEDS, 22 Nisan Dunya GuniU’'nde

Pristina Universitesi Teknik Fakultesi
Kampusu’'nde gercgeklestirilen aga¢ dikimi
etkinligine destek saglamistir.

SANAT

Her yil 30 Mayis’ta gerceklesen RSU Nr.
resim yarismasinin destekciligini tstlenen
BKT, birkac¢ yildir Sanat Akademisi’'nin
ustlin yetenekli 6grencilerini tegvik
etmektedir.

BKT’nin “Zamanin degisimlerine
direnmeyi basarabilen taninmis yazar:
Migjeni” bashkl projesi, teorik, analitik,
pratik ve yaratici olmak Uzere bircok farkl
egitim alanini kapsamakta; Petro Nini
Luarasi Lisesi ogrencileri ve 6gretmenleri
tarafindan basariyla gerceklestirilen

bu oyundan elde edilen bitin gelir,
Zyber Hallulli Cocuk Yetistirme Evi'ne
bagislanmaktadir.

BKT, Yunus Emre Tesisleri’nin yeniden
yapilandirarak bu alanin kurumun tim
ziyaretgileri tarafindan bir atdlye olarak
kullaniimasini saglamistir.

ALBtelecom, diinyaca unld Turk piyanist
idil Biret’in Tiran konserine destek
vermistir.

SPOR

Amasya Masa Tenisi Takimi'nin
destekciligini Ustlenen YEDAS, masa
tenisi turnuvalarinda takima destek
vermektedir.

BKT, Tiran Bolgesi’nde bulunan okullar
icin her egitim yilinin sonunda spor
projeleri diizenleyen DAR Qarku Tirané’yi
desteklemeye devam etmistir.
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Her calisanina Calik Holding Ailesi'nin bir
ferdi olarak deger veren Grup, is saghgi

ve guvenligi konularinda da riskleri en aza
indirgemek lUzere dizenlemeler yapmaktadir.

Tum yatinmlarinda kalite, insan ve cevre
unsurlarina birincil derecede dnem veren
Calik Holding, bu yaklasimini kalite, cevre,
is saghgi ve guvenligi konusunda ¢cagdas
uygulamalarla hayata gecirmektedir.

Grup sirketleri, tim is sureclerinde insana
ve doJaya saygl anlayisiyla hareket
etmekte, faaliyetlerini dogal kaynaklarin
surduardlebilirligi, atik miktarlarinin

asgari dizeye indirilmesi, toprak, hava
ve su Kirliliginin 6nlenmesi hedefleri
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Her calisanina Calik Holding Ailesi’nin bir
ferdi olarak deger veren Grup, is saghgi
ve givenligi konularinda da riskleri en
aza indirgemek Uzere dlzenlemeler
yapmaktadir. Dizenli araliklarla gerekli
guncellemelerin yapildigi is saghgi ve
guvenligi uygulamalarina calisanlarin aktif
katihmi saglanmaktadir.

Blnyesindeki tim sirketlerde kalite,
cevre, is saghgi ve guvenligi konularindaki
dizenlemeleri 6zenle yuruten Calik
Holding, bu sistemleri belgelendirme
hususunda da hassasiyetle hareket
etmektedir.

Grup sirketlerinin kalite sertifikalari:

CALIK ENERJI

» SO 9001:2015

» [SO 14001:2015

» OHSAS 18001

» ASME A, S, U Stampler

YEDAS

» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

» OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

» ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

» ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

» ISO 18295-1 Miisteri iletisim Merkezleri
Yonetim Sistemi

YEPAS

» SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi

» ISO 10002:2014 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ARAS EDAS
» 1SO 9001

» ISO 50001
» 1SO 14001

» ISO 27001
» 1SO 10002
» ISO 27019
» 1SO 45001

CALIK PETROL

» OHSAS 18001:2008 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

» ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

GAP INSAAT
» ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

» ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

» ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

CALIK DENIM

» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

» OHSAS 18001 is Saghg! ve Givenligi
Yonetim Sistemi

» ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

» ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi

» Global Organic Textile Standard (GOTS)

» Global Recycled Textile Standard (GRS)

» Organic Content Standard (OCS)

» Recycled Claim Standard (RCS)

» Oeko-Tex

» BCI Uyeligi

Calik Denim, yurt disinda markalasma ve
imaj yerlestirme gelistirimesi kapsaminda
olusturulmus olan TURQUALITY Destek
Programrnda yer almaktadir.

GAP PAZARLAMA
» SO 9001:2015

» SO 27001:2013
» ISO 14001:2015

» 6Sigma

LIDYA MADENCILIK

» ISGC Politika Taahhtit Belgesi-ARTMIN

» ISGC Politika Taahhiit Belgesi-
POLIMETAL

ALBTELECOM

» SO 14001:2015

» OHSAS 18001:2007
» SO 27001:2013

» ISO 9001:2015

» ISO 50001:20M

» ISO/IEC 20000-1:2011

AKTIF BANK

» Kartl Odeme Endustrisi Veri Giivenlik
Standardi, PCI-DSS Sertifikasi

» ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

» Ar-Ge Merkezi Belgesi

» En 15838 Avrupa Birligi Cagri Merkezi
Sertifikasyonu

BKT
» ISO 9001:2015 BKT Arnavutluk (TUV
Austria tarafindan verilmistir.)
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Kurumsal basarida stratejik bir yeri olan
insan kaynagina buyltk onem veren Calik
Holding, katma dederi yuksek, gtuncel bilgi
ve teknolojiyi etkin olarak kullanabilen,
yenilik¢i ve ¢cozim odakli ¢calisan profilini

amaclamaktadir.

Calik Holding, insan Kaynaklari
politikasinin temel amaci; sirkete

baghhgr yiksek, kurumsal ve etik
degerleri 6n planda tutan, kisisel ve
mesleki yetkinliklerini surekli gelistiren
insan guclne yatinm yaparak, faaliyet
gosterilen sektorlerde maksimum basariyi
yakalamaktir.

Topluluk’ta 2018 yilsonu itibariyla 5.644
beyaz yaka, 13.677 mavi yaka, 8.706
taseron olmak Uzere toplam calisan sayisi
28.027dir.

Kurumsal basarida stratejik bir yeri

olan insan kaynagina blytk dnem
veren Calik Holding, katma degeri
yuksek, glincel bilgi ve teknolojiyi etkin
olarak kullanabilen, yenilik¢i ve ¢6zim
odakli calisan profilini amaclamaktadir.
Bu dogrultuda calisanlarinin mesleki
gelisimlerini desteklemekte, motivasyon
ve is tatminini strekli artirmaya yonelik
calismalar gerceklestirmektedir.

Ust yonetim bakis acisinda ve insan
Kaynaklari politikasinda, yetenegdin
Grup’ta yetismesi ve kariyer yonetiminin
bu dogrultuda yapilmasi temel olarak
yer almaktadir. Bu kapsamda 2017
yihinda Holding ve Grup sirketleri
blnyesinde hayata gecirilen Yeni
Mezun Programrnda yeni mezunlar
rotasyon programlarini tamamlayarak
2018 yilinda pozisyonlarinda gorevlerine
baslamislardir.

Calisanlar arasi birliktelik duygusunu
gelistiren, Sirket aidiyetini glclendiren,
bireylerin ¢alisma arkadasligini
saglamlastirmanin yani sira bilgi,
dusince ve duygu alisverisini
kolaylastiran organizasyonel faaliyetler,
Calik Holding Ust Yonetimi tarafindan
desteklenmektedir.

insan Kaynaklar Direktorligu, kurum
kdltdrindn sirket calisanlari tarafindan
benimsenmesini ve calisanlarin

sirkete bagliligmin giclendiriimesini
saglamak icin calismalar yurtitmektedir.
Grubun hedeflerine ulasmasi igin ttim
departmanlarla koordinasyon icerisinde
calismakta, Holding ve Grup sirketlerinde
uygulanmak Uzere ortak politika, slireg
ve uygulama kurallarini tanimlamakta ve
uygulanmasini saglamaktadir.

Grubun strekli buylyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, cagdas insan
Kaynaklari yonetim sirecleri ve
teknolojileri uygulanmakta; bununla
birlikte kurumsal inhtiyaglar dogrultusunda
etkili olacagina inanilan guncel orgutsel
yapilanmalarin hayata geciriimesi
desteklenmektedir. Kariyerini sirket
hedefleriyle ayni paydada bulusturan ve
Grubu gelecege taslyacak nitelikli insan
gucunin sec¢imiicin gerekli sistemlerin
kurularak yonetilmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda 2018 yilinda, Holding ve
Grup sirketleri blinyesinde yuruttlen
insan Kaynaklari siireclerinin dijital
dontsum hazirhk ¢alismalari tamamlanmis
ve 2019 icin yol haritasi belirlenmistir.

VIiZYON, MiSYON VE DEGERLER
CALISMASI

Holding vizyon ve misyonu 2016 yilinda
godzden gecirilmis; Grubu bugine tasiyan
degerler korunarak yeni degerler insa
edilmistir.

Degerlerin uygulanmasi ve
yayginlastirimasini desteklemek

amacl ile kurumsal yonetim, insan
kaynaklari projeleri ve ¢alisan markasi
onceliklendirilerek “Calik’in Gulumseyen
Yizleri” calisan markasi olarak
belirlenmis ve 2017 yilinda degerlerin
yayginlastiriimasi ve ortak dilin saglanmasi
icin “Degerlerimiz Gelecegimiz Projesi”
grup blnyesinde hayata gecirilmis;
degerlerin ortak davranis tanimlari
Uzerine odakli ¢calismalar tamamlanmistir.

Markanin yayginlastiriimasi icin 2017 ve
2018 yillarinda Calisan Markasi olmasina
karar verildi. insan Kaynaklari fonksiyon,
sure¢ ve i¢ iletisim calismalarina
indirgenerek ic ve dis musteri lzerinde
marka algisini kuvvetlendirecek
calismalara agirlik verilmistir.
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UCRET YONETIMi UYGULAMALARI
Sirket stratejileri, tcret piyasasi ve
performans kriterleri, ticret politikasinin
temel parametrelerini olustururken;
yapilan isin blyukligu, rekabet¢i piyasa
kosullari ve butce kriterleri de dikkate
alinmaktadir. Sorumluluk seviyelerine
gore kurum hedeflerine ulasiimasindaki
katkinin 6n planda tutuldugu adil bir
Ucretlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Ucret yonetimi calismalarinin Grup
sirketlerine yayihmi lcret yapilari,
piyasadaki konumu ve duzenli olarak
yapilan sektorel Ucret arastirmalari

ile Ucret yonetimi politikalari gtincel
tutulmaktadir.

STRATEJIK PERFORMANS SISTEMI
Stratejik Performans Yonetimi Sistemi;
bireysel hedef ve performanslarin Sirket
stratejisiyle surdurtlebilir uyumunu
saglayarak vizyon ve stratejinin hayata
gecirilmesine olanak veren slreclerin
buttntddr.

‘ - Hedef bazli performans yonetim

sistemi Holding ve Grup sirketlerinde
uygulanmaktadir. Sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedeflerle,

2018 Personel Sayisi

Sirketler Beyaz Mavi  Beyaz Yaka+ Taseron Toplam  Galisanlarin bireysel performanslarinin
Yaka Yaka Mavi Yaka ortak ilkeler cercevesinde objektif olarak
yonetilmesi ve performansta en dst
Holding 126 4 130 38 218 seviyenin yakalanmasi amaclanmaktadir.
Tekstil 385 10.345 10730 51 10781 Otatelik performans yonetim sistemi ucret
yonetimi, 6dillendirme, kariyer yonetimi
insaat 336 55 391 2.948 3.339 olanaklarina baz teskil etmektedir.
Enerji 1530 3174 4704 4.400 9104 Egitim ihtiyaglar, performans
degerlendirme ve kariyer yonetimi
Telekom 758 51 809 560 1.369  verileri dogrultusunda belirlenmektedir.
] Calisanlarin kurumsal yetkinlik ve mesleki
Finans 2.450 10 2.460 591 3.051

yeterliliklerini gelistirecek egitim planlari

Toplam 5.644 13.677 19.321 8706 28.027 insan Kaynaklari Direktorligu tarafindan
gercgeklestirilmektedir.

Holding insan Kaynaklari Direktorligi
ayrica tum Grup sirketlerinde ortak
uygulanmasi gereken programlarin
tasarimi ve yuruttilmesi konusunda da
destek olmaktadir.
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Insan Kaynaklari Direktorligu, 2018 yili egitim
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi
projelerle Sirket stratejileriyle uyumilu,
calisan performansini harekete geciren,
kurum kultdridnun gelisimine katkida bulunan
programlar gerceklestirmistir.

Egitim faaliyetleri, Grup ¢alisanlarinin
kariyer yonetimi yedekleme stratejileri

ile baglantili uzun soluklu ve bilingli
adimlar yansitmaktadir. Bu dogrultuda
yetistirilen, mesleki bilgi, beceri ve kisisel
gelisim acisindan yetkin calisanlar, daha
Ust duzey yetki ve sorumluluk alacak
pozisyonlara getirilmektedirler.

insan Kaynaklar Direktorligt, 2018

yil egitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi projelerle Sirket
stratejileriyle uyumlu, calisan
performansini harekete geciren, kurum
kdltdrdndn gelisimine katkida bulunan

ve Sirket i¢i iletisimi artirmayi amaclayan
kurumsal egitim politikalarini destekleyen
programlar gerceklestirmistir.

Bununla birlikte deneyimin ve uzmanhgin
Grup icerisindeki paylasimina verilen
onem ile 2018 yilinda i¢ Egitmenler
belirlenerek i¢ egitim programi tasarimlari
yapillimis ve hayata gecirilmistir. 2019
yilinda yapinin kuvvetlendirilerek
uygulamanin Grup igcerisinde artiriimasi
hedeflenmektedir.
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MEHMET ERTUGRUL GURLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul
Giirler, Marmara Universitesi isletme
Fakdltesi mezunudur. 38 yillik ¢alisma
deneyimine sahip olan Giirler, 1983-1987
yillari arasinda BP Overseas Refining
Company Ltd.’de Rafineri Bolimi’'nde
Bolum Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow
Turkiye A.S’de cesitli kademelerde
calisarak Mali isler Midiri ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yuritmustur.
1994-1998 vyillari arasinda Total Oil Turkiye
A.S’de Genel Mudur Vekili gorevini
Ustlenen Girler, 1998 yilinda Genel Mudur
olarak Calik Holding A.S. biinyesine
katilmisti. Mehmet Ertugrul Girler, halen
Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare,
ALBtelecom, Calik Denim, Basak Yonetim
Sistemleri, Cetel Telekom, Calik Finansal
Hizmetler, Calik Hava Tasimacilik, Irmak
Yonetim Sistemleri ve Kentsel Dontisim
insaat'ta Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Aktif Bank, Gap Insaat, Gap Pazarlama,
Calik Emlak ve Gayrimenkul, Calik insaat,
Dogu Akdeniz Petro Kimya'da Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.
Mehmet Ertugrul Gurler, 2017 yilindan bu
yana Calik Holding, Calik Enerji, YEPAS,
ALBtelecom ve Gap insaat sirketlerinin
Denetim Komitesi Baskanligrni
yUritmekte, ayni zamanda Aktif Bank’ta
Kredi Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi yapmaktadir.

AHMET YILDIRIM

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve

Finansal iliskiler Grup Baskani (CSO)
1991 yilinda Istanbul Universitesi ingilizce
Ekonomi Bolimid’nden mezun olan ve

2012 yilinda Harvard Business School
General Management Programi'ni
tamamlayan Ahmet Yildirim, 2014 yilindan
itibaren stratejik planlama, finansal analiz,
birlesme ve satin alma, vergi planlama

ve yatirmcl iliskilerinden sorumlu Calik
Holding Strateji ve Finansal iliskiler Grup
Baskani ve Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. 2014 yilinda
Calik Holding’e katilmadan once kurumsal
bankacilik, yatirrm ve hazine bankacihgi
alanlarinda 24 yillik tecriibesi bulunan
Yildirim, ayrica Almanya’da bes yil stireyle
Yap! Kredi Bankasi’'nda CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

ENDER HIDIROGLU

Yonetim Kurulu Baskani Danismani
Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi BolumU'nd bitiren Ender
Hidiroglu; GATEKS, UPISAS, SANKO,
SASA, YURTAS, Paktas ve ISKO gibi
firmalarda cesitli pozisyonlarda gorev
almistir. 1993 yilinda Calik Holding
blnyesine katilan Hidiroglu, Gap
Pazarlama’da g yiIl Genel Midur olarak
calistiktan sonra kariyerine, 10 yil boyunca
siraslyla Gap insaat Genel Muduri, Proje
Mudird, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmistir. Calik Holding’e bagli
Grup sirketlerinde Ust dluzey yoneticilik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurttmustdr. Hidiroglu, halihazirda

Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Danismani olarak gorev yapmaktadir.
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HAKKI AKIL

Yonetim Kurulu Baskani

Bas Danismani

1953 yilinda Kargr’da dogan Hakki Akil,
1972’de Galatasaray Lisesi ve 1977 yilinda
Bordeaux Universitesi Kalkinma iktisadi
Bolimd’'nu bitirmistir. 1987-1989 yillar
arasinda Paris’te bulunan Ecole Nationale
d’Administration’dan “iran- Irak Savasi ve

Dinya Petrol Arz1” tezi ile mezun olmustur.

1979-2016 tarihleri arasinda Turkiye
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanhgi'ndaki
diplomathk kariyerinde 2009-2011

yillari arasinda Mustesar Yardimcihgr ve
Basbakan’in G-20 Sherpaligi'ni yapmistir.
Buytukelci olarak ise sirasiyla Askabat,
Abu Dabi, Roma ve Paris’te bulunmustur.
Eyltl 2016 yilindan bu yana Calik
Holding’de Ust diizey danismanlik yapan
Akil, evli ve bir kiz cocugu babasidir.

SAIM USTUNDAG

Denetim Grup Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden 1994 yilinda mezun

olan Saim Ustiindag, Arthur Andersen
Turkiye'de profesyonel kariyerine
baslamis; 1995 yilinda SPK’ya katilarak,
cesitli gorevlerde bulunmustur. 2005
yilinda Amerika Birlesik Devletleri,
University of lllinois’te Muhasebe
alaninda yiksek lisansini tamamlayan
Sayin Ustiindag, ABD’de Certified Public
Accountant (CPA) belgesini almaya hak
kazanmistir. 2005-2007 doéneminde
(Maliye Bakanhg@) Turkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu (TMSK) Genel
Sekreterligi, 2007-2014 yillari arasinda
Deloitte Turkiye'de Denetim B&limu
Ortagi (Partner) gorevlerini Ustlenmistir.
SMMM Belgesi, Bagimsiz Denetim Lisansi
ile Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ve Sermaye
Piyasasi ileri Diizey Lisansi dahil olmak
Uzere cesitli sermaye piyasasi lisanslarina
sahip olan Saim Ustiindag, 2015 yilindan
beri Calik Holding Denetim Grubu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

iZZETIYE KECECI

Operasyon Grup Baskani (COO)

1975 dogumlu olan izzetiye Kececi,
istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi
Uluslararasi lliskiler Bolimi’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina Calik Holding
blnyesinde yer alan Gap Tekstil'de
Musteri iliskileri Temsilcisi olarak baslayan
Kececi, daha sonra Grup sirketlerinde
insan Kaynaklarinin farkl fonksiyonlarinda
gorev almistir. Ocak 2009-2016 yillar
arasinda Calik Holding insan Kaynaklari
Direktort olarak gorev yapan Kecgeci,
2017 yihndan bu yana insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri Bolumleri'nden sorumlu
Operasyon Grup Baskani olarak gorevini
yuritmektedir. Kegeci ayrica, Grup
sirketlerinde Gap insaat Yonetim Kurulu
Uyesi ve Gap Pazarlama Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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GALIP TOZGE

Bankacilik Grup Baskani

1967 dogumlu olan Galip Tozge,
Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
Bolumi’nden mezun olmus ve Missouri
Universitesi’nde s idaresi alaninda
ylksek lisans derecesini tamamlamistir.
2018 yil basinda Bilgi Universitesi’nden
Hukuk yUksek lisans derecesini alan
Tozge, bankacilik kariyerine, 1993
yilinda Citibank’ta baslamis; 2002 yilinda
Akbank T.A.S. bunyesine katiimis ve 12
yil sUresince ¢esitli alanlarda Ust duzey
yoneticilik yapmistir. Galip Tozge, Akbank
Genel Mudir Yardimciligi gérevinin yani
sira Ak Portfoy Yonetimi A.S. ve

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev
almistir. 2015 yilinda Aktif Bank Genel
Midurt olarak gorevine baslayan Galip
Tozge, halihazirda Calik Holding’de
Bankacilik Grup Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

HIROSHI MIYOSHI

Yonetim Kurulu Baskani Danismani
1956 yilinda Japonya’'da dogan Hiroshi
Miyoshi, Waseda Universitesi Siyaset ve
Ekonomi Bolumi’'nden mezun olduktan
sonra profesyonel kariyerine 1980 yilinda
Mitsubishi Corporation’da baslamistir.

37 yil boyunca Mitsubishi Corporation
blnyesinde kariyerini surdtren Miyoshi,
Mitsubishi Corporation’da cesitli proje
gelistirme gorevleri ve istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri’ni yiritmustar.
1990’larda, Orta Asya’da Turk ve

Japon sirketleri arasinda is birligi
gelistiriimesine yonelik yeni bir is modeli
olusturarak bolgedeki bazi 6nemli altyapi
projelerini hayata gecirmistir. Mitsubishi
Corporation’in Turkiye, Orta Asya ve
Kafkasya’dan sorumlu Genel Muddrd
olarak Kidemli Baskan Yardimciligi
gorevini ydritttgd donemde, 2013 yilinda
istanbul Japon Toplulugu Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. Hiroshi
Miyoshi, 2017 yilindan bu yana Calik
Holding blnyesinde Yonetim Kurulu
Baskanr’'nin ust dlizey danismani olarak
gorev yapmaktadir.

OZLEM YALCIN

Kurumsal iletisim Direktéri

istanbul Teknik Universitesi’nden Yiiksek
isletme Miihendisi olarak mezun olan
Ozlem Yalcin, kariyerine 1992 yilinda
Wendy’s firmasinda Bolge MidurU olarak
baslamistir. Ozlem Yalcin, 1995-2000
yillarinda Gate Gourmet (USAS) firmasinda
Satis ve Pazarlama Muddrt, 2000-2003’te
DDB Advertising Agency’de Perakende
Aktiviteleri Grup Direktord, 2003-2005
tarihlerinde Doruk Group’da ve 2005-
2007'de UNO’da Pazarlama Mudurd,
2007-2014 tarihlerinde Akbank’ta PR’dan
sorumlu Baskan Vekili olarak calismistir.
2014 yihinda Surdurulebilirlik ve Kurumsal
iletisim Baskani olarak OMV Petrol
Ofisi’nde gorev alan Ozlem Yalcin, 2015
yiliitibariyla Calik Holding Kurumsal
iletisim Direktori olarak calismalarini
surdirmektedir.
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AYSE NIiLUFER TURKGU HIRA
Hukuk Direktori

izmir Bornova Anadolu Lisesi ve Amerika
Birlesik Devletleri, Virginia Eyaleti, West
Point Lisesi'nde egitimini tamamladiktan
sonra Istanbul Universitesi Hukuk
FakUltesi’'ne baslayan Nilufer Turkc¢U
Hira, ayni Universiteden once lisans
ardindan yuksek lisans derecesiyle
mezun olmustur. s hayatina 2002
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Bu rapor, 5 sayfa bagimsiz denetci raporu
ve 155 sayfa konsolide finansal tablolar
ve konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlari icermektedir.
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu
Calik Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi’'nin (“Calik Holding” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak ttm 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorlstin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yuruttlmuastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



144 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gorustimtziun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

insaat sézlesmeleri hasilatinin kayitlara alinmasi

insaat sézlesmeleri hasilatiyla ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahminlerinin detay icin Dipnot 3(n)'e

bakiniz:

Kilit denetim konusu

Bagimsiz denetim calismalarimiz kapsaminda konunun nasil
dikkate alindig:

Grup’un toplam hasilatinin 6nemli bolimind teskil eden enerji ve
insaat sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin 3.688.488 Bin TL
tutarindaki insaat maliyeti karsiligr 3.637.223 Bin TL tutarindaki insaat
sOzlesmeleri hasilati bulunmaktadir.

Grup’un insaat sektorinde faaliyet gosteren konsolide bagli ortakliklari
olan Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi. ve Gap Insaat
Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi, agirlikl olarak Tilrkiye ve
yurtdisinda Mithendislik Hizmetleri, Tedarik Islemleri ve insaat (“MTI")
projeleri yirttmektedir.

“Devam eden insaat sdézlesmelerinden alacaklar” ve “Devam eden
insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri” sirasiyla 1.159.021 Bin TL ve
380.774 Bin TL tutarlarindadir.

MTI projeleri kompleks icerikleriyle Grup’un ticari ve finansal raporlama
anlaminda cegsitli risklere maruz kalmasina sebep olmaktadir. TFRS

15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi uyarinca insaat
sozlesmelerine iliskin hasilatin tutarinin hesaplanmasinda ve
zamanlamasinin belirlenmesinde esas alinan edim yukimldligunin
ifasina yonelik ilerlemenin dlctiminde girdi yontemi kullaniimaktadir.
Girdi yontemi ile bir insaat projesinde edim yukumldltiginin ifasi igin
Grup’un katlandigi maliyetler edim ytukumltlugindn ifasi i¢in beklenen
toplam maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal tablolara alnir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi kapsaminda projeye 6zgu sartlar
iceren insaat projelerinin sonuclarinin belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasi icin katlanilacak maliyetin tahmini, sdzlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuclarina bagli belirsizliklerden etkilenmesi
ve proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestiriimesi
ydnetimin tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir. insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi dnemli
olgclude yonetimin tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

MTI projelerinden hasilatin kayitlara alinmasi denetim agisindan &zel bir
ilgi gerektirmesi sebebiyle dnemli bir risk olarak belirlemis durumdayiz.

- Hasilatin kayitlara alinma surecleri tarafimizca anlasilarak
raporlanan insaat s6zlesmesi hasilat tutarinin énemli dizeyde hatali
olmasini engelleme, belirleme ve dizeltmesi anlaminda ilgili kilit
kontrollerin dizayn ve uygulama etkinliginin test edilmesi tarafimizca
gerceklestirilmistir.

- Onemli MTi sézlesmelerinin hiikiim ve kosullari Yénetim tarafindan
kullanilan tahminlerin degerlendiriimesi ve hasilatin kayitlara
alinmasinin zamanlamasinin belirlenmesi acisindan tarafimizca
incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam eden projelerin
durumu gorusilmis ve so6z konusu goridsmelerle ilgili anlayisimiz
destekleyici belgelerle kanitlanmistir.

- Insaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi yontemiyle
tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Kayitlara alinan insaat soézlesmeleri hasilatt musterilere faturalanan
tutarlarla, bu musterilerden sonradan yapilan tahsilatlar Gzerinden
tarafimizca test edilmistir.

- Kayitlara alinan insaat soézlesmeleri maliyetleri tedarikci ve
taseronlarca faturalanan tutarlarla, bu tedarikci ve taseronlara
sonradan yapilan 6demeler tzerinden tarafimizca test edilmistir.

- Insaat sozlesmelerinin maliyet bitceleri ve ileriye yoénelik tahminlerin
tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyathlik dizeylerinin degerlendirmesi
tarafimizca yapilmis ve Yoénetim’in MTi projelerinin tamamlanma
asamalari ve maliyet butcelerinin degisimiyle ilgili mevcut
varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ve sozlesmelerin muhasebelestirme kayitlari, olagandisi ve
sureklilik teskil etmeyen kayitlara odaklaniimasi suretiyle tarafimizca
test edilmistir.

- Hasilat ve satislardan iade hesaplariyla ilgili detayll donemsellik
testleri tarafimizca gerceklestirilmistir.
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Mtisterilere verilen kredi ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklari

“Kredi ve alacaklar” ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahminlerinin detayi icin Dipnot 3(c) ve Dipnot

3(j)’'ye bakiniz:

Kilit denetim konusu (devami)

Bagimsiz denetim calismalarimiz kapsaminda konunun nasil
dikkate alindigi (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 12.029.225 Bin TL tutarindaki brit finans
sektord faaliyetlerinden alacaklardan 497.438 Bin TL tutarindaki kredi
ve alacaklardaki deger dusuklugu karsihgi dusuldikten sonra finans
sektorl faaliyetlerinden alacaklarin net kayitl degeri 11.531.787 Bin TL
tutarindadir.

Bireysel bazda degerlendirilen deger dustkligu karsiliklari icin

deger dusukligine neden olan bir olayin meydana geldiginin ve
gerekli siniflamanin yapiimasinin gerekli oldugunun belirlenmesiyle
ilgili Yonetim’in karar vermesi ve tahminde bulunmasi gerekmektedir.
Bu anlamda, TFRS 9 “Finansal Araclar” kapsaminda canl kredi ve
alacaklarin takipteki kredi ve alacaklara siniflanmasiyla ilgili karsiliklarin
hesaplanmasinda hata riski bulunmaktadir.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanan Yonetmelik ve
Standart ile finansal varliklarda deger dusukliginin tespitinde
“gerceklesen zarar” modelinden “beklenen kredi zarari modeli’ne
gecilmis olup bu model 6nemli varsayim ve tahminleri icermektedir.

Grup yonetiminin 6nemli varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir.

« Krediriskinde 6nemli artisin belirlenmesi,

- lleriye yonelik makroekonomik bilgilerin kredi riski hesaplamasina
dahil edilmesi ve,

« Deger dusukligu modelinin tasarimi ve yapilandirmasi.

itfa edilmis maliyetiyle dl¢iilen kredilerin deger diisiikliginin tespiti, (i)
kredinin temerrut durumuna, (ii) ilk muhasebelestirme anina gére kredi
riskindeki gerceklesen degisime dayanan model ve (iii) bu kredilerin
bu modele uygun siniflandiriimasina baglidir. Beklenen kredi zarar
karsiliklari hesaplamasinin, finansal varliklarin bulunduklari asamaya
gore degisiklik gostermesi nedeniyle, kredilerin dogru siniflandiriimasi
6nem tasimaktadir.

Grup, beklenen kredi zararlarini toplu olarak degerlendirerek
hesaplamaktadir. Toplu olarak ayrilan karsiliklar, karmasik tasarim

ve uygulamaya sahip, gecmis ve cari donemlerdeki veri setleri ve
beklentiler dikkate alinarak modellenmektedir. Ayrica, gelecege iliskin
beklentiler makroekonomik modeller ile yansitiimaktadir.

Kredilere iliskin deger dusukligu hesaplamasi yukarida aciklandigi
gibi 6nemli tahmin, varsayim ve yonetimin yargilarini icermesi ve ayrica
karmasik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Kredi deger dustkligu hesaplamalarini denetlemek icin yaptigimiz
onemli prosedurler asagidakileri icermektedir:

- Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma, tahsilat, takip,
siniflandirma ve deger dusukligu sireclerine yonelik olusturulan
kontrollerin tasarim ve isleyis etkinligi bilgi sistemleri uzmanlari ile
beraber test edilmistir.

« Grup’un deger dusuklugld modelinde tanimlanan 6znel ve nesnel
kriterlerin Yonetmelik ve Standart ile uygunlugu kontrol edilmistir.

- Hazirlanan model ve metodoloji degerlendirilmis ve kontrol testleri
ve detay analizler ile yapilan hesaplamalarin degerlendirmesiicin
calismalarimiza uzmanlar dahil edilmistir.

- Krediinceleme calismalari, drnekleme yoluyla secilen krediler icin
kredi dosyalarinin ve bilgilerinin detayl olarak incelenmesini ve
siniflandiriimasinin kontroliint kapsamaktadir. Bu kapsamda kredi
musterisinin cari durumu, ileriye donuk bilgiler ve makroekonomik
beklentiler de dahil edilerek degerlendirilmistir.

- Beklenen zarar hesaplama modellerindeki verinin dogrulugu ve
butinlugu test edilmis, ayrica beklenen kredi zarari hesaplamalari,
yeniden hesaplama yontemiyle kontrol edilmistir. Hesaplamada
kullanilan, risk parametreleri icin kurulan modeller incelenmis
ve secilen ornek portfoyler icin risk parametreleri yeniden
hesaplanmistir.

- Gelecege yonelik beklentileri yansitmak icin kullanilan
makroekonomik modeller degerlendirilmis, ilgili modellerin risk
parametrelerine etkisi yeniden hesaplama yontemi ile kontrol
edilmistir.

- Krediriskinde 6nemli artisin belirlenmesinde kullanilan nitel ve nicel
degerlendirmeler incelenmis ve uygunlugu degerlendirilmistir.

Ayrica, kredilerin deger dusukligu karsiliklarina iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigr strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlslik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ydrdtulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; ylksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢ctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ydrUtilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "6nemli yanhshk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhslhgr tespit edememe
riskinden ylksektir.

« Grup’un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigr degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus
disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gozetiminden
ve yuruttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri tst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukgca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK’nin 402 nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma dizeninin
ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

-
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CALIK HOLDiING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 4.228.984 1.567.584
Finansal yatirimlar 9 5.384.153 3.849.882
Ticari alacaklar 10 3.798.949 6.599.418
- lliskili taraflardan 7 563.347 113.541
- lliskili olmayan taraflardan 3.235.602 6.485.877
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar il 5.006.245 5.079.237
- lliskili taraflardan 7 186.010 609.590
- lliskili olmayan taraflardan 4.820.235 4.469.647
Diger alacaklar 12 398.069 988.157
- lliskili taraflardan 7 30.205 511.087
- lliskili olmayan taraflardan 367.864 477.070
Stoklar 13 1.319.020 1.368.204
Turev finansal varliklar 22 52.589 12.677
Pesin 6denmis giderler 14 474.386 610.642
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 26 57.882 39.483
Diger donen varliklar 19 3.883.943 2.832.286
Ara toplam 24.604.220 22.947.570
Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 5 323155 247490
Toplam dénen varliklar 24.927.375 23.195.060
Duran varhklar
Ticari alacaklar 10 1.992.635 1.626.245
- lliskili taraflardan 7 251168 -
- lliskili olmayan taraflardan 1.741.467 1.626.245
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 11 6.525.542 5.434.161
- lliskili taraflardan 7 413 -
- lliskili olmayan taraflardan 6.525.129 5.434.161
Diger alacaklar 12 2.279.565 444.016
- lliskili taraflardan 7 1.683.488 --
- lliskili olmayan taraflardan 596.077 444.016
Finansal yatirmlar 9 5.726.668 3.272.023
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 15 795.574 531.584
Yatirnnm amacli gayrimenkuller 18 704.512 648.482
Maddi duran varliklar 16 3.298.114 2.379.249
Maddi olmayan duran varliklar 17 700.462 617185
- Serefiye 3.796 3.796
- Diger 696.666 613.389
Pesin 6denmis giderler 14 224124 143.344
Ertelenmis vergi varlidi 26 202.717 103.084
Diger duran varliklar 4.240 -
Toplam duran varhklar 22.454153 15.199.373
Toplam varliklar 47.381.528 38.394.433

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (devami)

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 21 7.829.936 8.459.266
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 1.360.257 60.196
Turev finansal yukumlulukler 22 23.017 8.377
Ticari borglar 10 2.293.550 2.444.097
- lliskili taraflara 7 13.176 1.009
- lliskili olmayan taraflara 2.280.374 2.443.088
Finans sektort faaliyetlerinden borgclar 1 19.468.108 12.549.893
- lliskili taraflara 7 14.741 12.287
- lliskili olmayan taraflara 19.453.367 12.537.606
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 23 55.348 44518
Diger borclar 12 983.046 188.203
- lliskili taraflara 7 800.172 292
- lliskili olmayan taraflara 182.874 187.911
Ertelenmis gelirler 14 1.709.596 3.570.873
Donem kari vergi yukdmlulugu 26 49.077 78.413
Kisa vadeli karsiliklar 24 170.366 145104
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 24 86.489 69.847
- Diger 24 83.877 75.257
Diger kisa vadeli yukumltlukler 19 534.833 297.546
Ara toplam 34.477134 27.846.486
Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yuktdmlultkler 5 34777 12.496
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.511.911 27.858.982
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 21 2.458.596 1.935.023
Ticari borglar 10 71.064 49.515
- lliskili olmayan taraflara 71.064 49.515
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 1 2.022.475 1.478.748
- lliskili olmayan taraflara 2.022.475 1.478.748
Diger borclar 12 225.532 188.022
- lliskili olmayan taraflara 225.532 188.022
Ertelenmis gelirler 14 526.634 540.933
Uzun vadeli karsiliklar 24 43.554 43.841
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 24 43.554 42.624
- Diger 24 -- 1.217
Ertelenmis vergi yukumldlugu 26 313.988 253.480
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 217
Diger uzun vadeli yukidmlulikler - 171158
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.662.060 4.660.720
Toplam yiikiimliiliikler 40.173.971 32.519.702

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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CALIK HOLDiING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (devami)

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
. gecmis gecmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 27 400.000 400.000
Sermaye dizeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 2.993.674 1.632.600
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 1.497.851 1191.070
Gecmis yillar karlari 2133.669 805.774
Donem net (zararl) / kari (27.666) 1.609.417
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami 7.003.928 5.645.261
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 27 203.629 229.470
Toplam ézkaynaklar 7.207.557 5.874.731
Toplam ézkaynaklar ve yiikiimliiliikler 47.381.528 38.394.433

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kar ve ya zarar kismi Dipnot 2018 2017
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 28 9.175.316 11.385.392
Satislarin maliyeti 28 (7.697.980) (8.988.121)
Ticari faaliyetlerden briit kar 28 1.477.336 2.397.271
Finans sektoru faaliyetleri hasilati 28 2.086.820 1.650.068
Finans sektori faaliyetleri maliyeti 28 (917.785) (571.815)
Finans sektérii faaliyetlerinden briit kar 28 1169.035 1.078.253
Briit kar 28 2.646.371 3.475.524
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 885.596 691.464
Genel yonetim giderleri 29 (1.019.385) (881.327)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 29 (318.965) (335.248)
Arastirma ve gelistirme giderleri 29 (54.407) (74.954)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki vergi sonrasi pay 15 126.485 125112
Esas faaliyetlerden diger giderler 30 (998.867) (517.777)
Esas faaliyet kar 1.266.828 2.482.794
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 330.777 368.050
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 (37.277) (52.019)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1.560.328 2.798.825
Finansman gelirleri 32 88.251 122.720
Finansman giderleri 32 (1.456.188) (947.297)
Finansman giderleri, net (1.367.937) (824.577)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi dénem kari 192.391 1.974.248
Donem vergi gideri 26 (235.217) (252.413)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 53.434 (54.486)
Toplam vergi gideri (181.783) (306.899)
Donem kari 10.608 1.667.349

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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CALIK HOLDiING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Diger kapsamh gelir kismi Dipnot 2018 2017
Doénem kan 10.608 1.667.349
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdisi faaliyetlere ve raporlamaya iliskin yabanci para ¢evrim farklari 1.290.472 763.767
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kayiplari / (kazanclar) 9 155.649 4.247
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 (25.505) (637)
Toplam diger kapsaml gelir/(gider) 1.420.616 767.377
Toplam kapsamli gelir 1.431.224 2.434.726
Donem karinin dagilime:
Ana ortaklik paylari (27.666) 1.609.417
Kontrol glict olmayan paylar 38.274 57932
Dénem kari 10.608 1.667.349
Toplam kapsamli gelirin dagilim
Ana ortaklik paylari 1.333.408 2.356.617
Kontrol glict olmayan paylar 97.816 78.109
Toplam kapsamli gelir 1.431.224 2.434.726

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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CALIK HOLDiING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bag B
gegmis gegmis
Dipnot 2018 2017
A.isl faaliyetlerde (kullanilan)/ kaynakl. nakit akiglan 3.152.643 (180.968)
Doénem kari/(zarari) 10.608 1.667.349
Dénem net kari/(zarari) bak ile ilgili diizel I (1.904.215) (152.254)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 16,17 365.983 277.223
Tirev finansal yatirmlarin elden ¢ikarilmasindan (karlar) / zararlar 31 (156.663) 41.255
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger (kazanc)/kayiplariyla ilgili dizeltmeler 9 (103.633) (112.441)
Slpheli alacaklarla ilgili dizeltmeler 1012 47609 42.006
Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisimleriyle ilgili dizeltmeler 18 69.043 (97.590)
Stok deger dusukluguyle ilgili dizeltmeler, net 13 5.699 2122
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar karsiligiyla ilgili dizeltmeler 24 10.950 3.608
Kredi deger dusuklugu karsiligiyla ilgili dizeltmeler n 148.353 75.653
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler, net 24 14.070 50.325
1zin karsiliklariyla ilgili dizeltmeler, net 24 1.094 3.327
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin karlarindaki paylar ile ilgili dizeltmeler 15 (125.543) (12512)
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili duzeltmeler (83.787) (312.258)
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin deger dusukligu 100 --
Imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farki 30 (264.045) (188.414)
Faiz reeskont (gelirleri)/giderleri,net 30 1.987 11.607
Gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlari ve cevrim farklari (1.946.999) (101.910)
Vergi giderleriyle ilgili dizeltmeler 26 181783 306.899
Isletme edinimlerinden kaynaklanan diizeltmeler (75.109) (24.651)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net kayip /
(kazancla) ilgili dizeltmeler 31 4.893 (3.903)
isl sermayesindeki degigiml 4.338.305 (2.313.533)
Stoklardaki degisimle ilgili dizeltmeler 43.485 399.708
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili dizeltmeler 2.608.31 (2.814.865)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki diizeltmeler 10.830 12.873
Esas faaliyetler sonucu olusan diger alacaklar ve diger donen ve duran varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (2.310.116) (1.457.410)
Satis amach siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (75.665) (53.107)
Satis amaglh siniflandirilan yukimluliklerdeki dedisimle ilgili duzeltmeler 22.281 3.041
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki degisimle ilgili dizeltmeler (1.420.924) (2.630.295)
Finans sektord faaliyetlerinden borglardaki degisimle ilgili dizeltmeler 7.461.942 2.914.767
Kullanimi kisith nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (139.693) (138.770)
Ticari bor¢lardaki degisimle ilgili dizeltmeler (128.998) 523.257
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 55.476 (88.735)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler (1.887.226) 687.423
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borclar ve diger yukimliltklerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 98.602 328.580
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akiglari 707.945 617.470
Odenen kidem tazminatlari 24 (10.020) (960)
Finans sektori faaliyetlerinden stipheli alacaklardan tahsilatlar n Mn1.712 42169
Finans sektori faaliyetlerini de igeren alinan faizler 1.845.768 1.385.916
Finans sektori faaliyetleriyle ilgili édenen faizler (967.995) (518.112)
Yatirm amacli gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikislari 18 (24.202) (8.701)
Supheli alacaklardan tahsilatlar 10 35.634 30.421
Odenen vergiler 26 (282.952) (313.263)
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akislar (1.797.531) (1.072.480)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 337.344 43.832
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin temett 6demesi 15 - 589
Itfa edilmis maliyetinden ¢lcilen / vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatinmlarinin satisindan kaynaklanan nakit girisleri kaynaklanan
nakit girisleri 9 92.093 373712
Ozkaynak yontemiyle dederlenen finansal yatirimlarin kurulmasi ya da sermayelerine istirak edilmesiyle ilgili nakit cikislari 15 (15.061) (37.804)
Kontrol giicti olmayan bagl ortaklik kurulusu ve sermaye artirmi etkisi 14 14.590
Kontrol gicu olmayan bagl ortaklik sermaye artirrmina katilim ve oran degisikligine bagl nakit ¢ikislari (76.500) -
Turev finansal yatinimlardan kaynaklanan nakit girisleri/(cikislari) 131.391 (47.099)
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan / satiimaya hazir finansal varlik yatinmlarindan kaynaklanan nakit girisleri 3.352.188 2.776.624
itfa edilmis maliyetinden yansitilan / vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatinmlarin edinimlerinden nakit cikislari 9 (201.296) (662.593)
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan / satiimaya hazir finansal varlik edinimlerinden nakit cikislari 9 (4.312.172) (3.175.245)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit gikislari (1.014.362) (324.679)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit cikislari (91.170) (34.407)
C. Fi faaliyetlerinden kay nakit akislar 1166.595 912.622
lliskili taraf bor¢clanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri / (cikislari) 799.880 (1.096)
Odenen temettiler (33.603) (25.629)
Borclanmalar /(borclanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akisi 1194.304 1.379.030
Odenen faizler (793.986) (439.683)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 2.521.707 (340.826)
D. Dénem b daki nakit ve nakit benzerleri 1.368.909 1.709.735
Dénem daki nakit ve nakit b leri (A+B+C+D) 8 3.890.616 1.368.909

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama Sayfa
1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu 156-177
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar 178-190
3 Onemli muhasebe politikalari 190-225
4 Bagl ortaklik ve kontrol glicl olmayan pay edinimleri 226-227
5 Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukimltluk gruplari 227
6 Boltimlere gore raporlama 228-231
7 iliskili taraf aciklamalar 231-232
8 Nakit ve nakit benzerleri 233
9 Finansal yatirimlar 234-236
10 Ticari alacak ve borclar 237-239
i Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar ve borglar 239-241
12 Diger alacak ve borclar 242-243
13 Stoklar 244
14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler 245
15 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 246-251
16 Maddi duran varliklar 252-253
17 Maddi olmayan duran varliklar 254
18 Yatirim amach gayrimenkuller 255
19 Diger varlik ve yukumltlikler 256
20 Devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri 257
21 Borclanmalar 257-258
22 Turev finansal araclar 258
23 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 259
24 Karsiliklar 259-261
25 Taahhdutler, kosullu yukumldltkler ve varliklar 261-262
26 Vergi 263-271
27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri 272
28 Hasilat 273
29 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri ve

niteliklerine gore giderler 273-275
30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler 275
31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 276
32 Finansman gelir ve giderleri 276
33 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar 277-278
34 Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve duzeyi (Gercege uygun deder aciklamalari dahil) 279-297
35 Grup sirketleri 298-302

36 Raporlama doneminden sonraki olaylar 302
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomunikasyon, insaat, gayrimenkul, yatinm, pazarlama ve
bankacilik ve finans sektdrlerinde faaliyet gdsteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biytikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye'de kurulmustur.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Calik Holding’e ait 115 adet (31 Aralik 2017: 84) bagh ortaklik (“Bagli Ortakliklar”), 30 adet (31 Aralik 2017:
9) is ortakhgi (“Is Ortakliklan”), 16 adet (31 Aralik 2017: 15) istirak (“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu”
olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir. Holding’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla musterek faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla musterek faaliyeti (“Musterek Faaliyetler”) bulunmamaktadir. Calik Grubu’nun 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagl ortakliklari ile Grup’un
istiraklerdeki, is ortakliklarindaki ve musterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un calisan sayisi 19.321°dir (31 Aralik 2017: 18.632).

Grup agirlikli olarak Dipnot 6’da ayrintili olarak agiklandigr gibi alti ana faaliyet boliminde faaliyetlerini sirdirmektedir:

- Enerji

. Insaat

- Tekstil

- Pazarlama

» Telekominikasyon

. Bankacllik ve finans

Calik Holding’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari, is ortaklklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri ile onlarin
bulunduklari tlkeler ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

Grup ici hisse devirleri
Tura Moda Magazacilik ve Elektronik Ticaret Anonim Sirketi (“Tura Moda”)

2 Ocak 2018 tarihinde eski Unvani “Tura Madencilik Anonim Sirketi” olan Tura Moda’nin Calik Holding’e ait hisseleri, Grup’un diger
bir bagh ortakligi olan Gap Pazarlama Anonim Sirketi'ne

(“Gap Pazarlama”) nominal degeri Uzerinden devredilmistir. Sirketin dnvani 4 Mayis 2018 tarihinde “Tura Moda Magazacilik ve
Elektronik Ticaret Anonim $irketi” olarak degistirilmistir.

[sletme birlesmeleri

Grup’un Enerji sektériinde faaliyet gésteren bagh ortakhigi Atlas Petrol Gaz ithalat ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi (“Atlas
Petrol”) ve Calik Gaz ve Petrol Anonim Sirketi (“Calik Gaz”) arasinda

31 Aralik 2018 tarihinde imzalanan birlesme s6zlesmesine istinaden Calik Gaz devralan sirket sifatiyla Atlas Petrol’ tim hak ve
ylkumltlikleri ile birlikte birlesme yoluyla devralmistir. ilgili islem neticesinde Atlas Petrol’tin tiizel kisiligi sona ermistir.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

141 Enerji bolimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Akilcl Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagl ortaklik Turkiye
Atayurt insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Calik Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (‘CEDAS”) Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Enerji Dubai FZE Bagl ortaklik BAE
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji”) Bagli ortaklik Turkiye
Calik Enerji Swiss AG " Bagl ortaklik isvicre
Calik Gaz Bagli ortaklik Turkiye
Calik Georgia LLC " Bagli ortaklik Glrcistan
Calik Giines Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Limak Adi Ortakhgi is ortakhigi Tirkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” Bagl ortaklik Turkiye
Calik Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Calik Solar Enerji Anonim Sirketi Bagl ortaklik Turkiye
Calik Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatinmlari Anonim Sirketi (“CED”) Bagli ortaklik Turkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi is ortakligi Tdrkiye
Energy Sabz Arman Pars Anonim Sirketi Bagli ortaklik iran
Enerji Sabz Pouya Pars Anonim Sirketi Bagl ortaklik iran
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Granite Holding N.V. ¥ Bagli ortaklik Hollanda
Hamerz Green Energy " Bagl ortaklik iran
Irmak Yoénetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli ortaklik Gdrcistan
Kizilirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. is ortakhg Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. is ortakhigi Sirbistan
Mayestan Clean Energy ") Bagl ortaklik iran
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli ortaklik BAE
Petrotrans Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Sembol Enerji Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ) Is ortakhig Turkiye
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirm Anonim Sirketi Is ortakhig Turkiye
TCB insaat Yatirim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Technovision Muhendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi (“Technovision”) Bagli ortaklik Tdrkiye
Turkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tdrkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“YEDAS”) Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“YEPAS”) Bagli ortaklik Turkiye

O Grup’un bagli ortakliklari olan Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi, Calik Georgia LLC, Calik Enerji Swiss AG, Enerji Sabz Pouya Pars A.S. Granite
Holding N.V. Hamerz Green Energy, Mayestan Green Energy ve istiraki olan Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirrm Anonim Sirketi (“Taskent Merkez Park”) gayri faal
ya da yeni kurulmus sirketler olup 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz olmalari
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

" TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“TAPCO”) 21 Aralik 2018 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla tasfiye slirecine girmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Adacami Enerji”’)

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik Anonim Sirketi (“Akilci Bilisim”)

Akilci Bilisim, 2 Mayis 2017 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)

Ant Enerji, enerji satisi, pazarlamasi ve dagitimi yapmak amaciyla 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Atayurt insaat Anonim Sirketi (“Atayurt insaat”)

Atayurt insaat, enerji retim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009 yilinda kurulmustur. Atayurt
insaat 2014 yilinda Libya'nin Trablus sehrinde bir sube acmistir.

Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik Uretim tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve
pazarlamasi icin 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S./nin unvani “Basak Yénetim Sistemleri A.S.” olarak
degistirilmistir.

CEDAS

CEDAS, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”)’nun mevzuat hikimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satisi ve bu faaliyetlerdeki
sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubai'nin Tlrkmenistan’da subesi bulunmaktadir.
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik Anonim Sirketi (“Calik Elektrik”)

Calik Elektrik, elektrik tretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak amaciyla 2004 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Ener;ji”)

Calik Enerji, Grup’un enerji sektortindeki faaliyetlerini ylrtitmek tzere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji, dogalgaz ve petrol
kaynaklarinin isletilmesi, arama-uretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satis faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik
Enerji'nin Calik Enerji Turkmenistan, Calik Enerji Glrcistan, Calik Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak
Uzere bes subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarin alimi, ydonetimi ve kullaniminin yanisira enerji santrallerinin insaati ve bakimi, basta elektrik
sektorl olmak Uzere enerji sektorlinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin gelistiriimesi ve finansman kaynaklari bulunmasi
konusunda hizmet vermesi amaciyla 27 Nisan 2017 tarihinde isvi¢re’de kurulmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

141 Enerji bolimiindeki isletmeler (devami)

Calik Gaz

Eski ticaret unvani Akcay Enerji Anonim Sirketi olan Calik Gaz elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda
istanbul’da kurulmustur. 31 Aralik 2018 tarihinde Calik Gaz ve Petrol A.S. devralan sirket sifatiyla Atlas Petrol Gaz ithalat ve Pazarlama
Ticaret A.S.yi tim hak ve yukumlilikleri ile birlikte birlesme yoluyla devralmistir. ilgili islem neticesinde Atlas Petrol Gaz ithalat ve
Pazarlama Ticaret A.S. nin tlzel Kisiligi sona ermistir.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan’da hidroelektrik santrallerin muhendislik, tedarik ve insaatinin yapiimasi ile Gurcistan’da
dretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket, raporlama tarihi itibariyla gayrifaal durumdadir.

Calik Giines Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Calik Giines”)

Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.$. adiyla, ham petrol ihracati, ithalatl, dagitimi, isletmesi ve Uretim icin gerekli tesislerin insasi
icin 2008 yilinda kurulmustur.Sirketin tinvani 27 Kasim 2018 tarihinde “Calik Gunes Enerji Uretim A.S.” olarak degistirilmisitr.

Calik Limak Adi Ortakligi

Calik Limak Adi Ortakhgi, 2013 yilinda istanbul’da CEDAS ve Limak Yatirnim Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. (“Limak
Yatirim”) tarafindan tamami CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatinm’a ait is ortakligi olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip
olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC firmasina her tirlu teknik ekipman saglamak amaciyla is ortakligi
olarak kurulmustur.

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik Anonim Sirketi (“Calik NTF”)

Calik NTF, elektrik tretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla 2006 yilinda Iistanbul’da kurulmustur.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Petrol”)

Calik Petrol dogalgaz ve petrol arama, Uretimi, dagitimi, satisi, iletimi ve ticareti amaciyla 2012 yilinda kurulmustur.

Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)

Calik Ruzgar elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 1994 yilinda Ankara’da
kurulmustur.

Calik Solar Enerji Anonim Sirketi (“Calik Solar”)

Aktif Dogalgaz Ticaret Anonim Sirketi adiyla, gaz dagitimi ve ticareti amaciyla 1999 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirketin tnvani
28 Kasim 2018 tarihinde “Calik Solar Enerji A.S.” olarak degistirilmistir.

Calik Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (“Calik Yenilenebilir Enerji”)

Calik Diamond Solar Enerji Anonim Sirketi adiyla, 2012 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her tirld glines enerjisi santrali
projelerinin gelistiriimesi ve insa edilmesidir. Sirketin tGnvani 27 Kasim 2018 tarihinde “Calik Yenilenebilir Enerji” olarak degistirilmistir.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
141 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)
CED

CED, enerji piyasasini dizenleyen mevzuat htikimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve satisi ile
enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik
hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu
sirketler araciliglyla sinai veya ticari yatirimlar yapiimasi faaliyetlerini ydrtutmektir.

Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Demircili Riizgar”)

Demircili Ruzgar, elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik
enerjsi ve/veya kapasitesinin musterilere satis faaliyetinde bulunmak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Dogu Akdeniz Petrokimya”)

Eski unvani Enerji Petrol Gaz ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan Dogu Akdeniz Petrokimya 2005 yilinin
sonunda dogalgaz ve petrol beklentilerini gerceklestirmek, bu Urlnleri Uretmek, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu trlnlerin
dagitimini benzer fabrikalara yapmak amaciyla istanbul’da kurulmustur.

Dogu Aras Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan
misterek anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla yizde 50 ve ylizde
50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektortiinde
faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin
edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni
kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya
ticari yatinmlar yapiimasi amaciyla bir is ortakhgi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt

ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi ("Aras EDAS”) ve
Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Aras EPAS”) paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda acilan ihaleye girerek satin
almistir.

Enerji Sabz Arman Pars Anonim $irketi (“Enerji Sabz Arman Pars”)

Enerji Sabz Arman Pars, 2017 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, hammadde, endiistriyel parca ve aletler gibi tiim izinli ticari Grtinlerin
alisverisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri ylritmek amaci ile kurulmustur.

Enerji Sabz Pouya Pars Anonim Sirketi (“Enerji Sabz Pouya Pars”)

Enerji Sabz Pouya Pars, 2017 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, hammadde, endustriyel parca ve aletler gibi tum izinli ticari Grinlerin
alisverisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri ylritmek amaci ile kurulmustur.

Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, sahip oldugu 30 yil streli ruhsat ile Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingdl illerinde elektrik dagitim sistemlerinin isletilmesi
amaclyla 1998 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.
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Granite Holding N.V. (“Granite”)

Granite Holding, holding faaliyetleri yurtitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.
Hamerz Green Energy (“Hamerz”)

Hamerz Green Energy, 2016 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, ham madde, endustriyel parca ve aletler gibi tim izinli ticari Griinlerin
alis verisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yuritmek amaci ile kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Irmak Y6netim Sistemleri Anonim Sirketi (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tretimi,
elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin unvani “Irmak Yonetim” olarak
degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“iIkideniz Petrol”)

ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tretim amaciyla 2008 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla
gayrifaaldir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan’da enerji altyapisi gelistirmek, glines ve rlizgar santrali projelerinin gelistiriimesi ile
bunlarin finansman, insaat ve uzun donemli isletiimesine sponsor saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kizihrmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi (“Kizilirmak”)

Kizilirmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petrold ve turev Urlnlerini ithal etmek, ihra¢ etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005
yilinda istanbul’da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla ytizde 25, ylzde 25 ve yluzde 50
oranlarinda istirak etmislerdir. 2015 yili icerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE’in ylzde 25’ini temsil eden hisseler Calik
Enerji’'ye devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yuruten “Kompania Per Distribuim Dhe
Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova
Cumbhuriyeti Hukumeti tarafindan aglilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)
LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi amaciyla Turkmen’in Altin Asri

Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Turkmen Elektrik”) ve Limak Yatinm arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda
ylzde 50 esit sermaye sahiplik oranlari ile bir is ortakhgl olarak kurulmustur.
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Mayestan Clean Energy (“Mayestan Clean Energy”)

Mayestan Clean Energy, 2016 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, ham madde, endiistriyel parca ve aletler gibi tim izinli ticari
Urdnlerin alis verisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yurtitmek amaci ile kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla
gayri faaldir.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi icin 2008 yilinda kurulmustur.
Onyx Trading Innovation FZE (“Onyx”)

Onyx, 2016 yilinda Dubai'de kurulmustur.

Petrotrans Enerji Anonim Sirketi (“Petrotrans Ener;ji”)

Petrotrans Enerji, dogalgaz, ham petrol ve bunlarin Grtnlerinin ithalati, ihracati ya da ticaretini yapmak amaciyla gerekli tesisleri
isletmek, ham petrol, petrol trUnleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimini yapmak ve bu faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol,
petrol Urdnleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Sembol Enerji Anonim Sirketi (“Sembol Enerji”)

Sembol Enerji, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi ve
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

TAPCO

TAPCO, her ¢esit dogalgazi ve ham petroll ve tirev Urlnlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005 yilinda
istanbul’da kurulmustur. TAPCO 21 Aralik 2018 tarihinde alinan yénetim kurulu karariyla tasfiye siirecine girmistir.

Taskent Merkez Park

Taskent Merkez Park 2018 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet amacl binalarin yapiimasidir.

TCB insaat Yatirim Anonim Sirketi (“TCB insaat”)

Atagas Dogalgaz Ticaret Anonim Sirketi adiyla, 2014 yilinda Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

("ASL Enerji”) arasinda imzalanan musterek yonetim anlasmasi kapsaminda sermayesine ylzde 50 oraninda esit istirak edilerek
Turkmenistan’dan satin alinacak dogalgazin iran tizerinden ithali ve Tirkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar yurtdisina ihraci amaciyla
kurulan bir is ortakligidir. Grup, 15 Kasim 2017 tarihinde kalan ytzde 50’lik payi satin alarak sahiplik oranini ylizde 100’e yikseltmistir.
Sirketin tinvani 16 Agustos 2018 tarihinde “TCB insaat” olarak degistiriimistir.

Technological Energy N.V. (“Technological Energy”)

Technological Energy, 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
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Technovision

Technovision, makine ve insaat mthendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994 yilinda Ankara’da kurulmustur.
2015 yilinda sirket hisselerinin ylzde 99,97’si, Grup sirketlerine mihendislik ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji
tarafindan satin alinmistir.

Turkmen’in Altin Asr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“Tlrkmen Elektrik”)

Tirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri arastirma ve uretimi
amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

YEDAS

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla, 2010
yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir stire i¢in devralinarak faaliyetlerine baslamistir.

4628 sayll Enerji Piyasasi Kanunu’nun 3’nct maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine kadar dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satis
faaliyetlerine baslamistir.

YEPAS

4628 sayll Enerji Piyasasi Kanunu’nun 3’ncd maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini yuritmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili Grinlerin perakende satisi
amaciyla 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi bolinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.
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1.2 insaat béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari Anonim Sirketi (“Calik Emlak”) Bagli ortaklik Tirkiye
Calik insaat Anonim Sirketi (“Calik insaat”) Bagli ortaklik Tirkiye
Gap Construction Co. (“Gap Libya”) Bagli ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Insaat Katar”) Bagli ortaklik Katar
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Sudan”) Bagli ortaklik Sudan
Gap insaat Dubai FZE Bagh ortaklik BAE
Gap Insaat Saudi Arabia Ltd. Bagh ortaklik  S. Arabistan
Gap insaat Ukraine Ltd. (“Gap insaat Ukrayna”) Bagli ortaklik Ukrayna
Gap Insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim sirketi (“Gap insaat”) Bagli ortaklik Tirkiye
Gapyap! insaat Anonim Sirketi (“Gapyap!) Bagli ortaklik Turkiye
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction”) Bagh ortaklik BAE
Kentsel Donlisim insaat Anonim Sirketi (“Kentsel Doniisim”) Bagli ortaklik Turkiye
White Construction N.V. (“White Construction”) Bagli ortaklik Hollanda

Calik Emlak

Grup’un bagli ortakliklari olan Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. ile Calik Turizm Kiiltiir insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2015 yilinda
birlesmis ve unvan degisikligine giderek Calik Emlak adini almistir. Calik Emlak her turlt gayrimenkulin alim satimi, insasi,
projelendiriimesi, kiralanmasi faaliyetlerini yiriiten sirketlere ortaklik kurmak ya da satin almak amaciyla istanbul’da kurulmustur.

Gap insaat

Gap insaat, 1996 yilinda Turkiye ve yurtdisinda insaat, miteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla Tirkiye'de kurulmustur.

Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik

faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt
ici ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap insaat’in cesitli insaat projelerini yiriitmek amaciyla Tlrkmenistan ve Irak’ta iki adet subesi
bulunmaktadir.

Gap insaat Sudan, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Libya, Kentsel Déniisiim, Calik insaat, Gap insaat Katar, Gap insaat Dubai
FZE, Gap insaat Ukrayna, White Construction ve Innovative Construction.

Gap insaat’in bagli ortakliklari olan Gap insaat Sudan, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Libya, Kentsel Déniisiim, Calik insaat, Gap
insaat Katar, Gap Insaat Dubai FZE, Gap insaat Ukrayna, White Construction ve Innovative Construction bulunduklari tilkelerde
insaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.

Gapyapl
Gapyapl, yurt i¢i ve yurt disinda insaat, taahhtt ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma etlt, planlama, fizibilite, projelendirme,

sehircilik, imar planlari ve musavirlik yapmak, bu faaliyetlerle dogrudan dogruya ve/veya dolayl istigal eden yerli ve yabanci 6zel ve/
veya resmi kuruluslarla ekonomik, teknik ve ticari isbirligi yapmak ve ortakliklar kurmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.
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1.3 Tekstil boéliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ (“Balkan Dokuma”) Istirak Turkmenistan
Calik Denim B.V. (“Calik Denim”) Bagh Ortaklik Hollanda
Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”) Bagli Ortakhk Misir
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim sirketi (“Calik Denim”) Bagli ortakhk Tirkiye
Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK”) Istirak Turkmenistan
Malatya Boya ve Emprime Anonim Sirketi (“Malatya Boya”) Bagh Ortaklik Turkiye
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB (“Serdar Pamuk?”) istirak Turkmenistan
Tudrkmenbas! Tekstil Kompleksi (“TTK”) istirak Turkmenistan

Balkan Dokuma

Balkan Dokuma, iplik Uretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Turkmenistan’da kurulmustur.

Calik Denim

Calik Denim, tekstil Grunleri ticareti, pazarlamasi ve tekstil sektortiinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin gelistiriimesi

faaliyetlerini ylrtitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Calik Alexandria

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir’da kurulmustur.

Calik Denim

Eski unvani Gap Guneydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan Calik Denim, 1987 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Calk
Denim dretim faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi'nde yurutmektedir. Calik Denim’in subesi olan Gap Glneydogu Mersin Serbest

Bolge ithalat ve ihracat iglerini yuritmektedir.

TJK

TJK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Turkmenistan Tekstil Sanayi Bakanhgi ortakligi olarak Turkmenistan’da Tlrkmenistan kanunlari
cercevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasi tretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. TJK’'nin bir kot kumasi
ve kot giysi fabrikasi bulunmakta ve satiglarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa Uulkelerine yapmaktadir.

Malatya Boya

Malatya Boya, 1997 yilinda kurulmus olup Uretim faaliyetine 2007 yilinda baslamistir. Faaliyeti rme kumas boyama ve

kasarlamadir.31 Agustos 2017 tarihinde, Calik Grubu sirketlerinden Calik Denim tarafindan satin alinmistir.

Serdar Pamuk ve TTK

Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumasi Uretimi yapmak amaciyla Tirkmenistan’da kurulmustur.
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1.4 Pazarlama béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama Anonim Sirketi (“Gap Pazarlama”) Bagli ortaklik Tirkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Pazarlama FZE”) Bagh ortaklik BAE
Gappa Textile Inc. (“Gappa”) Bagli ortaklik ABD
Synergy Marketing N.V. (“Synergy”) Baglh ortaklik Hollanda
Synchron Global Trading FZE (“Synchron”) Bagli ortaklik BAE
Tura Moda Bagh ortaklik Turkiye

Gap Pazarlama

Gap Pazarlama, Calik Grubu’nun tedarik firmasi olarak faaliyet géstermek amaciyla 1994 yilinda istanbul’da kurulmustur. Gap
Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara intiyag durumunda ve Turkiye’'de ve uluslararasi pazarlarda gerceklestirilen
projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama’nin, Mersin Serbest Bolge’de tekstil Urlinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet
gosteren bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini ylrutmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’'nde kurulmustur.
Gappa

Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektortinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Synergy

Synergy Marketing N.V. ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2016 yilinda Hollanda’da kurulmustur.

Synchron

Synchron Global, ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2017 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulmustur.

Tura Moda

2 Ocak 2018 tarihinde eski tnvani “Tura Madencilik Anonim Sirketi” olan Tura Moda’nin Calik Holding’e ait hisseleri, Grup’un diger
bir bagh ortakligi olan Gap Pazarlama’ya devredilmistir. Sirketin Gnvani 4 Mayis 2018 tarihinde “Tura Moda” olarak degistirilmistir.
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1.5 Telekomiinikasyon béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Albtelecom Sh.A. (“Albtelecom”) Bagli ortakhk Arnavutluk
Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Cetel Telekom”) Baglh ortaklik Turkiye
Albtelecom

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqiptar unvaniyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde anonim sirket sekline
donustdrdlmustir. 28 Eylul 2007 tarihine kadar Arnavutluk HikUimeti adina Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanhgitarafindan yonetilen
Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom’un bagli ortakhgi CT Telecom Sh.A., Albtelecom sermayesinin %76’sini temsil eden
hisseleri satin alarak kontrol sahibi olmustur.

Albtelecom, Arnavutluk Cumhuriyeti’'nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT Telecom Sh.A.
Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilmis ve tiizel kisiligine son verilmistir.

Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk’ta yerel, mobil ve karasal telekominikasyon hizmeti veren bagli ortakhgl Eagle Mobile
Sh.A. ile birlesmistir.

Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amaciyla 2007 yilinda istanbul’da
kurulmustur.

1.6 Bankacilik ve finans boélimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi Anonim Sirketi (“Aktifbank”) Bagli ortaklhk Turkiye
Albania Leasing Company (“Albania Leasing”) istirak Arnavutluk
Banka Kombetare Tregtare Sh.a (“BKT”) Bagli ortakhk Arnavutluk
Calik Finansal Hizmetler Anonim Sirketi (“Calik Finansal Hizmetler”) Bagli ortaklk Tirkiye
Euro-Mediterranean Investment Company Limited (“Euro-Mediterranean”) istirak KKTC
Eurasian Leasing Company (“ELC”) istirak Tataristan-Rusya
Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Halic Leasing”) istirak Tirkiye
Kazakhistan ljara Company KIC Leasing (“Kazakistan ljara”) istirak Kazakistan
Mikafat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (“MUkafat Portfoy”) Bagli ortakhk Turkiye

Sigortayeri Sigorta ve Reastrans Brokerhigi Anonim Sirketi (“Sigorta Yeri”) Bagli ortakhk Turkiye
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1.6 Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)

Aktifbank

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her turld yatinm bankaciligl hizmeti vermek ve her tirlu
bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in
mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir. Aktifbank’in “Calik Yatinm Bankasi Anonim Sirketi” olan ticaret unvani 1 Agustos 2008
tarihinde tescil edilerek “Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Albania Leasing

Albania Leasing’in ana faaliyet konusu finansal kiralama islemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

BKT

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisansi alarak Arnavutluk’ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Calik Finansal Hizmetler

Calik Finansal Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding’in yerli ve yabanci bankalara
yatirim projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek
hakim ortak olmustur.

Euro-Mediterranean

Euro Mediterranean portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tzere 2015 yilinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde kurulmustur.
ELC

Kiicik ve orta dlcekli firmalara islami kurallara gére leasing danismanlik hizmeti vermek icin Rusya-Tataristan’da kurulmustur.

Hali¢ Leasing

Hali¢c Leasing, finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tzere 2004 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. Grup, 11 Ekim 2016 tarihinde
sirket sermayesinin ylzde 32’sini temsil eden hisseleri satin almistir.

Kazakistan ljara

Kazakhistan ljara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tzere 2013 yilinda Kazakistan’da kurulmustur.
Mikafat Portfoy

Mikafat Portfoy, 2016 portfoy yonetimi alaninda faaliyet géstermek tzere kurulmustur.

Sigorta Yeri

Sigorta Yeri, potansiyel musterilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢cok kanalli bir hizmet yapisi araciligiyla
musterilerine karsilastirmali sigorta Urlnlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak amaciyla kurulmus bir sirkettir.
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Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Halk Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Aktif Yatinm Bankasi Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi istirak Tirkiye
Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Albatros Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Amethyst Holding N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhgi Tirkiye
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Attivo Bilisim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Aytasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Cydev Investment Ltd. istirak KKTC
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Calik Tarim Uriinleri Lisanli Depoculuk Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Col Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Deniz Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
E-Kent Gecis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Eko Biokitle Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Emlak Girisim Danismanligi Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Emyap Development Limited istirak KKTC
E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
E-Post i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhgi Tirkiye
Gok Safir Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Glinestasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhgi Tirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi is ortakligi Tdrkiye
Idea Farm Ventures Limited istirak BAE
IFM Istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit Anonim Sirketi istirak Tirkiye
inovaban inovasyon ve Finansal Danismanlik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Kamelya Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi is ortakhgi Tirkiye
Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Kibris Besicilik ve Ciftcilik Tesebbusleri Limited istirak KKTC
Kirlangic Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Kizilyildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Kumtasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhgi Tirkiye
Kuzey Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhg Tirkiye
Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakligi Tirkiye
Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye

Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
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Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Turkiye
N-Kolay Odeme Kurulusu Anonim Sirketi Bagh ortaklik Turkiye
Niltifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Tdrkiye
Olimpos Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklk Tirkiye
Olivin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhgi Tirkiye
Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhg Tirkiye
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhig Tdrkiye
Pasifik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklk Tirkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi is ortakhg Turkiye
Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Sedef Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhig Tdrkiye
Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Seher Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Turkiye
Silent Valley Partnership istirak KKTC
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklk Tdrkiye
Tuncgpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi is ortakhgi Turkiye
Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhg Tirkiye
Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Tdrkiye
UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklk Tirkiye
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Turkiye
Yakut Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagh ortaklik Turkiye
Zirkon Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi is ortakhig Tdrkiye

Aktif Halk Enerji Yatinmlari Anonim Sirketi (“Aktif Halk Ener;ji”)

Sirket, 2017 yilinda Istanbul’da elektrik enerjisi Giretim tesislerinin kurulmasi ile kurulu tesislere bakim, onarim ve mihendislik

hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

Aktif Yatirnm Bankasi Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde kira sertifikasi ihrag etmek tizere 2013 yilinda

istanbul’da kurulmustur.

Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Akuamarin”)

Akuamarin, giines enerjisi iretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Dogalar ilcesinde

Uretim yapmaktadir.

Albatros Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Albatros”)

Albatros, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Aktepe Koyii'nde

Uretim yapmaktadir.
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Amethyst Holding N.V. (“Amethyst”)

Amethyst, holding faaliyetleri ylritmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda’'da kurulmustur.
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Ametist Solar”)

Ametist Solar, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Cifteler
ilcesinde Uretim yapmaktadir.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik Anonim Sirketi) AMG Mineral Inc. tarafindan her turld maden icin arama
ve isletme ruhsatlari almak, her tirli maden sahasinin alimini ve satimini yapmak, maden sahalarini isletmek ve maden ihalelerine
katilmak amacliyla 2011 yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda Artmin Madencilik Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmistir.
Attivo Bilisim Anonim Sirketi (“Attivo”)

Attivo, kripto para alim-satimi alaninda hizmet vermek amaciyla 2018 yilinda istanbul’ da kurulmustur.

Aytasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Aytasi”)

Aytasl, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Dogalar ilcesinde
dretim yapmaktadir.

Cydev Investment Ltd. (“CYDEV Investment”)
CYDEV Invesment, 2016 tarihinde KKTC’” de kurulmus olup insaat sektoriinde yatirimlar yapmaktadir.
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetlersi Anonim Sirketi (“Calik Dijital)

Calik Dijital,Yurt icinde ve disinda insaat, saglik,enerji, madencilik ve denizcilik sektorlerinde faaliyet gostermektedir. 8 Aralik 2017
tarihinde sirketin eski tnvani Dore Altin ve Madencilik Anonim Sirketi’dir.

Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Hava”)

Calik Hava, her turlt hava tasima araclari ile yurticinde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tasimaciligi yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, yuk kargo tasimacilgl yapmak, havacilkla ilgili her turlt tasima faaliyetinde
bulunmak amaciyla 2010 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Pamuk?”)

Calik Holding bunyesinde 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Calik Pamuk, pamuk ticaretinin yani sira pamukla ilgili tim konularda
kapsamli danismanlik hizmeti sunmaktadir. Sirket, basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere Hindistan, Orta Asya, Afrika,
Yunanistan ve Tlrkiye Glineydogu bolgesi gibi yurt ici ve yurt disindan farkli orijinlerdeki pamuklari tedarik etmekte ve hem i¢c hem
de dis piyasada pamuk kullanan tekstil isletmecilerine hizmet vermektedir.
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Calik Tarim Uriinleri ve Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi (“Calik Tarim”)

Calik Tarim 2017 yilinda, lisans kapsamindaki tarim Urtnlerininsaglikli kosullarda muhafazasina ve ticari amacla depolanmasina iliskin
olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmasi amaciyla kurulmustur.

Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Cigdem”)

Cigdem, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Karaalan ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Cél Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“C8l Yildiz1”)
Col Yildizi, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Aktepe Koyl nde
Uretim yapmaktadir.

Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Defne”)

Defne, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Karaalan ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Deniz Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Deniz Giines Enerjisi”)

Deniz Glnes Enerjisi, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla
Koyu’'nde Uretim yapmaktadir.

Deniz Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Deniz Yildiz1”)

Deniz Yildizi, glines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’ da kurulmustur. Tesis, Ankara Aktepe Koyii'nde
Uretim yapmaktadir.

Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi (“Duru”)

Duru, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyt’'nde Uretim
yapmaktadir.

E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tasimayl modernlestirme ve elektronik Ucret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda elektronik ¢ozimler sunma
amaclyla 2002 yilinda kurulmustur. E-Kent, Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’'ni 29 Aralik 2017
tarihinde imzalanan birlesme sozlesmesine istinaden birlesme yoluyla devralmistir.

Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Eko Biokiitle”)

Eko Biokitle, bio enerji alaninda faaliyet gostermek tizere 2018 yilinda istanbul'da kurulmustur. Tesis kurulmasi icin fizibilite ve izin
calismalari devam etmektedir.

Emlak Girisim Danismanhgi Anonim Sirketi (“Emlak Girisim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yapi ve sistemleri ve aktif danismanlik ve rehberlik hizmetleri vermek tzere kurulmustur.
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Emyap Development Limited (“Emyap Development”)

Emyap DevelopmentKKTC’ de 2018 yilinda kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret Anonim Sirketi (“E-Post”)

E-Post, internet lizerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yilinda istanbul’da kurulmustur.
E-Post i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“E-Post Ticaret”)

E-Post Dis Ticaret 2018 yilinda i¢ ve dis ticaret alaninda aracilik faaliyetleri hizmeti saglamak amaciyla istabul' da kurulmustur.
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Esen”)

Esen, glnes enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyt'nde tretim
yapmaktadir.

Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gelincik”)

Gelincik, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Karaalan ilgesinde
dretim yapmaktadir.

Gok Safir Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Gék Safir”)

Gok Safir, glines enerjisi tUretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Emet ilcesinde
dretim yapmaktadir.

Glinestasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Giinestas!”)

Glinestasl, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Dogalar ilcesinde
dretim yapmaktadir.

Halk Yenilebilir Enerji Anonim Sirketi (“Halk Yenilenebilir”)

Halk Yenilebilir, 2017 yilinda Ankara’da elektrik enerjisi Uretim tesislerinin kurulmasi ile kurulan tesislerin bakim, onarim ve
mihendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur,

Idea Farm Ventures Limited (“ldea Farm”)
Idea Farm, BAE de 2016 yilinda kurulmus olup, yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“IFM”)

IFM, gayrimenkul insaatlari icin kar paylasimi karsihgi arsa tahsisi ve alan satisiniiceren 6zel projelerin yonetimi ile bagimsiz
bolimlerin insaat ve satis faaliyetlerini ylrutmek tzere kurulmustur.
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inovaban inovasyon ve Finansal Danismanlik Anonim Sirketi (“inovaban inovasyon”)

inovaban inovasyon, AR-GE alaninda proje gelistirme ve finansal danismanlik hizmeti vermek amaciyla 2018 yilinda istanbul’da
kurulmustur.

ipek Giines Enerijisi Uretim Anonim Sirketi (“ipek”)

ipek, giines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Kéyi’'nde Uretim
yapmaktadir.

Kamelya Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kamelya”)

Kamelya, glines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Karahamzali Koyii'nde
Uretim yapmaktadir.

Kaplan Gézii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kaplan G6zii”)

Kaplangézi, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Dogalar ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kartaltepe”)

Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’nin (“YAMAS”) tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Kartaltepe
Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara’da bulunan firma, Erzincan’da madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama
tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasinin sermayesinin ylzde 50’si Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne kalan
ylzde 50’si YAMAS’a aittir.

Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kasimpati”)

Kasimpati, giines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Akkaynak Koyi'nde
Uretim yapmaktadir.

Kibris Besicilik ve Ciftcilik Tesebblisleri Limited (“Kibris Besicilik”)
Kibris Besicilik 2018 yilinda KKTC’ de kurulmus olup besi hayvanciligi ve tarim alaninda faaliyette bulunmaktadir.
Kirlangig¢ Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kirlangic”)

Kirlangig, glines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Karahamzal Kdyi'nde
Uretim yapmaktadir.

Kizilyildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kizilyildiz1”)

Kizilyildizi, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Emet ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Tesis, Kutahya Emet ilcesinde Uretim yapmaktadir.
Kumtasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kumtas!”)

Kumtasi, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Degisoren ilcesinde
Uretim yapmaktadir.
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Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuvars”)

Kuvars, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Degisoren ilgesinde
uretim yapmaktadir.

Kuzey Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Kuzey Yildiz1”)

Kuzey Yildizi, giines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Emet ilcesinde
dretim yapmaktadir.

Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lapis”)

Lapis, glines enerjisi Gretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Cifteler ilcesinde iretim
yapmaktadir.

Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Leylak”)

Leylak, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Karaalan ilgesinde
uretim yapmaktadir.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Lidya Maden”)
Lidya Maden, istanbul’da metal ve mineral triinleri aramak ve maden sirketlerine yatinm yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Lilyum”)

Lilyum, giines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2017 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Karaalan ilcesinde
uretim yapmaktadir.

Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mart1”)

Marti, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Akkaynak Koyi'nde
dretim yapmaktadir.

Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Mehtap”)

Mehtap, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyi’'nde
uretim yapmaktadir.

Mercan Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Mercan”)

Mercan, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Akkaynak Koyi'nde
uretim yapmaktadir.

N-Kolay Odeme Sistemleri Anonim Sirketi (“N-Kolay”)
N-Kolay, misterileri icin fatura 6deme merkezi hizmeti vermek tizere 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Niliifer”)

Niltfer, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Akkaynak Kéyii'nde
uretim yapmaktadir.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.7 Diger boliimiindeki isletmeler (devami)
Olimpos Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Olimpos”)

Olimpos, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Yildizli Kéyi'nde
Uretim yapmaktadir.

Olivin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Olivin”)

Olivin, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Degisoren ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Oniks”)

Oniks, giines enerjisi tiretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Cifteler ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Opal”)

Opal, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Cifteler ilcesinde tretim
yapmaktadir.

Pasifik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Pasifik”)

Pasifik, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tesis, Ankara Yildizli Kéyi’'nde tretim
yapmaktadir.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil 6deme kaydedici ithalati, dretimi, satisi ve teknik servis hizmeti sunmak tzere kurulmustur.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal”)

Polimetal, YAMAS’In bir bagli ortakligi olarak 2011 yilinda kurulmustur. Polimetal’in tescil adresi Ankara Turkiye'dir ve Polimetal
maden varliklarinin gelistiriimesi ve isletiimesi faaliyetlerini yuritmektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS’In is
ortakligi olan Polimetal sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polimetal Mineral”)

Polimetal Mineral, her tiirl maden arama, gelistirme ve isletme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 15 Kasim 2016 tarihinde
kurulmustur.

Sedef Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Sedef”)

Sedef, glines enerjisi Gretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Degisoren ilcesinde
Uretim yapmaktadir.

Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Seher”)

Seher, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyl'nde
Uretim yapmaktadir.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.7 Diger boliimiindeki isletmeler (devami)
Seher Yildizi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Seher Yildiz1”)

Seher Yildizi, glines enerjisi retimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Emet ilcesinde
uretim yapmaktadir.

Silent Valley Partnership (“Silent Valley”)
Silent Valley, 2016 yilinda KKTC’ de kurulmus olup insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Tanyeri”)

Tanyeri, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyi’'nde
uretim yapmaktadir.

Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Tungpinar”)

YAMAS’In tamamina sahip oldugu Tungpinar, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli boélgesinde madencilik
faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'in is ortakhdi olan Tungpinar’daki sahiplik oranlari
siraslyla ylzde 50 ve yizde 50 oranlarindadir.

Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Turkuvaz”)

Turkuvaz, glines enerjisi Uretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Dogalar ilcesinde
uretim yapmaktadir.

Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Ufuk”)

Ufuk, glines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Kéyl’'nde Uretim
yapmaktadir.

UPT Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (“UPT”)
Elektronik para ve para transferi, ddeme servisi hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi (“Yakamoz”)

Yakamoz, glines enerjisi tGretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Tesis, Erzincan Calkisla Koyl’'nde
uretim yapmaktadir.

Yakut Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Yakut”)

Yakut, gines enerjisi tUretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda Iistanbul’da kurulmustur. Tesis, Kiitahya Emet ilcesinde retim
yapmaktadir.

Zirkon Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Zirkon”)

Zirkon, giines enerjisi tretimi hizmeti saglamak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesis, Eskisehir Degisoren ilcesinde
uretim yapmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
a) Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan 7 Haziran 2013 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 25 Mart 2019 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
b) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

c) Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler hari¢c olmak tzere, 31 Aralik
2004’te sona eren enflasyon etkilerinden arindirnimis tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

- tdrev finansal aracglar gercege uygun degerleri ile dlculmuslerdir,

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tirev olmayan finansal araclar gercege uygun degerleri ile
olctlmuslerdir,

- satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varlk ve ytukumlultkler kayitli degeriyle gercege uygun degerinden ilgili varlik ve
yukumldltklerin elden ¢ikarma maliyetlerinin distlmesiyle bulunan degerinden disuk olaniyla dl¢tlmuslerdir,

- gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tlirev olmayan finansal araclar gercege uygun degerleri ile dlctlmuslerdir,

- yatinm amacli gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile dlctlmuslerdir.

Gergcege uygun deger ol¢cum esaslar Dipnot 34’te aciklanmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
d) Gecgerli ve raporlama para birimi

Calik Holding Anonim Sirketi’nin gecerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha dnceki donemlerde Tirk Lirasi (“TL”) olarak kabul
edilmistir. Sirket’in gelirlerinin 6nemli bir bolimini olusturan Enerji ve insaat sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin 1 Temmuz
2018 tarihi itibariyla Turkiye’de vyillar itibariyla yer aldigi projeleri blyuk oranda tamamlanmis ve esas faaliyet alani olarak yurt
disindaki projelere odaklaniimistir. Diger yandan Sirket’in potansiyel temettl geliri elde edebilecedi ana faaliyetleri yurt disinda
yogunlasmaktadir. Turkiye'de bulunan projelerin yurt disi projeler ile karsilastirildiginda toplam proje gelirleri icerisindeki payinin
dustk olmasi ve temettl geliri olanaklarinin ABD Dolari (‘USD”) cinsinden yurt disi bagli ortakliklarin faaliyetlerine bagl olarak
saglanma olanaginin daha yiksek olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gecerli para birimi
USD olarak degistirmeye karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren uygulanmasinin uygun
olacagini degerlendirmistir. Bu kapsamda, Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Grup sirketlerinin faaliyetlerinin kapsaminin
agirlikl olarak yurtdisinda yogunlasmasi ve temettu politikalarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin
Etkileri” kapsaminda gecerli para birimi USD olarak degistirilmistir.

Sirket’in 1 Temmuz 2018 tarihinden itibiren gecerli olmak tzere gecerli para birimi USD’dir.

Grup’un konsolide finansal tablolari raporlama para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtiimedikce TL olarak sunulan
butun finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

e) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan varliklarin,
yukumldltklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gercek miktarlar tahmini
miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar strekli olarak gozden geciriimektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye donuk olarak
muhasebelestiriimektedir.

Gelecek donem finansal tablolarinda 6nemli bir dlizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler asagidaki dipnotlarda a¢iklanmistir:

- Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydali émurleri

- Dipnot 9 — Finansal yatirimlar

- Dipnot 10 — Ticari alacak ve borclar

- Dipnot 14 — Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

- Dipnot 18 — Yatirim amach gayrimenkuller

- Dipnot 22 — Turev finansal araclar

- Dipnot 24 — Karsiliklar

- Dipnot 26 — Vergi

- Dipnot 34 — Finansal araglar finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve dizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim donemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden

dizenlenmektedir.

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, TFRS 15, TFRS 9 ve TFRS Yorum 22 ilk uygulamalari haricinde
muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.



180 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

Grup, ilk olarak 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 15 ve TFRS 9'u uygulamistir. Diger yayimlanan standartlar ile degisiklikleri de 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte, bunlarin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli
bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsaml bir cerceve olusturmustur. TMS 18
Hasilat, TMS 11 insaat Sozlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Grup TFRS 15 standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak Uzere uygulamaya baslamistir. Sonug olarak, Grup hasilatin
muhasebelestiriimesiyle ilgili muhasebe politikalarini asagida aciklanan sekilde degistirmistir.

Grup TFRS 15’1 kiimdlatif etki yontemini kullanarak uygulamistir — TFRS 15’in ilk uygulanmasiyla olusan kimdlatif etki 1 Ocak 2018
tarihi itibariyla 6zkaynaklarin acgilis bakiyesinde bir diizeltme olarak muhasebelestiriimistir. Bu sebeple, 2017 yilina ait dnceki
donem yeniden dizenlenmemistir ve daha dnce oldugu gibi TMS 18, TMS 11 ve ilgili yorumlarla uyumlu olarak raporlanmaya devam
edilmektedir. Onemli degisikliklerin detayi ve bunlarin nicel etkileri asagida agiklanmistir.

Gelirin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15, musterilerle yapilan tim sozlesmeler icin gelirin muhasebelestiriimesi konusundaki bes asamali yaklasimi takip etmeyi
gerektirir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlerin haklari ve 6deme kosullari
tanimlanabilir, sozlesmenin ticari maddeye sahip olmasi ve sdzlesmenin onaylanmasi ve taraflar tarafindan yuktmldluklerinin yerine
getirilmesi durumunda mevcuttur.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde veya bir sozlesmede diger sozlesmeye veya mallara veya hizmetlere
(veya mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda tek bir sozlesme yukimluligi olup Grup, sozlesmeleri tek bir
sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ylikimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukumluligind" gelirin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup, bir mal veya hizmeti, eger
sOzlesmedeki diger taahhttlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ise ve misterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya
kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas
olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhudunu igcerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet
serisinin tek bir edim yukumltligu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi
Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir 6deme beklendigini degerlendirir.

Degerlendirmeye gelindiginde, Grup, dikkate deger degisken unsurlari ve dnemli bir finansman bileseninin var olup olmadigini goz
oninde bulundurur.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)
TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi (devami)

Onemli finansman bileseni

Grup, vaat edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in taahht verilen tutar
ile gbzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi
arasindaki sdrenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem
fiyatini dizenlemez.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar, krediler veya
benzeri, degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim ytikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir dizenleme altinda teslim edilirse, 0 zaman bedel, ayri mal veya hizmetlerin (yerine getirme
zorunluluklan) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak tahsis edilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut
degilse, hizmet sdzlesmelerindeki toplam bedel, beklenen maliyet arti marj bazinda tahsis edilir.

Asama 5: Gelirin muhasebelestiriimesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yaygin olarak muhasebelestirir:

- Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi yarattigi veya gelistirdigi anda varhigin kontroliiniin miisteriye gecmesi durumunda,

- Grup’un yukdmlulugu yerine getirmesiyle Grup’un kullanimi igin herhangi bir varligin ortaya ctkmamasi ve alternatif olarak o gine
kadar musterinin 6deme hakki olmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yukdmltlugd icin, bir isletme, mallarin veya hizmetlerin kontroliini musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme ol¢ust seger. Grup, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi
projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir. EGer bir edim ytUkimliligu zaman i¢inde
yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, hasilatin veya hizmetin kontrolinud musteriye transfer ettigi zamandaki hasilati muhasebelestirir.

Grup, bir s6zlesme kapsamindaki yukidmltliklerini yerine getirmenin dnlenemez maliyetlerinin ekonomik faydasini astigr durumlarda
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul eder. Mal
veya hizmetler farkliysa, isletme, mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet yaratmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi, birlesik olarak muhasebelestirir.

Yeni 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve Grup’un cesitli mal ve hizmetlerine iliskin dnceki muhasebe politikalarindaki
degisikliklerin nitelikleri asagida belirtilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)
TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat (devami)

Sozlesme degisiklikleri (devami)

insaat sézlesmeleri

Sozlesme gelirleri sozlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegdi muhtemel gelir
tutariyla sinirli olarak ve glivenilir olarak dlctlebilmesi kosuluyla talep ve tesvik 6demelerini icermektedir. insaat sézlesmelerinin
neticeleri guvenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sozlesme geliri kar veya zarara sozlesmenin tamamlanma ylzdesi dikkate
alinarak oransal olarak kaydedilir. S6zlesme giderleri, sozlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi sirece
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen s6zlesme maliyetlerinin tahmini toplam s6zlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir.
insaat s6zlesmelerinin neticeleri glivenilir bir sekilde degerlendiriimedigi zaman, sdzlesme gelirleri olusan sozlesme maliyetlerinin
geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir s6zlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Elektrik satislari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayl Grup’un musterilere satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta
ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir. Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimini takiben ilgili

ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaclarindaki okumalarin ortalama 5-10 gtin arasi
gecikmelerin, finansal tablolarinda onemli bir etki yaratmayacagini her dénem sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere
yapilan elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler dustldikten sonraki degeri ile olculir. Hasilatin muhasebelestiriimesi icin
ardnle ilgili risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik
tiketimine baglidir.

iletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13’inci maddesi geregince Tirkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi (‘TEIAS”) tarafindan
hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihrac edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri tzerinden naklinden yararlanan tim kullanicilara
esit taraflar arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak fiyatlar, hiikiimleri ve sartlari icermektedir. TEIAS’nin yaptigi sebeke yatirmlari
ve iletim ek Ucretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan
dagitim lisansi sahibi tlzel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi icin dagitim lisansi sahibi tlizel kisi tarafindan
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan birim fiyattir.

Dagitim sistem kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW”) ve altindaki hatlar Uzerinden naklini gerceklestirmek icin gerekli olan tesis

ve sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletiimesi ve bakimini kapsamaktadir. Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 13’tncu
maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri tizerinden naklinden yararlanan tum gercek ve tlzel kisilere esit, taraflar
arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari, hikidmleri ve sartlari icermektedir. Dagitim bedeli, Elektrik
Piyasas! Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Diizenlemesi Kapsaminda Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya lliskin Esaslar
Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. Dagitim bedeli dagitim sistem kullanim fiyatini kapsamakta
olup dagitim hizmeti sunabilmek icin dagitim sistemine iliskin yatinm harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak
hesaplanan ve tim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir bedeldir. Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine,
saya¢ okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat (devami)

Sozlesme degisiklikleri (devami)

Sayac¢ okuma geliri

Sayac¢ okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S6z konusu bedel ttm dagitim sistemi kullanicilari icin abone grubuna ve baglanti
durumuna goére okuma basina belirlenmektedir.

Kayip-kacak enerji geliri

Kayip-kacak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin DlUzenlenmesi
Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat geregince musterilere tahakkuk ettiriimektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi
Hakkinda Tebligin Ek 2’nci maddesi geregince “Kayip Kagak Bedeli”, dagitim bélgesine girmesi ongorulen elektrik miktari

ile hedeflenen kayip kacak orani sonucunda bulunan enerji miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir.
Dolayisiyla, kayip-kacagin maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagl olan sanayi tesisleri de dahil tum elektrik
tuketicileri 6demektedir. Kayip-kacak bedeli elektrik sisteminde ortaya ¢ikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-
kacak hedefi oranlari 6lcistinde karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.

Fiyat egitleme geliri

Fiyat esitteme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satislar icin katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek ve boylelikle
tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (“EPDK?) tarafindan kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bdlgesi
icin desteklenecek veya sirketlerin destekleyecegi tutar yine EPDK’nin belirledigi formule gore hesaplanarak fiyat esitleme donemi
oncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Mal ve hizmet satislarindan hasilat

Olagan faaliyetler esnasinda mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gercege uygun degerinden
jadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri disdldikten sonra kayitlara alinir. Gelir, onemli risk ve faydalarin satin alana
gectigi zaman, tahsilatin mimkun oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin guvenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda ve Grup’un
satilan mal ile ilgisinin kalmadigr durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari glvenilir bir
bicimde dlcilebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan risk ve faydalarin transferi her bir satis
sOzlesmesinin sartlarina gére degismektedir. Sunulan hizmetlerden gelirler, raporlama tarihinde islemin tamamlanma oranina gore
kar veya zarara kaydedilir.

Grup’un vazgecilmez kullanim hakki sozlesmeleri 6nemli finansal bileseni icermektedir. Grup dnceki donemlerde TMS 18’e gore
onemli finansman bilesenini muhasebelestirmemistir. TFRS 15’e gore, sdzlesme bedeli finansman bilesenini yansitmak Uzere
dizeltilmis ve finansman bileseni faiz gideri olarak kar veya zararda finansman giderleri icerisinde ve musterilerden elde edilen
hasilattan ayristirilarak muhasebelestirilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)
TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat (devami)

Sozlesme degisiklikleri (devami)

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla TFRS 15 gecisinin 6zkaynaklar tzerindeki vergiden arindiriimis etkisi Grup’un insaat ve telekom
sektorlinde faaliyet gosteren bagl ortakliklari i¢cin asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 TFRS 15 uygulamasinin etkisi

Gecmis yil kar / (zararlari)

Onemli finansman bileseni etkisi (21.822)
Baglanti Ucretleri, ekipman satisi ve diger hizmetler (1.041)
Ertelenmis vergi etkisi 4.957
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla etkisi (17.906)

TFRS 9 Finansal Araclar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan finansal araclarin siniflandiriimasi ve olgimu ile alakall “TFRS 9 Finansal Araclar” standardi 1 Ocak 2018 tarihinden
gecerli olmak lizere “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin yerine uygulanmaktadir. TFRS 9, finansal
varlklarin ve finansal yukidmltluklerin muhasebelestiriimesine ve dlcimine iliskin hukumleri dizenlemektedir.

Finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve él¢iimii

TERS 9, finansal ytuktmlultklerin siniflandiriimasi ve dlcimdi igin TMS 39'daki mevcut hikimleri blyuk oranda korumaktadir. Ancak,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin 6nceki TMS 39 siniflama
kategorileri kaldiriimistir.

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen; gercege uygun

deger (GUD) farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢llen — bor¢clanma araclari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olctlen
— Ozkaynak araclari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢culen olarak siniflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin

siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tlrevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis
olup bir hibrid s6zlesmenin bir bitln olarak ne sekilde siniflandirilacagl degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak
siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden ol¢ulir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, ger¢cege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin seg¢imi her bir yatirrm bazinda yapilabilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve él¢iimi (devami)

itfa edilmis maliyeti Gizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar
veya zarara yansitilarak ol¢ulur. Bunlar, tim tlrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6lcimutnden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6l¢lde azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri déniilemez bir sekilde gercege uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak tanimlanabilir.
Gercede uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda islem bedeli Uzerinden dlcllen ve dnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk dlciminde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek olculur.

Asagidaki muhasebe politikalar finansal varliklarin sonraki 6l¢timlerinde gecerlidir.

Bu varliklar sonraki 6lcimlerinde gercege uygun degerleri Uzerinden olciltr. Herhangi bir faiz
veya temettl geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6lcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
dlculir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikligii zararlari tutar kadar azaltilir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olciilen finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti iizerinden

olciilen finansal varliklar Faiz gelirleri, yabanci para kazanc¢ ve kayiplari ve deger dusuklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri tUzerinden olcultr. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger distkltkleri
kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden
diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazanc veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamh gelire
yansitilarak él¢iilen bor¢clanma
araclarn

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri tzerinden olculur. Temettiler, acikca
GUD farki diger kapsamli gelire  yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kar veya zararda
yansitilan 6zkaynak araglari muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
kar veya zararda yeniden siniflandiriimazlar.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliiklerin siniflandirmasi ve él¢iimi (devami)

Asagidaki tablo TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lcim kategorilerini ve Grup’un 1 Ocak 2018'deki finansal varliklarinin her bir sinifi igin
TFRS 9'gore yapilan yeni siniflandirma kategorilerini aciklamaktadir.

TFRS 9 Oncesi TFRS 9 Kapsaminda
31 Aralik 2017 1 Ocak 2018
Finansal varliklar Siniflandirma kategorisi Defter degeri Siniflandirma kategorisi Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar 1.567.584 ltfa edilmis maliyet 1.567.584
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar 8.225.663 Itfa edilmis maliyet 8.213.950
Finans sektort
faaliyetlerinden alacaklar Kredi ve alacaklar 10.513.398 Itfa edilmis maliyet 10.464.848
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar 1.432173 itfa edilmis maliyet 1.431.586
Gercege uygun deger farki kar veya
Finansal yatirnmlar Satilmaya hazir finansal varliklar® 32.432 zarara yansitilan finansal varliklar 113.300
Gergege uygun deger farki diger
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar® 5.457194 kapsaml gelire yansitilan 5.455.608
Vadeye kadar elde tutulacak
Finansal yatirimlar finansal varliklar 912.601 Itfa edilmis maliyet 912106
Gercege uygun deger farki kar veya Gercege uygun deger farki kar veya
Finansal yatinmlar zarara yansitilan finansal varliklar 719.678 zarara yansitilan finansal varliklar 719.678
Gercege uygun deger farki kar veya Gercege uygun deger farki kar veya
Turev finansal varliklar zarara yansitilan finansal varliklar 12.677 zarara yansitilan finansal varliklar 12.677

(' Ozkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege uygun degerindeki degisikliklerin kar veya zararda ve diger kapsamli gelirde
sunulmasi konusunda geri donitilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin sec¢imi her bir yatirm bazinda yapilabilir.

Finansal varliklarda deger dislkligi

TERS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zaran” (“BKZ”) modeli TMS 39'daki “Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini
almistir. Yeni deger dusukligid modeli, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ol¢llen finansal varliklar, sozlesme varlklar ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak olclilen borclanma araclari icin gecerli olmakla birlikte, dzkaynak araclarina yapilan yatirimlar icin
uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca kredi zararlart TMS 39'a gore daha erken muhasebelestiriimektedir.

itfa edilmis maliyetinden dlcilen finansal varliklar ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile olc¢ulir:

- 12 aylik BKZ'lar: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir ve

- Omir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlandir
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarda deger diislikliigi (devami)

Grup asagidaki 12 aylik BKZ olarak olcilenler haric olmak tzere, zarar karsiligini dmur boyu BKZ'lara esit olan tutar tzerinde olcer:

- Raporlama tarihinde disuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen finansal araclar ve

- Diger borclanma araclari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca ortaya
cikan temerrdt riski) 6nemli dlciide artmadigl veya raporlama tarihinde disik kredi riski olan finansal araclar.

Bir finansal varhigin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren 6nemli 6l¢clide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve

BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve

asir maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis kredi

zarari tecrubelerini dayanan ve ileriye donik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Grup, bir finansal varlik tzerindeki kredi riskinin faaliyet gosterilen Ulkenin 6deme kosullarina gore degerlendirmekte ve herbir tlke
icin belirlenen farkli vade sureleri gecmesi durumunda kredi riskinin dnemli dlctde arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerrtide dismus olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullaniimasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun kredi yikdmltligind tam olarak
yerine getirmemesi.

Bir finansal aracin dusuk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini ya da
disuk kredi riskinin kiresel olarak kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal arac¢larin tirint ve risklerini
dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larinin dlgulecegdi azami stre, Grup’un kredi riskine maruz kaldigr azami s6zlesme suresidir.
BKZ’larin 6lgumu

BKZ’lar finansal aracin beklenen émriu boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tim nakit aciklarinin bugtnkt degeri tzerinden olgulen kredi zararlandir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir). BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tzerinden
iskonto edilir.

Nakit acigl, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden gec¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Kredi deger disukligine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden ol¢ulen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsaml gelire
yansitilan bor¢lanma varliklarin deger dusukligtne ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit
akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger dustkligine
ugramistir.

Deger Dusukligliniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lcilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden duslir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcilen borglanma araclari igin olusan zarar karsihgi, finansal
varhgin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Yeni deger dislikligu modelinin etkisi
TFRS 9 deger dustklugu modeli kapsamindaki varliklar icin deger dtsukltigu zararlarinin genel olarak artmasi ve daha

degisken hale gelmesi beklenmektedir. Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9'un deger dustkligutne iliskin hikidmlerinin
uygulanmasinin sektorel bazda asagidaki gibi ilave bir deger dustkligut karsihgl / deger artisi ile sonuclandigini belirlemistir.

TFRS 9’u uygulamanin acilis
bakiyeleri lizerindeki etkisi

Deger diisiikliigti

Enerji (10.608)
Pazarlama (1106)
Bankacilik ve finans (51.217)
(62.931)

Deger artisi
Enerji 80.868
80.868
Ertelenmis vergi etkisi 3.726

Toplam TFRS 9 etkisi 21.663
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)
TFRS Yorum (“TFRSY”) 22 Yabanci para islemleri ve avanslar

TFRSY 22 yorumu, verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢in hangi tarihli doviz kurunun dikkate alinacagini
acliklamaktadir.

Grup, TFRSY 22 Yabanci para islemleri ve avans bedeli yorumunu ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak lzere uygulamaya
baslamistir. Sonuc¢ olarak, Grup ilgili muhasebe politikalarini asagida aciklanan sekilde degistirmistir. TFRSY 22 yorumu isletmeler
tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin 6denen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve
yabanci para cinsinden olan varlik veya yiikimliltkler icin gecerlidir. llgili varlik, gider veya gelirin gercege uygun degeri ile veya
parasal olmayan varligin ve yuakumlulugun muhasebelestirildigi tarihten sonraki bir tarihte dlcilmesi veya ddenen bedelin gercege
uygun degeri ile dl¢cilmesi durumunda yorumlama uygulanmaz.

Konsolide finansal tablolar lizerindeki etkiler

Asagidaki tablo, 1 Ocak 2018 tarihinde dagitilan karlar tGzerinden TFRYK 22'ye gecisin vergi etkisi olmayan etkisini 6zetlemektedir:

1 Ocak 2018 TFRSY 22 uygulamasinin etkisi

Gecgmis yil kar / (zararlari)

Alinan avanslar 10.172
Ertelenmis vergi etkisi (2.238)
1 Ocak 2018 itibariyle etkisi 7.934

TFRS 15 ve TFRSY 22 uygulamalarinin konsolide finansal durum tablosu lizerindeki etkileri

Asagidaki tablo, TFRS 15 ve TFRSY 22 uygulamalarinin Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda etkilenen hesap kalemlerini 6zetlemektedir:

TFRS 15 ve
TFRSY 22
TFRSY 22 TFRS 15 uygulamalan
31 Aralik 2018 Raporlanan diizeltmeleri diizeltmeleri oncesi
Varliklar
Donen varliklar 24.927.375 -- - 24.927.375
Duran varliklar 22.454153 -- -- 22.454153
Toplam varliklar 47.381.528 -- - 47.381.528
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.511.911 (29.479) (53.272) 34.429160
Ertelenmis gelirler 1.709.596 (29.479) (53.272) 1.626.845
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.662.060 6.485 11.647 5.680.192
Ertelenmis vergi yukdmldlugu 313.988 6.485 11.647 332120
Toplam yiikiimliiliikler 40173.971 (22.994) (41.625) 40.109.352
Ozkaynakiar
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 2.993.674 1.414 1.213 2.996.301
Gecmis yil karlari 2133.669 (7.934) 17.906 2.143.641
Donem net (zarari) kari (27.666) 29.514 22.506 24.354
Toplam 6zkaynaklar 7.207.557 22.994 41.625 7.272176

Toplam &zkaynak ve yiikiimliiliikler 47.381.528 - - 47.381.528
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

f) Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

TFRSY 22 Yabanci para islemleri ve avanslar (devami)

TFRS 15 ve TFRSY 22 uygulamalarinin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari lizerindeki etkileri

Asagidaki tablo, TFRS 15 ve TFRSY 22 uygulamalarinin Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablolarinda etkilenen hesap kalemlerini 6zetlemektedir:

TFRS 15 ve

TFRSY 22

TFRSY 22 TFRS 15 uygulamalan

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait Raporlanan diizeltmeleri diizeltmeleri oncesi
Hasilat 9.175.316 - (22.774) 9.152.542
Briit kar 2.646.371 - (22.774) 2.623.597
Esas faaliyetlerden diger gelirler 885.596 37.838 -- 923.434
Esas faaliyet kari 1.266.828 37.838 -- 1.304.666
Finansman giderleri (1.456.189) -- 51.628 (1.404.561)
Finansman giderleri, net (1.367.938) - 51.628 (1.316.310)
Vergi dncesi (zarar) kar 192.391 37.838 28.854 259.083
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 51.998 (8.324) (6.348) 37.326
Doénem kan 10.608 29.514 22.506 62.628

3 Onemli muhasebe politikalar
(a) Konsolidasyon ilkeleri

llisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding’in, bagli ortakliklarinin, miisterek anlasmalarinin ve istiraklerinin
hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide
finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

i) Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Satin almada
transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Ortaya cikan serefiye yillik olarak deger disukligu icin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar
veya zararda muhasebelestirilir. isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borclanma senetleri veya hisse senedine
dayall menkul kiymetler ihraclariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.
Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. EGer finansal arag tanimini

karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden olcimi yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi
takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri Uzerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
i) isletme birlesmeleri (devami)

Eger edinilen isletme calisanlarinin gecmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme haklarinin (edinilenin haklari) yeni
bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistiriimesi s6z konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli dlciminin tamami
veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme dncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6lctide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6lcimu ile edinilenin haklarinin piyasa temelli 6lcimu karsilastiriimasi ile
belirlenir.

ii) Kontrol giicii olmayan paylar
Kontrol glict olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari Uzerinden 6lctlmektedir.

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuclanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

iii) Bagh ortakliklar

Bagh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi
ya da bu degisken getiriler Uzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme Uzerindeki gicuyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontrolin basladigi ve
kontrollin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik tGzerindeki kontrolint kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlk ve yukumldltklerini, kontrol giici olmayan
paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan cikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakhginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun
degerleri Uzerinden ol¢ulur.

v) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan isletme birlesmeleri,
karsilastirmali sunulan ilk donemin basinda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak kontrollin olustugu tarihte
muhasebelestirilir; bundan dolay karsilastirmal tutarlar ilgili etkiyi yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar ve
yukumldltkler, Grup’u kontrol eden sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin
ozkaynak bilesenleri, Grup 6zkaynaklari icerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan 6zkaynak
altinda kayitlara alinir.

vi) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlardaki paylar

istirakler, Grup’un sirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve faaliyet politikalari tizerinde
onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup’un s6z konusu kurulusun ydnetiminde yiizde 20 ile yiizde 50 arasi
oy hakki bulunmasi durumunda olustugu ongériilmiistir. Istirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatinm maliyeti islem maliyetlerini de icerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalari ile ilgili gerekli dizeltmeler yapildiktan
sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payini dnemli etkinin basladigi tarihten bittigi tarihe
kadar icermektedir.

Eger Grup’un zararlardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup’un istirakteki payi (varsa uzun vadeli yatirimlari da icermek suretiyle)
sifirlanir ve eger Grup’un istirak adina herhangi bir taahhtdu veya istirak adina yapilmis 6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara
alinmasi durdurulur.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
vii) Miisterek anlasmalar

Misterek anlagsmalar, Grup’un misterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini dnemli dlctide etkileyecek kararlarin
alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlasmalardir. Misterek anlasmalar asagidaki sekilde
siniflanir ve muhasebelestirilirler:

- Musterek faaliyet — Grup’un bir anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borclara iliskin yukdmltluklere sahip olmasi
durumunda, mustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari dahil olmak tzere musterek faaliyet ile ilgili her bir varlik,
yuktdmldluk ve islemini muhasebelestirir.

. Is ortakligr (6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar) — Grup’un sadece anlasmalarin net varliklari izerinde haklari olmasi
durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine disen payr muhasebelestirir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup’un muhasebe politikalariyla
uyumlu olarak dizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatinmin zararlarindaki payinin Grup’un payini asmasi halinde, iliskili herhangi bir
uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirrmin kayitl degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi
Grup’un bir yikimluligu ya da istirak adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

Bir grup sirketinin faaliyetlerini misterek yoneten faaliyetler kapsaminda gercgeklestirdigi durumlarda, musterek faaliyetlerini
gerceklestiren Grup, asagidakileri musterek faaliyetlerdeki payi oraninda finansal tablolarina dahil eder:

-MUsterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varlklarini,

-MUsterek faaliyetlerde Ustlenilen yukumldltklerdeki payi ile birlikte yuktumldltklerini,

-MUsterek faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan c¢iktinin satisindan payina disen tutarda elde edilen gelir, ve
-Ortak olarak ustlenilen giderler ile birlikte payina disen tum giderler.

Bir grup isletmesinin musterek faaliyetlerini gerceklestiren isletme oldugu ve musterek faaliyete konu oldugu durumlarda, Grup
kazancg ve/ veya zararlarini bu varlklarini G¢incd bir tarafa satana kadar muhasebelestirmez.

viii) Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile gergceklesmemis her tirll
gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarla yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un
s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin orani kadar arindiriimistir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger dusukltgu ile ilgili kanit olmadigi hallerde, gerceklesmemis
karlarin arindiriimasinda kullanilan yontemle arindiriimistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

islevsel para birimleri USD disinda olan bagl ortakliklarin faaliyet sonuclarinin ve finansal durumunun Grup’a konsolide edilmesinde,
grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya
da pasif) (Grup’un islevsel para birimi USD disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatirrminin bir parcasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuclarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Clnki parasal kalem, bir para birimini digerine
cevirme yukumlulugu tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un
konsolide finansal tablolarinda bu tur kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Yabanci para

(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yukumlultkler raporlama donemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmistir.
Gercege uygun degerleriyle olculen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yuktumlulikler, gercege uygun degerin yabanci para
cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle
kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dlclilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan c¢evrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

-Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak araclari (2017:
Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan satilmaya hazir hisse senedine dayali menkul kiymetler) (deger dusukligu olmasi durumu haric,
bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklar kar veya zarara yeniden siniflandirilir)

-yurtdisi islemlerdeki net yatirimlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal yukumldltgun riskten korunmanin efektif oldugu
oranda; ve

-riskten korunmanin etkinligi ol¢ustnde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araclari.

Avro / TL, USD / TL, Avro / USD ve TL / USD kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Avro / TL 6,0280 4,5155
USD / TL 5,2609 3,7719
Avro / USD 11458 11971
TL/USD 0,1901 0,2651

(ii) Yurtdisi faaliyetler

Satin aimdan kaynaklanan gercege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak lzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
yukumldltkleri raporlama tarihindeki kurlardan TLye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama kurlarindan
TLlye ceuvrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol giici olmayan paylara iliskin cevrim farklari olmadigi stirece diger kapsamli gelir altinda
kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan
bir baglh ortaklik ile ilgili ise, kontrol glict olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol glict olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya musterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili
yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli
ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi
kontrol glict olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden cikarip 6nemli etkiyi veya misterek kontroll koruyorsa, yabanci para cevrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara
transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin dngorulebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borg kaynakli yabanci para gevrim kar ve zararlari net yurtdisi
faaliyet yatirimlarinin bir parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda sunulur.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢ciim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup buttn diger finansal varlik
ve yukumliltkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine

sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumlultklerin ilk 6lcimuinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dl¢ilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden &élculur.

ii) Siniflandirma ve sonraki él¢iim
Finansal araclar — 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecgerli olan muhasebe politikasi

ilk defa finansal tablolara alinan bir finansal arac itfa edilmis maliyetinden élctlenler, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olculenler- borclanma araclarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢llenler- 6zkaynak araclarina
yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlculenler oalrak siniflandirilir.

Finansal araclar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi igin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi surece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varlklari ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
doneminin ilk gunidnde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ulen olarak
siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olculdr:

— Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

— Finansal varhiga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcilen olarak
siniflandirimamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olg¢ulur:

— Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

— Finansal varhiga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergcege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin sec¢imi her bir yatirnm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lglilmeyen tiim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctlur. Bunlar, tum tlrev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde élciiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli dlclide azaltmasi
sartiyla bir finansal varligin geri dontilemez bir sekilde ger¢cege uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢llen olarak
tanimlanabilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal aracglar (devami)

i) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Finansal varliklar- [s modelinin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

— portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sOzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

— is modelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini
bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

— is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil raporlandigr,

— is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ozellikle bu risklerin yonetim
sekli;

— isletme yoOneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin ger¢cege uygun
degerine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

— onceki donemlerde yapilan satislarin sikligl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varlklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Ug¢lncu taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Allm satim amaclyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢tlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeridir. Faiz;
paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(ornegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagh nakit
akislari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sOzlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araclar (devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki él¢iim (devami)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikas! (devami)

— sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

— degisken oranl ozellikler de dahil olmak Uzere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

— erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

— Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe ozelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden once sonlandinldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin ddenen tutarlari biytk
6lclde anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri tzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) sdzlesmenin
vadesinden once sonlandirldigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar biyik ol¢cide sozlesmeye
bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme ozelliginin
gercege uygun degerinin dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lciim ve kazanc veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dlcimlerinden olusan kazang ve kayiplar i¢in gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak Bu varliklar sonraki dlctimlerinde gercege uygun degerleri Gzerinden olcilur. Herhangi bir faiz veya temettu
dlciilen finansal varliklar geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki ¢élciimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olciilir. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger dustkligu zararlari tutari kadar azaltilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden

dlciilen finansal varhklar Faiz gelirleri, yabanci para kazanc¢ ve kayiplari ve deger dustklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun dederi tzerinden olcultr. Etkin faiz yontemi kullanilarak

GUD farki diger kapsamli gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklukleri kar veya zararda
yansitilarak dl¢iilen bor¢glanma muhasebelestirilir. Diger kazanc¢ ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar
araglarn finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang

veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun dederi tzerinden olcultr. Temettiler, acikca yatirimin

GUD farki diger kapsamli gelire maliyetinin bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda muhasebelestirilir.

yansitilan Szkaynak araclan Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden

siniflandiriimazlar.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

i) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Finansal varliklar — 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

Grup, finansal varliklar asagida belirtilen kategorilere siiflandirir:

— kredi ve alacaklar;

— vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar;

— satilmaya hazir finansal varliklar ve

— GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar altinda:

- alim satim amacli elde tutulan finansal varliklar;

- riskten korunma araci olarak tanimlanan tlrevler veya

- gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan finansal varliklar.

Finansal varliklar — Sonraki 6l¢cliim ve kazanc¢ veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

GUD farki kar veya zarara
yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri
ile olculurler ve temettl gelirleri de dahil olmak tzere, gercege uygun degerlerindeki
degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar;

Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri
Uzerinden deger dusukltkleri indirilerek ol¢ulur.

Krediler ve alacaklar

Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri tzerinden deger distkltkleri indirilerek ol¢ultr.

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle olc¢uliur. Deger dustklugu haric
gercege uygun degerindeki degisimler ve satilmaya hazir bor¢clanma senetleri dzerindeki
yabanci para kur farki degisimleri ile faiz gelirleri diger kapsaml gelirde kayitlara alinir ve
Ozkaynaklar altinda gercege uygun deger yedegi kaleminde biriktirilir. Bu varliklar kayitlardan
cikanldiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis kazang ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden
siniflandirilir.

Finansal ylikimliiltikler — Siniflama, sonraki 6l¢ciim ve kazancg ve kayiplar

Finansal ytuktmlilikler itfa edilmis maliyetinden dlculen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlullk, alim satim amach elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yukumlulik, tlrev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amacl elde tutulan finansal ytktumliltk olarak siniflandinlir. Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
yUktmlikler, gercege uygun degerleri ile dlculurler ve faiz gelirleri de dahil olmak lzere, net kazanc ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yuktumltltkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger dusuklikleri indirilerek olculur. Faiz giderleri ve kur faklari

kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yuktumltltkler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazanc¢ veya kayiplar, kar veya zararda

muhasebelestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araclar (devami)

iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan bdtln risk ve getirilerinin sahipligini dnemli dl¢lide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan butin risk ve yararlari ne onemli dlgtide devretmis ne de dnemli dlcide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili

finansal varlik tzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlari dnemli dlciide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal ylkdmldiliikler

Grup, bir finansal yukuimliluk sadece ve sadece, ilgili yukumldltge iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimliligun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik
yapilimasi durumunda da Grup bir finansal yukumldligu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara

dayanarak gercege uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yukumlilik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukumluligun kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu ytukumldltge iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her
tdrld nakit disi varlik veya Ustlenilen her turlt yukumlulik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumldltklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimlulugin yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

v) Tiirev finansal araglar

Ttirev finansal araclar — 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacl tlrev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli tlirev araclar, ana
sOzlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tdrev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. TUrev araclar ilk muhasebelestiriimelerini
miuteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ttirev finansal araclar - 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

2017 yilina iliskin sunulan karsilastirmal bilgiler icin uygulanan muhasebe politikasi, 2018 yili finansal tablolarinda uygulanan
muhasebe politikasina benzerdir.

Fakat, korunan bir islemin; daha sonradan finansal olmayan bir kalemin finansal tablolara alinmasiyla sonuc¢lanmasi da dahil ttim
nakit akis riskinden korunma islemleri icin, nakit akis riskinden korunma fonunda biriken tutar korunan gelecekteki tahmini nakit
akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Ayrica, 2017 yilindan 6nce
sonlandirilan nakit akis riskinden korunma islemleri icin forward unsuru derhal kar veya zararda muhasebelestiriimistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindigi tarihte vadesi t¢ aydan kisa vadeli ve
gercege uygun degerinin degisme riski dusik olan diger nakit benzeri varlklardir.

Imtiyazli hizmet antlasmalari

24 Temmuz 2006 tarihinde Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (‘TEDAS”) ile YEDAS arasinda imzalanan isletme Hakki Devir
Sozlesmesi (“IHDS”) dogrultusunda TEDAS biinyesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletiimesinde kullaniimasi
gereken diger ilave unsurlar Uzerindeki isletme hakki 105.599 TL bedel karsiliginda YEDAS'a devrolmustur. S6z konusu IHDS bedeli
birinci tarife dénemi icin (2006-2010) gelir tavanina eklenerek itfaya tabi tutulmustur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla séz konusu IHDS
bedeli tamamen itfa olmustur.

IHDS sozlesme siiresi 24 Temmuz 2006’dan itibaren 30 yildir. Bu slirenin sonunda isletme siiresi, ilgili ddnemde yirirliikte olan
kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir. Grup, TFRSY 12’nin kapsamina giren bu sdzlesme uyarinca, elektrik enerjisi
dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin gerceklestirilebilmesi icin kullanilan tesisi insa eder ve belirlenen donem boyunca bu
tesisi isletip tesisin bakimini gerceklestirir. Cari donem icerisinde s6zlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamistir.

IHDS uyarinca, tesislerin miilkiyeti kamuya ait olup tstlenilen yatirim faaliyetleri ve yenileme hizmetleri icin hakedilen alacaklar
garantorin EPDK yonlendirmesi ile nakit ya da diger finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve s6zlesmelerle dizenlenmis hakki
oldugu surece, finansal varlik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tarifeler yoluyla geri 6denmesi garanti edilmis olan yatirimlari
ilk olarak “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme” standardi uyarinca gercege uygun deger lzerinden iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar icerisinde “imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar” bashgi ile muhasebelestirmistir. ik kayitlara
alinmalarini takiben finansal varliklar itfa edilmis maliyeti Uzerinden olguldr.

Sozlesme ile birlikte YEDAS'In sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi”’nin getirdigi kullanim haklarina iliskin parametreler
beser yillik uygulama donemlerinde EPDK tarafindan kurul karari ile glincellenmektedir. YEDAS 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 24
Temmuz 2006 tarihinde dzellestirilen hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010 arasinda ilk uygulama donemini ve 2011 ile 2015

tarih araligini kapsayan ikinci uygulama dénemini bitirmistir. ikinci uygulama dénemine iliskin haklar, 28 Aralik 2010 tarihinde
gerceklestirilen EPDK kurulu karari (Karar No: 2991) ile yayimlanmistir. YEDAS icin 2016-2020 yillari arasinda gecerli olacak tdgincl
uygulama donemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve
6033-1 sayili kurul karari ile yaymlamistir.

YEDAS'In gelir ve giderleri EPDK dizenlemelerine tabidir. YEDAS'In ne kadar gelir gereksinime ihtiya¢ duydugu EPDK tarafindan
belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin altinda veya ustlinde kalmasi durumunda s6z konusu
farklar, gelirin niteligine bagl olarak, dizeltmeye tabi olabilir veya olmayabilir. Halen 5 yillik donemler itibariyla dizenlenen gelir
gereksinimi; YEDAS'In gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirrm harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatinm tutarlarina ait
alternatif yatirrm maliyetlerini, vergi uygulamalarindan kaynaklanan donemsel sapmalari kompanse etmek amaciyla gelire ilave olan
veya dusulen vergi farklarini icerir. Gelir gereksinimi ile duzeltmeler yillar itibariyla Enerji Piyasasi Endeksi (“EPE”) ile glincellenerek
hesaplanir. YEDAS, gerceklestirdigi hizmetler icin TFRS 15 uyarinca hasilatini muhasebelestirir ve olcer.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
Glvence bedelleri

Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregdi "Perakende satis lisansi sahibi tizel kisi abonelerinden
kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sdzlesmesinin sona ermesi veya sézlesmenin feshi halinde, musterinin elektrik
enerjisi tlketim bedelini 6dememesi ihtimaline karsilik olarak, borcuna mahsup etmek Ulzere guvence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullanilarak bilanco tarihi itibariyla enflasyona gére diizeltiimis degerleri ile “liskili
olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar” hesabinda izlenmektedir. Givence bedeli degerleme giderleri ve gerceklesen glvence
bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak muhasebelestiriimektedir.

(d) Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiiyle menkul kiymet alim/satimi yapmaktadir. ileri
bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiduyle alinan menkul kiymetler kayitlara alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide
finansal tablolarda “Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile
teminatlandinimis olarak gosterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirmlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya devam edilir ve ilgili
varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amacl, satiimaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlk olarak degerlenir. Yatirimlarin satiimasindan saglanan fonlar ytkumliltk olarak “Finans sektort faaliyetlerinden borclar”
hesabinda gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siresi boyunca tahakkuk esasina gore kayitlara alinir ve “finans
sektoru faaliyetleri hasilati” ve “finans sektori faaliyetleri maliyeti” hesaplari icerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak
gosterilmektedir.

(e) Maddi duran varliklar
i) Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi duran varliklari maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger distkligu dustldikten sonraki degerleri
ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varlklarin maliyeti
asagidaki unsurlari icermektedir:

- Malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyeti,

- Varhgin Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

- Grup’un varhgin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yukimldltigu varsa, parcalarin soktlmesine, yer degistirmesine ve
tzerinde bulunan alanin onarilmasina iliskin maliyetler ve

- Aktiflestirilen borclanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli faydali dmurlere sahipler ise maddi duran varlklarin ayri kalemleri (temel bilesenler)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda yaratmasi beklenmedigi
durumlarda kayitlardan cikarilir. ilgili varigin kayitlardan cikariimasi neticesinde olusan kar veya zarar (varhgin defter degeri ile
satis isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan cikarildigi yila ait “Yatirim
faaliyetlerden gelirler” veya “Yatinm faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(e) Maddi duran varliklar (devami)

ii) Yatirrm amacli gayrimenkullere siniflama

Eger bir gayrimenkul, sahibi tarafindan kullaniima durumundan yatinm amagli gayrimenkul durumuna gelmisse, o gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden olcullp yatirim amach gayrimenkul olarak siniflandirilir. Yeniden degerlemede ortaya ¢ikacak

bir kazang, bu gayrimenkulle ilgili dnceden olusmus bir deger distkliglnd ters ¢evirdigi olclide kar veya zarara kaydedilir, kalan
kazang ise diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varlik deger artis fonunda sunulur. Herhangi
bir zarar ise derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilacaginin
mumkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

iv) Amortisman

Maddi duran varlk kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin
tamamlandigl ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmdrleri boyunca dogrusal yontem

ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin milkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa,
varligin kiralama sdresi ile faydall 6murden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmal yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 5-50
Makine ve techizatlar 5-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varhklar 5-15
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama sireleri veya faydali dmiirlerinden kisa olani tizerinden amortismana
tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydal dmurler ve kalinti degerler her raporlama déneminde yeniden gbzden gecirilir ve gerektiginde
duzeltilir.



202 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(f) Maddi olmayan duran varliklar
i) Serefiye

Bagl ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili bilgi i¢in
Dipnot 3 a) i)'ye bakiniz.

Mtiteakip 6lgtim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger dusuklugud karsiligr (bakiniz: muhasebe politikasi 3 j)ii) distldikten sonraki hali ile ifade
edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayith degeri, istirakin/ is ortakliklarinin kayitli degeri icerisinde yer almaktadir ve
istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger dustkligu istiraklerin kayitli degeri Gzerine bir bitun olarak dagitilir.

ii) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklari belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa
birikmis deger dustklikleri cikarilarak olcilen petrol arama, hidroelektrik enerji Uretimi, rizgar enerjisi Uretimi ve likit dogal gaz
ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler soz konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme icinde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak tzere tum diger gider kalemleri kar ve
zararda kayitlara alinir.

iv) itfa paylari

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri ginden itibaren faydali dmri boyunca
dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylari imtiyaz streleri boyunca dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya
zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfasi TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin gergege uygun degeri
Uzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarina iliskin itfa stresi CEDAS’In YEDAS'I satin alma tarihinde, YEDAS a
ait olan imtiyazl hizmet anlagsmasi suresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da iceren diger maddi olmayan duran

varliklar, tahmini faydali dmdrler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali émurler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gecirilir ve gerekli dizenlemeler yapilir.



CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL FINANSAL 203

CALIK HOLDING ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(g9) Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirrm amach gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi cercevesinde satig, Uretim veya Urln ve hizmet saglama veya yonetim
amaglariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki amacla elde tutulur. Yatinm amacli gayrimenkuller gercege
uygun degerleriyle dlculur ve degisimler kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirrm amach gayrimenkul olarak kullaniimak tzere
insa edilen gayrimenkul gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatirrm amach gayrimenkultn satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalari da icermektedir. Grup tarafindan insa edilen
yatirrm amacl gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini, s6z konusu varhgl kullanim amacina uygun
olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestiriimis bor¢clanma maliyetlerini icermektedir.

Yatinm amacli gayrimenkultn satilmasi durumunda olusan tum kazang veya kayiplar (satistan elde edilen net bedel ile ilgili kalemin
kayith degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha dnce maddi duran varlik olarak siniflanmis
yatirrm amacl gayrimenkuller satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, ge¢cmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkultn kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandiriimissa, gayrimenkultn
siniflandirildigr tarihteki gercege uygun degeri artik s6z konusu gayrimenkuliin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.

(h) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden dusik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda bahsedilenler harig, stok
maliyetleri agirlikl ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini, Uretim ya da donustirme maliyetlerini ve bunlari
son hallerine getirmek icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Alim satim amacli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir. Alim satim amacli
gayrimenkuller, insaat projeleriicin elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan binalardan olusmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir
duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler disulerek bulunmaktadir.

(i) Devam eden insaat s6zlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat s6zlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen insaat isleri icin musterilerden alinmasi beklenen brut
tutarlari ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin
ve kayitlara alinan zararlarin disilmesi suretiyle dlctlir. Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan s6zlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel Uretim giderlerini icermektedir.

Kayitlara alinan kazancla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astigi bitin insaat sézlesmeleri icin, devam
eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar icerisinde “Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar”
olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis faturalari ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazancla maliyet
toplamini astigi durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler icerisinde “Devam eden insaat
sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. MUsteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir olarak
gosterilir.

Toplam sdzlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is
performansinda, is sartlarinda ve s6zlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigli donemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sdzlesmesinin sonucu glvenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sdzlesme hasilati olusan s6zlesme maliyetlerinin
geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklari donemde gider olarak kaydedilirler.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(j) Deger diisiikliigii

i) Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
— itfa edilmis maliyeti Gzerinden olculen finansal varliklar;

— GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlcllen borglanma araclari ve

— sozlesme varliklari.

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak dlculen kalemler hari¢c olmak Uzere, zarar karsiligini dmdr boyu BKZ'lere esit olan tutar
Uzerinde Olcer:

— Raporlama tarihinde dustk kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclari ve
— Diger borclanma araclari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca ortaya
cikan temerrdt riski) onemli olgtide artmadigr banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger distkliglnin hesaplanmasinda 6mir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren dnemli dl¢ctide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve
asiri maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis kredi
zarari tecrtbelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Grup, bir finansal varlk tGzerindeki kredi riskinin faaliyet gosterilen tlkenin 6deme kosullarina gore degerlendirmekte ve herbir Ulke
icin belirlenen farkli vade sureleri gegmesi durumunda kredi riskinin dnemli 6l¢clde arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerrtide dismus olarak dikkate alir:

— Grup tarafindan teminatin kullaniimasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borclunun kredi yuktumluligunt tam olarak
yerine getirmemesi, veya

— Finansal aracin vadesinin herbir Ulke icin belirlenen farkli vade slrelerini ge¢mis olmasi.

Bir finansal aracin disuk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini ya da

dusuk kredi riskinin kiresel olarak kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araclarin tlrtind ve risklerini

dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larinin dlcllecegdi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme siresidir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(j) Deger dusiikltigi (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Kredi deger dlslkltigine ugramis finansal varliklar (devami)

BKZ’larin &lgimd

BKZ’lar finansal aracin beklenen émriu boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tim nakit aciklarinin bugtnkt degeri tzerinden olgulen kredi zararlandir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir). Nakit acigi, sozlesmeye gore isletmeye yapiimasi
gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari
ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikligtine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden olcllen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan bor¢lanma varliklarin deger dusukligune ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit
akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger dusukligine
ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dusukligune ugradiginin kaniti asagidaki gozlemlenebilir verileri icerir:

— borg¢lunun ya da ihra¢¢inin énemli finansal zorluga dismesi;

— borg¢lunun temerridi veya finansal aracin vadesinin 730 glin ge¢cmis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

— Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini

— borc¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

— finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger dusikligtnin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lcilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden dusdlir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlcllen bor¢lanma araclari icin olusan zarar karsihigi, finansal varhigin finansal durum
tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsaml gelire yansitilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikligii (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)
Kayittan diusme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda isletme,
finansal varligin brut defter degerini dogrudan dusdrtr. Kayittan disme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Bireysel musteriler icin, Grup'un benzer varliklarin geri kazaniimasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak uyguladigl, finansal

bir varligin vadesinin180 gun ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal varhgin briit defter degeri tzerinden kayittan disme
politikasi vardir. Kurumsal musteriler iginse, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak,
zamanlama ve kayittan distlecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin dGnemli bir geri kazanim
beklememektedir.

Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosedurlerine uymak icin halen
uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

1 Ocak 2018 tarihinden énceki muhasebe politikasi

GUD farki kar zarara yansitilmayan bir finansal varlik, her raporlama tarihinde deger disuklugi olduguna kanaat getirilen nesnel
kanitlarla degerlendirilir.

Finansal varliklarin deger dusukligune neden olan nesnel kanit asagida belirtilen durumlari icerir.

— borc¢lunun temerridi veya yukdmlulugind yerine getirememesi,

— Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasi,

— borc¢lunun iflas edecegine iliskin gostergelerinin olmasi;

— borc¢lunun ya da ihragginin 6deme durumunda olumsuz durumlar ortaya ¢ikmasi,

— menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi veya

— bir grup finansal varliktan beklenen nakit akislarinda dlcilebilen bir disisl isaret eden gdzlemlenebilir bilginin ortaya ¢ikmasi.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger dusiikltigi (devami)
i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Ozkaynaga dayali bir yatinmin gercege uygun degerinin énemli ve uzun sireli kalici bir bicimde maliyetinin altina dismesi deger
disukligunun tarafsiz bir gostergesidir.

Grup bu varliklar icin deger disuklugi gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca degerlendirmektedir. Butliin dnemli
varliklar belirgin bir deger dusukligu icin degerlendirilir. Tek basina ayri bir varlik olarak 6nemli deger distklugu tespit edilmeyen
varliklar, gerceklesmis ancak henlz belirlenmemis deger dusukltkleriicin topluca deger dustkligu testine tabi tutulur. Tek basina
6nemli olmayan varliklar benzer risk dzelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde deger dustkligu testine tabi

itfa edilmis tutulur.

maliyeti Grup toplu halde deger dusuklugind degerlendirirken geri kazanilma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin gecmisteki
lizerinden egilimlerini de dikkate alarak gerceklestirir. Grup yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi
dlgiilen kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin ge¢misteki egilimlere gore ayrilan deger dusukligu karsihgindan daha fazla veya
finansal az olmasini gerektigi yoninde kanaat kullanilarak gerektiginde dizeltme yapar.

varliklar Deger dustkligu varhigin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile bugiinkii degerine

indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve karsilik hesabi kullaniimak suretiyle
gosterilir. Grup, varhigin geri kazaniimasina dair gercekci beklentileri hi¢ olmadigi zaman ilgili miktarlar disdltr. Deger dusuklugu
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger dusikliglinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda
muhasebelestirilerek daha dnce muhasebelestiriimis bulunan deger dusukligu zararindan iptal edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger dusukligu, 6zkaynaklar icinde gercege uygun deger yedeginde takip edilen birikmis
zararin kar veya zararda yeniden siniflandiriimasi yoluyla muhasebelestirilir. Ozkaynaklardan kar veya zarara aktarilan birikmis
zarar, her turld anapara geri 6demesi ve itfa paylarn dustilmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari gercege uygun degeri

Satilmaya arasindaki farktan daha once kar veya zararda muhasebelestirilmis deger dusukligu giderlerinin distlmesiyle bulunur. Eger
hazir finansal sonraki bir donemde, deger distkligine ugramis satiimaya hazir olarak siniflandirilan bir borclanma aracinin gergcege uygun
varhiklar degerinde bir artis olmasi durumunda ve bu artis deger dustkligu zarari muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olayla

tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebiliyorsa, deger dusukliguntn iptali kar veya zararda muhasebelestirilir, diger durumlarda diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Satilmaya hazir olarak siniflandiriimis 6zkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatirimlarla
ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestiriimis bulunan deger dusukligu zararlari, kar veya zarar araciligiyla iptal edilmez.

Grup, her bir raporlama tarihinde, canli varliklar, yatinm amach gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan
finansal olmayan varliklar i¢cin deger disukligul gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye her sene ayni dénemde deger dusukligu icin test edilir.

Deger dusuklugu testi icin, ayri ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak siirdirilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiiciik birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. isletme

birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger distklugu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri distlmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yluksek

Finansal olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akiglarinin ilgili varlik ya da NYB’deki belirli riskleri ve paranin zaman degerini yansitan cari
olmayan piyasa degerlendirmelerini gostermek icin vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtnki degerine indirgenmesi ile bulunur.
varhklar

Bir varlikla ilgili NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dusukligu gideri kayitlara alinir.

Deger dusuklugu zararlarn kar veya zararda muhasebelestirili. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger dustkligu
karsiligr oncelikle NYB’lere dagitilan serefiyenin defter degerlerinden daha sonra NYB’lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden
oransal esasa gore dusdlur.

Serefiyede meydana gelen deger distklugu zarari geri cevrilmez. Diger varliklarda ise 6nceki donemlerde ayrilan deger
dustklukleri bu varhgin deger dustkligu kayitlara alinmasaydi, s6z konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin
amortisman veya itfa paylar distldikten sonraki tutarini asmayacak olcide geri ¢evrilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(k) Satis ve dagitim amach siniflandirilan varliklar

Sdrekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari satis
ve dagitim amacli siniflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amacl siniflandirilan varlik siniflamasindan once varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup’un ilgili
muhasebe politikalari dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayith deger ile

satis maliyetlerinin gercege uygun degerden dusuldikten sonraki degerinden disik olani ile 6lguldr. Satilacak varlik grubundaki
deger dusukligu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara,
finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatirrm amach gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig,
oransal olarak geriye kalan varlik ve yukumltliklere tahsis edilir. Satis amacl siniflandirilan varlklarin siniflamanin yapildigi tarihteki
deger dustklikleri, sonraki olcumlerdeki miteakip kazanclar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
dusukligund gegen kazanclar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varlklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
Ozkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimesine son verilir.

(I) Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme
yapmakla yukumlddur. Kidem tazminati karsiligr Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin calisanlarinin emekli

olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yukimluligtnidn buglnkt degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tim
calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsihgl, Huktimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla kidem tazminati tavani sirasiyla 5.434,42 TLve 4.732,48 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktlieryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalari gerekmektedir. Buna gore,
kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktler tarafindan ge¢mis hizmet maliyeti yontemine gore 6lim orani, enflasyon ve faiz oranlari
veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutari gibi gozlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas artis orani, ¢alisan
sadakat ve devir oranlari gibi tarihi bilgilerden turetilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.

EPDK’nin 2991 sayil 28 Aralik 2010 tarihli karari uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tizel kisilerin ilgili faaliyetlerine
iliskin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlari icin (6rnegin kidem tazminati giderleri)
s0z konusu gider unsurlarinin gergceklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda diizeltme
yapillmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sdzlesmeleri olan
bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan 5.651 TL (31 Aralik 2017: 7107 TL) tutarindaki kidem tazminati karsiligi ileride
uygulanacak gelir tavani icerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden s6z konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide
finansal tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(I) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
i) Kidem tazminati karsiligi (devami)

Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktUeryal
kazanc / kayiplari olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore aktleryal kazang / kayiplari diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimelidir. Ancak tutarin dnemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktlieryal farklari konsolide finansal
tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planlariyla ilgili yiktmldlukler kar veya zararda kayitlara alinmaktadir. Grup’un Arnavutluk’ta
bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakhgl emekliligin ardindan calisanlara emeklilik maasi saglayan zorunlu sosyal givenlik katki
planlarina tabidir. Arnavutluk’ta yerel otoriteler tanimlanmis katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaslari icin alt sinirin
yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

ii) Tanimlanmis katki planlari

2002 yiliicerisinde, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagl ortakligi tamamen isveren tarafindan finanse edilen
Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona (CDP) 6denecek tutar yillik personel maas gideri
bltcesinin ylzde 5’ olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda calisanlara 6denecek tutar calisanlarin Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligindan
aynldigr tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle britlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak
calisanin Arnavutluk’ta gecerli olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin ylizde 75’ine esit olacak
sekilde aylik taksitlerle calisan icin birikmis olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eylul 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Grup’un Arnavutluk’'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagl ortakliginin yonetim
kurulunca alinan karara gore CDP’ye yatirnm yapiimasina son verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi'na (“CKKP)
dontstirilmustur. Is glictiniin demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve calisanlarin yiizde 80’inin yasinin 40 ve alti iken
ortalama yasin 31 olmasi sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagh ortakliginin calisanlari tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP calisanlara imtiyazl ihtiyag ve ev kredileri
saglamasi sebebiyle Grup’un Arnavutluk’'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagh ortakligmin calisanlarinin tumu igin daha kazanch
olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin haklari ayni tarih itibariyla dondurulmustur. 30 Eyltl 2010 tarihi itibariyla
CDP’den CKKP’ye gecisin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli tlke tahvillerine
yapllmis olan yatirnmlardan kazanilacak yillik faizleri Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakhgi tarafindan
yuktmluluk olarak kayitlara alinmistir.

iii) Izin karsihiklan
Grup’un calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda ytktumlultkleri Grup’un TUrkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin calisanlarinin

gecmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin Ucretleri icin ddemekle yikumli olduklari izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin
karsiligl, iskonto edilmeksizin dlculur ve ilgili hizmet yerine getirildik¢e kar veya zararda giderlestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(m) Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yukdmliltgin bulundugu, bu yukumluldgun yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yuktmldluk tutarinin givenilir bir bicimde
tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yiktmlulik icin karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin zaman
degeri ve yukumltluge 6zel riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtnkd degerine indirgenmesiyle belirlenir.

i) EPDK karsiliklari

Grup’un Turkiye'de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi
Gazete ile yurdrlige giren 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'nun yaninda EPDK’nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler
kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanligi tst yazi ile gerekgesini
de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir stire icinde 6demesinin yapilmasini Grup’a teblig eder. Genellikle pesin olarak 6denen
bu cezalarin yani sira 6zellikle geriye donuk cezalarda mutabakatlasma strecine kadar 6deme yapilmadigr durumlar da olabilir.
Grup’un hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda konsolide finansal
durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilr.

ii) ivazli sézlesmeler

Eger Grup’un bir sdzlesmeden bekledigi faydalar sdzlesme kapsaminda yukdmlultigind yerine getirmek icin katlandigi maliyetlerin
altinda ise bu tur ivazl s6zlesmeler icin karsilik kayitlara alinir. Karsilik, sozlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin
buginku degeri ile sozlesmenin devam etmesinden dolayi olusan beklenen net maliyetin buginkt degerinin distk olani ile
degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan once, Grup s6zlesme ile ilgili varliga varsa, deger dusukligu kaydeder.

(n) Hasilat

Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim incelenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari ©ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukudmlultklerinin
yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.
Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya

da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sdzlesmeler kapsaminda tek bir yukidmlulik oldugunda, Sirket
sOzlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model (devami)

Asama 2: Edim ytikimliiltiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukdmluligind" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik misteriye verdigi her bir

taahhudu bir edim yukUmluligu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Blyuk olctide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhudunu icerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukdmltlugd olup olmadigini belirler.

Asama 3: [slem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yukumldligunt yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sozlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini gbz 6ninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhtt edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi
taahhut edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: [slem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi
Farkl mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim

yukumldltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitiir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut
dedilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model (devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

* MuUsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tUketmesi durumunda;

*Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yukdmlualtgun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o glne
kadar tamamlanan yukumltlige karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukuamltlugu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolinu musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢Usi seger. Grup, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin
kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢cmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi
projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukdmltlugd zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolint musteriye transfer
ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukumltliklerin yerine getirilmesi i¢cin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu
sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Kira gelirleri

Yatirrm amaclh gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira s6zlesmesi middetince dogrusal yontem kullanilarak hasilat olarak
kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger
gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler olarak kaydedilir.

Alim satim amacl gayrimenkul satislari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gercege
uygun degerinden, satis iskontolari dustldikten sonra kayitlara alinir. Gelir, nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman,
tahsilatin mumkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin guvenilir bir sekilde dlcilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile
ilgisinin kalmadigr durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari gtvenilir bir bicimde ol¢ulebilir
olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar hasilattan disulerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satis sdzlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amacl gayrimenkullerin transferi ilgili
gayrimenkultn aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) Hasilat (devami)

ii) Enerji sektorii faaliyetleri

Elektrik satislari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayl Grup’un musterilere satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta
ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gergceklesmektedir. Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimini takiben ilgili

ay sonlarinda yapiimakta olup, Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaclarindaki okumalarin ortalama 5-10 gun arasi
gecikmelerin, finansal tablolarinda 6nemli bir etki yaratmayacagini her donem sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere
yapilan elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler dustldikten sonraki degeri ile olculir. Hasilatin muhasebelestirilmesi icin
drdnle ilgili risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik
tiketimine baglidir.

Perakende elektrik satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu’nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satimi disinda tiketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri,
perakende satis hizmetine iliskin yatinm giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende
satis hizmeti bedeli, Grup’tan enerji alan tim tiketicilere uygulanmaktadir.

iletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13’incli maddesi gereg@ince Tirkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi (“TEIAS”) tarafindan
hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihra¢ edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri tzerinden naklinden yararlanan tum kullanicilara
esit taraflar arasinda fark goézetmeksizin uygulanacak fiyatlar, hiikiimleri ve sartlari igermektedir. TEIAS'In yaptigi sebeke yatirimlar
ve iletim ek Ucretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan
dagitim lisansi sahibi tizel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi icin dagitim lisansi sahibi tlzel kisi tarafindan
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan birim fiyattir.

Dagitim sistemi kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW”) ve altindaki hatlar Gzerinden naklini gerceklestirmek i¢in gerekli olan tesis ve
sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletiimesi ve bakimini kapsamaktadir.

Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanununun 13’Unct maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri tzerinden naklinden
yararlanan tim gercek ve tlzel kisilere esit, taraflar arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari,
hukumleri ve sartlari icermektedir. Dagitim bedeli Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Dluzenlemesi Kapsaminda
Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir.
Dagitim bedeli dagitim sistemi kullanim fiyatini kapsamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek i¢in dagitim sistemine iliskin yatirm
harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan ve tum dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir bedeldir.
Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine, sayac okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) Hasilat (devami)

ii) Enerji sektori faaliyetleri (devami)
Sayac¢ okuma geliri

Sayac¢ okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S6z konusu bedel tim dagitim sistemi kullanicilari icin abone grubuna ve baglanti
durumuna gore okuma basina belirlenmektedir.

Kayip-kacak enerji geliri

Kayip-kacak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi
Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat geregince musterilere tahakkuk ettiriimektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi
Hakkinda Tebligin Ek 2’'nci maddesi geregince “Kayip Kagcak Bedeli”, dagitim bdlgesine girmesi dngorulen elektrik miktari

ile hedeflenen kayip kagak orani sonucunda bulunan enerji miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir.
Dolayisiyla, kayip-kacagin maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagli olan sanayi tesisleri de dahil tim elektrik
tuketicileri 6demektedir. Kayip-kacak bedeli elektrik sisteminde ortaya ¢ikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-
kacak hedefi oranlari 6l¢lstinde karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.

Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitteme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satislar i¢in katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek ve boylelikle
tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan
kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim boélgesi icin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecegi tutar yine EPDK’nin belirledigi formule gore hesaplanarak fiyat esitteme donemi 6ncesinde taraflara bildirilir. Bu
tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

iii) Bankacilik ve finans sektéri faaliyetleri
Faiz gelir ve giderleri

iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tim finansal araglardan dogan faiz gelir ve giderleri, finansal aracin tahmini
omri veya daha kisa bir stre boyunca olusacak tahmini nakit akislarini net kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani Uzerinden
kaydedilir. Etkin faiz orani finansal varlik ve yukdmldlugun ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar
degistiriimemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger dusukligu hari¢ olmak Uzere finansal araca ait sozlesmeden dogan tum sartlar
g6z ontinde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tim tcret ve maliyetler dikkate alinir. Ahm satim amacli varlik ve yuktumltlukler
nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup’un ticari faaliyetlerinin bir parcasi olarak alim satim amacli varlk ve yukumldltklerin
diger tim gercege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektorl faaliyetleri hasilati” hesabi icerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle degerlenen finansal varlk ve
yuktmldluklerin faiz gelir ve giderlerini icermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri
Finansal bir varlik ya da yukdmlultigun etkin faiz oranin bir parcasi olan Ucret ve komisyon gelir ve giderleri etkin faiz oraninin

olcimune dahil edilmektedir. Diger tcret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger tcret ve
komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

iii) Bankacilik ve finans sektérii faaliyetleri (devami)
Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlk ve yukumldltklerin gerceklesmis
ya da gerceklesmemis gercege uygun deger degisimlerinden ve kur farklari kar/zararlarini kapsamaktadir.

iv) Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup’a akisinin muhtemel oldugu 6lcide kayitlara alinir ve bunlarin miktari givenilir bir sekilde
olculebildigi olglide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler disulerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin glvenilir bir sekilde dlg¢ulebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma asamasina gore kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik ticreti
Telekominikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik Ucreti gelir olarak muhasebelestirilir.
Kullanim lcretleri ve katma degerli hizmetler licretleri

Cagri Ucretleri, arayanin arama yaptigi hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal gértisme tarifesi ve yogunluga
dayall Ucretlerden olusmaktadir. Kullanim UGcretleri, yogunluga dayali, normal gériisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet
kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma de@erli hizmetler icin iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim Ucretleri ve
katma degerli hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura dongusinden
kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.

Kiralik hatlar icin s6zlesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme donemi boyunca kar ve zararda
muhasebelestirili. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim kartlarinin satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar
veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglanti ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekominikasyon operatorlerine 6denen tutarlar briut olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal gériisme gelirleri dakika basina énceden tanimlanmis fiyatlar tizerinden kullanilan normal gérisme siiresi
bazinda kaydedilir. Henlz kullaniimayan gorisme sureleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis gelirler”
hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satisi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri mahsup
edilerek net gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati, onemli risk ve faydalarin satin alana transfer

olmus olmasi (malin karsi tarafa teslimi tzerine), 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ylklenilecek ilgili maliyetlerin ve
mallarin muhtemel iade tutarlarinin givenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden yonetim etkinliginin
kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gtivenilir bir sekilde 6lc¢ulebildigi durumlarda kaydedilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

v) Diger faaliyetler

Aslil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsihginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satis
iskontolari ve ciro primleri dusuldikten sonraki gercege uygun degeri ile dlciltr. Hasilat, 6nemli risk ve getirilerin satin alana
transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ytklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade
tutarlarinin guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Gzerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve
hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde olculebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari gtvenilir bir
bicimde olculebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dustlerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin aliclya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sézlesmesine iliskin kosullara baghdir. Verilen
hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama dénemi sonundaki tamamlanma diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

vi) Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde edilen net
komisyon tutaridir.

(o) Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustukca kar veya zararda kayitlara alinir.
(p) Temettii gelirleri

Temettd gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettl borclari genel kurulda temettt dagitimi onaylandiktan sonra
kayitlara alinir.

(r) Kiralamalar

i) Kiralanan varliklar

Grup, finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tum risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet transferlerini,
finansal kiralama islemi olarak siniflandirmaktadir. ilk defa kayitlara alinmada kiralanan varliklar gercege uygun degeri ile asgari
finansal kiralama 6demelerinin bugiinki degerinden dusiik olani tizerinden olcilirler. ik defa kayitlara alinma sonrasinda ilgili

varliga uygun olan muhasebe politikalari ile muhasebelestirilir.

Diger kiralanan varliklar faaliyet kiralamasi olarak degerlendirilir ve kiralanan bu varliklar Grup’un konsolide finansal durum
tablosunda kayitlara alinmaz.

ii) Kira 6demeleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan 6demeler dogrusal yontemle kira s6zlesmesi stresince kar veya zarara kaydedilir. Alinan
kira tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan finansal kiralama ddemeleri, finansman giderleri ile finansal kiralama yukdmlaltguindn
azaltilmasi arasinda dagitilir. Kalan yukimltlik bakiyesinin tGzerindeki sabit periyodik faiz oranini olusturmak tzere finansman
giderleri kira s6zlesmesi boyunca her doneme tahsis edilir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(r) Kiralamalar (devami)
iii) Bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi

Grup, bir sdzlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi icerip icermedigini sozlesmenin baslangicinda
belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi i¢in asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

« Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varhigin kullanimina bagli olmasi; ve
- Sozlesmede belirtilen varhgin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendiriimesinde Grup, 6demeleri ve boyle bir anlasmanin gerektirdigi diger unsurlari
kiralama islemleriicin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 6geler icin ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama
islemiicin ddemeleri guvenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sozlesmeye konu varligin gercege uygun degerine esit
tutarda bir varlik ve bir yiktmlulik kaydedilir. Daha sonra yuktumlulik 6demeler gerceklestikce azalmakta ve yukimltluge iliskin
finansman gideri Grup’un alternatif borclanma orani kullanilarak muhasebelestiriimektedir.

(s) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklari harig), ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan
ve gercege uygun deger farklar kar veya zarara kaydedilen turev araglardan kaynaklanan kazanclardan (Grup’un bankacilk
sektoriinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araclar haric) olusmaktadir. iliskili taraflardan faiz geliri etkin
faiz yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanma ve iliskili taraflardan finansman amaciyla alinan borgclara iliskin faiz giderlerinden, kur farki
giderlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklari haric) ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger
farklari kar veya zarara kaydedilen turev araclardan kaynaklanan zararlardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarinin elinde tuttugu ttrev araclar haric) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz yontemi kullanilarak kar
veya zarara kaydedilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya
finansman giderleri i¢cerisinde net olarak raporlanir.

(t) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankaclilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yontemiyle tahakkuk esasina goére
kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan sipheli alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin
iskonto gelirleri, borclanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirrm amacl
gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanclari, imtiyazli hizmet sdzlesmelerinin gercege uygun deger degisimi ve diger
faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Bankaclilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, sipheli alacak ve
stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, bor¢clanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri, yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger azalis kayiplari ve diger
faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(u) Yatirnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden, bankacilik faaliyetleri haric gercege

uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis kazanglari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettl gelirlerinden, tlirev
finansal islem kazanclarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araglardan)
ve diger yatirim faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik faaliyetleri hari¢ gercege

uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme zararlarindan, tlrev finansal islem zararlarindan (Grup’un
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden
olusmaktadir.

(v) Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yurtrlikte olan veya yurtrlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukimliligu veya alacagidir ve gegmis
yillardaki vergi yukumlultkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da icerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

- Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yukumlultklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar,

. Ongorllebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevrim zamanini kontrol edebildigi baglh ortaklik,
istirak ve musterek anlasmalardaki yatinmlariyla ilgili gecici farklar ve

- Serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borclarini ne sekilde 6deyecedi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarl bir sekilde olcer.
Gercege uygun deger yontemi kullanilarak olctlen yatirrm amach gayrimenkuller icin, s6z konusu yatirnm amacli gayrimenkultn
defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gecerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢cevrilecegi zamandaki yUrUrlikte olan veya yururlige girmesi
kesine yakin olan vergi orant ile dlculur.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukumluligu, yasal olarak donem vergi varliklarini donem vergi yuktdmldliklerine
mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Vergi (devami)

Kullaniilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlari ile indirilebilir gecici farklar igin ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gézden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimiin muhtemel
olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger dlcimlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler, 0zkaynaklara kaydedilir ve
daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Tiirkiye’de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’tnct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuli kazang dagitimi” bashgi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortuld kazang¢ dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢cercevesinde yapilmayan drin, hizmet
veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortull bir sekilde dagitildigl kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla orttlu kar dagitimlar kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ortiilu sermaye hukimleri, Tirkiye Maliye Bakanhgi tarafindan yiirirlige sokulan Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12’nci maddesiyle
dizenlenmis olup, buna gore Turkiye’'de faaliyet gosteren sirketlerin, ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan
veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklari her turlt borcun, hesap donemi icinde herhangi bir tarihte kurumun donem
basl 6z sermayesinin U¢ katini asan kismy, ilgili hesap dénemi icin ortllu sermaye sayllmaktadir.

isletmede kullanilan borclarin 6rtiili sermaye sayilabilmesi icin;

-Dogrudan veya dolayl olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,
-Isletmede kullaniimasi,
-Hesap donemi icinde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin tg katini asmasi gerekmektedir.

(y) Béluimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet bolumu, Grup’un diger bolumleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak tzere gelir ve gider yaratan
is aktivitelerinde bulunan parcasidir. Munferit finansal bilgilerin elde edilebilir oldugu bir faaliyet bolumuntn faaliyet sonuclari,
bélime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar almak ve bslimiin performansini 8lcmek amaciyla CEO (“icra Kurulu
Baskan!”) ve Yonetim Kurulu tarafindan duzenli bir sekilde incelenmektedir.

(z) Boliinme/ Sirket béliinmesi
Ekonomik anlamda bolinme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Bolinme neticesinde, ayni sermayedarlar ayni isletme

gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlari bélinme dncesinde ve sonrasinda aynidir. TMS’de daha detayli bir
aciklama olmamasi nedeniyle, Grup bolinme islemini kayith degerler Gzerinden muhasebelestirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(aa) Kosullu varlik ve yiikiimliilukler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Ekonomik
faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin
konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yukamlaltgun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmadigi durumlarda
Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak c¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ab) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama doneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup
konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

(ac) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup esas
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini brit kar veya zarardan nakit giris ve ¢ikislariyla ilgili tahakkuklari, diger nakit disi islemleri,
gecmis ya da gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve yuktumluluklerin etkilerinin dizeltildigi dolayli yontemi uygulayarak
gostermektedir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢ ay veya U¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit
benzerlerine dahil edilmemektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ad) iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayihr:

(@) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);
(i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimnin olmasi; veya
(i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhgl olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin

dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

fliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
(ae) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yurdrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin dizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama Islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
Islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve

TMS 40 “Yatinm Amaclh Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapiimasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar acisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yiktmlultklerin bilango disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tum kiralamalar i¢in mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16,1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ae) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak yiirliirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek tizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya
duruma vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine
yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 "Gelir Vergileri", cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte,
ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum
23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini
acikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hikumlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yUrUrltk tarihi 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS Yorum 23’Un uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9’daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Agan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017°de finansal araclarin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik kazandirmak Uzere TFRS 9'un gerekliliklerini
degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gercege uygun deger farklar diger kapsamli gelire yansitilarak olculebilir. TFRS 9
uyarinca, sozlesmesi erken sona erdirildiginde, heniz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blyuk dlcliide yansitan 'makul bir ilave
bedel' 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varlklar bu kriteri karsilamaktadir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 28’deki degisiklikler - istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger finansal
aracglarin 6lcimunde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tzere TMS 28’de degisiklik yapiimistir. Bu yatirimlar,
esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatinminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir.
Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan oénce, bu tir uzun dénemli yatirnmlarin élciminde TFRS 9'u uygular. TFRS 9
uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir dizeltme yapilmaz.
Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Kavramsal Cerceve (glincellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’ya yeni
TFERS’leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel ¢cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve,
standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve
boylece yatinmcilar, bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydal bilgiler saglamaktadir.Kavramsal Cerceve, sirketlere,
belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigl durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis
bir bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve
ise onceki versiyonundan daha kapsamli olup,KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tum araclarin saglanmasini
amaclamaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baglayarak sunum ve aciklamalara kadar
standart olusturulmasinin tum yonlerini kapsamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem i¢in herhangi bir TFRS’nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken
uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gecerli
olacaktir.

TFRS 4’deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta So6zlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisiklik

TERS 4, yeni sigorta sozlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkli yurdrluk tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla KGK tarafindan
degistirilmistir. TFRS 4'de yapilan degisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak igin iki istege bagli ¢ozim
sunmaktadir: i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsamli
gelirile TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden
siniflandirmasina izin verilecek; veya ii) 1 Ocak 2021 tarihinden once faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagl olan sirketler icin
TFRS 9'u uygulamaya iliskin istege bagli gecici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal aracglar icin mevcut gereksinimleri
uygulamaya devam etmelerine izin verilecektir.

TFRS 4’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
glincellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki ("UFRS”) degisiklikler
Uluslararasi Muhsebe Standartlar Kurulu (*UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler

hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagh
olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Grup,konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurtrltige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler
Halihazirda yurirlikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin veriimektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ae) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi (devami)

UFRS’deki iyilestirmeler (devami)

Halihazirda yirirliikte olan standartlar icin yaymnlanan “UFRS’de Yillik Iyilestirmeler / 2015-2017 Donemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Mliisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardakiartisini nasil
muhasebelestirecegine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. MUsterek taraflardan biri kontrol glicint elde ettiginde, bu islem
asamall olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin dnceden sahip oldugu payi gercege uygun
degeriyle yeniden dlgcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin musterek kontroll devam ettiginde (ya da musterek kontroll elde
ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden ol¢lilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettllerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan ddemeler de dahil
olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarl olarak (6rnegdin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir
unsurlarr icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga kavusturmak tzere degistirilmistir.

UMS 23 Borclanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden ydrutlldugu durumlarda aktiflestirilebilir bor¢clanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacli bor¢clanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden ozellikli varliklarin finansmani icin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak Uzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varhgin -
finansmani icin direkt borc¢lanilan tutarlar ise genel amacli bor¢glanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19°daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiictilme veya Yliktmliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Klictilme veya Yikumliltiklerin Yerine Getirilmesi(UMS 19'daki
Degisiklikler) bashkl degisiklik yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya kictlmenin yani sira
yukumldltklerin yerine getirilmesinin muhasebelestiriimesine aciklik getiriimektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet
maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek i¢in glincellenen cari aktieryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir
yukUmltligun yerine getiriimesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi
dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsaml gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 19 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ae) Yayimlanmis ama heniiz yiirirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar
UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sozlesmeleri icin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarini ve

finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gecici bir standart olarak getirilen UFRS 4'Uin

yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta s6zlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda cok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin
benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalari giclesmistir. UFRS 17, tUm sigorta sozlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestiriimesini ve hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri acisindan UFRS 4’Un yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu
cozmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukiumlulikleri tarihi maliyet yerine gincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler dlzenli olarak glincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararh bilgiler saglayacaktir. UFRS 17°nin yurdrltk
tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UFRS 17°nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018’de, UMSK “Onemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8’de yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “Gnemlilik”
taniminin netlestiriimesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin UFRS’ler acgisindan uygulanmasinda
tutarliigin arttirllmasina yardimci olmak icin rehberlik saglamaktadir. UMS 1ve UMS 8'deki Degisiklikler‘in ytrurluk tarihi 1 Ocak 2020
tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 1 ve UMS 8’in uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde glicliklerle karsilasiimakta olup,
uzun zamandir nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek tizere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde
degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullaniimasina yonelik bir se¢imlik hak icermektedir. Bu uygulama,
varliklarin gercege uygun degerinin buyuk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna
yogunlastiriimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestiriimis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari
konsantrasyon testini uygulamayl se¢cmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme dnemli bir stirecin varligina
odaklanir. UFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler
icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRS 3’Un uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

4 Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislan
41 2018 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay degisiklikleri
Technovision

31 Mayis 2018 tarihinde Technovision tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde, 9.500 TL tutarindaki sermaye artisina Calik
Enerji 9.450 TL ile katilmistir. Bu islem neticesinde Grup, Technovision’daki payini yuzde 85,87’den yluzde 95,47’ye cikarmistir.

Ant Enerji

3 Ocak 2018 tarihinde Ant Enerji'nin ytizde 50’ye tekabul eden hisseleri diger sermayedarlar tarafindan Calik Enerji'ye bedelsiz
devredilmis ve islem sonucunda Grup sirketteki payini yiizde 47,77den ylzde 95,42’ye cikarmistir.

Gap Pazarlama

26 Aralik 2018 tarihinde Gap Pazarlama tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding’in 94.000 TL tutarindaki
sermaye artisina Calik Holding alacaklarina istinaden 88.555 TL ile katiimistir. Bu islem neticesinde Grup, Gap Pazarlama’daki payini
ylzde 95,00°’den ylzde 99,42’ye ¢ikarmistir.

4.2 2018 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri

Calik Pamuk

4 Haziran 2018 tarihinde, daha 6nceden Grup’un istiraki olup grup disina satilan Calik Pamuk’a, diger ortaklarin richan haklarindan
feragat etmelerine istinaden sadece Calik Holding 190.500 TL degerinde sermaye artinminda bulunmustur. Bu islem sonucunda
sirketin kontrol guci ylzde 86,39 ile Grup’a gecmistir.

4.3 2017 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay alim islemleri

Gap insaat

7 Mart 2017 tarihinde Gap Insaat tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding disindaki diger ortaklarin riichan
haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 56.655 TL sermaye artisina sadece Calik Holding katiimistir. Bu islem neticesinde Grup, Gap
insaat'taki payini ylizde 99,32’den yiizde 99,42’ye cikarmistir.

Calik Denim

27 Arahk 2017 tarihinde Calik Denim tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding disindaki diger ortaklarin
richan haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 337.600 TL sermaye artisina sadece Calik Holding A.S. katilmistir. Bu islem
neticesinde Grup, Calik Denim’deki payini ylzde 99,18’den ylzde 99,72’ye ¢ikarmistir.

Cetel Telekom

1 Kasim 2017 tarihinde Cetel Telekom tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding disindaki diger ortaklarin

richan haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 113.800 TL sermaye artisina sadece Calik Holding katiimistir. Bu islem neticesinde
Grup, Cetel Telekom’daki payini yizde 80,00’den ylzde 93,16’ya cikarmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

4 Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar (devami)
4.3 2017 yih icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol glicli oimayan pay alim islemleri (devami)
Albtelecom

27 Temmuz 2017 tarihinde Albtelecom tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde, Cetel Telekom disindaki diger ortaklarin
richan haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 3.250.000 Arnavutluk Leki tutarinda sermaye artisina sadece Cetel Telekom
katiimistir. Bu islem neticesinde Grup Cetel Telekom’daki payini yiizde 76,00’dan ylzde 80,27’ye ¢ikarmistir.

Malatya Boya

29 Agustos 2017 tarihinde Calik Denim sirketi Malatya Boya sirketini12.000 TL sermayeli her bir hissesi 1 TL nominal degerli toplam
12.000.000 adet hisseyi Zentist AG sirketinden 31.624 TL bedel karsiliginda satin almistir.

5 Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplari

Grup, tekstil sektortinde sinirli olarak faaliyetlerini sirdidren Calik Alexandria’nin ilgili varlik ve yukumlultklerini “Satis amaciyla elde
tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki tretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve
nakit benzerleri disinda kalan tim varlik ve yukumldltkler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin
varliklar” ve “Satis amacl siniflandirilan gruplara iliskin yukdmltlukler” olarak siniflanmistir. Ayrica, bankacilik sektorinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varhklar”
hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, satis amacl elde tutulan gruplara iliskin varlklar ve yuktumlulikler, sirasiyla, 323155 TL ve 34.777 TL (31
Aralik 2017: 247.490 TL ve 12.496 TL) tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Stoklar 18.118 2.681
Maddi duran varliklar © 303.753 244,682
Maddi olmayan duran varliklar 56 55
Diger varliklar 1.228 72
323155 247.490

Satis amach siniflandirilan varhik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Ticari borclar 34.777 12.496
34.777 12.496

' Maddi duran varliklar icerisinde 47.281 TL (31 Aralik 2017: 33.661 TL) tutarinda tekstil sektériinde satis amacli elde tutulan bagh ortakliklarda bulunan gayrimenkuller,
3.573 TL (31 Aralik 2017: 3.005TL) tutarinda pazarlama sektdriinde zarar niteligindeki ticari alacaklar karsiliginda elde edinilen satis amacli elde tutulan gayrimenkuller
ve 252.899 TL (31 Aralik 2017: 208.016 TL) tutarinda bankacilik sektdriinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller
gosterilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

6 Béliimlere gore raporlama

Grup’un asagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigi Urlin ve hizmetler, dagitim kanallari ve musteri profillerine
gore ayri ayri yonetilen alti raporlanabilir bolimu bulunmaktadir.

Bolum varlik ve yukumlulikleri ile bolim kari ve finansal sonuclarinin 6lcimt Grup’un muhasebe politikalarina baghdir. Bolim
faaliyet kari, varlklari ve yukumltlukleri dogrudan bir bolime ait olan ya da makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri icerir.

Grup’un ana raporlanabilir faaliyet boltimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji boliumundeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama-tretim
safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji Uretim ve nakil tesislerin insasi faaliyetlerini gostermektedir.

Insaat: insaat bolimiindeki sirketler, yurt iginde ve yurt disinda insaat, miteahhitlik ve dekorasyon islerinin yani sira gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kémur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas
kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt ici ve yurt disi ticaretini yapmakta ve
arazi gelistirme, kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil bolimindeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve ticari faaliyetlerin yani sira pamuk
konusunda danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama bolumundeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gerceklestirilen yurtdisi ve yurtici projelerde ve
Uretimlerde kullanilan Urlnlerin tedarikini saglamaktadir.

Telekomdiinikasyon: Telekomunikasyon boliumundeki sirketler esas olarak, telekominikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda
cesitli hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans.: Bankacilik ve finans boliminde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve yatirim bankaciligi, finansal
kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili
finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme bolumlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak elektronik tcret toplama, organizasyon, madencilik,
tasimacilik, tedarik, enerji lisans ve ¢esitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
6 Boliimlere gore raporlama (devami)
Grup’un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:
2018 2017
Hasilat
Tirkiye 6.062.645 4729160
Turkmenistan 2.034.269 6.622.495
Arnavutluk 1195.799 1.234.120
Diger 1.969.423 449,685
11.262136 13.035.460
Duran varhklar
Arnavutluk 11.062.594 7.383.538
Tirkiye 8.108.663 6.251.706
Tlrkmenistan 1.058.905 1.075.028
Diger 2.223.991 489101
22.454153 15199.373

7 iligkili taraf aciklamalarn

Dipnot 3’te aciklandigi Uzere, Grup’un is ortakliklari ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle

muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup’un bagli ortakliklarinin istirakleriyle ve is ortaklklariyla yaptigi islemler ilgili ortaklik

orani Olcistnde elimine olmaktadir.
iliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik itibariyla, Grup’un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

2018

Ortaklar istirakler is Ortakliklar Diger Toplam
Ticari alacaklar ) - 24.329 644 789.542 814.515
Diger alacaklar! 1.686.961 72 16.050 10.610 1.713.693
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar -- 753 160.390 25.280 186.423
Borclanmalar - (370.248) - (906) (371.154)
Ticari borglar - (7.937) (5.231) (8) (13.176)
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar (228) (39) (4.398) (10.076) (14.741)
Ertelenmis gelirler - () (274) (329.550) (329.835)
Diger borglar” (799.776) -- (133) (263) (800.172)
Toplam 886.957 (353.081) 167.048 484.629 1185.553

2017

Ortaklar istirakler is Ortakliklar Diger Toplam
Ticari alacaklar - 105.840 7.578 123 113.541
Diger alacaklar 510.315 -- 772 -- 511.087
Finans sektdrt faaliyetlerinden alacaklar - 405.103 153.291 51196 609.590
Borclanmalar - (256.086) (383) (1.256) (257.725)
Ticari borglar - - (1.000) (9) (1.009)
Finans sektori faaliyetlerinden borglar M3) (14) (8.435) (3.725) (12.287)
Diger borglar (148) -- (144) -- (292)
Toplam 510.054 254.843 151.679 46.329 962.905

031 Aralik 2018 tarihi itibariyla ortaklara olan diger borclarin 799.713 TLlik kismi GAP insaat Dubai FZE’nin hissedarlara olan borcundan meydana gelmektedir.
)31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ortaklardan olan diger alacaklarin 1.683.488 TLlik kismi GAP Insaat Dubai FZE’nin Delta Netherlands B.\V'den olan alacagindan meydana

gelmektedir.

("131 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 538.247 TLlik kismi Calik Enerji’nin Mitsubishi Corporation firmasi igin Irak ve Ozbekistan’da yapmis oldugu taseron

faaliyetlerinden dogan alacaklardan meydana gelmektedir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

7 iliskili taraf agiklamalari (devami)
iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri i¢in kayitlara aldigi bir deger disukligu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2018
Ortaklar istirakler is ortakliklar Diger Toplam
Hasilat 957 326.702 29.861 10.086 367606
Satislarin maliyeti -- (41.786) (1.666) (15.952) (59.404)
Genel yonetim giderleri (2.164) (154) (932) (739) (3.989)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - -- -- (52) (52)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler -- (43) 3 1.046 1.006
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) - 13 13.477 186 13.676
Finansman gelir / (gider) 24.339 9 105 1.607 26.060
Toplam 23132 284.741 40.848 (3.818) 344.903
2017
Ortaklar istirakler s ortakliklar Diger Toplam
Hasilat - 406.934 13.967 8.080 428.981
Satislarin maliyeti - (157.310) (64) (256) (157.630)
Genel yonetim giderleri (22) (143) (842) (18) (1125)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- -- 5.467 -- 5.467
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) 304 51 238 3.477 4.070
Finansman Gelir Gider 44.267 (40.539) 195 274 4197
Toplam 44.549 208.993 18.961 11.457 283.960

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan Ust dlizey personele saglanan faydalara iliskin
giderler konsolide bazda 87.052 TLdir (2017: 81.488 TL).
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

8 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2018 Finans i¢i Finans dis1 Toplam
Kasa 361.745 1.024 362.769
Banka 3.308.743 480.491 3.789.234
-Vadesiz mevduat 1.857725 243.251 2100.976
-Vadeli mevduat 1.451.018 237.240 1.688.258
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 40.925 - 40.925
Diger nakit ve nakit benzerleri (" 35.420 636 36.056
Nakit ve nakit benzerleri toplami 3.746.833 482151 4.228.984
Kullanimi kisitli bakiyeler (195.042) (143.326) (338.368)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 3.551.791 338.825 3.890.616
2017 Finans igi © Finans dis1 ™ Toplam
Kasa 188113 1.344 189.457
Banka 789.944 518.430 1.308.374
-Vadesiz mevduat 372.439 312.253 684.692
-Vadeli mevduat 417.505 206.177 623.682
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 66.704 - 66.704
Diger nakit ve nakit benzerleri 1M 1.938 3.049
Nakit ve nakit benzerleri toplami 1.045.872 521.712 1.567.584
Kullanimi kisitli bakiyeler (19.166) (179.509) (198.675)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.026.706 342.203 1.368.909

O Finans igi, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

) Finans disl, Grup’un bankacilik ve finans sektort disindaki sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerini temsil eder.

(") 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak, para piyasalarindan alacaklar 30.924 TL (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir.) 604 TL (31 Aralik
2017:1.862 TL) tutarindaki yoldaki paralar ve 4.528 TL kredi karti alacaklarindan (31 Aralik 2017: 1187) olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde Grup’un sahip oldugu 338.368 TL (31 Aralik 2017: 198.675 TL) tutarindaki nakit ve nakit benzeri tzerinde
bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinlik faaliyetlerde kullanilamamaktadir. ilgili tutarin 237 TLlik (31 Aralik 2017: 94.000
TL) kismi mihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (‘MTI”) icin ilgili sézlesmelere istinaden Tirkiye'deki bankalarda,
2.811 TLlik (31 Aralik 2017:Bulunmamaktadir) kismi ise Ozbekistan'daki bankada, 3.359 TLlik (31 Aralik 2017: 2.408 TL) kismi bakim
sOzlesmesine istinaden Gurcistan’daki bankada, 123.713 TL (31 Aralik 2017: 69.595 TL) tutarindaki kismi ise kullanilan kredilere
iliskin teminat olarak yurt icindeki bankalarda zorunlu olarak tutulmakta iken 128 TLlik (31 Aralik 2017: 125 TL) kismi ise kamulastirma
davalarina istinaden mahkeme tarafindan bloke olarak tutulmaktadir. Geriye kalan tutarin 7497 TLUsi (31 Aralik 2017: 7.800 TL) ise
EPIAS’dan satin alinan elektrige karsilik verilen istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi'ne verilen nakit teminat olarak
tutulmakta, 5.581 TLlik (31 Aralik 2017: 5.581 TL) kismi Aktifbank’tan alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Grup’un Arnavutluk ve Turkiye’'de yUrUtilen bankacilik faaliyetlerinden 6turd olusmus zorunlu bloke hesap tutari 195.042 TLdir
(31 Aralik 2017:19.166 TL).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri icin maruz kaldigi kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 34’te aciklanmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

9 Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirnmlarin detay asagidaki gibidir:

2018
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar 3.817126 4.867.589 8.684.715
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varlklar ¢ 948.015 113.300 1.061.315
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varlklar 619.012 745779 1.364.791
5.384.153 5.726.668 11110.821
2017
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.679.581 2.810.045 5.489.626
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklar 450.623 461.978 912.601
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varlklar ¢ 719.678 -- 719.678
3.849.882 3.272.023 7121.905

)31 Aralik tarihi itibariyla, Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“Anagold”)’'ndeki hisse senedi yatirmlari konsolide finansal tablolarin olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup’un s6z konusu yatirimi periyodik
olarak bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi etkisi
dustlmeden gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan net 92.940 TL (31 Aralik 2017: 112.441 TL) tutarindaki

gergege uygun deder artisi kar veya zarar iginde yer alan “Yatinm faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibari ile, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi yontemi
ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis / azalis vergi dncesi kar Uzerinde sirasiyla, 57.870 TL /
51.557 TL (31 Aralik 2017: 22.596 TL / 24.783 TL) azalis/artis etkisi olusturmaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

9 Finansal yatinnmlar (devami)
Gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin,

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan detayi
asagidaki gibidir:

2018 2017
Kayith deger Kayith deger
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 6.714.416 4.319.894
Ozel sektoér tahvilleri 1.050.096 872.071
Yatirim fonlar 363.423 42.220
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalari 495.045 180.285
Kote edilmis hisse senetleri 46.085 31.847
Kote olmayan hisse senetleri
Anagold 948.015 719.679
Bursagaz Bursa SehiriciDogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhtt Anonim Sirketi 81.000 26.140
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 32.300 6.292
Diger 15.650 10.876
Toplam 9.746.030 6.209.304

Aktif bir piyasada islem gérmedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gormeyen ve gercege uygun degeri
belirlenirken dikkate alinan deger dl¢timlerinin deger araligindaki degiskenligin dnemli olmasi ve anilan aralik icinde yer alan farkli
tahminlerin gerceklesme olasiliklarinin gtvenilir bir bicimde degerlendirilebilir olmamasi sebebiyle gercege uygun degeri glvenilir
bir sekilde tahmin edilemeyen 15.650 TL (31 Aralik 2017: 10.876 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet degerleri tGzerinden, varsa,
deger dusuklugu karsiligr dustlerek muhasebelestirilmistir.

itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklarin ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

2018 2017
Finans sektérii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan Kayith deger Kayith deger
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalari 675.309 478724
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 339.971 257572
Ozel sektér tahvilleri 312.868 123.808
Diger 36.643 52.497

Toplam 1.364.791 912.601
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

9 Finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icerisindeki finansal yatirnmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

GUD farki diger itfa edilmis GUD farki

kapsamli gelire maliyetinden kar/zarara

yansitilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2018 5.489.626 912.601 719.678
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 politika degisikligi (1.586) (495) 80.868
Alimlar 4.312.172 201.296 -
Transfer (32.432) -- 32.432
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlara transfer (8.095) -- -
Gercege uygun deger degisim kar / (zarar) 155.649 10.693 92.940
Cikis (satis ve 6deme) (3.352.188) (92.093) -
Yabanci para ¢evrim farklari 2121569 332.789 135.397
31 Aralik 2018 8.684.715 1.364.791 1.061.315

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2017 tarihinde sonra eren yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Gercege uygun
deger fark: kar/
Vadeye kadar zarara yansitilan

Satilmaya elde tutulan finansal varliklar

hazir portfoy portfoy portfoyi

1 Ocak 2017 4.520.925 541.996 603.191
Alimlar 3.175.245 662.593 -
Gercege uygun deger degisim kar / (zarari) 4.247 -- 112.441
Cikis (satis ve 6deme) (2.776.624) (373.712) --
Yabanci para ¢cevrim farklari 565.833 81.724 4.046
31 Aralik 2017 5.489.626 912.601 719.678

Grup’un finansal yatirnmlarindan dolayr maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 34 numarall dipnotta aciklanmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

10 Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2018 2017
iliskili taraflardan ticari alacaklar 563.347 113.541
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.235.602 6.485.877
3.798.949 6.599.418

31 Aralik tarihi itibaryla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2018 2017
Alicilar 1.977.950 1.898.195
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (Dipnot 20) 1159.021 3.914.258
imtiyazli hizmet soézlesmelerinden dogan alacaklar 442,056 307.216
Stpheli ticari alacaklar 281.977 217.412
Alacak senetleri ) 190.412 373.220
Vadeli cekler 18144 108.760
Diger ticari alacaklar 16.560 12138
4.086.120 6.831.199
Sipheli ticari alacak karsihgr (-) (281.977) (217.412)
Ticari alacak reeskontu (-) (5.194) (14.369)
Toplam 3.798.949 6.599.418

(131 Aralik 2018 tarihi itibariyla alacak senetlerinin 142.598 TL'si Calik Denim’in ticari faaliyetleri kapsaminda alinan senetlerden olusmaktadir ( 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Grup, musterek faaliyeti Gap — Kefeli ortak girisimini 27 Aralik 2017 tarihinde imzalanan Adi Ortaklik Payi Devir s6zlesmesine istinaden 400.000 TL bedelle senet
karsihginda satmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ilgili satis tutarindan vadesi gelmemis senetler toplami 350.000 TL tutarindadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un ticari alacaklarinin biytk bolima 2.471.460 TL tutarinda hakedislerden fazla olusan maliyetler
de dahil yurtdisinda devam eden MTI projeleri icin faturasi kesilen fakat heniiz tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir
(31 Aralik 2017: 2.558.742 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 217.412 187.971
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 politika degisikligi 1.713 --
Donem icinde ayrilan karsilik 40.194 39.726
Deger dusuklugu karsiligmin geri ¢cevrilmesi(-) (35.634) (30.421)
isletme ediniminden girisler 2.272 --
Yabanci para ¢evrim farklari 46.020 20136

Toplam 281.977 217.412
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2018 2017
imtiyazl hizmet sozlesmelerinden dogan alacaklar 1415122 1.099.462
Alicilar 577.573 526.783
Toplam 1.992.695 1.626.245
Alacaklar Uzerindeki reeskont (-) (60) -
Toplam 1.992.635 1.626.245

)31 Aralik tarihleri itibariyla EPDK'nin 15 Aralik 2016 tarihli ve 6768 sayili karari uyarinca YEPAS a iliskin olarak 2016-2020 Uguncu uygulama donemi perakende satis gelir
gereksiniminin belirlenmesi ¢ercevesinde aciklamis oldugu parametrelere istinaden hesaplanan, kontrol edilemeyen maliyet bileseninden olusmaktadir.

Uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklarin vadelerine gore dagilimi asagida gibidir:

itfaya konu alacaklar

itfa yili 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2019 - 262.569
2020 381.564 219.480
2021 277343 179160
2022 220.299 143,667
2023 180.261 115.881
2024 142.449 89.206
2025 114.944 59.946
2026 70.822 29.553
2027 27.440 -
Toplam 1.415122 1.099.462

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait imtiyazli hizmet anlasmalarindan alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 1.406.678 941.329
ilaveler 282.483 343760
Yatinmlara iliskin cari donem itfa tutari (170.533) (124.949)
Gercege uygun deger farki (Dipnot 30) 264.045 188.414
Cari dénemde yapilan gelir tavani dizeltmeleri 77788 37.862
20M-2015 yatinmlarina iliskin diizeltmeler -- 18.993
Diger (3.283) 1.269

31 Aralik bakiyesi 1.857178 1.406.678
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

10 Ticari alacaklar ve borg¢lar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

2018 2017
Saticilar? 2.148.261 2161.272
Bor¢ senetleri 113.891 257054
Diger ticari borglar 31.398 25771
Toplam 2.293.550 2.444.097

0 Saticilar, baslica MTi projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve insasi devam eden projeler icin calisan taseronlara olan borglardan olusmaktadir.
Uzun vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

2018 2017
Saticilar 71.064 49.515
Toplam 71.064 49.515

Grup’un ticari alacaklarindan dolayl maruz kaldigr kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan dolayr maruz kaldig likidite ve
yabanci para kur riskleri Dipnot 34’te aciklanmistir.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorl faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektérii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2018 2017
iliskili taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 186.010 609.590
lliskili olmayan taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 4.820.235 4.469.647
Toplam 5.006.245 5.079.237
Finans sektérii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2018 2017
Mdusterilere verilen kredi ve avanslar 4176.366 3.671.619
Bankalara verilen kredi ve avanslar 746.972 1.347.466
Takipteki krediler ve alacaklar 270.618 190.699
Ara toplam 5193.956 5.209.784
Kredi ve alacaklardaki deger disukligu karsihgi (187.71) (130.547)

Toplam 5.006.245 5.079.237
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

11 Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektori faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2018 2017
iliskili taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 413 -
iliskili olmayan taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 6.525.129 5.434.161
Toplam 6.525.542 5.434.161
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2018 2017
Mdusterilere verilen kredi ve avanslar 6.552.808 5.367.375
Bankalara verilen kredi ve avanslar 282.461 254.566
Ara toplam 6.835.269 5.621.941
Kredi ve alacaklardaki deger disukligu karsihgi (309.727) (187.780)
Toplam 6.525.542 5.434.161

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger dusukligu karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii karsiliklar
1 Ocak bakiyesi 269.476 204.069
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 politika degisikligi 30.165 --
Cari donem deger dusukltgu gideri 49.260 27.867
- Dénem igcinde ayrilan karsilik 128.407 69.188
- Tahsilatlar (79.147) (41.321)
Yabanci para ¢evrim farklari 93.920 37.540
31 Aralik bakiyesi 442.821 269.476
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsilig:
1 Ocak bakiyesi 48.851 37.285
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 politika degisikligi 18.385 --
Cari donem deger dusuklugu gideri (12.619) 5.617
- Dénem icinde ayrilan karsilik 19.946 6.465
- Tahsilatlar (32.565) (848)
Yabanci para ¢evrim farklari -- 5.949
31 Aralik bakiyesi 54.617 48.851
Toplam deger diisiikliigii karsihg: 497.438 318.327
Finans sektori faaliyetlerinden borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektori faaliyetlerinden kisa vadeli borc¢lar asagidaki gibidir:
Finans sektérii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 2018 2017
iliskili taraflara borclar 14.741 12.287
iliskili olmayan taraflara borclar 19.453.367 12.537.606

Toplam 19.468.108 12.549.893
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

11 Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar (devami)
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detayi asagidaki gibidir:

Finans sektérii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 2018 2017
Bankalara borglar 182.607 147.480
Vadeli mevduat 175.263 146.060
Cari hesap 7.344 1.420
Miisterilere borg¢lar 14.439.303 9.336.803
Gergek Kisiler 11.596.567 7.574.085
Tlzel kisiler 2.156.819 1.376.700
Devlet kuruluslari 306.174 235.396
Diger 379.743 150.622
Fonlar ve 6deme hesaplari 2102.947 1.524.281
Repo islemlerinden fonlar 2.743.251 1.541.329
Toplam 19.468.108 12.549.893

(' Grup’un Turkiye’'deki bankacilik sektortindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir. Fonlar ve 6deme hesaplari, kredisi bulunan musteri islemleri
icin gegici olarak cari hesaplari ifade etmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mevduat tutari icermemektedir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden uzun vadeli borclar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 2018 2017
iliskili olmayan taraflara finans sektori faaliyetlerinden uzun vadeli borclar 2.022.475 1.478.748
Toplam 2.022.475 1.478.748
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 2018 2017
Miisterilere borglar

Gergek Kisiler 1.876.579 1.354.970
Tlizel kisiler 136.589 91.193

Devlet kuruluslari -- 22727
Diger 9.307 9.858
Toplam 2.022.475 1.478.748




242 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

12 Diger alacaklar ve borglar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2018 2017
iliskili taraflardan diger alacaklar 30.205 511.087
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 367.864 477.070

398.069 988157

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2018 2017
Vergi dairesinden alacaklar 29.358 22.876
is ortakliklarindan alacaklar 16.050 772
Verilen depozito ve teminatlar 9.651 63.474
Ortaklardan alacaklar 3.473 510.315
Personelden alacaklar 195 297
istiraklerden alacaklar 72 --
Diger alacaklar 357.090 403100
Ara toplam 415.889 1.000.834
Diger stpheli alacak karsiliklari (-) (17.820) (12.677)
Toplam 398.069 988.157
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

2018 2017
Ortaklardan alacaklar 1.683.488 --
Verilen depozito ve teminatlar 590.106 437.291
Diger alacaklar 4.550 6.725
Personelden alacaklar 1.421

Toplam 2.279.565 444.016
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

12 Diger alacaklar ve borg¢lar (devami)
Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
lliskili taraflara diger borclar 800.172 292
iliskili olmayan taraflara borclar 182.874 187.91
Toplam 983.046 188.203
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ortaklara borglar 799.776 148
Alinan depozito ve teminatlar 121.461 137.959
Diger borclar 61.809 50.096
Toplam 983.046 188.203
Diger uzun vadeli borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli borc¢lar asagidaki gibidir:

2018 2017
fliskili olmayan taraflara borclar 225.532 188.022
Toplam 225.532 188.022
31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli borc¢lar asagidaki gibidir:
2018 2017

Alinan depozito ve teminatlar® 225.532 187.324
Diger borclar - 698
Toplam 225.532 188.022

(31 Aralik tarihleri itibariyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baslica Grup’un elektrik dagitimi ve perakende satisi yapan bagl ortakliklarinin

musterilerinden aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.



244 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

13 Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

2018 2017
Alim satim amacli gayrimenkuller ©) 6386.788 598.352
Hammadde 364.614 534.367
Ticari mallar 139.282 130.431
Mamuller 96.656 64.562
Yari mamuller 53.070 45.536
Diger stoklar 3.219 9.737
Stok deger dusuklugu karsiliklari(-) (24.609) (14.781)
Toplam 1.319.020 1.368.204

O Allm satim amacli gayrimenkuller, baslica istanbul’un cesitli bslgelerinde satis amaci ile insa edilen ev ve ofis binalardan olusan alim satim amacl gayrimenkulleri
icermektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger dusukligu hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Aclilis bakiyesi 14.781 11190
Donem ici ayrilan karsilik 5.699 2122
Yabanci para ¢evrim farklari 4129 1.469

24.609 14.781

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un alim satim amach gayrimenkuller tzerinde 219.568 TL (birikmis) tutarinda aktiflestiriimis faiz
gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 164.735 TL (birikmis)).
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
14 Pesin édenmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Verilen avanslar 1) 372.867 549.814
Diger 101.519 60.828
Toplam 474.386 610.642
O Verilen avanslar baslica siiregelen MTI projelerine istinaden tedarikcilere ve hizmet saglayicilara verilen avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maddi duran varlk alimlari icin verilen avanslar 48.699 6.805
Diger ! 175.425 136.539
Toplam 224124 143.344
' Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 134.400 TLsi (31 Aralik 2017: 124.850 TL) Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve spor kultplerine yapilan anlasmalar
dogrultusunda sozlesme ile ilgili pesin yapilan ddemelerden olusmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan avanslar ) 1.298.095 3.289.951
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 20) 380.774 248186
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 30.727 32736
Toplam 1.709.596 3.570.873
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Uzun vadeli ertelenmis gelirlert” 526.634 540.933
Toplam 526.634 540.933

(31 Aralik tarihleri itibariyla, alinan avanslar baslica Grup’un enerji ve insaat sektortindeki elektrik santrali insaati ve elektrik dagitim hatlari yapim faaliyetleri ve

Tlrkmenistan'da yurutulen insaat projeleri icin Tirkmenistan Devleti’'nden ve Mitsubishi Corporation’dan alinan avanslardan olusmaktadir.

731 Aralik 2018 tarihi itibariyla ertelenmis gelirlerin 503.669 TU'si baslica Grup’un insaat ve gayrimenkul sektorinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin gerceklestirdigi

gayrimenkul gelistirme ve taahhut projelerinden (31 Aralik 2017: 540.933 TL) kaynaklanmaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

15 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnnmlar
i) Is ortakliklari
KCLE

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirnm sirasiyla ylizde 25, ytizde 25 ve yizde 50 oranlarinda
istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yuriten Kompania
Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (*KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda Kosova Cumhuriyeti HikUmeti tarafindan acilan ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsiligi tutar) karsihginda satin
almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE'de CEDAS’In sahibi oldugu tim paylari satin alarak payini ytizde 25,00’ten ylzde
50,00’ye cikarmistir.

Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan
misterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla ylizde 50 ve yitizde 50 olacak
sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu
sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya
istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapillmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt
ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda aclilan ihaleye girerek 247.337 TL (128.500 Bin USD karsihigi tutar) satin almistir.

LC Electricity
3 Temmuz 2014 tarihinde Ttlrkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda ytzde 50 oraninda

esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her tirli mal ve hizmet alimi amaciyla bir is
ortakligi olarak kurulmustur.



CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL FINANSAL 247

CALIK HOLDING ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

15 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinnmlar (devami)

i) Is ortakliklari (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arahik 2017

is ortakliklari Kayith deger Ortaklik pay1 % Kayith deger Ortaklik pay1 %
Varhklar

KCLE 461.003 50,00 322.251 50,00
Dogu Aras 191.939 50,00 84.740 50,00
Polimetal 45.910 50,00 29.989 50,00
Kartaltepe 24.304 50,00 30.717 50,00
Tuncpinar 8.883 50,00 8.495 50,00
Calik Limak Adi Ortakligi 5.591 50,00 2.813 50,00
LC Electricity 22 50,00 22 50,00

737.652 479.027

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 479.027 286.495
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar karlarindaki/(zararlardaki) paylar 133.890 114.986
Yabanci para cevrim farki 109.724 53.027
Is ortakliklarinin sermaye artisina katihm 15.0M 25.621
Cikis () - (513)
Temettd gelirleri -- (589)
31 Aralik bakiyesi 737.652 479.027
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

15 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar (devami)
ii) Istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
istirakler Kayith deger Ortaklik pay! % Kayith deger Ortaklik pay! %
Varliklar
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 12.685 14,31 9.299 14,31
Halk Yenilenebilir Enerji 11.076 50,00 10.915 50,00
Idea Farm 8.095 30,00 -- 50,00
Albania Leasing 7.224 29,99 5.415 29,99
Hali¢ Leasing 7.271 32,00 6.670 32,00
Euro-Mediterranean 6.452 25,57 6.416 25,57
Eurasian Leasing Company 5.069 36,70 4.371 25,00
Aktif Halk Enerji -- 50,00 9128 50,00
Aktif VKS @ -- 100,00 100 100,00
E-Post Dis Ticaret 50 100,00 -- --
Toplam 57.922 52.314
Yikdmldlikler
TAPCO (217) 50,00 1185 49,87
Soleren S4 Enerji -- -- (942) 50,00
Toplam (217) 243
Toplam 57.705 52.557

(' Aktif Halk Enerji ve Halk Yenilenebilir Enerji 2017 yilinda elektrik enerjisi Gretim tesislerinin kurulmasi ile kurulu tesislere bakim, onarim ve muhendislik hizmetleri sunmak
amaciyla kurulmustur.

7 Aktif VKS, sukuk ihraciyla ilgili olarak kurulmustur. TFRS 10’a gore bir sirketin konsolide edilebilmesi icin sirketin ana ortakligin finansal tablolar tzerinde buyiik olctide
etkisinin olmasi gerekmektedir. Diger yandan, Aktif VKS’nin kurucu ana ortakliginin sirketin degisken getirilerine maruz kalma ya da bu degisken getiriler tizerinde hak
sahibi olma ve bu getirileri sirket Gizerindeki gliclyle etkileme gibi konsolidasyona tabi olmasina neden olacak 6nemli derecede bir kontrol etkisi yoktur. Aktif VKS,
konsolidasyon icin TFRS 10’un gerekliliklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde konsolidasyona dahil edilmemistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 52.557 27.339
istirak pay alimlari 50 --
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan yatirimlardaki kontrol degisiminin etkisi 8.095
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) paylari (8.347) 10126
Sermaye artisinin etkisi -- 12183
Deger dusuklugu (100) -
Yabanci para ¢evrim farki 5.450 2.909

31 Aralik bakiyesi 57.705 52.557
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CALIK HOLDING ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

15 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinnmlar (devami)

Asagidaki tablo dnemli is ortakliklarina ait nakit ve nakit benzerleri, amortisman ve itfa paylari, faiz gelirleri ve faiz giderleri
bakiyelerini konsolidasyon eliminasyonlari ve dlizeltmeleri dncesi tutarlariyla 6zetlemektedir.

Sirket ismi

31 Aralik 2018

Nakit ve Amortisman ve
nakit benzerleri itfa paylarn Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 60.299 74125 - (8.275)
Dogu Aras 29.218 69.378 12.460 (55.402)
Calik Limak Adi Ortakligi 3.621 9 -- (28)
Kartaltepe 2.253 (185) 206 (2.095)
Polimetal 661 (1196) (556) -
Tuncpinar 1.003 (1 - --
LC Electricity 12 -- 1 --
Sirket ismi 31 Aralik 2017
Nakit ve Amortisman ve
nakit benzerleri itfa paylan Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 57.591 (49.041) - (3.317)
Dogu Aras 50.145 (12.554) - (108.054)
Calk Limak Adi Ortakligi 220 -- - (196)
Kartaltepe 4715 (124) -- --
Polimetal 2.567 (1113) 738 --
Tungpinar 794 -- -- --
LC Electricity 60 ©) - (19)
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

17 Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim Marka olmayan

Maliyet Serefiye yazilimlar haklari isimleri varhklar Toplam
1 Ocak 2017 bakiyesi 3.796 360.515 499.073 11.453 109.498 984.335
Girisler -- 22.563 -- -- 11.844 34.407
Yabanci para ¢evrim farklari -- 17.082 - - 6.649 23.731
Bagl ortaklik edinimleri -- 55 - -- - 55
Cikislar -- (7.762) -- - (3.790) (11.552)
31 Aralik 2017 bakiyesi 3.796 392.453 499.073 11.453 124.201 1.030.976
1 Ocak 2018 bakiyesi 3.796 392.453 499.073 11.453 124.201 1.030.976
Girigler - 1.848 9.584 13 79.725 91.170
Transferler -- 4.343 - -- - 4.343
Yabanci para ¢evrim farklari -- 42.570 -- -- 19172 61742
Bagh ortaklik edinimleri -- 25.018 -- -- -- 25.018
Cikislar -- (6.115) -- -- (183) (6.298)
31 Aralik 2018 bakiyesi 3.796 460117 508.657 11.466 222.915 1.206.951
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2017 bakiyesi -- (173.791) (115.275) (22) (36.221) (325.309)
itfa paylari -- (61.531) (19.195) -- (5.401) (86.127)
Yabanci para ¢evrim farklari -- (1.685) -- -- (9.949) (11.634)
Bagli ortaklik edinimleri -- (16) — -- - (16)
Cikislar -- 5.788 -- -- 3.507 9.295
31 Aralik 2017 bakiyesi - (231.235) (134.470) (22) (48.064) (413.791)
1 Ocak 2018 bakiyesi - (231.235) (134.470) (22) (48.064) (413.791)
itfa paylari - (34.860) (19.195) (26) (10.118) (64.199)
Transferler -- (3.534) -- -- 455 (3.079)
Yabanci para ¢evrim farklari -- (17.093) -- -- (14.625) (31.718)
Cikislar -- 6.115 -- -- 183 6.298
31 Aralik 2018 bakiyesi - (280.607) (153.665) (48) (72169) (506.489)
Net kayith degeri 1 Ocak 2017 3.796 186.724 383.798 11.431 73.277 659.026
Net kayith degeri 31Aralik 2017 3.796 161.218 364.602 11.431 76137 617184

Net kayith degeri 31Aralik 2018 3.796 179.510 354.992 11.418 150.746 700.462
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
18 Yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkuller 472.425 456.254
Yatirim amacli gayrimenkuller 232.087 192.228

704.512 648.482

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirirm amacl gayrimenkul hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak bakiyesi 648.482 542191
ilaveler 24.202 8.701
Yabanci para ¢evrim farki 100.871 --
Gercege uygun deger degisimi (Dipnot 30) (69.043) 97.590
Toplam 704.512 648.482

Grup, yatirrm amach gayrimenkullerin tamami icin TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlart almistir. Ger¢cege uygun deger

hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller - -- 704.512 704.512
Toplam -- -- 704.512 704.512
2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller -- -- 648.482 648.482
Toplam -- -- 648.482 648.482

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerinin degerleme calismasi bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan yapiimistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma analizi yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar icin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare
ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve blyukltk gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak
pazarinin guncel degerlendirmesi i¢cin emlak pazarlama firmalari ile gorisulerek belirlenmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un yatirim amach gayrimenkuller tzerinde 73.347 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 53.291 TL (birikmis)).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un yatirim amach gayrimenkulleri Gzerinde 1.052.180 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2017:

754.380 TL).
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar ©) 3.186.081 2.443181
Devreden katma deger vergisi (‘KDV”) alacaklari 284.048 276.442
Personel avanslari 5.285 10.836
Diger gelir tahakkuklari 18.232 10.116
Diger donen varliklar 390.297 917N

3.883.943 2.832.286

(131 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklar giinlik faaliyetlerinde
kullanamamaktadir.

Diger kisa vadeli ylukimliltkler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiktumlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Odenecek vergi ve fonlar 113.146 74.974
Bloke kurumsal tahsilat hesabi 59.949 84.986
Kart satis tahsilatlarindan Turkiye Futbol Federasyonu payl hesabi 11.225 23.214
Odenecek KDV 1.233 1.432
Diger kisa vadeli yuktumltltkler 349.280 112.940

534.833 297.546

20 Devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklarin ve hakedis bedellerinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 10) 1159.021 3.914.258
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 14) (380.774) (248.186)
Toplam 778.247 3.666.072

31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis s6zlesme detaylari asagidaki gibidir:

2018 2017
Devam eden insaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 20.060.872 13.583.295
Tahmini kazanclar/(maliyetler), net 4.511.754 3.874.578
Devam eden sdzlesmelerle ilgili tahmini gelir 24.572.626 17.457.873
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (23.794.379) (13.791.807)

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar, net 778.247 3.666.072
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

21 Bor¢lanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla borclanmalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2018 2017
ihrac edilen menkul kiymetler 3.846.928 2.751.314
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin borglanmalari 2.981.563 4.000.599
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.202.433 11.704
Banka kredileri 878.448 1.603.519
Cikarilmis tahviller 157.824 48.492
Faktoring borglari 75.362 67.380
Finansal kiralama borclari 47635 36.354
Diger finansal yukumldltkler -- 100
Toplam 941904193 8.519.462
Uzun vadeli bor¢clanmalar 2018 2017
Banka kredileri 1712176 1.575.430
ihrac edilen menkul kiymetler 518.783 18.389
Sermaye benzeri krediler 150.552 112.843
Finansal kiralama borclari 63.483 33.577
Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde

faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin borclanmalari 13.640 74.938
Cikarilmis tahviller - 120.235
Finansal kiralama islemlerinden ertelenen faiz borglari (38) (389)
Toplam 2.458.596 1.935.023

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, faktoring borclarini da iceren bor¢lanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:

2018
Nominal

Para cinsi faiz orani (%) Vade tarihi Nominal degeri Kayith degeri

Teminatli banka kredileri TL 15,27-39 2019-2024 174813 1.250.473
Teminatli banka kredileri UsD 317-9 2019-2024 1.450.869 1.392.424
Teminatli banka kredileri UsD Spot 2019 81150 79.850
Teminath banka kredileri Avro 0,54-7,65 2019-2031 322.460 106.256
Teminatli banka kredileri ALL 6 2021 18.240 13.489
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,05-8,5 2019-2025 2.378.519 2.367.869
Teminatsiz banka kredileri TL 16,20-37 2019-2023 681.546 749.491
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2019-2020 30192 25.572
Teminatsiz banka kredileri UsD 0,95-9 2019-2020 612.542 628.952
Teminatsiz banka kredileri UsD Rotatif 2019-2023 250.651 248.778
Teminatsiz banka kredileri GBP 1,25 2019 60.422 60.472
Teminatsiz banka kredileri uUzs 14,00 2019 15.408 15186
Borclanma senetleri TL 15,15-34,5 2019-2020 4.867.672 4.069.290
Bor¢lanma senetleri usD 4-8 2021 357473 366.984
Borclanma senetleri Avro 2,6-475 2019 83.962 87.261
Faktoring borglari TL 11-39,5 2019 75.362 75.362
13.034.581 11.537.709
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

21 Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, faktoring borclarini da iceren bor¢lanmalarin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Nominal

Para cinsi faiz orani (%) Vade tarihi Nominal degeri Kayith degeri
Teminath banka kredileri TL 15,75-19,10 2018-2024 1.259.546 1.285.195
Teminath banka kredileri TL Rotatif 2018 117.232 17.232
Teminath banka kredileri usb 2]0-83 2018-2021 494119 489.696
Teminath banka kredileri Avro 4,29 - 8,05 2018-2025 284183 284.073
Teminatsiz banka kredileri TL 4,43 -18,60 2018 1.250.845 1.250.845
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2018 17.500 17.500
Teminatsiz banka kredileri usD 0,6 -12 2018 1.861.107 1.872.649
Teminatsiz banka kredileri usD Rotatif 2018 970 970
Teminatsiz banka kredileri Avro 1,00 - 75 2018-2031 2.045.616 2.053.915
Teminatsiz banka kredileri GBP 1 2018 6.958 6.958
Borclanma senetleri TL 114 -17,23 2018 - 2020 2.444.327 2.462.280
Borclanma senetleri Avro 1,5 -3,35 2018 247601 247601
Borclanma senetleri Uusb Degisken 2018-2020 226.883 228.549
Faktoring borclari TL 20,82 2018 63.596 67.380

10.320.483 10.384.843

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, Grup’un sahip oldugu yonetim binasi tizerinde 100.000 USD
tutarlarinda (31 Aralik 2017: 100.000 USD) ve insaat halindeki yatirim amach gayrimenkuller tzerinde 200.000 USD tutarlarinda
ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 200.000 USD).

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandigi ve kullanacagi nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat
teskil etmek tizere YEDAS, YEPAS ve CEDAS’ta Calik Enerji'nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115
TL) ve 377.622.000 adeti tzerinde (377.622 TL) ve CEDAS’In, YEPAS’ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL) ile
YEDAS ta sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

22 Tiirev finansal araclar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan turev finansal aracglarin net kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Forward islemleri 27074 (10.303) 1.686 (1.713)
Swap islemleri 24174 (11.367) 10.980 (6.664)
Yabanci para opsiyon islemleri 1.341 (1.347) 11 --
52.589 (23.017) 12.677 (8.377)

Nette alacak durumunda olan (gercege uygun degeri pozitif olan) tum tirev finansal araclar turev finansal varlklar olarak
raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gercege uygun degeri negatif olan) tum turev finansal araclar turev finansal
yuktumltltkler olarak raporlanmistir.

Grup’un tirev sozlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 34’te yer almaktadir.
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23 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borc¢lar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Personele borclar 40.543 27.268
Odenecek sosyal gilivenlik primleri 14.805 17.250
Toplam 55.348 44.518
24 Karsihiklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli karsiliklar
Kisa vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar 86.489 69.847
Diger kisa vadeli karsiliklar 83.877 75.257
Toplam kisa vadeli karsiliklar 170.366 145104
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 43.554 42.624
Diger uzun vadeli karsiliklar -- 1.217
Toplam uzun vadeli karsiliklar 43.554 43.841
Toplam karsiliklar 213.920 188.945
31 Aralik tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli
ikramiye karsiliklari 62.435 47671
Kullaniilmamis izin karsiliklari 24.054 22176
86.489 69.847
Uzun vadeli
Kidem tazminati karsiliklari 43.554 42.624
43.554 42.624
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:
Kisa vadeli 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Dava karsiliklar 66.266 58.522
Diger kisa vadeli karsiliklar 11.542 10.555
Gider karsihklari 6.069 6.180
83.877 75.257
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24 Karsilhiklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Turkiye’'de faaliyet gosteren sirketleri icin en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirasiyla 58 ve 60 yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili
ve 25 yill tamamlamis veya askeri hizmet icin isten istifa eden ve kotd davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikumltddr. 8 Eyltl 1999’daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici htkimler

mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

1 Ocak bakiyesi 42.624 39.976
Faiz maliyeti 2.844 549
Servis maliyeti 4786 1145
Donem igerisinde 6denen (10.020) (960)
Aktleryal fark 3.320 1.914
31 Aralik bakiyesi 43.554 42.624

Karsilik calisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yukumliligun bugiinkd degerini tahmin ederek
hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktueryal varsayimlar toplam yuktumltltklerin hesaplanmasinda kullaniimistir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

% %
iskonto orani 472 472
Faiz orani 14,50 11,00
Beklenen maas artisi 10,00 7,50-8,50
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak icin aralik 1,00-6,00 1,00-6,00

Yuktmluldklerin hesaplanmasinda hiikimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla, tavan
fiyatl 5,43 TLdir (31 Aralik 2017: 4,73 TL).

2018 yiliigerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri gevrilen Yabanci para
10cak 2018 ilave karsiik  karsilik iptali gevrim farklari 31 Aralik 2018

Dava karsiliklari 58.522 19.388 (16.177) 4533 66.266
ikramiye karsiliklari 47671 49.886 (37.897) 2769 62.435
Kidem tazminati karsiliklari 42,624 6.184 (6.617) 1.363 43.554
Kullaniimamis izin karsiliklari 22176 2.030 (936) 784 24.054
Diger gider karsiliklar 17.952 210 (1.346) 795 17.61

Toplam 188.945 77.698 (62.967) 10.244 213.920
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24 Karsihiklar (devami)
2017 yilrigerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
Geri gevrilen Yabanci para
1 Ocak 2017 ilave karsilik karsilik cevrim farklari 31 Aralik 2017
Dava karsiliklari 35.613 27198 (4.804) 515 58.522
Kullaniimamis izin karsiliklari 18.573 3.776 (449) 276 22176
ikramiye karsiliklari 26.269 47771 (27149) 780 47671
Kidem tazminati karsiliklari 39.976 6.220 (3.765) 193 42.624
Diger gider karsiliklari 10.313 12.241 (4.932) 330 17.952
Toplam 130.744 97.206 (41.099) 2.094 188.945
25 Taahhiitler, kosullu yilikiimliiliikler ve varhiklar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup'un finans sektori faaliyetleri haric teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablo
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 Orijinal para birimi (TL karsiligi)
UsD TL Diger Toplam
A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in toplam tutar 2.573.953 373.968 172.695 3120.616
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 798.217 -- 798.217
- Ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 798.217 -- 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar - -- - --
D. Diger verilen TRi’ler ©) -- 185.982 - 185.982
Toplam 2.573.953 1.358.167 172.695 4104.815
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un finans sektorii faaliyetleri haric TRI pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Arahik 2017 Orijinal para birimi (TL karsihigi)
uUsb TL Diger Toplam
A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler in toplam
tutarn 2.736.045 291.406 25.252 3.052.703
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - 798.217 - 798.217
- Ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 798.217 - 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirttilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler - 129.985 - 129.985
Toplam 2.736.045 1.219.608 25.252 3.980.905

031 Aralik 2018 tarihi itibariyla diger verilen TRI'lerin toplam 6zkaynaklara orani ylizde 2,6'dir ( 31 Aralik 2017: yiizde 2,2'dir).
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25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhttlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Devam eden MTI sdzlesmeleri icin verilen 2.304.929 2.517.363
Hisseler Uzerindeki rehinler 798.217 798.215
Bankalara verilen 469.844 256.245
TETAS ve TEIAS 151.459 194.474
EPDK’ya verilen 1.680 4.820
Diger tedarikc¢i ve resmi kurumlara verilen 378.686 209.788
Toplam sarth yiikiimliiliikler 4104.815 3.980.905
Davalar

31 Aralik 2018 itibariyla, Grup aleyhine acilan devam eden davalar icin beklenen nakit ¢ikisi tutar 66.266 TL'dir (31 Aralik 2017:
58.522 TL). 31 Aralik 2017 itibariyla, aleyhe acilan davalara ayrilan karsiliklar tutar biyik oranda Grup’a karsi aciimis olan isci
davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin toplam tutar kadar karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup’un gecmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar
(Sosyal Givenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir. Grup tutarlari kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal

tablolarda denetlenmemis yillara ait muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak dnemli bir
vergi riski beklememektedir.

Kira taahhditleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla cayllamaz faaliyet kiralama taahhutleri borc¢lari asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralama taahhiitleri 2018 2017
1yildan az 27.250 20183
1ile 5 yil arasi 61.672 46.393
5 yildan fazla 32.471 14.334

Toplam 121.393 80.910
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26 Vergi
Turkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2018 i¢in yizde 22’dir (31 Aralik 2017: yuzde 20) ve ¢eyrek donemlerde gecici kurumlar vergisi
beyannamesi doldurulur. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin
satislarindan elde edilen gelirlerin ylizde 75’i satis tarihinden itibaren bes yil icinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda
vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan ylzde 25’lik kisim kurumlar vergisine tabidir. 2018 yilindan itibaren gecerli olmak
Uzere bu oran tasinmazlar icin yluzde 50 olarak revize edilmistir.

Bunun yani sira, temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yukumluligu bulunmakta olup, bu stopaj yukumltlugd temettli 6demesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olan yasal dlizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari
arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden mustesna olan kazanclardan yapilan temettd 6demeleri icin stopaj yukumlulugu
bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Turkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik

kurumlara yapilanlar disindaki temettl 6demeleri Gzerinde ylzde 10 oraninda uygulanan stopaj orani ytizde 15’e ¢ikariimistir. Dar
miukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar da goéz éniinde bulundurulur.

Turkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak Uzere bes yil stire ile tasinabilir.
Ancak, mali zararlar geriye dontk tasinamazlar.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak tzere bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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26 Vergi (devami)

Tlrkiye (devami)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla orttlu kazang dagitimi” bashgi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortllu kazang dagitimi
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢cercevesinde yapilmayan urtin, mal veya

hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilt bir sekilde dagitildigl kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla orttlu kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk Cumhuriyeti icin gecerli olan kurumlar vergisi orani ylzde 15°tir (31 Aralik 2017: ytzde 15). Vergi matrahi kurumlarin

ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem icerisinde 6zkaynak tutarinin dort katini asan kredi faizi geri
6demeleri ve 6n 6demeler ve belirli limitin Uzerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri gibi bazi giderler indirime konu edilemez.
Kosova Cumbhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani ytizde 10'dur (31 Aralik 2017: ytzde 10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere yedi yil stre ile
tasinabilir.

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Irak’ta faaliyet gosteren baglh ortaklik ve subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani ytzde 15’tir

(31 Aralik 2017: yizde 15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere bes yil sire ile mali

karin olustugu yilda ancak karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde tasinabilir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un Irak’taki
faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Misir Arap Cumbhuriyeti

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Misir'da faaliyet gosteren bagh ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani ytizde 22,5tir (31 Aralik
2017 ylzde 22,5). Grup’un Misir'da faaliyetleri bu Ulkenin serbest ticaret bélgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolayi kurumlar
vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai’de faaliyet gosteren bagl ortakhigl bulunmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler icin farkli emirliklerde benzer

vergiler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Dubai’de faaliyet gosteren bagl ortakliklari kurumlar vergisine tabi degildir.
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26 Vergi (devami)
Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari (devami)
ABD

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Federal Kurumlar Gelir Vergisi, vergiye tabi gelir dilimleri halinde yizde 15 ila ylzde 35 arasinda
uygulanir (31 Aralik 2017: ylzde 40) Eyalet hukUimetleri ve yerel yonetimler de ylizde 1ila ylzde 12 arasinda degisen gelir vergileri
uygulayabilirler. Yabanci sirketler genel olarak yerli sirketler ile ayni kurumlar vergisine tabidir, ancak vergiye tabi gelir sadece
isletme tarafindan ABD dahilindeki ticaret veya islerden veya ABD gayrimenkullerinin veya stokunun bir yabanci satisindan elde
edilen tum ABD kaynakli gelirler olarak kabul edilen Efektif Olarak Bagh Gelir (ECI) GUzerinden hesaplanir.

Glrcistan

Gurcistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani ytizde 15°tir (31 Aralik 2017: ylzde 15).
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak yiizde 17,2 olarak uygulanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel izinle kurumlar vergisine tabi
degildir.

Libya

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Libya’da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani yiizde 20°dir (31 Aralk 2017:
yluzde 20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4 oraninda ek cihad vergisi 6demekle yuktumluddr.

Tlrkmenistan

Tdrkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani ylzde 8 olarak uygulanirken, yurtdisi ortakl yerel sirketlere
ve yabanci sirketlerin tlkedeki subeleriicin yizde 20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Tirkmenistan’daki subelerin ana sirketi
Turkiye disindaki insaat projelerinden kazanilan gelirler Uzerinden Turkiye’'de vergilendiriimediginden oturd kurumlar vergisinden
muaftir. Diger taraftan, Turkiye'den diger Ulkelere ihra¢ edilen ve o Ulkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan
kaynaklanan satis kazanclari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢apindaki gelirleri Uzerindeki vergi orani yuzde 25'tir (31 Aralik 2017: ylzde 25). Kurumlar
vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlasmasi yok ise,
cifte vergilendirmeyi dnleme ile ilgili yerlesik firmalar icin yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri icin Hollanda
gelir vergisi icin tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere dokuz yil tasinabilir.
Mali zararlar bir yila kadar ge¢mis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, sire uzatma talebinde
bulunmadiklari takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik sureyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanisini takip eden alti
ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak
Uzere bes yil slresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.
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26 Vergi (devami)

Malavi

Malavi kanunlarina gore kurumlar vergisi orani yerel firmalar icin ylzde 30 iken yabanci firmalar ve subeler icin ylzde 35 olarak
uygulanmaktadir. Ancak Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tlkedeki faaliyetleri ile elde ettigi gelirlerin belirlenen istisnalara uymasi
sebebiyle kurumlar vergisine tabi degildir.

isvicre

isvicre’deki kurumlar vergisi Kantonal ve Federal gelir vergilerinin bir birlesimidir. Kantonal vergi yiizde 23.36 (2017: yiizde 23.38)
efektif orani ile ilgili donemin net kari tzerinden ve yluzde 0.401 (2017: yuzde 0.401) efektif orani ile ilgili donemin dzkaynaklari
Uzerinden hesaplanmaktadir. Federal gelir vergisi ylizde 8.50 (2017: ylzde 8.50) orani ile ilgili donemin net kari Gzerinden
hesaplanmaktadir. Vergi giderleri vergiden dusulebilir giderler oldugu i¢in etkin faiz orani ylizde 24 seviyesinde gerceklesmektedir
(2017: yuzde 24). Kantonal ve Federal vergilere ek olarak, ¢esitli etkin oranlar tzerinden son iki yillik brut gelirler, kira giderleri ve
personel sayisi tzerinden hesaplanan profesyonel vergi adinda bir vergi hesaplanmaktadir.

isvicre’deki vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere yedi yil siire
tasmabilir. Sirketler uzatma talebinde bulunmadilarsa, vergi beyannamelerini ilgili vergi yill kapanisini takip eden ilk dort ay icerisinde
vermelidir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak tzere bes yil suresince
vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
Sirbistan

Sirbistan kanunlarina goére kurumlar vergisi orani olarak ytzde 15 olarak uygulanmaktadir.

iran

iran kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak ylizde 25 olarak uygulanmaktadir.

isveg

isvec kanunlarina gére kurumlar vergisi orani yiizde 22 olarak uygulanmaktadir.



CALIK HOLDING ENERJI INSAAT TEKSTIL MADEN TELEKOM FINANS DIJITAL KURUMSAL FINANSAL 267

CALIK HOLDING ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
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26 Vergi (devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Toplam

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Cari donem kurumlar ve
gelir vergileri 235.217 252.413 - - 235.217 252.413
Ertelenmis vergi gideri /
(geliri) (53.434) 54.486 -- -- (53.434) 54.486
Toplam gelir vergisi
gideri 181.783 306.899 - - 181.783 306.899

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsihgi, vergi dncesi kar/(zarar) tzerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokiimi asagidaki gibidir:

2018 2017

Tutar % Tutar %
Vergi oncesi kar/(zarar) 192.391 -- 1.974.248 --
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (42.326) (22,00) (394.850) (20,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (533.148) (27712) (145.767) (7,38)
Vergiden muaf gelir 638.227 331,73 501.975 25,43
Yurtdisi bagh ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi (703) (0,37) 10.423 0,53
Matrah arttirmi diizeltme etkisi (5.886) (3,06) -- --
Vergi orani degisikligi etkisi 23.629 12,28 (8.144) (0,41)
Kayitlara ainmamis ertelenmis vergi varliklari 11.808 6,14 -- --
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis énceki dénem
gecici farklarin kayitlara alinmasi 6.495 3,38 6.661 0,34
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar paylari
ve konsolidasyon dluzeltmeleri etkileri (175.353) (91)4) (222.395) (11,26)
Donem zarar etkisi (3.969) (2,06) -- --
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecmis yillar
mali zararlarinin kullaniimasi (166.434) (86,51) (2.734) (0,14)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan elektrik
dagitim hakkinin cari donem amortisman gideri (4.223) (2,20) 2.243 on
Yatirim tesviki 73.943 38,43 -- =
Diger, net (3.843) (1,81) (54.31) (2,75)

Vergi gideri (181.783) (94,49) (306.899) (15,53)
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26 Vergi (devami)
Gelir vergisi varliklari/bor¢lari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklari ve borclar asagidaki gibidir:

2018 2017
Gelir vergisi 181.783 306.899
Eksi: Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (53.434) 54.486
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi 244,022 213.483
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar) / borglar, net (8.805) 38.930

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 49.077 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 78.413 TL) 6denecek vergi ile 57.882 TL tutarindaki (31 Aralik 2017:
39.483 TL) pesin 6ddenen vergi, farkli vergi mevzuati ile iligkili oldugu icin mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve yukimltlugi

Ertelenmis vergi, varlik ve ytukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve
yukumlillk farklari hari¢c gecici farklar tzerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varhgi ve yukumlulugu

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, onceki yillar mali zararlarindan olusan 311.857 TL (31 Aralik 2017: 119.039 TL tutarindaki ertelenmis

vergi varligi kayitlara alinmamistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, indirilebilir diger gecici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir). S6z konusu zararlar 2023 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu kalemlerden olusan ertelenmis
vergi varligi, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel olmamasi
nedeniyle kayitlara ainmamistir.

Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

2018 2017
2018 - 14177
2019 60.856 211.084
2020 89.853 250.689
2021 252.813 17196
2022 149.831 2.047
2023 990.860

1.544.213 5954193
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26 Vergi (devami)
Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve ylkimldligu

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukuimltlugine atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

2018 2017

Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliilik
izin karsihg 12.886 (2) 4.435 --
Kidem tazminati karsiligi 5.891 (6) 8.525 --
Kredi ve alacaklar deger disukligu karsilklar 588 (4.896) 4780 --
Gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar 2.952 (8.688) - (26.188)
Satilmaya hazir finansal yatinmlar -- -- 11.849 --
Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar -- (13.656)
Tdrev finansal araclar -- -- - (988)
Karsiliklar 10.215 (13.610) 6.291 (1136)
Stoklar -- (60.565) -- (30.846)
Borclanmalar tzerindeki TMS 39 etkisi 12.488 (1127 6.727 (16.139)
Yatirnm amacli gayrimenkuller -- (183.010) -- (174.861)
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 286.655 (32.871) 248.433 (31127)
Yapilamakta olan yatinmlar 57.050 (5.416) -- (5.211)
Yatinm tesvikleri 131.994 -- 61.287 --
Tasinan mali zararlari 72.750 -- 26.332 --
Devam eden insaat sozlesmeleri -- -- -- --
Tamamlanma orani yontemi etkisi 2.700 -- -- (7.477)
imtiyazli hizmet alacaklar -- (426.465) -- (312.890)
Stpheli alacaklar karsihgi 7.488 1153 4747 --
Guvence bedelleri 15.752 -- 10.899 --
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9, TFRS 15 ve
TFRYK 22 politika degisikligi (8.227) -- -- --
Diger gecici farklar 26.928 (228) 67.236 (5.074)
Toplam ertelenmis vergi varhgi/
(yiikiimliilligii) 638.110 (749.381) 461.541 (611.937)
Mahsuplasma (435.393) 435.393 (358.457) 358.457
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(yiikiimliiligii), net 202.717 (313.988) 103.084 (253.480)

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere bes yil sure tasinabilir. Bu
nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanimi igin son yil 2023’dir.
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26 Vergi (devami)

2018 yiliicerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger
Yabanci Kar veya kapsamh
para gevrim zararda gelirde
1 Ocak 2018 Acihlis etkisi farki etkisi kayda alinan kayda alinan 31 Aralik 2018
izin karsih@ 4.435 - -- 8.449 - 12.884
Kidem tazminati karsihgi 8.525 -- - (2.640) -- 5.885
Kredi ve alacaklar deger dustkligu
karsihklari 4780 -- -- (9.088) -- (4.308)
Gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar (26.188) -- -- 20.452 -- (5.736)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 11.849 -- -- (11.849) --
Tirev finansal araclar (988) -- - 988 -- -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
varlklar -- -- - (13.656) (13.656)
Karsiliklar 5155 -- -- (8.550) -- (3.395)
Stoklar (30.846) -- -- (29.719) -- (60.565)
Borglanmalar tizerindeki TMS 39 etkisi (9.412) -- -- 20.779 -- 11.367
Yatinnm amach gayrimenkuller (174.861) -- -- (8.149) -- (183.010)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 217.306 -- -- 36.478 -- 253.784
Yapilmakta olan Yatirimlar (5.21) -- -- 56.845 -- 51.634
Yatirnim tesvikleri 61.287 - -- 70.707 - 131.994
Tasinan mali zararlar 26.332 - -- 46.418 - 72.750
Tamamlanma orani yontemi etkisi (7.477) - -- 10177 - 2.700
Degisen muhasebe politikalarinin etkisi
(TFRS 9, TFRS 15 ve TFRYK 22) -- 6.445 -- (14.672) -- (8.227)
imtiyazli hizmet alacaklari (312.890) -- -- (113.575) -- (426.465)
Supheli alacaklar karsiligi 4747 -- - 3.894 -- 8.641
Guvence bedelleri 10.899 -- - 4.853 -- 15.752
Diger gecici farklar 62162 -- 4751 (40.213) -- 26.700
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(ylikiimliilugii) (150.396) 6.445 4.751 53.434 (25.505) (111.271)
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26 Vergi (devami)
2017 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Diger
Yabanci para Kar veya kapsamli
cevrim farki zararda gelirde
1 Ocak 2017 etkisi kayda alinan kayda alinan 31 Aralik 2017
izin karsilhg 6125 - (1.690) - 4435
Kidem tazminati karsihgi 5.407 -- 318 -- 8.525
Kredi ve alacaklar deger disukligu karsihklar 4.235 -- 545 - 4780
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar (21.218) -- (4.970) -- (26.188)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 6.609 -- 5.877 (637) 11.849
Turev finansal araclar 675 -- (1.663) -- (988)
Devam eden insaat s6zlesmeleri (2.288) 2.288 -- --
Karsiliklar 4.670 -- 485 -- 5155
Stoklar (42.409) - 11.563 - (30.846)
Borc¢lanmalar tzerindeki TMS 39 etkisi (6.814) -- (2.598) -- (9.412)
Yatirnm amacli gayrimenkuller (85.003) -- (89.858) -- (174.861)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 150.991 -- 66.315 -- 217.306
Yapilmakta olan Yatirimlar -- (5.21) (5.21)
Yatirim tesvikleri 63.91 - (2.624) - 61.287
Tasinan mali zararlar 31.001 -- (4.669) -- 26.332
Tamamlanma orani yontemi etkisi (11.817) -- 4.340 -- (7.477)
imtiyazli hizmet alacaklar (201.067) -- (111.829) -- (312.890)
Supheli alacaklar karsiligi 4642 -- 105 -- 4747
Glvence bedelleri 12.806 -- (1.907) -- 10.899
Diger gecici farklar (12.572) (3.163) 77.897 -- 62162
Toplam ertelenmis vergi varhgi/(ylikiimliiliigii) (92.110) (3163) (54.486) (637) (150.396)
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27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Odenmis sermaye

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2017: 400.000 TL), her biri 1tam TL (31 Aralik
2017:1tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2017: 400.000.000) adet kayitli hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Calik Holding'in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki gibidir:

2018 2017
Paylar (bin adet) % Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 367.999 91,99 399.999 99,99
Delta Netherlands B.V. 0 32.000 8,00 -- --
Diger 1 0,01 1 0,01
400.000 100 400.000 100

(24 Aralik.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in pay sahiplerinden Ahmet Calik’in nominal degeri 1 TL olan, 32.000.000 TL tutarindaki 32.000.000 adet pay
adedinin tamamini her tirlt hakki ile birlikte Delta Netherlands B.\V.'ye devredilmis ve Delta Netherlands B.V. Sirket’in ortaklik yapisina eklenmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yiizde 5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akgeler, sermayenin ylzde 5’ini asan tim kar payi dagitimlarinin ylizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akcelerin kullanimlari sinirlanmistir ve kar payr dagitimi sermayenin yizde 50’sini asmadikca s6z konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin, en az iki tam yil streyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan
dogan kazanclarin %75’lik kismi istisna kapsamina alinmistir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanmakta ve satis kazancinin
istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glicii olmayan paylar net edilmis olarak kardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler igindeki istirak satisindan dogan 6zel fon tutari 871.945 TLdir (31 Aralik 2017: 702.300 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glici olmayan paylar net edilmis toplam yasal yedek
miktari 1.497.851 TLdir (31 Aralik 2017: 1191.070 TL).

Kontrol gticti olmayan paylar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren vyillara ait, kontrol glict olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017

229.470 180.253

Doénem kar / (zararinin) kontrol giicli olmayan paylara atfolunan kismi 38.274 57.932
Yabancli para ¢cevrim farki 59.542 20177
Muhasebe politikalarindaki degisikligin ve diger dizeltmelerin etkisi 2.990 -
Birlesme etkisi (114.423) --
Kontrol glict olmayan pay degisikliklerinin etkisi 21.365 (17.853)
Kontrol glict olmayan payi olan bagl ortaklik kurulusu -- 2.350
Kontrol glcud olmayan paylarin sermaye artirimina katilimi 14 12.240
Temettl dagitimi (33.603) (25.629)
Dénem sonu bakiyesi 203.629 229.470

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para ¢cevrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin cevriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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28 Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Yurt ici satislar 4.718.362 3.782.727
Yurt disi satislar 4.503.306 7.602.401
Diger satislar 41.309 3714
Satis indirimleri (-) (87.667) (36.850)
Ara toplam 9175.316 11.385.392
Satislarin maliyeti (-) (7697.980) (8.988.121)
Toplam finans disi faaliyetlerden briit kar 1.477.336 2.397.271
Finans sektoru gelirleri 2.086.820 1.650.068
Finans sektorl gelirlerinin maliyeti (-) (917.785) (571.815)
Toplam finans sektérii briit kari 1169.035 1.078.253
Toplam briit kar 2.646.371 3.475.524

2018 yih satislarin maliyeti icerisinde 258.051 TL tutarinda amortisman ve itfa payi gideri bulunmaktadir (2017: 168.842 TL).

29 Genel yénetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gére
giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

2018 2017
Personel giderleri 447657 383.524
Amortisman ve itfa pay! giderleri 97.330 99.198
Bakim ve onarim giderleri 76.390 53.416
Kira giderleri 53.325 73120
Sigorta giderleri 50.518 35.309
Disaridan saglanan faydalar 41.674 40.366
Vergi, resim ve harglar 41.335 25.809
Danismanlik giderleri 38.074 32112
Seyahat ve konaklama giderleri 26.887 20117
Temsil giderleri 24140 20.768
Haberlesme giderleri 17662 20.029
Ofis giderleri 5.860 5.934
Diger 98.533 71625

Toplam 1.019.385 881.327
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gére
giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017
Reklam ve promosyon giderleri 100.070 79.472
Personel giderleri 93.561 89.273
Kira giderleri 21158 15.438
Komisyon giderleri 19.338 11.556
Nakliye giderleri 14175 12.515
Bakim ve onarim giderleri 14.023 58.255
Danismanlik giderleri 8.365 10.321
Seyahat ve konaklama giderleri 6.437 10.765
Amortisman ve itfa pay giderleri 5.884 3.679
Vergi, resim ve harclar 4.947 4.055
Haberlesme giderleri 1.022 1.037
Ofis giderleri 504 9.449
Diger 29.481 29.433
Toplam 318.965 335.248
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

2018 2017
Saha arastirma giderleri © 18.843 44168
Personel giderleri 14.806 7676
Seyahat ve konaklama giderleri 5.475 2.707
Amortisman ve itfa pay giderleri 4718 5.504
Danismanlik giderleri 3.521 2.460
Temsil giderleri 802 827
Kira giderleri 358 336
Diger 5.884 11.276
Toplam 54.407 74.954

(1'Saha arastirma giderleri Grup’un madencilik ve petrol Uretim alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin dénem icerisinde yaptigi saha arastirma gelistirme faaliyetleri
sonucu ortaya clikan giderlerlerden olusmaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

29 Genel yénetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gére
giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider ¢esitlerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2018 2017
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 792.763 644.648
Genel yonetim giderleri 447657 383.524
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 93.561 89.273
Arastirma ve gelistirme giderleri 14.806 7676
Toplam 1.348.787 1425121
Amortisman ve itfa giderleri
Satislarin maliyeti 258.051 168.842
Genel yonetim giderleri 97.330 99.198
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 5.884 3.679
Arastirma ve gelistirme giderleri 4718 5.504
Toplam 365.983 277.223
30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2018 2017
imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin gercede uygun deger farki, net
(Dipnot 10) 264.045 188.414
Karsilik iptal / geri cevrimleri 164.869 82.326
Kur farki geliri 148.660 90.670
Guncellenmis alternatif yatirim getiri tutari 131.379 88.672
Faiz gelirleri 36.489 38.803
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanci -- 97.590
Diger 140.154 104.989
Toplam 885.596 691.464
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2018 2017
Kur farki gideri 374.875 297.098
Vazgecilen alacak zararn” 265.643 -~
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 148.353 75.653
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deder azalis zarari 69.043 --
Supheli alacak karsilik giderleri 47609 42.006
Diger karsilik giderleri 36.484 65.300
Reeskont giderleri 1.987 11.607
Diger 54.873 26.113
Toplam 998.867 517.777

' Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari Anonim Sirketi’'nden olan 265.643 TUlik alacaktan vazgecilmesi sebebi ile ilgili alacak giderlestirilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017
Tirev finansal araglardan karlar 156.663 9.165
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan kazanclar 100.080 12.441
Hisse senetlerinden elde edilen temettu geliri 10.183 157
Maddi duran varlik satis kari 7.536 4.801
istirak satis kari - 43.232
Musterek faaliyet satis kari -- 185.321
Diger 56.315 12.933
330.777 368.050

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:
2018 2017
Maddi duran varlik satis zarari 12.429 898
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan zararlar 7140 -
Turev finansal araclar zarari -- 50.420
Kur farki gideri 207 43
Diger ) 17.501 658
Toplam 37.277 52.019

() 31Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait yatirim faaliyetlerinden diger giderler esas olarak 17169 TL tutarinda Dogu Akdeniz’in yapilmakta olan yatirimlarinin iptal
edilmesinden olusmaktadir.

32 Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir:

2018 2017
Borclanmalarla ilgili kur farki gelirleri 88.251 122720
Toplam 88.251 122.720
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017
Borclanmalarla ilgili kur farki giderleri 615.790 406.957
Borclanmalarla ilgili faiz giderleri 793.986 439.683
Teminat mektup giderleri 22.443 14.783
Banka komisyon giderleri 19.908 27.212
Diger komisyon ve Ucretler 4.061 58.662

Toplam 1.456.188 947.297
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

33 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar

Grup’un kontrol glici olmayan paylarin 6nemli seviyede oldugu bagh ortakliklarina iliskin detaylar ve konsolidasyon dizeltmeleri
oncesi 0zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicti

Kontrol giicli olmayan paylara kontrol giicli olmayan paylara

Bagh ortaklik olmayan paylar atfolunan kar olmayan paylar &denen temettii
Albtelecom

31 Aralik 2018 19,73 (1.670) 56.816 -

31 Aralik 2017 25,22 (7.296) 32.864 -
Calik Enerji

31 Aralik 2018 4,58 47.864 210.635 (33.603)

31 Aralik 2017 4,58 57.868 101.937 (25.555)

Albtelecom’un Grup konsolidasyon dizeltmeleri ve eliminasyonlari dncesi, bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Albtelecom 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit benzerleri 7.992 5142
Ticari alacaklar 41105 47.980
Diger donen varliklar 38.896 24.070
Duran varliklar 1.043.531 808.255
Toplam varhklar 1131.524 885.447
Kisa vadeli borclanmalar 20.261 15128
Diger kisa vadeli yukumlulukler 291179 229163
Uzun vadeli yikumltlukler 532.668 437.096
Toplam yiikiimliiliikler 844108 681.387
Toplam ézkaynaklar 287.416 204.060
Toplam ézkaynaklar ve ylikiimliiliikler 1131.524 885.447
Albtelecom 6zet kar veya zarar tablosu 2018 2017
Hasllat 363.735 242.838
Satislarin maliyeti (233.328) (157.327)
Esas faaliyet giderleri (129.513) (92.347)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (9.840) (654)
Finansman gelirleri / (giderleri) 669 (21126)
Vergi giderleri (186) (315)

Donem zarari (8.463) (28.931)
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

33 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar (devami)

Calik Enerji'nin Grup konsolidasyon duzeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit benzerleri 331.659 272.265
Ticari alacaklar 1.784.529 2.473.045
Diger donen varliklar 687.279 578127
Duran varliklar 4.468.785 3.738.887
Toplam varliklar 7.272.252 7.062.324
Kisa vadeli borclanmalar 170.641 124775
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 483.082 168.834
Diger kisa vadeli yukumltlukler 1.872.858 2.699.176
Uzun vadeli yukumlulukler 1.272.322 1.448.774
Toplam yiikiimliiliikler 3.798.903 4.441.559
Toplam ézkaynaklar 3.473.349 2.620.765
Toplam ézkaynaklar ve yiikiimliiliikler 7.272.252 7.062.324
Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2018 2017
Hasilat 4.959.853 4.806.941
Satislarin maliyeti (3.784.544) (3.360.779)
Esas faaliyet gelirleri 166.376 95.575
Yatirim faaliyetlerinden (giderler) / gelirler (524) 1.485
Finansman giderleri, net (184.968) (93.981)
Vergi giderleri (124.496) (125.758)

Doénem kari 1.031.697 1.323.483
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
Finansal risk yonetimi

Genel bakis

Grup finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

« kredi riskKi

- likidite riski

+ piyasa riski

« operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski dlcmek ve yonetmek igin olan politika ve
sirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayl niceliksel aciklamalar konsolide finansal tablolarda
sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekci bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve Ust dizey yonetim tarafindan tamamen
desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yuktmluliklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak farkl endustrilerde
ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye almak icin risk yonetimi agisindan proaktif hareket
etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim bdélimleri her alt sektor i¢cinde ve grup diuzeyinde ac¢ida ¢ikacak riskleri de iceren farkli
risk cesitleri icin farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin
olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yénetiminin cercevesi

Grup’un bankacilk sektoriinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak i¢in aktif olarak teminat yonetimi sistemini
kullanmaktadir. Grup’un bankacilik ve finans sektorliinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin yonetim kurullari, risk yonetiminin
catisini olusturmakla yukumlddur. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup’un bankacilik
sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistiriimesini ve yakindan takip edilmesini saglamistir.
Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan Uyeler bulunmaktadir ve bunlar faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna
raporlanmaktadirlar.

Grup’un bankacilk sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakhklarinin risk yonetim politikalari karsilasilabilecek risklere karsi
olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip altina alinmistir. Risk Yonetimi
Politikalari ve Sistemleri dizenli olarak gozden gecirilerek piyasa kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup’un
bankacilik sektorinde faaliyet gésteren grubu egitimler ve proseddrler ile her ¢alisanin rolint ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegdi bir kontrol ortami saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklari arasinda risk yonetimi politika ve prosedurlerinin uyumu Aktifbank’in ve BKT'nin karsilasacagi
risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri
gerceklestirirken ic denetim tarafindan da desteklenir. ic denetim, risk ydnetimi kontrollerinin degerlendiriimesinden ve bunlarin
denetim komitesine sunulmasindan sorumludur.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sdzlesmedeki yuktumluliklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli 6lcide musteri
alacaklari ve yatirim araclarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger alacaklardir. Grup alacak hesaplari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin Gzerinde kredi talebi olan tum musteriler icin kredi degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, dnemli bir kredi riski yogunlasmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide finansal
tablolardaki finansal varliklarin kayith degerleriyle sinirhidir.

Bankacilik:

Deger duslikltigine ugramis misterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirirm amacli menkul kiymetler

Banka, her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tlrden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda,
Grup’un bankacilk ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklari ilgili deger dustklugu tutarini tespit eder.

Deger duslikltigi karsihgi

Grup’un bankacilk ve finans sektoriinde faaliyet gosteren baglh ortakliklari, verdigi krediler ve elinde tuttugu borg senetleri
portfoylnde meydana gelen deger dusuklikleri icin karsilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar dnemli bir riske maruz kalinmasi durumunda

ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tuketici kredi portfoylntn artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda karsilik ayrilan belirli
kredilerin disindaki krediler icin de gecmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikasi

Grup’un bankacilk sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha 6nce tahsis etmis oldugu kredinin tahsil
edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak icin ayrilmis karsiligi iptal ederek alacagi aktiften siler. Bor¢lunun veya menkul
kiymeti ihra¢ edenin, borcunu 6deyemeyecedi ve teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin stresinin yeniden yapilandiriimasiyla kredilerin vadesi

degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip
edilmeye devam eder.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)

(devam)
Kredi riski (devami)

Deger diistikliigii zararlari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi ge¢cmis, deger dustkligline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi

asagidaki gibidir:

Finans sektorii

faaliyetlerinden
31 Aralik 2018 Alacaklar alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 99121 -- 502.037
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 45.001 -- 157.91
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis 16.704 -- 89156
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 126157 -- 172168
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -- -- 34.857
Toplam 286.983 -- 956.129
Teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi -- -- --
Finans sektorii

faaliyetlerinden

31 Aralik 2017 Alacaklar alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 47555 -- 468.050
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 24.414 -- 15.498
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis 29.954 - 19.014
Vadesi tzerinden 1-5 yil ge¢cmis 79.928 - 193.170
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis -- -- --
Toplam 181.851 -- 695.732

Teminat vb. ile glvence altina alinmig kismi

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup’un varliklarini hem
uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak yaratimi icin bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger
varliklar olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek

suretiyle surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:

Likidite riski yénetimi

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin yaklasimina gore yukumlultklerin baski altindaki zamanlarda
veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi icin yeterli

likiditeye sahip olunmahdir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli borclanmalardir. Uzun vadeli bor¢lanmalara gerek duyuldugunda
sermaye piyasasl araclarindan faydalaniimaktadir. Ek fonlamaya ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt disi bankalardan fon

toplanabilmektedir.



284 CALIK HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiPNOTLAR

Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

34 Finansal araclar, finansal arag¢lardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devami)

Likidite riskine maruz kalma
Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin likidite riski icin anahtar dlcumu, net likit varliklarin kisa vadeli
alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve nakit benzerleri ile aktif bir pazari olan alim satim amach

finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yukumltluklerin kayith degeri, s6zlesmeye dayall nakit akislari veya beklenen nakit akislari ile
vadeleri asagidaki gibidir:

So6zlesmeye
bagh nakit
2018 Kayith deger akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan fazla
Soézlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar (21.490.583) (21.503.165) (13.574.925) (5.893.183) (1.918.296) (116.767)
Borglanmalar (11.648.789) (12.480.936) (5.618.388) (5.134.621) (1.504.994) (222.933)

(33439.372) (33.984.101) (19.193.313) (11.027.804) (3.423.290) (339.694)

Beklenen vadeler

Tilrev olmayan finansal yukumldlukler

Ticari borglar (2.364.614) (2.367.592) (603.162) (1.690.389) (74.041) -
Diger borglar (1.208.578) (1.208.578) (797.983) (185.063) (225.532) -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar (55.348) (55.348) (46.288) (9.060) - -

(3.628.540) (3.631.518) (1.447.433) (1.884.512) (299.573) -

Tiirev araclar
Nakit Girisleri 52.589 2171.450 985.512 747.081 438.857 -
Nakit ¢ikislari (23.017) (2.156.712) (972.795) (750.096) (433.821) -
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)

(devam)

Sozlesmeye

bagh nakit

2017 Kayith deger akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan fazla
Sodzlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektort faaliyetlerinden borglar (14.028.641) (14.029.358) (8.574.920) (3.975.690) (1.372.646) (106.102)
Borclanmalar (10.454.485) (11.316.757) (5.590.520) (2.809.87) (2.015.257) (901.103)

(24.483.126) (25.346.109) (14.165.440) (6.785.561) (3.387.903) (1.007.205)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (2.493.612) (2.626.095) (723.622) (1.825.929) (76.544) --
Diger borclar (376.225) (376.225) (226.417) (69.988) (79.820) --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borclar (44.518) (44.518) (27.997) (16.521) -- --

(2.914.355) (3.046.838) (978.036)  (1.912.438) (156.364) -

Tiirev araglar
Nakit Girisleri 12.677 2.230.877 1.724.978 505.899 - -
Nakit ¢ikislari (8.377) (1.630.877) (1.084.978) (545.899) - -
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devami)

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin Grup’un gelirini veya elinde
tuttugu finansal araclarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir
parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borclarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz
oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yuktumlultklerle ilgili olarak Grup alti aylik Libor ya da

farkli cesitteki faiz oranlari gibi ¢esitli degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama 6zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net
faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibariyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2018 2017
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 6.757727 5.992.932
Finansal yukimliltkler 31.284.693 22.254135
Degisken faizli kalemler
Finansal varlklar 14.879.669 11.428.999
Finansal yukumldltkler 1.854.679 2.228.991

31 Aralik 2018 tarihinde Ttrk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit
kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 14.635 TL (31 Aralik 2017: 11.598 TL) daha disuk olacakti. Ayni sartlar altinda
Tlrk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan dustk olsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 10.045 TL

(31 Aralik 2017: 11.598 TL) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarllik analizi
Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve ytkimlulik ve gergcege uygun deger

riskinden korunma amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tiirev enstriimanlari (vadeli faiz orani
takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devam)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borclanmalardan dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerin
yapildigi yabanci para birimleri blyik oranda Avro ve TLUdir (31 Aralik 2017: USD ve Avro).

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve ytktumlultkler acisindan, gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri
gidermek icin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagl olarak yabanci para cinsinden borclar ve banka kredilerinin ¢evriminden dolayi kur riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gozlemlenmekte ve onaylanan limitler icerisinde pozisyon alinarak ve
gerektiginde turev araclar kullanarak sinirlandiriimaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini asgari seviyeye indirmek icin
zaman zaman turev araclarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOViZ POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2018

TL karsihig: Tiirk Lirasi Avro Diger"
1. Ticari alacaklar 646.924 72195 42.832 316.538
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 10.526.220 66.513 1.099.840 3.829.871
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 965.768 9.313 145.095 81.820
4. Dénen varhklar (1+2+3) 12138.912 148.022 1.287.767 4.228.229
5. Ticari alacaklar 12 12 -- --
6a. Parasal finansal varliklar 4.842.212 -- 484.976 1.918.778
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger 48.463 461 3.223 28.574
8. Duran varliklar (5+6+7) 4.890.687 473 488199 1.947.352
9. Toplam varliklar (4+8) 17.029.599 148.495 1.775.966 6.175.581
10. Ticari borglar (8.176.740) (100.818) (1.286.802) (319.077)
11. Finansal yuktumltltkler (5.545.345) (552.844) (354.853) (2.853.450)
12a. Parasal olan diger yukumlulukler (3.315.343) (157.555) (215.696) (1.857.572)
12b. Parasal olmayan diger yukiumlulikler (5.713) -- (134) (4.909)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (17.043.141) (811.218) (1.857.484) (5.035.007)
14. Ticari borglar (1.096.017) - (163.523) (110.300)
15. Finansal yuktumlulikler (756.573) (288.354) (57.437) (121.986)
16a. Parasal olan diger yuktmlultkler (4.863) -- - (4.863)
16b. Parasal olmayan diger yukumlulikler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.857.453) (288.354) (220.960) (237.149)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (18.900.594) (1.099.572) (2.078.445) (5.272.156)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araclarin net varhik/
(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) (42.807) - (20.893) 83136
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 1.439.409 -- 66.828 1.036.569
19b. Hedge edilen toplam yukimlulik tutar (1.482.215) -- (87.721) (953.433)
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (1.913.802) (951.078) (323.372) 986.562
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.879.513) (960.852) (450.664) 797.940

OTL karsiliklar verilmistir.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)

(devami)

31 Aralik 2017 itibariyla Grup’un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOViz POZiSYONU TABLOSU 31 Aralik 2017

TL karsihig: UsD Avro Diger!
1. Ticari alacaklar 701.092 113.591 58.323 9.283
2a. Parasal finansal varlklar(kasa, banka hesaplar dahil) 7.500.817 807142 909.508 349.475
2b. Parasal olmayan finansal varlklar -- - -- --
3. Diger 684.829 26.289 129.061 2.894
4. D6nen varliklar (1+2+3) 8.886.738 947.022 1.096.892 361.652
5. Ticari alacaklar 258.082 29.743 32.309 --
6a. Parasal finansal varliklar 3.253.974 287.560 441774 174.497
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - --
7. Diger 20.022 3.232 1728 33
8. Duran varhklar (5+6+7) 3.532.078 320.535 475.811 174.530
9. Toplam varliklar (4+8) 12.418.816 1.267.557 1.572.703 536.182
10. Ticari borclar (6.105.867) (292.849) (1.068.172) (177.941)
11. Finansal yuktumlulukler (4.343.410) (496.062) (492.669) (247.667)
12a. Parasal olan diger yuktmldltkler (1.999.958) (296.869) (135.707) (267.411)
12b. Parasal olmayan diger yukumlulikler (10.558) (2.582) (181) -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (12.459.793) (1.088.362) (1.696.729) (693.019)
14. Ticari borglar (793.898) (53.859) (129.632) (5.396)
15. Finansal yukumlulukler (1.081.710) (191.089) (79.934) -
16a. Parasal olan diger yuktumldltkler (3.451) (915) -- -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulikler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.879.059) (245.863) (209.566) (5.396)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (14.338.852) (1.334.225) (1.906.295) (698.415)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net varlik/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 274471 20.329 (3.734) 214.353
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 1.484.538 181.815 114.908 279.883
19b. Hedge edilen toplam yuktumliluk tutari (1.210.367) (161.486) (118.642) (65.530)
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (1.645.865) (46.339) (337.326) 52120
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.614.329) (93.607) (464.200) (165.159)

OTL karsiliklari verilmistir.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devam)

Kur riski (devami)
Duyarlilik analizi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren yilda USD’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger kazanmasinin/kaybetmesinin
Ozkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gozardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 Kar / (Zarar) Ozkaynak
USD’nin deger USD’nin deger USD’nindeger USD’nin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

Tiirk Lirasi paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yukumlultk, Ttrk Lirasi 95108 (95.108) -- --

2-Turk Lirasi tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (-) - . - -

3- Tiirk Lirasi’nin net etkisi (1+2) 95108 (95.108)

Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / yakamluluk, Avro 194.928 (194.928) - --

5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi (-) --

6- Avro’nun net etkisi (4+5) 194.928 (194.928)

Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis)
7-Diger para biriminde varhk/ytktumldltkler (98.656) 98.656 - --

8-Diger para birimi tutarin korunma
muhasebesine konu olan kismi

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) 98.656 (98.656) - --

TOPLAM (3+6+9) 191.380 (191.380) - -
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Turk Lirasi’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger kazanmasinin/
kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gozardi edilmistir) asagida gosteriimektedir.

31 Aralik 2017 Kar / (Zarar) Ozkaynak
TL'nin deger TL'nin deger TL'nin deger TL'nin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yukamltluk. USD 17.479 (17.479) - -

2-USD tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi (-) - - - -

3- USD’in net etkisi (1+2) 17.479 (17.479) -- -

Avro paritesindeki %10 artis/(azals)
4- Net varlk / yuktmlulik. Avro 152.320 (152.320)

5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi (-) -

6- Avro’nun net etkisi (4+5) 152.320 (152.320) - -

Diger paritelerdeki %10 artis/(azahs) - -
7-Diger para biriminde varhk/ytkumldltkler (5.212) 5.212

8-Diger para birimi tutarin korunma
muhasebesine konu olan kismi

9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (5.212) 5.212 -- -

TOPLAM (3+6+9) 164.587 (164.587) - -

Sermaye yénetimi
Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaclari;

- Grup’un faaliyet gosterdigi tlkelerdeki finansal piyasalar dlizenleyen ve denetleyen kurumlarinin zorunlu kildigi sermaye
gerekliliklerini saglamak;

- Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup’un devamliliginin
strddrdlebilmesini givence altina almak;

- Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devam)

Sermaye yénetimi (devami)

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan surekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” hilkiimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit
edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullaniimaktadir.
BDDK’in diuzenleyici kurallarina gore Aktifbank’in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varlklara oraninin %12 olmasi gerekir.
Raporlama donemi sonu itibariyla Aktifbank’in sermaye yeterlilik orani %12,87tir (31 Aralik 2017: %13,37).

BKT

BKT’nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren icin giicli sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin geliserek devam etmesini
saglamaktir. Sermaye’nin donis orani onemlidir ve BKT ylksek donuslerle sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur.
Doénem boyunca BKT'nin sermaye yonetiminde dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal dizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA”)'nin olusturdugu ve takip ettigi oranlari
ve Olclleri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” dlizenlemesi 8269 numarali

ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tum Arnavutluk
Cumhuriyeti'ndeki bankalar icin zorunlu hale getirilmistir.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devami)

BKT (devami)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve finansal durum tablosu disi
yukUmldltklere oranidir ve ytizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orani yasal sermayenin risk agirlikl finansal durum tablosu
ici ve disi kredi riski ve karsi taraf kredi riski ile piyasa ve operasyonel risk i¢cin sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan
maruz kalinan risk agirlikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik orani %12’dir ve BKT'nin 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %17,53’dir (31 Aralik 2017: %14,28).

2015 Aralik ayinda BKT asagidaki Yasal Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Orani ve Adi Hisse Senedi Sahiplerine
Ait Ozkaynak 1. Kusak Orani olarak sirasiyla %17,53, %16,19 ve %16,19 (2017: sirasiyla %14,28, %13,08 ve %13,08) oranlarini raporlamistir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi i¢in finansal durum tablosu ici ve disi kalemler 15 risk sinifinda
siniflandinimaktadir. Her bir risk sinifi uygun risk agirhgi ve ilgili agirliklandiriimis risk tutarinin nasil degerlendirilecedi ile ilgili
kendi 0zel sartlarina sahiptir. Karsi taraf kredi riski i¢cin Standartlastiriimis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT'nin mevzuatta
tanimlanan sermaye sartlarini ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin Gzerinde toplam yabanci para net agik pozisyonu
sahip olma durumunu karsilayan alim satim amacli finansal varlik portféyt olmasi halinde hesaplanmaktadir. Operasyonel risk
sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu’na gére hesaplanmaktadir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli ic ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini surdurmudstdr.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un surecleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski disinda kalan yasa ve
dizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kdltiriindn genel kabul gormis standartlari gibi dissal faktorler ile ilgili olan bir¢cok

sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup’un buttin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini dengeleyecek ve yenilik¢iligi
ve yaraticihgi kisitlayacak kontrol prosedurlerinden kacinacak sekilde operasyonel riski yonetmektir.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devam)

Operasyonel risk (devami)

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistiriimesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme biriminin tst yonetimine
verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin yonetilmesi icin genel Grup standartlarinin gelistiriimesi ile
desteklenmektedir.

- islemlerin bagimsiz yetkilendiriimesini de iceren uygun bir gorev dagiliminin gereklilikleri

- islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

- duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

- kontrol ve proseddrlerin dokimante edilmesi

- karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler icin kontrol ve proseddrlerin yeterliliklerinin periyodik degerlendirilmesi ile
ilgili gereklilikler

- faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler

. acil durum planlarinin gelistiriimesi

.+ egitim ve profesyonel gelisim

- etik ve is standartlari

- verimli oldugu durumda sigortalamayi da icerecek risk hafifletmesi

Grup standartlari ile uyumluluk ic Denetim’in yirittiglu periyodik inceleme programi ile desteklenmektedir.
Gercege uygun deger bilgisi

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca iliskin asil piyasada ya da
aslil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gercege uygun degerini aktif bir piyasada islem goéren fiyatindan belirlemektedir.
Bir piyasa, islem fiyatlari hazir ve dizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alici ile satici arasinda gercek ve dizenli yapilan islemleri
yansittigr durumlarda aktif olarak degerlendirilir. EGer bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili
gbzlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagl uygun bir degerleme yontemleri kullanarak dlcer.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devami)

Gergcege uygun deger bilgileri (devami)
Gercege uygun deger hiyerarsisi

Gercege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa fiyatindan baska direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir
bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme (Seviye 3) olmak Uzere 3 seviyeden olusmaktadir:

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandigr verilere gére asagidaki gercege uygun deger seviyelerini belirlemektedir.

- Seviye 1. Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dlzeltilmemis) fiyatlardir. Bu
kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyinu temsil ettigi
finansal araclari icermektedir.

- Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araclar icin aktif piyasada fiyati olan finansal araclari, daha az aktif piyasada islem goren
benzer ya da 6zdes finansal araclari ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme
teknikleri ile degerlenen finansal araclari icermektedir.

- Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araclar i¢in piyasada kayitli
fiyati bulunan ve benzer finansal araclar ile arasindaki farklari yansitmak icin gozlemlenemeyen diuzeltmelerin ve varsayimlarin
yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde
kullanilacak piyasa verisinin ¢cok az olmasi ya da hic¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal aracglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem géren hisse senetlerinin gercege uygun dederleri kayith piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayitli piyasa
fiyatinin olmamasi durumunda, gergege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayith piyasa fiyati ile ya da diger degerleme
teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim modelleri ve islem carpani metotlarini icermektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2018 tarihinde bagimsiz bir sirket tarafindan degerlenmistir.
indirgenmis nakit akislari kullanilarak yatirnmin gercege uygun degeri 1.061.315 TL (201.736 USD karsiligi) (31 Aralik 2017: 719.678 TL
(190.803 USD karsiligl) olarak belirlenmistir.

Borg¢ senetleri: Gercede uygun degerleri, mevcut olmasi durumunda kayitl piyasa fiyatlarina gére belirlenir. Kayith piyasa fiyatlari
borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da dizenleme servisinden elde edilebilir. EGer aktif piyasada kayitli fiyat
mevcut degilse, gercege uygun deger bir ya da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa
faiz orani egrilerini kullanan indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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34 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
(devam)

Gercege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Tdrev varlk ve yukumlultkler: Turevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme teknikleri ve verileri tirevin ¢esidine
ve bagh oldugu menkul kiymetin icerigine baglhdir. Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle turev islem piyasasinda ve
basit tezgah Ustl piyasada islem goren tlrevler igin mevcuttur,

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar yapma ihtiyacini ve gercege
uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. TUrev varlik ve ytktumluliklerin degerlemesinde kullanilan temel model
indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine
girdiler mimkun olmasi durumunda gozlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan

ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerrtt orani, geri kazanim orani, temel teskil eden
faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlari ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayitli fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-
satimlara, mevcut olmasiI durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gergcege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin G¢uncd kisi piyasa
katihmcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigr dlctide Grup tarafindan duzeltilir. Gercege uygun degerler finansal aracin
kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak duzeltmeleri icerir. TUrevlerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde hem alacak degerleme duzeltmeleri hem de bor¢ degerleme dizeltmeleri dikkate alinir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

35 Grup sirketleri
llisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana getirilmistir:
Bagli ortakliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, tim bagl ortakliklar ve sahiplik oranlari asagidaki gibidir:

Calik Holding ve Calik Holding ve

bagh ortakhiklarinin bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani(%)
Sirket adi 2018 2017 2018 2017
Adacami Enerji " 99,95 99,95 95,38 95,38
Akilcr Biligim @ 70,00 70 66,76 69,96
Aktifbank 99,87 99,86 99,87 99,86
Albatros® 100 - 99,86 -
Albtelecom® 80,27 80,27 74,78 74,8
Amethyst(8) 100 100 99,29 99,29
Ant Enerji® 100 50 95,42 47,71
Artmin(8) 70,00 70 69,50 69,5
Atayurt insaat® 99,75 99,75 95,20 95,2
Attivo © 90,00 - 89,88 -
Atlas Petrol - 100 - 99,89
BKT(7) 100 100 100 100
Basak Yoénetim 100 100 100 100
Calik Denim B.V. 100 100 99,72 99,72
Cetel Telekom® 93,16 9316 93,16 93,16
Calik Alexandria® 100 100 99,72 99,59
Calik Denim® 99,72 99,72 99,72 99,72
Calik Dijital 100 100 100 100
CEDAS" 99,95 99,95 95,38 95,38
Calik Emlak 98,06 98,06 98,06 98,06
Calik Enerji Dubai® 100 100 95,42 95,42
Calik Elektrik® 100 100 95,42 95,42
Calik Enerji 95,42 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji Swiss A.G. 100 100 95,42 95,42
Calik Finansal Hizmetler 100 100 100 100
Calik Gaz 99,89 99,89 99,89 99,89
Calik Georgia® 100 100 95,42 95,42
Calik Gunes 99,75 99,75 99,64 99,64
Calik Hava 100 100 100 100
Calik insaat® 99,75 99,75 99,24 99,24
Calik NTE® 100 100 95,42 95,42
Calik Pamuk 86,39 - 86,39 -
Calik Petrol 80,00 80 79,91 79,91
Calik Ruzgar® 95,00 95 90,65 90,65
Calik Solar 97,50 97,5 97,40 974
Calik Tarim(9) 100 - 86,39 -
Calik Yenilenebilir® 100 100 95,42 95,42
CEDYAS" 100 100 95,42 95,42
Col Yildizi® 100 - 99,87 -
Demircili® 85,00 - 81,1 -
Deniz Giines Enerjisi® 100 - 99,87 -
Deniz Yildizi® 100 - 99,87 -
Dogu Akdeniz Petrokimya 99,40 99,4 99,40 99,4
Duru® 100 - 99,87

E-Kent® 100 100 99,87 99,86
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

35 Grup sirketleri (devami)

Bagli ortakliklar (devami)

Galik Holding ve Calik Holding ve
bagh ortakhiklarinin bagh ortakhiklarinin
dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani (%)
Sirket adi 2018 2017 2018 2017
Eko Biokiitle® 100 - 99,87 --
Emlak Girisim® 100 100 99,87 99,86
Energy Sabz Arman 100 100 95,42 95,42
Energy Sabz Pouya" 100 100 95,42 95,42
E-Post® 100 100 99,87 99,86
E-post Dis Ticaret © 100 - 99,86 -
Esen® 100 -- 99,87 -
Gap Construction Co. @ 100 100 98,67 98,67
Gap Insaat Katar® 100 100 99,48 99,48
Gap Elektrik 99,96 99,96 99,93 99,93
Gap Insaat Sudan @ 100 100 99,48 99,48
Gap Insaat Dubai® 100 100 99,48 99,48
Gap Ingaat Saudi Arabia Ltd @ 100 100 99,48 99,48
Gap Insaat Ukraine® 99,00 100 98,49 99,48
Gap Insaat 99,48 99,48 99,48 99,48
Gap Pazarlama 99,43 95,01 99,43 95,01
Gap Pazarlama FZE®W 100 100 99,43 95,01
Gappa" 100 100 99,43 95,01
Gap Yap! 99,75 99,75 99,75 99,75
GOk Safir® 100 - 99,87 -
Granite Holding N.V.0 100 100 95,42 95,42
Hamerz Green Energy" 100 100 95,42 95,42
Innovative Construction @ 100 100 99,48 99,48
Irmak Yonetim 100 100 100 100
ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,89 99,89
inovaban inovasyon® 67,00 - 66,91 --
ipek® 100 - 99,87 -
JSC Georgia” 85,00 85 81,1 81,11
Kamelya® 100 - 99,87 -
Kasimpati® 100 - 99,87 -
Kentsel Donusim®@ 99,75 99,75 99,24 99,24
Kirlangig® 100 -- 99,87 -
Kizilirmak® 99,40 99,4 94,86 94,86
Kizilyildizi®© 100 - 99,87 -
Kuzey Yildizi® 100 -- 99,87 -
Lidya Maden 99,29 99,29 99,29 99,29
Malatya Boya® 100 100 99,72 99,72
Marti© 100 - 99,87 -
Mayestan Clean Energy” 100 100 95,42 95,42
Mehtap®© 100 - 99,87 -
Mercan® 100 -- 99,87 --
Momentum Enerji® 100 100 95,42 95,42
Mukafat Portfoy © 80,00 80 79,89 79,89
N-Kolay © 100 100 99,87 99,86
Niltifer® 100 - 99,87 -
Olimpos® 100 - 99,87 -
Onyx ® 100 100 95,42 95,42
Pasifik® 100 - 99,87 -
Pavo © 80,00 80 79,89 79,89
Petrotrans Enerji 99,92 99,92 99,92 99,92

Polimetal Mineral (8) 100 100 99,29 99,29
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikce tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

35 Grup sirketleri (devami)

Bagli ortakliklar (devami)

Calik Holding ve Calik Holding ve
bagh ortakliklarinin bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani (%)
Sirket adi 2018 2017 2018 2017
Seher® 100,00 -- 99,87 -
Seher Yildizi® 100,00 - 99,87 -
Sembol Enerji 100,00 100 99,89 99,89
Sigortayeri © 100,00 100 99,87 99,86
Synchron @ 100,00 100 99,43 95,01
Synergy Marketin N.V. @ 100,00 100 99,43 95,01
Tanyeri®© 100,00 - 99,87 --
TCB Insaat 100,00 100 97,40 974
Technological Energy" 100,00 100 95,42 95,42
Technovision® 99,00 90 94,47 85,88
Tura Moda @ 100,00 100 99,43 100
Turkmen Elektrik® 97,00 97 92,63 92,63
Ufuk® 100,00 - 99,87 --
UPT® 100,00 100 99,86 99,86
White Construction N.V 100,00 100 99,48 99,48
Yakamoz® 100,00 - 99,87 --
Yakut® 100,00 - 99,87 -
Yesilcay Enerji® 100,00 100 95,42 95,42
YEDAS!" 100,00 100 95,38 95,38
YEPASO 100,00 100 95,38 95,38

ik olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2 [lk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

3 ik olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

+llk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5 llk olarak Cetel Telekom altinda, sonrasinda Cetel Calik altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
1lk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 Ik olarak Calik Finansal Hizmetler altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8 Ik olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

?1lk olarak Calim Pamuk altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
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35 Grup sirketleri (devami)
Is ortakhiklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklari ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve Calik Holding ve
bagh ortakliklarinin bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani (%)
Sirket adi 2018 2017 2018 2017
Aktif Halk Enerji 50 50 49,93 50
Akuamarin 50 - 49,93 -
Ametist Solar 50 - 49,93 -
Ant Enerji® 100 50 95,42 4771
Aytasi 50 - 49,93 --
Calik Limak Adi Ortakhgi 50 50 47,69 47,69
Cigdem 50 - 49,93 --
Defne 50 - 49,93 -
Dogu Aras 50 50 47,71 47,71
Echo - 50 - 49,93
Gelincik 50 - 49,93 -
Glnestas! 50 - 49,93 --
Halk Yenilenebilir 50 50 49,93 50
Kaplan Gozi 50 - 49,93 --
Kartaltepe 50 50 49,64 49,65
KCLE 50 50 47,71 47,71
Kumtasi 50 -- 49,93 --
Kuvars 50 - 49,93 --
Lapis 50 - 49,93 -~
LC Electricity 50 50 46,31 50
Leylak 50 - 49,93 -~
Lilyum 50 - 49,93 -
Olivin 50 - 49,93 -
Oniks 50 - 49,93 --
Opal 50 - 49,93 --
Polimetal 50 50 49,64 49,64
Sedef 50 - 49,93 --
TAPCO 50 50 49,96 49,96
Taskent Merkez 50 - 4771 -
Tungpinar 50 50 49,64 49,65
Turkuvaz 50 - 49,93 -
Zirkon 50 -- 49,93 --

*Ant Enerji'nin kontrolt 3 Ocak 2018 itibariyla Grup’a gecmistir.
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35 Grup sirketleri (devami)
istirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve Calik Holding ve
bagh ortakhklarinin bagh ortakhklarinin
dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani (%)

2018 2017 2018 2017
Aktif VKS 100 100 99,87 100
Albania Leasing 29,99 29,99 29,99 29,99
Balkan Dokuma 31 31 31 31
CYDEV Investment 99,99 -- 25,50 --
Emyap Development 51 -- 13,01 --
ELC 36,70 25 36,65 25
Euro-Mediterranean 25,57 21,28 25,50 21,28
Hali¢ Leasing 32 32 31,96 31,96
Idea Farm 30 -- 29,96 --
IFM 5 5 4,99 5
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 14,32 14,31 14,30 14,31
Kibris Besicilik 99,99 -- 25,50 --
Serdar Pamuk 10 10 10 10
Silent Valley 51 -- 13 -
Soleren S4 Enerji A.S. -- 100 -- 50
TTK 32 32 32 32
TJK 34,80 38 34,70 37,89

36 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.



CALIK HOLDING ENERJI INSAAT

TEKSTIL

MADEN TELEKOM FINANS

DIJITAL

CALIK HOLDING A.S.

Blytkdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 56 00

ENERJIi

CALIK ENERJI SAN. VE TiC. A.S.
GENEL MUDURLUK

Blytkdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (O 212) 942 90 90

Faks: (0 212) 212 29 66

CALIK ENERJI IRAK OFiSi
Elveziriye M-301Z-7 D-14/3
BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJI TURKMENISTAN OFISIi
Asgabat Saheri, Berkararlyk Etraby,
Bitarap Turkmenistan Sayoly, 538
ASGABAT/TURKMENISTAN

CALIK ENERJI GURCISTAN OFISI
129a David Aghmashenebeli Ave. 0102,
TIFLIS/GURCISTAN

CALIK ENERJI FZE

Jafza One Building, Office No: 2013,
Jafza/DUBAI/B.A.E.

Tel: (+971) 4-8812966

Faks: (+971) 4-8839494

CALIK ENERJI OZBEKISTAN OFiSi
Tashkent City, Yunusabad reyon, Merkez-4,
A.Kodiri street., 24A

100017 TASKENT/OZBEKISTAN

Tel: (+ 998) 78- 148 95 55

Faks: (+ 998) 78 148 94 44

CALIK ENERJI LIBYA OFISI
Tripoli Tower, Kat: 5 No: 56
TRIPOLI/LIBYA

YESILIRMAK ELEKTRIK
DAGITIM A.S. (YEDAS)
Mimar Sinan Mah. 110. Sok. No: 1
Atakum/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (0 362) 31144 00

Faks: (0 362) 400 42 00

YESILIRMAK ELEKTRIK

PERAKENDE SATIS A.S. (YEPAS)
Cumhuriyet Mah. Ataturk Blv. No: 368-370
55200 Atakum/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (0 362) 311 58 00

Faks: (0 362) 999 29 79

www.yepas.com

KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK
VE DAGITIM A.S. (KEDS)
Elektrokosova Building, No: 5

Bill Clinton Blv. 10.000
PIRISTINE/KOSOVA

Tel: (+ 383) 038 5011011602/1410

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Siikripasa Mah. TEK Lojmanlari Sok.
No: 57 25050
Yakutiye/ERZURUM/TURKIYE

Tel: (0 850) 200 20 20

Faks: (0 442) 242 27 80

CALIK PETROL ARAMA URETIM
SAN. TiC. A.S.

Yasam Caddesi No: 7 Ak Plaza Kat: 16
S6GitezU/ANKARA/TURKIYE

Tel: (0 312) 307 70 06

E-posta info@calikpetrol.com

iNSAAT

GAP INSAAT YATIRIM VE

DIS TICARET A.S.

Blytkdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu,
Sisli, ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (O 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 70

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT TURKMENISTAN OFISi
Tlrkmenistan Sahamcasy Asgabat Saheri,
Bitarap/Turkmenistan Sayoly, 538
ASGABAT/TURKMENISTAN

Tel: (+99) 312 75 60 70

Faks: (+99) 312 75 57 55

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT DUBAI FZE

LB 19, Office No: 1106 P.O. Box 54605
DUBAI/B.AE.

Tel: (+971) 4 884 9147

Faks: (+971) 4 884 9148

E-posta: info@gapinsaat.com

TARLABASI KENTSEL YENILEME
PROJESI OFisi

Hiseyin Aga Mah. Tarlabasi Blv. No: 59
Beyoglu, ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 293 93 10

Faks: (0 212) 252 04 77

MADEN

LIDYA MADENCILIK SAN.
VE TiC. A.S.

Buytkdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 212) 306 52 46

Faks: (0 212) 212 28 85

POLIMETAL MADENCILIK

SAN. VE TiC A.S.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza No: 7/7
Kat: 1 06560 Yenimahalle, ANKARA/TURKIYE
Tel: (0 312) 219 0162

Faks: (0 312) 219 0167

ARTMIN MADENCILIK

SAN. VE TiC A.S.

Bestepe Mah. Yasam Cad.

Ak Plaza No: 7/7 Kat 1 06560
Yenimahalle, ANKARA/TURKIYE
Tel: (0 312) 219 0162

Faks: (0 312) 219 0167

KURUMSAL FINANSAL 303
FiNANS
AKTIF BANK

GENEL MUDURLUK

Buyukdere Cad. No: 163/A, 34394
Zincirlikuyu, Sisli, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 212) 340 80 00

Faks: (0 212) 340 88 01

BKT ARNAVUTLUK

Banka Kombétare Tregtare

“Zhan D’Ark” Boulevard TIRAN/ARNAVUTLUK
Tel: (+355) 4 2 250 955

Faks: (+355) 4 2 250 956

E-posta: info@bkt.com.al

BKT KOSOVA

Banka Kombétare Tregtare Kosové J.S.C
“Ukshin Hoti” Street, No 29, Qyteza Pejton,
PIRISTINE/KOSOVA

Tel: (+383) 38 666 666

E-posta: infobktkosova@bkt.com.al

TEKSTIL

CALIK DENIM MERKEZ

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin Sok. No: 17
34169 Merter, Glingdren/ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (O 212) 459 26 26

Faks: (0 212) 677 4117

CALIK DENIM FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cad. No: 6
44900 Yesilyurt, MALATYA/TURKIYE
Tel: (0 422) 377 6100

Faks: (0 422) 237 5417

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Yildinm Sok.
No: 18 Merter

Giingéren, ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 53 94

Faks: (0 212) 306 53 01

TELEKOM

ALBTELECOM

GENEL MUDURLUK

Autostrada Tirané — Durrés, Km 7, Kashar,
TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: (+ 355) 4 22 90 100
www.albtelecom.al

DiJIiTAL

CALIK DIGITAL

BlyuUkdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu,
Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 56 00






FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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