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BUGUN DUNYANIN DORT KITASINDA ENERJI,
INSAAT, MADENCILIK, FINANS, TEKSTIL VE TELEKOM
SEKTORLERINDE FAALIYET GOSTEREN CALIK
HOLDING OLARAK GELECEGI SEKILLENDIREN
VIZYONUMUZ VE INSAN ODAKLI YAKLASIMIMIZ

ILE BIRLIKTE INSANLIGA BUGUNU VE GELECEGI
KUSURSUZ SUNMA ARZUSUNDAYIZ.

“INSANA DEGER VE TOPLUMA HiZMET" FELSEFESIYLE,
BASARI KAZANMAK KADAR KALPLERI DE KAZANMAK
ICIN GONULDEN CALISIYORUZ. BU YUZDEN SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERINE ONEM VERIYORUZ VE
KURUM ICI GONULLULUK PROJELERI BiZIM ICIN
DEGERLI.

BU SEBEPLE TEMAMIZI BU YAKLASIM CERCEVESI
ICINDE BELIRLEDIK. BUNU YAPARKEN DE
COCUKLARIMIZDAN iLHAM ALDIK VE “SiZ CALIK
HOLDING OLSAYDINIZ HANGI TOPLUMSAL
SORUNA C0zZUM ONEREN BIiR GONULLUK
PROJESI YAPARDINIZ?” SORUSUNU PAYDASIMIZ
OLARAK GORDUGUMUZ CALISANLARIMIZIN
COCUKLARINA SORDUK. BELKi DE BAZILARINI
HAYATA GECIREBILECEGiMizZ VE GONULLULUK
PROJELERIMIZE YON VERECEK YANITLAR
ESLIGINDE ISTE 2017 YILIMIZ...
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INOVASYON ODAKLI GIiRISIMCI
RUHUMUZDAN GUC ALAN GUVENILIR
EKIPLERIMIZLE, FAALIYET GOSTERDIGIMIiZz
HER ALANDA DOKUNDUGUMUZ HER HAYATA
DEGER KATARAK 44. YILIMIZDA (2025)

4 KITADA 4 KAT BUYUMEK.

YETENEKLERIMIZ VE ENERJIMIZLE
FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ TUM
COGRAFYALARDA iNSAN HAYATINA
DEGER KATACAK COZUMLER
URETEREK REFAHIN ARTMASINA
KATKIDA BULUNMAK.
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ADALET: isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

INSAN ODAKLILIK: Tim enerjimizi

insan hayatini iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz, hem musterilerimiz hem de
urettigimiz degerlerle dokundugumuz tum
insanlarin mutlulugu ve gelisimi her zaman

onceligimizdir.
ITIBAR: itibarimizi her seyin oniinde tutariz.

GONULDEN GALISMAK: Sartlar ne olursa
olsun kurumumuz icin, hedeflerimiz icin ve
Insan hayatina deger katacagina inandigimiz
projelerimiz i¢cin gonulden calisiriz.

YENILIKCILIK: Coziimlerimizi ve is
modellerimizi surekli gelistirir, bizi
farklilastiracak olani buluruz.

CEVIKLIK: Kosullarin gerektirdigi esneklik ve
seri olma yetenegine sahibiz.

SURDURULEBILIRLIK: Kesintisiz ve uzun
vadeli basariya onem verir, cevremiz icin

sorumlu davraniriz.
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Degerli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Geride biraktigimiz 2017 yili kiresel
belirsizliklerin yasandigi, jeopolitik
risklerin on plana ¢iktigli ve merkez
bankalarinin kararlarinin yakindan takip
edildigi hareketli bir yil oldu. Ancak dinya
genelinde devam eden belirsizliklere
ragmen kuresel ekonomideki toparlanma
ve canlanma dikkat cekti. IMF cok uzun
bir aradan sonra biyime beklentilerini
yukari yonll revize etti ve 2017 yili global
bldylme tahminini %3,7 olarak aciklad!.

Amerika Merkez Bankasi (Fed) Ekim
ayinda bilango kigultmeye basladi ve
faizleri artiracaginin sinyallerini verdi.
Aralik toplantisinda da beklentilere
paralel olarak politika faizini 25 baz puan
artirirken, onimuzdeki G¢ yil igin bdylime
tahminlerini ylkseltti. Boylece Fed, 2017
yilinda 3 kez faiz artirrmi yapmis oldu.
Ote yandan ABD'de kurumlar vergisinin
%35'ten %21'e indirilmesini ongoren
vergi reformu tasarisi Senato onayindan
gecti.

Turkiye'yi yakindan ilgilendiren Avrupa
ekonomisinde ise kayda deger bir
toparlanma yasandi. Politik belirsizliklere
ragmen 2017 yilinda kaydedilen
ekonomik blytme ve avrodaki deger
kazanci dikkat ¢ekici oldu. Avrupa
Merkez Bankasi'nin (ECB) destekleyici
politikalarinin da etkisiyle Avrupa
ekonomisi son 7 yilin en yuksek buyume
oranini yakaladi.

TURKIYE EKONOMISi, 2017 YILINDA PEK GOK
SINAVDAN GECEREK i¢ TALEBIi VE YATIRIMLARI
DESTEKLEYIiCi POLITIKALARIN DA YARDIMIYLA GUGLU
BiR SEKILDE BUYUMEYi BASARDI.

PETROL FiYATLARI 60 ABD DOLARI/
VARILIN UZERINDE

Yil sonuna dogru OPEC'in Uretim
kisittamasina devam edecegi yonundeki
beklentiler ve Orta Dogu'daki istikrarsizlik
sebebiyle petrol fiyatlarinda yukari yonlu
hareket meydana geldi ve yil sonunda
Brent petroltin varil fiyati yillik %21

yukselerek 67 ABD dolari seviyesine ulasti.

Cin ekonomisinin beklentilerin altinda
performans sergilemesi ve OPEC Uretim
kesintilerinin Mart 2018 yerine 2018

yili sonuna kadar devam edeceginin
aciklanmasi Gzerine varil fiyatinin
onumuzdeki donemde de 60 ABD dolari
seviyelerinde seyredecegdi beklentisi
olustu.

2017 YILI TURKIYE EKONOMISi
ACISINDAN HAREKETLI VE BASARILI BiR
YIL OLDU

Turkiye ekonomisi, 2017 yilinda pek ¢ok
sinavdan gecerek i¢ talebi ve yatirmlari
destekleyici politikalarin da yardimiyla
guclu bir sekilde buylUmeyi basardi ve
yilin Gglncl ¢eyreginde gectigimiz yilin
ayni ¢eyregine gore % 11,1 biyudu. Bu
biyime, Tlrkiye ekonomisini G20 Ulkeleri
arasinda en ¢ok bilyldyen ekonomilerden
biri yapti. Yil boyunca turizm gelirlerindeki
toparlanma cari a¢igin finansmanina katki
sagladi.

Turizm gelirleri disinda portfoy yatirimlari
da cari a¢igin finansmaninda ¢ok onemli
bir rol oynadi. 2017 yilinda tlkemize

24,3 milyar ABD dolarlik portfoy yatirimi
girisi yasandi.

Dis ticaret tarafinda da artan ihracat,
biiylimeye pozitif katki sagladi. Ozellikle
Avro alaninda ekonomik aktivitenin
artmasi ihracat rakamlarimiza olumlu
yansidi.

Gectigimiz yil sonunda ve 2017 yili basinda
diger gelismekte olan para birimlerinden
negatif ayrisarak onemli deger kaybina
ugrayan Turk Lirasi, alinan aksiyonlar ve
Merkez Bankasi'nin fonlama politikalariyla
dengeli bir seyir izledi.

CALIK GRUBU’NA BAKIS

2017 yili basinda Calik Eneriji,

100 milyon TL olarak ¢iktigi tahvil ihracini
gelen yogun talep tzerine 150 milyon TL
olarak tamamladi. Sirketimiz 2017
yilinda Ozbekistan'da Navoi-2 Elektrik

ve Isi Santrali ve Turakurgan Elektrik
Santrali olmak Uzere 2 yeni proje daha
aldi. Libya'da "Al Khums Basit Cevrim
Elektrik Santrali"ni tamamladik. Orta
Dogu’da mobil enerji santrali olarak
imzaladigimiz ilk anlasma ve Yemen'de
gerceklestirdigimiz ilk proje olan "Aden
Basit Cevrim Enerji Santrali Projesi’ni

bu yil hizmete aldik. Sahra Alti Afrika'da
gerceklesecek ilk elektrik santrali projesi
olan "Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali”
yapim sozlesmesini imzaladik. Ayrica
Ozbekistan'da “Yenilenebilir enerji yatirim”
icin anlasma imzaladik. Yenilenebilir
enerjide Erzincan, Erzurum, Corum

ve Amasya illerimizde Glnes Enerjisi
Santrali projelerimizi tamamlayarak
enerji Uretimine baslamis bulunmaktayiz,
yurt icerisinde toplam petrol Uretimimiz
360.000 varile ulasti.
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ENR tarafindan 2016 yil sonu verileriyle
hazirlanan “Dinyanin En Blytk 250
Uluslararasi Miteahhit Sirketleri
Listesi'nde Calik Enerji sirketimiz 110.
sirada yer aldi. Ayrica Turk muteahhitler
arasinda glg sistemlerinde, fosil yakitl
glc sistemlerinde ve iletim dagitim
alanlarinda birinci oldu.

Gap insaat sirketimiz Tirkmenistan
Askabat'ta Endokrinoloji ve Cerrahi
Merkezi olarak 2 binada hizmet veren
Endokrinoloji Hastanesi'nin acilisini
gerceklestirdi. Hazar Denizi'nin en blyuk
limani ve tarihi ipek Yolu tzerindeki en
onemli lojistik merkez olan Turkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi'nin ise son
asamasina gelindi. Tirkmenistan'da
Orta Asya'daki en buyik kimya projesi
olan Garabogaz Gibre Fabrikasi'ni
Mitsubishi Heavy Industries ile birlikte
insa ediyoruz. Fabrikayi 2018 yilinda
acmayi hedefliyoruz. Gap insaat'in da
yliklenicilerinden biri oldugu istanbul
Finans Merkezi icerisinde yer alan
Metropol istanbul projesinin satisi
yaklasik 1,3 milyar TL'ye yapildi. Gap
insaat Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
2016 rakamlarina gore Turkiye'nin 500
BlyUk Hizmet ihracatcisi siralamasinda
321 milyon ABD dolari ile insaat
sektorinde 4'Uncd, Turkiye genelinde
10'uncu oldu. Sirketimiz ENR listesinde
ise 92'nci sirada yer alarak basari
gosterdi.

CALIK GAYRIMENKUL, iISTANBUL'UN TARIHi
DEGERLERINDEN OLAN TARLABASI'NDA KENTSEL
YENILEME KAPSAMINDA SURDURDUGU TAKSIM

360 PROJESININ iLK ETABINDA SON ASAMAYA GELDi.

Lidya Madencilik sirketimizin Erzincan'daki
Copler Altin Madeni'nin Suilfid Projesi'nin
ihalesini gecen yil Gap insaat sirketimiz
almist, bu yil insaat calismalarinda sona
yaklasildi, 2018 yili icerisinde tesiste
uretime gegilmesi planlaniyor. Gediktepe
fizibilite calismalarinda sona gelindi, 2018
yilinda insaat ¢alismalari baslayacak. Yurt
disinda yeni saha arayislari devam ediyor.

Calik Gayrimenkul sirketimiz istanbul'un
tarihi degerlerinden olan Tarlabasi'nda
kentsel yenileme kapsaminda surdurdugu
Taksim 360 projesinin ilk etabinda son
asamaya geldi.

CALIK DENIM’IN 30. YILINI KUTLADIK
2017 yilinin Ekim ayinda Calik Denim’in
30. yilini siz degerli paydaslarimizla birlikte
kutladik. 30 uluslararasi geng tasarimcinin
emegiyle hazirlanan ve denimin farkli
disiplinlerde kullanilabilmesinden ilham
alarak tasarlanan “Denim Loves Art”
sergisini istanbul'dan sonra Amsterdam
ve Los Angeles'ta da agarak davetlilerin
begenisine sunduk. Ayrica Calik Denim’de
dijital donustm sureglerine basladik.
Endistri 4.0 kapsaminda 2018 yilinin

yol haritasi; dretim, veri toplama ve
analiz etme, tasima hatlarinda baslatilan
donusumun tim isletmeye yayiiminin
saglanmasi ve faaliyetlerimizin
kesintisiz, yliksek verimli, esnek bir
yaplya donusturilmesi olarak planland.
2017 yilinda 42 milyon metre olan
kapasitemizin, 2018 yilinda 46 milyon
metre olmasi hedefiyle calismalarimizi
surdurduk.

Tekstil sektortinde uluslararasi ticaret ve
tedarik alanlarinda faaliyet gosteren Gap
Pazarlama, mevcut faaliyetlerini basariyla
devam ettirdi ve ITHIB'in diizenledigi
“ihracatin Yildizlar” 6dil téreninde Bronz
Odiil'e layik gériildi.

BANKACILIKTA INOVATIF
UYGULAMALARLA ONE CIKIYORUZ
2017 yilinda Aktif Bank hilango
degerlerinde, karlilikta ve blylime
parametrelerinde iyilesmeler kaydetti.
Dordlncl ¢eyrekte Uretilen kar, gegen
yilin ayni donemine gore 1,6 kat daha
fazla oldu. Bankamiz lisansli ve lisanssiz
glnes enerjisi santralleri projelerine
yatirim yapmak Uzere Halk Enerji ile %50
ortaklik gerceklestirerek Aktif Halk Enerji
Yatirnmlari ve Halk Eneriji insaat sirketlerini
kurdu.

Aktif Bank'in istirakleri E-Kent ve

UPT, inovatif gcalismalarini basariyla
surdurduler: UPT, Turkiye'nin 500
BlyUk Hizmet ihracatcisi siralamasinda
Bankacilik ve Diger Mali Hizmetler
sektorinde 4'Uncu oldu. Passolig ile
150.000'i askin kisi mobil uygulamayla,
cep telefonlarini okutarak, stadyumlara
girdi. E-Kent sehir ulasim isletmeciligiyle
yilda 1 milyar toplu tasima islemi
gerceklestirdi.
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ARNAVUTLUK'TAKi TELEKOM SIRKETIMiZ ALBTELECOM,
MUSTERI ODAKLI, DAHA HIZLI HiZMET VE DAHA KALITELI
URUN ANLAYISIYLA FAALIYETLERINE DEVAM ETTI.

Balkanlar'da faaliyet gosteren Banka
Kombetare Tregtare'yi 2017 yilinda
Euromoney 6'nci, The Banker 8'inci

ve Emea Finance 7'nci kez ust Uste
Arnavutluk'ta “Yilin Bankas!” sectiler. JCR
Eurasia Rating, BKT'yi derecelendirerek
Uzun Vadeli Ulusal Not'unu ‘AAA(ALb)/
Stabil’ olarak, Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci/Yerel Para Notlari'ni ise
‘BBB-/Stabil’ olarak belirledi. BKT, dijital
kanallarda ozellikle de mobil bankacilikta
yaptigi yatirimlarla kisa sirede mobil
alanda lider oldu. Kredi, kart, mobil
clizdan, hazine islemleri gibi bir¢cok
alanda bir ugtan diger uca tim suregleri
otomatize ve dijitalize etti.

Arnavutluk'taki telekom sirketimiz
ALBtelecom, musteri odakli, daha hizli
hizmet ve daha kaliteli Grun anlayisiyla
faaliyetlerine devam etti. Sirket 2017'de
SAP programi tzerinden uyguladigi
isletme Haberlesmeleri Yonetimi ile
"SAP Kalite Odiilleri’nde Altin Odiil ald.

ELEKTRIK SEKTORUNDE YURT iCiINDE
VE YURT DISINDA TOPLAM 7 MiLYON
KiSiYE ULASIYORUZ

Samsun merkezli elektrik dagitim
sirketimiz YEDAS, 2017'de Akilli Ol
Devreleri ve Alcak Gerilim Sebeke izleme
Sistemleri'ni mevcut Saya¢ Okuma
Sistemi ile birlestirdi, mevcutta 150.000
noktada enerji durumunu gergek zamanli
takip edebiliyor. Mobil isgiicii Yonetimi
projesi kapsaminda, saha galisanlarimiz
tabletler ile hizmet vermeye basladi,
ariza ve kesinti yasanan bolgeye
mudahale icin en yakin saha ekibi
yonlendiriliyor.

Limak Holding ortakligindaki sirketimiz
KEDS, tim vatandaslar icin modern

ve glvenilir bir ag saglamak amaciyla
Kosova'daki yatirimlarina devam etti. Kiler
Holding ortakligindaki sirketimiz Aras
EDAS, Turkiye Cumhuriyeti Enerji Bakanligi
tarafindan gergeklestirilen “Memnuniyet
Anketi'nde en basarili 3 sirket arasina
girdi. Ayni ankette memnuniyet ortalamasi
en ylksek olan ilk dort il Aras EDAS'In
faaliyet alaninda yer aldi.

2018 HEDEFiMiz DIJITAL DONUSUM
Calik Grubu olarak inovatif ve girisimcilik
yonumuzu gelistirerek, dijitallesmeyi
etkin sekilde kullanarak, insan hayatina
deger katma misyonumuzla gincel ve
surdurilebilir olma hedefimize ulasma
gayretindeyiz.

Dijital Dontsumu yonetmek, giglu

bir liderlige ve vizyona sahip olmayi
gerektiriyor. Dijital Donusum kuresel
olarak butln sirketlerimizin ajandalarinin
Ust siralarinda yer aliyor. Biz Calik Grubu
olarak dijitallesmeye yatirim yapiyor, yeni
nesil bilgi teknolojilerinin kullanimi ile
birlikte is yapis modellerimizi degistirme
yolunda adimlar atiyoruz. Donlsen
dinyada rekabet¢i olmak, bu sirecte
Grup sirketlerimizi en one tasimak igin
dijitallesmeyi onemli bir firsat olarak
goriyoruz. 2017'de GE ile birlikte Calik
Dijital'i kurduk. Calik Dijital sirketlerimizin
dijital donuistmiune odaklanacak.

Global pazarda ise onimiuzdeki 3 yillik
donemde oOzellikle siber glivenlik ve

yapay zeka alaninda surdurdlebilir isler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Turkiye'nin

ve is yaptigimiz ulkelerin yeni endustri
devriminde on siralarda yer almalariicin
potansiyelimizi analiz ediyor ve slrece
hizla uyum saglamak i¢in proseslerimizi
gerc¢eklestiriyoruz. Hepimiz bu bilingle
son teknolojiyi kullanarak Endustri 4.0'da
rekabet yarisina girebilecek sekilde
sirketlerimizi gelistirme ve Ulkemizin
gelismesine katkida bulunma hedefiyle
calisiyoruz.

2017 yilinda faaliyetlerimize desteklerini
esirgemeyen tum paydaslarimiza,
ozveriyle calisan tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize tesekkurlerimi sunuyor,
onumuzdeki donemde de hep birlikte
Ulkemiz igin Urettigimiz katma degerin
artarak stirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani
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1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gosteren bir ailenin ferdi olan Ahmet Calik,

1981 yilinda bu alandaki kisisel girisimlerini baslatmis ve takip eden yillarda eneriji, insaat,
madencilik, tekstil, telekom ve finans sektorlerindeki yatirimlarla, Turkiye ve yakin cografyanin
onemli oyuncularindan biri olan Calik Holding'in temellerini atmistir.

Ahmet Calik, 1980'li yillarin ortalarinda Dogu Anadolu'nun ilk blyuk 6zel sektor sanayi
yatirimini Malatya'da Gap Guneydogu Tekstil'i kurarak gergeklestirmistir. Sirket, bugtin
dinyanin en buyuk 10 premium denim ureticisi arasinda yer almaktadir. 1990°li yillarda Turki
Cumbhuriyetlerin bagimsizligini kazanmasiyla birlikte ticari girisimlere baslayan Sayin Calik,
Turkmenistan'da kurdugu tekstil fabrikalariyla bu tlkelerde ilk yatirim yapan kisilerden biri
olmustur.

1990'li yillarin ortalarinda Gap insaat'i yeniden yapilandirarak is gelistirme faaliyetlerine hiz
veren Ahmet Calik, topluma fayda saglayan projelere odaklanmistir. Gap insaat, 6zellikle zorlu
cografyalarda altyapi ve Ust yapl, endustriyel ve enerji tesisleri, saglik kompleksi, gayrimenkul
gelistirme ve kentsel yenileme projeleri yapiminda uzmanlasarak 100'den fazla dnemli

projeyi hayata gegirmistir. Sirket ayrica, Turkmenistan'in Avrupa ve Asya arasindaki lojistik
glcunun artirilmasinin planlandigi ‘Tirkmenbasi Uluslararasi Deniz Limani’ projesinin insasini
iistlenmistir. Gap insaat'in gayrimenkul sektoriindeki istiraki Calik Gayrimenkul ise ‘Taksim
360" projesi ile Avrupa'nin en prestijli gayrimenkul 6dullerinin verildigi ‘European Property
Awards 2013'te ‘Kentsel Yenileme' kategorisinde birincilik 6dili almistir.

Gunumuzun onemli sektorlerinden olan enerji sektortine 1990°l yillarin ortalarinda adim
atan Sayin Calik, buglin ‘Gug¢ Sistemleri’ ve ‘Petrol-Gaz' olmak Uzere iki ana baslik altinda
faaliyetlerini stirdiren Calik Enerji'yi kurmustur. Sirket halihazirda Orta Asya bolgesinde
toplam 1.500 MW'a yakin 7 enerji santrali projesine imza atmistir. Gardabani projesiyle
Gurcistan'daki en buylk EPC muteahhidi unvanina sahip olan Calik Enerji, Irak'ta toplam
kapasiteleri 2.000 MW olan iki adet elektrik santralini tamamlamistir. Calik Enerji, Tlrkiye'de
toplam kapasitesi 2.000 MW'a yakin olan riizgar, termik, glines, dogal gaz ve hidro enerji
santrali proje portféyiine sahiptir. Ayrica Calik Enerji, Gap insaat'la birlikte ENR (Engineering
News Record) dergisi tarafindan her sene agiklanan ‘Dinya’nin En Biiylk 250 Uluslararasi
Miteahhitleri’ listesinde yer almaktadir.

Calik Holding, 2010 yilinda ozellestirme ihalesi kapsaminda YEDAS'I, 2012 yilinda Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi'ni (KEDS), 2013 yilinda ise ARAS EDAS'I blinyesine dahil ederek
elektrik dagitim sektorine glcll bir giris yapmistir.

is hacminin biyiimesiyle 1999 yilinda finans sektériine adim atan Ahmet Calik, Tiirkiye'de
Aktif Bank't kurmus ve Grubun yonetiminde Arnavutluk'un en blyuk iki bankasindan biri
haline gelen BKT'yi devralmistir. Aktif Bank, aralarinda “Dunyanin En Yenilik¢i Bankas!”
odilinin de bulundugu toplam 73 odil almis, Avrupa Finansal Yonetim ve Pazarlama
Birligi (EFMA) tarafindan diizenlenen organizasyonda ‘Aktif Nokta' projesi ile ‘Fiziki Dagitim
Kanallari’ kategorisinde birincilik elde etmistir. BKT ise uluslararasi finansal piyasalarin

en saygin dergilerinden biri olan The Banker tarafindan verilen ‘En iyi Banka’ 6dilini

2014 yilinda besinci kez kazanmistir. Aktif Bank'in faaliyetlerinin ana hatlarini Perakende
Bankacilik, Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve $Sehir Bankaciligi olustururken, para
transferlerinden sigortaciliga, kart Urtnlerinden kapsamli kiosk ¢ozimlerine kadar ¢ok genis
bir yelpazede musterilerine hizmet vermektedir.

Balkanlardaki en blyuk Tirk yatirimcilarindan biri olan Sayin Calik, 2007 yilinda Arnavutluk’un
en buyulk sabit telefon isletmecisi ve internet saglayicisi ALBtelecom'u satin alarak telekom
sektortine girmistir. Calik, 2008 yilinda yine Arnavutluk'ta GSM pazarina girerek Eagle Mobile'i
kurmustur.

Turkiye'nin dogal zenginliklerini ekonomiye kazandirmak amaciyla maden sektorline giren
Ahmet Calik, 2010 yilinda Lidya Madencilik'i kurmustur. Sirket, sahip oldugu saha portfoydu ile
Tirkiye'nin onde gelen madencilik firmalarindan biridir. Lidya Madencilik'in Alacer Gold ile
ortak oldugu Anagold, Turk madencilik sektorindeki itk buyuk uluslararasi is birligidir.
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YONETIM
KURULU

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma

deger uUretmek ve bulundugu cografyalari
zenginlestirmek gayesiyle hareket

eden Sayin Calik, 1997 yilinda tim Grup
sirketlerini tek bir ¢ati altinda birlestirmek
amaciyla Calik Holding'i kurmustur. Bugln
Holding; 6 ana sektorde, 37 bin ¢calisani ile
22 farkli Ulkede faaliyet gostermektedir.
Holding, 'Emerging Markets Global Player’
2010 raporuna gore yurt disinda yatirim
yapan en buyutk 5 Turk grubundan biridir.

Dinyadaki hidrokarbon (petrol ve gaz)
kaynaklarinin %60'ina sahip ve finansal
kaynaklar agisindan zengin Ulkelerin yer
aldigi Turkiye'nin de i¢inde bulundugu
cografyaya odaklanmis bir is modelini
benimsemis olan Holding'in konsolide
aktif blyuklugu 10 milyar ABD dolari
civarindadir.

FAALIYET ALANLARI
e Enerji

3 insaat

¢ Madencilik

e Tekstil

e Telekom

e Finans

GERCEKLESTIRDiGi ONEMLI YATIRIMLAR

e Ortadogu Tekstil, 1981

e Calik Denim, 1987

e Gap Pazarlama, 1994

* Gap insaat, 1996

e Calik Holding, 1997

e Calik Enerji, 1998

o Aktif Bank, 1999

e TTK, Turkmenistan Tekstil Yatirimi,
2000

e E-Kent, 2002

e Bursagaz, 2004

e BKT, 2006

* Kayserigaz, 2007

e ALBtelecom ve Eagle Mobile, 2007

Lidya Madencilik, 2010

Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS),
2010

Calik Gayrimenkul, 2010

Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2012
Aras Elektrik Dagitim (ARAS EDAS),
2013

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation
strateji ve ozkaynak is birligi, 2015
Calik Dijital, 2017

ALDIGI 6DUL VE NiSANLAR

Turkmenistan Devlet Nisani, 1997
Mahdum Guli Odiild, 1997

Yilin Girisimcisi Odill, Para Dergisi,
1997

Yilin En iyi Sanayi Kurulusu 0diild,
GESIAD, 1997

ipek Yolu Vakfi Hizmet Odiild, 1998
Turkmenistan “Gayrat” Madalyasi, 1999
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Ustiin
Hizmet Madalyasi, 1999

Tirkmenistan Altin Asir Nisani, 2001
T.C. Dis isleri Bakanligi Ustiin Hizmet
Madalyasi, 2002

Milli Produktivite Merkezi Yilin isadaml
Odiild, 2004

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi,
Diinya Gazetesi Yilin isletmecisi, 2005
T.B.M.M. Ustiin Hizmet Odiili, 2006
Diinya Gazetesi Ulkemizde Yilin
isletmecisi Odiili, 2006

Turgut Ozal Ekonomi Odiili, 2008
Turkey in Europe-Franco Nobili, 2010
Turk Kizilay Altin Madalya Berati, 2012
Japon Matsumoto Dis Universitesi,
Fahri Doktora Unvani, 2014

Ellis Adasi Seref Madalyasi Oduli,
2014

Tiran Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014

Tirkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi, 2015

Kindai Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2016

BAZI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

e Malatya Egitim Vakfi

e Mahmut Calik Egitim Kompleksi

¢ Malatya Hasan Calik Hastanesi

¢ Ankara Onkoloji Hastanesi

« Van, Pakistan, Somali'de Onemli Sosyal
Yardim Projeleri

« iftarimizi Anadolu’'da Agiyoruz Etkinligi

e El Ele Elden Eve Yardim Kampanyasi

¢ Yalova Atatiirk Koski Restorasyonu

e ilk isim Girisim Yarismasi

o iTU insaat Fakiltesi — Geomatik
Bolimu'nde renovasyonlar

+ ITU Maden Fakiiltesi - Kiymetli
Madenler Laboratuvari renovasyonu

DEVLET DUZEYINDE USTLENDIGi

GOREVLER:

e Turkmenistan Tekstil Sanayi Bakan
Yardimciligl, 1997-2004

e Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsoloslugu, 2012

KiSISEL
1958, Malatya
Evli, 4 cocuk babasi
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MEHMET ERTUGRUL GURLER

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul Giirler, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi
mezunudur. 38 yillik calisma deneyimine sahip olan Gurler, 1983-1987 yillari arasinda
BP Overseas Refining Company Ltd.'de Rafineri Bolimi'nde Boliim Yardimcisi

olarak gorev yapmistir. 1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow Turkiye A.$.de ¢esitli
kademelerde calisarak Mali isler Miidiiri ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurdtmustdr. 1994-1998 yillari arasinda Total Qil Turkiye A.S.'de Genel Mudur Vekili
gorevini Ustlenen Girler, 1998 yilinda Genel Midir olarak Calik Holding A.S. blinyesine
katilmistir. Mehmet Ertugrul Gurler halen Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare,
ALBtelecom, Calik Denim, Basak Yonetim Sistemleri, Cetel Telekom, Calik Finansal
Hizmetler, Calik Hava Tasimacilik, Irmak Yonetim Sistemleri ve Kentsel Donlistm
insaat'ta Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Aktif
Bank, Gap insaat, Gap Pazarlama, Calik Emlak ve Gayrimenkul, Calik insaat, Dogu
Akdeniz Petro Kimya'da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

AHMET YILDIRIM

CALIK HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE STRATEJIi VE

FINANSAL iLISKILER GRUP BASKANI (CSO0)

1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Ekonomi Béliimii'nden mezun olan ve
2012 yilinda Harvard Business School General Management Program’'i tamamlayan
Ahmet Yildirim, 2014 yilindan itibaren stratejik planlama, finansal analiz, birlesme ve
satin alma, vergi planlama ve yatirimci iliskilerinden sorumlu Calik Holding Strateji
ve Finansal iliskiler Grup Baskani ve Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2014 yilinda Calik Holding'e katilmadan once kurumsal bankacilik,
yatirim ve hazine bankaciligi alanlarinda 24 yillik tecribesi olan Yildirim, ayrica
Almanya'da 5 yil siireyle Yapi Kredi Bankasi CEO ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
de Ustlenmistir.
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KISACA
CALIK
HOLDING

KURULUS TARIiHi

1981

ORTAKLIK YAPISI

%99,99

Ahmet Calik
%0,01
Diger

CALISAN SAYISI

21996 kisi
37001 kisi

* Taseron dahil ¢alisan sayisi

FAALIYET GOSTERILEN
COGRAFYA

22 tlke

www calik.com

37 bin

CALIK HOLDING
CALISAN SAYISI

CALIK GRUBU’NA BAGLI SIRKETLER iNOVATIF
UYGULAMALARLA KENDi ALANLARINDA GUNCEL
IHTIYACLARA YONELIK URETTIKLERIi YETKIN
COZUMLERLE FARKLI COGRAFYALARDA BASARILI
PROJELERi HAYATA GECIRMEKTEDIR.

FAALIYET KONUSU
Altl sektorde faaliyet gosteren holding
sirketi

HEDEF

¢ Faaliyet gosterdigi her sektorde guglu ve
glvenilir marka degeri ile lider oyuncular
arasinda yer alma

e Yenilik¢i yatirimlarla surdurulebilir
buylime

REKABET AVANTAJLARI

e Kokl birikim

e “Calik” markasinin sektorlerde yarattigi
guvenilirlik

¢ Dinamik ve inovatif yonetim anlayisi

¢ Calisan memnuniyetine verilen onem ve
oncelik

e Dogru yatirim kararlariyla istikrarli
blyime

e Uluslararasi alanda kurulan gugli ve uzun
vadeli ortakliklar

¢ Beklentilerin Uzerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler

Ahmet Calik'in girisimleriyle 1981 yilinda
temelleri atilan Calik Holding, enerji, insaat,
madencilik, tekstil, finans ve telekom
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Orta
Asya, Balkanlar ve MENA Bolgesi'ndeki 22
Ulkenin onde gelen Turk yatirimcilarindan
biri olarak faaliyetlerini sirdiren

Calik Holding, 37 bin kisiye istihdam
saglamaktadir.

Tirkiye'nin ve bolgenin onemli is gruplari
arasinda yer alan Calik Grubu'na bagli
sirketler, inovatif uygulamalarla kendi
alanlarinda glincel ihtiyaglara yonelik
urettikleri yetkin ¢ozimlerle farkli
cografyalarda basarili projeleri hayata
gecirmektedir. Bu amagla, 2017 yilinda Calik
Holding GE ile birlikte Grup blnyesinde yeni
nesil bir olusumun gergeklesmesiigin Calik

Dijital kurulmustur. Grup sirketlerindeki
dijital donusime odaklanacak olan Calik
Dijital, ayni zamanda global pazara agilma
hedefiyle calismalarini sirdirmektedir.

Calik Grubu sirketlerinden Calik Enerji, 2017
yili basinda 100 milyon TL olarak ¢iktigi
tahvil ihracini gelen yogun talep uzerine
150 milyon TL olarak tamamlamistir.
Ozbekistan'da toplam 1.500 MW giiciinde

iki kombine enerji santrali projeleri ile
bolgedeki ¢alismalarina tim hiziyla devam
etmis, Libya'da “"Al-Khums Basit Cevrim
Elektrik Santrali"ni, Orta Dogu'da mobil
enerji santrali olarak imzaladigi ilk anlasma
ve Yemen'de gergeklestirdigi ilk proje olan
Aden Basit Cevrim Enerji Santrali Projesi'ni
hizmete almistir. Sirket ayrica Sahra Alti
Afrika'da gergeklesecek ilk elektrik santrali
projesi olan, Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
yapim sozlesmesini imzalamistir. Trkiye'de
yenilenebilir enerji ve petrol-gaz faaliyetleri
alanindaki ¢calismalari kapsaminda bu

yil Erzincan, Erzurum, Corum ve Amasya
Gunes Enerjisi Santrallerini tamamlayarak
enerji Uretimine baslamis ve toplam 360 bin
varil petrol Uretim degerine ulasmistir. Gap
insaat ile birlikte Basra Limani Genisletme
Projesi'ne baslayan Calik Enerji, ayrica ENR
tarafindan 2016 yili verileriyle hazirlanan
“Dinyanin En Blytk 250 Uluslararasi
Miteahhit Sirketleri” siralamasinda
110'uncu, Turk Miteahhitler arasinda

ise gli¢ sistemlerinde, fosil yakitli gli¢
sistemlerinde ve iletim dagitim alanlarinda
birinci sirada yer almistir.

Elektrik dagitim sektorinde ise; YEDAS,
Turkiye'de ilk olma ozelligine sahip Akilli
Olgii Devreleri ve Alcak Gerilim Sebeke
izleme Sistemi'ni, mevcut Sayac¢ Okuma
Sistemi ile birlestirerek yaklasik 150 bin
noktada enerji durumunu gergcek zamanli
takip edebilecek seviyeye ulasmistir.



Ayrica Mobil isgiicii Yonetimi projesi
kapsaminda, operasyonel hiz ve
verimliligi artirmak icin saha calisanlary,
tabletler ile hizmet vermeye baslamistir.
Kiler Holding ortakligindaki ARAS EDAS,
2017 yilinda Enerji Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen "Muhtar Memnuniyet
Anketi"nde en basarili Ug sirket arasina
girerken, ayni ankette memnuniyet
ortalamasi en ylksek olan ilk dort il
ARAS faaliyet alaninda yer almistir.
Limak Holding ortakligindaki KEDS ise
tum vatandaslar icin modern ve guvenilir
bir ag saglamak amaciyla Kosova'daki
yatirimlarina devam etmistir.

Grubun insaat sektorindeki sirketi Gap
insaat 2017 yilinda, Orta Asya'daki en
blylk kimya projesi olan Tlurkmenistan
Garabogaz Glbre Fabrikasi'nin ve
Hazar Denizi'nin en bdylk limani ve
tarihi ipek Yolu lizerindeki en 6nemli
lojistik merkezi olan Tirkmenbasi
Uluslararasi Limani'nin son asamalarina
gelmistir. Sirket yine Turkmenistan'da
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi olarak
iki binada hizmet veren Endokrinoloji
Hastanesi'nin agilisini gergeklestirmistir.
Gap insaat, ENR “Diinyanin En Biylk
250 Uluslararasi Miteahhit Sirketleri”
siralamasinda 92. siraya yukselerek
muteahhitlik alaninda dinyanin en
buyuk itk 100 sirketi arasina girmistir.
Ayrica Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 2016
rakamlarina gore Turkiye'nin 500 Buyuk
Hizmet ihracatcisi siralamasinda 321
milyon ABD dolari ile insaat sektoriinde
4'Uncd, Turkiye genelinde 10'uncu
olmustur.

= A

Calik Gayrimenkul, Tarlabasi Kentsel
Yenileme projesi ¢ercevesinde surdirdigu
Taksim 360 projesinin ilk etabi olan "Ofis
Bloklari"nda son asamaya gelmistir.

Dinyanin itk 10 premium denim
ureticisinden biri olan Calik Denim,
2017'de 30. yiini, denimin farkli
disiplinlerde kullanilabilmesinden ilham
alan 30 uluslararasi geng tasarimcinin
hazirladigi “Denim Loves Art” sergisiyle
once istanbul'da, Amsterdam’da ve Los
Angeles'da kutlamistir. Sirket, Endustri 4.0
kapsaminda dijital dontstim sireglerine
baslayarak Uretim, veri toplama ve
analiz etme, tasima hatlarinda baslatilan
donistmun tim isletmeye yayiliminin
saglanmasi ve faaliyetlerinin kesintisiz,
yuksek verimli, esnek bir yapiya
donusturulmesi amaciyla yol haritasini
planlamistir.

Tekstil sektortinde uluslararasi ticaret ve
tedarik alanlarinda faaliyet gésteren Gap
Pazarlama mevcut faaliyetlerini basariyla
devam ettirmistir.

Lidya Madencilik'in ortagr oldugu Anagold
sirketine ait Copler Altin Madeni'nin Sulfid
tesislerinin insaat calismalarinin ve Lidya
Madencilik'in bunyesindeki Balikesir
Gediktepe Altin Madeni'nin fizibilite
calismalarinin sonuna gelinmistir.

Grubun finans sektorinde faaliyet
gosteren ve Turkiye'nin en buyuk ozel
sermayeli yatirim bankasi olan Aktif
Bank, 2017 yilinda bilan¢o degerlerinde
ve buylUme parametrelerinde iyilesmeler

CALIK HOLDi!

kaydederek, karini gegen yilin ayni
donemine gore 1,6 kat artirmistir. 2017
yilinda oncu yaklasimlarini surdirerek,

N Kolay Bono ve Passo Mobil uygulamalari
ile yakin gelecekte dijital bankacilik
kulvarinda 6nemli bir yere sahip olacagini
gostermistir. Ayrica lisansli ve lisanssiz
glnes enerjisi santralleri projelerine
yatirim yapmak Uzere, Halk Enerji ile %50
ortaklik gerceklestirerek Aktif Halk Enerji
Yatirmlari ve Halk Eneriji insaat sirketlerini
kurmustur.

Calik Grubu'nun Balkanlar'da faaliyet
gosteren sirketlerinden Banka Kombetare
Tregtare'yi 2017 yilinda The Banker

8'inci, Emea Finance 7'nci ve Euromoney
6'nci kez Ust Uste "Arnavutluk’ta Yilin
Bankas!” se¢mislerdir. JCR Eurasia Rating,
BKT'yi yatirim yapilabilir kategoride
derecelendirerek, Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu ‘AAA(ALb)/Stabil’ olarak, Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci/Yerel

Para Notlari'ni ise ‘BBB-/Stabil’ olarak
belirlemistir. Arnavutluk'ta telekom
alaninda faaliyet gosteren ALBtelecom ise
musteri odakli anlayisiyla faaliyetlerine
devam etmistir.

Calik Holding, akilci stratejileri,
surdurulebilir ve cevreye duyarli is
modelleri, inovasyon ve girisimcilik

yonu ile dijitallesmeyi etkin bir sekilde
kullanarak teknolojiye ve insan
kaynaklarina yaptigi yatirimlarla faaliyette
bulundugu her alanda ve cografyada,
dokundugu her insanin hayatina kalicl
degerler katmak amaciyla 36 yildir
calismalarini sirdidrmektedir.
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KILOMETRE
TASLARI

Temeli 1930°lara uzanan bir basari
oykiisii...

Ahmet Calik, tekstil sektortindeki
faaliyetleri 1930'lara uzanan Calik
Ailesi'nin bir ferdidir.

80'’ler: Tekstil sektoriinde ilk kisisel
adimlar...

1981

ilk kisisel girisimini 1981 yilinda, aile
mirasi olan tekstil sirketini kurarak
gerceklestiren Ahmet Calik, 1980'li
yillarda tekstil sektorindeki atilimlarini
surdurdu.

1987

Ahmet Calik, 1987'de bugtin dinyanin en
buyuk denim kumas Ureticilerinden biri
olan Calik Denim'i kurdu.

90’lar: Yurt disinda ilk yatirimlar...

1994

Grubun uluslararasi tekstil ticaretindeki
payini artirma hedefi dogrultusunda Gap
Pazarlama kuruldu.

CALIK HOLDING, AKILCI STRATEJILERI,
SURDURULEBILIR VE CEVREYE DUYARLI iS
MODELLERI, INOVASYON VE GiRISIMCILIiK YONU iLE
DiJITALLESMEYi ETKIN BiR SEKILDE KULLANARAK
36 YILDIR CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

1995

Grup, Orta Asya ulkelerindeki ilk denim
fabrikasini kurmak icin Askabat-
Turkmenistan'da girisimlere basladi ve
Turkmenistan'da yatirim yapan ilk yabanci
sirketler arasina katildi.

1996

Calik Grubu'nun tekstil sektorindeki
fabrika insaatlarini gergeklestirmek

tizere kurulan Gap insaat, yeniden
yapilandirilarak is gelistirme faaliyetlerine
basladi.

1997

Grup blnyesindeki sirketler, tek bir
yonetim ¢atisi altinda toplandi ve Calik
Holding kuruldu.

1998
Calik Enerji kuruldu.

1999
Holding, finans sektorune girdi.

2000’ler: Dogru yatirim kararlariyla
istikrarli biiyiime...

2004

Bursa’'nin dogal gaz dagitim firmasi olan
Bursagaz, gerceklestirilen ozellestirme
ihalesiyle Calik Enerji biinyesine katild!.

2006

Calik Holding, Arnavutluk'un en blyuk iki
bankasindan biri olan Banka Kombetare
Tregtare'nin (BKT) %60 hissesini satin aldi.

2007

Calik Holding, bes yil vadeli 200 milyon
ABD dolari tutarinda Eurobond ihraci
gerceklestirdi.

Calik Holding, Arnavutluk'un en blyuk
sabit telefon isletmecisi ve internet
saglayicisi olan ALBtelecom’un
ozellestirme ihalesini kazanarak sirketi
devraldi.

Calik Enerji, Kayseri'nin dogal gaz dagitim
ve isletmesini Ustlenen Kayserigaz'i satin
aldu.
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2008

Calik Enerji, biylime ve yeniden
yapilanma stratejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin bir
bolimunid Almanya merkezli uluslararasi
enerji kurulusu EWE'ye sattl.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan ATV-Sabah Ticari iktisadi
Butlnlugd'nun satisiicin dizenlenen
ihaleye 1,1 milyar ABD dolari teklifle
katilan ve ihaleyi kazanan Calik Holding,
resmi strecleri tamamlayarak sirketi
devraldi. ATV-Sabah Medya Grubu'nun
%25 hissesi Qatar Investment Authority'e
(QIA) satildi.

Grubun bankacilik sektorinde hizmet
veren istiraki, Aktif Bank ismiyle yeniden
yapilandirildi.

Eagle Mobile, Arnavutluk'un en geng
operatoru olarak GSM pazarina
girmesinin ardindan, calismalarini alti ay
gibi rekor bir slirede tamamlayarak Mart
ayinda faaliyete gecti.

2009

Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem goren
Kanada merkezli Anatolia Minerals
sirketiyle ortaklik karari alarak maden
sektorine girdi.

Calik Holding, Banka Kombetare
Tregtare'nin (BKT) toplam %40 hissesini
EBRD ve IFC'den satin alarak bankanin
%7100 sahibi oldu.

Calik Enerji, gerceklesen elektrik dagitim
ozellestirmesinde; Samsun, Amasya,
Corum, Ordu ve Sinop illerinin dagitimini
ustlenen Yesilirmak Elektrik Dagitim
sirket ihalesini kazandi.

20/21

2010

Holding'in madencilik sektoriinde faaliyet
gosteren istiraki, Lidya Madencilik adi
altinda yeniden yapilandirildi.

Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi'nin
devir teslim slreci tamamlanarak Calik
Enerji blinyesine katild1.

2011
Calik Cotton kuruldu.

2012

Lidya Madencilik, ortagi oldugu Anagold
firmasindaki hissesini %5'ten %20'ye
yukseltti.

Polimetal Madencilik'in portfoytndeki
sahalarda jeolojik ¢alismalar baslatild.

Calik Holding, 2007 yilinda ihrag edilen bes
yil vadeli 200 milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond'un 6demesini tamamladi.

2013

Cin'e pamuk ihracati icin gerekli olan
AQSIQ belgesini Turkiye'de ilk defa Calik
Cotton ald.

Calik Holding, Dogu Anadolu'da yedi ilin
elektrik dagitimini yapan Aras Elektrik
Dagitim A.S.yi Kiler Holding ile birlikte
devraldi.

E-Kent, Turkiye Futbol Federasyonu
(TFF) tarafindan yapilan e-bilet ihalesini
kazanarak Merkezi Sistem Entegratoru
oldu.

Calik Holding, ATV-Sabah Ticari iktisadi
BUtlnligu'nin (Turkuvaz Medya) satisini
gerceklestirdi.

Lidya Madencilik, Alacer Gold ile %50 ortak
oldugu Polimetal Madencilik'teki hissesini
%80’e ¢ikardi.

2014

BKT, 2015 yili sonunda Arnavutluk'un en
blylk bankasi olma hedefine 2014 yili
ortasi itibariyla ulasarak tlkenin lider
bankasi oldu.

Calik Denim, Amerika ve Uzak Dogu
pazarlarindaki pazar payini artirmak
hedefiyle Banglades'te ofis acti ve Los
Angeles'ta temsilci gorevlendirdi.

Calik Cotton, 2014'te Cin'e yapmaya
basladi§i pamuk ihracat satislarina ayni yil
icerisinde Misir ve Banglades'i de ekledi.

Calik Enerji'nin gergeklestirdigi 1.250 MW
glclindeki Al Khairat elektrik santrali
projesi, “Engineering News Record”
tarafindan endustriyel alanda dinyanin en
iyi projesi secildi.

Calik Eneriji, Libya'daki 550 MW Al
Khums Elektrik Santrali Projesi ile Afrika
kitasindaki ilk isini ald1.

Gap insaat'in anahtar teslim yapimini
Ustlendigi, Hazar Bolgesi'nde lojistik

bir merkez, yenidiinyanin ipek Yolu
projesi olarak adlandirilan Tirkmenbasi
Uluslararasi Deniz Limani Projesi'nin
temeli atildr.

Gap insaat'in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla yapacag!
1,3 milyar ABD dolarlik Garabogaz Gubre
Fabrikasi'nin temeli atildi.

2015

ENERJI

Calik Enerji, Gardabani Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'ni tamamlayarak
teslim etti ve projenin isletmeciligini
Ustlenerek Kombine Cevrim Santrali
isletmeciligi alaninda calismalara basladi.

9NIAT0H VI



KILOMETRE
TASLARI

1990'lL yillardan bu yana endustriyel tesis
projelerinin yapiminda is birligi icinde olan,
Mitsubishi Corporation ve Calik Holding,

20 yili asan is birliklerini bir ortaklik
anlasmasiyla taclandirdi. Mitsubishi
Corporation Calik Enerji'de %4,48 oraninda
hisse alarak ortak oldu.

Universiteli gengler i¢in uzmanlik
egitimleri ve staj imkani saglayan KEDS
Academy projesinde ikinci donem
ogrenciler mezun oldu ve Ugincl donem
egitimleri basladi.

Calik Enerji 150 milyon TL tutarinda iki
yillik bir tahvil ihrag etti.

Turkmenistan'in Mari vilayetinde insa
edilecek olan ulkenin en blyik kombine
cevrim elektrik santrali 1.574 MW
kapasiteli Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'nin imza toreni gerceklesti ve
insaatina basland.

Calik Enerji, Afganistan Maden ve Petrol
Bakanligi ile Afganistan’in kuzeyindeki
Totimaidan blogunda petrol ve dogal gaz
aranmasi i¢in anlasmaya vardi.

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) 2016
RAKAMLARINA GORE TURKIYE’NiIN 500 BUYUK HiZMET
IHRACATCISI SIRALAMASINDA GAP iNSAAT 321

MILYON ABD DOLARI iLE iINSAAT SEKTORUNDE 4’UNCU,
TURKIYE GENELINDE iSE 10’'UNCU OLDU.

INSAAT

Gap insaat, ileri teknolojiyle iiretilen
simulasyonlu uygulama teknikleri ve
robotik ameliyat uygulamalari ile gelecegin
egitim hastanelerine 1sik tutan ilim Bilim
Merkezi projesini tamamladi. Endokrinoloji
ve Cerrahi Merkezi Hastane Projesi
kontrati imzalandi.

TEKSTIL

Calik Denim, yuksek elastikiyete sahip,
dusuk orandaki gekme degeri ve ylksek
orandaki geri toplama gliclne sahip denim
kumas teknolojisini Ureterek uluslararasi
pazarlara sundu.

En geng sirket, Calik Cotton, 2015

yilinda Afrika pamuk pazarinda onemli
anlasmalara imza atarak pamuk alimina
basladi ve Turk sanayicilere sundu.

MADEN

Lidya Madencilik, Balikesir Gediktepe
Bakir, Cinko ve Altin maden projesini
gelistirerek yatirrm asamasina getirdi.

FINANS

Kurulusunun 90. yilini kutlayan ve 90.
subesini hizmet agina ekleyen BKT, 2015
yilinda 3'Uncu kez Ust Uste Euromoney,
The Banker, EMEA Finance kurumlari
tarafindan Arnavutluk igin verilen en iyi
banka odullerinin tamamini kazandi.

Aktif Bank, Turkiye'nin ilk yerli para
transfer markasi UPT'nin (Uluslararasi
Para Transferi) ‘Online Talimat’
uygulamasi, mobil ve dijital 6deme
sektorinin onde gelen organizasyonu
‘Mobile Money&Digital Payments-Global
2015'de ‘Avrupa’nin En lyi Odeme
Uygulamasi’ odulind ald.
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2016

ENERJI

Calik Enerji'nin AST projesi hizmete
acildi ve proje dort odil ve sertifikaya
layik gorildu. Tirkmenistan'da 254 MW
kapasiteli Watan Devlet Elektrik Santrali
Temmuz ayinda, sozlesme tarihinden alti
ay once teslim edildi.

Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde yer
alan Glney Caliktepe -1 petrol arama
sahasinda petrol Gretimine basladi.

izmir'de bulunan 40 MW kapasiteli
Demircili ve 32 MW kapasiteli Sarpincik
Rizgar Enerji Santralleri sirasiyla Eylil
ve Ekim ayinda hizmet vermeye basladi.
Calik Enerji'nin kurulu yenilenebilir enerji
glci 103 MW'a ¢ikti.

Libya'daki 526 MW kapasiteli Al Khums
Projesi'nde sona yaklasild.

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
verilen “Turkiye'nin 500 Blytk Hizmet
ihracatgisi” siralamasinda, Calik Eneriji,
Muteahhitlik Hizmetleri kategorisinde
1'inci, “Tum Hizmet ihracatcilart”
kategorisinde ise 3'lncl oldu. Ayni
ankette Gap insaat, Miteahhitlik
Hizmetleri alaninda 2'ncilik, tim
sektorlerdeki siralamada 5'incilik
kazandi.

Tdrkmenistan'da Morfoloji, Noroloji,
Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi ve
Toplum Sagligi Merkezleri'nin insaati
tamamlanarak, agilislari yapildi.

Elektrik dagitim ve perakende alaninda
2016 yilina kadar ortak hizmet alanlarina
sahip olan YEDAS ve YEPAS'In fiziki
ayrismasl tamamlandi.

22/23

YEDAS, 2016 yilinda Akilli Olcl Devreleri
ve Sebeke Yonetim Sistemi Projesi'nin ilk
fazini tamamladi.

Musteri memnuniyeti icin mobil
uygulamalar gelistirildi ve planli
elektrik kesintileri vatandaslara 48 saat
oncesinden bildirilmeye basland.

iNSAAT

Hazar Denizi'nin en buyuk limani olacak
Tdrkmenbasi Uluslararasi Liman Projesi
hizla devam etti.

Tdrkmenistan'in en buyuk gubre fabrikasi
olacak Garabogaz Gubre Fabrikasi projesi
devam etti.

Alacer Gold ile Lidya Madencilik'in ortak
oldugu Anagold tarafindan surdurdlen
Erzincan ilic Altin Madeni'nin Siilfid
tesislerinin tiim yapim islerini Gap insaat
aldi.

Calik Gayrimenkul'de Taksim 360 Yenileme
Projesi basta olmak tzere basarili
calismalar devam etti.

TEKSTIL

Calik Denim’de 2016 yilinda kapasite
artirrmiicin 14,4 milyon ABD dolarr;
isletme i¢in 10,7 milyon ABD dolari yatirm
yapildi.

Uluslararasi pazarda marka olmaya
aday sirketlerin desteklendigi Turquality
kapsaminda iki yildir strdurdlen
calismalar basariyla tamamlandi.

Gap Pazarlama, mevcut faaliyetlerinin yani
sira 2016 yilinda petro-kimya endustrisine
adim atarak bu alandaki faaliyetlere
basladi.

MADEN

Lidya Madencilik'in Balikesir Gediktepe
altin madeni projesinde de CED Raporu
alindi ve yine Gap insaat tarafindan altyapi
insaat isleri baslatildi.

FINANS

Aktif Bank, 2016'da Eurobond ihraci,
Vodafone Arena Stad Finansmani, alisveris
kredisi VDMK ihraci gibi onemli adimlar
atti. Mikafat Portfoy Yonetim ve EchoPOS
sirketlerini kurdu.

Bireysel Bankacilik'ta PTT kanalindaki
liderligini strdurdu, ihtiyac kredilerinde
sektoriin 15 kati hizli bilylime gdsterdi. ilk
alti ay sektor biyidmesinin %25'ini Aktif
Bank sagladi.

BKT, 2016 yilinda hem Arnavutluk

hem de Kosova i¢in Mobil Bankacilik
uygulamasi olan BKT Smart'i ve ardindan
Arnavutluk'un itk “Ticari Bankacilik”
uygulamasini hayata gegirdi.

2017

ENERJI

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation

is birligi ile Sahra Alti Afrika'da ilk
elektrik santrali projesi olan, 18 MW
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali'ne iliskin
yapim sozlesmesi Malawi'nin baskenti
Lilongwe'de imzaland.

Calik Enerji ve HT-SAAE arasinda glines
paneli alim anlasmasi imzalandi. Anlasma
2017'nin en ylksek tutarli GES ekipman
alim anlasmalarindan biri olma niteligini
tasimaktadir.
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Libya “"Al Khums Basit Cevrim Elektrik
Santrali” tamamlandi.

Orta Dogu'da mobil enerji santrali olarak
imzalanan ilk anlasma ve Yemen'de
gerceklestirilen ilk proje "Aden Basit
Cevrim Enerji Santrali Projesi” hizmete
alindi.

Calik Holding ve Mitsubishi Corporation
ortakligindaki Calik Enerji, 100 milyon

TL olarak ¢iktigi tahvil ihracini gelen
yogun talep Gzerine 150 milyon TL olarak
tamamladi.

Ozbekistan'da Navoi-2 Elektrik ve Isi
Santrali ve Turakurgan Elektrik Santrali
projeleri basladi.

ENR tarafindan 2016 yil sonu verileriyle
hazirlanan “Dinyanin En Blytk 250
Uluslararasi Miteahhit Sirketleri
Listesi"nde 110. sirada yer aldi.

CALIK DENIM 30. YIL KUTLAMALARI KAPSAMINDA

30 ULUSLARARASI GENG TASARIMCININ HAZIRLADIGI
DENIM LOVES ART PROJESI’'Ni iISTANBUL,

LOS ANGELES VE AMSTERDAM SERGILERI iLE

GERCEKLESTIRDI.

Ayrica gug sistemleri, fosil yakitli gi¢
sistemlerinde ve iletim dagitim alanlarinda
Turkiye'de birinci oldu.

YEDAS Akilli Olcii Devreleri ve Alcak
Gerilim Sebeke izleme Sistemi devreye
girdi.

Mobil is Glicl Yonetim Projesi kapsaminda
saha calisanlari, tabletler ile hizmet
vermeye basladi.

INSAAT

Gap insaat Tirkmenistan Askabat'ta
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi olarak
iki binada hizmet veren Endokrinoloji
Hastanesi'nin acilisini gergeklestirdi.

Tlrkmenbasi Liman Projesi ve Garabogaz
Glbre Fabrikasi calismalarina devam
edildi.

ENR tarafindan 2016 yil sonu verileriyle
hazirlanan “Dinyanin En Biyuk 250
Uluslararasi Miteahhit Sirketleri
Listesi"nde 92. siraya ylkselerek
muteahhitlik alaninda dinyanin en buyuk
ilk 100 sirketi arasina girmeyi basardi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) 2016
rakamlarina gore Turkiye'nin 500 Buyuk
Hizmet ihracatcisi siralamasinda Gap
insaat 321 milyon ABD dolari ile insaat
sektorinde 4'Uncd, Turkiye genelinde ise
10'uncu oldu.

Calik Gayrimenkul ‘de Taksim 360 projesi
basari ile devam etti.
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TEKSTIL

Calik Denim 30. yil kutlamalari
kapsaminda 30 uluslararasi geng
tasarimcinin hazirladigi Denim Loves
Art Projesi'ni Istanbul, Los Angeles ve
Amsterdam sergileri ile gerceklestirdi.

Calik Denim'de dijital dontsum
sireclerine baslandi. Endistri 4.0
Yolculugu

Gap Pazarlama, iTHIB “ihracatin
Yildizlari” odil toreninde Bronz odle
layik goraldu.

MADEN

Copler Siilfid Genisleme Projesi ve
Gediktepe Projesi Yatirim Altyapi
calismalari devam etti.

FINANS

Aktif Bank strdirilebilir karliigi getiren
tim kalemlerde pazarin tzerinde
blylume kaydederken dordinci ¢eyrek
surecinde gegen yilin ayni donemine gore
1,6 kat daha fazla kar gergeklesmistir.

24/25

Aktif Bank lisansli ve lisanssiz glines
enerjisi santralleri projelerine yatirim
yapmak Uzere Halk Enerjiile %50
ortaklik gerceklestirerek Aktif Halk Enerji
Yatirimlari A.S. ve Halk Enerji insaat A.S.
sirketlerini kurdu.

Aktif Bank dijital bankacilik alaninda
yatirimlarina yeni Grtn ve hizmetler
eklemeye devam ederek %100 dijitallesme
mottosuyla basladigi N Kolay Kredi
urtnindn yanina, musterilerin birikimlerini
yuksek kazangla degerlendirebilecegi

N Kolay Bono'yu ekledi. Bunun yani sira
Passo Mobil uygulamasi ile tim kart

ve biletleme ihtiyaclari tek bir mobil
uygulama altinda birlestirildi.

BKT, Euromoney'den 6'nci kez, The
Banker'dan 8'inci kez ve Emea Finance'den
ise 7'nci kez Arnavutluk'un En lyi Bankasi
odulinu kazandr.

BKT, dijital kanallarda ozellikle de mobil
bankacilikta yaptigi yatirimlarla kisa
stirede mobil alanda lider oldu.

TELEKOM

SAP programi Uzerinden uyguladigi
“Isletme Haberlesmeleri Yonetimi" ¢cozimi
ile “SAP Kalite Odilleri"nde altin 6diil ald!.

DIJITAL

Sirketlerimizin dijital dontsimine
odaklanmak ve siber glivenlik, yapay zeka
alaninda surdurdlebilir isler gelistirmek
Uzere GE ile birlikte Calik Dijital kuruldu.
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2017 YIL SONU
ITIBARIYLA 101
MILYON ABD

DOLARI YATIRIM
GERCEKLESTIREN
CALIK HOLDING,
ULKEMIZ iCiN DEGER
YARATMAYA DEVAM
ETMISTIR.

NET SATISLAR (MILYON TL)

2017 yil sonu itibariyla Holding'in konsolide
net satis tutari bir onceki doneme kiyasla
yaklasik %47,6 artis gostererek 13.035 milyon
TL'ye ulasmistir. Holding'in net satislari 2014
yilindan bu yana ortalama %27,2 yillik bilesik
blylime orani (YBBO) ile artmistir.
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FAVOK (MILYON TL)

Holding'in konsolide FAVOK rakami
2017 sonu itibariyla 2016'ya kiyasla
%33 artis gostererek 2.586 milyon
TLye yikselmistir. Holding'in FAVOK
performansinin 2014'den beri dizenli
olarak %46,3 YBBO ile yikseldigi
gorudlmektedir.
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CALIK HOLDIiNG
SURDURULEBILIR
BASARISINI 2017
YILINDA DA DEVAM
ETTIRMIS VE

NET KARINI BiR
ONCEKI YILA GORE
1.002 MILYON TL
ARTIRARAK 1.667
MILYON TL SEVIYESINE
YUKSELTMISTIR.

NET KAR (MILYON TL)

Holding'in net kar rakaminin 2017
yil sonu itibariyla onceki donemlere
kiyasla ciddi bir ylkselis gosterdigi
gorulmektedir. 1.667 milyon TL'ye
ulasan net kar tutariyla Holding
konsolidede %12,8 net kar marji
yakalamayi basarmistir.
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TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

2016
Holding'in toplam aktif blyukligu bir 29.853
onceki yila gore %28,6 artis gostererek 2015
38.394 milyon TL seviyesinde e 2210
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CALIK HOLDING,
2017 YILINDA DA
ULKESINDEN ALDIGI
GUCLE FAALIYET
PERFORMANSINI
YUKSELTMEYE
DEVAM ETMIS VE
OPERASYONEL VE
FINANSAL ANLAMDA
BASARILI SONUCLARA
IMZA ATMISTIR.

TOPLAM OZKAYNAKLAR (MiLYON TL)

Calik Holding'in toplam dzkaynaklari,
2017 yilinda bir onceki yila gore

%71 oraninda blylimeyle toplam
5.875 milyon TL artarak guglu bir
sermaye yapisi gostermektedir.
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TOPLAM YUKUMLULUKLER (MiLYON TL) 2

Toplam yukumlulikler bakildiginda bir -
onceki doneme gore yaklasik %23 artis 26.402

. 2015
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2017'DE SAGLAM
FiINANSAL YAPISINI FINANSAL BORGLAR (MILYON TL) B
2016
DEVAM ETT'REN anlding'in finansal borglari 2016 yilina i 8.960 -ﬁ
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OPERASYON
HARITASI

CALIK HOLDING, ENERJI, INSAAT,
TEKSTIL, MADEN, TELEKOM

VE FINANS SEKTORLERINDE
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

ORTA ASYA, BALKANLAR VE MENA
BOLGESI’'NDEKi 22 ULKENIN ONDE
GELEN TURK YATIRIMCILARINDAN
BiRi OLARAK FAALIYETLERINI
SURDUREN CALIK HOLDING, 37.000

KiSIYE ISTIHDAM SAGLAMAKTADIR.

AMERIKA
TEKSTIL (GAP PAZARLAMA)
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HOLLANDA
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ENERJi (CALIK ENERJi - TECHNOLOGICAL ENERGY NV)
iNSAAT (GAP INSAAT - WHITE CONSTRUCTION NV)
TEKSTIL (GAP PAZARLAMA)

iSVEC

& jraLva
TEKSTIL
(CALIK DENiM)

ARNAVUTLUK

TELEKOM (ALBTELECOM)
FiNANS (BKT)

LiBYA

ENERJi (CALIK ENERJI)
iNSAAT (GAP INSAAT)

KOSOVA
ENERJi (CALIK ENERJi)
FINANS (BKT)

&N

KKTC

FINANS (AKTiF BANK -
EURO-MEDITERRANEAN
INVESTMENT COMPANY &

LIMITED)

SIRBISTAN
ENER]Ji (CALIK ENERJi
- i§ ORTAKLIGI- LC

ELECTRICITY SUPPLY
AND TRADING D.0.0)

ENERJi (CALIK ENERJi - CALIK ENERGY AB)
iNSAAT (GAP iNSAAT - GAP CONSTRUCTION AB)

RUSVA
FINANS (AKTIF BANK YATIRIM BANK)

Y

TATARISTAN
FINANS (AKTIF BANK)

KAZAKISTAN
iNSAAT (GAP iNSAAT)
FINANS (AKTIF BANK - [JARA LEASING)

0ZBEKISTAN
ENERJi (CALIK ENER]i)
INSAAT (GAP INSAAT)

GURCISTAN
ENER]i (CALIK ENERYJi)

o

TURKMENISTAN

ENER]Ji (CALIK ENERJi)
iNSAAT (GAP INSAAT)
TEKSTIL (GAP PAZARLAMA)
BIRLESiK ARAP EMiRLIiKLERI
ENER]i (CALIK ENERYJi)

iNSAAT (GAP INSAAT)

TEKSTIL (GAP PAZARLAMA)

IRAK ;
ENERJi (CALIK ENERJi)
iNSAAT (GAP INSAAT)

JAPONYA
ENERJi (CALIK ENERJ])

BANGLADES
TEKSTIL
(CALIK DENiM)

[
KATAR
INSAAT (GAP INSAAT)
S.ARABISTAN
iNSAAT (GAP INSAAT)
SUDAN

iNSAAT (GAP INSAAT - GAP
INSAAT CONSTRUCTION AND
INVESTMENT CO. LTD.)

«
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ENERJI SEKTORU

Herkesin sicacik bir
Jyuvasi olsun.

Derin Yalcin (9)



2017 YILINDA
ENERJI
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

DUNYADA ENERJi SEKTORU

Enerji sektori 2017'de dinyada, ABD'nin
iklim degisikligiyle kiiresel micadeleyi
hedefleyen Paris Anlasmasi'ndan
¢ekildigini duyurmasi, Petrol ihrac
Edenler Orgiiti'niin (OPEC) petrol tiretim
kisintisi anlasmasinin siresini uzatma
kararl, bir¢ok Ulkenin iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda yenilenebilir
enerji yatirimlarina hiz vermesi ve
Rusya’'nin Turk Akimi Dogal Gaz Boru
Hatti Projesi'ni onaylamasi gibi onemli
gelismelere sahne olmustur.

Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
tarafindan hazirlanan “Dunya Enerji
Gorinumu 2017" raporuna gore, kiresel
enerji sisteminde, onimuzdeki donemde
bu konudaki yol haritasina etki edecek
dort onemli deg@isim yasanmaktadir. Bu
dort degisim; temiz enerji teknolojilerinin

hizla artan kullanimi ve disen maliyetleri,

artan enerji elektrifikasyonu, dinyanin
en buyuk enerji tiketicisi olan Cin'de
daha hizmet odakli bir ekonomiye ve
daha temiz bir enerji karisimina gegis
ve ABD'de kaya gazi ve kaya petroliin
dayanikliligi olarak siralanmaktadir.

Uzun vadeli enerji trendlerini
degerlendiren ve enerji sektortnin

yonunu analiz eden ¢esitli raporlara gore,

global enerji talebinin yilda ortalama
%1,3 artisla 2035'e kadar %30 civarina

UZUN VADELI ENERJI TRENDLERINi DEGERLENDIREN
VE ENERJiI SEKTORUNUN YONUNU ANALiZ EDEN
CESITLi RAPORLARA GORE, GLOBAL ENERJi TALEBININ
YILDA ORTALAMA %1,3 ARTISLA 2035’E KADAR %30
CiVARINA YUKSELMESI BEKLENMEKTEDIR.

yukselmesi beklenmektedir. Enerji
talebindeki bu artis, global GSYiH'de
beklenen yillik %3,4 artistan daha dislk
bir oran anlamina gelmektedir. Komur,
petrol ve dogal gazin ise 2035’e kadar ana
enerji kaynagi olarak kalacagi; 2015'te
%86 olan toplam enerji arzi icindeki ana
enerji kaynaklari karsiliginin da 2035'te
%75'in Ustlinde olacagl ongorulmektedir.
Petrol talebi yilda ortalama %0,7
oraninda artarken dogal gaz hem petrol
hem de komurden daha hizli gelisme
gostermekte ve talep, yilda ortalama %1,6
oraninda artmaktadir. Dogal gazin temel
enerjideki paymnin komdirin konumunu
devralmasi ve 2035 itibariyla en buyik
ikinci yakit kaynaginin dogal gaz olmasi
beklenmektedir.

Kaya gaz Uretimi ise, ABD'deki artisin
onculuk ettigi gaz kaynaklarindaki
artisin Ugte ikisine karsilik gelmektedir.
Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
tarafindan hazirlanan “Dunya Enerji
Gordnimu 2017" raporuna gore, ABD'nin
toplam petrol ve dogal gaz uretiminin
artmasiyla halihazirda bir dogal gaz
ihracatcisi olan ABD, 2020'lerin sonunda
ayrica bir de net petrol ihracatcisi haline
gelecektir. Bu olgekteki bir genislemenin,
uluslararasi ticaret akislarini yeniden
duzenleyerek, mevcut tedarikcilere

ve is modellerine meydan okuyacagi
distntlmektedir.

Cin'in daha temiz ve daha dusik

karbonlu yakitlara dogru atilimiyla
yonlendirilen komur tuketiminin ise
2020l yillarin ortasinda doruga ulasmasi
beklenmektedir. 2015'te %10 civarinda
olan dinya komur talebindeki payr 2035'te
iki katina ¢ikarak %20'ye ulasacak olan
Hindistan ise komur alaninda en buyuk
artis gosteren pazar konumunda olacaktir.

Yenilenebilir enerjilerin yilda ortalama
%7,6 artisla dort kat buyUyerek en hizli
gelisen yakit kaynagi olacagi tahmin
edilmektedir. Cin, onimuzdeki 20 yilin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin en
blyuk blyume kaynagi olup, yenilenebilir
enerjiye AB ve ABD'nin toplamindan daha
fazla katkida bulunmaktadir.

Yanmaz enerji kullanimi, 2030 itibariyla
talep artisinin ana kaynagi olarak
gosterilirken yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ontimuzdeki 20 yilda dort
kat gelismesi beklenmektedir.

Verilere gore, karbon emisyonlari son

20 yilin oranlarinin Ugte birinden daha

az bir artis gostermesine ragmen yilda
%0,6 artmaya devam etmektedir. Yilda
%2,1 yerine ortalama %0,6 artista basarili
olunmasi halinde, 1965'ten bu yana en
yavas emisyon artis orani gorilmesi
beklenmektedir.
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TURKIYE'DE ENERJi SEKTORU

2017 yili, Tirkiye enerji sektortinde
uluslararasi projelerde onemli
adimlarin atildigi bir yil olmustur.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in 2016'nin sonunda
onayladigi Tlrk Akimi Dogal Gaz Boru
Hatti Projesi, Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin tarafindan 2017'de
onaylanmis ve bu gelismenin ardindan
cevresel etki degerlendirme raporu
onaylanmistir. 2017'de ayrica, Rusya
Devlet Nikleer Enerji Kurumu Rosatom
ile CKK konsorsiyumu ortakligi arasinda
Akkuyu NGS'nin %49 hissesinin CKK'ya
devredilmesini saglayacak on protokol
anlasmasi imzalanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Berat Albayrak, dogal gaz ile nikleer
enerjideki gelismelerin yani sira yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
maksimum seviyede faydalanarak cari
acigr azaltmayi hedefleyen Milli Enerji
ve Maden Politikasi'ni da yine 2017'de
actklamistir.

Arz glvenligi, yerlilestirme ve seffaflik
olmak Uzere ¢ temel Uzerine oturtulan
politika kapsaminda gunes enerjisi
santralleri, riizgar tlrbini Uretilmesi gibi
projeler gerceklestirilmeye baslanmistir.
Ote yandan Tiirkiye'nin dogal gaz dagitim
agini genisletme ¢alismalari da devam
etmektedir. Bu kapsamda Enerji Piyasasi
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Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
81 ile dogal gaz gotirilmesini saglayacak
ihaleler tamamlanmistir.

2017'de, dlnya enerji sektorunu bir araya
getiren en onemli organizasyonlardan
birisi olan 22. Dlinya Petrol Kongresi,
90'dan fazla Ulkeden gelen 3 bin delegeyi,
600 konusmaciyl, 500 basin dyesini ve
40'tan fazla ylksek dizeyli konusmaciyi
istanbul'da bulusturmustur.

Dinyadaki petroliin %35'inin, dogal
gazin da %70'inin borularla tasindigi

bir cografyada bulunan ve enerji arzini
saglayan Dogu ile enerji talebi olan Bati
arasinda fiili bir kopru gorevini Ustlenmis
bulunan Tirkiye, bu alandaki pek ¢ok
projeyi topraklarinda barindirmaktadir.
Enerji konusunda yaklasik %72 oraninda
disa bagimli bir Glke olmakla birlikte

bu jeopolitik konum, Turkiye i¢cin onemli
firsatlar yaratmistir.

Turkiye'nin mevcut elektrik enerjisi
kurulu glict Kasim 2017 itibariyla

83.138 MW'dir. Bu rakam 2016 yilinda
78.433 MW, 2015 yilinda 73.146 MW

ve 2014 yilinda 69.519 MW olarak
gerceklesmistir. Son dort yil goz oniine
alindiginda stoka yaklasik yillik 5.000 MW
ilave Uretim kapasitesi dahil olmakta; bu
kapasitenin onimuzdeki yillarda daha

da artmasi beklenmektedir. Tlrkiye'nin
kurulu Uretim kapasitesinin halen %42,3'U

yenilenebilir enerji kaynaklari tabir edilen,
fosil enerjiye dayanmayan kaynaklardan
yani Hidro, Riizgar, Glines ve Jeotermal
kaynaklardan olusmaktadir.

Turkiye'de yenilenebilir enerjinin

ve nlkleer santrallerin de devreye
alinmasiyla birlikte, 2023 senesine kadar
kurulu Uretim kapasitesinde %60'lar
seviyesine gelinmesi, hem enerji arz
guvenligi agisindan, hem de dis kaynaklara
bagimuiligin dismesi agisindan gereklidir.

Dinyada ve Turkiye'de onumuzdeki
donemde enerji sektorinde ozellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin
projelerin artmasi ongorulmektedir.
Gunes ve rizgar enerjisi yatirimlariyla,
yenilenebilir enerji, glines ve riizgar
enerjilerinde onemli firsatlar
bulunmaktadir. Turkiye'de ¢esitli
bolgelerde devam etmekte olan dogal
gaz projelerinin, Ug-dort sene sonra
tamamlanmasi ongordlirken, tlkenin
hem ihtiyacini karsilayan, hem de
depolayabilen projelere sahip olmasi
beklenmektedir. Fosil kaynaklar agisindan
zengin olmayan Turkiye'nin yenilenebilir
enerji arzini artirmasi, nukleer enerji
yatirimlarini tamamlamasi ve dogal

gaz stok tesislerinin kapasitelerinin
artirilmasi gerekmektedir. Yasal olarak
bu yonde kararlar alinmasinin yani

sira yatirimcilarin da bu stratejiler
dogrultusunda yatirim yapmalari
planlanmaktadir. Yakin zamanda
gerceklestirilecek olan "Turk Akimi
Projesi” stratejik bir oneme sahip olmakla
birlikte Ulkenin enerji arz guvenligine de
onemli katki saglayacaktir.

Calik Enerji, 2017 yilinda da basarili

bir performans sergileyerek yuruttugu
bitln projelerde ve Uzerinde ¢alistigi
aday projelerde hedefleri ve stratejileri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmustur.
Tdm projeler taahhttler ¢ercevesinde
yurutilmustdr. Ayrica, Calik Enerji faaliyet
gosterdigi alanlarda rekabet avantaji
yaratan ve mevcut Ustinliguni artiran
yeni pazar arayisini stirddrerek ulusal

ve uluslararasi boyutlarda kar getirecek
yatirim firsatlarini da degerlendirmistir.

T ELE!
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CALIK ENERJI, 2017 YILINDA DA BASARILI BiR
PERFORMANS SERGILEYEREK YURUTTUGU

BUTUN PROJELERDE VE UZERINDE CALISTIGI

ADAY PROJELERDE HEDEFLERIi VE STRATEJILERI
DOGRULTUSUNDA FAALIYETLERiINi SURDURMUSTUR.

Calik Enerji, kuruldugu 1998 yilindan
itibaren, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika
ve Balkanlari kapsayan genis bir
cografyada, dogadan gelen enerjiyi
insanlarin hizmetine sunarak, daha iyi
ve slrdurulebilir bir gelecek yaratmak
adina, gerceklestirmis oldugu basarili
projeleri ile dinyanin onde gelen enerji
sirketleri arasinda yer almaktadir. Calik
Enerji, ayni zamanda alanlarinda uzman ve
tecribeli kadrosuyla, gelismekte olan yeni
teknolojileri kullanarak Urettigi yaratici ve
yenilik¢i ¢ozUmleri ile uluslararasi enerji
sektordnun her alaninda faaliyetlerine
devam etmektedir. Calik Enerji, halihazirda
Turkiye, Tirkmenistan, Ozbekistan, Irak,
Gircistan, Libya, Rusya, Dubai, Afganistan,
Yemen, Malavi ve Kosova pazarlarinda
bulunmaktadir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli biytyen
pazarlarda enerji ve enerjiyle ilgili altyapi
sektorlerinde s0z sahibi olmayi hedefleyen
Calik Eneriji, Libya'nin Al-Khums sehrinde
tamamladigi ve son yillarda Libya'da
yapilan en buyuk proje olma ozelligine
sahip "5650 MW Al Khums Basit Cevrim
Elektrik Santrali"ni basarili bir sekilde
hizmete almistir. Ayni zamanda Orta
Dogu'da Calik Enerji'nin mobil enerji
santrali olarak imzaladigi ilk anlasma ve
Yemen'de gercgeklestirdigi ilk proje olan
“Aden Basit Cevrim Enerji Santrali Projesi”
de bu yil igerisinde hizmete alinmistir.

Bu basarili gelismelerin neticesinde

Calik Enerji'nin Sahra Alti Afrika'da
gerceklestirilecek ilk elektrik santrali

projesi olan, Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali'ne iliskin yapim sozlesmesi
Malawi'nin baskenti Lilongwe'de
imzalanarak calismalar baslatilmistir.
Calik Enerji, ayrica, Calik Holding
biinyesinde yer alan Gap insaat ile birlikte
bu yilicerisinde Basra Limani Genisletme
Projesi'ne baslamayi planlamaktadir.

Edindigi basarilar ve tecribelerin isiginda
Turkiye'de yenilenebilir enerji ve petrol -
gaz faaliyetleri alanindaki ¢calismalarina
ozverili bir sekilde devam eden Calik
Enerji, 2013 yilinda Rize/Glineysu'da
devreye aldigi Adacami Hidroelektrik
Santrali (30 MW), 2016 yilinda Ege
bolgesinde devreye aldigi toplam 72

MW glce sahip Demircili ve Sarpincik
Rizgar Enerji Santralleri ve 2016 yilinda
devreye aldigi 1 MW Polatli Glines Enerjisi
Santrali'nin ardindan bu yil Erzincan (5
MW), Erzurum (5 MW), Corum (9,25 MW)
ve Amasya (5 MW) Giines Enerjisi Santrali
projelerini de tamamlayarak enerji Gretimi
alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Calik Enerji, petrol arama faaliyetleri
kapsaminda Diyarbakir-Mardin illeri
arasinda, Glney Caliktepe petrol
sahasinda gerceklestirdigi petrol kesfinin
ve uretimlerinin ardindan dretim miktarini
artirmak ve petrole doygun rezervuar
sinirlarini belirlemek amaciyla yuruttigu
Guney Caliktepe-2 kuyusundaki sondaj
calismalarini tamamlamistir. 292 ginlik
Uretim sonucunda toplam 100 bin
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varil tretim dederine ulasan Giney
Caliktepe-2 Kuyusu, halen artezyen
olarak 160 varil/gun tretime devam
etmektedir. Calik Enerji'nin Tlrkiye'de
toplam petrol tretimi ise 350.000 varile
ulasmistir.

Calik Enerji, 2017 yilinda, Mary
Tidrkmenistan'da CIS'in en blylk
CCPP'sinde (1.574 MW) GT-1 ve GT-
2'de ilk faz ilk atesleme islemini
gerceklestirmistir. 2017 yil sonu
itibariyla projenin montaj islerini
blyulk olgide tamamlamayi planlayan
Calik Enerji, 2018'in ilk ¢ceyreginde
GT-3 ve GT-4 ilk atesleme islemlerini
de gercgeklestirecektir. Ozbekistan'da
yapimini Ustlendigi Turakurgan

ve Navoi-2 Elektrik Santralleri ile
Ozbekistan enerji sektoriine 1.350 MW
elektrik enerjisi ve ayrica Isi enerjisi
saglayan Calik Enerji, Ozbekistan'da
1.000 MW yenilenebilir enerji yatirimiigin
de anlasma imzalamistir.

2017 yilinda glines enerji santralleri
yatirim projelerinin kapasite artirimina
blylk onem veren Calik Enerji, yil
icerisinde Tlrkiye'de toplam 25

MW glnes enerji santrali yatirimi
gerceklestirmistir.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN"LERI

 (Ozbekistan'da insasi tamamlanan, Orta
Asya'da bagimsizlik doneminden sonra
yapilan ilk ve en biylik kombine gevrim
elektrik santrali olma ozelligini tasiyan
“478 MW Navoi Kombine Cevrim
Elektrik Santrali”,
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Gurcistan'in ilk kombine cevrim santrali
olan ve insasl tamamlanan; ayni
zamanda Calik Enerji'nin ilk anahtar
teslim EPC Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve ulkedeki en yuksek butgeli
yatirim olan “230 MW Gardabani
Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,
Tdrkmenistan'in gaz yakitli en buyuk
kurulu glce sahip santrali olmasiyla
dikkat ceken "504,4 MW Derweze Basit
Cevrim Elektrik Santrali”,

12 km'lik tineli ile Regulatorlt HES ler
arasinda en uzun tinele sahip HES olan
Adacami HES yatirimi;

Irak'ta insasi tamamlanan ve Ulkenin en
blylk elektrik santralleri olan “1.250
MW Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik
Santrali” ve “750 MW Nainawa Basit
Cevrim Elektrik Santrali”,
Tdrkmenistan'in Ahal-Mary-Lebap
eyaletlerinde insasi tamamlanan ve
Turkmenistan'da ilk defa kullanilan
yaklasik 450 MW giiciindeki LM6000 gaz
turbinleri,

“Asgabat Sehrine istikrarli Elektrik Enerji
Saglanmasi” projesi; dinyada buglne
kadar bir sehrin enerji altyapisinin
komple degistirildigi en yuksek butgeli
proje olan “AST Projesi”, Calik Enerji
tarafindan tek seferde yapilan en blyuk
elektrik altyapisi degistirme projesi,
2015 yilinda sozlesmesi imzalanan ve
isletime agildiginda Tirkmenistan'in
bagimsizligindan sonra insa edilen en
blylk elektrik santrali olacak “1.574 MW
Mary Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,

CALIK ENERJI, DEGISIK
COGRAFYALARDA
ULKELERIN REFAHINA
KATKI SAGLAYACAK
PROJELERIN
YURUTULMESI iLE
ILGILI GENIS, CiDDI

BiR YETKINLIGE VE
KAPASITEYE SAHIP,
PROJE YONETIMI,
INSAAT UYGULAMA

VE PAYDAS YONETIMi
KONULARINDA YALIN
ORGANIZASYONLARI
ILE HIZLI KARAR
ALABILEN DENEYIMLI BiR
SIRKETTIR.

DOC. DR. 0SMAN SAiM DiNC
CALIK ENERJI

T ELE!
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CALIK ENERJi, DUNYANIN
CESITLi BOLGELERINDE
KARSILASTIGI
ZORLUKLARA RAGMEN,
HEDEFLERINDEN
SASMAYARAK, HER
KOSULDA KARARLI
ADIMLARLA ILERLEYISINI
SURDURMEKTE VE
BASARILI PROJELERE
ONCULUK EDEREK HAYATA
GECIRMEKTEDIR.

e Calik Enerji'nin, Afrika-Libya'da
Ustlendigi itk proje olan “550 MW
Al-Khums Fast Track Basit Cevrim
Elektrik Santrali” projesi,

¢ Calik Enerji'nin, mobil enerji santrali
alaninda imzaladigi ilk anlasma ve
ayni zamanda Sirket'in Yemen'de
gerceklestirecegi ilk, Orta Dogu'da insa
edecegi Uglincl proje olan “60 MW Aden
Fast-Track Mobil Enerji Santrali” projesi,

e Calik Enerji'ye ait ilk rizgar enerjisi
santrali yatirmlari olan; toplamda
72 MW kurulu giice sahip, 29 tirbinden
olusan “Demircili ve Sarpincik RES
Projeleri”,

e Calik Enerji'nin diinya genelinde fosil
yakitli elektrik santrali insa edenilk 10
sirketten biri olmasi,

REKABET AVANTAJLARI
* Nitelikli ve kaliteli is gucd,
« iliskiicinde oldugu tim taraflarla
glvenilirlik ilkelerini temel almasi,
 Ust diizeyde miisteri memnuniyetini
hedeflemesi,

¢ Uluslararasi standartlarda kalite
prensibi,

¢ Sirket ici karar alma mekanizmasinin
hizliisleyisi,

e Sireg ve is baglantilarinin dogru
yonetimi,

¢ Sektorde glgli uluslararasi stratejik
ortakliklar.

Calik Enerji, surdurdlebilir bir gelecek igin,
yeni is firsatlarini degerlendirmenin bilinci
ile hedef llkelerde slrdirmis oldugu
faaliyetlerine blyik onem vermekte;
Ustlendigi tim projelerde musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutabilmek
adina sorumluluklarini, vermis oldugu
taahhutlerini hizli ve kaliteli bir sekilde
yerine getirmek igin Ustln gayret ve ozveri
gostermektedir. Bu kapsamda hizmet
verdigi farkli cografyalarda karsilastigi
zor kosullara ragmen ozverili bir sekilde,
yalin ve etkin olan organizasyon yapisi

ile kaliteli hizmet sunarak calismalarini
basari ile sirdirmeye devam etmektedir.

Hizmet verdigi sektorde farklilasma
saglayarak ve rekabet avantajlarini
gelistirerek hizmetlerini sirdtrmeyi
amaclayan Calik Enerji, faaliyet
gosterdigi ve hedefleri arasinda yer alan
cografyalarda yeniis imkanlarini da
yakinen takip etmektedir.

Calik Enerji, beklentilerin Gzerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen, tim taraflarla
iliskilerinin guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri
Uzerine kurulmasina oncelik veren bir
yonetim anlayisina sahiptir. Ustlendigi
tim projeleri Ustun kalite prensipleriyle
zamaninda ve eksiksiz yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

Etkin insan kaynaklari politikasinin bir
getirisi olarak, gu¢lu bir yonetim ekibini ve
yetkin ¢alisanlari blinyesinde barindiran
Sirket, bu sayede tim hedeflerini basariyla
gerceklestirmektedir.
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2017 FINANSAL GORUNUM:

FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

Calik Enerji, dinyanin ¢esitli bolgelerinde
karsilastigi zorluklara ragmen,
hedeflerinden sasmayarak, her

kosulda kararli adimlarla ilerleyisini
surdirmekte ve basarili projelere
onculuk ederek hayata gegirmektedir.
Sirket, kazan-kazan ilkesini temel aldigi
yatirim ve hizmet felsefesiyle yatirim
yaptigi her bolgeye fayda saglamayi
amaclamaktadir.

Calik Enerji'nin ylksek verim
anlayisiyla yuruttigu satin alma ve
lojistik organizasyonu, beraberinde

Ust dlizeyde tedarik¢i memnuniyetini
getirmektedir. Tedarikgilerle kurulan
guglu ve uzun vadeli iliskiler, ozellikle
zorlu cografyalarda Sirket'in gicuinu
pekistirmektedir. Ayni zamanda Calik
Enerji, yatirim yaptigi Ulkelerde yerel
otoritelerle iliskilerini gelistirmeye 6zen
gostermekte, faaliyet gosterdigi alanda,
Ulke pazarindaki soz sahiplerinden biri
olmaya onem vermektedir.

ULUSLARARASI PROJELER

Orta Asya’'da hayata gecirdigi basarili
projeler ile faaliyetlerine hiz kesmeden
devam eden Calik Enerji, 2012 yilinda
basariyla tamamlamis oldugu 478 MW
glce sahip “Navoi-1 Kombine Cevrim
Elektrik Santrali” projesi ile giris yaptigi
Ozbekistan'da, iki biylik proje daha
almistir. Calik Enerji, toplam 1.500 MW
kurulu glce sahip olacak olan “500
MW Navoi-2 Elektrik ve Isi Santrali”

ile “1.000 MW Turakurgan Elektrik
Santrali” projeleri ile Ozbekistan'in
enerji sektortinde guvenilir ve onemli bir
partner olmaya devam edecektir.
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2015 2016 2017
3.915 5.006 7.062
3.368 3.552 4.807
1.457 1.445 2.621
685 894 1.270
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2017 yilinda bir ilke daha imza atan Calik
Enerji, "18 MW Tedzani-4 Projesi” ile Sahra
Alti Afrika'da ilk projesini kazanmistir.

2017'NiN YENi PROJELERI

Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik
Santrali: Ocak 2017'de kontrat slreci
baslayan Turakurgan Projesi, Ozbekistan'in
ikinci buyuk sehri Namangan'in
Turakurgan kasabasinda yer almaktadir.
900 MW toplam kapasiteli proje, her

biri 450 MW glice sahip iki bloktan (2+2
konfiglirasyon) olusmaktadir. Kontrat
stirecinin tamamlanmasinin ardindan
sahada insa faaliyetleri baslamis, projede
toprak siyirma ve kazi isleri ile
mobilizasyon alanindaki ve proje
sahasindaki geri dolgunun isleri sona
yaklasmistir. 2018'in Temmuz ayinda 1'inci
gaz tdrbininin montajinin tamamlanmasi;
2019'un Temmuz ayinda ise 1'inci Gnitenin
ilk ateslemesi hedeflenmektedir.

Navoi-2 Kombine Dogal Gaz Cevrim ve Isi
Santrali Projesi: Calik Enerji, birincisini
Ozbekistan'in Navoi sehrinde 2012 yilinda
teslim ettigi Navoi Kombine Cevrim
Elektrik Santrali Projesi'nin, ikincisine
2017 Ocak ayi itibariyla baslamistir.

450 MW kapasiteli projenin kurulum ve
mobilizasyon sureci tum hiziyla devam
ederken, zemin tesfiyesi ve susuzlastirma
isleri tamamlanmis; zemin giglendirme
ve temel calismalari da devam etmektedir.
Santralin gaz tlrbininin montajinin

Mayis 2018 itibariyla tamamlanip,

2018 yili sonunda da devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bir adet gaz ve bir

adet buhar tirbininden olusan Navoi-2

Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Isi Santrali
Projesi'nin devreye alim islemleri Aralik
2019 tarihinde gerceklestirilecektir.

Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali: Calik
Enerji ve Mitsubishi Corporation is birligi
ile Sahra Alti Afrika'da gergeklestirilecek
ilk elektrik santrali projesi olan, 18 MW
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali'ne iliskin
yapim sozlesmesi Malawi'nin baskenti
Lilongwe'de imzalanmistir. imzalanan
anlasma ile Calik Enerji, Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali Projesi'nin insasi
kapsaminda muhendislik, insaat,
hidromekanik, elektromekanik montaj ve
devreye alma olmak Uzere anahtar teslimi
yapim islerini Ustlenmistir.

2017'DE DEVAM EDEN iSLER

Erzurum Aktoprak GES Tesisi Enerji
Uretimine Basladi

Erzurum ili, Aktoprak mevkiinde yer alan,
5,10 MWp (5 MWac) gliclindeki Erzurum-
Aktoprak Gunes Enerji Santrali Projesi
20.12.2017 tarihinde ticari isletmeye
gecmistir. Poly Kristal Glines Panelleri
kullanilan Erzurum-Aktoprak GES
Projesi'nde yillik 7.665 MWh elektrik
Uretimi gerceklesecektir. Dogu Anadolu
Bolgesi'nde bulunan Erzincan-Tercan

GES Tesisi ve Erzurum-Aktoprak GES
Projesi, Sirket'in “Yeni Mezun Programi”
kapsaminda Calik Enerji blinyesine katilan
calisanlarin da gorev aldigi, tamamlanmis
ilk projelerdir.

Erzincan/Tercan Giines Enerjisi
Santrali’nde Enerji Uretimi Basladi
Erzincan'in Tercan ilgcesinde yer alan,

5,19 MWp (5 MWac) kapasiteli Erzincan/
Tercan GUnes Enerjisi Santrali Projesi'nde,
13.11.2017 tarihi itibariyla enerji Uretimi
baslamistir. Yillik 8.409 MWh eneriji
uretmesi beklenen tesis, 9.220 varil ham
petrollin tiketilmesine engel olacak, 365
hektar ormani temizleyecek, CO,'nin a¢iga
¢tkmasina engel olacak ve 1.367 ton atigin
geri dontsumiyle esdeger enerji Gretimini
saglayacaktir.

Mary-3 Projesi'nde Gaz Tiirbinlerinin ilk
Ateslemeleri Yapildi

Tamamlandiginda 1.574 MW Uretim
kapasitesi ile Orta Asya'nin en buyuk
kombine ¢evrim enerji santrali olma
ozelligini tasiyacak olan Mary-3
Projesi'nde, montajina Ocak 2017'de
baslanan GT-1 ve GT-2 gaz turbinlerinin,
siraslile 12.12.2017 ve 13.12.2017

T ELE!



CALIK
ENERJI

CALIK ENERJI’NIN YUKSEK
VERIM ANLAYISIYLA
YURUTTUGU SATIN

ALMA VE LOJISTIK
ORGANIZASYONU,
BERABERINDE UST
DUZEYDE TEDARIKCI
MEMNUNIYETINi
GETIRMEKTEDIR.

tarihlerinde onemli bir asama olan ilk
atesleme aktiviteleri basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir.

Giiney Caliktepe-2 Tespit Kuyusu Uretime
Devam Ediyor

Calik Petrol'lin Mardin'in Savur ilgesinde
yer alan ve 2017 yili Ocak ayinda sondaji
tamamlanan Glney Caliktepe-2 kuyusunda
petrol Uretim ¢alismalari tim hiziyla
devam etmektedir. 292 glnluk tretim
sonucunda, toplam 100.000 varil petrol
Uretimi gerceklesen kuyuda, halen 160
varil/gln artezyen petrol tretimi devam
etmektedir. Calik Petrol'in Bati Caliktepe
ve Glney Caliktepe sahalarindan elde ettigi
toplam petrol Gretimi ise 350.000 varile
ulasmistir.

Giiney Caliktepe-3 Tespit Kuyusu’'nda
Uretim Basladi

Diyarbakir-Mardin illerinde bulunan,
30.04.2017 tarihinde sondajina baslanan
Guney Caliktepe-3 Tespit Kuyusu'nda,
06.06.2017 tarihinde ginlik 618 varil/gin
ile Uretime baslanmis olup; gunlik petrol
dretiminin 1.400 varile ulastigi kuyuda
Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

Aden Basit Cevrim Enerji Santrali

Calik Enerji'nin mobil enerji santrali
olarak imzaladigr ilk anlasma ve ayni
zamanda Yemen'de gergeklestirdigi

ilk proje olan Aden Basit Cevrim Enerji
Santrali Projesi'nde, GT-1 ve GT-2'nin ilk
ateslemeleri ve grid senkronizasyonlari
Mayis 2017 tarihinde basariyla

tamamlanmistir. Proje agilisi, Yemen
Basbakani ve Enerji Bakani ile birlikte Ust
dizey yetkililerin de katiimlariyla yine
Mayis ayinda gerceklesmistir.

Al-Khums Basit Cevrim Elektrik Santrali
Tamamlandi

Calik Enerji'nin, Libya'da yapimini
Ustlendigi ve son yillarda yapilan en
biyik proje olan “550 MW Al-Khums
Basit Cevrim Elektrik Santrali” Projesi'nde
tlm calismalar basarili bir sekilde
tamamlanarak, santralin isverene teslimi,
gecici kabul anlasmasi ile gergeklesmistir.
Gelismis teknolojiler ve ekipmanlar
kullanilarak 14 ay gibi bir strede
tamamlanan proje kapsaminda insa
edilmis olan 2 adet GE 9FA tlrbinlerinden
elde edilen elektrik ile Libya'nin

elektrik ihtiyacinin %10'u karsilanirken,
santralden Uretilen elektrik enerjisi ile
1.400 MW enerji acigi olan Libya'nin,
enerji konusundaki ihtiyaci blylk ol¢lide
giderilmistir.

2017 YILINDA YENi i$ BIiRLIiGi

2017 yilinda Calik Enerji ile dinyanin

en buyuk glines paneli Ureticilerinden

biri olan Cin kokenli HT-SAAE (Shanghai
Aerospace Automobile Electromechanical
Co.) firmasi arasinda 39.730.000 ABD
dolari tutarinda 100 MW'lik HT 260-265W
Poly glines paneli satin alimi anlasmasi
imzalanmistir.
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Turkiye'deki en buyuk panel dretim
firmalarindan biri olan HT-SAAE ile
imzalanan anlasma, Turkiye'de tek
seferde yapilan en ylksek miktardaki
alim anlasmalarindan biri ve Turkiye'de
bu yil yapilan en yliksek tutarli GES

alim ihalesi niteligindedir. Anlasma
cercevesinde uretilen HT 260-265W Poly
giines panelleri Calik Enerji'nin Erzincan-
Tercan, Erzurum, Corum, Amasya

ve diger sehirlerdeki projelerinde
kullanilmaktadir.

2017 YILINDA ALINAN ODULLER

o Elektrik elektronik ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren ihracat
sampiyonlarinin odullendirildigi,
“2016 TET ihracat Basari Odiil Toreni”
14.04.2017 Cuma glind, Istanbul Four
Seasons Otel'de dizenlenen torenle
sahiplerini bulmus ve Calik Eneriji,
hizmet sektortinde en cok ihracat
gerceklestiren firmalar siralamasinda
Ucuncilik odildne layik gordlmustdr.
“TET 2016 ihracat Basari Odiilleri”
kapsaminda, 2016 yilinda yaklasik
10,2 milyar ABD dolarlik
ihracat hacmine ulasip, ihracat
sampiyonlugunu gogusleyen
firmalar ayri ayri kategorilerde
odullendirilmistir.

e Turkiye Miteahhitler Birligi tarafindan

her yil gergeklestirilen “Yurt Disi
Miteahhitlik Hizmetleri Odiil Toreni”
bu yil, 22.02.2017 tarihinde Ankara
Sheraton Otel'de gergeklestirilmistir.
Calik Enerji, dinyanin en biyuk 250
miuteahhit sirketi arasina girmis ve bu
baglamda verilen odild, Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ahmet
Calik, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in elinden almistir.

* insan Kaynaklari ve Yonetim
Uygulamalari Danismanlik Sirketi
Aon Hewitt tarafindan, bu yil 10'uncu
kez gerceklestirilen “Calisan Bagliligi
Anketi” sonuglarina gore YEDAS,
“En lyi Isyeri” ddiliine layik gérilmustiir.
2016 yili Ekim ayinda gergeklestirilen
ankette, ¢alisan baglilig, liderlik, isveren
markasi ve performans kulturu kriterleri
acisindan 170 sirket ve 210.000 calisan
arasindan yapilan degerlendirmelerle
sonug¢ belirlenmis olup; istanbul Point
Hotel'de dlizenlenen odul toreninde
YEDAS Genel Miuduiru Sayin Ridvan
AKTURK, 6diili calisanlar ile birlikte
teslim almistir.

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFIKALAR

« 1SO 14001:2004

« 1S0 9001: 2008

« OHSAS 18001:2007

CALIK ENERJI, YATIRIM
YAPTIGI ULKELERDE YEREL
OTORITELERLE iLISKILERINI
GELiISTIRMEYE OZEN
GOSTERMEKTE, FAALIYET
GOSTERDIGi ALANDA,

ULKE PAZARINDAKI

SOZ SAHIPLERINDEN

BiRi OLMAYA ONEM
VERMEKTEDIR.

T ELE!



YESILIRMAK
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(YEDAS)

KURULUS TARIHi

2005

ORTAKLIK YAPISI

%99,99

Calik Elektrik Dagitim A.S.

70,01

Diger

CALISAN SAYISI

6Uu7 Kisi

TASERON DAHIL

1.302 kisi

www yesilirmakedas.com

YEDAS, 2017 YIL SONU iTiBARIYLA SAMSUN, ORDU,
CORUM, AMASYA VE SINOP iLLERINDE 39.367 KM?
ALANDA HiZMET VERMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN"LERI

¢ SAP sistemini en basarili ve kapsamli
kullanan ilk ve tek elektrik dagitim
sirketidir.

¢ Dijital Sebeke Modeli Surdurdlebilir
Yatirim Donemi'ni hayata gegiren ilk
elektrik dagitim sirketidir.

¢ Cografi Bilgi Sistemi ve otomatik sayag
okuma ile entegre ¢alisan Otomatik
Sayag Okuma; SAP IS-U sistemine sahip
olan tek sirkettir.

¢ KalDer'e Uye olan ilk elektrik dagitim
sirketi olan YEDAS, EFQM 3 Yildizli
Mikemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne
sahiptir.

e GIS Tabanli SAP (ERP) - IS-U, SCADA
— AMR Entegrasyonu ile yonetilen ilk
sirkettir.

o Alcak Gerilim Sebeke izleme Sistemi'ni
kuran ve algak gerilim sebekesini
uzaktan izleyip yonetebilen ilk ve tek
dagitim sirketidir.

REKABET AVANTAJLARI

¢ Kendi yazilim ekibine sahip olmas;,

¢ Teknoloji yatirimlarina buytk onem
vermesi,

¢ SCADA/DMS sistemi ile arizalara hizli
mudahale,

¢ Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,

¢ Cagdas sistemlerle ylksek musteri
memnuniyeti,

¢ Amerikan Kalkinma Ajansi ve EPDK
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
gelistirmesi.

HEDEFLERI

2019 yilinda kurumsal ve operasyonel
mukemmellik alaninda Avrupa'ninilk 10
sirketi arasinda olmak.

KALIiTE STANDARTLARI VE

SERTIFIKALARI

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001 is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

» |SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi

e |SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

YEDAS HAKKINDA

2005 yilinda kurulan Yesilirmak Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi, Turkiye'de yapilan
ozellestirmeler kapsaminda 2010 yilinin
sonunda Calik Elektrik Dagitim A.S.
tarafindan devralinmis ve Calik YEDAS
adiile Calik Holding biinyesine katilmistir.
Ozellestirme siireci ile birlikte yatirim
bitcesini kamu donemine oranla dort
katina ¢ikaran YEDAS, 2011-2017 yillari
arasinda yapilan 1.005 milyon TL'ye yakin
yatirim ile dagitim sebekesi ve teknolojik
altyapisini yenileyerek guglendirmistir.
YEDAS, 2017 yil sonu itibariyla Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde
39.367 km? alanda hizmet vermeye devam
etmektedir.
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Sirket, "Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirilmasina
iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda,
2012 yil sonunda Enerji Piyasasi ve
Dizenleme Kurulu karariyla Perakende
Satis Lisansi almistir. Bunu takiben 2013
yiliitibariyla, Yesilirmak Elektrik Dagitim
A.S. ve Yesilirmak Elektrik Perakende
Satis A.S. olarak iki ayri sirkete
donudsmustur.

YEDAS buglin sirket biinyesinde Samsun,

Ordu, Corum, Amasya ve Sinop il ve
ilcelerinde, 1.998.388 aboneye ve

3 milyondan fazla kullaniciya elektrik
dagitim hizmeti vermektedir. Toplam
1.302 kisilik bir kadrosu bulunan
YEDAS, kendi yazilim ekibini blinyesinde
barindiran az sayida sirketten biri olarak
sektorde fark yaratmaktadir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli ve
glvenilir enerji dagitimi, ylksek calisan
ve musteri memnuniyeti ve sagladigi
sosyal katkilar ile deger Uretme ve oncu
olma hedefini korumaktadir. Bu slirecte

is sagligi ve givenligi, teknoloji kullanimi,

inovatif ¢ozum yaklasimi on plandadir.

46/47

2011 yilinda musteri hizmetleri kalitesi
icin biyuk onem tasiyan SAP kurumsal
moddillerini is streclerine dahil eden
YEDAS, SAP sistemini en basarili ve
kapsaml kullanan ilk ve tek elektrik
dagitim sirketidir. Sirket ayrica, Turkiye'de
tek olma 0zelligine sahip GIS (cografi bilgi
sistemi) ve AMR/0SO0S (otomatik sayac
okuma) ile entegre bir sekilde calisan SAP
IS-U (endustriyel sistemler ¢ozimleri)
sistemini 2013 basindan itibaren canli
sisteminde kullanmaktadir.

Sektore yonelik stratejik oncelik ve
hedefleri dogrultusunda dijitallesme
alaninda ilerlemeye devam eden YEDAS,
bu baglamda SCADA, AGIS, Smart Feeder
gibi uzaktan izleme ve kontrol etme
sistemlerini gelistirerek, daha fazla
musteriye ulasmayi hedeflemektedir.
Ayrica Big Data projesiyle sahadan
aldigi ve mevcut verileri analiz edip
iliskilendirerek tedarik strekliligini ve
hizmet kalitesini iyilestirmektedir.

DUNYADA VE TURKIYE DE
BiR iLK OLAN ALCAK
GERILIM SEBEKE

IZLEME SISTEMI ILE
DiJITALLESME YOLUNDA

ONCU ADIMLAR ATIYORUZ.

RIDVAN AKTURK
YEDAS

T ELE!



YESILIRMAK
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(YEDAS)

YEDAS’'IN ONCELIKLI
AMACI; iS SURECLERINDE
VERIMLILIGi ARTIRARAK
SORUMLULUK
BOLGESINDEKI

1.998.388 ABONESINE
KALITELI VE KESINTIiSIiZ
HiZMET SUNMAKTIR.

Sirket'in oncelikli amaci; is streclerinde
verimliligi artirarak sorumluluk
bolgesindeki 1.998.388 abonesine kaliteli
ve kesintisiz hizmet sunmaktir. YEDAS,
bu amag dogrultusunda belirledigi

“2019 yilinda kurumsal ve operasyonel
mukemmellik alaninda Avrupa’'nin ilk

10 sirketi arasinda olmak” vizyonunu,
yuksek musteri memnuniyetini temel
alan ve uluslararasi kalite standartlarini
hedefleyen teknolojik yatirimlari ile
istikrarli bir bigimde gergeklestirmektedir.

2017 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER
YEDAS, dijitallesme yatirimlari
kapsaminda algak gerilim sebekesini
uzaktan izleyip kontrol etmek Uzere
sektorde bir ilk olan Akilli Olcl Devreleri
ve Alcak Gerilim Sebeke izleme Sistemi
"AGIS"i gelistirmistir. Mevcut Otomatik
Saya¢ Okuma Sistemi (0S0S) ile bir bitin
haline getirilen AGIS sayesinde 13.500
aydinlatma tesisati; 12.500 dagitim trafosu
ve ¢lkis kollarinda yaklasik 150.000
noktada enerji durumu gergek zamanli
takip edilebilmektedir.

Samsun, Ordu, Corum, Amasya, Sinop
illerinde Sebeke Yonetim Merkezleri
olusturan YEDAS, 2017 yilinda, saha

ariza ekipleri arasindan sebekeyi taniyan,
liderlik ve yonetim yetenegi gelismis olan
50 ¢alisana 4.000 saatlik egitim vermistir.
SCADA, AGIS, SAP/PM, GIS, Smart

Feeder sistemlerinden gelen verilerin
degerlendirilmesi ve ariza veya kesintinin
giderilmesi amaclyla en yakin ekibin
yonlendirilmesi saglanmakta; bu sayede
ariza ve kesintilere midahale suresi
kisalarak musteri memnuniyeti daha Ust
seviyelere tasinmaktadir. Projeyle, ayrica,
kesinti kaynakli enerji kaybinin online
gecilmektedir.

2017 yilinda Mobil is Glicti Yonetimi
Projesi kapsaminda, saha calisanlari,
tabletler ile hizmet vermeye baslamistir.
Sebekede meydana gelen degisimler,
ariza, kesinti gibi musteriyi etkileyen
durumlar, izleme sistemleri ve 186 Cagri
Merkezi'nden aninda alinarak, saha
calisanlarinin tabletine aktarilmaktadir.
Saha operasyonlari, midahale edilmesi
gereken noktalarin ve ekiplerin cografi
konumlarina gore onceliklendirilerek
yonetilmektedir. Bu dogrultuda ariza ve
kesinti yasanan bolgeye mudahale igin
en yakin saha ekibinin aksiyon almasiyla
operasyonel hiz ve verimlilik artmaktadir.

2017 yilinda sosyal sorumluluk projelerine
de hiz kesmeden devam eden YEDAS,
575.000 TL bdtce ile yaklasik T milyon
kusun gog yollari Gzerinde yer alan
elektrik dagitim hatlarina, kuslarin elektrik
akimina kapilmamasi igin hat izolasyonu
ve kus koruma aparati montaji yaparak
kus olimlerinin ondne gegmistir.
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FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAK

FAVOK

FAVOK MARJI (%)

MUsteri memnuniyetini Ust seviyelere
tasimak amaciyla ¢calismalarina devam
eden YEDAS Tiketici Hizmetleri ve Cagri
Merkezi, 0530 1060 186 WhatsApp ve
BiP Destek Hatti olusturmus; gelisen
kadro ile www.sikayetvar.com, Facebook,
Linkedin, Twitter, Instagram Gzerinden
gelen talep ve sikayetlere daha hizli
cevap vermeye baslamistir.

2016-2020 doneminde kaynak

tarafini gi¢lendirdigi elektrik dagitim
sebekesinin u¢ noktasindaki, merkezdeki
ve kirsaldaki al¢ak gerilim sebekelerinin
iyilestirilmesine oncelik veren YEDAS,
yatirimlarina planladigi dogrultuda
devam etmektedir. 2020 yil sonu
itibariyla Sirket'in yapacagi toplam
ozellestirme sonrasi yatirrm 1,76 milyar
TL'ye ulasmis olacaktir. 2017 yil sonuna
kadar tamamlanan yatirimlar ile birlikte
ozellestirme sonrasi toplam kapasite
blylimesi %35'e ulasmistir. YEDAS,
2011-2017 doneminde toplam 4.586,82
MVA mevcut trafo kapasitesi ile 20.844
adet trafo ve toplam 81.833,56 km hat
yatirimi gergeklestirmistir.
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2015 2016 2017
779 1.190 1.512
562 694 828
365 554 770
261 501 549
47 72 66

Dijital donidstime onem veren YEDAS'In
kurmus oldugu SCADA, CBS, SAPR, AGIS
sistemleri ile hem sahadan hem de

kurumsal veri tabanindan toplanan; finans,

insan kaynaklari, kesinti, musteri teknik
hizmetleri ile ilgili pek ¢ok verinin analiz
edilmesine baslamistir. Big Data Projesi
ile olusturulacak algoritma uUzerinden bu
sistemlerden ger¢cek zamanli olarak alinan
enerji bilgisi, sebekeden ¢ekilen akim, yuk,
gerilim, gu¢ katsayisi gibi kritik degerler,
kesinti sayilari, kesinti sureleri, kesinti
noktasi lokasyonu ile kagak kullanim ve
ariza noktasi tespit edilmek Uzere veri
birlestirme ve anlamlandirma ¢alismalari
yapilmaktadir. Sektorde oncl dagitim
sirketi kimliginin surdurdlebilirligini
saglamak ve uluslararasi standartlarda
hizmet vermek amaciyla galismalar
yapan YEDAS, operasyonel is slreclerini
gelistirmek amaciyla en kisa stirede
ihtiyag duyulan verileri ve kaynagini tespit
edecektir. Bir sonraki adimda is guicu
yonetimi, enerji yonetim sistemi gibi diger
sistemleri de dikkate alarak operasyonel
sureclerde verimlilik ve bunun sonucunda
da muisteri memnuniyeti saglamayi
hedeflemektedir.

2017 YIL SONUNA
KADAR TAMAMLANAN
YATIRIMLAR iLE BIiRLIKTE
OZELLESTIRME SONRASI
TOPLAM KAPASITE
BUYUMESI %35’E
ULASMISTIR.

T ELE!



YESILIRMAK
ELEKTRIK
PERAKENDE A.S.
(YEPAS)

KURULUS TARIiHi

2012

ORTAKLIK YAPISI

%99,99

Calik Elektrik Dagitim A.S.

70,01

Diger
TOPLAM ABONE SAYISI

2 milyon

TOPLAM TUKETILEN
ENERJi MiKTARI

5,06 milyar kwh

CALISAN SAYISI

272

www yepds.com

YEPAS, NITELIKLi INSAN KAYNAGI AKTiFINDEN GUC
ALARAK ONUMUZDEKI DONEMLERDE DE

BASARILI FINANSAL VE OPERASYONEL SONUGLARA
IMZA ATMAYI SURDURECEKTIR.

ViZYON
Yenilik¢i uygulamalar ile hizmet verdigi
musterilerinin hayatina deger katmaktir.

MISYON

Musteri memnuniyeti odakli bir anlayis ile
elektrik enerjisini; kaliteli, gtvenilir, strekli
ve uygun fiyatli bir sekilde sunmaktir.

MUSTERI MEMNUNIYETi POLITIKASI

YEPAS olarak;

e Musterilerimizin her tirld oneri,
sikayet, talep ve itirazlarini kolayca
iletebilecegi sistemleri kuracagimizi ve
uygulayacagimizi,

¢ Cesitli arag ve yontemlerle
toplayacagimiz musterilerimizin istek
ve taleplerini objektif, adil, dikkatli
ve gizlilikle ele alacagimizi; yasal
sartlar, etik ilkelerimiz ve sirket
politikamiza aykiri olmayacak sekilde
degerlendirerek musterilerimize
geribildirimde bulunacagimizi,

e Sirketimize iletilen memnuniyetsizligin
tekrar olusmamasi icin gerekli
iyilestirmeleri ve kontrolleri
yapacagimizi, gelisime aclk alanlari
tespit ederek verimliligi artiracagimizi,

« ic misteri olan calisanlarimizin
onerilerini onemseyerek, ¢ozim
onerileri ile birlikte timund hayata
gegirecegimizi,

¢ Sikayet, talep ve onerilerde ¢coziime
yonelik kalici iyilestirmeleri sistemimize
entegre ederek sureglerimizde
uygulayacagimizi,

e Misterilerimiz ile olan iliskilerimizde
miusteriyi oncelikle hakli kabul
edip, seffaf olarak butin musteri
memnuniyetsizliklerini ¢ozecegimizi, bu
calismalar dogrultusunda gerekli tim
kaynaklari saglayacagimizi,

e YEPAS'In musteri istekleri ve sikayet
yonetim sirecini, ayrica bunun igin
kullanilan sistemleri, gelisime agik
alanlarin tespit edilmesi ve verimliligin
artirilmast icin duzenli olarak gozden
gegcirip, etkinlikleri raporlayip ve surekli
iyilestirecegimizi,

e Misteri memnuniyetine odakli bir
yaklasimi ana ilkemiz olarak kabul
ettigimizi ve bu ilkeleri uygulayacagimizi,

taahht ederiz.

TARIHCE

YEPAS, 16.11.2012 tarihinde Samsun
Ticaret Sicili'nde tescil edilmis ve kurulusu
gerceklesmistir. Sirket'e 27.12.2012

tarih ve 4207-2 sayili Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu karariyla EPS/4207-
2/2498 sayili Perakende Satis Lisansi
verilmistir. Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin, Hukuki Ayristirilmasina
iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda yapilan
kismi bolinme islemiyle perakende satis
faaliyetinin ayrismasi 31.12.2012 tarihinde
tescil edilmistir. YEPAS, 01.01.2013 tarihi
itibariyla Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop (Yesilirmak Dagitim Bolgesi)
illerini kapsayan bolgede perakende satis
ve perakende hizmetleri vermektedir.
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FINANSAL OZET (MILYON TL)*
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK Marji (%)

* Tablo yalnizca YEPAS'in verilerini icermektedir.

KURUMSAL PROFiLIMiz

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis

A.S. (YEPAS), 4628 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu'nun 3'lincU; Elektrik
Piyasasinda Gelir ve Tarife Dlzenlemesi
Kapsaminda Diizenlemeye Tabi Unsurlar
ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig'in 39'uncu maddeleri uyarinca
elektrik dagitim sirketlerinin 01.01.2013
tarihi itibariyla dagitim ve perakende
satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik
yasal zorunluluk kapsaminda olusmus
bir sirkettir. YEPAS, Turkiye genelinde
sanayi kuruluslarindan, mesken tuketimi
yapan bireysel musterilerine kadar genis
bir musteri yelpazesine elektrik tedarik
hizmeti vermektedir. Bununla birlikte,
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)
bolgesinde bulunan dizenlenen tarifeden
elektrik kullanan tiketicilere, serbest
tuketici niteligine haiz olup bu hakkini
kullanmayan tiketicilere ve son kaynak
tedarikcisi olarak serbest tuketicilere
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
tarafindan belirlenen dizenlemeye

tabi perakende satis tarifesi tzerinden
elektrik satmakla gorevlendirilmis
sirkettir. Bunun disinda bolgedeki serbest
tuketicilere, sartlari tamamiyla serbest
piyasa kosullarina gore belirlenmis
elektrik enerjisi tedarikini ikili anlasma
yoluyla saglamaktadir. Son kaynak
elektrik tedarikgisi gorevine sahip olan
YEPAS, musterilerine elektrik tedarigi
kapsaminda her tirll pazarlama,

satis, misteri hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

50/51
2015 2016 2017
422 548 503
1.129 1.259 1.490
40 34 56
59 49 25
5 4 2

YEPAS, 2017 yilinda, toplam satis hacmini
%21 artirirken; toplam musteri sayisinda
%3,2, serbest tlketici sayisinda ise %365
artis gostermistir. Serbest tuketicilere
yapilan satislar, bir onceki yila gore %27
oraninda artarak toplam 1,4 milyar KWh
olarak gerceklesmistir.

REKABET AVANTAJLARI

¢ En gelismis bilgi sistemleri donanim ve
uygulama altyapisini kullanmak,

e (Cagdas sistemlerle yliksek musteri
memnuniyeti,

¢ Teknoloji yatirimlarina blytk onem
vermesi,

e Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,

e Etkili coziimlerle hizmet sektorine yon
vermek.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan elektrik
enerjisini musterilerine, kaliteli, glivenilir,
strekli ve uygun fiyatli sunan YEPAS,
tim is sureclerini sirdurulebilir msteri
memnuniyeti temelinde olusturarak
musterilerine hizli ve saygili hizmet
vermek i¢in saglam temelli ve basarili
¢alismalarina 2017 yilinda da devam
etmistir. MUsterilerine yenilik¢i ve musteri
odakli pazarlama ve satis hizmetleri
sunan YEPAS, ylksek teknolojiye dayali
altyapisi ile musterilerinin ihtiyaclarina
gore drlnler, hizmetler ve ¢gozimler
gelistirmektedir. Yapilan yatirimlar

ile elektrik perakende sektorinde en
gelismis bilgi sistemleri donanim ve
uygulama altyapisi kullanilmaktadir.

Elektrik tedariginde ilk etapta fiyat en
onemli faktor gibi goriinse de, tedarikginin
piyasa deneyimi, bilgisi, satis oncesi ve
sonrasindaki hizmetinin kalitesi de buyuk
onem tasimaktadir. YEPAS, misterilerinin
faaliyet gosterdikleri sektorleri taniyarak,
dogru analizler ile musterilerinin
ihtiyaclarina yonelik tGridn ve hizmetler
sunmaktadir.

YEPAS perakende, serbest tliketici
statlisindeki sanayi ve ticarethane
musterilerine elektrik satisi
gercgeklestirirken, hizla degisen pazar
dinamiklerini dikkate alarak yarattigi
etkili ¢ozim ve hizmetlerle sektore
yon vermektedir. Sirket, musterilerinin
ihtiyaclarini yakindan takip etmekte
ve onlara ozel analizlerle olusturdugu
stratejiler yardimiyla onlarin

kendi is alanlarindaki faaliyetlerini
desteklemektedir.

YEPAS, Aktif Bank N-Kolay Hizmet

Noktalari ile anlasarak abonelik, tahsilat,
serbest tuketicilere yonelik elektrik satisi
konusunda aktif bir kanal olusturmustur.

KALIiTE STANDARTLARI VE

SERTIFIiKALARI

e SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

* |1S0 10002:2014 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

T ELE!



KOSOVO CALIK
LIMAK ENERGY
SH.A.

KURULUS TARIHi

2012

ORTAKLIK YAPISI

%50

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

SEKTORDE ONEMLi ADIMLARI

Teknik ve ticari kayiplarin azaltilmasi
amaciyla son Ug yilda yaklasik 100
milyon avro yatirrm yapilmistir.

Enerji dagitim faaliyetlerinin yeniden
yapilandirilarak enerji erisimini onemtli
Ol¢lde artirmis ve halihazirda aylik,
gun oncesi ve gun ici fiyatlandirma
baglaminda yaklasik 60 ticari tarafla
calisilmaktadir.

REKABET AVANTAJLARI

Pazardaki tek aktor olusu,

Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,

ilave projeleri Gistlenebilecek 6nemli bir
insan gucine sahip olmasi,

Bagimsiz karar verme imkani.

Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla
2012 yilinda ihalesi kazanilan Kosovo

%50 ¢ Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin
hayata gecirilmesi neticesinde
operasyon verimini artirmaya devam
ederek verimlilik hedeflerinin Uzerinde
performans saglanmistir.
CALISAN SAYISI ¢ Sosyal sorumluluk alaninda genclerin
Q QOO k- i dinya ¢apinda Universite egitimine

o ,5 erismelerini ve istihdamini saglayan
KEDS Akademi'nin 3'incu nesil
egitimleri basari ile tamamlamistir.
Ayrica KEDS, diger kurumlara bu gibi
sosyal sorumluluk projelerinde onculuk
etmistir.

www kesco-energy.com * Sirket, bir adet Social Good

Calik Limak Energy Sh.A., Avrupa’'nin en
genc ulkesi Kosova'da, elektrik dagitimi
ve perakende alaninda 2.200 calisani ile
faaliyet gostermektedir. Sirket, Kosovo
Electricity Distribution Company J.s.c.
(KEDS) ile dagitim, Kosovo Electricity
Supply Company J.s.c. (KESCo) ile kamu
enerji tedarikgisi olarak faaliyetlerini
yuruten yetkili tek firma olup, Kosova'nin
net elektrik enerjisi tiketiminin %100'Un{
karsilamaktadir.

Limak Yat|r|m_Enerji Uretim isletme
Hizmetleri ve Insaat A.S.

www keds-energy.com

KEDS'in elektrik dagitimi ve perakende
alanindaki stratejisi;

kategorisinde Honorable Mention odulu e Ylksek verimi on planda tutan is

ve Uc adet Global Business Excellence
oduld almistir.

Kosova'daki tum paydaslarinin toplam
faydasini maksimize edecek sekilde
orta ve uzun vadeli yatirim planini
tamamlamistir.

strecleri ile abonelerine yeterli ve dislk
maliyetlerle elektrik hizmeti vermek,
Arz guvenligini iyilestirmek tzere

SAIDI (Ortalama Sistem Kesinti Siresi
Endeksi) ve SAIFI (Ortalama Sistem
Kesinti Sikligi Endeksi) degerlerinde
uluslararasi standartlara ulasmak
amaciyla, planli bakim ve sebeke
yenileme yatirimlarini strdirmektir.

Calik ve Limak Grubu'nun elektrik
sektorindeki bilgi ve tecribesinden
aldigi guc ile hedeflerine dogru kararli
adimlarla ilerleyen Sirket'in; dislk
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KEDS, 2017 YILINDA BUYUK BOLUMU SEBEKE
ALTYAPISININ YENILENMESI VE MODERNLESME
FAALIYETLERI iCIN KULLANILAN YAKLASIK

23 MILYON AVRO YATIRIM GERCEKLESTIRMISTIR.

S
2

FINANSAL OZET (KONSOLIDE MILYON TL) 2015 2016 2017 KEDS, 2013 YILINDA
TOPLAM VARLIKLAR 490 664 864 470.000 OLAN ABONE
NET SATISLAR 830 ZINREZ SAYISINI, 2017 YIL SONU
TOPLAM OZKAYNAKLAR 305 448 645 iTIBARIYLA 561.812'YE
FAVF')K 140 154 146 CIKARMISTIR.

FAVOK Mariji (%) 17 17 11

fiyatlarla guvenilir elektrik tedariki
saglamak igin tasarladigr ve adim adim
hayata gecirdigi “10 Yillik Dagitim Sistemi
Operator Agi Gelistirme Plani” (2014-
2023) ile glvenilir calisma sistemleri

ve koordineli musteri takibi konusunda
surekli olarak gerceklestirdigi yenilikler,
gelismekte olan pazarda abone sayisini
surekli artirmasini saglayan en onemli
ozellikleridir.

Sektorlinde 2013 yilindan bu yana
faaliyet gostermekte olan KEDS ayrica,
teknik ve ticari kayiplarin azaltilmasi,
enerji transferi operasyonlarinin yeniden
insasi sayesinde enerjiye erisimin
artirilmasi, yeni teknolojiler ve etkin
tedbirler gelistirilerek verimliligin
yukseltilmesi ve sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde ozellikle egitim ve
istihdam alanlarinda genclere kayda
deger firsatlar sunulmasi yoninde attigi
adimlarla onemli farklar yaratmaktadir.

2017 YILINDA KEDS

KEDS, 2013 yilinda 470.000 olan
abone sayisini, 2017 yil sonu itibariyla
561.812'ye cikarmistir. Bu basarida

GEORGE KARAGUTOFF
KEDS
Kosova'nin geng bir ntfusa sahip
olmasinin yani sira ozellestirmeden bu
yana hiz verilen yatirimlarin pay buyuktdr.
2017 yilinda Kosova'da 4.997 GWh elektrik
dagitimi gergeklesmistir.

KEDS, 2017 yilinda buyuk bolimi sebeke
altyapisinin yenilenmesi ve modernlesme
faaliyetleri igin kullanilan yaklasik 23
milyon avro yatirim gergeklestirmistir.

2014 yil sonunda, KEDS yasal bir
hidkimlulidk olan ayri fiyatlandirma
slirecini basariyla tamamlamistir. Bu
slrecin sonucu olarak, kamuya elektrik
temini Calik Limak Grup blnyesinde
2015 senesinde kurulan KESCO'ya
devredilmistir. Ruhsatin KESCQO'ya
devredilmesi sonrasinda 250 calisan
KEDS'den KESCO'ya gegirilmistir.
Musterilerin sorularini cevaplamak ve
sorunlarina ¢cozdm bulmak icin call
center hizmeti 7/24 calisacak sekilde
modernize edilmistir. KESCO yerel elektrik
dretimi olmadiginda dahi musterilerine
disUk fiyatlarda elektrik temin etmeyi
basarmistir. Kosova'daki kullanicilarin
hepsi KESCO musterisidir.

T ELE!



ARAS ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(ARAS EDAS)

KURULUS TARIiHi

2006

ORTAKLIK YAPISI

%100

Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S.

CALISAN SAYISI

605 Kisi

TASERON DAHiL

753 kisi

www arasedas.com

ARAS EDAS, OZELLESTIiGI 2013 TEMMUZ AYINDAN
ITIBAREN 4,5 YILDA TOPLAM 860 MILYON TL'LIK
YATIRIM YAPMISTIR. 2017 YILI iCiN GERCEKLESEN
TOPLAM YATIRIM TUTARI iSE 195 MILYON TLDIR.

ViZYON

Avrupa'daki dagitim sirketleri arasinda
da blylme trendini sirdurerek, musteri
odakli basariyi kalici kilmak.

MiSYON

Enerjimizi etkin kullanarak, cevreye
duyarli, inovatif, kesintisiz ve kaliteli
hizmet vererek musteri memnuniyetinde
surekliligi saglamak.

ARAS EDAS’IN CALISAN PROFiLI
ARAS EDAS'ta, ¢ozlm ortaklariyla birlikte
toplam 753 personel ¢alismaktadir.

ARAS EDAS'IN YATIRIM FAALIYETLERI
Aras EDAS, ozellestigi 2013 Temmuz
ayindan itibaren 4,5 yilda toplam 860
milyon TLlik yatirim yapmistir. 2017 yili
icin gergeklesen toplam yatirim tutari ise
195 milyon TLdir.

ARAS EDAS BOLGESI

Erzurum Merkez olmak Uzere; Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars
illerini kapsayan yedi ilde elektrik dagitim
hizmetini gergeklestirmektedir. 2,2 milyon
vatandasa hizmet vermekle beraber
yaklasik 950.000 msteriye sahiptir.

Yatirimlardaki oncelik;

» Sebekenin iyilestirilmesi,

« Teknolojik altyap!,

+ Kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi,
* Musteri memnuniyetini saglamaktir.

ARAS EDAS’IN DEMOGRAFiK YAPISI
Tdrkiye'nin kirsal nifusunun onemli

bir kisminin yer aldigi Dogu Anadolu
Bolgesi'nin yedi ilini kapsamakta olan
ARAS Bolgesi, Turkiye nifusunun %2,8'ine
karsilik gelmektedir. Bolgede, halkin %69'u
kent merkezlerinde yasarken, hizmet
sunulan sahanin %30'u ise kirsal kesimde
yasamaktadir.
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iL KENT KIR TOPLAM
AGRI 305.406 236.849 542.255
ERZINCAN 130.304 95.728 226.032
ERZURUM 762.021 0 762.021
KARS 133.528 156.258 289.786
BAYBURT 55.670 34.484 90.154
ARDAHAN 38.181 60.154 98.335
IGDIR 108.204 84.581 192.785
ARAS BOLGE TOPLAM 1.533.314 668.054 2.201.368
TURKIYE TOPLAM 73.671.748 6.143.123 79.814.871
BOLGE ORANI (%) 69,7 30,3 100,0
TURKIYE ORANI (%) 2.1 10,9 2.8

Kaynak: TUIK 2016 niifus verilerine gore kent-kirsal niifus dagilimi (http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059)

FINANSAL OZET (MILYON TL) 2015 2016 2017 ARAS EDAS,

TOPLAM VARLIKLAR 711 809 924 TURKiYE'NiN EN SERT

NET SATISLAR 370 614 621 -

TOPLAM OZKAYNAKLAR 118 223 296 C_OG_'RAFYALARINDAN .

FAVOK 122 164 220 BIRINDE, 70.457 KMZ'LIK

FAVOK MARJI (%) 33 27 35 BiR ALANDA YAKLASIK

950.000 MUSTERIYE

ARAS BOLGESI’'NiN TURKIYE YUZ OLCUMUNE ORANI HiZMET VERMEKTEDiR.

Bolge, Turkiye ylz olgimunin %11,1'ini kapsamaktadir. Bolgenin genis cografyasinda,
tarim ve ozellikle hayvancilik onemli bir gegim kaynagi olarak dikkat cekmektedir.
ARAS EDAS, Tiirkiye'nin en sert cografyalarindan birinde, 70.457 km?lik bir alanda

FiKRET AKBAS

yaklasik 950.000 musteriye hizmet vermektedir. ARESIEDAS
iL ALAN (KM?)
04 AGRI 11.276
75 ARDAHAN 5.576
69 BAYBURT 3.652
24 ERZINCAN 11.874
25 ERZURUM 25.055
76 IGDIR 3.582
36 KARS 9.442
TOPLAM 70.457
TURKIYE ORANI (%) 11,1

ARAS EDAS’IN REKABET AVANTAJLARI

e Cografi agidan stratejik oneme sahip bolgede yer aliyor olmak,
e Dogu Anadolu Balgesi'nin en buyuk kurumsal sirketi olmak,

e Tesvik programlarinin oldugu bolgede yer almak.

T ELE!



ARAS ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(ARAS EDAS)

ARAS AKADEMiI SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”"LERI e Tum bélgede CBS (Cografi Bilgi Sistemi)
. ’ . e Faaliyet alaninda bulunan il projesi tamamlanmis; CBS modellemesi
FAALIYET ALANINDAKI tiniversiteleri ile "Egitim ve Is Birligi EPDK tarafindan onaylanarak yatirim

UNIVERSITELER iLE
YURUTTUGU is BIRLIiGI

Protokolu” yapan tek elektrik dagitim
sirketi olmak.

haline getirilmistir. Proje modeli, TEDAS
Genel Mudurlugu ve Harita Genel
Komutanligi tarafindan tim dagitim

TINID HEDEFLER sirketleri arasinda veri sonuglarina gore
PROTOKOLUNUN . ¢ Elektrik dagitim sektorine onciilik eden en iyi sonug veren model olarak takdir
YANI SIRA AKADEMI evrensel bir marka olmak, edilmistir.

¢ Avrupa'daki dagitim sirketleri arasinda
CALISMALARINDA vrupa daki dagitim sirketleri arasi

YENi UYGULAMA, YENi URUN VE
YENI iS BIRLIKLERI
e Aras EDAS Whatsapp Cozum Hatti'ni

da blyUme trendini surdirerek, musteri
odakli basariyi kalici kilmak,
¢ Dlnya standartlarini hedefleyen

YAPISAL DEGIiSIKLIGE

GIDEREK; BUNYESINE
“TEMATIK LISELER”i DE
KATMIS VE EGITIM iS
BIiRLIGI YELPAZESINE
ORTAOGRETIM
KURUMLARINI DA DAHIL
ETMISTIR.

teknolojik altyapiya sahip olmak,
Sifir is kazasi hedefini gerceklestirmek.

2017'DE ONE CIKAN GELiSMELER

Aras EDAS Cozim Merkezi, 15.838
Misteri iliskileri Merkezleri Hizmet
Sertifikasi almistir.

Enerji Bakani Sayin Berat Albayrak'in
81 il genelinde yaptirdigi, “Muhtar
Memnuniyet Anketi"nde memnuniyet
ortalamasi en ytksek olan ilk dort il
(Erzincan, Bayburt, Igdir, Erzurum) Aras
EDAS faaliyet alaninda yer alirken; ayni
anketin sirketler kiriliminda Aras EDAS
ilk 3 sirket arasina girmistir.

Fortune Dergisi'nin Turkiye'nin en buyuk
sirketlerinin yer aldigr ilk 500 listesinde
Aras EDAS 270'inci olmustur.

ic-dis misterilere periyodik olarak
memnuniyet anketleri yapilmistir.
Musterilerin beklemeden hizmet
almasini saglamak icin web sitesi ve
Cozim Merkezi lzerinden randevu
sistemi devreye alinmistir.

devreye almistir.

e Aras EDAS'In Akademik Kurulu olan

Aras Akademi, hizmet bolgesinin
onemli Universitelerinden Kars Kafkas
Universitesi, Ardahan Universitesi,
Bayburt Universitesi ve Igdir
Universiteleri ile egitim ve istihdam
konularinda is birligi protokolu
imzalamistir. Erzincan ve Adri ibrahim
Cecen Universiteleri ile ise imzalanma
asamasindadir.

e Aras Akademi, faaliyet alanindaki

Universiteler ile yuruttigu is birligi
protokollnln yani sira akademi
calismalarinda yapisal degisiklige
giderek; bunyesine “Tematik Liseler”i de
katmis ve egitim is birligi yelpazesine
ortaogretim kurumlarini da dahil
etmistir.

Dijitallesme alaninda gelismeye devam
eden Aras EDAS'ta saha personeli bas-
konus sistemini kullanmaya baslamistir.
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2017 YATIRIM PROJELERI

Sirket, sorumluluk bolgesi olan Agri,

Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum,

Igdir ve Kars illerinde bulunan AG+YG(QG)

elektrik dagitim sebekelerinde teknik

kalite ve enerji strekliligini saglamak,

ariza sayilarini minimuma indirmek

adina yil boyunca yenileme, iyilestirme,

gerilim donusumu ve ilave sebeke

calismalarini strdirmektedir. Bu

kapsamda, 2017 yilinda;

e 290 km ENH (Enerji Nakil Hatti)
yapilmasi,

e 256 adet yeni trafo yapilmasi,

e 106 adet koy sebekesinin yenilenmesi,

e 27 adet il-ilce sebekesinin yenilenmesi,

» Kagak kullanimini engellemek i¢in PLC
sayaclarin devreye alinmasi

baslica yatirim projeleri olmustur.
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ODULLER

¢ Aras EDAS, Fortune Dergisi tarafindan
Turkiye'nin en iyi itk 500 sirketi arasinda
270'inci sirada yer almistir.

e Erzincan Muhtarlar Dernegi tarafindan
Aras EDAS Genel Muduru Fikret Akbas'a
“Yilin CEQ’su” oduld verilmistir.

¢ Capital Dergisi'nin diizenledigi,
“Tirkiye'nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi
Arastirmasi’'nin sonuglarina gore, Aras
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (Aras
EDAS) sektoriinde “Calisan Sayisini En
Cok Artiran Sirket” olmustur.

¢ Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in baslatmis oldugu
“Milli istihdam Seferberligi Programi”
cercevesinde Aras EDAS Ardahan il
Koordinatorligu istihdama en ¢ok katki
saglayan sirket olmustur.

KALITE STANDARTLARI VE
SERTIFIKALARI

* 1S0 9001

* 1S0 50001

« 1S0 14001

« OHSAS 18001

* 1S0 27001

* 1S0 10002

ARAS EDAS, FORTUNE
DERGISi TARAFINDAN
TURKIYE'NIN EN iYi iLK 500
SIRKETi ARASINDA 270’INCi
SIRADA YER ALMISTIR.

T ELE!
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INSAAT SEKTORU

Fabrikalar cevreyi
kirletmedik¢e ulkemiz daha
da guzellesiv, tertemiz bir

dunyamiz olur.

Eymen Bilgi (9)




2017 YILINDA
INSAAT
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

TURKIYE INSAAT
SEKTORUNDE KAMU
YATIRIMLARINA BAGLI
OLARAK ALTYAPI
PROJELERi DEVAM
ETMEKTE VE KAMU
TESViK PLANLARI

VE YUKSEK PAZAR
POTANSIYELi SAYESINDE
KONUT INSAATLARI
YURUMEKTEDIR.

ULKELERI DISINDAKi FAALIYETLERINDEN ELDE
ETTIKLERiI GELIRLERI ESAS ALARAK YAYINLANAN
“DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI
MUTEAHHIDI” LISTESINDE TURK MUTEAHHITLIK
FIRMA SAYISI 46 OLMUSTUR.

Doviz kurunun i¢ ve dis piyasadaki
hareketlenmelere karsi tepkisi ve jeopolitik
risklere karsi, kamu yatirimlari ve kamu-
ozel sektor is birligi ile yapilan projeler
devam etmektedir. Turkiye'nin Avrupa,
Orta Dogu ile Kuzey Afrika ve Asya
arasindaki bolgesel merkez olma
potansiyeli ve tarihsel olarak daima
yardim saglayan onemli jeostratejik
pozisyonu sayesinde insaat sektoru
blyumekte ve lokomotif gorevini basari ile
yerine getirmektedir.

TURKIYE'DE INSAAT SEKTORU

Turkiye insaat sektorinde kamu
yatirimlarina bagli olarak altyapi projeleri
devam etmekte ve kamu tesvik planlari ve
yuksek pazar potansiyeli sayesinde konut
insaatlari yurimektedir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan gergeklestirilen Turkiye'nin 500
Biiyiik Hizmet ihracatcisi Arastirmasi’'nda
2016 yili degerlerine gore insaat ve
Muteahhitlik Hizmetleri toplam 15,8 milyar
ABD dolari tutarinda bir ciro elde etmis;

bu tutarin 3,27 milyar ABD dolarini hizmet
ihracati olarak gergeklestirmis ve ikinci
sirada yer almistir.

Tlrk ekonomisinde kaldirag gorevini
stirdiiren insaat sektori, Tiirkiye'nin itk 10
Hizmet ihracatcisi Listesi'nde 4 insaat ve
muteahhitlik firmasiyla yer almistir.

2017 YILI DEGERLENDIRMESI
Uluslararasi miteahhitlik pazarinin
gerileme gosterdigi ve altyap!
yatirimlarinin ertelendigi bu yillarda,
Turk muteahhitlik firmalarinin yurt
disinda gosterdigi performans artmistir.
Uluslararasi insaat sektoru dergisi ENR
(Engineering News Record)'in llkeleri
disindaki faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirleri esas alarak yayinladigi “Dinyanin
En Blylk 250 Uluslararasi Miteahhidi”
listesinde Turk muteahhitlik firma sayisi
46 olmustur.

2018 BEKLENTILERI

Oniimiizdeki donemde insaat sektériinin
genel gorinimu parlak beklenmekle
birlikte, sektor genelinde hem konut hem
de konut disi bliylime devam etmelidir.
2017 yili boyunca istikrarli bir artis
sergileyen malzeme ve vasifli emek
fiyatlarinin 2018 yili boyunca yiiksek
kalmasi beklenmekte; bu da rekabetin
anlamini daha cok one ¢ikarmaktadir.

Yeni donemde insaat sirketleri sektordeki
know-how'larini gelistirmeye ve inovatif
fikir ve yontemlere oncelik vereceklerdir.
Mobil ve bulut uygulamalari ile birlikte
yeni insaat teknolojileri ve teknolojik is
makinalari sektorlin gindeminde kalmaya
devam edecektir. Yeni teknoloji ve guvenlik
mobil uygulamalari sayesinde daha
glvenli bir gcalisma ortami ve gevresel
surdurdlebilirligin on plana ¢ikacagi

daha yesil is modelleri insaat sektoridnin
hedefleri arasinda yer almaktadir.
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GAP
INSAAT

KURULUS TARIHi

1996

ORTAKLIK YAPISI

Calik Holding

%0,52

Ahmet Calik

70,02

Diger

CALISAN SAYISI
6 596 kisi

TASERON DAHIL

16.3U3 kisi

www dapinsaat.com

GAP INSAAT, BUGUNE KADAR GERCEKLESTIRDIGI

[

130°UN UZERINDE PROJE iLE TURK MUTEAHHITLIK
SEKTORUNUN DUNYA CAPINDAKIi BASARILI

TEMSILCILERINDEN BIRIDIR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE “EN"LERI

o Tiirkmenistan ilim Bilim Merkezi'nde
dinyanin en kapsamli simtlasyon
merkezi,

e Tamamlandiginda Turkiye'nin Leed
v3 sertifikali ofis binasi olacak olan
Zincirlikuyu Ofis Binasi Projesi,

e Tamamlandiginda Turkmenistan'in
en buyuk glbre fabrikasi olacak olan
Garabogaz Gubre Fabrikasi Projesi,

¢ Tamamlandiginda Hazar Denizi'nin en
bdyuk limani olacak olan Turkmenbasi
Uluslararasi Liman Projesi,

¢ “Anagold-Alacer” in Erzincan ilic
ilcesindeki Sulfid tesislerinin tim yapim
isleri Ustlenilmis, benzer bir proje
olan Balikesir Gediktepe altin madeni
projesini de EPC olarak yapmak igin
calismalara baslanmistir.

REKABET AVANTAJLARI

¢ QOrganik bliyime modeli,

¢ Yenilik¢i yonetim anlayisi,

¢ Guclu finansal yapi,

¢ Sinerji yaratan uluslararasi ortakliklar,

e BlyuUk ¢apli projelerde koklu deneyim,

e Calik markasinin yarattigi gtvenilir imaj.

Santiyelerde uygulanan yan hak politikalari
ve ¢alisan bagliigr yaratmak adina
baslatilan uygulamalar insan Kaynaklari
alaninda rekabet avantaji saglanmasi
konusunda etkili olmustur.

HEDEFLER

* insaat sektoriinde diinya liderleri
arasinda yer almak.

e ENR listesinde ilk 100 arasindaki yerini
korumak.

GAP iNSAAT HAKKINDA

Turkiye'de ve yurt disinda altyapi, Ustyap!,
konut ve endustriyel tesis projeleri ile
enerji, petrol ve dogal gaz alanlarinda
muteahhitlik hizmetleri veren Gap insaat,
bugiine kadar gerceklestirdigi 130'un
Uzerinde proje ile Turk insaat sektorinin
dinya ¢apindaki basarili temsilcilerinden
biridir. Uluslararasli insaat sektort dergisi
ENR (Engineering News Record)'in 2016
yili verilerine gore Ulkeleri disindaki
faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas
alarak yayinladigi “Dinyanin En Blyuk 250
Uluslararasi Miteahhidi” listesinde 92'nci
sirada yer almistir.

Gap insaat'in istanbul'da yer alan genel
merkezinin yani sira Cidde, Katar, Irak,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakistan,
Tdrkmenistan, Rusya, Ukrayna, Sudan,
Arnavutluk, Ozbekistan, Hollanda ve
Libya'da da ofisleri bulunmaktadir. Bu
Ulkelerin yani sira yeni pazarlara ag¢ilarak
is alanlarini ve ¢alistigi cografyayi
cesitlendirme yoniindeki yilinda da
Sahra Alti Afrika, Kazakistan, Tunus,
Irak ve Umman’'daki yatirim firsatlarini
degerlendirecektir.
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Turkmenbasi Uluslararasi Liman Projesi, Lot 2 Genel Gorinim

FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

Saglam finansal yapisi, tecriibeli
personeli ve ¢esitli is makinalari

glcdl ile taahht sektortinde glvenilir
bir yer edinen Gap insaat, dogru ve
yerinde yatirim kararlariyla bu imajini
pekistirmekte ve bir sonraki projeler
icin daha rekabetgi fiyat verme avantaji
ve hazir kaynak temin etme firsati
yaratmaktadir. Koklu deneyimi ve sinerji
yaratan ortakliklarin verdigi gugle

dev projeleri hayata gegirmekte ve
sektorde bolgesel bir oyuncu oldugunu
ispatlamaktadir. Sirket ayni zamanda,
Turkiye'de gergeklestirilen biyuk
projelerde de muteahhitlik hizmetlerine
devam etmektedir.

2017'DE ONE CIKAN GELiSMELER:

Tirkmenbasi Uluslararasi Liman Projesi
Hazar Bolgesi'nde petrol ve gaz
kaynaklari itibariyla dinyanin onemli
enerji merkezlerinden biri olan
Turkmenistan, faaliyetlerini bu alanda
yogunlastiran Gap insaat icin 6nemli bir
pazar olmayi sirdirmektedir.

2015 2016 2017
2.745 5.270 7.152
1.362 2.557 5121
463 1.030 1.632
170 483 353
12 19 7

Gap insaat'in 2014 yilinda basladigi,
Avrupa'yl Asya'ya baglayan ulasim
hattinin stratejik noktalarindan biri

haline gelecek Tirkmenbasi Uluslararasi
Liman Projesi'nin yapimi 2017 yilinda
tamamlanmis ve 2017 yil sonu itibariyla
isveren'e kisimlar halinde teslim edilmeye
baslanmistir. 1,5 milyar ABD dolarina mal
olan Turkmenbasi Uluslararasi Liman
Projesi cergevesinde Ro-Ro ve Ro-Pax
yolcu terminali, konteyner terminali,
genel yuk terminali, kuru ylk terminali

ve polipropilen terminalini iceren liman
kompleksi ve yeni gemi yapimi yaninda
gemi tamirini hedefleyen bir tersane
anahtar teslim usull insa edilmistir.

Turkmenistan'in deniz yoluyla bitin
ihracat ve ithalatini karsilamak Uzere
gerceklestirilen Liman Projesi, 4.000
kisiye is imkani saglayarak Turkmenistan
ekonomisine onemli bir fayda
saglayacaktir.

GAP iNSAAT, TURKIYE'DE
GERCEKLESTIRILEN
BUYUK PROJELERDE

DE MUTEAHHITLIK
HiZMETLERINE DEVAM

ETMEKTEDIR.

KORHAN OZBAYSAL
GAP INSAAT

LYVSNI



GAP
iNSAAT

GAP INSAAT, SAGLAM
FINANSAL YAPISI,
TECRUBELI PERSONELI VE
CESITLI IS MAKINALARI
GUCU iLE TAAHHUT
SEKTORUNDE GUVENILIR
BiR YER EDINMISTIR.

r:‘l’,llct—-l'—-ﬁﬂm i e o

Garabogaz Giibre Tesisi, Amonyak Unitesi

Garabogaz Giibre Tesisi Projesi

Gap insaat ile Japon Mitsubishi
Corporation (MC) arasinda kurulan
MC-GAP Konsorsiyumu ile Tirkmenistan
Devleti adina Turkmenhimiya Kurumu
arasinda imzalanan anlasma uyarinca,
2014 yilinda temeli atilan 1,3 milyar ABD
dolarlik Garabogaz Glbre Fabrikasi projesi
kapsaminda yiritilen calismalar 2017
yilinda da devam etmis, test ve devreye
alma islemlerine baslanmistir.

Hazar Denizi kiyisindaki Garabogaz
Bolgesi'ne kurulan Garabogaz Gubre
Fabrikasi, glinde 3.500 ton Ure ve 2.000
ton amonyak Uretim kapasitesiyle, 2018
yili Haziran ayinda devreye alindiginda
Ulkenin en buyuk gubre fabrikasi olacaktir.
Fabrika, isletime acildiginda 700'den fazla
kisiye istihdam olanagdi saglayarak ulke
kalkinmasina deger katacaktir.

Endokrinoloji ve Cerrahi Hastanesi Projesi
2015 yilinda sozlesmesi imzalanan ve
torenle temeli atilan “"Endokrinoloji ve
Genel Cerrahi Hastanesi” medikal ekipman
temini de dahil olmak lzere anahtar
teslimi yapilmis bir projedir. Proje 300
yatakli olup 17 adet ameliyathane ve 48
yatak kapasiteli yogun bakim Unitesi ile
birlikte hastane i¢in gerekli tim idari ve
teknik destek birimlerini icermektedir.
Proje basari ile tamamlanarak 1 Eylul
2017 tarihinde Turkmenistan Devlet
Baskani'nin da katildi§i toren ile hizmete
acilmistir.

Erzincan/Cépler Siilfid Tesisleri insaat
Projesi

is portfoyl agirlikla yurt disi projelerinden
olusmasina karsin Gap insaat,
Turkiye'deki buyuk projelerle de yakindan
ilgilenmektedir. Bu cercevede, Gap insaat
binyesinde ilk defa maden isletmelerinde
taahhit islerine ana muteahhit olarak
girilmesine karar verilmis olup; Anagold
Madencilik (Alacer-Lidya Madencilik
Ortakligi) firmasina ait Erzincan-ilic
bdlgesindeki SULFID tesisleri insaat ve
montaj islerinde ana muteahhit olarak
sozlesme imzalanmistir. 2016 Haziran
ayinda insasina baslanan tesiste Aralik
2017 itibariyla %61 ilerleme saglanmis
olup; tesisin 2018 Mayis ayinda bitirilmesi
planlanmaktadir.

YONETIM SiSTEMi SERTiFiKALARI
150 9001

150 14001

o OHSAS 18001

iS SUREKLILiGi VE KRiZ YONETiMi

is Stirekliligi Yonetim Sistemi ile ilgili
olarak tim sireg sahipleri ile gorisilmis,
olasi is kesintisi tehditleri belirlenmis
ve degerlendirilmistir. Yapilan risk
degerlendirmeleri sonrasinda kesintileri
meydana gelmeden once onlemek lizere
tedbirler alinmaya baslanmistir. Bu
¢alismanin Holding ve diger sirketlerde
de yapilmasi i¢in bir calisma grubu
olusturulmustur.
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CALIK EMLAK VE
GAYRIMENKUL
GELISTIRME A.S.

KURULUS TARIiHi

2004

ORTAKLIK YAPISI

%93,06

Calik Holding A.S.

%1,93

Ahmet Calik

%001

Diger
CALISAN SAYISI
32 kisi

TASERON DAHiL
U6 Kisi

www, Calikgayrimenkul.com

CALIK GAYRIMENKUL, 1,8 MILYAR ABD DOLARI
YATIRIM PORTFOYUYLE BUGUN TURKIYE’'NIN EN
BUYUK GAYRIMENKUL SIRKETLERi ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

REKABET AVANTAJLARI

Marka degeri,

Tarihi kentsel alanlari yenileme bilgi ve
tecrubesi,

Projelerin ¢agdas, karma ve yuksek
degerli olmasi,

Gayrimenkul gelistirmede, pazarlama ve
yapiminda Leed Gold sertifikali gevreye
duyarli projeler Uretmesi,

Satis ve satis sonrasi ylksek hizmet
anlayisi,

Ana hissedarin gergeklestirilen proje
yatirimlarini desteklemesi,
Uluslararasi piyasalarda marka
bilinirligi,

Sirdurdlebilir bdylime stratejisi,

Calik Holding i¢inde yer almasi,

Kamu ile is birligi yapabilme kabiliyeti
(Beyoglu Belediyesi ile ortak proje
yuritilmesi),

« istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
ve Taksim gibi istanbul'un tarihi ve
finans merkezlerinde proje gelistirerek
lokasyon ustunligune sahip olmasi,

e Karma gayrimenkul gelistirme
projelerinin yani sira tarihi alanda
kentsel yenileme yapabilen sirket olarak
rakiplerine gore know-how avantaji
tasimasidir.

Calik Holding'in genisleyen gayrimenkul
portfoyd ve bununla birlikte insaat
sektorinde ustlendigi projeler sonucunda,
2004 yilinda kurulan Calik Emlak ve
Gayrimenkul Gelistirme A.S., aktif olarak
faaliyetlerine 2010 yilinda baslamistir.
Ticari, ofis ve rezidans satis gelirlerinden
yuksek ve strekli deger olusturarak
kararli adimlarla bliylimeye devam eden
Calik Gayrimenkul, 1,8 milyar ABD dolari
yatirim portfoylyle bugin Turkiye'nin en
blylk gayrimenkul sirketleri arasinda yer
almaktadir.



CALIK HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU 66/67
FiNANSAL OZET (MILYON TL) 2015 2016 2017
TOPLAM VARLIKLAR 520 596 668
NET SATISLAR 2 4 5
TOPLAM OZKAYNAKLAR 270 287 284
FAVOK -6 -11 -9

Calik Gayrimenkul, 32 kisilik uzman
kadrosuyla Turkiye'de gelistirdigi nitelikli
gayrimenkul projelerinde Gap insaat'in
taahhut ve muteahhitlik tecrubesi ve
Calik Grubu'nun marka degerinin verdigi
glg ile sektorde guvenilir ve saglam

bir konum edinmistir. Sektorde faaliyet
gosteren gayrimenkul gelistiricileri
arasinda Ust ve nis bir segmentte
konumlanan Calik Gayrimenkul,
istanbul'un yiiksek gelir potansiyeli
tasiyan bolgelerinde, dengeli bir

portfoy yapisina sahip projelere yatirim
yapmaktadir.

Calik Gayrimenkul tarafindan gelistirilen
projeler; hazirlik slreci, hedeflenen
musteri Kitlesi, satis ve satis sonrasi
hizmet anlayisi ve kalitesi agisindan
sektor ortalamasinin ¢ok Uzerinde yer
almaktadir. S6z konusu projelerin tim
sureclerinde surdurdlebilirlik, dogaya
saygl ve kentsel dokuyla uyum oncelik
tasiyan konulardir.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN"LERI
Calik Gayrimenkul, Turkiye'nin ilk kentsel
yenileme projesi Tarlabasi Kentsel
Yenileme Projesi'ni Taksim 360 adiyla
hayata geciren sirket olarak sektorde
yerini almistir.

DEVAM EDEN PROJELER:

Metropol istanbul

Kendi kategorisinde diinyanin en biyuk
karma projelerinden biri olma ozelligi
tasiyan Metropol istanbul, yaklasik

750 bin m? yekpare insaat alani Gizerinde
Uc yuksek bina ve yaklasik 2.177 bagimsiz
Unite ile ticari birimlerini icermektedir.
Projenin uluslararasi standartlardaki
mimari-teknik ozellikleri rezidans
kuleleri, alisveris merkezi ve rekreasyon
alanlarinda kendini gostermektedir.
Metropol istanbul projesinde bulunan,
toplam 103 bin 20 m? briit satilabilir alana
sahip, 471 adet bagimsiz bolimden olusan
AVM'nin, Kefeli-Dekorsel is Ortakligi'na
satisi tamamlanmistir.

Ozgiin ve modern tasariminin yani sira
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde
yer almasi ile de yatirimcilarin dikkatini
ceken Metropol istanbul projesi, 2017
yilinda tamamlanarak Emlak Konut'a
teslim edilmis ve toplam 700 aile Metropol
istanbul'daki yasamlarina baslamistir.

Taksim 360 Kentsel Yenileme Projesi

Calik Gayrimenkul, Beyoglu Belediyesi'nin
onculiglnde hazirlanan Taksim 360
Yenileme Projesi'nde gelistirici sirket
gorevini Ustlenmektedir. Turkiye'de kamu
ve 0zel sektor ortakligiyla yurutilen ilk
kentsel yenileme projesi olma ozelligi
tasiyan proje ile istanbul'un kentsel
dokusuna uygun, ¢agdas ve ginimuz sehir
insaninin ihtiyaglarini karsilayan bir yasam
alani olusturulmasi planlanmaktadir.
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CALIK GAYRIMENKUL,
ISTANBUL'UN YUKSEK
GELIR POTANSIYELI
TASIYAN BOLGELERINDE,
DENGELI BiR PORTFOY
YAPISINA SAHIP
PROJELERE YATIRIM
YAPMAKTADIR.

ABiS HOPIiKOGLU
CALIK GAYRIMENKUL

LYVSNI



CALIK EMLAK VE
GAYRIMENKUL
GELiSTIRME A.S.

ISTANBUL'UN TARIHi,
MiMARI, SOSYOLOJIK,
EKONOMIK VE TURISTIK
ACIDAN EN GOZDE
BOLGELERINDEN BiRINDE
YURUTULEN TAKSIM 360
PROJESIi, EUROPEAN
PROPERTY AWARDS
TARAFINDAN “AVRUPANIN
EN iYi KENTSEL YENILEME
PROJESI” SECILMISTIR.

istanbul'un tarihi, mimari, sosyolojik,
ekonomik ve turistik agidan en gozde
bolgelerinden birinde yurutilen proje,
European Property Awards tarafindan
“Avrupa’nin En lyi Kentsel Yenileme
Projesi” segilmistir.

Projenin ilk etabi olan Taksim 360 ofis
bloklarinin teslimleri 2018 yilinin ilk
yarisindan itibaren yapilacak olup;
projenin son etabi ise 2019 sonunda
tamamlanacaktir.

Aktif Bank Genel Miidiirliik Projesi

Calik Holding Grup sirketlerinden Aktif
Bank i¢cin gelismis otopark sistemleri
ve akilli bina ozellikleri ile ylUksek
standartlarda bir proje tasarlanmis
olup; Aktif Bank Genel Mudurlik Projesi,
istanbul, Esentepe'de, Kore Sehitleri
Caddesi tzerinde yer almaktadir.

TAMAMLANAN PROJELER

Zincirlikuyu Ofis Projesi

Turkiye'nin en onemli kurumlarinin yer
aldigi Buyukdere Caddesi Uzerinde 25
katli hastane blogu seklinde tasarlanan
Zincirlikuyu Hastane Projesi; son yillarda
hizla gelismekte olan 0zel saglik sektoru
ve saglik turizmine hizmet edecek
ylksek kalite ve donanimda planlanip
insa edilmistir. Zincirlikuyu Hastane
Projesi, Turkiye'nin yiksek katli yapisal
celik konstriksiyon sistemiyle, yesil bina
(LEED) sertifikalandirma kriterlerine gore
tamamlanip, 2017 yili son ¢eyreginde
hizmete girmistir.

2017 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER:
Kérfez Ulkeleri Is Birlikleri

Gelistirdigi projelerle sektorde one ¢ikarak
uluslararasi yatirimcilarin ilgisini gceken
Calik Gayrimenkul, bu dogrultuda ozellikle
Korfez ulkeleri pazarina odaklanarak
pazarlama calismalarina agirlik
vermektedir. Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt ve iran’da
cesitli etkinliklere katilarak projelerini
tanitan Calik Gayrimenkul, kurumsal

ve bireysel yatirimcilarla gorismeler
dizenleyerek yogun pazarlama faaliyetleri
yurutmektedir. Calik Gayrimenkul'ln
istanbul'un en merkezi lokasyonlarinda
gelistirdigi projeler, Korfez yatirimcilarinin
buyuk ilgisini gekmektedir.

Global Roadshow’a devam

Tarlabasi Kentsel Yenileme Projesi
Taksim 360, Mart ayinda Fransa
Cannes’'da dizenlenen dinyanin en blyuk
gayrimenkul fuari MIPIM'e BIG (Beyoglu
Yatirimcilari Grubu) biinyesinde katilarak
Avrupa vitrinine ¢ikmis ve yine fuarin
gozde projelerinden biri olmustur. Nisan
ayinda Berlin'de gerceklestirilen Road
Show ile de Tiirk ve yabancilar ile hem
bireysel hem de kurumsal yatirimcilara
Turkiye'deki firsatlar anlatilmistir.
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Ayrica, Kasim ayinda 8. Bogazigi
Zirvesi'ne, Aralik ayinda ise Beyoglu
Belediyesi ve GYODER onciltglnde
Blyuk Donustm Bulusmasi'na katilan
Calik Gayrimenkul, gerek projenin
gerekse bolgenin tanitimina katkida
bulunmustur.

Ote yandan, Tarlabasi Kentsel Yenileme
Projesi Taksim 360'ta uzun stredir
devam eden calismalar neticesinde
bulvar yonune bakan ofis bloklarinin
insaati tamamlanmistir. Tarihi tescilli
binalarin korunmasi dolayisiyla makine
ekipman ¢alismasi yapilamayan bu
bolgedeki insaatlarda ilerleme ancak
kuyu temel esasina gore insan gucu

ile saglanmaktaydi. Aylar siren uzun
ve mesakkatli calismalar 2017'de
tamamlandigi gibi, bulvar yonine
bakan ofis bloklarinin 2017'de teslimine
baslanmasiyla, projenin ilerlemesinde
¢cok onemli bir kilometre tasi geride
kalmistir.

2018'DE YENI FIRSATLAR, YENI
STRATEJILER

Turkiye'de toplam insaat sektoru
Uretiminin yarisindan fazlasini
olusturan konut Uretiminde ivme
yilbasindan itibaren hizlanmis; bina
insaati alt segmentinin toplam insaat
faaliyetlerindeki payr artmistir. Hizli
kentlesme paralelinde yeni yerlesim
alanlarinin gelismesi ve kentsel donistim
gibi etki alani oldukga genis projeler,

68/69

konut segmentinde faaliyetin onemli
oranda artmasina sebep olmustur. Ayrica,
buyuk olgekli altyapi ve ulastirma projeleri
de bulunduklari bolgede bir ¢ekim alani
olusturmakta ve konut faaliyetlerinin

bu bolgelere odaklanmasina neden
olmaktadir.

Turkiye'de konut arzi ile talebi yavas
yavas oturmaya baslamistir. Yillik yaklasik
1,2 milyon adet konut el degistirmekte
olup, 650.000 adet yeni konut ihtiyaci
stirmektedir. TUIK verilerine gore;
Turkiye'de hane halki sayisi 19.481.000
civarinda; ortalama hane halki buyukligu
ise 3,8 kisidir. 2006 yilinda konut sahipligi
orani %60,9 iken 2017 yil sonu itibariyla
bu oran %68 seviyesinde seyretmektedir.
Koyden kente goglin devam ettigi
Turkiye'de kentlesme orani %78 ve buna
bagli ntifus 60 milyon civarindadir. 2023
yilina kadar kente goglin devam edecegi
ve kentlesme oraninin %84'lerin lizerine
¢itkacagl tahmin edilmektedir. Bu gog
kaynakli kentlesme nedeniyle kentlesen
nidfusun 2023 yilinda 71 milyon olacagi;
2025'e kadar da go¢ alan sehirlerde konut
talebinin devam edecegi disunulmektedir.

Diger yandan Ulkemizin deprem kusaginda
olmasi ve eskiyen yapi stokunun
yenilenmesi amaclyla baslatilan kentsel
donustm projeleri de sektore ivme
kazandirmaya devam etmektedir. Turkiye
genelinde bu kapsamda 6,5 milyona

yakin hanenin donusturulmesi gerektigi

CESITLI ETKINLIKLERE
KATILARAK PROJELERINI
TANITAN CALIK
GAYRIMENKUL,

KURUMSAL VE BIREYSEL
YATIRIMCILARLA
GORUSMELER
DUZENLEYEREK YOGUN
PAZARLAMA FAALIYETLERI
YURUTMEKTEDIR.

aciklanmistir. Bu baglamda 2018 yilinda
kentsel donustm projeleri, sektorin ivme
kazanmasinda onemli rol oynayacaktir.
2018 yili da bu yil gibi, gayrimenkul
sektorindeki rekabetin devam edecegi ve
bu nedenle konut edinmek isteyenlerin
onemli firsatlar yakalayacagi bir yil
olacaktir. Ancak konut kredilerinde
nispeten yliksek olan faizlerin asagiya
cekilmesini saglayacak duzenlemeler ile
birlikte sektordeki buyimenin hizlanacagi
ongorulmektedir.

Gayrimenkuld “Urdn"den ziyade bir
“hizmet” olarak goren Calik Gayrimenkul,

projelerini ayni yaratici yaklasimla ele alip,

gelistirmeye onumuzdeki donemlerde de
hem yurt disi hem de yurt ici projeleriyle
devam edecektir.
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TEKSTIL SEKTORU
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Kuslara yuva yapmak
istijyorum.

Eziz Gurbangeldiyev (9)



2017 YILINDA
TEKSTIL
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

UZUN YILLARDIR
SURDURDUGU AR-GE,
INOVASYON VE iNSAN
KAYNAGI YATIRIMLARI
CALIK DENIM’iN
BASARISINDAKI EN
ONEMLi FAKTORLERDIR.

CALIK DENIM, SEKTOR ACISINDAN DURAGAN GECEN
2017 YILINDA SATIS METRAJINDA YAKLASIK

%20 ARTIS ILE 40 MILYON METRENIN UZERINDE SATIS
GERCEKLESTIRMIS VE SEKTORDEKIi KONUMUNU

GUCLENDIRMISTIR.

2017 yilinda, degisken kur riski, Uzak
Dogu'daki dustk maliyetli Ureticiler,
Avrupa Birligi ile gercgeklestirilen serbest
ticaret anlasmalari, bolgesel politik riskler,
devam eden Brexit sureci ve sektordeki
inovatif ve yenilikgi Uriinlere olan piyasa
talebi tekstil sektorinin baslica konulari
olmustur. Dinyada, katma degerli Turk
denim kumasi ve konfeksiyon Uretim algisi
her gegen gun artmasina karsin 2017,
denim sektorid agisindan hem diinyada
hem de Turkiye'de duragan

bir yil olmustur.

Turkiye tekstil sektorinde uretim
artisinin 2017 yili boyunca devam
etmesi, i¢c pazardaki hareketlenmenin
yani sira Rusya pazarinda devam eden
toparlanmayla birlikte ihracatta da artis
yasanmasini saglamistir. Ote yandan
son donemde tekstil sektorl icin onemli
bir pazar olarak gériilmekte olan iran
pazarinin ozellikle bebek ve ¢ocuk giyim
alaninda onemli bir ihracat potansiyeli
tasidigr gozlenmektedir.

Butln sektorlerde son donemlerde
onemli iki konu basligi olan inovasyon

ve Surdurilebilirlik 2017 yilinda da
tekstil sektortindeki onemini korumustur.
Oniimiizdeki yillarda sektdriin icerisinde
yer alan firmalarin bu iki konuya daha
fazla yogunlasacagi disunulmektedir.

Calik Denim, sektor agisindan duragan
gecen 2017 yilinda satis metrajinda
yaklasik %20 artis ile 40 milyon metrenin
Uzerinde satis gergeklestirmis ve
sektordeki konumunu glglendirmistir.

Uzun yillardir stirdirdigu Ar-Ge, inovasyon
ve insan kaynagdi yatirimlari Calik Denim'in
bu basarisindaki en onemli faktorlerdir.
Sirket, 2017 yilinda yaklasik 27 milyon
ABD dolari yatirim gerceklestirmistir.
2010-2017 yillari arasinda 130 milyon
ABD dolari asan yatirrmlarinin yani

sira sagladigi %21'e yakin istihdam
artisiyla Turkiye tekstil sektoriine ve
Turkiye ekonomisine katki saglamayi
strdurmektedir.
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2017 YILINDA 30°'UNCU YASINI KUTLAYAN VE CALIK
HOLDING'’iN iLK SANAYi YATIRIMI OLARAK GRUP
TARIHINDE AYRI BiR ANLAM TASIYAN CALIK DENIM’IN
OYKUSU 1987 YILINDA, MALATYA'DA BASLAMISTIR.

REKABET AVANTAJLARI

e Sektordeki koklu deneyimi,

¢ Global satis ve servis agi,

« inovasyon giicii ve pazarda bu
anlamdaki bilinirligi,

o Uriin kalitesi ve glicli marka imajl,

¢ Marka kimligine yapilan yatirimlarla
yukseltilen marka bilinirligi ve degeri
sayesinde premium markalara daha
kolay ulasabilme imkani,

e Sirdurulebilir dretim politikasi,

¢ Dizenli olarak Uretimde gerceklestirilen
yatirimlar.

Turkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestiren
ilk 1.000 sirketi arasinda 261'inci

sirada yer alan Calik Denim'e ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet avantaji
yaratan ozellikleridir.

CALIK DENiM HAKKINDA

2017 yilinda 30'uncu yasini kutlayan ve
Calik Holding'in ilk sanayi yatirimi olarak
Grup tarihinde ayri bir anlam tasiyan
Calik Denim'in oykist 1987 yilinda,
Malatya'da baslamistir. 111 milyon ABD
dolarlik bir yatirimla kurulan Calik Denim,
dinya markalarina hizmet sunan guglu
ve guvenilir bir tedarik¢i olmasinin yani
sira yillik 42 milyon metre kapasitesi ile
Uretim yapan, yaklasik 2.000'e yakin kisiye
istihdam saglayan koklu bir sirkettir.

2017 yilinda gergeklestirdigi Uretim

ile katma degerli pazarda tek basina
dinyanin %5 pazar payina sahip olan Calik
Denim, katma degerli denim sektorinde
katma degerli Uretim gergeklestiren ilk

10 firma arasinda yer almaktadir. 2020
yilinda katma degerli denim sektorinde
%10 pazar payina sahip olmayi hedefleyen
Calik Denim, Tommy Hilfiger, Pepe Jeans,
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FiINANSAL OZET (MIiLYON TL) 2015 2016 2017
TOPLAM VARLIKLAR 949 1.079 1.387
NET SATISLAR 780 693 611
TOPLAM OZKAYNAKLAR 220 208 552
FAVOK 88 96 151

FAVOK MARJI (%)

SATIS GELIRLERINiN BOLGESEL KIRILIMI

KITA
AVRUPA
ASYA
AFRIKA
AMERIKA
AVUSTRALYA
TOPLAM

Topshop, River Island, M&S, Citizen of
Humanity, Parker Smith, Guess, Banana
Republic, H&M, GAP, Joe's Jeans, Zara,
Mavi Jeans gibi diinyanin onde gelen
bircok markasiyla is birligi yapmaktadir.

Calik Denim, strdurulebilir biylimesini
2017 yilinda da yeni teknolojileri
binyesine katan ve kapasitesini artiran
yatirimlarla desteklemistir. Tekstil
sektorlinde Ar-Ge ve insan kaynagina
yapilan dizenli yatirimlar, inovatif
yaklasim ve yeni koleksiyonlari ile

Calik Denim, dinya pazarindaki marka
bilinirligini 2017 yilinda da artirmayi
strdirmustir. Bu dogrultuda yapilan
urtn lansmanlari, musterilere yonelik
urtn workshoplar, katilim gosterilen
uluslararasi fuarlar ve pazarlama
calismalarinin yansimasi, sektordeki
glglu ve guvenilir tedarikgi rolinun yani
sira 6zgln marka imajinin da her gegen
gun kuvvetlenmesiyle gorilmektedir.

Katma degerli ve premium segmentte bir
denim kumas ureticisi olan Calik Denim,
sektordeki varligini korumak ve yenilikgi
yapisiyla musterilerin ¢ozim ortagi
olmak icin en onemli yatirimlarini her
zaman teknoloji ve inovasyon alaninda
gerceklestirmektedir. Dinya denim
sektorinde koleksiyonlarindaki farkli ve
yenilikgi Urtnleriyle one ¢ikan bir firma
olarak ilkleri gerceklestirmeye devam
eden Calik Denim'in Red Carpet, Fly
Jean, Oxygen ve Elastech Urln gruplari

11 14 25

TUTAR (ABD DOLARI)
131.206.279
17.028.856
12.383.954
7.002.501

139.410

167.761.000

sektorde yogun ilgi gormustur. Calik
Denim'in en yeni teknolojilerinden biri olan
Fly Jean ise olaganustu hafifligi, yumusak
dokusu ve ylksek performansli elastikiyeti
sayesinde 2017 yili itibariyla sektorde bir
ilk olarak yerini almustir. Ozellikle denim
kumasin “athleisure” stili icin oldukca
uygun olan Fly Jean konseptiyle birlikte
sporda, gunluk hatta gece hayatinda

bile denim sikliginin ne kadar konforlu
olabileceginin alti ¢izilmektedir.

Universiteler ve tasarim okullari ile
gerceklestirdigi is birliklerine ayrica
onem vermekte olan Calik Denim, 2017
yilinda, 1896'da kurulan Amerika'nin
sanat ile tasarim alaninda en kapsamli
okulu Parsons New School ile is birligi
gerceklestirmeye baslamistir. ilk adim
olarak her yil sonu mezuniyetinde
ogrencilerinin final projesi igin dizenledigi
ve bu yil da 22 Mayis tarihinde gergeklesen
Parsons Benefit Academy Awards'a
sponsor olan Calik Denim, ayrica okulun
2017 akademik yilinda mufredata ilk
defa dahil olan “Denim Bolimi"nl de
olusturmustur. Bu is birligi kapsaminda
denim alaninda uzmanlasmak isteyen
ogrenciler, denimi kumasin teknik
detaylarindan tasarima ve hatta yikama
tekniklerine kadar tim detaylariile
o6grenme sansi elde edeceklerdir. Calik
Denim, okula denim kumas bagislamanin
yani sira, ogrencilerin egitim doneminde
sektor profesyonellerinden destek
almalarini da saglayacaktir.

30°UNCU YILIMIZI
GERIDE BIRAKIRKEN,
GECMISIMiZDEN
ALDIGIMIZ MIRASI,
“DAIMA GELiSMEK”

ANLAYISIMIZLA
BiRLESTIREREK,
FAALIYET GOSTERDIGIMiz
PAZARLARDAKI
BASARIMIZI KALICI HALE
GETIRMEK iCiN VAR
GUCUMUZLE CALISMAYA
DEVAM EDIYORUZ.

HAMIT YENICi
CALIK DENIM

RIFEHENN
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CALIK DENIM, 30 YILLIK
TECRUBE VE TiCARET
BILGISi ILE BASTA AVRUPA
VE AMERIKA OLMAK UZERE
40’IN UZERINDE ULKEYE
DIREKT KUMAS iHRACATI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Almanya’nin onde gelen tekstil
tiniversitelerinden Aachen Universitesi

ile Endustri 4.0 calismalari kapsaminda
otomasyon ve dijitallesme basliklarinda
proje calismalari baslatilmistir. Endustri
4.0 devriminin geregi olan Uretimde
otomasyona gegis ve dijitallesme ile kayip
potansiyellerin belirlenmesi (isglcd, enerji,
makine ve diger) ve aktif hale getirilmesi
ile Uretim performanslarinin gelistirilmesi,
maliyetlerin disurutlmesi, kaynaklarin
etkin kullanimlarinin saglanmasi ve
rekabette fark yaratabilecek birgcok
kazanimin elde edilmesi Sirket acisindan
oncelikli oneme sahiptir. Gergeklestirilen
projede “CALIK DENIM 4.0 Sistematigi”
gelistirilerek sektorde oncl ve yon veren
bir calisma olarak on plana gikartilacaktir.

Sirket'in surekli iyilestirme yaklasimi ile
is sureglerindeki verimliligi uluslararasi
dizeyde rekabet edebilecek seviyeye/
mukemmellige ulastirmak igin
problemlerin kok nedenlerinin bulunarak
kalici ¢ozimlere ulastirilmasi i¢in 6 Sigma
Metodolojisi kullanilmaktadir.

e Sirecleriiyilestirmek, seffaf ve
yonetilebilir kilmak,

¢ Verilere dayall bir karar mekanizmasi
saglamak,

e Karlilik artirici faaliyetlerin devamuligini
saglamak,

¢ QOrganizasyon ve slre¢ hedeflerini
uyumlu hale getirmek,

¢ Musteri odakliigi saglamak,

e Ortak bir dil olusturmak ve

e Yaraticiligi artirmak

6 Sigma uygulamalarinin ana amaglari
olup hali hazirda 32 proje yurutilmekte,
ayrica kurum icerisinde de bu konuda yesil
kusak ve kara kusak egitimleri devam
etmektedir.

Calismalar sonucu belirtilen amaclara
ulasilmasi paralelinde kayip maliyetler
azaltilirken atil potansiyelin geri
kazanimi ile de ek mali kazanimlar elde
edilmektedir.

2011 yilinda Ar-Ge merkezi sertifikasi
almaya uygun gortlen Calik Denim,
boylece sektordeki kokli birikimini

Ar-Ge calismalariyla yeni teknolojilere
yansitacak bir bilim merkezi halini almistir.
Calik Denim, bugln Ar-Ge merkezinde
yeniliklere imza atmakta, Tlrk ve diinya
tekstil sektoriine vizyon kazandiran
kumaslar tUretmektedir.

Tasarim ve Uretimde inovatif bir

yaklasimla 6zgun kumas koleksiyonlari
ortaya koyan Calik Denim, bu ozelligi ve
Uretim kapasitesi ile alaninda dinyanin
lider firmalari arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge merkezi, yurt disinda italya,
Almanya ve ispanya'da yer alan teknoloji
ve arastirma enstitlleri ile tekstil
sektorinde modernizasyon islemleri,

yeni teknolojilerin tanitimi, Urtn kalite
iyilestirmeleri ile sektorel rekabet glicinin
artirilmasini saglamak amaciyla ortak
projelere devam etmektedir.
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Denim Terbiye islemlerinde Nano
Kaplama Yontemleri, Denim Kumas
Uretim Hattinda Teknik Tekstillerin
Uretilebilirligi, Dok Tasiyici Robot
Tasarimi, Cok Katli Kumas Tasarimlari,
Hotmelt Teknigi ile Denim Esasli
Kaplama Yizeylerinin Gelistirilmesi,
Terbiye islemlerinde Nano Kaplama
Yontemlerinin Kullanilabilirliginin
incelenmesi, Tedarik Siireci ve Stok
Optimizasyonu, Proses Bazli Streg
lyilestirme calismalari gibi projeler one
cikmaktadir.

HEDEFLER

e 2020 senesinde uretim kapasitesini 60
milyon metreye; dinya katma degerli
denim sektorindeki pazar payiniise
%10'a cikarmak,

e Katma degerli denim kumas
dretiminde dinya lideri haline gelmek.

SEKTORDEKI “iLK"LERI VE “EN”LERI

« ilk nefes alabilen kaplamali
kumas gelistirmesi yapilarak
ticarilestirilmistir (Retina).

e Dogal kaynaklarin korunmasi amacli
Oxygene finish ve konfeksiyon
slrecinde yasanan ¢ekme sorunlarinin
minimum seviyeye ¢ekilmesini
saglayan Elastech Urln gruplari,
ticarilesme alaninda ilk ve yenilikgi
calismalara ornek teskil etmektedir.

e Calik Denim’in en yeni teknolojilerinden
Fly Jean, olaganustu hafifligi, yumusak
dokusu ve yuksek performansli
elastikiyeti sayesinde denim kumasin
“athleisure” stili icin de uygun bir
tercih oldugunu gosteren bir ilk olarak
sektordeki yerini almistir.
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¢ Otomatik Numune Depo Sistemi
Uygulamasi gergeklestirilmis, Otomatik
Sevkiyat Depo sistemine gecis
yapilmistir.

¢ 2017 yiliicerisinde 30'uncu yil
donimuni kutlayan Calik Denim,
Amsterdam, Los Angeles ve istanbul'da
farkli Ulkelerden 30 geng tasarimci ile
birlikte hazirladigi “Denim Loves Art”
sergisini dlizenlemistir.

2017’'DE ONE CIKAN GELiSMELER
Finansal Basari

Fark yaratan kumas koleksiyonlariyla

yil boyunca pazarin en fazla begeni alan
markalarindan biri olan Calik Denim,

2017 yilini, son 10 yilin en yiksek metraji
olan 40 milyon metrenin Uzerinde satisla
tamamlamistir. Calik Denim, bir onceki yila
gore satislarda %20 artis saglamistir.

2017 yilinda iplik, boyama, dokuma,
terbiye ve otomatik depo icin yaklasik 27
milyon ABD dolari yatirim gergeklestiren
Calik Denim, 2020 yili icin koymus
oldugu, 60 milyon metre kumas uretimi
hedefi, dogrultusunda planli adimlarla
ilerlemektedir. 2010-2017 yillari arasinda
130 milyon ABD dolarini asan yatirbm
harcamasi gergeklestiren Calik Denim,
2018-2021 yillariicin de 120 milyon
ABD dolari yatirim hedefi belirlemistir.
Calik Denim, yaptigi yatirimlarla, ayni
zamanda, gelismekte olan teknolojiye
ayak uydurarak daha teknolojik Urtinler
uretmeyi, rekabetci piyasadaki yerini
koruyabilmeyi ve musteriye daha kaliteli
urln sunabilmeyi hedeflemektedir.

Sektordeki basarilariyla tlke ekonomisine
katki saglamaya devam eden Calik Denim,
2017 yilinda ayrica, istihdam edilen galisan
sayisini yaklasik %20 artirarak 1.951 kisiye
cikarmistir.

inovatif Konseptler

Calik Denim'in koleksiyonlari, olagani
olagandisina geviren, zengin ve her
ihtiyaca cevap veren, teknolojiyi estetikle
glzellestiren yepyeni konsept ve
urtnlerden olusmaya devam etmektedir.
Temel parametreleri, performans, estetik,
surdurtlebilirlik ve fonksiyonellik olan
koleksiyonlar, “inovatif Denim Cozimleri”
mottosu ile endustriye sunulmaya devam
etmektedir.

Dinya denim sektorlinde
koleksiyonlarindaki farkli ve yenilikgi
Urlnleriyle one ¢ikan Calik Denim'in Red
Carpet, Fly Jean, Oxygen ve Elastech Urun
gruplari, sektorde yogun ilgi gormektedir.
Olaganustu hafifligi, yumusak dokusu

ve yuksek performansli elastikiyeti
sayesinde 2017 yilinda sektorde bir ilk
olarak yerini alan, Calik Denim’in en

yeni teknolojilerinden Fly Jean konsepti,
denim kumasin “athleisure” stili i¢cin son
derece uygun olmakla birlikte sporda,
glnlik hatta gece hayatinda bile denim
sikliginin ne kadar konforlu olabilecegini
gostermektedir. Ayrica bu Urdn grubu,
dikis kaymasina ve kirisikliga meydan
birakmayan ve semsiye kilifinin icine dahi
sigabilecek kadar kompakt olan yapisiyla
dikkat cekmektedir.

Stretch kumas kategorisinde ezber

bozan bir Grln grubu olma ozelligine
sahip olan Smart Stretch Konsepti,
vucudu sekillendirme ozelligine ragmen
rahatliktan odin vermemeyi saglamakta;
sadece gereken bolgelerde sekillendirme
ozelligine sahipken diger bolgelerde
sundugu rahatligiyla on plana ¢ikmaktadir.
Bir diger ifadeyle Smart Stretch “rahat
lokal sekillendirme” 6zelligi sunmaktadir.

80'lerin disko pantolonlarini animsatan
“Red Carpet” konseptindeki kumaslar ise
kalici parlaklik, yumusaklik ve rahatlik
avantajlariyla daha ilk bakista farkini
ortaya koymaktadir. Hem gunluk hayatta
hem de sik ortamlarda tercih edilebilecek
Red Carpet kumaslari, PFD olarak farkli
konstriksiyonlarda sunuldugu igin hem
goruntl hem de renk anlaminda zengin
cesitlilige imkan tanimaktadir.

RIFEHENN



CALIK
DENIM

2017 YILI ICERISINDE
30°UNCU YIL DONUMUNU
KUTLAYAN CALIK DENIM,
AMSTERDAM, LOS
ANGELES VE iSTANBUL'DA
FARKLI ULKELERDEN

30 GENC TASARIMCI iLE
BIRLIKTE HAZIRLADIGI
“DENIM LOVES ART”
SERGIiSINi DUZENLEMISTIR.

CALIK DENIM, YURT DISINDA TURK MARKASININ
IMAJINI ARTIRMAYA YONELIK OLUSTURULMUS
OLAN TURQUALITY DESTEK PROGRAMI'NDA YER

ALMAKTADIR.

DUNYACA UNLU MARKALARLA i$ BiRLiGi
Calik Denim, halihazirda, Frame, Alexander
Wang, Tommy Hilfiger, Pepe Jeans,
Topshop, River Island, M&S, Citizen of
Humanity, Parker Smith, Guess, Banana
Republic, H&M, GAP, Joe's Jeans, Mother,
Zara, Mavi Jeans gibi dinyanin dnde gelen
firmalari ile is birligini sirdlirmektedir.
Son tiketiciye Calik Denim ve Tirk malinin
kalitesini ulastirmak, giyildiginde guvenli
sureclerle Uretilen Premium bir drin
giymis olmanin guvenini hissettirmek
amaclyla dinyanin onde gelen
markalariyla is birlikleri gerceklestiren
Calik Denim, 2017 yilinda ayrica, Devred,
D.Clip, Qipai gibi markalarla is birligi
gerceklestirmistir.

DUNYA LIDERLIGI HEDEFi

2010-2017 yillari arasinda yapilan
yatirimlarla 42 milyon metre Uretim
kapasitesine ulasmis olan Calik Denim,
uretim kapasitesini 2018 yilinda 48 milyon
metreye ve 2019-2020 yillari arasinda,
belirli plan ve projeksiyon cercevesinde
yapilacak yatirmlarla, 60 milyon metrenin
Uzerine ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Premium denim pazarinda dinya

liderligi hedefiyle potansiyel pazar
arayislarini stirduren $Sirket, ihracatta

yeni pazarlara girerken faaliyet gosterdigi
pazarlardaki payini artiracak stratejiler de
gelistirmektedir.

KALITE STANDARTLARI VE

SERTIFiKALARI

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

« OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi,

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi,

e Bluesign,

 Global Organic Textile Standard (GOTS),

» Global Recycled Textile Standard (GRS),

e Organic Content Standard (OCS),

¢ Oeko-Tex,

+ BCI Uyeligi.

Calik Denim, yurt disinda markalasma ve
imaj yerlestirme gelistirilmesi kapsaminda
olusturulmus olan Turquality Destek
Programi'nda yer almaktadir.

ODULLER

« istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilari Birligi tarafindan her
yil diizenlenen ihracatin Liderleri
Odiil Téreni, bu yil 24 Mayis tarihinde
gerceklesmistir. Hazir giyim, tekstil,
deri ve hali sektorlerinde ihracatta
gosterdikleri performans ile tlke
ekonomisine sagladiklari katkilardan
dolayi basarili ihracatgilarin
odillendirildigi torende, Calik Denim,
ihracatta gosterdigi performansla “Platin
Odiil"e layik gorilmiustir.

* Calik Denim, Malatya Calisma ve is
Kurumu tarafindan bolgede sagladigi
istihdam sayesinde “ISKUR 2017
istihdam Odiili"ne layik gorilmiustir.
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GAP PAZARLAMA

KURULUS TARIiHi

1994

ORTAKLIK YAPISI

%95

Calik Holding A.S.

74,99

Ahmet Calik

%0,01

Diger

CALISAN SAYISI

63 kisi

TASERON DAHIL

75 Kisi

www Jappazarlama.com

GAP PAZARLAMA, TURKMENISTAN'DA KURULAN
ENTEGRE DENiM KUMAS, KONFEKSIYON VE EV
TEKSTILi FABRIKALARININ URETTiGi URUNLERI
DUNYAYA TANITAN VE SATISINI YAPAN iLK SIRKETTIR.

GAP PAZARLAMA HAKKINDA

1994 yilinda tekstil sektorintn kuresel
oyuncularindan biri olma vizyonuyla
kurulan Gap Pazarlama, Turkmenistan'da
Tdrkmenbasi Tekstil Kompleksi,
Turkmenbasi Jeans Kompleksi, Balkan
Dokuma ve Serdar Pamuk Egrici

fabrikalarinda Uretilen iplik, denim kumas,

hazir giyim, ev tekstili Grdnlerinin satis ve
pazarlama faaliyetlerini yuritmektedir.
Ayni zamanda, ¢esitli Ulkelerde kurdugu
fason tedarik agi ile de farkli Grin
gruplarini tedarik ederek musterilerine
sunmaktadir.

Farkli cografyalarda tretim yaptirarak,
drdnlerini dinyanin onde gelen
perakendeci ve markalarina sunmaktadir.
Hazir giyimde Bershka, Zara, Pull&Bear,
Tesco, River Island, La Redoute, Mango,
Puma, U.S. Polo gibi blylk markalari
musteri portfoylnde bulundururken, ev

tekstilinde Jc Penney, Costco, BB&B, Sears,
Kmart, Bonton gibi pazarin onde gelen
perakende firmalari ile calismaktadir.

SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN"LERI:

e Turkmenistan'a en fazla tekstil tedarigi
yapan, lider sirket,

e Turkmenistan'da en ylksek pazar payina
sahip ithalatei sirket,

e Turkmenistan'da kurulan entegre
denim kumas, konfeksiyon ve ev tekstili
fabrikalarinin trettigi Grinleri dinyaya
tanitan ve satisini yapan ilk sirket,

e Turkmenistan'da ilk defa kalite
sistemlerini, cevre yonetim sistemlerini
ve is sagligi ve glivenligi sistemlerini
kurdurtan ve belgelendirmesini
saglayan sirket,

e Pamuk ipliginde en yuksek pazar payina
sahip ithalatgl firma,

e Calik Holding toplulugunun ve
Turkiye'deki tekstil sektoridnin ilk
Entegre Faaliyet Raporu'na sahip sirket.
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REKABET AVANTAJLARI 2017'DA ONE CIKAN GELISMELER GAP PAZARLAMA,

e Beklenen kaliteyi, zamaninda
miusteriye teslim etmesi,

e Genis ve kuvvetli fason tedarik agr,

e Entegre uretim tesislerinde Uretim
yaptirilmasi,

e Oturmus musteri portfoyu ve ylksek
musteri memnuniyeti,

e Gulcll tedarik zinciri optimizasyonu.

KALIiTE STANDARTLARI VE
SERTIFIKALARI

« 1S0 9001:2015

« 1S027001:2013

e 6Sigma

2017 YILINDA ALINAN ODULLER
Lojistik Odiilii

Logitrans lojistik fuarinda diizenlenen
8'inci Atlas Lojistik Odiil Toreni'nde
Gap Pazarlama, “Lojistik Sektoriine En
Fazla Katki Saglayan Dis Ticaret Sirketi
Odiili"nii almaya hak kazanmistir.

Tekstil Bronz Odiilii

Gap Pazarlama, Tekstil ihracatci Birligi
Uyeleri arasinda elde ettigi ihracat
rakami ile “Tekstil Bronz Odiili"ne layik
gorulmustar.

¢ Alternatif pazarlarda Sirket'in
kendi markalari yaratilmis ve bu
markalastirma calismalarina onem
verilmistir.

¢ Her sene katilim gosterilen Almanya
Heimtextil fuarina katilan Gap
Pazarlama, sektordeki temsilcilerine
yeni urln ve koleksiyonlarini bu yil da
basari ile tanitmistir.

o Tlirkmenistan disinda Ozbekistan,
Pakistan, Hindistan, Tacikistan gibi
alternatif Ulkelerden tekstil Urdnleri
tedarigine baslanmistir.

e Turkiye'de ev tekstili Uretimine
baslanmistir.

¢ Gap Pazarlama’'nin Misir'da bulunan
giyim ve konfeksiyon fabrikasi, tekrar
Uretime baslamistir.

o Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari neticesinde
denim kumas urin yelpazesi
genisletilerek musterilerin begenisine
sunulmustur.

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 2015

versiyonuna basari ile gegis yapilmistir.

¢ Gap Pazarlama'da ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Sistemi kurulmustur.

¢ Gap Pazarlama, Turkiye Kalite
Dernegi'ne (KALDER) Gye olmustur.

¢ Gap Pazarlama'nin Cotton Crown
markasl Amerika'da, Violetta markasi
ise Turkiye'de tescillenmistir.

2017 YILINDA KURDUGU
YENI iS BIRLIKLERI

ILE TEDARIK AGINI
GENISLETMISTIR.

ENGIN SEZER
GAP PAZARLAMA

RIFEHENN
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MADEN SEKTORU

ben yash insanlarin
huzurevierine birakilmasini
istemiyorum ve onlar icin
kendilerini iyi hissedecekleri bir
site yapmak istijyorum.

Ikranur Koyun (11)




2017 YILINDA
MADEN
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2017 yili politik belirsizliklerin golgesinde
kalmasina ragmen, madencilik
sektordnin en blylk 40 kuresel sirketi,
2016 yilinda 714 milyar ABD dolari

olan market buyuklugund 2017 yilinin
2'nci ceyreginde 748 milyar ABD dolari
seviyesine ¢ikarmistir. 2015 yilinda borg
yukl artan maden sirketleri 2016 yilinda
artan fiyatlarla toparlanmaya baslamis;
geriden gelen borglarini yapilandirmis
ve 2017 yilinda kara gegmeye
baslamislardir. Ancak kiresel risk

algisi, maden sirketlerinin buylimesini
baskilamakta ve yatirimcilarin proje ve
sirketler agisindan segici davranmasina
neden olmaktadir.

Emtia piyasalari 2017 yilina ABD
secimlerinin etkisinde girmis olup,
Trump'in altyapi yatirimlari soylemi ile
piyasanin beklentisinin aksine demir ve
celik fiyatlarinda ylikselme gortlmustuar.
ABD secimleri oncesi 60 ABD dolari/ton
seviyesinde olan demir fiyatlari 2017
yili basinda 80 ABD dolari/ton seviyesini
gormus, ancak soylemlerin iginin
doldurulamamasindan dolayi disuse
gecerek 2017 yil sonuna dogru %6
deger kaybetmistir. 2017 yili igerisinde
glvenli liman olarak gortlen ve yil
icerisinde dalgali bir seyir izleyen degerli
metallerden altin %13, gimus %6 deger
kazanmistir. Artan taleplerin yani sira
2017 yilinin basinda Gliney Amerika'da
yasanan bazi sendika eylemleriyle bakir
arz sikintisinin fiyat yukselisine ivme
kazandirdigi ve bakirin yiligerisinde

2016’DA BASLAYAN EMTIALARDA YUKSELIS
HAREKETININ 2017’ DE DEVAM ETTIGi
GOZLEMLENIRKEN; 2018'iN COK DAHA VOLATIL
BiR YIL OLACAGI BEKLENTIiSI HAKIMDIR.

%30 deger kazandigi gorulmektedir. Ayni
sekilde yiligerisinde Aliminyum %32,
Cinko %30, Kursun %24 ve Nikel %27 fiyat
artisi yasamistir.

Dinya Altin Konseyi verilerine gore 2016
yili kiiresel altin talebinin 2017 yilinda
%11 dustigu gorilmektedir. Kiresel
talep distslnde yatirim araci olarak
kullanilan Electronic Trade Fund (ETF)
talebinin %75 azalmasi karsisinda fiziki
altin talebinin %13 artisinin dikkat cekici
oldugu dusunulmektedir. Buna karsilik
ayni mali donemler karsilastirildiginda
altin madenlerinin arzi %0,2 artarken;
ureticilerin yapmis oldugu hedge
islemlerindeki ve geri dontustumlerdeki
disuUsler, toplam arzin %7 dismesine
sebep olmustur. 2017 yilinda talep
fazlasi arz gergeklesmis olmasina
ragmen altin fiyatlari, kiresel ekonomik
buyume konusundaki belirsizlikler,
enflasyonist ekonomi politikalari, Cin'in
buyume hizinin dismesi, Brexit sureci ve
ispanya'da yasanan Katalonya bagimsizlig
soylemlerinin Avrupa Birligi'ne etkileri
nedeni ile gl¢ll kalmaya devam
etmektedir. Ayrica 2017 yili, market
buyuklugu 500 milyar ABD dolari Uzerine
¢ikan kripto paralarin, degerli metal
yatirimlari ile karsilastirildigi bir donem
olmustur. Birgok finansal kurulus gergek
kriz kosullarinda degerli metallerin halen
en glvenli limanlar oldugunu savunsa
da kripto paralarin arkasindaki “block
chain” teknolojisinin ¢gagimizin yadsinamaz
bir gercegi oldugunu kabul ederek,
mevcut finansal sisteme uygulanabilirligi
arastirilmaktadir.

2017 yilinda gelismeye devam eden
elektrikli ara¢ ve batarya sektorunun, bu
teknolojilere hammadde saglayan maden
sektoriine etkileri devam etmistir. Ozellikle
Cin'in kobalt talebindeki artis, fiyatlarda
hizli bir ylkselise neden olmustur. 2017
yilinin basinda 30-35 bin ABD dolari/ton
olan fiyatlar yil icerisinde 60 bin ABD
dolari/ton seviyesine kadar ylkselmistir.
En buyuk alici Cin'in, kiiresel kobalt arzinin
%50'sini gerceklestiren Demokratik
Kongo Cumhuriyeti’'ne alternatif olarak
baska Ulkelerde yeni kobalt tretim
alanlari olusturmak ve tedarik riskini
azaltmak istedigi belirtilmektedir. Avrupa
Komisyonu da 2017 yili icerisinde kobalti
“kritik hammaddeler” siniflandirmasina
aldigini agiklamistir. Bu donemde teknoloji
gelistiren sirketlerin hammadde tedarik
risklerini azaltmak icin uzun vadeli tedarik
ihaleleri actigi goriilmustir. Ozellikle
lityum, kobalt ve grafit talepleri on plana
¢iksa da, kiresel dagilim ve Uretilebilir
kalan rezerv acisindan cinko, bakir ve
nikel arzlarinin onimuzdeki donemde
kritik olacagi dislnilmektedir. Bu
gelismelere paralel bir sekilde hammadde
tedarik riskini azaltmaya yonelik farkli
batarya teknolojileri tzerine ¢alismalar
da devam etmektedir. 2016 yilindaki

talep rakamlarina gore hesaplanan
kiresel bakir rezervinin 40 yil 6mrinun
kaldigi hesaplanmaktadir. Elektrikli arag
gelisimine paralel bir sekilde artacagi
ongordlen bakir taleplerinin 2040 yilina
kadar %20 yikselmesi beklenmektedir.
Bu sebeple, kiiresel maden sektoriinde
bakir arama ve gelistirme projelerine
ilginin artmaya basladigi gorulmektedir.
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Cin'in bakir talebi belirsizliginden

dolayi genel olarak degerli metallerde
gorulen streaming ve royalty finansman
anlasmalarinin bakir sektoriinde de
yayginlasmaya basladigi gorilmektedir.
Bu baglamda 2017 yili, artan ulke riskleri
algisiyla birlikte finans kuruluslarinin
daha secici davrandigi ve alternatif
finansman metodlarinin on plana

ciktigi bir yil olmustur. Orta ve uzun
vadede bakir taleplerindeki beklentinin
tim sektorde yukari yonlu oldugu
gorulmektedir.

2017 yilinda Turkiye'de ise Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi madencilik
sektortnin onund acmak ve is
guvenligi algisinin ylkseltilmesi i¢in
bazi yasal dlizenlemeler yapmis

olup; ureticiyi, yatirimciyi ve sektor
calisanlarini rahatlatacak adimlar
atmustir. Uretim hedefli projelerin 6n
plana ¢tkmasi hedeflenen yasalarda,
ozellikle yerli komur dretimini tesvik
edici diizenlemeler gerceklestirilmistir.
2016 yilinda projelendirilen MTA'nIn
arama sondaj ¢alismalari, 2017 yilinda
da devam etmis olup, ulusal kaynak

ve rezerv standartlarinin uluslararasi
dlzeye tasinmasi icin ¢esitli calistaylar
dizenlenmistir.

Ayrica 2017 yilinda Turkiye Merkez
Bankasi'nin Ureticiden fiziki altin alimi
onceligi ile ilgili kanun dizenlemesi,
hazinenin altin tahvili ve altina dayali kira
sertifikasi cikarmasi ve 0zel bankalarin
bireysel altin hesaplari konusundaki
tesvikleri ile Ulkemizde altin yatiriminin
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on plana ¢iktigi gorilmektedir. Kiresel
merkez bankalarinin altin alimlari

onceki yillara gore yavaslasa da, resmi
kayitlara gore Turkiye Merkez Bankasi
2017 yilinda 3,8 milyon Ons (108 ton) altin
alimi gergeklestirerek, alim yapan ulkeler
arasinda Rusya'dan sonra (150 ton) ikinci
sirada yer almistir. Yakin cografyada
devam eden politik belirsizlikler, 2017
yilinda glvenli liman olarak gordlen altina
olan talebi arttirmistir. Yapilan ¢agrilar

ile bireysel yatirrmcinin yastik alti olarak
tabir edilen yaklasik 2,5 ton altini da 2017
yilinda finansal sisteme dahil edilmistir.
Piyasaya surilen yastik alti altinin
yarisinin 4 buyuk sehirden geldigi, yaklasik
%23'linin istanbul kaynakli oldugu
belirtilmektedir. Borsa istanbul verilerine
gore 2017 yili 370 ton ile altin ithalatinda
rekor bir yil olarak kayitlara ge¢gmistir.

Cin'de orta sinifin gelismeye baslayan
yasam kosullari insaat sektorinu
hareketlendirmekte ve “One Belt and
One Road"” projesi ile yeni bir hem

fiziki hem de ekonomik baglanti kurma
planinin, demir ve ¢elik sektorinde talep
beklentisini halen ylksek tutmaktadir.
icerisinde Rusya ve Tiirkiye'nin de
bulundugu, tlkeler arasindaki iyi niyet
anlasmalari devam etmekte olup, proje
sonunda 21 trilyon ABD dolari GDP
degeri bulunan 60 Utlkenin ekonomik

ve hammadde tedarik baglantisinin
kurulmasi hedeflenmektedir. Ancak diger
taraftan Cin'in agir sanayi tUretiminin
neden oldugu ¢evre kirliliklerinin artmasi
ve Cin'in yasam kosullarinin agirlasmasi
dolayisiyla 2017 yilinda “Go Green”

politikalarini benimsemeye basladigi
gozlemlenmistir. Cikarilan kanunlar ile
metal ve fosil kaynakli enerji Ureticilerine
Uretimlerini gelistirmeleri, daha teknolojik
ve gevreci Uretimler yapmalari konusunda
baski kurulmaya baslanmistir. Yapilan

bu baski ile Uretim yapan sirketlerin

daha az enerji kullanimi, emisyon
degerlerini azaltmalari ve uretkenligini
artirmalari beklenmektedir. Daha kaliteli
uc¢ Urlin Uretimine gitmeye ¢alisan Cin'in,
onumiuzdeki donemde metallere olan
taleplerindeki niceliksel ve niteliksel
degisimler, arzi saglayan firmalarin da
yol haritalarini belirleyecektir. Ornegin
otomotiv sektortnde gelik kullanimi yerine
aliminyum alasimlarin ya da yuksek hizli
trenlerde ylksek kaliteli bakir alasimlari
ve tekerlerinde magnezyum alasimlari
kullanilmaya baslanacagi soylentisi,
onidmiuzdeki donemde emtialar arasinda
gegisler olabilecegdi konusunda sinyaller
vermektedir.

2017-2018 yillari arasinda kiresel
maden sektoru riskleri: dijital yetkinlik,
siber saldirilar ve metal kullanimlarinin

farklilasmasi olarak degerlendirilmektedir.

Bircok sektorlin daha hizli dijitallestigi
kiuresel dunyada agir ve geleneksel
Uretime dayali madencilik sektoridnin
diger sektorlerin gerisinde kaldigi
gorulmektedir. Ancak bu durum, teknoloji
sirketlerinin madencilik sektortinu

bir firsat olarak gormesine sebep
olmus, 2016 yilinda hiz kazanan dijital
partnerlik anlasmalari 2017 yilinda da
devam etmistir. Bir dontsim slrecine
giren sektor ve ¢alisanlarinin da yeni
teknolojilere adapte olurken kiresel
siber ataklara daha duyarli olmasi
gerekliligi on plana ¢ikmistir. Ayrica yeni
teknolojilerin hammadde taleplerine
nitelik ve nicelik olarak yansimasi, bazi
metal kullanimlarinin farklilasmasi ve
alternatiflerinin yaratilmasi onumuzdeki
donemde sektore etki edecek en onemli
gelismelerden birisi olacaktir.
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LiDYA
MADENCILIK

KURULUS TARIiHi

2006

ORTAKLIK YAPISI

%99,238

Calik Holding A.S.

%0,71

Ahmet Calik

%001

Diger
CALISAN SAYISI
07 kisi

TASERON DAHIL

211 kisi

www lidyamadencilikcom

LiDYA MADENCILIK YERLI VE YABANCI
FIRMALARLA UZUN VADELI iLiSKi
GELISTIREBILEN GUVENILIR BiR PARTNERDIR.

SEKTORDEKI “iLK”LERIi VE “EN”LERI

Lidya Madencilik ve Alacer Gold
arasindaki stratejik ortaklik, Tlrk
madencilik endustrisindeki itk dnemli
uluslararasi is birligidir.

Ortagi oldugu Anagold, Turkiye'nin en
blylk Ug altin Ureticisinden biridir.
Anagold operatorligindeki Copler Altin
Madeni, Turkiye'deki 2'nci en blylk altin
madenidir.

Copler Silfit Genisleme Projesi,

cevher zenginlestirme metodu ile altin
Uretiminde Turkiye bir ilke imza atacak,
dinyada ise sayili isletmeler arasina
girecektir.

Copler Silfit Genisleme Projesi,
Turkiye'de su ana kadar gergeklestirilen
en blyuk degerli metal maden tesisi
yatirimidir.

REKABET AVANTAJLARI

Operatoru oldugu Polimetal
Madencilik'in guglu ve etkin arama ve
madencilik ekibi,

Uluslararasi standartlarda, hizli ve etkin
maliyet kontrold anlayisiyla is yapabilme
becerisi,

Uluslararasi madencilik firmalari

ile gucll ve uzun vadeli ortakliklar
kurabilme becerisi,

Copler Altin Madeni'nin getirdigi 8 yillik
deneyim,

Calik markasinin kokld birikimi ve grup
sirketlerinin olusturdugu sinerji.
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YETKIN ARAMA KADROSU ILE 4 YIL iCERISINDE iKi
ONEMLI KESIF GERCEKLESTIREN LiDYA MADENCILIK,
2 KESFi BASARIYLA FizIBILITE VE YATIRIM

ASAMASINA GETIRMISTIR.

2006 yilinda kurulan Lidya Madencilik,
2009 yilinda Alacer Gold ile Turk
madencilik sektorinun itk buyuk
uluslararasi is birligini gerceklestirmistir.
2017 yil sonu itibariyla kendi binyesinde
10, operatorldguni yurattugu istirakleri
blinyesinde 97 ¢alisani bulunan Lidya
Madencilik, Turkiye'de ve bolgede
rekabetci ve yiksek standartlarda
faaliyetlerini strdlrerek Avrasya'nin

en saygin maden sirketi olmayi
hedeflemektedir.

Sirket, Alacer Gold ile yapilan is birligi
kapsaminda proje basindan beri toplam
37 ton altin Gretimi gerceklestirilen
Copler Altin Madeni ile birlikte Kartaltepe
ve Tungpinar arama sahalarinda da
yatirimci roliine sahiptir. Polimetal
Madencilik'e bagli arama sahalarinin yani
sira Gediktepe projesinin operatorligini
yapan Lidya Madencilik, diger yabanci
ortagl Sandstorm Gold ile birlikte

sahip oldugu Hot Maden projesinin
operatorliguni de yurtutmektedir.

Yetkin arama kadrosu ile 4 yil igerisinde
iki onemli kesif gerceklestiren Lidya
Madencilik, bu kesiflerinden biri

olan Balikesir Gediktepe Polimetalik
Maden Projesi kapsaminda fizibilite
calismalarina devam etmektedir.
Projenin CED olumlu raporu alinmis;
altyapr yatirim faaliyetleri kapsaminda
yol yapimi, elektrik iletim hatti ve
sosyal yerleske insaati calismalari
tamamlanmistir. Sandstorm Gold
sirketinin ortak olarak yer aldigi bir

diger onemli kesif olan Artmin Hot
Maden Projesi on fizibilite calismalarina
baslanmis olup arama ve gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Cagdas yonetim anlayisi ve gugli insan
kaynagi ile Lidya Madencilik; is Sagligi
ve Guvenligi, cevre ve sosyal konulardaki
hassasiyetleri ile surdurulebilir bir
madencilik anlayisini benimsemektedir.

2017’'DE ONE CIKAN GELiSMELER
¢ Anagold operatorliglndeki Copler Altin

Madeni'nde;

« 2017 yiinda 165.000 onsluk (4,8 ton)
altin Uretilmis olup, proje basindan bu
yana toplam 1,3 milyon ons Uzerinde
(37 ton) Gretim yapilmistir.

e Copler Sulfit Genisleme Projesi
kapsaminda gerekli izinlerin ¢ikmasi
ile birlikte insaat surecine baslanmis
olup, projede %70'in tzerinde ilerleme
kaydedilmistir.

¢ Polimetal Madencilik operatorligindeki

Gediktepe Projesi'nde;

e Altyap! yatirim ¢alismalari yapilmistir.

« On fizibilite calismasi tamamlanmis
olup fizibilite galismalarina
baslanmistir.

e 2017 yiinda 11.000 metre sondaj
tamamlanarak Proje basindan bu
yana yapilan sondaj 69.000 metreye
ulasmistir.

LiDYA MADENCILIK,
AVRASYANIN EN SAYGIN
MADEN SIRKETi OLMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

MUSTAFA AKSOY
LIDYA MADENCILIK

N3Iavw



LiDYA
MADENCILIK

CAGDAS YONETIM
ANLAYISI VE GUCLU
INSAN KAYNAGI iLE LIDYA
MADENCILIK; iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI, CEVRE VE
SOSYAL KONULARDAKI
HASSASIYETLERI iLE
SURDURULEBILIR BIR
MADENCILIK ANLAYISINI
BENIMSEMEKTEDIR.

e Artmin Madencilik operatorligundeki

Hot Maden Projesi'nde;

e 2017 yiinda 26.000 metre sondaj
tamamlanarak Proje basindan bu
yana yapilan sondaj 56.000 metreye
ulasmistir.

« On fizibilite calismalarina
baslanmistir.

¢ Polimetal Madencilik blnyesinde yer
alan ivrindi ve Kazikbeli sahalarinda
2017 yiinda toplam 3.790 metre sondaj
yapilmistir. Arama sahalarinda bugline
kadar yapilan toplam sondaj 12.394
metredir.

¢ Kartaltepe Projeleri'nde toplam 9.000
metre sondaj tamamlanmistir.

¢ Orta Asya ve Afrika'da saha arayisi
girisimleri baslatilmistir.

FiINANSAL VE OPERASYONEL VERILER
2017 yilinda 165.000 ons altin Gretimi
gerceklestirerek 209 milyon ABD dolari
ciro gergeklestiren Anagold Madencilik,
Copler Altin Madeni'nde 744 milyon ABD
dolarina mal olacak Silfit Genisleme
Projesi yatirimina devam etmektedir.

Bu yatirrmin tamamlanmasiyla Copler'e
buglne kadar yapilan yatirrm 1,1 milyar
ABD dolarini asacaktir.

Kartaltepe Madencilik'te 4,2 milyon ABD
dolarr; Polimetal Madencilik'te Gediktepe
Projesi i¢in 8,5 milyon ABD dolari, diger
projelerigin 1,7 milyon ABD dolari olmak
Uzere toplam 10,2 milyon ABD dolary,
Artmin Madencilik'te ise 5,5 milyon

ABD dolari arama, gelistirme ve altyapi
yatirimlarii¢in harcama yapilmistir.

YATIRIM PROJELERI

Siilfit Genisleme Projesi

Avrupa bankalarindan 350 milyon

ABD dolarlik proje finansman kredisi
saglanan toplam 744 milyon ABD dolari
yatirim bedeline sahip siilfit projesi
kapsaminda ilk altin dokiminin 2018'in
Uguncu ceyreginde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir ve ilk calismalara gore
maden omri 2040 yilina kadar uzamustir.

SERTIFIKALAR
ISGC Politika Taahhiit Belgesi — ARTMIN,
ISGC Politika Taahhiit Belgesi — POLIMETAL
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TELEKOM SEKTORU

En yakin arkadasin bir kitapsa,
gerceklestiremeyecegin
hayalin yoktur. Burada da bir
suri cocuk kitabiyla dolu ev
kutuphanemiz.

Rajna Pulti (7)



2017 YILINDA
TELEKOM
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

DONUSUM HIZLANIYOR

Tum dinyada buyuk bir dontdsim
yasamakta olan telekom sektorlinde,
firmalar, yenilikgi hizmetler sunarak ve
verimliliklerini artirarak bu dontisimden
fayda saglamaya calismaktadir. 2017 yili,
bu dontsimin hizla gergeklestigi bir yil
olmustur. Telekom sektortinin yasadigi
bu donlsim, buylk olcide internet
uzerinden temel telekom hizmetleri
sunan, over-the-top olarak adlandirilan
firmalardan kaynaklanmakta;
mesajlasma, sesli gorisme, goruntulu
goruisme, dosya paylasma gibi temel
hizmetleri Ucretsiz olarak sunmakta
olan bu firmalar, telekom operatorlerinin
gelirlerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ornegin WhatsApp, Viber, iMessage gibi
uygulamalar tim mesajlasma trafiginin
%80'ini; Skype uluslararasi aramalarin
1/3'4nU olusturmakta; bunun sonucu
olarak da telekom operatorlerinin abone
basina kazandiklari gelir tim dinyada
dusus gostermektedir.

Elbette internet Uzerinden hizmet
sunan firmalar bir telekom operatoru
olmadiklari, pazarda musteri ile

direkt temasta bulunmadiklariicin
telekom operatorleri musteri iliskileri
konusundaki vazgegilmez konumunu
korumaktadir. Kullanicilar akilli
telefonlarindan, bilgisayarlarindan ve
akilli cihazlarindan data tuketmektedir.
2017 yili tim bu alanlarda artisin devam
ettigi bir yil olmustur. Ancak telekom

operatorleri bu cihazlarin temin edilmesi,

2017, SADECE NESNELERIN INTERNETINDE DEGIL,
TUKETICILER VE KURUMLAR iCiN DEGERLI OLAN
ICERIGE HER TURLU CiHAZDAN ULASILDIGI, BULUT
TEKNOLOJILERININ KULLANIMININ ARTTIGI BiR YIL
OLMUSTUR.

Telekom sektoriinde kullanici basina ortalama gelir neredeyse her bolgede diisiiyor.

45 Kullanici basina ortalama gelirinin
(ARPU) bilesik yillik degisim orani

40 D= \ ortalamasi

35 Kuzey Amerika %-1 %-2

30

25

20

15

m‘\\

5
.\ @ LatinAmerika %6 %-10
0 ® Asya %-4  %-1
2006 2011 2016
Kaynak: PwC Strategy& Research and Analysis
kurulumlarin yapilmasi, sikayetlerin 1. Okullara, Universitelere, arastirma

merkezlerine, ulasim merkezlerine,
kamu hizmetlerine ve dijital kurumlara
1Gbps hizinda internet erisimi verilmesi,
2. ABicindeki her haneye en az 100Mbps
DUZENLEMELER KONUSUNDA ONEMLI hizinda genisbant internet erisimi
BiR YIL verilmesi,
Tim dinyada kamuoyunda temel insan 3.2020 yilina kadar her AB llkesinde en az
hakki olarak algilanmaya baslayan 1 buyuk sehirde, tum sehir merkezinde,
genisbant giderek yayginlasmaktadir. ana yollarda ve demiryollarina 5G
Avrupa Birligi de (AB) bu dogrultuda 9 kapsamasi saglanmasi.
yil dnce glincelledigi telekomunikasyon
duzenlemesini ele almis ve guncelleme
¢alismalarina baslamistir. AB “Tek Dijital
Pazar” (Digital Single Market) yaklasimini
benimseyerek 2025 yilina kadar 3 temel
hedefe ulasmak istemektedir:

giderilmesi konularinda ilk ve ana kontak
noktasi olma konumunu onimuzdeki
donemde de slirdirecektir.

Bunlara ek olarak AB, son kullanici

icin uluslararasi dolasim maliyetlerini
dusirmek amaciyla yeni dizenlemeler
yapmaktadir.
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NESNELERIN iNTERNETI VE iCERIGE
HER CiHAZDAN ULASIM

2017 yili, baglantili cihazlarin ve
sensorlerin fiyatlarinin tuketici

icin alinabilir seviyeye geldigi ve
penetrasyonun arttigi bir yil olmustur.
Aydinlatma, givenlik, edlence, filo
yonetimi, biyometri alanlarinda birgok
urln piyasaya suridlmus ve daha
onemlisi bu Urlnler igin bayi ve servis agi
yapilanmalari olgunlasmistir. Bu sayede
akilli sehir, akilli araba, akilli ev, akilli
saglik/sigorta gibi konseptler hayata
gecmeye baslamis; ornegin 1 milyar
tuketicinin cihazinda parmak izi okuma
yetenegdi ile saglik bilgileri kullanilabilir
hale gelmistir.

2017, sadece nesnelerin internetinde
degil, tiketiciler ve kurumlar icin degerli
olan igerige her turlu cihazdan ulasildigr,
bulut teknolojilerinin kullaniminin arttigi
bir yil olmustur.

OPERATORLERIN iS MODELI

Telekom operatorleri 2017

yilinda, temel isi olan bireylere ve
kurumlara baglanti saglama isindeki
yatirimlarini sirdirmeye ve bu alanda
verimliligi artirmaya odaklanmistir.
Sebeke yatirimlari, 4G sebekelerin
yayginlastirilmasi, 5G yatirimlari
denemelerinin baslamasi, evlere ve is
yerlerine fiber hat ¢cekilmesi kapsaminda
devam etmektedir.

Musteri iliskileri yonetimi alaninda
inovasyonun onemi her gegen giin
artmakta; sosyal medyanin etkin

92/93

kullanimi, operatorler icin verimlilik artisi
saglamaktadir. Ayrica drone'lar araciligi
ile sebeke bakimi inisiyatifleri de sektorde
giderek yayginlasmaktadir.

GUVENLIK

Nesnelerin interneti, her turlu elektronik
cihazin baglantili hale gelmesi, kag¢inilmaz
bir sekilde guvenlik konusunu glindeme
getirmistir. Hem kisisel ve kurumsal
bilgilerin glvenligi, hem de fiziksel
guvenlik, 2017 yilinda tim sektorlerde

en oncelikli konu olarak ele alinmaya
baslamistir. Bireylere ve kurumlara
baglanti saglayan kurumlar olarak
telekom operatorleri, guvenlik konusunda
sunduklari hizmetleri ¢esitlendirme ve
musterileri bilinglendirme yoninde ¢esitli
adimlar atmaktadir.

ARNAVUTLUK'TA TELEKOM SEKTORU
2017 yilinda Arnavutluk telekom
sektorinde 200'U askin sayidaki irili ufakli
sabit operatorler icin dizenlemelerin
yapilmasi, guvenlik, hizmet kalitesi

ve verimlilik seviyelerinin artirilmasi,
kurumlar ve duzenleyiciler i¢in birinci
gundem maddesi haline gelmistir. 2018
yilinda sabit operatorler arasinda bir
bitlinlesme yasanmasi beklenmektedir.

Mobil pazarda da daralan kar marjlari ve
rekabet en Ust seviyede yasanmis; bunun
sonucunda 4 mobil operatortin en klgtgu
olan operator, faaliyetlerini durdurma
karari almistir. 2017 yilinda yasanan
gelismeler, 2018 yili igin olumlu bir ortam
hazirlamistir.

TELEKOM OPERATORLERI
2017 YILINDA, TEMEL

iSi OLAN BIREYLERE

VE KURUMLARA
BAGLANTI SAGLAMA
ISINDEKi YATIRIMLARINI
SURDURMEYE VE BU
ALANDA VERIMLILIGI
ARTIRMAYA
ODAKLANMISTIR.

WOoY3T3lL



ALBTELECOM

KURULUS TARIHi

1912

POSTA HiZMETINDEN AYRILIS
TARIiHi

1992

ORTAKLIK YAPISI

%30,27

CETEL Telekom
(Calik Holding ve Tirk Telekom)

%13,713

Arnavutluk Ekonomi, Ticaret ve
Enerji Bakanligi

%A M7

Posta Shqiptare
(Arnavutluk Posta Hizmeti)

%3,U8

Diger

CALISAN SAYISI
7183 Kisi
TASERON DAHIL

|.36U Kisi

www albtelecom.al

ALBTELECOM YENILiKCi, MUSTERI ODAKLI SERVISLERI
VE KOKLU MARKASIYLA ARNAVUTLUK'TA EN

COK TERCIiH EDILEN OPERATOR OLMAK iCiN
CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE “EN"LERI

¢ Entegre olmus bir yapida tim
sebekelerde her turll sabit ve mobil
hizmeti saglayan Arnavutluk'taki tek
telekominikasyon sirketi,

e Arnavutluk'un en buyuk sabit hat
operatord,

e Mobil Numara Tasima'da en ¢cok musteri
kazanan operator,

¢ Arnavutluk pazarinda en ¢ok IPTV
miusterisi bulunan servis saglayici,

e Arnavutluk pazarinda kullaniciya istedigi
genisbant hizmeti ile istedigi televizyon
icerigini se¢gme olanagi sunan tek
operator,

¢ Arnavutluk'un her noktasinda kendi satis
ve dagitim agi bulunan tek operator,

¢ Arnavutluk'ta satis ve dagitim aginda
“Hepsi bir arada (All-in-one) servis”
sunan tek servis saglayicisi.

REKABET AVANTAJLARI

¢ Uctan uca mobil ve sabit hizmetlerin
timunu sunan tek ve lider operator
(IPTV, Sabit internet, sabit telefon, mobil
iletisim, bulut hizmetleri ve kiralik hat
hizmetlerini),

¢ Kendisine ait, “Hepsi bir arada servis”
sunan, tlke ¢apinda yaygin satis ve
dagitim agu,

¢ En fazla Wi-Fi noktasina sahip olan
operator,

¢ Arnavutluk belediyelerinin %90'Ina
ulasan fiber optik altyapisi,

¢ Yedekli uluslararasi internet baglantilari,

¢ Guclu altyapr ve data kalitesi,

¢ |SO 27001 ve ISO 9001 belgeleri ile
artan guvenilirlik.

HEDEFLERI

e 2018 yilinda bireysel ve kurumsal
genisbant abone sayisini artirmaya
devam ederek sektordeki liderligini
guglendirmek.

e 2018 yilinda mobil pazarda rekabetgi
konumunu koruyarak pazar payini ve
karliigr artirmak.

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom,
adini 1992 yilinda PTT'den ayrildiginda
almis ve 2007 yilinda Calik Holding
binyesine katilmistir. Elektronik iletisim
— sabit ve mobil, internet erisimi, IPTV
ve bilisim teknolojileri alanlarinda,
Arnavutluk'un en blyuk sabit hat
operatoru olarak hizmet vermektedir.
ALBtelecom, kurulusunun 100'UncU
yildondmiini kutladigi 2012 yilinda, GSM
sektorindeki istiraki Eagle Mobile ile
birlesme karari alarak faaliyet gosterdigi
bolgedeki gliclini daha da artirmistir.

Musterilerinin ihtiyaglarini yakindan
izleyen ALBtelecom, iletisim hizmetlerini
en yliksek kaliteye ulastirmak amaciyla
yatirimlarini sirdirmektedir. Bu
disiinceden yola ¢ikarak “4 in 1" (sabit
ses, internet, mobil ve TV) paketlerini ve
“Tek durak-Tek Shop” konseptini hayata
gecgirmistir.

Kuresel degisimleri binyesine ustalikla
katarak Arnavutluk sektorindeki oncu
rolind korumaya devam eden ALBtelecom,
2013 yilinda tim mobil sebeke altyapisini
yenileyerek 3G servisini baslatmis, 2015
yili Mart ayinda ise 4G/LTE lisansini
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FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

94/95
2015 2016 2017
683 775 889
221 225 243
82 61 201
31 58 53
14 26 22

ABONE SAYILARI (BiN)

177 172

NN

PSTN ABONE SAYISI

GENISBANT ABONE SAYISI

MOBIL ABONE SAYISI

alarak musterilerini 4G teknolojisi ile
bulusturmus ve hizmet kalitesini daha
da ylkseltmistir. Saglam altyapisi,

data kalitesi ve surekli yatirimlariyla
daima rakiplerinin bir adim ontinde olan
ALBtelecom, 4G lisansiyla bu alanda da
sektorde liderligi hedeflemektedir.

Altyapi calismalarini ciddiyetle ele alan
Sirket, bu alandaki yatirimlarinin bir
sonucu olarak pazarin diger oyuncularina
altyapr hizmeti satabilecek konuma
ulasmistir.

Marka imajina deger katan ¢alismalarinin
ve nitelikli hizmet anlayisinin neticesinde
ALBtelecom, sabit ses ve sabit internet
pazarinda liderligini ve mobil pazarda
istikrarini koruyarak sirasiyla %71,

%41 ve %14 pazar payina* ulasmistir.
Sirket, gl¢lu kadrosu ile 2018 yilinda da
musterilerine sundugu hizmet ¢esitliligini
ve kalitesini artirarak pazardaki istikrarli
blylUmesini strdurecektir.

* Dizenleyici kurum tarafindan 2017 yilinda yapilan
standart degisikligi sebebiyle rakamlar gectigimiz
seneden farklilik gostermektedir.

2017 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER

¢ Kurumsal hizmetlerin endUstri bazli
yapilanarak kullanicilara sunulmaya
baslanmasi,

¢ Arnavutluk ¢apinda 15 bolgesel
yoneticinin atanarak, satis
operasyonlarinin gelistirilmesi,

e Kamu baglanti ihalelerinin %70'ten
fazlasinin alinmasi,

¢ Uluslararasi dolasim paketlerinin
yayginlastirilmasi,

e Uluslararasi Arandik¢a Kazan
kampanyasi,

¢ Sabit Urdn portfoylinin kurumsal ve
bireysel musteriler i¢in turlestirilerek
sadelestirilmesi,

e Farkli musteri kesimlerinin ihtiyaclarina

gore sekillendirilmis yeni 6n odemeli
mobil Grdn portfoyidnin lansmani,

e Elektronik perakende zincirleri ile
is ortakliklari yapilarak musterilere
telekom ve telekom harici hizmetlerin/
servislerin sunulmasi,

¢ Profil Im, Chat, Facebook, WhatsApp ve
Viber dijital kanallari Gzerinden musteri
hizmetleri sunulmasinda yapilan
atilimlar.

ALTYAPI CALISMALARINI
CiDDIYETLE ELE

ALAN ALBTELECOM,
BU ALANDAKI
YATIRIMLARININ BiR

SONUCU OLARAK
PAZARIN DIGER
OYUNCULARINA ALTYAPI
HiZMETi SATABILECEK
KONUMA ULASMISTIR.

TAHSIN YILMAZ
ALBTELECOM

WOoY3T3lL



ALBTELECOM

MUSTERILERININ
IHTIYACLARINI YAKINDAN
IZLEYEN ALBTELECOM,
ILETISIM HiZMETLERINI
EN YUKSEK KALITEYE
ULASTIRMAK AMACIYLA
YATIRIMLARINI
SURDURMEKTEDIR.

ALBTELECOM, SABIT SES VE SABIT INTERNET
PAZARINDA LIDERLIGINi VE MOBIL PAZARDA
ISTIKRARINI KORUYARAK SIRASIYLA %71, %41 VE
%14 PAZAR PAYINA ULASMISTIR.

YATIRIM PROJELERI

GPON/FTTH Projesi

Fiber optik tabanli telekomtinikasyon
hizmetleri sunmak amaciyla gelistirilen
GPON teknolojisi, 1Gb internet hizina
ulasmayi saglayacaktir. Bu projenin ilk
asamasinda 43 sehre “fiber to the home”
hizmeti baslayacaktir.

IPTV NDVR PROJESI

Mevcut IPTV Hizmeti, nDVR'nin Catch-Up
TV, RestartTV, Pauselive TV gibi islevleri

ile zenginlestirilerek; NDVR sistemi

IPTV kullanicilarina daha fazla hizmet/
islevsellik saglayacak ve IPTV hizmeti daha
cazip hale gelecektir.

6DULLER

e Kalkinma, Turizm, Ticaret ve Girisim
Bakanligi'ndan inovasyon kategorisinde
“Altin Ari Oduli” alinmistir,

e SAP firmasindan, Project
Implementation (Proje Uygulamasi)
kategorisinde, GOLD Winner of SAP
Quality Award (Altin Kalite Odili)
alinmistir.

e Londra'da dlzenlenen Telco Cloud
Forum (Telco Bulut Forumu)'nda Best
Telco Cloud Partnership (En iyi Telco
Bulut Ortagi) odild alinmistir.

SERTIFIKALAR

 1SO 14001:2004

« OHSAS 18001:2007
* 150 27001:2013

* 1S0 9001:2008
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FINANS SEKTORU

Daha temiz, daha
saghkh bir yasam.

Yusuf Asaf Zavalsiz (9)




2017 YILINDA
FINANS
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

ARALIK 2017 TARIHI
ITIBARIYLA TURK
BANKACILIK SEKTORUNUN
AKTIF BUYUKLUGU

2016 YILININ AYNI
DONEMINE GORE

%19 BUYUYEREK

3.258 MILYAR TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

SEKTORUN YIL SONU iTiBARIYLA NET DONEM KARI

49 MILYAR TL OLMUSTUR. ONCEKI YILIN AYNI DONEMIYLE

KARSILASTIRILDIGINDA HEM AKTIF HEM 0ZKAYNAK
KARLILIGI ORANLARI ARTIS GOSTERMISTIR.

2017 yilinda genel olarak kiresel iktisadi
faaliyet ve ticaret hacmindeki toparlanma
belirginlesmistir. Buna karsin kiresel
enflasyon oranlari dusuk dizeyini
korumus ve gelismis Ulkelerdeki merkez
bankalarinin sikilastirma adimlarini
ihtiyatli atmasina sebep olmustur. Kiresel
risk istahini pozitif etkileyen bu gergeve,
gelismekte olan ulkeler borglanma

senedi ve hisse senedi piyasalarina
portfoy girislerini desteklemistir. Tlrkiye,
ozellikle 2'nci ve 3'lincu geyrekte bu fon
girislerinden faydalanmistir. Turkiye'ye
gelen fonlar gogunlukla borg senetlerine
yonelirken hisse senedi piyasasina girisler
goreceli daha ilimli bir seyir izlemistir.
Yurt ici finansal piyasalari etkileyen

diger unsurlar Hazine destekli Kredi
Garanti Fonu kefalet limitinin artirilmas;,
KOSGEB'in faizsiz kredi destegdi ve TOBB'un
distk faizli kredi imkani olmustur.

Basta KGF olmak uzere teminat ve faiz
destegi ile ¢ikan bu tedbirler firma kredisi
buyUmesine olumlu katki verirken, kredi
kanalindan ekonomik buyimeyi olumlu
yonde etkilemistir.

Aralik 2017 tarihi itibariyla Turk
bankacilik sektortintn aktif buyuklugu
2016 yil sonuna nazaran %19 biylyerek
3.258 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Ayni donemde, toplam kredi hacmi

%21 oraninda artmistir. Toplam kredi
hacmindeki canlanmada ozellikle Mart
sonundan itibaren ivmelenen KGF destekli
TL firma kredi buyuimesi belirleyici
olmustur. Bireysel kredi tarafinda konut
ve ihtiya¢ kredisindeki toparlanma da bu
sureci desteklemistir. Yilin timUnde ticari
ve kurumsal krediler %23, KOBI kredileri
%22 ve tuketici kredileri (kredi kartlari
dahil) %16 biylimdistir. Bu destekler

ile kredilerin takibe dontsUm orani
gerilemistir. Bu slre zarfinda mevduatin
daha yavas blylmesi nedeniyle kredi/
mevduat orani 2010 yilindan bu yana

en ylksek seviyesine ulasmis; mevduat
icindeki doviz tevdiat hesaplarinin payi
artmistir. Sektorin yil sonu itibariyla net
donem kari 49 milyar TL olmustur. Onceki
yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda
hem aktif hem 6zkaynak karliligi oranlari
artis gostermistir.



FiINANS




AKTIF BANK
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ORTAKLIK YAPISI
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CALISAN SAYISI
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.3 kisi

www aktifbank.com ir
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FAALIYET KONUSU
Turkiye ve yakin cografyada finansal
hizmetler

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA
Turkiye, Kazakistan, Rusya ve KKTC

SEKTORDEKI “iLK”LERIi VE “EN”LERI

Turkiye'de ilk VDMK ihraci,

Turkiye'de ilk faizsiz katiim sertifikasi,
Turkiye'de ilk proje finansmanina yonelik
kira sertifikasi ihraci,

Turkiye'de ilk krediye bagli borglanma
aracl ihraci,

ilk TL cinsinden banka bonosu,

GES projelerine tek seferde verilen en
blylk kredi,

Turkiye'nin ilk yerli para transferi
markasi UPT,

Sayisi yaklasik 3,5 milyona ulasan
stadyumlara giriste gegerli itk ve tek
kart: Passolig,

Dinya'da ilk kez Facebook Chatbot
lzerinden kredi satis!.

hank

REKABET AVANTAJLARI
e Yenilenebilir enerji projelerine proje

finansmani ve en iyi kalitede EPC
hizmetinin ayni ¢ati altinda sunulmasi,
Subesiz bankaciligi esas alan is
modeliyle operasyonel olarak verimli,
karli, formaliteden uzak uygulamalarin
hayata gecirilmesi,

Bireysel ihtiyac Kredisi ve Bono
drinlerinde %100 dijital streglerle
dizayn edilen musteri deneyiminin
sunulmasi,

Tdrkiye'nin onde gelen markalarinin
magazalarinda, satis aninda, musteri
magazadan ¢ikmadan kredi imkaninin
saglanmasi ve bu sayede ilgili markalar
icin katma deger yaratilmasi,

Destek hizmeti alinan bayilerdeki kredi
akisinin dijitallestirilerek is ortaklari ve
musteriler i¢cin kolay ve tercih edilir bir
urdn sunulmasi,
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AKTIF BANK, INOVATIF iS MODELI ILE BANKACILIK
SEKTORUNDE YANKI UYANDIRACAK FAALIYETLERINE
2017 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.

e Ulusal bir para transferi markasi
olarak UPT'nin PTT kanalinda etkin
bir sekilde sunulmasi, anlasmali satis
noktalarinda UPT'nin musterilerin
taksit tahsilatlariicin etkin bir sekilde
kullanilmasi,

e Banka istiraki N Kolay noktalari ile
Turkiye'de banka hesabi olmayan
20 milyon kisinin %15'ine hizmet
verilmesi,

e Slper Lig ve TFF 1. Lig'deki tim
kullipleri kapsayan is birlikleri ile
Turkiye'nin en blyUk futbol hacmine
erisen finansal kurulusu olmasi,

e Turkiye'deki toplam kredi karti yillik
islem adedine denk gelen yaklasik
1 milyar islemin yonetilmesi, bugtine
kadar toplamda 12,5 milyon adet
Akilli Ulasim Karti ve 363 milyon
ulasim bileti operasyonunun
gercgeklestirilmesi,

e Banka istiraklerinden Sigortayeri ile
genis urln yelpazesi ve yaygin kanal
yapisi sayesinde perakende alaninda
en iyi fiyat garantisi sunulmasi, kurumsal
alanda ise enerji sektortinde %30'luk
pazar pay! ile sektortn en biyuk
brokeri olarak yer alinmasi.

HEDEFLERI

e Global teknoloji trendlerini Aktif Bank
projelerine uyarlayarak is modellerini
Turkiye standartlarinin otesine tasimak
ve yeni is alanlari agmak,

e Ar-Ge ve inovasyon alaninda
gerek tekil, gerek kolektif is birligi
platformlari Gzerinden yenilikgi
projeler yapmak,

* Yenilenebilir enerji sektortinde, proje
finansmani ve c¢esitli ortaklik ¢ozimleri
ile bankayi one ¢ikaran, uzman bir
kulvar yaratmak,

e Girisim ve risk sermayesi yapisiyla
Turkiye'de sporun finansmaninda
oncu banka konumunu surdirmek ve
sektord, sporu gelistirecek yenilikgi

finansal tGrlnler ile tanistirmak,

Ticari gayrimenkuller Gzerine dogrudan
ortaklik, gelir ve kar paylasimli modeller
ile dizenli gelir getiren portfoylere
yonelik yatirimlar yapmak,

Banka borclanma araclarini halka arz
etmek,

Yurt disina sukuk ihrac etmek,

Tamami faizsiz finansman ilkeleriyle
yonetilecek ilk yatirim fonlarini hayata
gecirmek,

Alternatif yatirimlar alaninda, “Nitelikli
Yatirimcilara” sunulacak Gayrimenkul
Fonlari ve Girisim Sermayesi fonlari
olusturmak,

Mukafat Portfoy Yonetimi tarafindan
kurulacak genis risk, getiri ve vade
ufkuna yonelik yatirim ihtiyaglarini
karsilayacak kira sertifikalari, pay
senetleri, kiymetli madenler ve
bilesiminden olusacak olan stratejik
varlik dagilimi fonlarini hayata gegirmek,
Avrupa Ar-Ge projelerinde ortakliklar
yakalayarak (H2020 ve ITEA) Aktif
Bank'in mevcut teknoloji ve bilgi
birikimini ileriye tasiyacak firsatlar
olusturmak ve bu projeler tzerinden
yeni pazarlarda is agini genisletmek,

On 6demeli kart ve mobil uygulamalar
araciligi ile Turkiye'de banka hesabi
olmayan kitleye ulasmak,

Mayis 2017'de hayata gegirilen

ve yil sonunda 1 milyonu askin

ylkleme adedine ulasan Passo Mobil
uygulamasinin kullanici sayisini
artirmak, uygulama ici yeni gelistirmeler
ile kullanicilarin finansal ihtiyaclarina da
cozuim uUretmek,

Misterilerinin tim islemleri %100 dijital
platformlar Uzerinden yurutmesini
saglayarak subeye gitme zorunlulugunu
ortadan kaldiran N Kolay Kredi ve N
Kolay Bono urlnleri ile dijital bankacilik
alaninda sektortn oncu bankalarindan
biri olmak,

TURK SERMAYE
PiYASALARINDA ONCU
BANKA KONUMUNDA
OLAN AKTIF BANK,
2017 YILI iCERISINDE DE

SEKTORU YENILIKLERLE
TANISTIRMAYA DEVAM
ETMISTIR.

DR. SERDAR SUMER
AKTIF BANK
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AKTIiF BANK

AKTIF BANK,

KURUMSAL BANKACILIK
FAALIYETLERINI,

BASTA GAYRIMENKUL
PROJELERININ
FINANSMANI OLMAK
UZERE; SPOR FINANSMANI,
ENERJi FINANSMANI,
PAMUK FINANSMANI,
TEDARIKCI FINANSMANI,
ARAC KIRALAMA
SEKTORUNE YONELIK
FINANSMAN CALISMALARI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

¢ Kredi kayit bliro skoru olmayan bireysel
miusterilere yonelik alternatif kredi skoru
Uretmek ve bu kitleyi hedefleyen yeni bir
dijital kredi programi baslatmak,

o istirak sinerjisini gelistirerek, nis
alanlarda musteri bazini biytutmeye
devam etmek Uzere ulasim ve fatura
odeme alanlarinda on odemeli kart
urlnlerini sektorde oncu uygulamalar ile
musterilerle bulusturmak.

2017 YILINDA ALINAN ODULLER

 Gapinsaat A.S.icin aracilik ettigi Yurt
Disi Sukuk ihraciile IFN tarafindan her
yil diizenlenen “IFN Yilin islemi” édiil
toreninde “Yilin Sukuk islemi” 6dili,

e Turkcell Finansman A.S. icin aracilik
ettigi “Varliga Dayali Menkul Kiymet
(VDMK) ihraci” islemiyle Bonds &

Loans dergisi tarafindan dlizenlenen
“Bonds & Loans” yarismasinda “Yilin
Yapilandirilmis Finansman islemi” 6dild,

« “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiri"
kategorisinde Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan diizenlenen “inovalig"
yarismasinda 3'Unculik oduld,

¢ “Rise Platformu” ile The Banker -
Technology Projects of The Year 2017
Awards'da “Uyum” kategorisinde “En lyi
Proje” odld,

+ MasterCard Catalyst 2017 Odiilleri
kapsaminda, "Satis” kategorisinde
3'Uncllik odald,

¢ N Kolay Kredi ile Pay 2017 Awards'da “En
lyi Uluslararasi Program” kategorisinde
1'incilik odald,

* The Stevie 2017 Odiilleri kapsaminda
“IVR veya Web Servis CozUmu - Yeni
Versiyon” kategorisinde “"Passolig Kart
IVR lyilestirme Projesi" ile “Bronz” 6dild,

* “Yetenek ve Hayal Gucu” temali 2016
Faaliyet Raporu ile;
¢ Mercomm ARC Awards kapsaminda

verilen Faaliyet Raporlari Odiillerinde
“Metin” kategorisinde “Onur” oduld,
“Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporu”
kategorisinde “Gold” odiil,

e League of American Communications
Professionals Vision Awards (LACP)'da
“Bankacilik” kategorisinde “Platinum”,
“En lyi Kapak Tasarimi” kategorisinde
“Gold”", diinya capinda 15'incilik,

EMEA bolgesinde 7'ncilik ve Turkiye
siralamasinda 1'incilik oddlleri.

SERTIFIKALAR

e En 15838 Avrupa Birligi Cagri Merkezi
Sertifikasyonu,

e Sermaye Piyasasi Kurulu Genel Saklama
Lisans Belgesi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu Portfoy
Saklama Lisans Belgesi,

e PCIDSS Sertifikasi,

Bilgi Guivenligi Sertifikasi: ISO 27001
2013 Bilgi guvenligi yonetim sisteminin
kurulumu, yerine getirilmesi, yuritilmesi
ve surekli gelistirilmesi icin gereklilikleri
tanimlar. Ayrica, kurulusun ihtiyaclariyla
baglantili olan bilgi glivenligi risklerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

icin gereklilikleri de icermektedir. Bu
kapsamda Banka Bilgi Teknolojileri
Grubu, bagimsiz bir belgelendirme
firmasi tarafindan denetlenmis, denetimin
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sonucunda basarili bulunarak,
TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu)
akreditasyonuna sahip uluslararasi
gecerlilige sahip olan ISO 27001 BGYS
(Bilgi Glvenligi Yonetimi Sistemi)
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi

Aktif Yatirim Bankasi Bilgi Teknolojileri
Grubu Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ar-Ge Merkezi Basvuru Degerlendirme
Komisyonu degerlendirmesi neticesinde
10 Agustos 2016 itibariyla Ar-Ge Merkezi
Belgesi'ni almistir. 27 Eylidl 2016'da
gerceklestirilen Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde Ar-Ge Merkezi Belgesi resmi
torenle Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozli ve Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgi tarafindan teslim edilmistir.

TURKIYE'NIN INOVATIF BANKASI
AKTIF BANK

Turkiye'nin en yenilikgi yatirim bankasi
olan ve perakende bankacilik, yatirim
bankaciligi ve kurumsal bankacilik
alanlarinda faaliyet gosteren Aktif
Bank, inovatif is modeli ile bankacilik
sektorinde yanki uyandiracak
faaliyetlerine 2017 yilinda da devam
etmistir.

Tiirk Ekonomisine Aktif Destek

Aktif Bank, kurumsal bankacilik
faaliyetlerini, basta gayrimenkul
projelerinin finansmani olmak Uzere;
spor finansmani, enerji finansman,
pamuk finansmani, tedarikgei
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finansmani, arac kiralama sektortine
yonelik finansman ¢alismalari, enerji
yatirimlarinin finansmani, leasing

sektori ve iletisim sektorlne yonelik

finansman calismalari ile sirdirmektedir.

Bu alanlarda gergeklestirmis oldugu

yeni projeleri musterilerinin hizmetine
sunan banka, hizmet kalitesini dinamik
finansman modelleri ve Urin gesitliligi ile
desteklemistir.

Sermaye Piyasalarinda Oncii Banka
Turk sermaye piyasalarinda oncl banka
konumunda olan Aktif Bank, 2017
yiliicerisinde de sektord yeniliklerle
tanistirmaya devam etmistir. Bu
kapsamda, Turkcell Finansman adina
toplamda 200 milyon TL tutarinda

2 VDMK ihraci yapilmistir. Tirkiye'de bir
ilk olarak Krediye Bagli Bor¢clanma Araci
ihraci gercgeklestirilmistir. Aktif Bank'in
%100 dijital Urlnlerinden

N Kolay Bono'nun halka arzi
tamamlanmistir. irlanda Borsasi

GEM piyasasinda ilk sukuk ihraci
gerceklestirilmistir. Aktif Bank adina
Eurobond ihraci yapilmistir.

Subelesme Maliyetinin Olmadigi Yeni Nesil

Bankacilik

Aktif Bank, subelesmek yerine alternatif
dagitim kanallari Uzerinden gelistirdigi
basarili is modelleriyle kaynaklarini en
ideal sekilde kullanmayi basarmis ve

bu sekilde 2017 yilinda da birgok rekora

imza atarak Turkiye'nin en verimli bankasi

olmanin hakli gururunu yasamistir.

TURKIYE'DE BIR iLK
OLARAK KREDIYE BAGLI
BORCLANMA ARACI iHRACI
GERCEKLESTIRILMISTIR.
AKTIF BANK'IN %100
DiJITAL URUNLERINDEN

N KOLAY BONO'NUN HALKA
ARZI TAMAMLANMISTIR.

SNVNIA



AKTIiF BANK

AKTIF BANK,
MUSTERILERINE
YENILENEBILIR

ENERJi YATIRIMLARI

ICIN PROJE FINANSMANI
SAGLAMAKTA VE
SEKTORLERINDE ONEMLI
FIRMALARA FINANSMAN
DESTEGiI VERMEKTEDIR.

AKTIiF BANK, SUBELESME MALIYETi YARATMAYAN,
YALNIZCA PAZARLAMA VE OPERASYON DESTEGI
VERDIGi iS MODELI SAYESINDE, 2017 YILI iTIBARIYLA,
ISTIRAK FAALIYETLERI iLE BiRLIKTE 6,6 MILYON
BIREYSEL MUSTERIYE HiZMET SUNMAKTADIR.

Banka, dijital bankacilik stratejisinin ilk
drdnd olarak ¢ikardigr, Turkiye'nin ilk ve
tek %100 dijital bireysel kredi tGrinU

N Kolay Kredi ile buglne kadar yaklasik
2 milyon adet ve toplamda 16 milyar TL'lik
kredi basvurusu saglamis, yakaladigi

bu basarinin ardindan 2017 yilinda ayni
stratejinin kaynak urind olan

N Kolay Bono'yu devreye almistir.
Sektorln ilk ve tek dijital bonosu olan N
Kolay Bono'nun gordigu ylksek yatirimce
talebini karsilamak icin 3 defa halka arz
yapilarak, toplamda 1 milyar TL'lik bono
ihracinda bulunulmustur.

PTT kanalindan emeklilere yonelik ihtiyag
kredisi altyapisini olusturan banka,

su anda bu alanda faaliyet gosteren 8
bankanin ontintd agmis ve bu kulvardaki
lider konumunu siirdirerek 2017 yilinda
da kredi hacmini artirmistir.

fl".
fal

faktf ba

=

N Kolay Taksit markasiyla, mobilyadan
beyaz esyaya, otomotivden motosiklete,
saglik sektorinden egitime, tiketicinin
oldugu her noktada hizmet verir hale
gelmistir. Farkli kampanyalar ve urdn
cesitliligi ile her kesimden musteriye
hitap eden N Kolay Taksit, guclu satis
ve pazarlama organizasyonu ve
dijitallestirilmis kredi strecleri ile bayiler
icin vazgecilmez bir is ortagi niteligi
kazanmistir.

Aktif Bank, subelesme maliyeti yaratmayan,
yalnizca pazarlama ve operasyon destegi
verdigi is modeli sayesinde Turk bankacilik
sektorinde 2017 yili itibariyla bireysel
musteri pazarinin %14,3'Gnd olusturan

6,6 milyon kisiye hizmet sunmaktadir.
Banka, Turkiye'deki geleneksel bankacilik
sistemlerinin %100 disina ¢ikan yeni nesil
dijital bankacilik sistemi ve vizyoner bakis
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MILYON TL

AKTIF BUYUKLUK
DEGISIM %

KREDILER- KURUMSAL KREDILER
DEGISIM %

KREDILER- TUKETICI KREDILERI
DEGISIM %

NPL ORANI
DEGISIM %

OPERASYON GELIRI
DEGISIM %

NET KAR
DEGISIM %

*Konsolide rakamlari igermektedir.

acisiile karlilik oranini %60 oraninda
bir artisla 178 milyon TL (BDDK'ya gore
hazirlanmistir) seviyesine getirerek,
gectigimiz yillarda oldugu gibi sektorin
Uzerinde bir performans sergilemistir.

2017 YILINDA ONE CIKAN GELiSMELER:
Tiirkiye’de Bir ilk: Yiizde Yiiz Dijital Bono
Aktif Bank, satin alindigi andan itibaren
kazandirmaya baslayan, %100 dijital
streglerle kurgulanmis “N Kolay Bono”
drdntnd, 2017 yilinda gelistirerek
musterilere sunmaya baslamistir.

Ulasim Hizmetleri Artik Mobilde

2017 yilinda ilk adimlari atilan ve

2018 yilinda sehir ici ulasim alaninda
hayata gecirilmesi planlanan yeni

mobil uygulama ve ulasim banka kart,
Turkiye'ye oncu bir ulasim ¢ozimu
kazandiracak; bu sayede kullanicilarin
glnluk hayatlarina, kartli odeme
sistemlerinin yaninda mobil uygulamalar
vasitasiyla da nufus edilecektir.

Cep Telefonuyla Maga Giris Donemi:
Passo Mobil

2017 yiinda 3,5 milyon kartla, Turkiye
odeme sistemleri pazarinda adetsel
olarak onemli bir byuklige ulasan
Passolig, ayni yil lansmanini yaptigi
Passo isimli mobil uygulamasi ile de
bilet satisina erisimi, stadyumlara girisi
daha kolay ve hizli bir hale getirmistir.
Lanse edildigi giinden bu yana Passo
uygulamasi, 1 milyonu askin yukleme
adedine ulasmistir. 2018 yilinda da
kullanici sayisinin artmasi ve ozellikle
on odemeli kart sektorlinde bliylimenin
devam etmesi beklenmektedir.
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2011 2012 2013
2.553 3.518 5.109
37,8 45,2

1.120 1.724 2.049
53,9 18,9

557 641 1.528
15,1 138.4

0,53 0,68 2,46
28,3 2618

295 391 613
32,5 56,8

66 95 124
43,9 30,5

Enerji Projelerinin Finansmani
Yenilenebilir Enerji alaninda; Glnes
Enerjisi Santralleri, Hidroelektrik
Santralleri, Rizgar Enerjisi Santrallerinin
kurulmasi amaci ile uzun vadeli
finansmanlar saglamakta olan Aktif Bank,
2017 yilinda Glnes Enerji Santralleri'nin
(GES) kurulumu ve finansmani amaclyla
Turkiye'nin lider GES EPC firmalarindan

Halk Enerji Yatirimlari Uretim Taahhiit A.S.

ile %50-50 ortaklikla iki sirket kurmustur:

- Aktif Halk Enerji Yatimlari A.S.: GES
tesislerine yatirim yapmak amaciyla
kurulan holding sirketidir. Bu kapsamda
8 farkli ilde yaklasik 100 MW (37 MW
lisansli, 63 MW lisanssiz) kapasiteli 15
GES projesine yatirrm yapmistir.

- Halk Yenilenebilir Enerji A.S.: GES
projelerine EPC hizmeti vermek
Uzere kurulmustur. 2 ilde 30 MW
kapasiteli GES tesislerinin kurulumunu
gerceklestirmistir.

Aktif Bank, enerji yatirimlarinin yani

sira musterilerine yenilenebilir enerji

yatirimlari igin proje finansmani da

saglamakta ve sektorlerinde onemli

firmalara finansman destegi vermektedir.

Bu kapsamda 2017 yilinda yenilenebilir

enerji alaninda (GES, HES, RES) yaklasik

300 milyon ABD dolari proje finansmani

saglayan Aktif Bank, 19 ilde toplam 241

MW kapasiteli 30 farkli GES projesine proje

finansman kredisi kullandirmistir.

2014 2015 2016 2017
6.252 7.556 9.483 11.071
22,4 20,9 25,5 16,7
2.725 3.377 3.847 4.507
33,0 23,9 13,9 17,2
1.258 1.261 1.673 2.032
-17.7 0,2 32,7 21,5
3,01 1,99 1,88 2,86
22,4 -33,9 -5,b 52,1
619 783 932 1.270
1,0 26,5 19.0 36,3
34 26 98 234
-72,6 -23,5 276,9 1386

Finanse edilen tim GES projeleri

icin Allianz Climate Solutions'tan

teknik sertifikasyon belgesi ve Allianz
Sigorta'dan insaat ve faaliyet donemleri
icin performans garantisi dahil all-risk
sigorta poligesi diizenlenmistir. Allianz
ile yapilan is birligi sayesinde projelerde
olusabilecek teknik ve finansal riskler
minimize edilerek hem yatirimcilar hem
de finansor agisindan dusuk riskli yatirim
haline gelmesi saglanmistir. Aktif Bank,
yatirimcilar igin riskin minimize edildigi bir
yatirim imkani sunan EPC ve finansman
modelini hem yurt icinde hem de yakin
cografyada yayginlastirarak yenilenebilir
enerji finansmaninda onci olmayi
hedeflemektedir.
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AKTIF BANK
ISTIRAKLERI

SEHIR ULASIM ALTYAPISI
VE iSLETMESI SAGLAYAN
BiR SIRKET OLMANIN
OTESINDE TEKNOLOJI
SIRKETi OLARAK
KONUMLANAN E-KENT,
AKILLI SEHIR COZUMLERINI
SON TEKNOLOJILER
ISIGINDA GELiSTIRMEYi ON
PLANDA TUTMAKTADIR.

ekenl

PAVO
echopos

Simple Solutions fo
Complex Connections

E-KENT

Akilli sehir cozimleri Gretimi ve
entegratorligu alanlarinda hizmet veren
E-Kent, sundugu ulasim ¢ozimleri
altyapisiile yilda 1 milyar akilli ulasim
islemi yapmaktadir. E-Kent, hizmet verdigi
sehirlerde teknoloji donlisimu saglarken,
idarelere katma degerli is modelleri

de gelistirmektedir. E-Kent, baskent
Ankara dahil, hizmet verdigi sehirlerdeki
yaklasik 8 milyon vatandasa akilli toplu
tasima ¢ozimleri sunmakta ve ulasim
operasyonunu da yonetmektedir. E-Kent
kuruldugu ginden bugline kadar, toplamda
12,5 milyon adet akilli ulasim karti ve

363 milyon ulasim bileti operasyonu
gerceklestirmistir.

E-Kent ayni zamanda Turkiye'de 27

sehir ve 47 stadyumda gegis kontrol ve
goruntileme sistemleri, entegre biletleme,
stadyum gise hizmetleri ve altyapilarini
iceren dinyanin en biyik stadyum
altyapi donusim projesini basariyla
hayata gegirmistir. 12 milyon taraftarin
stadyumlara girisini saglayan E-Kent,
e-bilet projesi kapsaminda Nisan 2014'ten
bugline kadar 3 binden fazla misabakada
6,1 milyon adet mag bileti ve 630 bin adet
sezonluk kombine satisi gergeklestirmis,
bu satislardan olusan 655 milyon TL'lik
hasilati kultplere aktarmistir.
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UPT

Turkiye'nin ilk lisansli 6deme kurulusu
olan UPT Odeme Hizmetleri A.S. yurt
icinde ve yurt disinda isme, hesaba ve
karta birden fazla para cinsinde para
transfer islemi gerceklestirmektedir.
UPT, Tiirkiye'de istanbul, izmir, Antalya
illerinde faaliyet gosteren UPT subeleri,
tim PTT isyerleri, Aktif Bank Subeleri, UPT
Temsilcileri ve N Kolay islem noktalari ile
yaklasik 10 bin noktadan kullanicilarina
ulasmaktadir.

Gegtigimiz yil; 128 farkli tlkede 2,4
milyondan fazla islem adedine ulasan UPT,
1 milyar ABD dolarinin Gzerinde islem
hacmi gergeklestirmistir. islem adedi
bazinda bir onceki yila gore %77, hacim
bazinda ise %67 blyime saglayan UPT,
yurt dist islemlerinde ise yaklasik %22
pazar payina ulasmistir. UPT, 2017 yili
icerisinde musterilerine UPT kart vererek
UPT odeme hesabr agmaya da baslamistir.
Orta Dogu, Turki Cumhuriyetler ve
Avrupa'da, UPT markasi ile yeni
anlasmalar imzalanmistir.

UPT, tim bu faaliyetlerinin sonucunda,
Tiirkiye'nin 500 Biylik Hizmet ihracatcisi
siralamasinda bankacilik ve diger mali
hizmetler sektoriinde 4'Uncu sirada yer
almistir.
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SIGORTAYERI

Turkiye'nin yenilikei sigorta brokeri
Sigortayeri Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S., portfoylinde bulunan

1 milyonu askin bireysel ve kurumsal
musteriye sigorta ve reastrans aracilik
hizmetleri saglamaktadir.

Sigortayeri.com ve mobil uygulamalar
araciligiyla dijital sigortacilik alaninda
bireysel musterilerine hizmet sunan
Sigortayeri, ayrica kiosk destekli

fiziksel hizmet noktalari ile spor
kulupleri, elektrik dagitim ve perakende
sektorlerinde faaliyet gosteren is
ortaklarina ozel proje, tGrin ve hizmetler
gelistirmektedir. Sigortayeri, 2017
yiliitibariyla kiosk cihazlariile online
kanallar uzerinden hizli, kolay ve guvenli
sekilde zorunlu deprem sigortasi
yaptirabilme imkani sunmaktadir.
Sigortayeri, hizmetleri araciligiyla
gerceklestirdigi 160 milyon TL Uretimi ile
broker kanal payini 2017 yilinda %3,48
seviyesine tasimistir.

Sigortayeri, 2017 yilinda kurumsal
musterilere yonelik hizmet agini
genisletmek Uzere kendi ¢atisi altinda
Asron Sigorta markasini yaratmis,
kurumsal sigorta Urunlerinde Turkiye
ve yakin cografyada yer alan 15 Ulkede
faaliyet gostermeye baslamistir.
Asron Sigorta; insaat, saglik, enerji,
tekstil, otomotiv ve finansal hizmetler
sektorlerinde onemli sigorta teminatlari,
danismanlik ve risk analizi hizmetleri
saglamaktadir. Gegtigimiz yil Allianz
Climate Solutions ile yenilenebilir enerji
alaninda, Glines ve Rizgar enerjisi
tesislerinin kurulumu ve isletme
donemleri i¢in teminat saglanmasina
yonelik is birligi yapan Asron

Sigorta, sektorde ilk kez GES ve RES
isletmelerine “10 yil yenileme garantili”
sigorta teminatlari saglamistir. ASRON
Sigorta, %30'luk pazar payi ile GES
konusunda sektortnin en buyuk sigorta
brokeridir.
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PAVO

Yerli ve yabanci musterilere basta mali
onayli yazarkasa (OKC-Odeme Kaydedici
Cihaz) olmak lizere 6deme sistemleri
alaninda cozimler sunan PAVO Teknik
Servis Elektrik Elektronik San. Tic. A.S.,
gucll Ar-Ge altyapisi ve ¢ozim odakli
satis-pazarlama stratejileri, nitelikli
uretim, operasyon ve servis hizmetleriyle
musteri memnuniyetini Ust seviyede
tutmayi amacglamaktadir. Yazarkasa
sistemleri sektortindeki koklu tecribesiyle
faaliyetlerini stirdiren PAVO, diinyanin
lider odeme sistemleri saglayicisi Ingenico
ile gergeklestirdigi is birligiyle EFT POS
ozellikli iki farkli model tasarlamistir.
PAVO, Tlrkiye geneline yayilmis yaklasik
200 bin adet Ingenico Yazarkasa POS
cihazi, 180 binin Gzerinde katma degerli
uygulama ve yazilim entegrasyonu ile
musterilerine hizmet sunmaktadir.

N KOLAY ODEME KURULUSU
Sektoridnde Turkiye'nin en blyik ve

en yaygin agina sahip olan N Kolay
Odeme Kurulusu, 550 N Kolay islem
Merkezi ve 4 bin 100 N Kolay Kiosk

ile hizmetlerini sirdirmektedir. Tim
Turkiye'de fatura tahsilati, yurt ici ve yurt
disi para transferi basta olmak uzere
pek cok 6deme hizmetine aracilik eden
N Kolay, musterilerinin hizli, kolay ve
guvenli bir sekilde odeme islemlerini
gerceklestirmesini saglamaktadir.

Banka N Kolay Kiosk Projesi'yle, Avrupa
Finansal Yonetim ve Pazarlama Birligi
(EFMA) tarafindan dizenlenen yarismada
birincilik odult almistir. N Kolay, online
olarak sundugu, hizli ve pratik islem
garantili suregleri sayesinde kisa sirede
ciddi bir basari elde etmistir. Ayda 6 milyon
adet islem ile Turkiye'nin en blyUk tahsilat
ve odeme kanali olan kurulus, “Pay N
Kolay” markasiyla 2017 yilinda, firmalara
dislk maliyetle sanal POS hizmeti
vermeye de baslamistir.

ECHO BiLGi YONETiIM SiSTEMLERI A.S.
EchoPos markasi ile perakende sektoru
icin “Yeni Nesil Cozim Ortagi” olmay!
hedefleyerek Agustos 2016 tarihinde

kurulan Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S.,

isletmelerin on ve arka ofislerii¢in uctan
uca odeme sistemleri ve entegrasyon
cozumleri sunmaktadir.

EchoPos, 2017 yilinda 76 ilde 1.002 Sok
Marketler Ticaret A.$S. magazasinda
toplam 2.019 adet donanim seti ve yazilim
kurulumu basariyla tamamlamistir. Yine
gectigimiz yilin son aylarinda BIM Birlesik
Magazalar A.S. ile de pilot galismalara
baslanmis, Bursa ve izmir'de toplam 19
magazada 50 donanim seti ile calismalar
devam etmistir.

MUKAFAT PORTFOY YONETIMi A.S.
islam Kalkinma Bankasi istiraki Islamic
Corporation for the Development of

the Private Sector (ICD) ve Aktif Bank
ortakliginda kurulan Mikafat Portfoy
Yonetimi A.S., tum faaliyetlerini faizsiz
finans prensipleri gercevesinde
gerceklestirmektedir. Ulkemizdeki

faize duyarli kesimin birikimlerini
degerlendirmeyi hedefleyen Mikafat
Portfoy, yurt disi fonlardan temin
edilecek kaynaklari da llke ekonomisine
kazandirmak i¢in ¢calismalar yapmaktadir.
Nitelikli yatirimcilara yonelik trunler
alaninda 50 milyon TL tutarli ilk girisim
sermayesi fonunu (Buket) 2017 yili
sonunda hayata gegirmistir. Mikafat
Portfdy, kurulus calismalarini tamamladigi
70 milyon TL tutarli ikinci girisim
sermayesi fonu, patent girisim sermayesi
fonu ve gayrimenkul fonlari ile alternatif
urun yelpazesini genisletmektedir.
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AKTIiF BANK
iSTIRAKLERI

EMLAK GiRiSIM A.S.,
GAYRIMENKUL VE

INSAAT SEKTORUNDEKI

IS FIRSATLARINI
DEGERLENDIRMEK
AMACIYLA KURULMUSTUR.

AKTIF BANK, 2016 YILININ SON CEYREGINDE ICD
ILE BERABER ORTAK OLDUGU HALIC LEASING
SIRKETI'NiN, TURKIYE’'DE MUSTERILERINE
ISLAMi KURALLARA UYGUN URUNLER SUNAN
LIDER FINANSAL KiRALAMA SiRKETi OLMASINI

HEDEFLEMEKTEDIR.

EMLAK GiRiSIM

Emlak Girisim A.S., gayrimenkul ve
insaat sektortndeki is firsatlarini
degerlendirmek, enerji sektoru basta
olmak Uzere yatirim projelerinde yer
almak ve uluslararasi ticarette onemli
bir oyuncu olmak amaciyla kurulmustur.
Gayrimenkul alaninda sektorin trendine
paralel olarak, dogrudan ortakliklar, kar-
zarar ortakliklari ve kentsel dontsim
projeleri ile sektorde oncl olmayi
hedeflemektedir. Enerji, tarim, uluslararasi
ticaret gibi bircok sektorde yatirimlari ve
faaliyetleri bulunmaktadir.

Dinyanin sayili finans merkezlerinden
biri olmasi hedeflenen, 3 milyon m?'yi
bulan insaat alaniyla Turkiye'nin en
biiylik bolgesel planlama projesi istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (iFM) Emlak
Girisim A.S/nin en 6nemli yatirimidir.
Projede Merkez Bankasi, SPK, BDDK,
Ziraat Bankasi, Halk GYQO, Vakif GYO, Emlak
Konut A.S. gibi finans sektorinidn onemli
aktorleri de yer almaktadir. Bununla
birlikte Atasehir'de gergeklestirilen
Metropol istanbul projesinin kar-zarar
ortagi olan Emlak Girisim A.S., onemli bir
yatirnmi basariyla tamamlamistir. Ayrica
2017 yili igerisinde toplam 61 MWp GES
Projesi'nin yatirimini yaparak sektordeki
en blylk oyunculardan biri haline
gelmistir.

HALIC FINANSAL KiRALAMA A.S.

Aktif Bank, 2016 yilinin son ¢eyreginde
ICD ile beraber ortak oldugu Hali¢ Leasing
Sirketi'nin, Tlrkiye'de misterilerine
islami kurallara uygun Griinler sunan
lider finansal kiralama sirketi olmasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda,

o0zellikle yerel bankalarin sahibi oldugu
buyuk leasing sirketlerinin faaliyet
gosterdigi piyasada var olan bosluklarin
doldurulmasi amaglanmaktadir.

Hali¢ Leasing, Aktif Bank'in sermaye
piyasalarindaki bilgi birikimi ve deneyimi
ile Orta Dogu ve Asya Ulkelerinden

uzun vadeli kaynaklari sukuk ihraglari
araciligiyla Turkiye'ye getirmeyi
hedeflemektedir.

“KAZAKHSTAN IJARA COMPANY"” JOINT
STOCK COMPANY (KIC)

2013 yilinda kurulmus, 2014 yili

basinda operasyonel hale gelmis olan
“KIC" Kazakistan'da kurulmus islami
kaidelere gore ¢alisan ilk “Finansal
Kiralama” sirketidir. Aktif Bank'in,

islam Kalkinma Bankasi'nin 6zel sektor
yatirimlarini finanse ettigi; “ICD" ile
ortakligi bulunan sirketin diger ortaklari
arasinda Kazakistan'dan Eurasia Group,
Al Hilal Bank, Zaman Leasing ve Gliney
Kore'nin onde gelen sirketlerinden

Kolon Grup yer almaktadir. Agirlikli
olarak kiiciik ve orta 6lcekli (KOBI)
firmalara leasing hizmeti veren KIC, 5
yillik perspektifte Kazakistan'in en biyuk
leasing sirketlerinden biri olma yolunda
calismalarini sirdidrmektedir.
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EUROASIA LEASING COMPANY (ELC)
2012 yilinda Tataristan'da kurulmus

olan "ELC", Rusya'da faaliyet gosteren

ilk “islami finansal kiralama" sirketidir.
Banka'nin islam Kalkinma Bankasi'nin
ozel sektor yatirimlarini finanse ettigi
istiraki "ICD" ile ortakligi bulunan sirketin
%36,71'lik hisseleri, Banka tarafindan
2014 Eylal ayinda alinmistir. Sirket'in
diger ortaklari arasinda Eler New Energy
Power GMBH, Kazakistan'dan Zaman
Leasing ve Glney Kore'nin onde gelen

sirketlerinden Kolon Grup yer almaktadir.

Agirlikli olarak klglk ve orta olgekli
(KOBI) firmalara leasing hizmeti veren
ELC, islami finansal kiralama alaninda
Rusya’'da onde gelen kuruluslar
arasindadir.
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EURO - MEDITERRANEAN INVESTMENT
COMPANY LTD. (“EMIC”)

2015 yilinda Lefkosa'da kurulmus olan
EMIC, Kibris adasinin ilk ve tek ‘islami
yatirim sirketi’ olma ozelliginin yani
sira, KKTC'de faaliyet gosteren en blyuk
uluslararasi yatirim sirketidir. Banka'nin
islam Kalkinma Bankasi'nin 6zel sektor
yatirimlarini finanse ettigi istiraki “ICD"
ile ortakligl bulunan sirketin KKTC'li
ortaklari arasinda CreditWest Bank Ltd.
ve Kiymet Trading & Contracting Ltd. yer
almaktadir. KKTC ve civar ulkelerde

ozel sektorin gelistirilmesine yonelik
yatirim imkanlarini bulmak, gelistirmek
ve gercgeklestirmek yolu ile surdurulebilir
kalkinmaya en iyi sekilde katki koymayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda EMIC,
2017 yilinda basta insaat sektori olmak
uzere toplam 4 farkli projeye yatirim
yaparak fonunu reel sektore aktarmaya
baslamistir.

EMIC, KKTC'DE

OZEL SEKTORUN
GELIiSTIRILMESINE
YONELIK YATIRIM
IMKANLARINI BULMAK,
GELISTIRMEK VE
GERCEKLESTIRMEK YOLU
ILE SURDURULEBILIR
KALKINMAYA EN iYi
SEKILDE KATKI SAGLAMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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BANKA
KOMBETARE
TREGTARE (BKT)

KURULUS TARIiHi

1925

ORTAKLIK YAPISI

%100

Calik Finansal Hizmetler A.S.

CALISAN SAYISI
1.292 kisi
TASERON DAHIL

1562 Kisi

www bkt com.al

BKT, %28 AKTIF PAZAR PAYI iLE YURT DISINDA
FAALIYET GOSTEREN TURK BANKALARI ARASINDA
1’INCi SIRADA YER ALMAKTADIR. AYNI ZAMANDA EN
KARLI YURT DISI TURK BANKASI KONUMUNDADIR.

SEKTORDEKI “iLK”LERI VE “EN"LERI

¢ BKT, Arnavutluk'un ilk ticari bankasi
olmasinin yani sira llkede ozellestirilen
ilk bankadir.

¢ BKT, Arnavutluk'ta kurulan ve Kosova'da
actigr 27 subesiyle yurt disina agilan ilk
ve tek bankadir.

o Ulkenin, ilk taksitli kredi kartini ve ilk
bonus kazandiran kartini gelistiren
banka olmanin yan sira sektorin kart
alaninda lider bankasidir.

e Alman GIZ ve Eg§itim Bakanligi ortak
projesi ile ulkenin ilk is garantili banka-
Universite is birligi projesini (Fastip)
surdirmektedir.

e WSBI-World Saving Bank Institution’a

Uye olan ilk ve tek Arnavutluk bankasidir.

¢ Arnavutluk'ta fatura odeme yapisini,
e-devlet —banka is birligini, sanal POS
ve 3D secure islemlerini, temassiz kart
urtnlerini BKT Ulkeye kazandirmistir.

¢ Arnavutluk'ta ilk kez murabaha islemi
yapan bankadir.

BKT, Arnavutluk'u ICC'ye (International
Chamber of Commerce) lye yapmistir.
E-Sigorta Urunu ile BKT tarafindan

tum sigorta sirketlerinin acenteleri ile
iletisimi online hale getirilmis ve switch
altyapisi kurulmustur. Ulkede neredeyse
tum sigorta islemleri BTB odemeleri
BKT altyapisi Uzerinden yapilmaktadir.
BKT CEO’'su Seyhan Pencapligil, 2012'de
Avrupa'da yilin CEQ'su secilmistir. (Emea
Finance)

Ulkenin ilk Icara (islami Leasing) firmasi
BKT ortakligi ile faaliyete baslamistir.
2015 yilinda BKT, EMEA Finance
tarafindan sosyal sorumluluk projeleri
alaninda Glineydogu Avrupa’'nin en iyisi
secilmistir.

BKT, itk kez 2015 yilinda katildigi Faaliyet
Raporu yarismasinda (Mercomm)
bankacilik kategorisinde diinya ¢apinda
guimus, ¢evrecilik alaninda ise onur
odult almistir. Orta ve Dogu Avrupa igin
ise BACEE tarafindan 6zel odiile layik
gordlmustar.
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FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

VARLIK BUYUKLUGUNDE PAZAR PAYI (%)

MEVDUATTAKI PAZAR PAYI (%)
KREDILERDEKI PAZAR PAYI (%)

 Ulkenin en genis fonksiyonlu mobil
uygulamasi hayata gegirilerek,
ulkede ilk kez beacon entegrasyonu
ve otomatik push notifikasyonlar
kullanilmistir, ilk business mobil
uygulamasi ve ilk whatsapp
uygulamasi yine BKT'nin getirdigi
hizmetlerdir.

e BKT, %28 aktif pazar payi ile yurt
disinda faaliyet gosteren Turk
bankalari arasinda 1'inci sirada yer
almaktadir. Ayni zamanda en karli yurt
disi Turk bankasi konumundadir.

« Ulkenin en biiyiik mevduat ve kredi
pazar paylarina sahiptir.

e Son 4 yilda en iyi banka oddllerinin
timund kazanma basarisini gosteren
BKT, Arnavutluk'un en eski, en blyuk
ve en iyi bankasi; ayni zamanda en
degerli Arnavut markasidir.

REKABET AVANTAJLARI

e BKT'nin en belirgin farkliligl, piyasada
yerel mantik ile hareket eden buyuk
uluslararasi bankalarin aksine,
Arnavutluk'ta kurulmus olmasina
ragmen, Arnavutluk ile sinirli kalmayip
uluslararasi piyasalarda aktif
olabilmesidir.

e 92 yillik gegmisi ve istikrarli biyuimesi
ile Ulkenin en glvenilir ve saygin
bankasi algisina sahiptir. Bu konum,
mevduat kazanimi anlaminda bankaya
avantaj saglamaktadir. BKT, tabana
yaygin ve uzun vadeli bir mevduat
kompozisyonuna sahiptir. Mevduat
pazar payl %27,3'dir.

e Sube ve ATM agi anlaminda banka,
Arnavutluk'ta en yaygin 2'nci banka
konumundadir.
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2015 2016 2017
7.938 10.623 13.800
389 420 577
855 1.231 1.476
185 215 312
48 51 54
25,9 27,2 27,9
25,4 26 27,3
19,6 21,4 21,6

o istikrarli yonetim yapisi ile diger
uluslararasl bankalardan ayrisarak
uzun vadeli bir strateji izleme avantajina
sahiptir, bu yonu ile lokal bankalara
daha yakindir.

¢ Kosova'daki varligi hem Kosova hem
de Arnavutluk'ta is yapan musterilerin
ihtiyaclarini karsilamak konusunda
avantaj yaratmaktadir.

¢ GUlcll sermaye yapisi nedeni ile
regllasyon baskisindan en az oranda
etkilenmektedir. Mortgage (yerel para
cinsi), kredi kartlarinda %50Q'lere yakin
pazar payina sahiptir.

¢ Bankacilikta inovasyon konusunda
Arnavutluk'ta oncl konumdadir.

HEDEFLERI

BKT, 90'inci yildonim{ i¢in belirledigi
rakamsal vizyon hedeflerine belirlenen
tarihlerden once biytk oranda ulasmis,
sadece Makedonya, Karadag gibi bolgedeki
diger ulkelere genisleme hedefinin
gerisinde kalmistir. Banka'nin 100'tncu
yildonumu igin ondmiuzdeki 10 yilda yol
haritasi olacak yeni hedefler lizerinde
calisilmaktadir.

2017°'DE BASARIYI TACLANDIRAN

ODULLER

 BKT, prestijli ingiliz dergisi EMEA
Finance tarafindan, yedinci kez,
“Arnavutluk'un En lyi Yerel Bankas!”
odulline layik gordlmustar.

¢ JCR Eurasia tarafindan 9'uncu kez
BKT'nin uzun donem ulusal notu olan
AAA (Alb) seviyesi duragan gorinim ile
teyid edilmis; uzun vadeli uluslararasi
yerel ve yabanci para notu ise BBB-
olarak belirlenmistir.

BKT, iSTIKRARLI
YONETIM YAPISI iLE
DIGER ULUSLARARASI
BANKALARDAN
AYRISARAK UZUN VADELI

BiR STRATEJi iZLEME
AVANTAJINA SAHIPTIR.

SEYHAN PENCABLIGIL
BKT
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BANKA KOMBETARE
TREGTARE (BKT)

e BKT, Ust dte alti yildir Euromoney
dergisi tarafindan “Arnavutluk'un En lyi
Bankas!” odilline layik gorilmektedir.

* JCR-Eurasia Rating, BKT'nin
Arnavutluk Kurumsal Yonetim Koduna
Uyum Notu'nu 87,96; gorinimu
ise stabil olarak belirlemistir. JCR
Eurasia Rating metodolojisine gore,
BKT'nin aldigi uyum notu, yakinsama
dizeyi olarak AAA(ALb)/liyakat Usti
kategorisine, derece olarak ise a/ustln
seviyesine tekabll etmektedir.

e BKT'ye, The Banker dergisi tarafindan
2013 yilindan bu yana b'inci kez;
toplamda ise 8 kez "Arnavutluk’ta Yilin
En lyi Bankas!” 8diilii verilmistir.

Sertifikalar
 1S0 9001:2008 (TUV Austria tarafindan
verilmistir.)

2017 YILINDA ONE CIKAN GELiISMELER
2017 yilinda BKT, kurulusundan itibaren
ilk defa, elde ettigi karin tamamini
sermayesine eklemek yerine temettu
verme karari almis ve 58,4 milyon

ABD dolari tutarindaki 2016 karinin 30
milyon ABD dolarini %100 hissedari olan
Calik Holding'e, odemistir. Arnavutluk
Mevduat Sigorta Fonu (ASD), BKT'ye olan
guvenin bir gostergesi olarak, ulkedeki
bir finansal zorluk durumunda herhangi
bir bankanin iflasi veya tasfiyesi halinde
BKT'nin 6deme bankasi olmasina karar
vermistir. 2017 yilinda ayrica BKT'nin
Kosova'daki 26 subesinin istirak haline
donismesiicin Merkez Bankalari
nezdinde gerekli adimlar atilmistir.

BKT'YE, THE BANKER DERGIiSi TARAFINDAN
2013 YILINDAN BU YANA 5'iNCi KEZ: TOPLAMDA iSE
8 KEZ “ARNAVUTLUK'TA YILIN EN iYi BANKASI”

ODULU VERILMISTIR.

FINANSAL VE OPERASYONEL
GELISMELER

Aktif blyUkligu nominal bazda 641 milyon
ABD dolari artarak 2017 yil sonu itibariyla
3,66 milyar ABD dolari seviyesine ulasan
BKT'nin yillik reel artisi ise 258 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir. Banka'nin
toplam mevduati ise reel bazda 2016

yil sonuna gore 181 milyon ABD dolari
(%7,7) artarak 2,87 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

29 Mart 2017 tarihinde Genel Kurul
karariyla, 2000 yilindaki ozellestirilmeden
bu yana ilk kez Banka'nin Arnavutluk'ta
elde ettigi 2016 yili yasal karindan 30
milyon ABD dolari tutarinda brit temettu
odenmesine karar verilmistir. BKT'nin
2017 yillik net karinin UFRS'ye gore 59
milyon ABD dolari ulasirken, 2017 yil
sonunda 0zkaynak toplami 72 milyon
ABD dolari artarak (temetti ddemesi
dahil) 391 milyon ABD dolari seviyesinde,
yillik 6zkaynak karliigi ise %21 olarak
gerceklesmistir. 2017 yil sonu itibariyla
BKT'nin toplam aktifler piyasa payi, 65 bps
artisla %28'e, mevduat payi ise 134 bps
artisla %27,3'e ylkselmistir.

Toplam kredi portfoyinun %70'i kurumsal
kredilerden olusan BKT, toplam musteri
kredileri portfoyl, 2017 yil sonu itibariyla
%3'luk reel blyidme ile 1,2 milyar ABD
dolari seviyesine ulasarak; %21,6 pazar
pay! ile siralamadaki en buyuk banka
konumunu daha da glglendirmistir.
Arnavutluk bankacilik sektorinin sorunlu
kredilerinin toplam krediler bakiyesine
orani (NPL 90) 2017 yil sonu itibariyla

%15 seviyesinde gergeklesirken; BKT,
%4,92 NPL orani ile muadilleri arasindan
onemli bir farkla siyrilarak gecen yillarda
da oldugu gibi yine en basarili banka
konumunu korumustur. Bireysel kredilerde
de bes yildir stregelen sektor lideri
konumunu devam ettiren BKT'nin piyasa
payl %23,8 olarak gergeklesmistir.

2017 yil sonu itibariyla, Arnavutluk'ta 67,
Kosova'da 26 olmak Uzere toplamda 93
subesi ve 1.292 calisani ile musterilerine
hizmet vermekte olan BKT'nin her iki
Ulkede toplam 147 ATM ve 5.348 adet POS
terminali bulunmaktadir.

is Birlikleri

Gecen yillarda oldugu gibi, uluslararasi is
olanaklarini degerlendirmeye ¢alisan BKT,
2017 yilinda da yatirim ve is birliklerini
devam ettirmistir.

Ocak 2017'de Euromoney'nin diizenledigi
Orta ve Dogu Avrupa Bankacilik
Konferansinda, BKT, Arnavutluk
Ekonomisi'ndeki gelismelerin tartisildigi
Viyana'daki genis katilimli forumun ikinci
defa Ust Uste sponsoru olmus; Arnavutluk
Ekonomisi ve Banka'nin tanitilmasina
onemli katkida bulunmustur.

2015 yili sonunda GGF'ten (Green for
Growth Fund) alinan 25 milyon avro
tutarinda sermaye benzeri kredisine
yonelik 10 yil slirecek proje kapsaminda,
Banka'nin Proje ve Yapilandirilmis
Finansman Bolimunin koordinasyonu ile
bireysel ve kurumsal musterilere enerji
verimliligi alaninda kredi kullandirimlari
gercgeklestirilmektedir.
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BKT, EFSE (Giiney Dogu Avrupa
Bélgesi) fonundan almis oldugu

uzun vadeli kredilerden 572 adet
Arnavutluk KOBI'sine 35,2 milyon avro
finansman saglamistir. Finansman
saglanan KOBI'lerin kredi ddemesi
gerceklestirilmis ve 2017 yil sonu
itibariyla musteriler bakiyesi yaklasik
11 milyon avro olup, EFSE'ye olan
kredi tutari ise Eylul 2017 ayinda BKT
tarafindan tamamen odenmistir.

Eyliil 2017 itibariyla USAID Garanti
Programi kapsaminda toplam 750
adet musteriye, %50'si USAID garantili
olan, 15 milyon ABD dolari tutarinda
tarim kredisi (Agro Loan) kullandirilimis
olup; ilgili garanti programi %100
tamamlanmistir.

Ayrica, 2016 yili sonunda 800 milyon ABD
dolarina cikan muhabir banka limitleri,
2017 yil sonu itibariyla 850 milyon ABD
dolari seviyesine ulasmistir.

Yeni Yatirim Projeleri

BKT'nin karlilik oncelikli stratejisi
dogrultusunda 2015 yil sonunda
onaylanan ve Subat 2016 ayinda
baslatilan Karlilik izleme Sistemi yazilimy,
Oracle Gold partneri olan Loxon sirketinin
danismanligi ile planlandigi gibi 2017
yilinda tamamlanmistir. Bu projenin
bitisiyle beraber, Banka'nin bitun
urtnleri, hizmetleri, musterileri, is kollari
ve subelerin yarattigi karlilik katkisi
detayli bir sekilde hesaplanmaktadir.
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2017 yilinda kara para aklamanin
onlenmesine yonelik projelere oncelik
veren BKT, FICO Tonbeler ile Embargo,
AML ve KYC olmak lzere tGc moddulin
uygulamasina baslamis; Embargo
moddultni Eyldl ayinda canli kullanima
almistir. Kalan iki modiile yonelik ¢alisma
ise yogun olarak devam etmekte ve
butln projenin 2018 yilinda basariyla
sonlandirilmasi hedeflenmektedir.

Banka'nin 2017 yilinda baslattigi ve
yogun olarak Uzerinde ¢alistigi bir

diger 6nemli proje is Siirecleri Yonetimi
(BPM) platformunun gelistirilmesi

olup; bu konuda (BPM ve CRM'de) lider
olan Pegasytems sirketi ile anlasmaya
varilmistir. ik projeler olarak kredi karti
tahsisi ve gider onaylanmasina dair iki
is surecinin oncelikli olarak bitirilmesi
ve Banka'nin diger is slreglerinin
otomasyonuna yonelik teknik tecribenin
artisiile diger streclerin otomasyonlari,
gelecek yil artan hizla devam edecektir.
Kart basvuru strecine paralel olarak kart
ve kredi onay slrecinin otomatizasyonu
ve karar agaclarinin dijitallesmesi
calismasina da FICO (Fair Aisec) ile
baslanmistir.

2016 yilinda on ¢alismasi baslatilan ve
Haziran 2017'de Intertech Sirketi ile
yurdtilen Gap Analizi slirecinden sonra,
Banka'nin ¢ok ihtiya¢ duydugu hazine
sistemine yonelik yogun degerlendirme
¢alismalari sonlandirilmis olup; Eylil
ayinda Finastra (Mysis — Condor +)
yazilimi segilerek, taseron sirketi olan
Globit ile ilgili projenin kurulumuna

baslanmistir. Banka'nin Hazine, Hazine
islemleri Operasyonu ve Piyasa Riski
Yonetimi bolimlerinin is streclerini ¢cok
yakindan ilgilendiren bu dnemli ve oldukga
zorlu projenin 2018 yil sonunda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

BKT subelerinde bulunan guvenlik
sistemlerinin degerlendirilmesine yonelik,
2016'nin son ¢eyreginde Calik Holding'in
yakin destegi ve koordinasyonu ile
yurutulen sirecte, uluslararasi tecribesi
bulunan Senkron sirketiyle anlasma
saglandiktan sonra, ilgili glivenlik sistem/
surecleri, hazirlanan detayli raporda
gozden gegirilmistir. Bunun sonucunda
2017 yili boyunca ¢ok 6nemli yatirimlar
yapan BKT, Arnavutluk'taki tim subelerine
kalite sertifikasi en ylksek derecede
glvenli olan metalik kasalar satin alarak;
subeleri merkezi bir sekilde yonetilen ve
izlenen elektronik kilitler ile donatmistir.
Banka, ayni zamanda, yuksek glvenlik

ve kalite derecesine yonelik uluslararasi
sertifikasi olan yeni alarm, IP Video
Gozetim ve Adanmis Yangin Alarm
Sistemlerini, 0zenle secerek satin almis;
Genel Middrliikte kurulan Otomatik izleme
Merkezi'ne tamamen entegre etmis ve
sube kurulumlarina baslamistir.

YENi UYGULAMA, URUN VE i$ BIiRLIKLERI
* Mortgage Urlnlerine 2 yeni Urln katarak
bu alandaki uzmanligini pekistiren BKT,
faiz degisimlerine bagli olarak vadesi

degisen ve boylece taksitleri sabit
tutan esnek vadeli mortgage Grininu
ve ani kur degisimlerinde avro para
cinsinde kullanilmis olan kredileri lokal
para birimine ¢evirmeye olanak veren
esnek para birimli mortgage Urintnu
musterilerin kullanimina sunmustur.

e BKT, mobil uygulamasi push notifikasyon
ile yurt disi harcamalari taksitlendirme
imkani veren uygulamayi devreye
almistir.

e BKT, ger¢eklestirdigi bir is birligi
anlasmasi ile 450 kiosk Gzerinden BKT
hesaplarina para yatirmayr mimkin
hale getirmis ve boylece sube ve
ATM'lere bir alternatif saglamistir.

e Arnavutluk'un blylk akaryakit
firmalarindan biri ile anlasma yapan
BKT, misterilerine POS cihazindan para
cekme imkani sunmaya baslamistir.

e BKT, Easypay ile yaptigi anlasma sonucu,
odeme hizmeti sunan Fintech firmasina
komisyon karsiligi altyapi hizmeti
sunmaya baslamistir.

SNVNIA
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KURUMSAL
YONETIM

CALIK HOLDING, ETKIN
INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI iLE
GRUBUN DEGERLERINI
KAVRAYARAK TUM

IS SURECLERINE
YANSITAN, KENDINi
SUREKLI GELISTIREN VE
YENI FIKIRLER ORTAYA
KOYAN, SONUC ODAKLI
BIREYLERI BUNYESINDE
TOPLAMAKTADIR.

CALIK HOLDING, BUGUNE KADAR GERCEKLESTIRDIGI

VE GELECEKTE PLANLADIGI TUM FAALIYETLERDE

“CALIK” MARKASININ SAGLAM VE GUVENILIR
DURUSUNUN KAYNAGI OLAN KURUM DEGERLERINE
HER ZAMAN ONCELIK VERMISTIR VE VERMEYE DEVAM

EDECEKTIR.

Calik Holding'in sergiledigi surdurulebilir
basarinin en onemli sebebi, kurumsal
degerlerinin Grup sirketlerince
benimsenmesi ve uygulanmasidir. Calik
Holding sirketlerinin yarattigi sinerji ve
calisanlarinin kurumsal hedefleri bireysel
hedefi olarak benimsemesi, Grubun

faaliyet gosterdigi her sektorde kararli,
gucll ve guvenilir bir konum edinmesini
saglamaktadir. Calik Holding adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri 1siginda planladigi is slreglerinin
calisanlarina, musterilerine, paydaslarina ve
topluma en yiksek degeri katmasina oncelik
vermektedir.

Kurumsal Degerlerle Gelecege Giiglii
Adimlar

Calik Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini korumus, gerek yeni is
alanlarinin kesfedilmesinde, gerekse mevcut
alanlarda yeniliklerin hayata gegirilmesinde
gosterdigi cesaret ve kararlilik ile is
diinyasinda ornek teskil etmistir. Tim Grup
sirketlerine yayilmis olan bu dinamizm,
kaliteli insan kaynagi ve yuksek vasiflara
sahip yonetici ekip ile bir araya geldiginde,
bUyuk bir rekabet Ustinligu saglamaktadir.

Calik Holding'in girisimci ruhuyla
butiinlesen, kokld bir birikimin sonucunda
olusmus “Calik” markasi, temsil ettigi
kurumsal degerlerle gerek Turkiye'de
gerekse uluslararasi arenada fark
yaratmaktadir. Her Holding sirketi, marka
degerlerini i¢tenlikle benimseyerek sundugu
Urin ve hizmetlere yansitmakta, daima
Ustln kalite ve verimliligi hedeflemektedir.
Organizasyonlarini “Calik” markasinin

dinamik yapisi lzerine insa eden Grup
sirketleri, sektorlerindeki yeni yatirim
firsatlarini ve uygulamalari yakindan
izleyerek kendi blnyelerinde basariyla
hayata gegirmektedirler.

Calik Holding’in Kurumsal Degerleri
Calik Holding, etkin insan kaynaklari
uygulamalari ile Grubun degerlerini
kavrayarak tum is sureglerine yansitan,
kendini strekli gelistiren ve yeni fikirler
ortaya koyan, sonug odakli bireyleri
blnyesinde toplamaktadir.

Calik Holding Ailesi'nin her ferdi tarafindan
kabul edilen ve uygulanan kurumsal
degerler;

e Adalet,

« insan Odakllik,

+ ltibar,

» Gondlden Calismak,

* Yenilikgilik,

* Ceviklik,

e Sirdurdlebilirlik

olarak belirlenmistir.

Calik Holding, bugline kadar gercgeklestirdigi
ve gelecekte planladigr tim faaliyetlerde
“Calik” markasinin saglam ve givenilir
durusunun kaynagi olan kurum degerlerine
her zaman oncelik vermistir ve vermeye
devam edecektir.

Grup sirketleri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda “Calik” markasinin degerlerini
basariyla sergilerken, ayni zamanda ulkesini
temsil etmenin verdigi buyik sorumlulugun
bilinciyle, gerceklestirdigi her faaliyette
Turkiye'nin glictini ve itibarini daha da
artirmayi amaglamaktadir.
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DENETIM GRUP BASKANLIGI 2017 YILI ICERISINDE, COSO
STANDARTLARINDAN OLAN “KONTROL ORTAMI”NI GELiSTIRMEYE VE
“IZLEME” FAALIYETLERINi SUREKLIi KILMAYA YONELiK BAZI ONEMLI
CALISMALARI iS PLANINA ALMIS VE HAYATA GECIRMISTIR. BU
CALISMALARDAN ILKi “DENETIM KOMITELERI”"NiN KURULMASIDIR.

iC DENETIM

Calik Holding Denetim Grup Baskanligi
Denetim Grup Baskanligy, yillik denetim
planina bagli olarak Calik Holding ve Grup
sirketleri binyesinde finansal, operasyonel,
bilgi sistemleri ve teknik konularda denetim
calismalarinin gergeklestirilmesinden
sorumludur. Calik Holding Denetim Grup
Baskanligy, faaliyetlerini bagimsizlik ilkesi
dogrultusunda yUrutebilmesi amaciyla,
organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim
Kurulu Baskani'na bagli olarak gorev
yapmaktadir.

Uluslararasi standartlara uygun risk
degerlendirme modeli ve risk odakli denetim
anlayisi ¢cercevesinde hazirlanan yillik
denetim plani, Yonetim Kurulu Baskani'nin
onayina istinaden uygulamaya alinmaktadir.

Ayrica Denetim Grup Baskanligi, Calik
Holding ve Grup Sirketleri genelinde
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik olarak Holding ve
Grup Sirketlerinde ic Kontrol sisteminin
kurulmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarina da
katki saglamaya devam etmektedir. Holding
ve Grup sirketlerinde etkin bir ic Kontrol
sisteminin tesisiyle, finansal ve operasyonel
bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi ve
islemlerin yasal dizenlemelere ve Sirket
proseddurleri ile sozlesmelere uygunlugu
konusunda glivence saglanmasinin yani
sira, operasyonel streglerin etkinligi

ve verimliliginin artirilmasi ile Sirket
varliklarinin korunmasi da hedeflenmektedir.

ic Kontrol sistemi, risk esasli yillik denetim
plani cergevesinde Denetim Grup Baskanligi
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta,
etkinligi denetlenmektedir.

Tespit edilen bulgular ve bunlari gidermeye
yonelik somut aksiyon planlari denetlenen
sirketlerle mutabakata varilarak
raporlanmakta; hentiz herhangi bir aksiyon
alinmamis bulgular ile alinan aksiyonlarin
glincel durumu Yonetim Kurulu Baskani'na
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani tarafindan talep
edilen veya gerek gorulen hususlarda

da inceleme ve sorusturma faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Risk soz konusu
olmasi durumunda suistimal ve benzeri hatali
uygulamalara iliskin inceleme /sorusturma
faaliyetleri de Denetim Grup Baskanligi
tarafindan yuritulmektedir.

Denetim Grup Baskanligi yukarida belirtilen
hususlara ilaveten 2017 yili icerisinde, COSO
standartlarindan olan "kontrol ortami’ni
gelistirmeye ve “izleme” faaliyetlerini surekli
kilmaya yonelik bazi dnemli ¢alismalari is
planina almis ve hayata gegirmistir.

Bu calismalardan ilki “Denetim Komiteleri"nin
kurulmasidir. Calik Holding ve Grup
sirketlerinin guclu ve etkin bir i¢ kontrol
ortamina ulasmasina yardimci olmak,
kurumsal yonetim ile ilgili konulari

gozden gegirmek, Yonetim Kurullari'nin
denetim ve gozetim konusundaki gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirebilmesine yardimci olmak tzere
kurumsal yonetisimin 6nemli bir unsuru olan
Denetim Komiteleri kurulmus ve calismalarina
baslamistir.

Denetimler sonucunda tespit edilen ve
iyilestirilmesi gereken hususlara iliskin
olarak Sirket yonetimlerinin aldigi tedbirlerin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak

ve bu konudaki gelismeleri gozlemlemek
amacina yonelik aksiyon takip ¢alismalarina
da baslanmis olup, denetim raporlari ve
iyilestirme ¢alismalari ilgili komiteler
tarafindan takip edilmektedir.

Uygulamaya alinan diger bir onemli

husus da “Etik Hatti” uygulamasidir. is

Etigi Kurallari'nin pratikte uygulanmasini
desteklemek ve kolaylastirmak, Calik Grubu
calisanlari ile paydaslarinin karsilastiklari
usulsuzlikler ve suistimallere iliskin
aykirilik iddialarinin bildiriminin saglanmasi,
kayit altina alinmasi ve saklanmasi
amaciyla, Etik Hat Uygulamasi 2017 yilinin
basinda hizmete alinmistir. Bu kapsamda
tim calisanlar, is Etigi Kurallari'na aykiri
olan tim eylem ve islemler ile usulsuzlikler
ve suistimalleri, Etik Hat Uygulamasi
araciligi ile Bildirim Yetkilisi'ne iletmek
sorumlulugu ve hakkina sahiptir.

Denetim Grup Baskanligr, Grubun
yetismis personel ihtiyacinin yine Grup
icerisinden saglanmasi amaclyla ic
Denetim'de yetistirilen insan kaynagini,
Grup sirketlerinin faydasina sunmayi ve i¢
Denetim ekibini her tirli donanima sahip
olacak sekilde hazirlamayi ilke edinmistir.
Bu kapsamda, yil igerisinde periyodik
egitimler de diizenlenerek, personelin
deneyim ve bilgi duzeyi artirilmaktadir.

WILANOA
TYSWNENY



SOSYAL
SORUMLULUK
FAALIYETLERI

CALIK HOLDING 2017
YILINDA OGRENCILERIN
CAGDAS ORTAMDA

EGITiM ALMASI HEDEFIYLE
UNIVERSITELERDE
GERCEKLESTIRDIGI
YENILEME PROJELERINE
DEVAM ETMISTIR.

CALIK HOLDING, FAALIYET GOSTERDIGiI TUM
ULKELERDE TOPLUMA KATMA DEGER URETME
ILKESINi SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISININ

TEMELINE KOYMUSTUR.

Calik Holding, faaliyet gosterdigi tim
ulkelerde topluma katma deger Uretme
ilkesini sosyal sorumluluk anlayisinin
temeline koymustur. Grup, bu dogrultuda
faaliyet gosterdigi Ulkelerde ihtiyac
duyulan alanlari saptayarak gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleri ve
¢alismalariyla toplumlara fayda sunmaya
2017 yilinda da devam etmistir.

Holding ve istirakleri, strdurulebilir
kalkinma bilinciyle gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk ¢alismalarini egitim, inovasyon
ve girisimcilik, toplumsal dayanisma,
cevre, sanat ve spor olmak lzere 6 ayri
alanda hayata gegirmektedir.

Egitim

Calik Holding 2017 yilinda ogrencilerin
cagdas ortamda egitim almasi hedefiyle
universitelerde gerceklestirdigi yenileme
projelerine devam etmistir. ITU Maden
Fakultesi Kiymetli Madenler Laboratuvari
ve insaat Fakiiltesi Geomatik Bolimi
Seminer Odasi'nin yenileme ¢alismalarini
tamamlamis, bolimdn tarihi olcme
aletleri igin ozel sergi Uniteleri yapmis
ve acilislarini gergeklestirmistir. Ayrica
Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimu Hidrolik Laboratuvari'nin
yenilenmesi i¢in ¢alismalara baslamistir.

Calik Denim, pamuktan baslayarak
denim dretiminin tim asamalarinin
detayli bir sekilde incelendigi teori ve
fabrika calistaylari ile pratik olmak
Uzere iki asamali Denim Anatomy

programini hayata gecirmistir. Sirket
ayrica Amerika'nin sanat ve tasarim
alaninda en kapsamli okulu Parsons ile
is birligi gergeklestirerek denim sinifi
acmistir. Calik Denim kumaslariyla
sektor profesyonellerinden egitimler
alan tasarimcilara sirket biinyesinde staj
imkani sunulmaktadir.

Calik Holding sirketlerinden Lidya
Madencilik, Gediktepe ve Hot maden
projeleri kapsaminda bolge koylerindeki
ogrencilere egitim bursu vermistir. Calik
Holding sirketlerinden YEDAS ise Samsun
Kirgil Kéyl ilkégretim Okulu'na kiitiiphane
kurmus ve kitap destegi saglamistir.

Calik Holding ve Limak Holding
ortakliginda Kosova'da faaliyetlerini
surduren Kosova Enerji Dagitim Hizmetleri
(KEDS), eneriji sektorine nitelikli istihdam
saglamak amaciyla hayata gecirdigi KEDS
Akademi programinin 4'tncl yilinda da
ogrencileri is yasamina hazirlayarak
mezun etmistir. KEDS ayrica Kosova
halkinin egitimine destek verme amaciyla
6 ilkogretim okuluna bilisim laboratuvari, 2
ilkogretim okuluna kituphane kurmus, Fan
Stilian Noli Okulu'nda yenileme ¢alismalari
gerceklestirerek ogrenim sartlarini
iyilestirmistir.

Calik Holding ve Kiler Holding
ortakligindaki Aras Elektrik Dagitim,
mezun olan ogrencilerin elektrik dagitim
sektorinde istihdam edilmeye hazir hale
getirilmesini saglama hedefiyle teorik
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egitimle sektorel uygulamalari bir

araya getiren Tematik Liseler projesini
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
ogrencilere staj hakki taninmakta,
uygulamali egitimler verilmekte ve
ihtiyaci olan ogrencilere maddi ve manevi
destek saglanmaktadir.

Arnavutluk'ta faaliyet gosteren
ALBtelecom, genglerin profesyonel
hayata kazandirilmasi konusuna verdigi
onem dogrultusunda Sosyal Refah ve
Genglik Bakanligr ile yurdttigu ulusal staj
programini hayata gecirmis, genglerin
profesyonel becerilerini gelistirme
amaciyla ALBtelecom icerisinde 3 aylik
staj olanagl sunmustur. Sirket ayrica
Bilgi Hakki ve Kisisel Verileri Koruma
Midurligu Blrosu ile birlikte Tiran
Universitesi'nde Bilgi ve Gizlilik Kis
Okulu'nu baslatmistir.

Holding'in Balkanlarda faaliyet gosteren
istiraki Banka Kombétare Tregtare (BKT),
genglerin ticaret, ekonomi ve finans
alanlarinda gelisimini saglamak amaciyla
gerceklestirilen 13'lUinct Uluslararasi
AESECU Konferansi'ni destekleyerek
finansal yardim saglamistir.

inovasyon ve Girisimcilik

Calik Holding, girisimcilik alaninda

2017 yilinda Turkiye'nin en koklu
Universitelerinden biri olan Yildiz
Teknik Universitesi is birligiyle 3'linci
kez “itk isim Girisim” yarismasini
dizenlemistir. Yarisma universiteli
gengler arasinda girisimcilik kultdrindn
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yayginlastirilmasini saglamak, yenilikgi
urln ve fikirlerinin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla kurgulanmistir.
Calik Holding girisimcilik ekosistemini
guglendirmek icin ayrica istanbul'da
dizenlenen Dinya Melek Yatirimci
Forumu’'nun sponsorlugunu da
Ustlenmistir.

CALIK HOLDING,

2017 YILINDA
TURKIYE'NIN EN KOKLU
UNIVERSITELERINDEN
BiRI OLAN YILDIZ
TEKNIK UNIVERSITESI
IS BIRLIGIYLE

3'UNCU KEZ “iLK iSIM
GiRiSIM” YARISMASINI
DUZENLEMISTIR.

Calik Holding, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan duzenlenen ve ulkemizde hem
inovatif hem de girisimcilik alanindaki
projelerin gelistirilmesi i¢in onemli bir
platform olan Tiirkiye inovasyon ve
Girisimcilik Haftasi'ni 2017 yilinda da

stratejik partner olarak desteklemistir.

Toplumsal Dayanisma

Calik Holding'in 2012 yilinda baslatmis
oldugu “iftarimizi Anadolu'da Aclyoruz”
etkinligi cercevesinde 2017 yilinda
Erzincan kurulan iftar sofralarinda
Ramazan ayi boyunca 60 bini askin kisiyi
agirlamistir.

Calik Holding ¢alisanlarinin “Calik’l
Gonulliler” olarak hayata gecirdigi
gonulliluk ¢alismalari kapsaminda birgok
proje hayata gegirilmistir. Cocuklarin kislik
giysi, oyuncak ve kirtasiye ihtiyaglarini
karsilamak adina iki ayri kampanya
dizenlenmis, toplanan malzemeler

ARAS Elektrik Dagitim sirketinin

destegi ile Ardahan ve Kars'ta iki koy
ilkogretim okuluna Calik calisanlari
tarafindan ulastirilmistir. Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi is birligi ile Oyuncak
Kutiphanesi kampanyasi baslatilarak

GIiRISIMCILIK ALANINDA

WILANOA
TYSWNENY



SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETLERI

CALIK HOLDING,
CALISANLARININ
KATILIMIYLA HAYATA
GECIRDIGi KAN BAGISI
KAMPANYASI iLE KIZILAY
KAN MERKEZI’'NE DESTEK
VERMISTIR.

AKTIF BANK, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINDE
COCUK VE GENCLERE ODAKLANMISTIR. AKTiF BANK
UYELERiI TARAFINDAN OLUSTURULAN AKTIiF KALPLER
KULUBU, SEVGi OKULLARI PROJESiI KAPSAMINDA BiR
EVIN YENILENME GALISMALARINI USTLENMISTIR.

Sakarya’'nin Karasu koyundeki ihtiyac
sahibi ¢ocuklar igcin Oyuncak Kitiphanesi
kurulmustur.

Calik Holding, ¢alisanlarinin katiimiyla
hayata gecirdigi Kan Bagisi Kampanyasi
ile Kizilay Kan Merkezi'ne destek vermistir.
ALBtelecom ise talasemili cocuklara
yardim etmek amaciyla Ulusal Kan
Transflizyon Merkezi ile birlikte kan bagisi
kampanyasi gergeklestirmistir.

Aktif Bank, sosyal sorumluluk projelerinde
cocuk ve genglere odaklanmistir. Aktif
Bank Uyeleri tarafindan olusturulan
Aktif Kalpler Kullibd, Sevgi Okullari
projesi kapsaminda bir evin yenilenme
calismalarini Ustlenmistir. Aktif
Kalpler Kullibl ayrica Malatya Arguvan
Yazibasi Okulu'nun ihtiyaclarini temin
etmis, Ordu Cetiktepe Ortaokulu'nda
cocuk klasiklerinden olusan yaklasik
1.000 kitaplik bir okul kitliphanesi
olusturmustur.

Calik Holding sirketlerinden YEDAS,
faaliyet gosterdigi alanda birgok toplumsal
dayanisma projesi gergeklestirmistir.
Turkiye Gorme Engelliler Dernegi ile
birlikte yaklasik bir milyon gorme engelli
vatandasimizin faydalanacagi “Sesli
Kutiphane” icin YEDAS calisanlarinin ses
kaydi alinmistir. Ordu'da El Ele Engelliler
Sanat Atolyesi'ne destek vererek, YEDAS
calisanlarinin gocuklari ve engelli
¢ocuklarin sahneledigi Toz Diyari tiyatro
oyununa sponsor olmustur. Samsun’'da

Losemili cocuklar igin faaliyet gosteren
LOSAM tarafindan diizenlenen kahvalti
organizasyonuna finansal destek vermistir.
23 Nisan'da Samsun Cocuk Esirgeme
Kurumu’'ndaki kimsesiz cocuklar icin ozel
bir etkinlik planlanmis, Ramazan ayinda
hizmet bolgesi kapsamindaki ihtiya¢ sahibi
ailelere yardim kolisi dagitilmistir.

ARAS Elektrik Dagitim, hava sicakliginin
sifirin altinda otuz dereceye dismesi
sonucu Agrili vatandaslarin soguktan
korunmasi amaciyla otobus duraklarina
Isitict yerlestirmistir.

Gap Pazarlama, mevcut denim kumas
stoklarindan gocuk sagligina uygun
denim kumas okul cantasi Urettirerek
ihtiyag sahibi binin Gzerindeki ogrenciye
ulastirmistir. Calik Enerji, Tirkiye
Yardimseverler Dernegi'ne, BKT ise
“Toplumda Yetim Cocuklar i¢in Destek ve
Yardim” kampanyasina destek vererek,
yiyecek, cocuk kiyafeti ve oyuncak
yardiminda bulunmustur.

BKT, Lushnje'de bulunan Zorunlu Saglik
Sigortasi Fonu Midirligi'ne hizmet
kalitesinin artmasi hedefiyle bilgisayar
donanimi bagisinda bulunmustur.
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ini

Cevre

Calik Holding gonullulik ¢alismalari
kapsaminda, Deniz Temiz Dernegi
TURMEPAnIn kiyr temizleme etkinligine
katilim gostererek Buyukada Aya Nikola
koyundaki temizleme ¢alismalarina
destek vermistir.

Lidya Madencilik, Gediktepe projesi
kapsaminda 2.000 fidan ekerek

ceviz fidani yetistirme projesini

hayata gecirmistir. Yine Gediktepe
projesi kapsaminda solucan gubresi
projesini baslatmis ve Balikesir'de koy
kooperatifleri vasitasiyla talas Uretim
tesisi kurulumunu gerceklestirmistir. iki
projede de satislardan elde edilecek gelir
kooperatife birakilacaktir.

YEDAS, kus olimlerini engellemek igin
faaliyet bolgesinde yer alan yaklasik bir
milyon kusun gog yolu Uzerinde bulunan
elektrik dagitim hatlarina izolasyon ve
kus koruma aparati montaji yapmistir.
Sirket "Enerjimi Dogru Kullaniyorum”
projesi kapsaminda 5 ilde yaklasik 10 bin
ogrenciye ulasmis ve enerji verimliligi
konusunda seminerler vermistir. Ayrica
ilkokul ogrencilerine yonelik enerji
tasarrufu konusunda Enerji Takimi
kitabini hazirlamis ve Milli Egitim
Bakanligi ile anlasmali olarak okullarda
dagitimini yapmistir.
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ARAS Elektrik Dagitim, cocuklarda eneriji
tasarruf bilincini olusturmak amaciyla
sirketin faaliyet gosterdigi illerde yer alan
okullari ziyaret ederek ogrencileri enerji
tasarrufu konusunda bilgilendirmistir.
KEDS ise Kosova'da ilkogretim okullarinda
4'ncu sinif ogrencilerine enerji tasarrufu
konusunda evlerinde alabilecekleri
onlemleri anlatmistir.

Sanat

ALBtelecom, Tiran Ulusal Sanat
Galerisi'nde Ocak-Nisan aylari boyunca
acik kalan “900°lU Yillarin italyan Sanatinin
Basyapitlari” sergisi icin sanat Uzerine
gerceklestirdigi cesitli yarismalar
araciligiyla sanatsever abonelerine

bircok Ucretsiz bilet hediye etmistir.

Sanat ve kultlrin gelisimine dnem

veren ALBtelecom ayrica Opera ve Bale
Tiyatrosu'nun genel sponsoru olarak
tiyatronun tim 2017 sanatsal faaliyetlerini
desteklemistir.

Spor

BKT, sporseverlerin daha iyi hizmet
almasini saglamak amaciyla Tiran Tenis
Dernegi'ne finansal yardimda bulunarak
tesislerinin yeniden yapilandirilmasini
saglamistir. BKT ayrica, Green Line sirketi
is birligiyle bisiklet kullanan insanlar

icin daha iyi olanaklar saglama hedefiyle
bisiklet istasyonlari uygulamasini
baslatmistir.

LiDYA MADENCILIK,
GEDIKTEPE PROJESI
KAPSAMINDA 2.000 FIDAN
EKEREK CEViZ FIDANI
YETiSTIRME PROJESINI
HAYATA GECIRMISTIR.

WILANOA
TYSWNENY



is GUVENLIGI,
CEVRE VE KALITE
POLITIKASI

GRUP SIRKETLERI,

TUM iS SUREGCLERINDE
INSANA VE DOGAYA SAYGI
ANLAYISIYLA HAREKET
ETMEKTE, FAALIYETLERINI
DOGAL KAYNAKLARIN
SURDURULEBILIRLIGI,
ATIK MIKTARLARININ
ASGARIi DUZEYE
INDIRILMESI, TOPRAK,
HAVA VE SU KiRLILIGININ
ONLENMESi HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

TUM YATIRIMLARINDA KALITE, iINSAN VE CEVRE
UNSURLARINA BiRINCiL DERECEDE ONEM VEREN
CALIK HOLDIiNG, BU YAKLASIMINI KALITE, CEVRE,
IS SAGLIGI VE GUVENLiIGi KONUSUNDA GCAGDAS
UYGULAMALARLA HAYATA GECIRMEKTEDIR.

Tdm yatirimlarinda kalite, insan ve gevre
unsurlarina birincil derecede onem veren
Calik Holding, bu yaklasimini kalite, cevre,
is sagligi ve glivenligi konusunda ¢agdas
uygulamalarla hayata gecirmektedir.

Grup sirketleri, tim is streglerinde insana
ve dogaya saygl anlayisiyla hareket
etmekte, faaliyetlerini dogal kaynaklarin
surdurulebilirligi, atik miktarlarinin

asgari dizeye indirilmesi, toprak, hava

ve su kirliliginin onlenmesi hedefleri
dogrultusunda gergeklestirmektedir.

Her calisanina Calik Holding Ailesi'nin bir
ferdi olarak deger veren Grup, is sagligi

ve guvenligi konularinda da riskleri en

aza indirgemek Uzere dlizenlemeler
yapmaktadir. Dizenli araliklarla gerekli
guncellemelerin yapildigr is sagligi ve
guvenligi uygulamalarina ¢alisanlarin aktif
katiimi saglanmaktadir.

Blnyesindeki tim sirketlerde kalite,
cevre, is sagligi ve guvenligi konularindaki
dizenlemeleri ozenle yuruten Calik
Holding, bu sistemleri belgelendirme
hususunda da hassasiyetle hareket
etmektedir.

Grup sirketlerinin kalite sertifikalari:

Calik Eneriji

» IS0 14001:2004,

» 1SO 9001:2008,

» OHSAS 18001:2007.

YEDAS

e |S0O 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

+ OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi,

e |SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi,

¢ |SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi.

YEPAS

¢ |S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

e |ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi,

e 1SO 10002:2014 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi.

ARAS EDAS
» |SO 9001,
» 1S0 500071,
» SO 14007,
» OHSAS 18001,
» |S0O 27001,
» [SO 10002.
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Gap insaat

¢ |SO 9001,

* |SO 14001,

« OHSAS 18001.

Calik Denim

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

» OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi,

* |1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

» |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi,

e Bluesign,

« Global Organic Textile Standard (GOTS),

» Global Recycled Textile Standard (GRS),

e Organic Content Standard ( OCS),

* Oeko-Tex,

« BCI Uyeligi.

Calik Denim, yurt disinda markalasma

ve imaj yerlestirme gelistirilmesi
kapsaminda olusturulmus olan Turquality
Destek Programi'nda yer almaktadir.

Gap Pazarlama

* 1S0 9001:2015,
* 1S027001:2013,
e 6Sigma.

Lidya Madencilik

+ ISGC Politika Taahhiit Belgesi-ARTMIN

* ISGC Politika Taahhiit Belgesi-
POLIMETAL.
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ALBtelecom

e |SO 14001:2004,

¢ OHSAS 18001:2007,
¢ |S0 27001:2013,

¢ |SO 9001:2008.

Aktif Bank

e En 15838 Avrupa Birligi Cagri Merkezi
Sertifikasyonu,

¢ Sermaye Piyasasi Kurulu Genel Saklama
Lisans Belgesi,

¢ Sermaye Piyasasi Kurulu Portfoy
Saklama Lisans Belgesi,

e PCIDSS Sertifikas.

- Bilgi Guvenligi Sertifikasi: ISO 27001
2013 Bilgi guvenligi yonetim sisteminin
kurulumu, yerine getirilmesi, ylritilmesi
ve surekli gelistirilmesi icin gereklilikleri
tanimlar. Ayrica, kurulusun ihtiyaclariyla
baglantili olan bilgi glivenligi risklerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

icin gereklilikleri de icermektedir. Bu
kapsamda Banka Bilgi Teknolojileri
Grubu, bagimsiz bir belgelendirme
firmasi tarafindan denetlenmis,
denetimin sonucunda basarili bulunarak,
TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu)
akreditasyonuna sahip uluslararasi
gecerlilige sahip olan IS0 27001 BGYS
(Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi)
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

- Ar-Ge Merkezi Belgesi: Aktif Yatirim
Bankasi Bilgi Teknolojileri Grubu Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-

Ge Merkezi Basvuru Degerlendirme
Komisyonu degerlendirmesi neticesinde
10 Agustos 2016 itibariyla Ar-Ge Merkezi
Belgesi'ni almistir. 27 Eylil 2016'da
gerceklestirilen Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde Ar-Ge Merkezi Belgesi resmi
torenle Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozli ve Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgi tarafindan teslim edilmistir,

BKT
IS0 9001:2008 (TUV Austria tarafindan
verilmistir.)

WILANOA
TYSWNENY



iNSAN CALIK HOLDING, KATMA DEGERI YUKSEK, GUNCEL

KAYNAKLARI BiLGi VE TEKNOLOJiYi ETKiN OLARAK KULLANABILEN,
YENILIKCi VE ¢0ZUM ODAKLI CALISAN PROFiLiNi
AMACLAMAKTADIR.

CALlK HOLDiNG Calik Holding insan Kaynaklari politikasinin -~ Topluluk'ta 2017 yil sonu itibariyla

. . temel amaci; kurumsal ve etik degerleri 6.478 yurtici, 15.518 yurt disi ve 15.005
BUNYESINDE 2017 on planda tutan, kisisel ve mesleki taseron olmak lzere toplamda 37.001 Kisi
YIL SONU |T|BAR|YLA yetkinliklerini stirekli gelistiren ve sirkete calismaktadir.
.. bagliligi yiksek insan glcune yatirim
6.478 YURT |C|,1 5.518 yaparak, faaliyet gosterilen sektorlerde
YURT D|$| VE 15.005 maksimum basarlyi yakalamaktir.

TASERON OLMAK UZERE
TOPLAMDA 37.001 KiSi
CALISMAKTADIR.

2017-12 PERSONEL SAYISI

SIRKETLER BY MY BY+MY TASERON TOPLAM
HOLDING 133 4 137 95 232
TEKSTIL 323 8.729 9.052 38 9.090
INSAAT 1.414 5.214 6.628 9.766 16.394
MADEN 66 41 107 104 211
ENERJI 2.270 635 2.905 3.899 6.804
TELEKOM 744 39 783 581 1.364
FINANS 2.374 10 2.384 522 2.906

GENEL TOPLAM 7.324 14.672 21.996 15.005 37.001
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Kurumsal basarida stratejik bir yeri
olan insan kaynagina blyuk onem veren
Calik Holding, katma degeri ylksek,
guncel bilgi ve teknolojiyi etkin olarak
kullanabilen, yenilik¢i ve ¢ozUm odakli
¢alisan profilini amaglamaktadir. Bu
dogrultuda calisanlarinin mesleki
gelisimlerini desteklemekte, motivasyon
ve is tatminini strekli artirmaya yonelik
calismalar yapmaktadir.

2017 yiinda Holding ve Grup Sirketleri
blnyesinde Yeni Mezun Programi hayata
gegirilerek; 28 mezunun gruba katilmasi
saglanmis ve bu mezunlar, altr aylik
gelisim programi ile takip edilmektedir.

Calisanlar arasi birliktelik duygusunu
gelistiren, Sirket aidiyetini gliglendiren,
bireylerin ¢calisma arkadasligini
saglamlastirmanin yani sira bilgi,
dislnce ve duygu alisverisini
kolaylastiran organizasyonel faaliyetler,
Calik Holding Ust yonetimi tarafindan
desteklenmektedir.

insan Kaynaklari Direktérligi, kurum
kultdrinun sirket calisanlari tarafindan
benimsenmesini ve calisanlarin
sirkete bagliliginin glglendirilmesini
saglamak igin calismalar ylridtmektedir.
Grubun hedeflerine ulasmasi icin

tim departmanlarla koordinasyon
icerisinde ¢alismakta, Holding ve Grup
Sirketleri'nde uygulanmak Uzere ortak
politika, sure¢ ve uygulama kurallarini
tanimlamakta ve uygulanmasini
saglamaktadir.
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Grubun surekli buytyen ve genisleyen
yaplisina paralel olarak, ¢cagdas

insan Kaynaklari ydnetim siirecleri
uygulanmakta; bununla birlikte kurumsal
ihtiyaclar dogrultusunda etkili olacagina
inanilan glincel orgltsel yapilanmalarin
hayata gegirilmesi desteklenmektedir.

Kisisel kariyerini sirket hedefleriyle ayni
paydada bulusturan ve Grubu gelecege
tastyacak nitelikli insan glcidnin segimi
icin gerekli sistemlerin kurularak
yonetilmesi saglanmaktadir.

Vizyon, Misyon ve Degerler Calismasi
2016 yilinda Holding vizyon ve misyonu
gozden gegirilmis, Grubu buglne tasiyan
degerler korunarak yeni degerler insa
edilmistir. Onlimiizdeki donem icin yeni
vizyon, misyon ve deger seti:

Vizyon

inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan
gug alan guvenilir ekiplerimizle, faaliyet
gosterdigimiz her alanda dokundugumuz
her hayata deger katarak 44. yilimizda
(2025) 4 kitada 4 kat blylimek,

Misyon

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette
bulundugumuz tim cografyalarda insan
hayatina deger katacak ¢ozumler Ureterek
refahin artmasina katkida bulunmak,

Deger Seti

e Adalet,

* insan Odaklilik,

« itibar,

¢ Gontlden Calismak,
Yenilikgilik,

e Ceviklik,

e Slrdurilebilirlik
olarak belirlenmistir.

Degerlerin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasini desteklemek
amaci ile kurumsal yonetim, insan
kaynaklari projeleri ve ¢calisan markasi
onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda
“Calik'in Gulimseyen Yuzleri” calisan
markasi lansmani gerceklestirilmistir.

2017 yiinda degerlerin yayginlastirilmasi
ve ortak dilin saglanmasi igin
“Degerlerimiz Gelecegimiz Projesi” grup
blnyesinde hayata gegirilmis ve degerlerin
ortak davranis tanimlari Gzerine odakli
calismalar tamamlanarak grup adina ortak
“Anayasa” i¢in adim atilmistir.

2017 yilinda “Calik’in Gilimseyen Yizleri”
¢alisan markasinin yayginlastirilmasi

icin insan Kaynaklari fonksiyon, sire¢

ve etkinlikleri ile marka baglantilari
kurularak ilerlenmis ve ¢alisan algisi
olusturulmustur.

WILANOA
TYSWNENY



iNSAN
KAYNAKLARI

DUZENLI OLARAK
YAPILAN SEKTOREL
UCRET ARASTIRMALARI
ILE UCRET YONETIMi
POLITIKALARI GUNCEL
TUTULMAKTADIR.

KiSISEL KARIYERINi SIRKET HEDEFLERIYLE AYNI
PAYDADA BULUSTURAN VE CALIK HOLDING'i GELECEGE
TASIYACAK NIiTELIKLi INSAN GUCUNUN SECIMI ICiN
GEREKLIi SISTEMLERIN KURULARAK YONETILMESI

SAGLANMAKTADIR.

UCRET YONETIMi UYGULAMALARI
Sirket stratejileri, Ucret piyasasi ve
performans kriterleri Ucret politikasinin
temel parametrelerini olustururken,
yapilan isin buyukligu, rekabetgi piyasa
kosullari ve bltce kriterleri de dikkate
alinmaktadir. Sorumluluk seviyelerine
gore kurum hedeflerine ulasilmasindaki
katkinin on planda tutuldugu adil bir
Ucretlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Ucret yénetimi calismalarinin Grup
Sirketleri'ne yayiimi Ucret yapilar,
piyasadaki konumu ve dizenli olarak
yapilan sektorel Ucret arastirmalari

ile Ucret yonetimi politikalari glincel
tutulmaktadir.

Stratejik Performans Sistemi

Stratejik Performans Yonetimi Sistemi;
bireysel hedef ve performanslarin sirket
stratejisiyle surdurdlebilir uyumunu
saglayarak vizyon ve stratejinin hayata
gecirilmesine olanak veren sureglerin
butinuddar.

Hedef bazli performans yonetim

sistemi holding ve grup sirketlerde
uygulanmaktadir. Sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedeflerle,
calisanlarin bireysel performanslarinin
ortak ilkeler cercevesinde objektif olarak
yonetilmesi ve performansta en Ust
seviyenin yakalanmasi amaglanmaktadir.
Stratejik performans yonetim sistemi Ucret
yonetimi, odillendirme, kisisel kariyer ve
egitim olanaklarina baz teskil etmektedir.
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EGITiM YONETIMi

Egitim ihtiyaclari, performans
degerlendirme ve kariyer planlama
verileri dogrultusunda belirlenmektedir.
Calisanlarin kurumsal yetkinlik ve mesleki
yeterliliklerini gelistirecek egitim planlari
insan Kaynaklari Direktorliigii tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Holding insan Kaynaklari Direktorligi
ayrica tum Grup sirketlerinde ortak
uygulanmasi gereken programlarin
tasarimi ve yurutilmesi konusunda da
destek olmaktadir.

Egitim faaliyetleri, Grup ¢alisanlarinin
kariyerlerini gelistirmelerinde ve sirket
bazli distnildiglnde de yedekleme
saglama yonunde uzun soluklu ve bilingli
adimlari yansitmaktadir. Bu dogrultuda
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yetistirilen, mesleki bilgi, beceri ve kisisel
gelisim agisindan yetkin ¢alisanlar, daha
ust duzey yetki ve sorumluluk alacak
pozisyonlara getirilmektedirler.

insan Kaynaklari Direktorliigi, 2017

yili egitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi projelerle sirket
stratejileriyle uyumlu, calisan performansini
harekete gegiren, kurum kiltdrinin
gelisimine katkida bulunan ve Sirket ici
iletisimi artirmayi amaglayan kurumsal
egitim politikalarini destekleyen programlar
gerceklestirmistir. Bu programlardan biri
olan, Holding binyesinde gorev yapan

orta kademe yoneticilerin, yoneticilik
yetkinliklerini gelistirmek igin 3 modul
olarak tasarlanan ve hayata gegcirilen
“Yonetici Gelisim Programi”nin 2018 yilinda
Grup sirketlerinde yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

EGITiM IHTIYAGLARI,
PERFORMANS
DEGERLENDIRME VE
KARIYER PLANLAMA
VERILERi DOGRULTUSUNDA
BELIRLENMEKTEDIR.

WILANOA
TYSWNENY
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MEHMET ERTUGRUL GURLER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul Girler,
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.
38 yillik galisma deneyimine sahip olan Girler, 1983-
1987 yillari arasinda BP Overseas Refining Company
Ltd.de Rafineri Bolimi'nde Bolum Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow
Turkiye A.S.de cesitli kademelerde ¢alisarak Mali
isler Midiirii ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yuritmustir. 1994-1998 yillari arasinda Total Oil
Turkiye A.S.de Genel Midir Vekili gorevini tstlenen
Girler, 1998 yilinda Genel Middur olarak Calik
Holding A.S. biinyesine katilmistir. Mehmet Ertugrul
Girler halen Calik Holding, Banka Kombetare
Tregtare, ALBtelecom, Calik Denim, Basak Yonetim
Sistemleri, Cetel Telekom, Calik Finansal Hizmetler,
Calik Hava Tasimacilik, Irmak Yonetim Sistemleri ve
Kentsel Déntistim insaat'ta Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda

Aktif Bank, Gap insaat, Gap Pazarlama, Calik

Emlak ve Gayrimenkul, Calik insaat, Dogu Akdeniz
Petro Kimya'da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
sirdirmektedir.
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AHMET YILDIRIM
CALIK HOLDING YONETIM KURULU
UYESI VE STRATE)i VE FINANSAL
iLISKILER GRUP BASKANI (CS0)

1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Ekonomi
Bolimi'nden mezun olan ve 2012 yilinda Harvard
Business School General Management Program’i
tamamlayan Ahmet Yildirim, 2014 yilindan itibaren
stratejik planlama, finansal analiz, birlesme ve satin
alma, vergi planlama ve yatirimci iliskilerinden
sorumlu Calik Holding Strateji ve Finansal iliskiler
Grup Baskani ve Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 2014 yilinda Calik Holding'e
katilmadan once kurumsal bankacilik, yatirim ve
hazine bankaciligi alanlarinda 24 yillik tecriibesi olan
Yildirim, ayrica Almanya'da 5 yil siireyle Yapi Kredi
Bankasi CEO ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de
Ustlenmistir.

ENDER HIDIROGLU
YONETIM KURULU BASKANI
DANISMANI

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
BolimU'nd bitiren Ender Hidiroglu; GATEKS,
UPISAS, SANKO, SASA, YURTAS, Paktas ve ISKO gibi
firmalarda cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 1993
yilinda Calik Holding biinyesine katilan Hidiroglu, Gap
Pazarlama'da Ug yil Genel Mldir olarak ¢alismistir.
Hidiroglu kariyerine 10 yil stresince sirasiyla

Gap insaat Genel Miidiirii, Proje Miidirii, Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. Hidiroglu, Calik
Holding'e bagli grup sirketlerinde Ust dizey yonetici
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmistiir.
Halihazirda Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Danismani olarak gorev yapmaktadir.

WILANOA
TYSWNENY



ORGANIZASYON
YAPISI

HAKKI AKiL
CALIK HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI BAS DANISMANI

1953 yilinda Kargi'da dogan Hakki Akil; 1972'de
Galatasaray Lisesi ve 1977 yilinda Bordeaux
Universitesi Kalkinma iktisadi Bélimi'ni
bitirmistir.1987- 1989 yillari arasinda Paris'te
bulunan Ecole Nationale d’Administration’dan “iran-
Irak Savasi ve Diinya Petrol Arzi” tezi ile mezun
olmustur.

1979-2016 tarihleri arasinda Turkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanligi'ndaki diplomatlik kariyerinde
2009-2011 yillari arasinda Mistesar Yardimciligi ve
Basbakan'in G-20 Sherpaligini yapmustir. Blylkelgi
olarak ise sirasiyla Askabat, Abu Dabi, Roma ve
Paris'te bulunmustur. Eylil 2016 yilindan bu yana
Calik Holding'de Ust diizey danismanlik yapan Akil,
evli ve bir kiz cocugu babasidir.

SAIM USTUNDAG
DENETIM GRUP BASKANI

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
1994 yilinda mezun olan Saim Ustiindag, Arthur
Andersen Turkiye'de profesyonel kariyerine baslamis,
1995 yilinda SPK'ya katilarak, ¢esitli gérevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri, University of Illinois'te Muhasebe alaninda
yiiksek lisansini tamamlayan Sayin Ustiindag,
ABD'de Certified Public Accountant (CPA) belgesini
almaya hak kazanmistir. 2005-2007 doneminde
(Maliye Bakanligi) Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) Genel Sekreterligi, 2007-2014 yillari
arasinda Deloitte Tirkiye'de Denetim Bolimi Ortagi
(Partner) gorevlerini Gstlenmistir. SMMM Belgesi,
Bagimsiz Denetim Lisansi ile -Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Sermaye
Piyasasi ileri Diizey Lisansi dahil olmak Uzere- gesitli
sermaye piyasasi lisanslarina sahip olan Saim
Ustiindag, 2015 yilindan beri Calik Holding Denetim
Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

iZZETIVE KECECI
OPERASYON GRUP BASKANI (COO)

1975 dogumlu olan izzetiye Kececi, istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
Calik Holding biinyesinde yer alan Gap Tekstil'de
Msteri iliskileri Temsilcisi olarak baslayan Kegeci,
daha sonra grup sirketlerinde insan Kaynaklarinin
farkli fonksiyonlarinda gorev almistir. Ocak 2009-
2016 yillari arasinda Calik Holding insan Kaynaklari
Direktorii olan Kegeci, 2017 yili itibariyla insan
Kaynaklari ve Bilgi Teknololojileri Bolumleri'nden
Sorumlu Operasyon Grup Baskani olarak gorevini
ylrutmektedir. Kendisi ayrica; Grup sirketleri Gap
insaat ve Gap Pazarlama'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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GALIP TOZGE
BANKACILIK GRUP BASKANI

1967 dogumlu olan Galip Tozge, Marmara
Universitesi ingilizce iktisat Blimii'nden mezun
olmus ve Missouri Universitesi'nde is idaresi
alaninda yiksek lisans derecesini tamamlamistir.
2018 yili basinda Bilgi Universitesi'nden Hukuk
Yiksek Lisans derecesini almistir.

Bankacilik kariyerine, 1993 yilinda Citibank'ta
baslayan Tozge, 2002 senesinde Akbank TA.S.
biinyesine katilmis ve 12 yil siiresince ¢esitli
alanlarda Ust dizey yoneticilik yapmistir. Galip Tozge,
Akbank Genel Midur Yardimciligi gorevinin yani sira
Ak Portfdy Yonetimi A.S. ve

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev almistir. 2015 yilinda Aktif
Bank Genel Miidiiri olarak gorevine baslayan Galip
Tozge, halihazirda Calik Holding'de Bankacilik Grup
Baskani olarak gorevini stirdirmektedir.
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HIROSHI MIYOSHI
YONETIM KURULU BASKANI
DANISMANI

1956 yilinda Japonya'da dogan Hiroshi Miyoshi,
Waseda Universitesi Siyaset ve Ekonomi
Bolimi'nden mezun olduktan sonra profesyonel
kariyerine 1980 yilinda Mitsubishi Corporation'da
baslamistir. 37 yil boyunca Mitsubishi Corporation
binyesinde kariyerini stirdiiren Miyoshi, Mitsubishi
Corporation’'da ¢esitli proje gelistirme gdrevleri

ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri'ni
yurttmustir. 1990'larda, Orta Asya'da Tirk ve Japon
sirketleri arasinda is birligi gelistirilmesine yonelik
yeni bir is modeli olusturarak bolgedeki bazi nemli
altyapi projelerini hayata gecirmistir. Mitsubishi
Corporation’in Turkiye, Orta Asya ve Kafkasya'dan
sorumlu Genel MidUri olarak Kidemli Baskan
Yardimciligi gérevini ylruttigu dénemde, 2013
yilinda istanbul Japon Toplulugu Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. Hiroshi Miyoshi, 2017
yilindan bu yana Calik Holding biinyesinde Yonetim
Kurulu Baskani'nin Ust diizey danismani olarak gorev
yapmaktadir.

OZLEM YALCIN
KURUMSAL iLETiSiM DIREKTORU

istanbul Teknik Universitesi'nden Yiksek isletme
Mihendisi olarak mezun olan Ozlem Yal¢in,
kariyerine 1992 yilinda Wendy's firmasinda Bélge
Mudird olarak baslamistir. Ozlem Yalcin, 1995-2000
yillarinda Gate Gourmet (USAS) firmasinda Satis ve
Pazarlama Midird, 2000-2003'te DDB Advertising
Agency'de Perakende Aktiviteleri Grup Direktord,
2003-2005 tarihlerinde Doruk Group'da ve 2005-
2007'de UNO'da Pazarlama Mudurd, 2007-2014
tarihlerinde Akbank’'ta PR'dan sorumlu Baskan Vekili
olarak ¢alismistir. 2014 yilinda Sirdurilebilirlik

ve Kurumsal iletisim Baskani olarak OMV Petrol
Ofisi'nde gorev alan Ozlem Yalcin, 2015 yili itibariyla
Calik Holding Kurumsal iletisim Direktorii olarak
calismalarini sirdirmektedir.

WILANOA
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetg¢i Raporu

12 Mart 2018

Bu rapor, 5 sayfa bagimsiz denet¢i raporu ve 117 sayfa konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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Bagimsiz Denetgi Raporu
Calik Holding Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna
Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep beraber “Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak zere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na (“UFRS") uygun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("UDS") uygun olarak ylritilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan meslek mensuplariigin etik kurallar ile birlikte konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi igin Turkiye'de gegerli
olan etik kurallara uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Tim bu etik kurallar kapsamindaki diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gorisimuze dayanak olusturmak

icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

NERILRIL]
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gortstimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Insaat sozlesmeleri hasilatinin kayitlara alinmasi

insaat sozlesmeleri hasilatiyla ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 5nemli muhasebe tahminlerinin detay! icin Dipnot 3(n)'e

bakiniz:

Kilit denetim konusu

Grup'un toplam hasilatinin 6nemli boliminu teskil eden enerji
ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin 5.696.744
Bin TL tutarindaki insaat maliyeti karsiligi 7.398.486 Bin TL
tutarindaki insaat sozlesmeleri hasilati bulunmaktadir.

Grup'un insaat sektorinde faaliyet gosteren konsolide bagli
ortakliklari olan Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Gap insaat
Yatirim ve Dis Ticaret A.S., agirlikli olarak Turkiye ve yurtdisinda
Miihendislik Hizmetleri, Tedarik islemleri ve insaat (“MTi")
projeleri yurutmektedir.

“Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar” ve "Devam
eden insaat sozlesmeleri hakkedis bedelleri” sirasiyla 3.914.258
Bin TL ve 248.186 Bin TL tutarlarindadir.

MTIi projeleri kompleks icerikleriyle Grup'un ticari ve finansal
raporlama anlaminda gesitli risklere maruz kalmasina sebep
olmaktadir. MTi projeleriyle ilgili olarak hasilat ve kayitlara
alinmasinin zamanlamasi “Tamamlanma yuzdesi” yontemi
kullanilarak hesaplanmakta ve belirlenmektedir. Hasilatin
kayitlara alinmasi ve projeye 0zgun spesifik sartlar iceren
MTIi projelerinin sonuclarinin belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin tahmini ve proje
degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi gibi
onemli yonetim tahminlerinin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

MTIi projelerinden hasilatin kayitlara alinmasi denetim acisindan
ozel bir ilgi gerektirmesi sebebiyle onemli bir risk olarak
belirlemis durumdayiz.

Bagimsiz denetim ¢alismalarimiz kapsaminda konunun nasil
dikkate alindigi

- Hasilatin kayitlara alinma surecleri tarafimizca anlasilarak
raporlanan insaat sozlesmesi hasilat tutarinin onemli dizeyde
hatali olmasini engelleme, belirleme ve dizeltmesi anlaminda
ilgili kilit kontrollerin dizayn ve uygulama etkinliginin test
edilmesi tarafimizca gergeklestirilmistir.

- Onemli MTi sbzlesmelerinin hiikim ve kosullari Yonetim
tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi ve hasilatin
kayitlara alinmasinin zamanlamasinin belirlenmesi agsindan
tarafimizca incelenmistir.

- Grup'un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam eden
projelerin durumu gorisilmus ve soz konusu gorusmelerle
ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle kanitlanmistir.

- insaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi yontemiyle
tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Kayitlara alinan insaat sozlesmeleri hasilati misterilere
faturalanan tutarlarla, bu musterilerden sonradan yapilan
tahsilatlar Uzerinden tarafimizca test edilmistir.

- Kayitlara alinan insaat sozlesmeleri maliyetleri tedarikgi ve
taseronlarca faturalanan tutarlarla, bu tedarikci ve taseronlara
sonradan yapilan odemeler Uzerinden tarafimizca test
edilmistir.

- insaat sozlesmelerinin maliyet biitceleri ve ileriye yonelik
tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyatlilik dizeylerinin
degerlendirmesi tarafimizca yapilmis ve Yonetim'in MT]
projelerinin tamamlanma asamalari ve maliyet bitcelerinin
degisimiyle ilgili mevcut varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ve sozlesmelerin muhasebelestirme kayitlari, olagandisi
ve sireklilik teskil etmeyen kayitlara odaklanilmasi suretiyle
tarafimizca test edilmistir.

- Hasilat ve satislardan iade hesaplariyla ilgili detayli
donemsellik testleri tarafimizca gerceklestirilmistir.
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Miisterilere verilen kredi ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklari

“Kredi ve alacaklar” ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahminlerinin detayi icin Dipnot 3(c) ve Dipnot

3(j)'ye bakiniz:

Kilit denetim konusu (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 10.831.725 Bin TL tutarindaki

brit finans sektorul faaliyetlerinden alacaklardan 318.327 Bin

TL tutarindaki kredi ve alacaklardaki deger dlsukligu karsilig
dusdldikten sonra finans sektord faaliyetlerinden alacaklarin net
kayitli degeri 10.513.398 Bin TL tutarindadir.

Bireysel bazda degerlendirilen deger dusukligu karsiliklariigin
deger dusukligune neden olan bir olayin meydana geldiginin
ve gerekli siniflamanin yapilmasinin gerekli oldugunun
belirlenmesiyle ilgili Yonetim'in karar vermesi ve tahminde
bulunmasi gerekmektedir. Bu anlamda, Grup'un UFRS'ler
kapsaminda canli kredi ve alacaklarin takipteki kredi ve
alacaklara siniflandirisilmasiyla ilgili olarak deger dusuklugune
ugrayan alacaklarin tespit edilmesi ve ilgili alacaklara iliskin
makul deger disukligd karsiligr ayrilmasi igin karsiliklarin
hesaplanmasinda onemli muhasebe tahmini yapmasi
gerekmektedir.

Ayrica, raporlanan tutarlarinin dizenli gozden gegirilmesi
suretiyle Uzerinden deder disukligu ayrilmasi gerektigi
belirlenen kredi ve alacaklarin kayitli degerinin geri kazanilabilir
degerlerine indirilmesi amaciyla bu kredi ve alacaklar tzerinden
bireysel bazda deger dustkligu karsiligr ayrilmaktadir.

Kredi ve alacaklarin geri kazanilabilir tutarinin belirlenmesinde,
gelecekte beklenen nakit akislarinin soz konusu kredi ve
alacaklarin orijinal etkin faiz orani ile buglinkl degerine iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanmasi Yonetim'in onemli tahminlerinin
uygulanmasini gerektirmektedir.

Benzer krediler ve alacaklardan olusan portfoyln kayitli
degderinin raporlama tarihindeki tahmin edilen geri kazanilabilir
tutarina indirilmesi icin portfdy bazli (toplu) deger disUkligu
karsiligi ayrilmaktadir. Benzer varliklardan olusan portfoylerin
beklenen nakit akislari, ilgili musterilerin kredi derecelerinin
dikkate alinmasi ve faiz ve ceza ddemeleriyle ilgili temerride
disme durumlari ve geg¢misteki egilimleri baz alinarak tahmin
edilmektedir.

S0z konusu tahminlerin dnemi ve finans sektorl faaliyetlerinden
alacaklarin buyukliginden dolayl musterilere verilen kredi ve
alacaklarla ilgili karsiliklarin bagimsiz denetimi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda musterilere verilen kredi
ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklarinin UMS 39" a
uygun olarak hesaplanmasinda temel parametrelerin hatall
kullanilmasiyla ilgili onemli bir risk s6z konusudur.

Bagimsiz denetim ¢alismalarimiz kapsaminda konunun nasil
dikkate alindig (devami)

- Grup tarafindan uygulanan karsilik ayirma yontemleri
tarafimizca gozden gegirilmistir.

- Deger dustkliglne ugramis kredi ve alacaklarin dogru
zamanda kayitlara alinmasiyla ilgili sistemsel ve manuel
kontroller, veri girislerini de icerecek sekilde deger
disUkligl hesaplama modelleriyle ilgili kontroller, nakit
akis tahminleriyle ilgili kontroller ve son olarak musterilere
verilen kredi ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklarinin
onaylanmasi i¢in yapilan yonetim toplantilarini da igcerecek
sekilde kurumsal yonetim anlaminda belirlenmis kontroller
gibi karsilik ayirma yontemleri ve siniflama Uzerindeki kilit
kontroller tarafimizca test edilmistir.

- Deger dustkliglne sebep olabilecek olaylarin meydana
geldigi ve de@er dusikliginin dogru zamanda tespit
edilip edilmediginin degerlendirmesiyle ilgili kendi
degerlendirmemizi yapmak amaciyla érnekleme yontemiyle
kredi inceleme g¢alismasi tarafimizca yapilmistir.

- Deger diusukliglnin saptanmasinda ve gelecekteki nakit
akislarinin tahminini, ilgili teminatlarin degerlemesi ve
temerrut durumda geri kazanilabilir tutarlarin tahmin
edilmesini de iceren niceliksel olciminde kullanilan
varsayimlar tarafimizca test edilmistir. Bu degerlendirmede
alacagin tahsilatiicin verilen ek stireler de dikkate alinmistir.
Toplu olarak deger disikligu hesaplanmasinda kullanilan
modeller de tarafimizca test edilmistir.

- Temerritte disme olasiligi ve temerrit halinde kayip oranlari
gibi modellerde kullanilan verilerin uygunlugu ve dogrulugu
tarafimizca test edilmis ve kullanilan veri ve varsayimlar
mevcut olmasi halinde harici ol¢Utlerle karsilastirilmistir.

- ilgili dipnotlar Gzerine olusturulmus olan kontroller tarafimizca
test edilmistir.

NERILRIL]
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yurdtilen bir denetim
sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlistiklar onemli
olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yurdtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim slresince mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimtize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gerede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli anemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlistigi tespit edememe riskinden yuksektir.

» Grup'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedtrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin slrekliligi esasini kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu konsolide tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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» Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve yurutlilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorlistnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiklimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disundlebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

A

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

12 Mart 2018
Istanbul, Turkiye
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz

Bagimsiz

denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 1.567.584 1.769.640
Finansal yatirnmlar 9 3.849.882 2.994.986
Ticari alacaklar 10 6.599.418 4.085.415
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7 113.541 118.294
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.485.877 3.967.121
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 11 5.079.237 3.740.060
- lliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 7 609.590 365.152
- iliskili olmayan taraflardan finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 4.469.647 3.374.908
Diger alacaklar 12 988.157 549.549
- lliskili taraflardan diger alacaklar 7 511.087 156.493
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 477.070 393.056
Stoklar 13 1.368.204 1.771.503
Turev finansal varliklar 22 12.677 12.211
Pesin odenmis giderler 14 610.642 555.244
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 39.483 13.763
Diger donen varliklar 19 2.832.286 2.071.821
Ara toplam 22.947.570 17.564.192
Satis amagcli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 5 247.490 194.383
Toplam donen varliklar 23.195.060 17.758.575
Duran varliklar
Ticari alacaklar 10 1.626.245 1.207.116
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.626.245 1.207.116
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 1 5.434.161 4.217.376
- [liskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 5.434.161 4.217.376
Diger alacaklar 12 444,016 199.566
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 444.016 199.566
Finansal yatirimlar 9 3.272.023 2.671.126
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 15 531.584 313.834
Yatirim amagli gayrimenkuller 18 648.482 542.191
Maddi duran varliklar 16 2.379.249 2.071.268
Maddi olmayan duran varliklar 17 617.185 659.026
- Serefiye 3.796 3.796
- Diger maddi olmayan duran varliklar 613.389 655.230
Pesin odenmis giderler 14 143.344 110.007
Ertelenmis vergi varligi 26 103.084 102.663
Toplam duran varliklar 15.199.373 12.094.173
Toplam varliklar 38.394.433 29.852.748

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz

Bagimsiz

denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 21 8.459.266 6.569.690
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 60.196 1.037.515
Tdrev finansal yiktimlilikler 22 8.377 13.755
Ticari borglar 10 2.444.097 1.902.448
- lliskili taraflara ticari borglar 7 1.009 9222
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.443.088 1.893.226
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 11 12.549.893 10.055.751
- lliskili taraflara finans sektorii faaliyetlerinden borglar 7 12.287 2.396
- iliskili olmayan taraflara finans sektérii faaliyetlerinden borglar 12.537.606 10.053.355
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23 44518 31.645
Diger borglar 12 188.203 78.538
- lliskili taraflara diger borglar 7 292 1.388
- [liskili olmayan taraflara diger borglar 187.911 77.150
Ertelenmis gelirler 14 3.570.873 2.304.611
Donem kari vergi yikimluligu 26 78.413 35.683
Kisa vadeli karsiliklar 24 145.104 89.670
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 69.847 44,848
- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 75.257 44.822
Diger kisa vadeli yikimluilukler 19 297.546 220.847
Ara toplam 27.846.486 22.340.153
Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yuktumlilikler 5 12.496 9.455
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 27.858.982 22.349.608
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar 21 1.935.023 1.352.387
Ticari borglar 10 49515 67.907
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 49515 67.907
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 11 1.478.748 1.058.123
- [liskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden bor¢lar 1.478.748 1.058.123
Diger borglar 12 188.022 164.889
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 188.022 164.889
Ertelenmis gelirler 14 540.933 1.119.772
Uzun vadeli karsiliklar 24 43.841 41.074
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 42.624 39.976
- Diger uzun vadeli karsiliklar 24 1.217 1.098
Ertelenmis vergi yukimlaligu 26 253.480 194.773
Diger uzun vadeli yukumlulukler 171.158 53.171
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.660.720 4.052.096
Toplam yiikiimliliikler 32.519.702 26.401.704

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 27 400.000 400.000
Sermaye dlzeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler 1.632.600 885.400
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 1.191.070 1.082.637
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 805.774 266.582
Donem net kari 1.609.417 629.772
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 5.645.261 3.270.791
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 27 229.470 180.253
Toplam dzkaynaklar 5.874.731 3.451.044
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 38.394.433 29.852.748

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiIiR TABLOSU

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Kar ve ya zarar kismi Dipnot ge¢mis 2017 gecmis 2016
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 28 11.385.392 7.735.207
Satislarin maliyeti 28 (8.988.121) (5.748.493)
Ticari faaliyetlerden briit kar 28 2.397.271 1.986.714
Finans sektori faaliyetleri hasilati 28 1.650.068 1.091.524
Finans sektoru faaliyetleri maliyeti 28 (571.815) (433.247)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 28 1.078.253 658.277
Briit kar 28 3.475.524 2.644.991
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 691.464 906.816
Genel yonetim giderleri 29 (881.327) (764.398)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 29 (335.248) (243.047)
Arastirma ve gelistirme giderleri 29 (74.954) (24.153)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki vergi
sonrasl pay 15 125112 52.951
Esas faaliyetlerden diger giderler 30 (517.777) (383.705)
Esas faaliyet kari 2.482.794 2.189.456
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 368.050 114.798
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 (52.019) (8.709)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.798.825 2.295.545
Finansman gelirleri 32 122.720 30.479
Finansman giderleri 32 (947.297) (1.417.755)
Finansman giderleri, net (824.577) (1.387.276)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 1.974.248 908.269
Dénem vergi gideri 26 (252.413) (135.881)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 (54.486) (107.363)
Toplam vergi gideri (306.899) (243.244)
Dénem kari 1.667.349 665.025

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU (DEVAMI)

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Diger kapsamli gelir kismi Dipnot ge¢mis 2017 gecmis 2016
Donem kari 1.667.349 665.025
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdisi faaliyetlere ve raporlamaya iliskin yabanci para ¢evrim farklari 763.767 689.007
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kayiplari / (kazanglari) 9 4.247 (2.027)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 (637) 276
Toplam diger kapsaml gelir/(gider) 767.377 687.256
Toplam kapsamli gelir 2.434.726 1.352.281
Donem karinin dagilim:
Ana ortaklik paylari 1.609.417 629.772
Kontrol glici olmayan paylar 57.932 35.253
Donem kari 1.667.349 665.025
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 2.356.617 1.292.418
Kontrol glict olmayan paylar 78.109 59.863
Toplam kapsamli gelir 2.L34.726 1.352.281

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

Dipnot gecmis 2017 gegmis 2016
A. sl faaliyetlerde (kullanilan)/ kaynaklanan nakit akislari (180.968) 509.430
Donem kari/(zarari) 1.667.349 665.025
Dénem net kari/(zarari) bakati ile ilgili diizeltmel, (152.254) 12.830
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 16,17 277.223 243.373
Tirev finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan karlar / (zararlar) 31 41.255 (9.359)
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger (kazang)/kayiplariyla ilgili dizeltmeler 9 (112.441) (63.708)
Slpheli alacaklarla ilgili diizeltmeler 10,12 42.006 52.029
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun deger degisimleriyle ilgili diizeltmeler 18 (97.590) (54.612)
Stok deger distkliguyle ilgili dizeltmeler, net 13 2.122 (564)
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar karsiligiyla ilgili dizeltmeler 24 3.608 15.024
Kredi deger duslklugi karsiligiyla ilgili dizeltmeler 11 75.653 86.666
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler, net 24 50.325 14.498
izin karsiliklariyla ilgili diizeltmeler, net 24 3.327 3.081
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin karlarindaki paylar ile ilgili diizeltmeler 15 (125.112) (52.951)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar pay satisindan elde edilen gelir - (21.594)
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili dizeltmeler (312.258) (212.509)
Bagli ortaklik kontrol kaybi ile sonuclanan islemlerden elde edilen gelirler - (3.013)
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farki 30 (188.414) (150.360)
Faiz reeskont (gelirleri)/giderleri,net 30 11.607 11.918
Gergeklesmemis kur farki (karlari)/zararlari ve ¢evrim farklari (101.910) (90.038)
Vergi giderleriyle ilgili dizeltmeler 26 306.899 243.244
isletme edinimlerinden kaynaklanan diizeltmeler (24.651) -
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan net kayip / (kazangla) ilgili dizeltmeler 31 (3.903) 1.705
isl sermayesindeki degisiml (2.313.533) (586.872)
Stoklardaki degisimle ilgili dizeltmeler 399.708 (598.289)
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili dizeltmeler (2.814.865) (1.879.047)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki diizeltmeler 12.873 12.597
Esas faaliyetler sonucu olusan diger alacaklar ve diger donen ve duran varliklardaki degisimle ilgili
diizeltmeler (1.457.410) (611.265)
Satis amagli siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili dizeltmeler (53.107) (5.289)
Satis amacli siniflandirilan yikimliliklerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 3.041 1.507
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (2.630.295) (2.179.309)
Finans sektori faaliyetlerinden borglardaki degisimle ilgili dizeltmeler 2.914.767 3.072.383
Kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (138.770) 22.990
Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler 523.257 561.313
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler (88.735) (107.605)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 687.423 983.292
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borglar ve diger yikimliliklerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 328.580 139.850
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akiglari 617.470 418.447
Odenen kidem tazminatlari 24 (960) (3.664)
Finans sektori faaliyetlerinden siipheli alacaklardan tahsilatlar 1 42,169 19.055
Finans sektori faaliyetlerini de iceren alinan faizler 1.385.916 975.997
Finans sektori faaliyetleriyle ilgili 9denen faizler (518.112) (388.396)
Yatirim amacli gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikislari 18 (8.701) (74.145)
Slpheli alacaklardan tahsilatlar 10 30.421 12.188
Odenen vergiler 26 (313.263) (122.588)
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akislari (1.072.480) (1.124.478)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 16,17 43.832 6.620
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin temetti ddemesi 15 589 756
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatirimlarinin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9 373.712 703.039
Bagli ortaklik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri, net 4 - 7.534
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlarin kurulmasi ya da sermayelerine istirak edilmesiyle ilgili
nakit cikislari 15 (37.804) (31.851)
Kontrol glici olmayan bagli ortaklik kurulusu ve sermaye artirimi etkisi 14.590 9.461
Kontrol kayb ile sonuglanmayan bagli ortaklik pay satislarindan elde edilen nakit - -
Kontrol glici olmayan pay alimi - (11.475)
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlar sermaye artisi 9 - (62.405)
Tirev finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girisleri/(cikislari) (47.099) 9.071
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlarindan kaynaklanan nakit girisleri 2.776.624 1.934.849
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatirimlari edinimlerinden nakit ¢ikislari 9 (662.593) (499.710)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlari edinimlerinden nakit ¢ikislari 9 (3.175.245) (2.513.116)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 16 (324.679) (565.583)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 17 (34.407) (111.668)
C.Fi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 912.622 1.348.771
iliskili taraf bor¢lanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri / (¢ikislari) 712 (1.096) (566)
Odenen temettiiler (25.629) --
Borglanmalar /(borglanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akisi 1.379.030 1.724.429
Odenen faizler (439.683) (375.092)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) (340.826) 733.723
D.Dénem b daki nakit ve nakit benzerleri 1.709.735 976.012
Donem laki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 8 1.368.909 1.709.735

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



CALIK HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU 150/151

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

Onemli muhasebe politikalari

Bagli ortaklik ve kontrol giict olmayan pay edinimleri
Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yakumlulik gruplari
Bolimlere gore raporlama

iliskili taraf aciklamalari

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari alacak ve borglar

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Diger alacak ve borglar

Stoklar

Pesin odenmis giderler ve ertelenmis gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Yatirim amagli gayrimenkuller

Diger varlik ve yukidmlilikler
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Tirev finansal araclar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Karsiliklar

Taahhutler, kosullu yukiumlulukler ve varliklar
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niteliklerine gore giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Finansman gelir ve giderleri
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding Anonim Sirketi (“Calik Holding” veya “Sirket”) 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji,
telekominikasyon, insaat, gayrimenkul, yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye'de kurulmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Calik Holding'e ait 84 adet (31 Aralik 2016: 82) bagli ortaklik (“Bagli Ortakliklar”), 9 adet (31 Aralik 2016:
8) is ortakligi (“is Ortakliklari”), 15 adet (31 Aralik 2016: 12) istirak (“istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu”
olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir. Holding'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla misterek faaliyeti bulunmamaktadir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 1 adet misterek faaliyeti (“Misterek Faaliyetler”) bulunmaktadir. Calik Grubu'nun 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri
itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklari ile Grup'un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve musterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un calisan sayisi 18.632'dir (31 Aralik 2016: 21.063).
Grup agirlikli olarak Dipnot 6'da ayrintili olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet boliminde faaliyetlerini sirdirmektedir:

« Enerji

« insaat

« Tekstil

» Pazarlama

» Telekominikasyon
« Bankacilik ve finans

Calik Holding'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari, is ortakliklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri ile onlarin
bulunduklari tlkeler ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

isletme birlesmeleri

Grup'un Telekom sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakligi Cetel Calik TelekomUnikasyon Hizmetleri A.S. ve Telemed Telekom A.S.
arasinda 20 Subat 2017 tarihinde imzalanan birlesme sozlesmesine istinaden Telemed Telekom A.S. devralan sirket sifatiyla Cetel
Calik Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.yi tiim hak ve yiikimlilikleri ile birlikte birlesme yoluyla devralmistir. ilgili islem neticesinde
Cetel Calik Telekominikasyon Hizmetleri A.S./nin tizel kisiligi sona ermistir.

Grup'un Telekom sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakligi Telemed Telekom A.S. ve Calik Holding A.S. arasinda 14 Mart 2017
tarihinde imzalanan birlesme sozlesmesine istinaden Ca_llk Holding A.S. devralan sirket sifatiyla Telemed Telekom A.S.yi tim hak ve
yukimlulikleri ile birlikte birlesme yoluyla devralmistir. Ilgili islem neticesinde Telemed Telekom A.S/nin tlzel kisiligi sona ermistir.

Grup'un Enerji sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakligi Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Calik Holding A.S.
arasinda 11 Temmuz 2017 tarihinde imzalanan birlesme sozlesmesine istinaden Calik Holding A.S. devralan sirket sifatiyla Ayas
Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S.yi tiim hak ve yiikimliilikleri ile birlikte birlesme yoluyla devralmistir. ilgili islem
neticesinde Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.$/nin tizel kisiligi sona ermistir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S Bagli ortaklik Turkiye
Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S. © Bagli ortaklik Turkiye
Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Atayurt insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Basak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Diamond Solar Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Enerji Swiss AG" Bagli ortaklik isvicre
Calik Enerji Dubai FZE Bagli ortaklik BAE - Dubai
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Gaz ve Petrol A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Georgia LLC " Bagli ortaklik Gircistan
Calik Limak Adi Ortaklig is ortaklig Turkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlari A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Demircili Rizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. is ortaklig Turkiye
Enerji Sabz Pouya Pars A.S." Bagli ortaklik iran
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Granite Holding N.V. © Bagli ortaklik Hollanda
Hamerz Green Energy" Bagli ortaklik iran
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli ortaklik Gurcistan
Kiziirmak Enerji Elektrik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. is ortakligi Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. is ortakligi Sirbistan
Mayestan Clean Energy " Bagli ortaklik iran
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli ortaklik BAE - Dubai
Petrotrans Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Sembol Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. istirak Turkiye
Technovision Mihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Turkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagli ortaklik Turkiye

' Grup'un bagli ortakliklari olan Calik Georgia LLC, Hamerz Clean Energy, Enerji Sabz Pouya Pars A.S. ve Mayestan Green Energy gayrifaal ya da yeni kurulmus sirket olup
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolara etkilerinin dnemsiz olmalari sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Tasfiye Halinde Japan International Enerji Network A.S., Tasfiye Halinde Ortur Elektrik Uretim ve
Ticaret Limited Sirketi ve Tasfiye Halinde Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin tasfiye slireci tamamlanarak ilgili
sirketlerin faaliyetleri sona erdirilmistir.

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S (“Adacami Enerji”)

Adacami Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S (“Akilci Bilisim”)

Akilci Bilisim, 2 Mayis 2017 tarihinde istanbul'da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. (“Aktif Dogalgaz”)

Aktif Dogalgaz, gaz dagitimi ve ticareti amaciyla 1999 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Eneriji”)

Ant Enerji, enerji satisi, pazarlamasi ve daditimi yapmak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. (“Atagas Dogalgaz”)

Atagas Dogalgaz, 2014 yilinda Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("ASL Enerji”) arasinda imzalanan misterek
yonetim anlasmasi kapsaminda sermayesine %50 oraninda esit istirak edilerek Tirkmenistan'dan satin alinacak dogalgazin Iran
Uzerinden ithali ve Tirkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar yurtdisina ihract amaciyla kurulan bir is ortakligidir. Grup, 15 Kasm 2017
tarihinde kalan %50'lik pay satin alarak sahiplik oranini %100'e ylkseltmistir.

Atayurt insaat A.S. (“Atayurt insaat”)

Atayurt insaat, enerji iretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
Atayurt insaat 2014 yilinda Libya'nin Trablus sehrinde bir sube acmistir.

Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. (“Atlas Petrol”)
Atlas Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tretim i¢in gerekli tesislerin insasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
Basak Yonetim Sistemleri A.S. (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik tiretim tesisi insasi ve isletmesi, iiretimi, elektrik satis ve
pazarlamasi i¢in 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S/nin unvani “Basak Yonetim Sistemleri A.S." olarak
degistirilmistir.

Calik Diamond Solar Enerji A.S. (“Calik Solar Enerji”)

Calik Diamond Solar Enerji A.S., 2012 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her turlu glines enerjisi santrali projelerinin
gelistirilmesi ve insa edilmesidir.

Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS”)

CEDAS, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ("EPDK")'nun mevzuat hilkiimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satisi ve bu faaliyetlerdeki
sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.
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1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubai'nin Turkmenistan'da subesi bulunmaktadir.
Calik Eneriji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik Elektrik”)

Calik Elektrik, elektrik Uretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak amaciyla 2004 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galik Enerji”)

Calik Enerji, Grup'un enerji sektorindeki faaliyetlerini ylritmek Gzere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji, dogalgaz ve petrol
kaynaklarinin isletilmesi, arama-uretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satis faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik
Enerji'nin Calik Enerji Tlrkmenistan, Calik Enerji Glrcistan, Calik Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak lzere
bes subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger yan haklarin alimi, yonetimi ve kullaniminin yanisira enerji santrallerinin insaati ve bakimi basta
elektrik sektéri olmak Gzere enerji sektériinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin gelistirilmesi ve finansman kaynaklari
bulunmasi konusunda hizmet vermek amaciyla 2017 yilinda Isvigre'de kurulmustur.

Calik Gaz ve Petrol A.S. (“Calik Gaz”)

Eski ticaret unvani Akgay Enerji A.S. olan Calik Gaz elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye allnmasl, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Glrcistan'da hidroelektrik santrallerin mihendislik, tedarik ve insaatinin yapilmasi ile Gurcistan'da
Uretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket, raporlama tarihi itibariyla gayrifaal durumdadir.

Calik Limak Adi Ortaklig:

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda istanbul'da CEDAS ve Limak Yatirim Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. (“Limak

Yatirim”) tarafindan tamami CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim'a ait is ortakligi olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip
olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC firmasina her turll teknik ekipman saglamak amaciyla is ortaklig
olarak kurulmustur.

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik NTF”)

Calik NTF, elektrik Uretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Petrol”)

Calik Petrol dogalgaz ve petrol arama, Uretimi, dagitimi, satisi, iletimi ve ticareti amaciyla 2012 yilinda kurulmustur.
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Calik Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)

Calik RUzgar elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 1994 yilinda Ankara'da
kurulmustur.

Cedas Elektrik Dagitim Yatirnmlari A.S. (“CED”)

CED, enerji piyasasini dizenleyen mevzuat hikimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve satisi ile
enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik
hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu
sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yuritmektir.

Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cep Petrol”)
Cep Petrol, ham petrol ihracaty, ithalati, dagitimi, isletmesi ve Uretim icin gerekli tesislerin insasi igin 2008 yilinda kurulmustur.
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (“Demircili Riizgar”)

Demircili Riizgar, elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi dretimi, retilen elektrik
enerjsi ve/veya kapasitesinin musterilere satis faaliyetinde bulunmak amaciyla 2017 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogu Akdeniz Petrokimya”)

Eski unvani Enerji Petrol Gaz ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olan Dogu Akdeniz Petrokimya 2005 yilinin sonunda dogalgaz
ve petrol beklentilerini gerceklestirmek, bu Grinleri Uretmek, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu drdnlerin dagitimini benzer
fabrikalara yapmak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.

Dogu Aras Enerji Yatirnmlari A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan misterek
anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere
teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak
ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt
ve Erzurum bélgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim A.S. ("EDAS") ve Aras Elektrik
Perakende Satis A.S. ("EPAS") paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda acilan ihaleye girerek satin almistir.

Enerji Sabz Pouya Pars A.S. (“Enerji Sabz Pouya Pars”)

Enerji Sabz Pouya Pars, 2017 yilinda iran'da kurulmustur. Sirket, hammadde, endiistriyel parca ve aletler gibi tiim izinli ticari
Urlnlerin alisverisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri ylritmek amaci ile kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, sahip oldugu 30 yil sireli ruhsat ile Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingol illerinde elektrik dagitim sistemlerinin isletilmesi
amaciyla 1998 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Granite Holding N.V. (“Granite”)
Granite Holding, holding faaliyetleri ylritmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda'da kurulmustur.
Hamerz Green Energy (“Hamerz")

Hamerz Green Energy, 2016 yilinda iran'da kurulmustur. Sirket, ham madde, endistriyel parca ve aletler gibi tiim izinli ticari triinlerin
alis verisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri ylirutmek amaci ile kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (“Irmak Yénetim”)

Irmak Eneriji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, liretimi, elektrik
satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin unvani “Irmak Yénetim
Sistemleri A.S." olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“ikideniz Petrol”)

ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve liretim amaciyla 2008 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi
itibariyla gayrifaaldir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gircistan'da enerji altyapisi gelistirmek, glines ve rlizgar santrali projelerinin gelistirilmesi ile
bunlarin finansman, insaat ve uzun donemli isletilmesine sponsor saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kiziirmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizilirmak”)

K|Z|l|rmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petrold ve tlrev Urunlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005
yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda
istirak etmislerdir. 2015 yili icerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE'in %25'ini temsil eden hisseler Calik Enerji'ye
devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yuriten “"Kompania Per Distribuim Dhe
Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS") isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova
Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan agilan ihaleye girerek satin almistir,

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan’'da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi amaciyla Tirkmen'in Altin Asri
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tirkmen Elektrik”) ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda %50 esit
sermaye sahiplik oranlari ile bir is ortakligr olarak kurulmustur.
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1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Mayestan Clean Energy (“Mayestan Clean Energy”)

Mayestan Clean Energy, 2016 yilinda iran'da kurulmustur. Sirket, ham madde, endistriyel parca ve aletler gibi tim izinli ticari
Urunlerin alis verisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yirttmek amaci ile kurulmustur. Sirket raporlama tarihi
itibariyla gayri faaldir.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin 2008 yilinda kurulmustur.
Onyx Trading Innovation FZE(“Onyx”)

Onyx, 2016 yilinda Dubai'de kurulmustur.

Petrotrans Enerji A.S. (“Petrotrans Enerji”)

Petrotrans Enerji, dogalgaz, ham petrol ve bunlarin Urlnlerinin ithalati, ihracati ya da ticaretini yapmak amaciyla gerekli tesisleri
isletmek, ham petrol, petrol trinleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimini yapmak ve bu faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol,
petrol drlnleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Sembol Enerji A.S. (“Sembol Enerji”)

Sembol Enerji, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi
ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. (“TAPCO”)

TAPCO, her cesit dogalgazi ve ham petroli ve tirev Grinlerini ithal etmek, ihrac etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005 yilinda
Istanbul'da kurulmustur.

Technovision Miihendislik, Danismanlik ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (“Technovision”)

Technovision, makine ve insaat mihendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994 yilinda Ankara’'da kurulmustur.
2015 yilinda sirket hisselerinin %99,97'si, Grup sirketlerine mihendislik ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji
tarafindan satin alinmistir.

Technological Energy N.V. (“Technological Energy”)

Technological Energy, 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda'da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
Tiirkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tiirkmen Elektrik”)

Tirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tUretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri arastirma ve uretimi
amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
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Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS")

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla, 2010 yilinda
ozellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir stire i¢in devralinarak faaliyetlerine baslamistir.

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'nci maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine kadar dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satis

faaliyetlerine baslamistir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS”)

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'ncid maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini ylritmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili Grlnlerin perakende satisi
amaciyla 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi bolinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.

1.2 insaat béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gap Construction A.B Bagli ortaklik isvec
Gap Construction Co. Bagli ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Qatar”) Bagli ortaklik Katar
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Cons.") Bagli ortaklik Sudan
Gap insaat Dubai FZE Bagli ortaklik Dubai
Gap Insaat Saudi Arabia Ltd. Bagli ortaklik S. Arabistan
Gap insaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukraine”) Bagli ortaklik Ukrayna
Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gapyap! insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction”) Bagli ortaklik Dubai
Kentsel Doniisim insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
White Construction N.V. Bagli ortaklik Hollanda

Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (“Calik Emlak”)

Grup’un bagli ortakliklari olan Calik Gayrimenkul Ticaret A.$. ile Calik Turizm Kaltur insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2015 yilinda
birlesmis ve unvan degisikligine giderek Calik Emlak adini almistir. Calik Emlak her turllu gayrimenkulin al!m satimi, insasi,
projelendirilmesi, kiralanmasi faaliyetlerini yuriten sirketlere ortaklik kurmak ya da satin almak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.

Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. (“Gap insaat”)

Gap insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla Tiirkiye'de kurulmustur.

Yurt iginde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcgalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt
ici ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap insaat'in cesitli insaat projelerini yiiritmek amaciyla Tirkmenistan ve Irak'ta iki adet subesi
bulunmaktadir.
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Gap iqsaat Construction and Investment Co. Ltd, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Construction Co, Kent_sel Doniisiim insaat A.S,
Callk_ Insaat A.S, Gap Construction A.B, Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar, Gap Insaat Dubai FZE (UAE),
Gap Ingaat Ukraine Ltd. White Construction N.V. ve Innovative Construction Technologies Trading FZE.

Gap insaat'in bagli ortakliklari olan Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Construction
Co, Kentsel Doniisiim insaat A.S, Calik insaat A.S, Gap Construction A.B, Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar,
Gap insaat Dubai FZE (UAE), Gap insaat Ukraine Ltd., White Construction N.V. ve Innovative Construction Technologies Trading FZE
bulunduklari tlkelerde insaat projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Gapyapi insaat A.S. (“Gapyapr”)
Gapyapl, yurt ici ve yurt disinda insaat, taahhit ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma etlt, planlama, fizibilite, projelendirme,
sehircilik, imar planlari ve misavirlik yapmak, bu faaliyetlerle dogrudan dogruya ve/veya dolayli istigal eden yerli ve yabanci 6zel ve/

veya resmi kuruluslarla ekonomik, teknik ve ticari isbirligi yapmak ve ortakliklar kurmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

1.3 Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ istirak Tlrkmenistan
Calik Denim B.V. Bagli Ortaklik Hollanda
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gap Turkmen-Turkmenbasi Jeans Kompleksi istirak Tlrkmenistan
Malatya Boya ve Emprime A.S. Bagli Ortaklik Tarkiye
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB Istirak Tldrkmenistan
Turkmenbasi Tekstil Kompleksi istirak Tirkmenistan

Balkan Dokuma TGPJ (“Balkan Dokuma”)
Balkan Dokuma, iplik Uretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Turkmenistan'da kurulmustur.
Calik Denim B.V. (“Calik Denim”)

Calik Denim, tekstil Urdnleri ticareti, pazarlamasi ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin gelistirilmesi
faaliyetlerini ylirtitmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”)
Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir'da kurulmustur.
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Denim”)

Eski unvani Gap Glneydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olan Calik Denim, 1987 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Calik Denim tretim
faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi'nde yuritmektedir. Calik Denim'in subesi olan Gap Guneydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve
ihracat islerini ylridtmektedir.

Gap Tiirkmen -Tiirkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK")
TJK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Turkmenistan Tekstil Sanayi Bakanligi ortakligr olarak Turkmenistan'da Turkmenistan kanunlari

cercevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasi Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. TJK'nin bir kot kumasi ve
kot giysi fabrikasi bulunmakta ve satislarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa ulkelerine yapmaktadir.



CALIK HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU 160/161

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.3 Tekstil boliimiindeki isletmeler (devami)
Malatya Boya ve Emprime A.S. (“Malatya Boya Emprime”)

Malatya Boya Emprime, 1997 yilinda kurulmus olup Uretim faaliyetine 2007 yilinda baslamistir. Faaliyeti orme kumas boyama ve
kasarlamadir.31 Agustos 2017 tarihinde, Calik Grubu sirketlerinden Calik Denim tarafindan satin alinmistir.

Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB (“Serdar Pamuk”) ve Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi (“TTK")
Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumasi tretimi yapmak amaciyla Tirkmenistan'da kurulmustur.

1.4 Pazarlama boéliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli ortaklik BAE — Dubai
Gappa Textile Inc. Bagli ortaklik ABD
Synergy Marketing N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Synchron Global Trading FZE Bagli ortaklik BAE - Dubai

Gap Pazarlama A.S. (“Gap Pazarlama”)

Gap Pazarlama, Calik Grubu'nun tedarik firmasi olarak faaliyet gostermek amaciyla 1994 yilinda istanbul'da kurulmustur. Gap
Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiya¢ durumunda ve Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda gerceklestirilen
projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama'nin, Mersin Serbest Bolge'de tekstil Grlinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren
bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Pazarlama FZE”)

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini ylrttmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde
kurulmustur.

Gappa Textile Inc.

Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektorinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmustur.
Synergy Marketing N.V.

Synergy Marketing N.V. ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2016 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

Synchron Global Trading FZE (“Gap Pazarlama FZE”)

Synchron Global, ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2017 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulmustur.

1.5 Telekomiinikasyon béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Albtelecom Sh.A. Bagli ortaklik Arnavutluk
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Tasfiye Halinde Yenikom TelekomUnikasyon Hizmetleri A.S.'nin tasfiye sireci tamalanarak ilgili sirketin
faaliyetleri sona erdirilmistir.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.5 Telekomiinikasyon béliimiindeki isletmeler (devami)

Albtelecom Sh.A. (“Albtelecom”)

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqgiptar unvaniyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde anonim sirket sekline
dontstirilmustdr. 28 Eylul 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hikimeti adina Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligi tarafindan yénetilen
Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cetel Telekom”)'un bagli ortakligi CT Telecom Sh.A,,

Albtelecom sermayesinin %76'sini temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi olmustur.

Albtelecom, Arnavutluk Cumhuriyeti'nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT Telecom Sh.A.
Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilmis ve tuzel kisiligine son verilmistir.

Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk'ta yerel, mobil ve karasal telekomunikasyon hizmeti veren bagli ortakligi Eagle Mobile
Sh.A. ile birlesmistir.

Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amaciyla 2007 yilinda istanbul'da
kurulmustur.

1.6 Bankacilik ve finans boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Albania Leasing Company Istirak Arnavutluk
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli ortaklik Arnavutluk
Calik Finansal Hizmetler A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Hali¢c Finansal Kiralama A.S. istirak Turkiye
Kazakhistan ljara Company KIC Leasing Istirak Kazakistan
Euro-Mediterranean Investment Company Limited istirak KKTC
Euroasian Leasing Company istirak Tataristan-Rusya
Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Bagli ortaklik Turkiye

Sigortayeri Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S. Bagli ortaklik Turkiye
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1.6 Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)

Aktif Yatirim Bankasi A.S. (“Aktifbank”)

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tirll yatirim bankaciligi hizmeti vermek ve her turld
bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank'in

mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.

Aktifbank’in “Calik Yatirim Bankasi A.S." olan ticaret unvani 1 Agustos 2008 tarihinde tescil edilerek “Aktif Yatirim Bankasi A.S." olarak
degistirilmistir.

Albania Leasing Company (“Albania Leasing”)

Albania Leasing'in ana faaliyet konusu finansal kiralama islemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Banka Kombetare Tregtare Sh.a (“BKT”)

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisansi alarak Arnavutluk'ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Calik Finansal Hizmetler A.S. (“Calik Finansal Hizmetler”)

Calik Finansal Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding'in yerli ve yabanci bankalara yatirim
projelerini gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek hakim
ortak olmustur.

Hali¢ Finansal Kiralama A.S. (“Hali¢ Leasing”)

Hali¢ Leasing, finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tzere 2004 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Grup, 11 Ekim 2016 tarihinde
sirket sermayesinin %32'sini temsil eden hisseleri satin almistir.

Kazakhistan ljara Company KIC Leasing (“Kazakistn ljara”)

Kazakhistan ljara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tizere 2013 yilinda Kazakistan'da kurulmustur.
Euro-Mediterranean Investment Company Limited (“Euro-Mediterranean”)

Euro Mediterranean portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tzere 2015 yilinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde kurulmustur.
Euroasian Leasing Company (“ELC”)

Kiiciik ve orta dlcekli firmalara islami kurallara gore leasing danismanlik hizmeti vermek i¢in Rusya-Tataristan'da kurulmustur.
Miikafat Portfoy Yonetimi A.S. (“Miikafat Portfoy”)

Mukafat Portfoy, 2016 portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermek Gzere kurulmustur.

Sigorta Yeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (“Sigorta Yeri”)

Sigorta Yeri, potansiyel musterilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢ok kanalli bir hizmet yapisi araciligiyla
musterilerine karsilastirmali sigorta Urlnlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak amaciyla kurulmus bir sirkettir.
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1.7 Diger béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. istirak Turkiye
Aktif Halk Enerji Yatirimlari A.S. is ortakligl Turkiye
Amethyst Holding N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Emlak Girisim Danismanligi A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji A.S. is ortakligl Turkiye
IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. istirak Tiirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$ is ortakligl Turkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
N-Kolay Odeme Kurulusu A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortakligi Turkiye
Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortakligi Tirkiye
Tura Madencilik A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Solaren S4 Enerji A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
UPT Odeme Hizmetleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye

' Grup'un bagli ortakliklari olan IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S gayrifaal oldugu icin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolara
etkilerinin onemsiz olmalari sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. (“Aktif VKS”)

AktifVKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde kira sertifikasi ihrag etmek tzere 2013 yilinda
Istanbul'da kurulmustur.

Aktif Halk Enerji Yatirimlari A.S. (“Aktif Halk Ener;ji”)

Sirket, 2017 yilinda istanbul'da elektrik enerjisi liretim tesislerinin kurulmas ile kurulu tesislere bakim, onarim ve miihendislik
hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

Amethyst Holding N.V. (“Amethyst”)

Amethyst, holding faaliyetleri yliritmek amaciyla 2017 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik A.S.) AMG Mineral Inc. tarafindan her tirli maden icin arama ve isletme
ruhsatlari almak, her tirli maden sahasinin alimini ve satimini yapmak, maden sahalarini isletmek ve maden ihalelerine katilmak
amaciyla 2011 yilinda Ankara’'da kurulmustur. 2015 yilinda Artmin Madencilik Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmistir.

Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Hava”)

Calik Hava, her tirli hava tasima araclari ile yurticinde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tasimaciligi yapmak, yurt

icinde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, ylik kargo tasimaciligi yapmak, havacilikla ilgili her tirli tasima faaliyetinde bulunmak
amaciyla 2010 yilinda Istanbul’'da kurulmustur.
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Calik Dijital ve Bilisim Hizmetlersi A.S. (“Calik Dijital)

Calik Dijital,Yurt icinde ve disinda insaat, saglik,enerji, madencilik ve denizcilik sektorlerinde faaliyet gostermektedir. 8 Aralik 2017
tarihinde sirketin eski tinvani Dore Altin ve Madencilik A.S.dir.

E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tasimayl modernlestirme ve elektronik Ucret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda elektronik ¢ozimler sunma
amaciyla 2002 yilinda kurulmustur. E-Kent, Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S.'yi 29 Aralik 2017 tarihinde
imzalanan birlesme sozlesmesine istinaden birlesme yoluyla devralmistir.

Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S. (“Echo”)

Echo yazilim, donanim ve bilisim alaninda hizmet vermek amaciyla 2014 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Emlak Girigsim Danismanligi A.S$. (“Emlak Girigim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yapi ve sistemleri ve aktif danismanlik ve rehberlik hizmetleri vermek tzere kurulmustur.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. (“E-Post”)

E-Post, internet lizerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Halk Yenilenebilir Enerji A.S. (“Halk Yenilenebilir”)

Halk Yenilenebilir, 2017 yilinda Ankara'da elektrik enerjisi tretim tesislerinin kurulmasi ile kurulan tesislerin bakim, onarim ve
muhendislik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur.

IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. (“IFM”)

IFM, gayrimenkul insaatlari igin kar paylasimi karsiligi arsa tahsisi ve alan satisini iceren 6zel projelerin yonetimi ile bagimsiz
bolimlerin insaat ve satis faaliyetlerini yurttmek tzere kurulmustur.

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kartaltepe”)

YAMAS'In tamamina sahip oldugu bagli ortakligi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara'da bulunan firma,
Erzincan'da madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasinin sermayesinin %50'si
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lidya Maden”) sirketine, kalan %50'si YAMAS'a aittir.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lidya Maden”)

Lidya Maden, istanbul'da metal ve mineral (irinleri aramak ve maden sirketlerine yatirim yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
N-Kolay Odeme Sistemleri A.S. (“N-Kolay”)

N-Kolay, musterileri i¢in fatura ddeme merkezi hizmeti vermek lzere 2014 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil cdeme kaydedici ithalat, Gretimi, satisi ve teknik servis hizmeti sunmak Uzere kurulmustur.
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1.7 Diger béliimiindeki isletmeler (devami)
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal”)

Polimetal, Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'nin (“YAMAS") bir bagli ortakligi olarak 2011 yilinda kurulmustur.
Polimetal'in tescil adresi Ankara Turkiye'dir ve Polimetal maden varliklarinin gelistirilmesi ve isletilmesi faaliyetlerini ylirtutmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'in is ortakligi olan Polimetal sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal Mineral”)

Polimetal Mineral, her turli maden arama, gelistirme ve isletme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 15 Kasim 2016 tarihinde
kurulmustur.

Solaren Enerji Yatirimlari A.S. (“Soleran Ener;ji”)
Solaren Enerji, basta elektrik enerjisi olmak Uzere her turld enerjinin en genis alaninda ticaret yapmak amaciyla kurulmustur.
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tungpinar”)

YAMAS'Iin tamamina sahip oldugu Tungpinar, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli bolgesinde madencilik
faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'in is ortakligi olan Tungpinar'daki sahiplik oranlari
sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Tura Madencilik A.S. (“Tura”)

Tura, yer alti ve yer Ustl maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi, kiraya
verilmesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da
kurulmustur.

UPT Odeme Hizmetleri A.S. (“UPT”)

Elektronik para ve para transferi, ddeme servisi hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

a) Uygunluk beyani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakliklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmasinda, Grup'un finansal bagli ortakliklari ve istiraklari
icin Bankacilik ve Dizenleme Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan yirirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerini ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgeleri ile Bankacilik Kanunu'nu ve diger isletmeler igin
T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani, Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hukimlerine uygun
olarak belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Grup'un yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri Ulkelerin genel kabul gormus muhasebe prensiplerine ve
o Ulkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Bu konsolide finansal tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmistir.
b) Finansal tablolarin hazirlamis sekli

Konsolide finansal tablolar Grup yonetimi tarafindan 12 Mart 2018 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul konsolide finansal tablolari
yayimlanmasindan sonra degistirme hakkina sahiptir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
c) Ol¢iim esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki onemli kalemler hari¢ olmak tzere, 31 Aralik
2004'te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

« tlrev finansal araglar gergcege uygun degerleri ile olgtlmuslerdir,

+ satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile dlgtlmuslerdir,

+ satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varlik ve yukidmlilikler kayitli degeriyle gercege uygun degerinden ilgili varlik ve
ylukumliltklerin elden gikarma maliyetlerinin disilmesiyle bulunan degerinden distk olaniyla dlgllmuslerdir,

» gerc¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tlirev olmayan finansal araglar gergcedge uygun degerleri ile olgilmuslerdir,

« yatirnm amagli gayrimenkuller gergege uygun degerleri ile ol¢ilmuslerdir.

Gergege uygun deger olgim esaslari Dipnot 34'te agiklanmistir.
d) islevsel ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar Calik Grup'un islevsel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtilmedikge TL olarak
sunulan buttn finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

e) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin UFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, raporlanan varlik ve yikidmlilik tutarlar, gelir ve giderleri ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar slrekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara
alinir.

Gelecek donem finansal tablolarinda onemli bir dizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

+ Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydali émirleri

» Dipnot 9 - Finansal yatirimlar

» Dipnot 10 - Ticari alacak ve borglar

» Dipnot 14 - Pesin odenmis giderler ve ertelenmis gelirler

* Dipnot 18 - Yatirim amacli gayrimenkuller

» Dipnot 22 - Turev finansal araglar

» Dipnot 24 - Karsiliklar

» Dipnot 26 - Vergi

 Dipnot 34 - Finansal araclar finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
f) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta
ve onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

3 Onemli muhasebe politikalari

(a) Konsolidasyon ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding'in, bagli ortakliklarinin, misterek anlasmalarinin ve istiraklerinin
hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide
finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

i) isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroliin Grup'a transfer edildigi tarih olan satin alim tarihinde, satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir.

Kontrol degerlendirilirken Grup tarafindan itfa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate alinmaktadir.
Grup, serefiyeyi, satin alma tarihinde asagidaki gibi olger:

» Transfer edilen satin alma bedelinin gergege uygun degeri; arti

 isletme birlesmelerinde kontrol glicl olmayan paylara iliskin kayda alinan paylar; arti

» eger isletme birlesmesi asamali olarak gergeklestiriliyorsa satin alinan sirketteki onceden var olan dzkaynak payinin gergcege
uygun degeri; eksi

+ satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve varsayilan yikimliliklerin kayitlara alinan net dederi (genellikle gercede uygun degeri).

Bu uygulamanin sonucunun negatif olmasi durumunda pazarlkli satin alma isleminden dogan kazang, kar veya zararda kayitlara
alinir.

Satin alma bedeli; daha once var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandidi borg¢ veya hisse senedi ihra¢ masraflari disindaki islem maliyetler
olustuklari anda giderlestirilir.

Kosullu bedel borcu satin alma tarihindeki gergege uygun degeri ile kayitlara alinir. Eger kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak
siniflanmissa tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege
uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

ii) Kontrol giicli olmayan paylar

Kontrol glicl olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
lizerinden hesaplanmaktadir.

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari Uzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye tGzerinde bir dlizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
iii) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi
ya da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme Gzerindeki glclyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara
kontroliin olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktigi tarihe kadar dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiya¢ duyuldugu zaman Grup'un politikalarina uyum saglamasi amaciyla degistirilir.
iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Gzerindeki kontroliini kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yikimluliklerini, kontrol glici olmayan
paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun
degerleri Uzerinden olgulur.

v) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup'u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan isletme birlesmeleri,
karsilastirmali sunulan ilk donemin basinda gergeklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak kontrolin olustugu tarihte
muhasebelestirilir; bundan dolayi karsilastirmali tutarlar ilgili etkiyi yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar
ve yukumlulikler, Grup'u kontrol eden sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan
sirketlerin 0zkaynak bilesenleri, Grup 6zkaynaklari igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan
o0zkaynak altinda kayitlara alinir.

vi) Istirakler (Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar)

istirakler, Grup'un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve faaliyet politikalari lizerinde
onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup'un séz konusu kurulusun ydnetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki
bulunmasi durumunda olustugu ongdrillmiistiir. istirakler 6zkaynak yontemiyle dederlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirrm maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup'un muhasebe politikalari ile ilgili gerekli dizeltmeler yapildiktan
sonra Grup'un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payini dnemli etkinin basladigi tarihten bittigi tarihe
kadar icermektedir.

Eger Grup'un zararlardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup'un istirakteki payi (varsa uzun vadeli yatirimlari da icermek suretiyle)
sifirlanir ve eger Grup'un istirak adina herhangi bir taahhidu veya istirak adina yapilmis odemesi yoksa ilave zararlarin kayitlara
alinmasi durdurulur.

vii) Miisterek anlasmalar

Misterek anlasmalar, Grup'un musterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini dnemli ol¢lde etkileyecek kararlarin
alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlasmalardir. Msterek anlasmalar asagidaki sekilde
siniflanir ve muhasebelestirilirler:

» Musterek faaliyet — Grup'un bir anlasmayla ilgili varliklar tGzerinde haklara ve borglara iliskin yikumluliklere sahip olmasi
durumunda, mustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari dahil olmak Uzere musterek faaliyet ile ilgili her bir varlik,
ylukumlilik ve islemini muhasebelestirir.

« s ortakligi (6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar) — Grup’un sadece anlasmalarin net varliklari lizerinde haklari olmasi
durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine disen payl muhasebelestirir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un zkaynak yontemiyle dederlenen is ortakliklarinin Grup'un muhasebe politikalariyla
uyumlu olarak dizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup'un ozkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki payinin Grup'un payini asmasi halinde, iliskili herhangi bir
uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi
Grup'un bir yikumluligu ya da istirak adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigr durumlarda durdurulur.

viii) Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolar}.n hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gergeklesmemis her turld
gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis gelirler, Grup'un
s0z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin orani kadar arindirilmistir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis zararlar da, deger disukligu ile ilgili kanit olmadigi hallerde, gergeklesmemis
karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup'un sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

islevsel para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuclarinin ve finansal durumunun Grup'a konsolide edilmesinde,
grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya
da pasif) (Grup'un islevsel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Clinki parasal kalem, bir para birimini digerine
cevirme yukimluligu tasir ve Grup'a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup'un
konsolide finansal tablolarinda bu tur kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

(b) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli (islevsel) para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmislerdir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulikler raporlama tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilmislerdir.
Parasal kalemlere iliskin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari, donem basindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis
tutarin etkin faiz orani ve odemelerin etkisinin dizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin
donem sonu kurundan cevrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gercede uygun degerleriyle ol¢ilen parasal olmayan varliklar ve yikumlulikler, ger¢cege uygun
degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel degerleriyle

olgllen parasal olmayan varliklar ve yukimlulikler, islemin gergeklestigi kurdan ¢evrilmislerdir. Yeniden ¢evrimle olusan

kur farklari, satilmaya hazir sermaye araclarinin cevrimi (deger diistikligi olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilmis olan kur farklari kar veya zarara yeniden siniflanir), riskten korunmanin etkinligi 6lctisiinde yurtdisi
faaliyetlerdeki net yatirimlarin riskten korunmasi amaciyla tasarlanan finansal yikumlilikler ya da nakit akim riskinden korunma
harig¢ kar veya zararda kayitlara alinir.

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama donemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Avro / TL 4,5155 3,7099

ABD Dolari / TL 3,7719 3,5192
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Yabanci para (devami)
(ii) Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak tzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
yukidmlulikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye gevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama
kurlarindan TL'ye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol glici olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadigi sirece diger kapsamli gelir altinda
kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan
bir bagli ortaklik ile ilgili ise, kontrol glici olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol gici olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya musterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili
yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. E§er Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli
ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi
kontrol glici olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden ¢ikarip onemli etkiyi veya musterek kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara
transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin ongorulebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, soz konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve bor¢ kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi
faaliyet yatirrmlarinin bir pargasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda sunulur.

(c) Finansal araglar
i) Tirev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklari olustuklari tarihte kayit altina almaktadir. Diger bitln finansal varliklar Grup'un ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, ilgili sozlesme uyarinca nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varligin sahipliginden
kaynaklanan risk ve getirileri transfer ettigi bir islemle devrettiginde finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Transfer edilen bu finansal
varliktan dolayi olusan ya da elde edilen haklar Grup tarafindan ayri bir varlik ya da yukidmlulik olarak kaydedilir.

Grup'un, finansal varlik ve yukdmluluklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yukimlulugin yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup turev olmayan finansal varliklari: gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar, kredi ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklardir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Ticari amagcla elde tutulan ya da ilk kayitlara alimi sonrasinda bu amacla degerlendirilen finansal varliklar, gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’'un bu finansal varliklari hisse senedi yatirimlarindan olusmaktadir.
Eger Grup'un risk yonetimi ve yatirim stratejisine gore bu tip yatirrmlarin yonetimi ve alim satim kararlarinin verilmesi bu araglarin
gercege uygun degerlerine gore yapiliyorsa, bu finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflanir. ilk kayda alinmayla beraber, iliskilendirilen islem maliyetleri kar veya zarara kaydedilir. Gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki degisimler, temettl gelirleri de dahil olmak Uzere, kar veya
zarara kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada olusmus belirli bir piyasa degeri olmayan sabit ya da belirli ddemeleri olan tirev olmayan
finansal varliklardir. Bu tip varliklar, itk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayda alinir.
Krediler ve alacaklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerden deger disuklugu
karsiliklarinin distlmesiyle degerlenir. Krediler ve alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklarini ve devam eden insaat sozlesmelerinden
alacaklari da iceren ticari alacaklari, finans sektori faaliyetlerinden alacaklari (misterilere ve bankalara verilen kredi ve avanslari ve
finansal kiralama alacaklarini iceren) ve diger alacaklari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindigi tarihte vadesi t¢ aydan kisa vadeli ve gercege
uygun degerinin degisme riski dustk olan diger nakit benzeri varliklardir.

Imtiyazli hizmet antlasmalari

24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. ("TEDAS") ile YEDAS arasinda imzalanan isletme Hakki Devir Sozlesmesi
(“IHDS") dogrultusunda TEDAS biinyesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilmesinde kullanilmasi gereken diger
ilave unsurlar Gzerindeki isletme hakki 105,599 bin TL bedel karsiliginda YEDAS'a devrolmustur. S6z konusu iIHDS bedeli birinci
tarife donemi icin (2006-2010) gelir tavanina eklenerek itfaya tabi tutulmustur. S6z konusu IHDS bedeli birinci tarife donemi sonunda
tamamen itfa olmustur.

IHDS sézlesme siiresi 24 Temmuz 2006'dan itibaren 30 yildir. Bu siirenin sonunda isletme siiresi, ilgili dénemde yiiriirlikte olan
kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
i) Trev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, UFRYK 12'nin kapsamina giren bu sozlesme uyarinca, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin
gerceklestirilebilmesi igin kullanilan tesisi insa eder ve belirlenen donem boyunca bu tesisi isletip tesisin bakimini gerceklestirir.
Cari dénem icerisinde sdzlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamustir. iIHDS uyarinca, tesislerin miilkiyeti kamuya

ait olup Ustlenilen yatirim faaliyetleri ve yenileme hizmetleri icin hakedilen alacaklar garantorin EPDK yonlendirmesi ile nakit
ya da diger finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve sozlesmelerle dizenlenmis hakki oldugu slrece, finansal varlik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, tarifeler yoluyla geri 6denmesi garanti edilmis olan yatirimlari ilk olarak “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardi uyarinca gercege uygun deger iizerinden iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icerisinde “imtiyazli Hizmet
Anlasmalarindan Alacaklar” basligi ile muhasebelestirilmistir. ilk kayitlara alinmalarini takiben finansal varliklar itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olculur.

Sozlesme ile birlikte YEDAS'In sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi”nin getirdigi kullanim haklarina iliskin parametreler
beser yillik uygulama donemlerinde EPDK tarafindan kurul karari ile glincellenmektedir. YEDAS 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

24 Temmuz 2006 tarihinde ozellestirilen hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010 arasinda ilk uygulama donemini ve 2011 ile 2015
tarih araligini kapsayan ikinci uygulama donemini bitirmistir. ikinci uygulama dénemine iliskin haklar, 28 Aralik 2010 tarihinde
gerceklestirilen EPDK kurulu karari (Karar No: 2991) ile yayimlanmistir. YEDAS i¢in 2016-2021 yillari arasinda gecerli olacak lglinci
uygulama donemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve
6033-1 sayili kurul karari ile yayinlamistir.

YEDAS'In gelir ve giderleri EPDK dizenlemelerine tabidir. YEDAS'In ne kadar gelire gereksinime ihtiya¢ duydugu EPDK tarafindan
belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin altinda veya tstinde kalmasi durumunda s6z konusu
farklar, gelirin niteligine bagli olarak, dizeltmeye tabi olabilir veya olmayabilir. Halen 5 yillik donemler itibariyla dizenlenen gelir
gereksinimi; YEDAS'In gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirim harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatirim tutarlarina ait
alternatif yatirim maliyetlerini, vergi uygulamalarindan kaynaklanan donemsel sapmalari kompanse etmek amaciyla gelire ilave olan
veya distlen vergi farklariniicerir. Gelir gereksinimi ile diizeltmeler yillar itibariyla Enerji Piyasasi Endeksi ("EPE") ile glincellenerek
hesaplanir.

YEDAS, gergeklestirdigi hizmetler icin UMS 18 "Hasilat” uyarinca hasilatini muhasebelestirmektedir.
Finansal kiralama alacaklari

Kiraya konu olan varligin sahiplikle ilgili tim risk ve getirilerinin kiraciya transfer edildigi kiralama islemleri finansal kiralama olarak
siniflandirilmistir. Finansal kiralama odemelerinin, garanti edilmis kalinti degeri dahil olmak tzere, buglinkl degerine esit olan

tutar alacak olarak kayitlara alinir. Briit alacak ile alacagin bugtinki degeri arasindaki fark, kazanilmamis finansal gelirler olarak ve
kiralama suresi Uzerinden etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara alinir. Finansal kiralama alacaklari musterilere verilen kredi
ve avanslar icinde gosterilmistir.

NERILRIL]
TVSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)

i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadeye kadar elinde tutma niyet ve kabiliyetinde oldugu borglanma senetleri vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri
eklenerek kayda alinir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetlerden deger dusukligu karsiliklarinin distilmesiyle degerlenir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup'un gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve
kredi ve alacaklar kategorilere girmeyen ve satilmaya hazir olarak elde bulundurulan tirev olmayan finansal varliklari satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’un belirli bor¢glanma senetleri ve hisse senetleri satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandiriimaktadir. S6z konusunu finansal varliklar ilk defa kayda alindiktan sonra aktif bir piyasada olusmus bir piyasa fiyati
olmayan ve gercege uygun degerleri guvenilir bir bicimde ol¢lilemeyenler haricinde gergede uygun degerleri tizerinden olgtlur ve
deger dusukligu ve satilmaya hazir hisse senetlerinden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari haricindeki deger degisiklikleri
diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinir ve 0zkaynaklar altinda gercege uygun deger yedekleri hesabinda sunulur. Satilmaya hazir
finansal varliklar kayitlardan ¢ikarildiklari zaman 6zkaynaklar altinda birikmis kar ya da zarar, kar veya zarar hesaplarina aktarilir.

Diger

Diger turev olmayan finansal araglar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa, deger disUklikleri dusulerek
olcllmektedir.

ii) Tiirev olmayan finansal yikimliiliikler

Turev olmayan finansal yukimlilukler, ilk olarak Grup'un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup sozlesmeden dogan sorumluluklari sona erdiginde veya sozlesme feshedildigi ya da kendiliginden sona erdiginde bir finansal
yUkimluligu kayitlarindan gikarir.

Grup finansal yukumliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin bir yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
ya da varligin gerceklesmesi ile yikimlildgun yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup'un turev olmayan finansal yakumlulikleri diger finansal yukumlulukler kategorisinde siniflamakta ve bunlar; borglanmalar,
finans sektoru faaliyetlerinden borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ticari borglar ve diger borglari icermektedir.

Bu tir finansal yukiumlilikler baslangicta gercege uygun degerlerinden direkt iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin distlmesiyle
olculmektedir. Itk defa kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yikumlulikler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri
lzerinden degerlenmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

ii) Tiirev olmayan finansal yikiumliliikler (devami)
Glvence bedelleri

Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satis lisansi sahibi tlizel kisi abonelerinden
kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sozlesmesinin sona ermesi veya sozlesmenin feshi halinde, musterinin elektrik
enerjisi tiketim bedelini ddememesi ihtimaline karsilik olarak, borcuna mahsup etmek tzere glivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin glivence bedelleri TUFE kullanilarak bilanco tarihi itibariyla enflasyona gére diizeltilmis degerleri ile “iliskili
olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar” hesabinda izlenmektedir. Glivence bedeli degerleme giderleri ve gergeklesen glivence
bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak muhasebelestirilmektedir.

iii) Turev finansal araclar ve korunma muhasebesi

Grup, maruz kaldigi yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir. Ana
sozlesmenin ve gomulu tirev aracin iktisadi 6zellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse, gomuld tirevle ayni sartlara sahip
baska bir arag turev olarak tanimlanabiliyorsa ve finansal ara¢ kombine olarak gergede uygun degeriyle olgllen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen bir ara¢ degilse gomulu tlrev araci ana sozlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.

Grup'un, finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda tirev islemi bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayi tirev finansal araglar
ilk kayitlara alinmalarina miteakiben, gergege uygun degerleriyle dlgtllp gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestigi
anda kar veya zarara yansitilmistir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri, sermaye olarak siniflandirilmaktadir. Adi hisse senetleri ihracina dogrudan atfolunan maliyetler, vergi etkisi
netlenerek, 0zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

(d) Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiyle menkul kiymet alim/satimi yapmaktadir.
ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhuduyle alinan menkul kiymetler kayitlara alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki
konsolide finansal tablolarda “Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul
kiymet ile teminatlandirilmis olarak gosterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya devam edilir ve ilgili
varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagli, satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin satilmasindan saglanan fonlar yikumlulik olarak “Finans sektord faaliyetlerinden borglar”
hesabinda gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siresi boyunca tahakkuk esasina gore kayitlara alinir ve “finans
sektord faaliyetleri hasilati” ve “finans sektoru faaliyetleri maliyeti” hesaplari igerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak
gosterilmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(e) Maddi duran varliklar
i) Kayitlara alma ve degerleme

Grup'un maddi duran varliklari maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger disuklligu dusuldikten sonraki degerleri
ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti
asagidaki unsurlari icermektedir:

» Malzeme maliyeti ve direkt isgilik maliyeti,

» Varligin Grup'un kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

» Grup'un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yikimluligu varsa, parcalarin sokilmesine, yer degistirmesine ve
dzerinde bulunan alanin onarilmasina iliskin maliyetler ve

« Aktiflestirilen borglanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli faydali émirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda yaratmasi beklenmedigi
durumlarda kayitlardan cikarilir. ilgili varigin kayitlardan cikarilmasi neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis
isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigi yila ait “Yatirim faaliyetlerden
gelirler” veya "Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

ii) Yatirim amacli gayrimenkullere siniflama

Eger bir gayrimenkul, sahibi tarafindan kullanilma durumundan yatirim amagli gayrimenkul durumuna gelmisse, o gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden ol¢ullp yatirnm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Yeniden degerlemede ortaya ¢ikacak bir
kazang, bu gayrimenkulle ilgili onceden olusmus bir deger disuklugunu ters ¢evirdigi dlglde kar veya zarara kaydedilir, kalan kazang
ise diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varlik deger artis fonunda sunulur. Herhangi bir zarar
ise derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.

jii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilacaginin mimkun
oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Devam eden bakim ve onarim maliyetleri olustuklari anda giderlestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(e) Maddi duran varliklar (devami)
iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmdrleri boyunca dogrusal yontem
ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi sirece, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tzerine
almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali murden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagidaki gibidir:

Acgiklama Yil
Binalar 5-50
Makine ve techizatlar 5-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali miirlerinden kisa olani lizerinden amortismana

tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her raporlama doneminde yeniden gozden gegirilir ve gerektiginde
duzeltilir.

(f) Maddi olmayan duran varliklar

i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili bilgi i¢in

Dipnot 3 a) i)'ye bakiniz.

Mliteakip élglim

Serefiye, maliyet dederinden birikmis deger distkligu karsiligi (bakiniz: muhasebe politikasi 3 j)ii) disildikten sonraki hali ile ifade

edilir. istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri, istirakin/ is ortakliklarinin kayitli degeri icerisinde yer almaktad
istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger dusikligu istiraklerin kayitli degeri Gzerine bir bitlin olarak dagitilir.

ii) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup'un diger maddi olmayan duran varliklari belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa
birikmis deger disuklukleri ¢ikarilarak olgilen petrol arama, hidroelektrik enerji tretimi, riizgar enerjisi Uretimi ve likit dogal gaz
ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler soz konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise

aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme igcinde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak tzere tim diger gider kalemleri kar v
zararda kayitlara alinir.

Irve

e
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(f) Maddi olmayan duran varliklar (devami)
iv) itfa paylari

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri glinden itibaren faydali omri boyunca
dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylari imtiyaz sireleri boyunca dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya
zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfasi UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin gercege uygun degeri
lzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarina iliskin itfa stiresi CEDASIn YEDAS'I satin alma tarihinde, YEDAS a

ait olan imtiyazli hizmet anlasmasi suresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da igeren diger maddi olmayan duran
varliklar, tahmini faydali omdrler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gdzden gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
(g) Yatirnm amacli gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi gergcevesinde satis, Uretim veya urln ve hizmet saglama veya yonetim
amagclariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki amacla elde tutulur. Yatirim amagli gayrimenkuller gergege
uygun degerleriyle olgulir ve degisimler kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanilmak tzere
insa edilen gayrimenkul gergcege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatirrm amagli gayrimenkuldn satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari da icermektedir. Grup tarafindan insa edilen
yatirim amacli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini, soz konusu varligi kullanim amacina uygun
olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis borglanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde edilen net bedel ile ilgili kalemin
kayitli de@eri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis
yatirim amagli gayrimenkuller satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkulidn kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandirilmissa, gayrimenkulin
siniflandirildigi tarihteki gercege uygun degderi artik s6z konusu gayrimenkulin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(h) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden distk olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda bahsedilenler harig, stok
maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini, Gretim ya da dontstirme maliyetlerini ve bunlari
son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

Alim satim amagli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir. Aim satim amagli
gayrimenkuller, insaat projelerii¢in elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan binalardan olusmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir
duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler disullerek bulunmaktadir.

(i) Devam eden insaat sézlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen insaat isleri icin misterilerden alinmasi beklenen brit
tutarlari ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin
ve kayitlara alinan zararlarin distlmesi suretiyle olgllir. Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel uretim giderlerini icermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astigi bitin insaat sozlesmeleriigin, devam
eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar icerisinde “Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar”
olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis faturalari ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet
toplamini astigi durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler igerisinde “Devam eden insaat
sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Misteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir olarak
gosterilir.

Toplam sézlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is
performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar
tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sozlesmesinin sonucu givenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sozlesme hasilati olusan sozlesme maliyetlerinin
geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklari donemde gider olarak kaydedilirler.

(j) Deger diigiikliigii
i) Trev olmayan finansal varliklar

Her raporlama doneminde, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarda
deger dusukligune dair nesnel kanitlar olup olmadigi degerlendirilir. Bir finansal varlik igin, yalnizca ilk kayda alinmasinin ardindan
gerceklesen bir olay ile nesnel olarak deger dustklugu kaniti olusmus ve bu deger disukligu beklenen nakit akimlari Gzerinde kesin
ve tahmin edilebilir sekilde etkili olmus ise deger disuklligu olustugu varsayilir. Finansal varliklarin deger disutkligline neden olan
nesnel kanit borglunun temerridind, Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini,
borclunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave
olarak, bir hisse senedi yatiriminin gergege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina cnemli olg¢ide ve kalici olarak dismesi de deger
disukliglnin nesnel kanitidir.

NERILRIL]
TVSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikliigii (devami)

i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir yatirim senetleriile ilgili deger dustklikleri, daha once diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinan ve 6zkaynaklarda
gercege uygun degder fonu altinda sunulan birikmis zararlar kar veya zarara siniflanarak kayda alinirlar. Diger kapsaml gelirden

kar veya zarara siniflanan birikmis zarar, anapara ddemesi ve itfa edilmis maliyet ile daha once kar veya zarara kaydedilen deger
dusiklugu dustlduikten sonraki gincel gergege uygun deger arasindaki farktir. Etkin faiz yonteminin uygulanmasi ile ilgili birikmis
deger dusukligu degisimleri, faiz gelirinin bir parcasi olarak gosterilir.

Eger miteakip donemde deger dusukliglne ugramis satilmaya hazir borglanma senetlerinin gercege uygun degeri artmis ve bu artis
deger dusukliglnun kar veya zararda kayitlara alindigi tarihten sonra nesnel bir olayin gergceklesmesi nedeniyle olusmussa, deger
dusiklugu kar veya zarardan geri ¢evrilir. Ancak deger disukligline ugramis satilmaya hazir hisse senetlerine iliskin daha sonraki
tarihte ortaya ¢ikan gercege uygun deger artislari diger kapsamli gelir altinda kayda alinir.

Maliyet bedeli Gzerinden tasinan ve aktif bir piyasada islem gormeyen hisse senetleri i¢in, gercege uygun degerin givenilir olarak
olctilememesi nedeniyle deger disuklikleri giderleri iptal edilmezler.

Itfa edilmis maliyetleriyle olgilen finansal varliklar

Grup, itfa edilmis maliyetleri ile olgilen finansal varliklardaki deger disuklligu gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca
degerlendirmektedir. Tim tek basina onemli olan varliklar belirgin bir deger disukligu i¢in degerlendirilir. Tek basina ayri bir

varlik olarak onemli deger disUklugu tespit edilmeyen varliklar, gergeklesmis ancak henlz belirlenmemis deger dusuklikleriigin
topluca deger dusukligu testine tabi tutulurlar. Tek basina onemli olmayan varliklar benzer risk ozelliklerine sahip varliklar olarak
gruplanarak toplu halde deger dusiklugu testine tabi tutulurlar.

Grup toplu halde deger dusukligu hakkindaki degerlendirmesini; temerriide disme ihtimalinin, geri kazanilma zamanlamasinin ve
olusan zarar tutarlarinin ge¢misteki egilimleri de dikkate alarak gergeklestirir. Grup yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken gincel
ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan deger disuklugu
karsiligindan daha fazla veya az olmasini gerektigi yoninde kanaat kullanilarak gerektiginde dizeltme yapar.

Kredi ve alacaklar

Kredi ve alacaklarin geri kazanilabilir tutar, finansal aracin gelecekte beklenen nakit akislarinin soz konusu varligin orijinal etkin faiz
orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Kisa vadeli tutarlar iskonto edilmemektedir.

Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun soz konusu olmasi
halinde kredi ve alacaklar igin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir. Kredi ve alacaklarinin geri kazanilabilir tutarinin
degerlemesi yapilirken gelecekteki tahmini nakit akimlar buginki degere indirgenir. Benzer krediler ve alacaklardan olusan
portfoyun kayitli degerinin raporlama tarihindeki tahmin edilen tahsil edilebilir tutarina indirilmesi icin genel karsilik ayrilir. Ayrilan
karsiliklardaki artislar kar veya zarara kaydedilir. Zarar kaydi yapilan donemi izleyen hesap doneminde, varligin geri kazanilabilir
tutarinda, varlikla iliskilendirilebilir olumlu yondeki gelismelerden dolayi bir artis gergceklesmesi durumunda, varliga iliskin olarak
kaydedilen zarar, yapilan ters kayitla kar veya zarara kaydedilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikliigii (devami)

i) Trev olmayan finansal varliklar (devami)
Kredi ve alacaklar (devami)

itfa edilmis maliyetleriyle 6lciilen finansal varliklardaki deger diisiikligi, finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit
akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile buglinki degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara
alinir ve kredi ve alacaklarda veya vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet yatirimlarinda bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle
gosterilir. Deger disukligli muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger disukliglinde azalmaya neden olursa, bu
azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha once muhasebelestirilmis bulunan deger disukligi zararindan iptal edilir.

i) Finansal olmayan varliklar

Grup'un yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklari haricindeki finansal olmayan varliklari igin her
raporlama tarihinde, s6z konusu varliklarin kayitli degerine iliskin deger disikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigi
incelenmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve sonsuz émudirleri olan
maddi olmayan duran varliklara her yil deger disukligu testi yapilmaktadir. Bir varligin ya da onunla ilgili nakit yaratan biriminin
(“NYB") kayitli degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger disUkligu gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gergcege uygun degerden satis masraflarinin dustldikten
sonraki degerinden yiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, sz konusu varligin veya NYB'nin gelecekteki beklenen nakit akislarinin
cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle soz konusu varligin veya NYB'nin risklerini yansitabilecek olan vergi dncesi i¢ verim
orant ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Deger dlsukligu testiicin, diger varliklar ve NYB'lerin stirekli kullanimindan dogan

net nakit akimlarindan blyUk oranda bagimsiz olarak ayristirilabilecek en klglk gruplarda toplanir. Faaliyet bolimleri tavani testine
tabi olarak, serefiyenin paylastirildigi NYB'ler bir araya toplanarak deger disikligu en disuk seviyede test edilir. S6z konusu seviye
serefiyenin ic raporlama amaciyla takip edildigi seviyedir. isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger disiikligi testi icin
birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere paylastirilir.

Deger dlsukllugu zararlari kar veya zarara kaydedilir. NYB'lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger disuklugu karsiligi
oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin (varlik gruplarinin) tasinan dederlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin
(varlik gruplarinin) tasinan degerlerinden oransal esasa gore disdlur.

Serefiyeye ait bir deger dusukligu iptal edilmez. Diger varliklar igin, deger dusukligu geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde
kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters ¢evrilir. Deger dusukligu, eger ki deger dustkligu kayitlara alinmamis
olsaydi, varligin amortisman ve itfa payi dislldikten sonraki net kayitli degerini asmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki deger diistikliikleri yatirimdaki geri kazanilabilir tutarla yatirimin defter degeri

karsilastirilarak olgultr. Deger dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde olumlu yonde bir degisiklik olmasi durumunda deger dustkligu geri gevrilir.

NERILRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(k) Satis ve dagitim amacli siniflandirilan varliklar

Surekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari satis
ve dagitim amacli siniflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amacli siniflandirilan varlik siniflamasindan once varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup'un ilgili
muhasebe politikalari dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satis
maliyetlerinin gercege uygun degerden dustldikten sonraki degerinden dusik olani ile olgtlur. Satilacak varlik grubundaki deger
dusiklugu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal
varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal
olarak geriye kalan varlik ve yikimluliklere tahsis edilir. Satis amacli siniflandirilan varliklarin siniflamanin yapildigi tarihteki

deger dusuklukleri, sonraki olgimlerdeki miteakip kazanglar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
dusiklugunu gegen kazanglar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
ozkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.

(1) Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan galisanlarina belirli miktarlarda cdeme
yapmakla yukimlidir. Kidem tazminati karsiligi Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin ¢alisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yukimluligundn bugtnkid degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tim
calisanlar bu tur bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani sirasiyla 4.73 TLve 4.30 TL tutarindadir.

UFRS'ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktieryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalari gerekmektedir. Buna gore,
kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktler tarafindan ge¢mis hizmet maliyeti yontemine gore 6lim orani, enflasyon ve faiz oranlari
veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutari gibi gozlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup'un maas artis orani, ¢alisan
sadakat ve devir oranlari gibi tarihi bilgilerden tlretilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.

EPDK'nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karari uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tlizel kisilerin ilgili faaliyetlerine
iliskin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlari igin (6rnegin kidem tazminati giderleri)
s0z konusu gider unsurlarinin gergeklesmeleri esas alinarak her yililgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda dizeltme
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sozlesmeleri olan
bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan 7.107 TL (31 Aralik 2016: 6.015 TL) tutarindaki kidem tazminati karsiligi ileride
uygulanacak gelir tavani icerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden soz konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide
finansal tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(1) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
i) Kidem tazminati karsiligi (devami)

Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal
kazang / kayiplari olusturmaktadir. UMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore aktleryal kazanc / kayiplari
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin onemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktleryal farklari konsolide
finansal tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planlariyla ilgili yikimlulikler kar veya zararda kayitlara alinmaktadir. Grup'un Arnavutluk'ta
bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin ardindan ¢alisanlara emeklilik maasi saglayan zorunlu sosyal glvenlik katki
planlarina tabidir. Arnavutluk'ta yerel otoriteler tanimlanmis katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaslarii¢in alt
sinirin yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

i) Tanimlanmis katki planlari

2002 yili igerisinde, Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi tamamen isveren tarafindan finanse edilen
Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona (CDP) ddenecek tutar yillik personel maas gideri
bitcesinin %5'i olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda ¢alisanlara cdenecek tutar ¢alisanlarin Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligindan
ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle britlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak
calisanin Arnavutluk'ta gegerli olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin %75'ine esit olacak sekilde aylik
taksitlerle calisan icin birikmis olan fon harcanana kadar odenmektedir.

30 Eylul 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin yonetim
kurulunca alinan karara gore CDP'ye yatirim yapilmasina son verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi'na ("CKKP)
dénistirilmistir. is glclnidn demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin %80'inin yasinin 40 ve alti iken
ortalama yasin 31 olmasi sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagli ortakliginin ¢alisanlari tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP ¢alisanlara imtiyazli ihtiyag ve ev
kredileri saglamasi sebebiyle Grup'un Arnavutluk’'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin ¢alisanlarinin timd i¢in daha
kazangli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin haklari ayni tarih itibariyla dondurulmustur. 30 Eylil 2010 tarihi
itibariyla CDP'den CKKP'ye gegisin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli tlke
tahvillerine yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak yillik faizleri Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortaklig
tarafindan yukumlulik olarak kayitlara alinmistir.

iii) izin kargiliklary
Grup'un ¢alisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda ylukidmlullkleri Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin ¢alisanlarinin

gecmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin tGcretleri icin ddemekle yukimli olduklari izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin
karsiligl, iskonto edilmeksizin olgulur ve ilgili hizmet yerine getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(m) Karsiliklar

Grup, gegmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yikimliligin bulundugu, bu yukimlaltgin yerine getirilmesi igin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlilidk tutarinin gvenilir bir bigimde
tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yUkUmluluk i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin
zaman degeri ve yikumliulige ozel riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki degerine indirgenmesiyle
belirlenir.

i) EPDK karsiliklari

Grup'un Turkiye'de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi
Gazete ile yurdrluge giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun yaninda EPDK'nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler
kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanligi Ust yazi ile gerekgesini
de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir sire icinde 6demesinin yapilmasini Grup'a teblig eder. Genellikle pesin olarak ddenen bu
cezalarin yani sira ozellikle geriye donuk cezalarda mutabakatlasma silirecine kadar édeme yapilmadigr durumlar da olabilir. Grup’'un
hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum
tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

ii) vazli sézlesmeler

Eger Grup'un bir sozlesmeden bekledigi faydalar sozlesme kapsaminda yukimluliglnd yerine getirmek igin katlandigi maliyetlerin
altinda ise bu tir ivazli sozlesmeler icin karsilik kayitlara alinir. Karsilik, sozlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin
buglnku degeri ile sozlesmenin devam etmesinden dolayi olusan beklenen net maliyetin buglnku degerinin distk olani ile
degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan once, Grup sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger dustkligu kaydeder.

(n) Hasilat

i) Insaat sozlesmeleri ve gayrimenkul sektori faaliyetleri

Insaat sozlesmeleri

Sozlesme gelirleri sozlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sozlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel gelir
tutariyla sinirli olarak ve givenilir olarak olgllebilmesi kosuluyla talep ve tesvik odemelerini icermektedir. insaat sézlesmelerinin
neticeleri guvenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sozlesme geliri kar veya zarara sozlesmenin tamamlanma ylizdesi dikkate
alinarak oransal olarak kaydedilir. Sozlesme giderleri, sozlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi sirece
olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen s6zlesme maliyetlerinin tahmini toplam s6zlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir.
Insaat sozlesmelerinin neticeleri guvenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman, sozlesme gelirleri olusan sozlesme maliyetlerinin
geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sozlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Kira gelirleri
Yatirim amagli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sozlesmesi middetince dogrusal yontem kullanilarak hasilat olarak

kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger
gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler olarak kaydedilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

i) Insaat sozlesmeleri ve gayrimenkul sektori faaliyetleri (devami)
Alim satim amagli gayrimenkul satislari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gergege
uygun degerinden, satis iskontolari dustldikten sonra kayitlara alinir. Gelir, onemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman,
tahsilatin midmkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin glvenilir bir sekilde ol¢ilebildigi durumlarda ve Grup’'un satilan mal
ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bigimde
olcllebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disulerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satis sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amacli gayrimenkullerin transferi
ilgili gayrimenkulln aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.

ii) Enerji sektord faaliyetleri
Elektrik satislari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayl Grup'un musterilere satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta
ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir. Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimini takiben ilgili

ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin ortalama 5-10 glin arasi
gecikmelerin, finansal tablolarinda onemli bir etki yaratmayacagini her donem sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere yapilan
elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler distldikten sonraki degeri ile ol¢ulir. Hasilatin muhasebelestirilmesi igin trdnle ilgili
risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik tiketimine
baglidir.

Perakende elektrik satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satimi disinda tuketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri,
perakende satis hizmetine iliskin yatirim giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende
satis hizmeti bedeli, Grup'tan enerji alan tum tiketicilere uygulanmaktadir.

Iletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13'lincii maddesi geregince Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (“TEIAS") tarafindan
hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihrag edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri lzerinden naklinden yararlanan tim kullanicilara
esit taraflar arasinda fark gézetmeksizin uygulanacak fiyatlari, hiikiimleri ve sartlari icermektedir. TEIAS'In yaptigi sebeke yatirimlari
ve iletim ek Gcretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan
dagitim lisansi sahibi tizel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi igin dagitim lisansi sahibi tizel kisi tarafindan
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan birim fiyattir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) Hasilat (devami)

ii) Enerji sektord faaliyetleri (devami)

Dagitim sistemi kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW") ve altindaki hatlar Gzerinden naklini gerceklestirmek icin gerekli olan tesis ve
sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletilmesi ve bakimini kapsamaktadir.

Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanununun 13'Unct maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri tzerinden naklinden
yararlanan tim gercek ve tizel kisilere esit, taraflar arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari,
hikidmleri ve sartlari igermektedir. Dagitim bedeli Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Dizenlemesi Kapsaminda
Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir.
Dagitim bedeli dagitim sistemi kullanim fiyatini kapsamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek i¢in dagitim sistemine iliskin yatirim
harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan ve tim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir
bedeldir. Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine, saya¢ okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.

Sayag¢ okuma geliri

Sayag okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S0z konusu bedel tim dagitim sistemi kullanicilari igin abone grubuna ve baglanti
durumuna gore okuma basina belirlenmektedir.

Kayip-kagak enerji geliri

Kayip-kagak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda
Teblig ve diger ikincil mevzuat geregince musterilere tahakkuk ettirilmektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda
Tebligin Ek 2'nci maddesi geregince “Kayip Kagak Bedeli”, dagitim bolgesine girmesi ongorilen elektrik miktari ile hedeflenen kayip
kacak orani sonucunda bulunan enerji miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Dolayisiyla, kayip-kagagin
maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagli olan sanayi tesisleri de dahil tim elektrik tlketicileri cdemektedir. Kayip-
kacak bedeli elektrik sisteminde ortaya gikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-kagak hedefi oranlari ol¢listinde
karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.

Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitleme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satislar igin katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek ve boylelikle
tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan
kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bolgesi icin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecegi tutar yine EPDK'nin belirledigi formile gore hesaplanarak fiyat esitleme donemi oncesinde taraflara bildirilir. Bu
tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

iii) Bankacilik ve finans sektérii faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri

iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tiim finansal araclardan dogan faiz gelir ve giderleri, finansal aracin tahmini
omru veya daha kisa bir stire boyunca olusacak tahmini nakit akislarini net kayitli degerine indirgeyen etkin faiz orani izerinden
kaydedilir. Etkin faiz orani finansal varlik ve yikimlildgun ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar
degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger dustkligu hari¢ olmak tzere finansal araca ait sozlesmeden dogan tim sartlar
goz onunde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tim Gcret ve maliyetler dikkate alinir. Alim satim amagli varlik ve yikimlulikler
nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup'un ticari faaliyetlerinin bir pargasi olarak alim satim amagli varlik ve yukimluluklerin

diger tim gercege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektorl faaliyetleri hasilati” hesabi icerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle degerlenen finansal varlik ve
yukidmluliklerin faiz gelir ve giderlerini icermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yikumluligun etkin faiz oranin bir pargasi olan tcret ve komisyon gelir ve giderleri etkin faiz oraninin
olcimune dahil edilmektedir. Diger Ucret ve komisyon gelirleriilgili hizmet saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger Ucret ve
komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.

Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve yukimluluklerin gergceklesmis
ya da ger¢ceklesmemis gercege uygun deger degisimlerinden ve kur farklari kar/zararlarini kapsamaktadir.

iv) Telekomtinikasyon sektérii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup'a akisinin muhtemel oldugu olglide kayitlara alinir ve bunlarin miktari givenilir bir sekilde
olcllebildigi olglide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler disulerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin glvenilir bir sekilde ol¢ilebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma asamasina gore kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik tcreti

Telekominikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik tcreti gelir olarak muhasebelestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

iv) Telekomtinikasyon sektéri faaliyetleri (devami)
Kullanim Ucretleri ve katma degerli hizmetler lcretleri

Cagri Ucretleri, arayanin arama yaptigi hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal gortisme tarifesi ve yogunluga
dayali Ucretlerden olusmaktadir. Kullanim Ucretleri, yogunluga dayali, normal gorisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet
kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma degerli hizmetler igin iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim Ucretleri

ve katma degerli hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura dongusinden
kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.

Kiralik hatlar icin st’g;lesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme dénemi boyunca kar ve zararda
muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim kartlarinin satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda
kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglanti ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekomUlnikasyon operatorlerine cdenen tutarlar brit olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal gorudsme gelirleri dakika basina onceden tanimlanmis fiyatlar Gzerinden kullanilan normal gortisme suresi
bazinda kaydedilir. Hentiz kullanilmayan gorisme sureleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis
gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satisi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri mahsup
edilerek net gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati, onemli risk ve faydalarin satin alana transfer

olmus olmasi (malin karsl tarafa teslimi tizerine), 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ylklenilecek ilgili maliyetlerin ve
mallarin muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden yonetim etkinliginin
kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde olgulebildigi durumlarda kaydedilir.

v) Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satis
iskontolari ve ciro primleri disuldikten sonraki gercege uygun degeri ile olgulur. Hasilat, onemli risk ve getirilerin satin alana transfer
olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yuklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin
guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Gzerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat

tutarinin gtvenilir bir sekilde olgulebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bigcimde
olgllebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan distlerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin aliciya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sozlesmesine iliskin kosullara baglidir. Verilen
hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki tamamlanma duzeyi dikkate alinarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

vi) Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde edilen net
komisyon tutaridir.

(o) Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustuk¢a kar veya zararda kayitlara alinir.

(p) Temettii gelirleri

Temettd gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettl borglari genel kurulda temettl dagitimi onaylandiktan sonra
kayitlara alinir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(r) Kiralamalar
i) Kiralanan varliklar

Grup, finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet transferlerini,
finansal kiralama islemi olarak siniflandirmaktadir. ilk defa kayitlara alinmada kiralanan varliklar gercede uygun degeri ile asgari
finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani lizerinden dlciiliirler. itk defa kayitlara alinma sonrasinda ilgili
varliga uygun olan muhasebe politikalari ile muhasebelestirilir.

Diger kiralanan varliklar faaliyet kiralamasi olarak degerlendirilir ve kiralanan bu varliklar Grup’un konsolide finansal durum
tablosunda kayitlara alinmaz.

ii) Kira édemeleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan ocdemeler dogrusal yontemle kira sozlesmesi stiresince kar veya zarara kaydedilir. Alinan kira
tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan finansal kiralama odemeleri, finansman giderleri ile finansal kiralama yukimlalugundn
azaltilmasi arasinda dagitilir. Kalan yukiumliluk bakiyesinin tGzerindeki sabit periyodik faiz oranini olusturmak Gzere finansman
giderleri kira sozlesmesi boyunca her doneme tahsis edilir.

iii) Bir s6zlesmenin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi

Grup, bir sozlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi igcerip icermedigini sozlesmenin baslangicinda
belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi i¢in asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

« Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varligin kullanimina bagli olmasi; ve
« Sozlesmede belirtilen varligin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, odemeleri ve boyle bir anlasmanin gerektirdigi diger unsurlari
kiralama islemleriicin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 6geler i¢in ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama
islemiicin odemeleri glivenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sozlesmeye konu varligin gergege uygun degerine esit tutarda
bir varlik ve bir yikimlilik kaydedilir. Daha sonra yukidmlilik odemeler gergeklestikge azalmakta ve yukimliluge iliskin finansman
gideri Grup'un alternatif bor¢glanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

(s) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari harig), ve faiz riskinden korunmak amaciyla
kullanilan ve gercege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tiirev araclardan kaynaklanan kazanclardan (Grup'un
bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclar harig) olusmaktadir. iliskili taraflardan faiz
geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanma ve iliskili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iliskin faiz giderlerinden, kur farki
giderlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklari harig) ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger
farklari kar veya zarara kaydedilen tirev aracglardan kaynaklanan zararlardan (Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gésteren bagli
ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclar harig) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢clanma maliyetleri etkin faiz yontemi kullanilarak kar
veya zarara kaydedilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’'un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya
finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(t) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yontemiyle tahakkuk esasina gore
kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan stpheli alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin
iskonto gelirleri, bor¢clanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim
amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet sozlesmelerinin gergege uygun deger degisimi ve
diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, sipheli alacak ve
stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, bor¢glanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri, yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger azalis kayiplari ve diger
faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.

(u) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden, bankacilik faaliyetleri hari¢ gergege uygun
deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis kazanglari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettt gelirlerinden, tirev
finansal islem kazanglarindan (Grup'un bankacilik sektoriinde faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev aracglardan)
ve diger yatirim faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik faaliyetleri hari¢ gergcege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme zararlarindan, tirev finansal islem zararlarindan (Grup'un
bankacilik sektérinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden
olusmaktadir.

(v) Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla ydrdrlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar tGzerinden beklenen vergi yukimluligu veya alacagidir ve gegmis yillardaki
vergi yukumlulukleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluluklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik
veya yukumluluklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar,

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine ddnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevrim zamanini kontrol edebildigi bagli ortaklik,
istirak ve musterek anlasmalardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

« Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Vergi (devami)

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde olger.
Gergege uygun deger yontemi kullanilarak olgllen yatirim amagli gayrimenkuller igin, soz konusu yatirim amacli gayrimenkuliin
defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gegici farklarin geri ¢evrilecedi zamandaki yururlikte olan veya yirirlige girmesi
kesine yakin olan vergi orani ile olgulur.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimliligu, yasal olarak donem vergi varliklarini donem vergi yukidmliliklerine
mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mikellefi olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanitlmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlari ile indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin
muhtemel olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger ol¢imlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve
daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin gergceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve cdenmesi gerekecek ek
vergi ve faiz yukimluligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup'un mevcut vergi yikimliligunun yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yikimliligtndeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme
ait vergi giderini etkileyecektir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yukimluligindn uygunluguyla ilgili tahmin ve varsayimlarini degistirecek yeni
bir bilginin ortaya ¢itkmasi halinde vergi yiktumluliginde yapilacak degisiklikler bu yeni bilginin ortaya ¢iktigi donemde vergi giderini
etkileyecektir.

Tirkiye'de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Uncl maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuld kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortill kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan rin,
hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortild bir sekilde dagitildigi
kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortill kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Ortiili sermaye hiikiimleri, Turkiye Maliye Bakanligi tarafindan yiriirlige sokulan Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12'nci maddesiyle
dizenlenmis olup, buna gore Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin, ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan
veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklari her tirli borcun, hesap donemi icinde herhangi bir tarihte kurumun donem
basi 6z sermayesinin Ug¢ katini asan kismi, ilgili hesap donemi igin ortilu sermaye sayilmaktadir.

isletmede kullanilan borclarin értili sermaye sayilabilmesi igin;
-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,

-isletmede kullanilmasi,
-Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ¢ katini asmasi gerekmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(y) Béliimlere gére finansal raporlama

Bir faaliyet bolimu, Grup’un diger bolimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak Uzere gelir ve gider yaratan
is aktivitelerinde bulunan pargasidir. Minferit finansal bilgilerin elde edilebilir oldugu bir faaliyet bolimdnin faaliyet sonuglari,
boliime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar almak ve béliimiin performansini lcmek amaciyla CEO (“icra Kurulu
Baskan”) ve Yonetim Kurulu tarafindan dizenli bir sekilde incelenmektedir.

(z) Béliinme/ Sirket béliinmesi

Ekonomik anlamda boliinme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Bolinme neticesinde, ayni sermayedarlar ayni isletme
gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlari bollinme oncesinde ve sonrasinda aynidir. UFRS'de daha detayli bir
aciklama olmamasi nedeniyle, Grup bolinme islemini kayitli degerler Gzerinden muhasebelestirmektedir.

(aa) Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Ekonomik
faydanin Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin
konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yikumluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmadigi durumlarda
Grup, soz konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ab) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden sonra dizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup
konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ac) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup'un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup esas
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini brit kar veya zarardan nakit giris ve ¢ikislariyla ilgili tahakkuklari, diger nakit disi
islemleri, gecmis ya da gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve yikimluiliklerin etkilerinin dizeltildigi dolayli yontemi
uygulayarak gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ¢ ay veya U¢ aydan daha az olan,
hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve
nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.

(ad) iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak lzere);
(i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;
) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmast;
) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

c
d
e

(
(
(
(
(

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
(ae) Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yirurlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart
ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Mayis 2014'da yayimlanan yeni standart, mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UFRS") ve Amerika Birlesik
Devletleri Genel Kabul Gormis Muhasebe Prensipleri'nde yer alan rehberligi degistirip musterilerle yapilan sozlesmeler i¢in kontrol
bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetlere iliskin
performans yukidmliliklerinin ayristirilmasi ve hasilatin zamana yayilarak muhasebelestirilmesi konularinda yeni yonlendirmeler
getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlgtlmesini
ongormektedir. UFRS 15 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igcin gegerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

UFRS 15 kapsaminda, ek talepler ve sozlesme degisiklikleri onaylandiklarinda insaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesine dahil
edilecektir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanmis ancak yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)
UFRS 9 Finansal Araglar

Nihai hali Temmuz 2014'de yayimlanan UFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardindaki mevcut yonlendirmeyi degistirmektedir. UMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi,
oleimd ve bilango disi birakilmast ile ilgili uygulamalar artik UFRS 9'a tasinmaktadir. UFRS 9'un son versiyonu finansal varliklardaki
deger dusukliglinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modeli'nin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili gincellenmis uygulamalar da dahil olmak tzere, asamali olarak yayimlanan UFRS 9'un onceki versiyonlarinda
yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. UFRS, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerli olup
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRYK 22 - Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

Verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar igin hangi tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda yasanan
tereddditleri gidermek tzere UMSK tarafindan 8 Aralik 2016 tarihinde UFRYK 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan
parasal olmayan kalem niteligindeki pesin ddenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para
cinsinden olan varlik veya yikumlulikler icin gegerlidir. Hangi tarihli doviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, islem
tarihi pesin 6demeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yiikimliligin itk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden
alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans bedeli i¢in ayri bir islem tarihi
belirlenmelidir. UFRYK 22'in yururlik tarihi 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte,
erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRS Yorum 22'nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler — Hisse Bazli Gdeme islemlerinin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii

UMSK tarafindan hisse bazli ddemelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutartiligin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek
tizere UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; i)édemesi nakit olarak yapilan hisse bazli
ddemelerin 6lgimd, ii)stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demelerin siniflandirilmasi ve iii) nakit olarak 6denenden
ozkaynaga dayali aragla odenen sekline donisen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi konularina agiklik
getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin dlgliminde 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerin ol¢gimunde
kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli cdemeler, belirli kosullarin karsilanmasi
durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araglar verilmek suretiyle yapilan édemeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik,

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, UFRS 2 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
UFRS'deki iyilestirmeler

Halihazirda Yirirliikte olan standartlar icin UMSK tarafindan yayimlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler — 2014-2014 Dénemi” asadida
sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikliklerin, Grup'un konsolide finansal durumu veya
performansi Uzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin llk Uygulamas:”

UFRS'leri itk kez uygulayacak olanlar i¢in finansal araglara iliskin agiklamalar, ¢alisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 donemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirilmasi.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanmis ancak yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)
UMS 28 “Istiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Yatirimlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul
kiymetler veya yatirim amagli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is
ortakliklarindaki yatirimlarin olgimunde bu isletmelerin UFRS 9 uyarinca gergege uygun deger yontemini uygulamalarina imkan
taninmasi.

UMS 40 Degisikligi - Yatirrm Amagli Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amagli gayrimenkul
grubuna transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tizere UMS 40 Yatirrm Amagli Gayrimenkuller
Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle, yonetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin
kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina agiklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme, yatirrm amagli gayrimenkul
Uzerinde herhangi bir iyilestirme veya gelistirme yapilmadan elden ¢ikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi
birakilincaya (finansal tablodan ¢ikarilincaya) kadar yatirim amacli gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak
yeniden siniflandirilmaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatirim amagli gayrimenkulind gelecekte ayni sekilde kullanimina devam
etmek Uzere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirim amagcli gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir
ve yeniden yapilandirma suresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardinda Degisiklikler - UFRS 9 Finansal Araglar Standardinin UFRS 4 ile Birlikte Uygulanmasi

Farkli yirarluk tarihleri bulunmasi nedeniyle, yeni sigorta sozlesmeleri standardinin UFRS 9 Finansal Araglar Standardi ile birlikte
uygulanmasindan dolayi ortaya ¢ikacak teredditleri gidermek tzere UFRS 4'te degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikle,
sigortacilara uygulamada karsilasilan tereddditlerin giderilmesi agisindan iki secenek sunulmustur: i) sigortacilarin finansal
varliklarina UFRS 9'u uyguladiklarinda kar veya zararda raporladiklari tutar ile bu varliklara UMS 39'u uygulanmis olmasi durumunda
kar veya zararda raporlanacak tutar arasindaki farkin diger kapsamli gelire aktarilarak yeniden siniflandirilmasi ya da ii) faaliyetleri
agirtikli olarak sigortacilikla baglantili olan isletmelere, 1 Ocak 2021 tarihine kadar istege bagli olarak UFRS 9'u uygulamaktan gegici
bir muafiyet saglanmasi. Bu muafiyeti uygulayanlar, UMS 39'un finansal araglara iliskin mevcut hikimlerini uygulamaya devam
edeceklerdir.

Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
UFRS 16 Kiralamalar

Kiralamalara iliskin yeni standart 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi kiralama
islemlerinin dizenlendigi mevcut UMS 17 Kiralama islemleri Standardi ile UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip
icermediginin Belirlenmesi ve UMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatirim Amacli
Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilancoda ve operasyonel (faaliyet) kiralama islemlerinin bilanco disinda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe
modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir
muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.
Bu degisiklik 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir ve UFRS 15 “Musteri
Sozlesmelerinden Hasilat” Standardini uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, UFRS 16'nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tGzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanmis ancak yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)
UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin belirsizlikler

17 Haziran 2017'de, UMSK tarafindan gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek Uzere UFRYK 23 “Gelir Vergisi [slemlerine lliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma

vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik
belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak
bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir
vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina agiklik
getirmek suretiyle UMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yarurluk tarihi 1 Ocak 2019 tarihinde

ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRYK 23'ln uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi

UFRS'deki iyilestirmeler

Yururlikteki standartlar igin yayinlanan “UFRS'de Yillik iyilestirmeler / 2015-2017 Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler
1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 MUsterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecegine agiklik getirmek Uzere degistirilmistir. Mlsterek taraflardan biri kontrol gliclini elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin dnceden sahip oldugu payi gergege uygun
degeriyle yeniden 6lgmesi gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontroli devam ettiginde (ya da musterek kontroli elde
ettiginde) daha &nce sahip olunan payin yeniden élglilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan 6demeler de dahil
olmak Gzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir
unsurlariicerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga kavusturmak lGzere degistirilmistir.

UMS 23 Borglanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yirituldigl durumlarda aktiflestirilebilir borglanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amagli borglanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden ozellikli varliklarin finansmani i¢in dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine ac¢iklik kazandirmak tzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan ozellikli varliklarin — veya o6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin -
finansmani i¢in direkt borglanilan tutarlar ise genel amagli bor¢glanma havuzuna dahil edilmelidir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanmis ancak yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)
UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK, UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardini yayimlamistir. Sigorta sozlesmeleri igin yayimlanan uluslararasi
ilk standart olan UFRS 17 , yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarini ve finansal
durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4'Un yerini almistir.
UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta s6zlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden ¢ok
¢esitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal
performansini karsilastirmalari giglesmistir. UFRS 17, tim sigorta sozlesmelerinin tutarli bir sekilde muhasebelestirilmesini ve

hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4'Un yol agtigr karsilastirilabilirlik sorununu ¢ozmektedir. Yeni standarda
gore, sigorta yukumlultkleri, tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dizenli olarak
glncelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. Bu degisiklik 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup UFRS 17'nin uygulanmasinin konsolide
finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

4 Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislari

4.1 2017 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay degisiklikleri

Gap Insaat

7 Mart 2017 tarihinde Gap insaat tarafindan gerceklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding A.S. disindaki diger ortaklarin
richan haklarmdan feragat etmeleri nedeniyle 56.655 TL sermaye artisina sadece Galik Holding A.S. katilmistir. Bu islem neticesinde
Grup, Gap Insaat'taki payini % 99,32'den %99,42'ye ¢ikarmistir.

Calik Denim

27 Aralik 2017 tarihinde Calik Denim tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding A.S. disindaki diger ortaklarin
richan haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 337.600 TL sermaye artisina sadece Calik Holding A.S. katilmistir. Bu islem
neticesinde Grup, Calik Denim’'deki payini % 99,18'den %99,72'ye ¢ikarmistir.

Cetel Telekom

1 Kasim 2017 tarihinde Cetel Telekom tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde, Calik Holding A.S. disindaki diger
ortaklarin righan haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 113.800 TL sermaye artisina sadece Calik Holding A.S. katilmistir. Bu islem
neticesinde Grup, Cetel Telekom'daki payini % 80,00'den %93,16’ya ¢ikarmistir.

Alb Telecom

27 Temmuz 2017 tarihinde Alb Telecom tarafindan gergeklestirilen genel kurul neticesinde, Cetel Telekom disindaki diger ortaklarin
richan haklarindan feragat etmeleri nedeniyle 3.250.000 Arnavutluk Leki tutarinda sermaye artisina sadece Cetel Telekom
katilmistir. Bu islem neticesinde Grup Cetel Telekom'daki payini % 76,00'dan %80,27'ye ¢gikarmistir.

Malatya Boya ve Emprime Fabrikalari A.S.

29 Agustos 2017 tarihinde Calik Denim sirketi Malatya Boya ve Emprime Fabrikalari A.S. sirketini 12.000.000 TL sermayeli her bir
hissesi 1 TL nominal degerli toplam 12.000.000 adet hisseyi Zentist AG sirketinden 31.624 TL bedel karsiliginda satin almistir.
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4 Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislari (devami)
4.2 2016 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay alim islemleri
Dogu Akdeniz

1 Subat 2016 tarihinde Grup, Selective Investments Pte. Ltd'den Dogu Akdeniz sermayesinin %15,00'1na tekabil eden 11.250 TL
nominal bedelli paylari 11.475 TL bedel karsiliginda satin alarak Dogu Akdeniz'deki payini ylizde %84,40'ten %99,40'e ¢ikarmistir.

4.3 2016 yili igerisinde elden ¢ikarilan bagli ortaklik
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf A.S.(“Calik Pamuk”)

30 Haziran 2016 tarihinde Grup'un konsolide bagli ortakliklarindan olan Calik Denim, Calik Pamuk sermayesinin %55.00'ini temsil
eden nominal degeri 16.500 TL tutarindaki payini 27.225 TL bedelle satmistir. Bu islem sonucunda Sirket 3.013 TL satis karini
kayitlarina almistir.

5 Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplarn

Grup, tekstil sektortnde sinirli olarak faaliyetlerini stirdiren Calik Alexandria'nin ilgili varlik ve yikumluliklerini “Satis amaciyla elde
tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki Uretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve
nakit benzerleri disinda kalan tim varlik ve yikimlalikler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin
varliklar” ve “Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin yikimlilikler” olarak siniflanmistir. Ayrica, bankacilik sektorinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar”
hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, satis amagcli elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yikimlulikler, sirasiyla, 247.490 TL ve 12.496 TL
(31 Aralik 2016: 194.383 TL ve 9.455 TL) tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Stoklar 2.681 2.416
Maddi duran varliklar © 244.682 191.851
Maddi olmayan duran varliklar 55 62
Diger varliklar 72 54
247.490 194.383

Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari borglar 12.496 9.455
12.496 9.455

" Maddi duran varliklar icerisinde 33.661 TL (31 Aralik 2016: 31.381 TL) tutarinda tekstil sektériinde satis amacli elde tutulan bagli ortakliklarda bulunan gayrimenkuller,
3.005 TL (31 Aralik 2016: 3.005 ) tutarinda pazarlama sektorinde zarar niteligindeki ticari alacaklar karsiliginda elde edinilen satis amacli elde tutulan gayrimenkuller
ve 208.016 TL (31 Aralik 2016: 157.464 TL) tutarinda bankacilik sektériinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller
gosterilmistir.
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6 Boliimlere gore raporlama

Grup'un asagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigi Urtn ve hizmetler, dagitim kanallari ve musteri profillerine
gore ayri ayri yonetilen alti raporlanabilir bolimu bulunmaktadir.

Bolim varlik ve yukuimlilikleri ile bolim kari ve finansal sonuglarinin olgimit Grup’un muhasebe politikalarina baglidir. Bolim
faaliyet kari, varliklari ve yukimlultkleri dogrudan bir bolime ait olan ya da makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri igerir.

Grup'un ana raporlanabilir faaliyet bolimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji bolumindeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama-utretim
safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji tretim ve nakil tesislerin insasi faaliyetlerini gostermektedir.

insaat: insaat bélimindeki sirketler, yurt icinde ve yurt disinda insaat, muteahhitlik ve dekorasyon islerinin yani sira gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas
kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt i¢i ve yurt disi ticaretini yapmakta ve
arazi gelistirme, kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil bolimundeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve ticari faaliyetlerin yani sira pamuk konusunda
danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama bolimundeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen yurtdisi ve yurtici projelerde ve
Uretimlerde kullanilan trdnlerin tedarikini saglamaktadir.

Telekomunikasyon: Telekomunikasyon bolimundeki sirketler esas olarak, telekomunikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda
cesitli hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans bolimunde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve yatirim bankaciligi, finansal
kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili
finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme bolimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak elektronik Gcret toplama, organizasyon, madencilik,
tasimacilik, tedarik, enerji lisans ve gesitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.

NERILRIL]
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

6 Béliimlere gére raporlama (devami)

Grup'un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:

2017 2016
Hasilat
Turkiye 4.729.160 4.053.537
Tldrkmenistan 6.622.495 3.662.266
Arnavutluk 1.234.120 644.840
Diger 449.685 466.088
13.035.460 8.826.731
Duran varliklar
Turkiye 6.251.706 5.339.050
Tdrkmenistan 1.075.028 562.352
Arnavutluk 7.383.538 5.882.555
Diger 489.101 310.216
15.199.373 12.094.173

7 itiskili taraf agiklamalan

Dipnot 3'te aciklandigi Uzere, Grup'un is ortakliklari ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup'un bagli ortakliklarinin istirakleriyle ve is ortakliklariyla yaptigi islemler ilgili ortaklik
orani Ol¢ustnde elimine olmaktadir.

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup'un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Ortaklar istirakler is Ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar - 101.720 7.578 4.243 113.541
Diger alacaklar 510.315 - 772 - 511.087
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar - 405.103 153.291 51.196 609.590
Borclanmalar - (20.078) (383) (237.264) (257.725)
Ticari borclar - - (1.000) (9) (1.009)
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (113) (14) (8.435) (3.725) (12.287)
Diger borglar (148) -~ (144) -- (292)
Toplam 510.054 486.731 151.679 (185.559) 962.905

31 Aralik 2016

Ortaklar istirakler is Ortakliklar Diger Toplam
Ticari alacaklar - 110.687 7.168 439 118.294
Diger alacaklar 96.364 195 4.809 55.125 156.493
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar - 315.107 - 50.045 365.152
Borclanmalar - (24.406) (905) (69.901) (95.212)
Ticari borclar - (7.202) (390) (1.630) (9.222)
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (1.099) (302) (845) (150) (2.396)
Diger borclar (1.318) -- -- (70) (1.388)

Toplam 93.947 394.079 9.837 33.858 531.721
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

7 iliskili taraf agiklamalari (devami)

iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri igin kayitlara aldigi bir deger dusuklugu

bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2017
Ortaklar istirakler is ortakliklari Diger Toplam
Hasilat -- 131.072 13.967 283.942 428.981
Satislarin maliyeti -- (142.717) (64) (14.849) (157.630)
Genel yénetim giderleri (22) -- (842) (261) (1.125)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - 5.467 - 5.467
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) 44,571 51 433 (36.788) 8.267
Toplam 44.549 (11.594) 18.961 232.044 283.960
2016
Ortaklar istirakler is ortakliklari Diger Toplam
Hasilat - 101.203 10.5622 8.609 120.334
Satislarin maliyeti - (64.780) (38) (43.684) (108.502)
Genel yonetim giderleri - - (792) (215) (1.007)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.415 118 -- 14.851 23.384
Toplam 8.415 36.541 9.692 (20.439) 34.209

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan st dizey personele saglanan faydalara iliskin

giderler konsolide bazda 81.488 TL'dir (2016: 65.711 TL).
8 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2017 Finans i¢i ” Finans dig1 Toplam
Kasa 188.113 1.344 189.457
Banka 789.944 518.430 1.308.374

- Vadesiz mevduat 372.439 312.253 684.692

- Vadeli mevduat 417.505 206.177 623.682
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 66.704 - 66.704
Diger nakit ve nakit benzerleri © 1.1 1.938 3.049
Nakit ve nakit benzerleri toplami 1.045.872 521.712 1.567.584
Kullanimi kisitli bakiyeler (19.166) (179.509) (198.675)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.026.706 342.203 1.368.909
2016 Finans i¢i” Finans disi"” Toplam
Kasa 150.759 2.021 152.780
Banka 1.154.225 315.222 1.469.447

- Vadesiz mevduat 833.880 301.158 1.135.038

- Vadeli mevduat 320.345 14.064 334.409
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 143.731 -- 143.731
Diger nakit ve nakit benzerleri " 542 3.140 3.682
Nakit ve nakit benzerleri toplami 1.449.257 320.383 1.769.640
Kullanimi kisitli bakiyeler (15.949) (43.956) (59.905)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.433.308 276.427 1.709.735

" Finans i¢i, Grup'un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerini temsil eder.
™) Finans disl, Grup'un bankacilik ve finans sektori disindaki sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak 1.862 TL (31 Aralik 2016: 3.149 TL) tutarindaki yoldaki paralar ve 1.187 TL kredi karti

alacaklarindan (31 Aralik 2016: 458 TL ters repo islemlerinden) olusmaktadir.

NERILRIL]
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

8 Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2017 tarihinde Grup'un sahip oldugu 198.675 TL (31 Aralik 2016: 59.905 TL) tutarindaki nakit ve nakit benzeri tizerinde
bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde kullanilamamaktadir. ilgili tutarin 94.000 TL'lik (31 Aralik 2016:
22.063 TL) kismi miihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi ("MTI") icin ilgili sozlesmelere istinaden Turkiye'deki
bankalarda, 2.408 TL'lik (31 Aralik 2016: 2.246) kismi bakim sdzlesmesine istinaden Giircistan'daki bankada, 69.595 TL tutarindaki
kismi ise kullanilan kredilere iliskin teminat olarak yurt icindeki bankalarda zorunlu olarak tutulmaktadir (31 Aralik 2016: 1.953 TL).
Geriye kalan tutarin 7.800 TL'si (31 Aralik 2016: 4,730 TL) ise Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi A.S.den ("EPIAS”) satin alinan
elektrige karsilik verilen istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ne verilen nakit teminat olarak tutulmakta ve 5.706 TLlik kismi ise
tutar teminat niteliginde bankalarda tutulmaktadir.

Grup'un Arnavutluk ve Turkiye'de yurutilen bankacilik faaliyetlerinden otlrd olusmus zorunlu bloke hesap tutari 19.166 TL'dir
(31 Aralik 2016: 15.949 TL).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri igin maruz kaldigi kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 34'te agiklanmistir.
9 Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 2.679.581 2.810.045 5.489.626
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlilar 450.623 461.978 912.601
Gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 719.678 -- 719.678
3.849.882 3.272.023 7.121.905

31 Aralik 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 2.102.827 2.418.098 4.520.925
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlilar 288.968 253.028 541.996
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ¥ 603.191 -- 603.191
2.994.986 2.671.126 5.666.112

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihi itibariyla, Grup'un gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.deki hisse senedi yatirimlari konsolide finansal tablolarin olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup'un séz konusu yatirimi periyodik olarak
bir bagimsiz dederleme kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi etkisi
dusiilmeden gercegde uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan 112.441 TL (31 Aralik 2016: 63.708 TL) tutarindaki gercege
uygun deger artisi kar veya zarar iginde yer alan "Yatirim faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibari ile, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi yontemi
ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis/azalis vergi oncesi kar Uzerinde sirasiyla, 22.596
TL/24.783 TL (31 Aralik 2016: 28.330 TL/29.984 TL) azalis/artis etkisi olusturmaktadir.



CALIK HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU 204/205

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirnmlar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kayitli deger Kayitli deger
Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 4.319.894 3.314.544
Ozel sektdr tahvilleri 1.052.356 1.142.607
Kote edilmis hisse senetleri 74.067 27.725
Toplam 5.446.317 4.484.876
Finans sektorii disindaki faaliyetler kapsaminda sahip olunan
Ozel sektdr bono tahvil - 421
Kote olmayan hisse senetleri
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhut A.S. 26.140 26.140
Idea Farm Ventures Ltd. 8.095 --
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama Ticaret A.S. 6.292 6.292
JSC Calik Georgia Wind 115 60
Diger 2.667 3.136
Toplam 43.309 36.049
31 Aralik bakiyesi 5.489.626 4.520.925

Aktif bir piyasada islem gormedidi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gormeyen ve gercede uygun degeri belirlenirken
dikkate alinan deger olgimlerinin deder araligindaki degiskenligin onemli olmasi ve anilan aralik iginde yer alan farkli tahminlerin
gerceklesme olasiliklarinin glvenilir bir bigcimde degerlendirilebilir olmamasi sebebiyle gergcege uygun degeri guvenilir bir sekilde
tahmin edilemeyen 43.409 TL (31 Aralik 2016: 35.628 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet dederleri Gzerinden, varsa, deger

disuklugl karsiligi distlerek muhasebelestirilmistir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan Kayitli deger Kayitli deger
Ozel sektér tahvilleri 654.530 343.046
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 258.071 198.950
Toplam 912.601 541.996
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirimlar (devami)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil igerisindeki finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

Gergege uygun
deger farki
kar/zarara

Satilmaya Vadeye kadar yansitilan finansal

hazir Portfoy elde tutulan portfoy  varliklar portfoyii

1 Ocak 2017 4.520.925 541.996 603.191

Alimlar 3.175.245 662.593 -

Gercgede uygun deger degdisim kar / (zarari) 4.247 -- 112.441

Cikis (satis ve 6deme) (2.776.624) (373.712) -

Yabanci para ¢evrim farklari 565.833 81.724 4.046

31 Aralik 2017 5.489.626 912.601 719.678
Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2016 tarihinde sonra eren yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Gergege uygun
deger farki
kar/zarara

Satilmaya Vadeye kadar yansitilan finansal

hazir Portfoy elde tutulan portfoy  varliklar portfoyii

1 Ocak 2016 3.513.690 611.043 466.379
Alimlar 2.513.116 499.710 -
Gercege uygun deger degisim kar/(zarari) (2.027) -- 63.708
Cikis (satis ve 6deme) (1.935.112) (703.039) -
Transfer - -- 62.405
Yabanci para ¢cevrim farklari 431.258 134,282 10.699
31 Aralik 2016 4.520.925 541.996 603.191

Grup'un finansal yatirimlarindan dolayl maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 34 numarali dipnotta agiklanmistir.

10 Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili taraflardan ticari alacaklar 113.541 118.294
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.485.877 3.967.121
6.599.418 4.085.415




CALIK HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU 206/207

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 20) 3.914.258 2.130.139
Alicilar 1.898.195 1.673.559
Supheli ticari alacaklar 217.412 187.971
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden dogan alacaklar 307.216 147.618
Alacak senetleri " 373.220 37.322
Vadeli gekler 108.760 86.875
Diger ticari alacaklar 12.138 11.439

6.831.199 4.274.923
Slpheli ticari alacak karsiligi (-) (217.412) (187.971)
Ticari alacak reeskontu (-) (14.369) (1.537)
Toplam 6.599.418 4.085.415

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un ticari alacaklarinin blytk bolimi 2.558.742 TL tutarinda hakedislerden fazla olusan
maliyetler de dahil yurtdisinda devam eden MTI projeleri igin faturasi kesilen fakat henuz tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir

(31 Aralik 2016: 2.593.777 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki stipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 187.971 141.807
Donem iginde ayrilan karsilik 39.726 50.533
Onceki donem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar (-) (30.421) (12.188)
Yabanci para ¢evrim farklari 20.136 7.819
Toplam 217.412 187.971

' Grup, musterek faaliyeti Gap — Kefeli ortak girisimini 27 Aralik 2017 tarihinde imzalanan Adi Ortaklik Payi Devir Sézlesmesine istinaden 400.000 TL bedelle senet
karsiliginda satmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ilgili satis tutarindan vadesi gelmemis senetler toplami 350.000 TL tutarindadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

imtiyazli hizmet sézlesmelerinden dogan alacaklar 1.099.462 793.711
Ticari alacaklar 523.673 404.333
Kontrol edilemeyen maliyet bileseni 3.110 9.072
Toplam 1.626.245 1.207.116

731 Aralik tarihleri itibariyla EPDK'nin 15 Aralik 2016 tarihli ve 6768 sayili karari uyarinca YEPAS'a iliskin olarak 2016-2020 tglinci uygulama dénemi perakende satis
gelir gereksiniminin belirlenmesi cercevesinde agiklamis oldugu parametrelere istinaden hesaplanan 2017 ve 2016 yillarina ait kontrol edilemeyen maliyet bileseninden

olusmaktadir.
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10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)

Uzun vadeli imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklarin vadelerine gore dagilimi asagida gibidir:

itfaya konu alacaklar

itfa yili 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
2018 -- 187.217
2019 262.569 147.754
2020 219.480 132.835
2021 179.160 106.912
2022 143.667 82.610
2023 115.881 64.389
2024 89.206 46.476
2025 59.946 25.518
2026 29.553 -
Toplam 1.099.462 793.711

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait imtiyazli hizmet anlasmalarindan alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak bakiyesi 941.329 603.065
ilaveler 343.760 249.475
Yatirimlara iliskin cari donem itfa tutari (124.949) (92.067)
Gerc¢ede uygun deger farki (Dipnot 30) 188.414 150.360
Cari donemde yapilan gelir tavani dizeltmeleri 37.862 32.618
2011-2015 yatirnimlarina iliskin diizeltmeler 18.993 (2.759)
Diger 1.269 637
31 Aralik bakiyesi 1.406.678 941.329
Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Saticilar? 2.161.272 1.821.059
Borg senetleri 257.054 23.888
Verilen ¢ek ve cdeme emirleri 79 998
Diger ticari borglar 25.692 56.503
Toplam 2.444.097 1.902.448

 Saticilar, baslica MTi projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve insasi devam eden projeler i¢in ¢alisan taseronlara olan borglardan olusmaktadir.
Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Saticilar

49515

67.907

Toplam

49.515

67.907

Grup'un ticari alacaklarindan dolayr maruz kaldigi kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan dolayr maruz kaldigi likidite ve

yabanci para kur riskleri Dipnot 34'te aciklanmistir.
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11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

- iliskili taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 609.590 365.152
iliskili olmayan taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 4.469.647 3.374.908
Toplam 5.079.237 3.740.060

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Musterilere verilen kredi ve avanslar 3.671.619 2.642.723
Bankalara verilen kredi ve avanslar 1.347.466 1.069.123
Takipteki krediler ve alacaklar 190.699 103.525
Ara toplam 5.209.784 3.815.371
Kredi ve alacaklardaki deger disiklugu karsiligi (130.547) (75.311)
Toplam 5.079.237 3.740.060

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorl faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 5.434.161

4.217.376

Toplam 5.434.161

4.217.376

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

MUsterilere verilen kredi ve avanslar 5.367.375 4.203.179
Bankalara verilen kredi ve avanslar 254.566 180.240
Ara toplam 5.621.941 4.383.419
Kredi ve alacaklardaki deger disukliugu karsiligi (187.780) (166.043)
Toplam 5.434.161 4.217.376

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deder disukligu karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii karsiliklari

1 Ocak bakiyesi 204.069 114.763
Cari donem deger dusuklugu gideri 27.867 63.262
- Donem icinde ayrilan karsilik 69.188 82.003
- Tahsilatlar (41.321) (18.741)
Yabanci para ¢evrim farklari 37.540 26.044
31 Aralik bakiyesi 269.476 204.069
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsilig

1 Ocak bakiyesi 37.285 26.310
Cari donem deger dusuklugu gideri 5.617 4.349
- Donem iginde ayrilan karsilik 6.465 4.663
- Tahsilatlar (848) (314)
Yabanci para ¢evrim farklari 5.949 6.626
31 Aralik bakiyesi 48.851 37.285
Toplam deger diisiikliigii karsilig 318.327 241.354
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11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar (devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili taraflara borclar 12.287 2.396
iliskili olmayan taraflara borclar 12.537.606 10.053.355
Toplam 12.549.893 10.055.751

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detayi asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bankalara borglar 147.480 2246129
Vadeli mevduat 146.060 214.241
Cari hesap 1.420 9.888
Miisterilere borglar 9.336.803 7.204.597
Gergek kisiler 7.574.085 5812.276
Tizel kisiler 1.376.700 1.043.507
Devlet kuruluslari 235.396 204.822
Diger 150.622 143.992
Miistakriz hesaplari 1.524.281 1.292.167
Repo islemlerinden fonlar 1.541.329 1.334.858
Toplam 12.549.893 10.055.751

© Grup'un Turkiye'deki bankacilik sektériindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir. Mistakriz hesaplari kredisi bulunan misteri islemleri icin

gecici olarak cari hesaplari ifade etmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mevduat tutari igermemektedir (31 Aralik 2016: Yoktur).

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borg¢lar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borclar 1.478.748

1.058.123

Toplam 1.478.748

1.058.123

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Miisterilere borglar

Gergek kisiler 1.354.970 974.984
Tiuzel kisiler 91.193 70.814
Devlet kuruluslari 32.585 12.325
Toplam 1.478.748 1.058.123
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12 Diger alacaklar ve borglar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili taraflardan diger alacaklar 511.087 156.493
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 477.070 393.056
988.157 549.549

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ortaklardan alacaklar 510.315 96.683
Verilen depozito ve teminatlar 63.474 82.253
Vergi dairesinden alacaklar 22.876 24.413
istiraklerden alacaklar 5.412 4142
Personelden alacaklar 297 307
Diger alacaklar " 398.460 352.148
Ara toplam 1.000.834 559.946
Diger slpheli alacak karsiliklari (-) (12.677) (10.397)
Toplam 988.157 549.549

1131 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un tekstil sektoriinde faaliyet gésteren eski iliskili taraflarindan olan Anateks Anadolu Tekstil Fabrikasi A.S. sirketinden olan 254.111
TL (31 Aralik 2016: 221.725 TL) tutarindaki diger alacaklarindan, Grup'un elden ¢ikardigr eski bagli ortakligr Calik Pamuk'tan olan 41.940 TL (31 Aralik 2016: 55.105 TL)

tutarindaki diger alacaklarindan ve diger sektorlerdeki sirketlerden muhtelif diger alacaklarindan olusmaktadir.
Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 437.291 192.029
Diger alacaklar 6.725 7.537
Toplam 444.016 199.566

Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili taraflara diger borglar 292 1.388
iliskili olmayan taraflara borglar 187.911 77.150
Toplam 188.203 78.538
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12 Diger alacaklar ve horglar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ortaklara borclar 148 1.318
Alinan depozito ve teminatlar © 137.959 64.422
Diger borglar 50.096 12.798
Toplam 188.203 78.538

Diger uzun vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili olmayan taraflara borglar

188.022

164.889

Toplam

188.022

164.889

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan depozito ve teminatlar® 187.324 164.889
Diger borglar 698 -
Toplam 188.022 164.889

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baslica Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi yapan bagli ortakliklarinin

miusterilerinden aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.
13 Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alim satim amacli gayrimenkuller 598.352 1.224.123
Hammadde 534.367 343.506
Ticari mallar 130.431 135.049
Mamuller 64.562 50.617
Yari mamuller 45536 26.840
Diger stoklar 9.737 2.558
Stok deger disikligu karsiliklari(-) (14.781) (11.190)
Toplam 1.368.204 1.771.503

UALm satim amacli gayrimenkuller, baslica istanbul'un gesitli bélgelerinde satis amaci ile insa edilen ev ve ofis binalardan olusan alim satim amagli gayrimenkulleri

icermektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger dusukligu hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 11.190 10.420
Donem ici ayrilan karsilik 2.122 1.343
Satis nedeniyle karsiligin geri cevrilmesi - (1.907)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.469 1.334

14.781 11.190

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un alim satim amacli gayrimenkuller Gzerinde 164.735 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz

gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 221.209 TL (birikmis)).
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14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen avanslar ¥ 549.814 509.991
Diger 60.828 45.253
Toplam 610.642 555.244

" Verilen avanslar baslica sliregelen MTI projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara verilen avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Maddi duran varlik alimlari icin verilen avanslar 6.805 1.097
Diger © 136.539 108.910
Toplam 143.344 110.007

I Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 124.850 TL'si (31 Aralik 2016: 93.046 TL) Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve spor kullplerine yapilan anlasmalar
dogrultusunda sozlesme ile ilgili pesin yapilan odemelerden olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan avanslar 3.289.951 2.259.421
Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 20) 248.186 19.743
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 32.736 25.447
Toplam 3.570.873 2.304.611

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli ertelenmis gelirler® 540.933 1.119.772
Toplam 540.933 1.119.772

131 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, alinan avanslar baslica Grup'un enerji ve insaat sektoriindeki elektrik santrali insaati ve elektrik dagitim hatlari yapim
faaliyetleri ve Turkmenistan'da yurutilen insaat projeleri icin Turkmenistan Devleti'nden alinan avanslardan olusmaktadir.

131 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler, baslica Gap insaat'in gerceklestirdigi gayrimenkul gelistirme projelerinden 540.933 TL (31 Aralik 2016:
572.035 TL gayrimenkul gelistirme projelerinden ve 448.475 TL Gap insaat- Kefeli Ortak Girisimi Metropol projesinden) kaynaklanmaktadir.
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15 Ozkaynak yontemiyle de§erlenen yatirimlar
i) is ortakliklar
KCLE

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak
etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini ylriten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS") isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan acilan ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsiligi tutar) karsiliginda satin
almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE'de CEDAS'In sahibi oldugu tim paylari satin alarak payini %25,00'ten %50,00’ye ¢ikarmistir.
Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan
miusterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 olacak sekilde
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere
teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak
ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, I§dir, Erzincan, Agri, Bayburt
ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan EDAS ve EPAS paylarinin tamamini dzellestirme
kapsaminda acilan ihaleye girerek 247.337 TL (128.500 Bin USD karsiligi tutar) satin almistir.

LC Electricity
3 Temmuz 2014 tarihinde Tirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda %50 oraninda

esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan'da elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her tirli mal ve hizmet alimi amaciyla bir is
ortakligi olarak kurulmustur.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devami)

i) is ortakliklari (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve Grup'un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

is ortakliklar Kayitli deger Ortaklik pay1 % Kayitli deger Ortaklik pay1 %
Varliklar

KCLE 322.251 50,00 223.945 50,00
Polimetal 29.989 50,00 25.275 50,00
Kartaltepe 30.717 50,00 24.078 50,00
Tungpinar 8.495 50,00 8.731 50,00
Dogu Aras 84.740 50,00 1.708 50,00
Calik Limak Adi Ortakligi 2.813 50,00 2.223 50,00
Atagas Dogalgaz - 97,40 513 50,00
LC Electricity 22 50,00 22 50,00

479.027 286.495

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 286.495 157.585
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar karlarindaki/(zararlardaki) paylar 114.986 52.448
Yabanci para ¢evrim farki 53.027 30.153
Sermaye artisinin etkisi 25.621 25.471
istirak pay! degisiminin etkisi - 21.594
Cikis (-) (513) -
Temettl gelirleri (589) (756)
31 Aralik bakiyesi 479.027 286.495

NERILRIL]
TVSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devami)
ii) istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve Grup'un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

istirakler Kayitli deger Ortaklik pay1 % Kayitli deger Ortaklik pay1 %
Varliklar
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 9.299 14,31 8.494 14,31
Aktif Halk Enerji 9.128 50,00 - -
Halk Yenilenebilir Enerji 10.915 50,00 - -
Euro-Mediterranean 6.416 25,57 4,849 21,00
Hali¢ Leasing 6.670 32,00 6.552 32,00
Albania Leasing 5.415 29,99 4.454 29,99
Eurasian Leasing Company 4.371 25,00 2.679 25,00
TAPCO 1.185 49,87 211 49,87
Aktif VKS @ 100 100,00 100 100,00
IFM - 5,00 - 5,00
TIK - 40,20 - 40,20
TTK - 32,00 -- 32,00
Serdar Pamuk -- 10,00 -- 10,00
Balkan Dokuma - 31,00 -- 31,00

53.499 27.339
Yiikiimliliikler
Soleren S4 Enerji (942) 50,00 - -
Toplam 52.557 27.339

7 Aktif Halk Enerji ve Halk Yenilenebilir Enerji 2017 yilinda elektrik enerjisi Gretim tesislerinin kurulmasi ile kurulu tesislere bakim, onarim ve mihendislik hizmetleri
sunmak amaciyla kurulmustur.

U Aktif VKS, sukuk ihraciyla ilgili olarak kurulmustur. IFRS 10'a gore bir sirketin konsolide edilebilmesi i¢in sirketin ana ortakligin finansal tablolari Gzerinde bily(k 6l¢lide
etkisinin olmasi gerekmektedir. Diger yandan, Aktif VKS'nin kurucu ana ortakliginin sirketin degisken getirilerine maruz kalma ya da bu degisken getiriler tizerinde

hak sahibi olma ve bu getirileri sirket lizerindeki glicliyle etkileme gibi konsolidasyona tabi olmasina neden olacak onemli derecede bir kontrol etkisi yoktur. Aktif VKS,
konsolidasyon i¢in IFRS 10'un gerekliliklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde konsolidasyona dahil edilmemistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirrmlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 27.339 17.042
istirak pay alimlari - 6.380
Ozkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) paylari 10.126 503
Yabanci para ¢evrim farki 2.909 3.414
Sermaye artisinin etkisi 12.183 -

31 Aralik bakiyesi 52.557 27.339
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CALIK HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devami)

Asagidaki tablo onemli is ortakliklarina ait nakit ve nakit benzerleri, amortisman ve itfa paylari, faiz gelirleri ve faiz giderleri
bakiyelerini konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri oncesi tutarlariyla 6zetlemektedir.

Sirket ismi 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylan Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 57.591 (49.041) - (3.317)
Dogu Aras 50.145 (12.554) -- (108.054)
Calik Limak Adi Ortaklig 220 - - (196)
Kartaltepe 4.715 (124) -- --
Polimetal 2.567 (1.113) 738 -
Tungpinar 794 - - -
LC Electricity 60 (1) -- (19)

Sirket ismi 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylan Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 65.580 (37.053) -- (3.317)
Dogu Aras 22.894 (6.574) -- (74.787)
Calik Limak Adi Ortaklig 220 - -- (196)
Kartaltepe 108 (119) - -
Polimetal 19.875 (1.136) 811 -
Tungpinar 1.168 (173) - -
Atagas Dogalgaz 1.124 - - --
LC Electricity 923 - - -

NERILRIL]
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17 Maddi olmayan duran varlklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim Marka olmayan

Maliyet Serefiye yaziimlar haklari isimleri varliklar Toplam
1 Ocak 2016 bakiyesi 3.796 238.090 499.073 11.206 99.848 852.013
Girisler - 106.695 - 247 4.726 111.668
Yabanci para cevrim farklari - 15.943 - - 4.213 20.156
Maddi duran varliklardan transfer - 851 - - 867 1.718
Bagli ortaklik satislarindan cikislar -- (3) -- -- (5) (8)
Cikislar -- (1.061) -- -- (151) (1.212)
31 Aralik 2016 bakiyesi 3.796 360.515 499.073 11.453 109.498 984.335
1 Ocak 2017 bakiyesi 3.796 360.515 499.073 11.453 109.498 984.335
Girisler - 22.563 - - 11.844 34.407
Yabanci para ¢evrim farklari - 17.082 - - 6.649 23.731
Bagli ortaklik edinimleri - 55 -- -- - 55
Cikislar - (7.762) - -- (3.790) (11.552)
31 Aralik 2017 bakiyesi 3.796 392.453 499.073 11.453 124.201 1.030.976
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2016 bakiyesi -- (116.964) (96.080) - (29.028) (242.072)
itfa paylari -- (54.068) (19.195) (22) (3.948) (77.233)
Yabanci para ¢cevrim farklari - (2.805) - - (3.249) (6.054)
Bagli ortaklik satislarindan ¢ikislar - 3 - - 4 7
Cikislar - 43 - - - 43
31 Aralik 2016 bakiyesi -- (173.791) (115.275) (22) (36.221) (325.309)
1 Ocak 2017 bakiyesi - (173.791) (115.275) (22) (36.221) (325.309)
itfa paylari - (61.531) (19.195) -- (5.401) (86.127)
Yabanci para cevrim farklari - (1.685) - - (9.949) (11.634)
Bagli ortaklik edinimleri - (16) - - - (16)
Cikislar -- 5.788 -- - 3.507 9.295
31 Aralik 2017 bakiyesi - (231.235) (134.470) (22) (48.064) (413.791)
Net kayitli degeri 1 Ocak 2016 3.796 121.126 402.993 11.206 70.820 609.941
Net kayitli degeri 31Aralik 2016 3.796 186.724 383.798 11.431 73.277 659.026

Net kayitli degeri 31Aralik 2017 3.796 161.218 364.603 11.431 76.137 617.185
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18 Yatirnm amagli gayrimenkuller

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller 456.254 350.577
Yatirim amagli gayrimenkuller 192.228 191.614
648.482 542.191

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkul hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak bakiyesi 542.191 413.434
ilaveler 8.701 74.145
Gercege uygun deder degisimi (Dipnot 30) 97.590 54.612
Toplam 648.482 542.191

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerin tamami icin UFRS 13 kapsaminda bagimsiz dederleme raporlari almistir. Gercege uygun deger

hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller -- 648.482 -- 648.482
Toplam - 648.482 -- 648.482
2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amacli gayrimenkuller - 542.191 - 542.191
Toplam - 542.191 -- 542.191

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un yatirim amagli gayrimenkullerinin degerleme ¢alismasi bagimsiz bir degerleme kurulusu

tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma analizi yontemi kullanilmistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar icin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare
ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buyiklik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak

pazarinin gincel degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gorusulerek belirlenmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un yatirim amacli gayrimenkuller zerinde 53.291 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz

gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 69.312 TL (birikmis)).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri Gzerinde 754.380 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2016:

Bulunmamaktadir).
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19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 2.443.181 1.683.356
Devreden katma deger vergisi (‘KDV") alacaklari 276.442 292.318
Personel avanslari 10.836 15.105
Diger gelir tahakkuklari 10.116 24.443
Diger donen varliklar 91.711 56.599

2.832.286 2.071.821

031 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklari guinlik faaliyetlerinde

kullanamamaktadir.
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikumlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bloke kurumsal tahsilat hesabi 84.986 79.035
Odenecek vergi ve fonlar 74974 82.106
Kart satis tahsilatlarindan Turkiye Futbol Federasyonu payi hesabi 23.214 6.549
Odenecek KDV 1.432 A
Diger kisa vadeli yikimlilikler 112.940 52.693

297.546 220.847

20 Devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklarin ve hakedis bedellerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devam eden insaat s0zlesmelerinden alacaklar (Dipnot 10) 3.914.258 2.130.139
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 14) (248.186) (19.743)
Toplam 3.666.072 2.110.396
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis sozlesme detaylari asagidaki gibidir:

2017 2016
Devam eden insaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 13.583.295 12.273.822
Tahmini kazanclar/(maliyetler), net 3.874.578 3.920.799
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 17.457.873 16.194.621
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (13.791.801) (14.084.225)
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar, net 3.666.072 2.110.396
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21 Borglanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢glanmalar

FADE EDILMISTIR.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ihrac edilen menkul kiymetler 2.751.314 3.115.944
Grup'un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin

borclanmalari 4.000.599 2.856.490
Banka kredileri 1.603.519 481.535
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 11.704 863.774
Faktoring borglari 67.380 29.684
Finansal kiralama borclari 36.354 22111
Cikarilmis tahviller 48.492 173.743
Diger finansal yukumlulukler 100 63.924
Toplam 8.519.462 7.607.205

Uzun vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Banka kredileri 1.575.430 975.989
ihrac edilen menkul kiymetler 18.389 52.704
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin
bor¢clanmalari 74.938 114.505
Cikarilmis tahviller 120.235 92.450
Sermaye benzeri krediler 112.843 92.826
Finansal kiralama borclari 33.577 25.823
Finansal kiralama islemlerinden ertelenen faiz borclari (389) (1.910)
Toplam 1.935.023 1.352.387
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da iceren borglanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017
Nominal faiz
Para cinsi orani (%) Vade tarihi Nominal degeri Kayitli degeri
Teminatli banka kredileri TL 15,75-19,10 2018-2024 1.259.546 1.285.195
Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2018 117.232 117.232
Teminatli banka kredileri ABD Dolari 2,10-8.3 2018-2021 494,119 489.696
Teminatli banka kredileri Avro 4,29 - 8,05 2018-2025 284.183 284.073
Teminatsiz banka kredileri TL 4,43 -18,60 2018 1.250.845 1.250.845
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2018 17.500 17.500
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 0,6-12 2018 1.861.107 1.872.649
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Rotatif 2018 970 970
Teminatsiz banka kredileri Avro 1,00-75 2018-2031 2.045.616 2.053.915
Teminatsiz banka kredileri GBP 1 2018 6.958 6.958
Bor¢clanma senetleri TL 1,14-17,23 2018 - 2020 2.444.327 2.462.280
Borclanma senetleri Avro 1.5-3.35 2018 247.601 247.601
Borclanma senetleri ABD Dolari Degisken 2018-2020 226.883 228.549
Faktoring borglari TL 20,82 2018 63.596 67.380
10.320.483 10.384.843
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21 Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da iceren borglanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Nominal faiz

Para cinsi orani (%) Vade tarihi Nominal degeri Kayitli degeri

Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2017 27.800 27.800
Teminatli banka kredileri TL 14,50-19,30 2017 178.674 179.639
Teminatli banka kredileri ABD Dolari 0,06-12,00 2017-2021 1.437.712 1.449.454
Teminatli banka kredileri Avro 0,13-13,30 2017-2025 372.002 373.750
Teminatsiz banka kredileri TL 7,00-19,00 2017-2018 301.271 225.611
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 0,10-10,00 2017 1.148.640 1.163.545
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Spot 2017 92.467 92.829
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,01-8,30 2017-2031 1.849.673 1.844.878
Teminatsiz banka kredileri CHF 0.50-1.14 2017 27.599 27.617
Borclanma senetleri TL 10,50-14,00 2017 2.965.923 2.749.694
Borclanma senetleri ABD Dolari Degisken 2017-2020 395.658 417.305
Borclanma senetleri Avro 1,80-3,28 2017 257.938 267.842
Faktoring borglari TL 6,00-18,25 2017 15.595 15.595
Faktoring borglari ABD Dolari 6,50-10,00 2017 14.089 14.089
9.085.041 8.849.648

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, Grup’'un sahip oldugu yonetim binasi Gzerinde 300.000 TL ve
100.000 ABD Dolari tutarlarinda (31 Aralik 2016: 300.000 TL ve 100.000 ABD Dolari) ve insaat halindeki yatirim amacli gayrimenkuller
lzerinde 200.000 ABD Dolari tutarlarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandidi ve kullanacagi nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat
teskil etmek Gzere YEDAS, YEPAS ve CEDAS'ta Calik Enerji'nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115
TL) ve 377.622.000 adeti lzerinde (377.622 TL) ve CEDAS'In, YEPAS'ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDAS'ta
sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

22 Tiirev finansal araglar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tirev finansal araglarin net kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varlik Yikimliliik Varlik Yikiimliiliik
Forward islemleri 1.686 (1.713) 2.852 (2.726)
Swap islemleri 10.980 (6.664) 8.686 (10.358)
Yabanci para opsiyon islemleri 11 - 673 (671)
12.677 (8.377) 12.211 (13.755)

Nette alacak durumunda olan (gercege uygun degeri pozitif olan) tim tirev finansal araglar tirev finansal varliklar olarak
raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gercede uygun degeri negatif olan) tim tirev finansal araclar tirev finansal
yukdmlulikler olarak raporlanmistir.

Grup'un turev sozlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 34'te yer almaktadir.
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23 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personele borglar 27.268 19.293
Odenecek sosyal glivenlik primleri 17.250 12.352
Toplam 44.518 31.645
24 Karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar 69.847 44.848
Diger kisa vadeli karsiliklar 75.257 44,822
Toplam kisa vadeli karsiliklar 145.104 89.670
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 42.624 39.976
Diger uzun vadeli karsiliklar 1.217 1.098
Toplam uzun vadeli karsiliklar 43.841 41.074
Toplam karsiliklar 188.945 130.744

31 Aralik tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli

Kullanilmamis izin karsiliklari 22176 18.573

ikramiye karsiliklari 47.671 26.269

Calisanlara saglanan diger faydalar - 6
69.847 44.848

Uzun vadeli

Kidem tazminati karsiliklari 42.624 39.976
42.624 39.976

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gider karsiliklari 6.180 5.759
Dava karsiliklari 58.522 35.613
Diger kisa vadeli karsiliklar 10.5556 3.450

75.257 44,822
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24 Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri igin en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirasiyla 58 ve 60 yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili
ve 25 yili tamamlamis veya askeri hizmet icin isten istifa eden ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yuktumlidur. 8 Eylil 1999'daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici hikimler

mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak bakiyesi 39.976 28.616
Faiz maliyeti 549 4,794
Servis maliyeti 1.145 7.100
Donem icerisinde 6denen (960) (3.664)
Aktueryal fark 1.914 3.130
31 Aralik bakiyesi 42.624 39.976

Karsilik ¢alisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yukimluligin buginkid degerini tahmin ederek

hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktueryal varsayimlar toplam yukimliluklerin hesaplanmasinda kullanilmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

% %
iskonto orani 472 4,72
Faiz orani 11,00 11,00
Beklenen maas artisi 7,50-8,50 6,00-9,00
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak igin aralik 1,00-6,00 1,00-6,00

Yikimliliklerin hesaplanmasinda hikimet tarafindan aciklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir. 31 Aralik 2017 itibariyla, tavan

fiyati 4,73 TL'dir (31 Aralik 2016: 4,30 TL).

2017 yili icerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

) Geri gevrilen Yabanci para

1 Ocak 2017 Ilave karsilik karsilik iptali ¢evrim farklari 31 Aralik 2017
Dava karsiliklari 35.613 27.198 (4.804) 515 58.522
Kullanilmamis izin
karsiliklari 18.573 3.776 (449) 276 22176
ikramiye karsiliklari 26.269 47.771 (27.149) 780 47.671
Kidem tazminati karsiliklari 39.976 6.220 (3.765) 193 42.624
Diger gider karsiliklari 10.313 12.241 (4.932) 330 17.952
Toplam 130.744 97.206 (41.099) 2.094 188.945
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24 Karsiiklar (devami)

2016 yili igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Geri gevrilen

Yabanci para

1 Ocak 2016 ilave karsilik karsillkk  gevrim farklari 31 Aralik 2016
Dava karsiliklari 35.640 2.082 (2.109) -- 35.613
Kullanilmamis izin karsiliklari 15.492 3.811 (730) - 18.573
ikramiye karsiliklari 12.744 25.252 (12.676) 949 26.269
Kidem tazminati karsiliklari 28.616 15.024 (3.664) - 39.976
Diger gider karsiliklari 7.724 1.137 (2.004) - 6.857
Diger 640 3.450 (634) - 3.456
Toplam 100.856 50.756 (21.817) 949 130.744
25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 Orijinal para birimi (TL karsiligi)
ABD Dolari TL Diger Toplam
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutari 2.622.888 631.711 25.252 3.279.851
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 798.217 - 798.217
- Ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar -- 798.217 - 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurdtilmesi amaciyla d.iger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'ler - 129.987 - 129.987
Toplam 2.622.888 1.559.915 25.252 4.208.055
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un TRi pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 Orijinal para birimi (TL karsiligi)
ABD Dolari TL Diger Toplam
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutari 1.358.684 1.247.922 69.263 2.675.869
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 798.217 - 798.217
- Ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - 798.217 - 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrdtilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'ler - 129.987 -- 129.987
Toplam 1.358.684 2.176.126 69.263 3.604.073

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diger verilen TRI'lerin toplam 6zkaynaklara orani %2,2'dir (31 Aralik 2016: %3,77'dir).
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25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varUklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhutlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Devam eden MTi sozlesmeleri icin verilen 2.744.512 2.002.084
Hisseler Uzerindeki rehinler 798.215 798.217
TETAS ve TEIAS 194.474 281.321
Bankalara verilen 256.245 357.543
EPDK'ya verilen 4.820 13.272
Diger tedarikgi ve resmi kurumlara verilen 209.788 151.637
Toplam sartli yiikiimliiliikler 4.208.054 3.604.074

Davalar

31 Aralik 2017 itibariyla, Grup aleyhine acilan devam eden davalar icin beklenen nakit ¢ikisi tutari 58.522 TL'dir (31 Aralik 2016:
35.613 TL). 31 Aralik 2017 itibariyla, aleyhe acilan davalara ayrilan karsiliklar tutari blyiik oranda Grup'a karsi acilmis olan isgi
davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin toplam tutari kadar karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup'un gecmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar
(Sosyal Givenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir. Grup tutarlari kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal
tablolarda denetlenmemis yillara ait muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak cnemli bir
vergi riski beklememektedir.

Kira taahhiitleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla cayilamaz faaliyet kiralama taahhtitleri borg¢lari asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralama taahhiitleri 2017 2016
1 yildan az 20.183 22.650
1ile 5yl arasi 46.393 48.599
5 yildan fazla 14.334 12.276
Toplam 80.910 83.525
26 Vergi

Tirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2016: %20) ve ¢eyrek donemlerde gegici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur. Ancak,
5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlart ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun"un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 10'uncu madde uyarinca
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglari tzerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22
oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngorilmektedir. Bu slre zarfinda
Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil sireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satislarindan elde edilen gelirlerin
sirasiyla %75'i ve %50'si (2016: sirasiyla %75 ve %75) satis tarihinden itibaren bes yil boyunca 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi
durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan %25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.
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26 Vergi (devami)
Turkiye (devami)

Bunun yani sira, temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yikumluligd bulunmakta olup, bu stopaj yukimliligu temettli cdemesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gegerli olan yasal dlizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari
arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden mistesna olan kazanglardan yapilan temettl odemeleri igin stopaj yukimlildgu
bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karart ile
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara yapilanlar disindaki temettli 6demeleri lzerinde %10 oraninda uygulanan stopaj orani %15'e ¢ikarilmistir. Dar mukellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz oniinde bulundurulur.

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere bes yil slre ile tasinabilir.

Ancak, mali zararlar geriye donuk tasinamazlar.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak Uzere bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortuli kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilid kazang dagitimi
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mukellefleriilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ergcevesinde yapilmayan drin, mal veya
hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortili bir sekilde dagitildigi
kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortill kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari i¢in vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk Cumhuriyeti icin gegerli olan kurumlar vergisi orani % 15'tir (31 Aralik 2016: %15). Vergi matrahi kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katini asan kredi faizi geri
odemeleri ve on ddemeler ve belirli limitin Gzerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri gibi bazi giderler indirime konu edilemez.
Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumbhuriyeti'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %10'dur (31 Aralik 2016: %10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere yedi yil stire ile
tasinabilir.
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Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari (devami)

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Irak'ta faaliyet gosteren bagli ortaklik ve subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik
2016: %15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak lzere bes yil siire ile mali karin olustugu yilda
ancak karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde tasinabilir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un Irak’taki faaliyetleri ile ilgili
elde ettigi gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Misir'da faaliyet gésteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %22,5'tir (31 Aralik
2016: %22,5). Grup'un Misir'da faaliyetleri bu llkenin serbest ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolayi kurumlar
vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakligi bulunmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler igin farkli emirliklerde benzer
vergiler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari kurumlar vergisine
tabi degildir.

ABD

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ABD'de faaliyet gosteren bagli ortaklik icin uygulanan kurumlar vergisi orani %40'tir (31 Aralik 2016:
%40). Ancak eyalet ya da yerel yonetimlerin %12'ye kadar varan ek vergi uygulamalari olabilmektedir.

Gurcistan
Gurcistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik 2016: %15).
Ozbekistan

szekistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak %17,2 olarak uygulanmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un
Ozbekistan'daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel izinle kurumlar vergisine tabi degildir.

Libya

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Libya'da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2016: %20).
Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4 oraninda ek Cihat Vergisi 6demekle yukimliddar.

Tiirkmenistan

Tdrkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani %8 olarak uygulanirken, yurtdisi ortakli yerel sirketlere ve
yabanci sirketlerin tlkedeki subeleri igin %20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Tirkmenistan'daki subelerin ana sirketi Turkiye
disindaki insaat projelerinden kazanilan gelirler Gzerinden Turkiye'de vergilendirilmediginden otird kurumlar vergisinden muaftir.
Diger taraftan, Turkiye'den diger Ulkelere ihrag edilen ve o Ulkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve teghizattan
kaynaklanan satis kazanglari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.
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Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari (devami)
Hollanda

Hollanda'da yerlesik kurumlarin diinya capindaki gelirleri Gzerindeki vergi orani %25'tir (31 Aralik 2016: %25). Kurumlar vergisi orani,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlasmasi yok ise, gifte vergilendirmeyi
onleme ile ilgili yerlesik firmalar igin yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri i¢cin Hollanda gelir vergisi icin tek
tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak Gzere dokuz yil tasinabilir.
Mali zararlar bir yila kadar gegmis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde
bulunmadiklari takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik slreyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanisini takip eden alti
ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak
lzere bes yil suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.

Malavi

Malavi kanunlarina gore kurumlar vergisi orani yerel firmalar icin %30 iken yabanci firmalar ve subeler igin %35 olarak
uygulanmaktadir. Ancak Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Ulkedeki faaliyetleri ile elde ettigi gelirlerin belirlenen istisnalara uymasi
sebebiyle kurumlar vergisine tabi degildir.

Sirbistan

Sirbistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak %15 olarak uygulanmaktadir.

fran

iran kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak %25 olarak uygulanmaktadir.

Isvec

isvec kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %22 olarak uygulanmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden faaliyetler Durdurulan faaliyetler Toplam
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Cari donem kurumlar ve gelir vergileri 252.413 135.881 - - 252.413 135.881
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 54.486 107.363 -- - 54.486 107.363
Toplam gelir vergisi gideri 306.899 243.244 - - 306.899 243.244
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi kar/(zarar) lzerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokimu asagidaki gibidir:

2016

Tutar % Tutar %
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.974.248 - 908.269 -
Sirket'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (394.850) (20,00) (181.654) (20,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (145.767) (7,38) (43.443) (4,78)
Vergiden muaf gelir 501.975 25,43 231.903 25,53
Yurtdisi bagli ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 10.423 0,53 4.246 0,47
Yatirim tesvik etkisi -- - 6.131 0,68
Vergi orani degisikligi etkisi (8.144) (0,41) -- --
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis dnceki dénem
gecici farklarin kayitlara alinmasi 6.661 0,34 8.529 0,94
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar paylari
ve konsolidasyon diizeltmeleri etkileri (222.395) (11,26) (276.798) (30,48)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis yillar
mali zararlarinin kullanilmasi (2.734) (0,14) (30.669) (3,38)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan elektrik
dagitim hakkinin cari ddnem amortisman gideri 2.243 0. 32.669 3,60
Diger, net (54.311) (2,75) 5.842 0,64
Vergi gideri (306.899) (15,53) (243.244) (26,78)
Gelir vergisi varliklari/borglari
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklari ve borglari asagidaki gibidir:

2017 2016

Gelir vergisi 306.899 243.244
Eksi: Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 54.486 107.363
Eksi: Pesin odenen kurumlar vergisi 213.483 113.961
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar / (borglar), net 38.930 21.920

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 78.413 TL tutarindaki (31 Aralik 2016: 35.683 TL) 6denecek vergi ile 39.483 TL tutarindaki (31 Aralik

2016: 13.763 TL) pesin ddenen vergi, farkli vergi mevzuati ile iliskili oldugu icin mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yikuimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve

yukumluluk farklari harig gegici farklar tzerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, onceki yillar mali zararlarindan olusan 119.039 TL (31 Aralik 2017: 150.072 TL tutarindaki ertelenmis
vergi varligi kayitlara ainmamistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, indirilebilir diger gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir). S6z konusu zararlar 2021 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu kalemlerden olusan ertelenmis
vergi varligl, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel olmamasi

nedeniyle kayitlara alinmamistir.
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Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

2017 2016

2016 - --
2017 - 711
2018 114177 173.823
2019 211.084 219.881
2020 250.689 303.563
2021 17.196 52.383
2022 2.047 -
595.193 750.361

Grup, 2016 yilinda, 3 Agustos 2016 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan onaylanan ve Turkiye Cumhuriyeti

Cumhurbaskani'nin onayini takiben 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6736 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun'dan ("Vergi Barisi”) mikelleflere sunulan kurumlar vergisi agisindan matrah artirim
imkanindan faydalanmistir. ilgili kanunun getirdigi kurumlar vergisi agisindan matrah artirrminda bulunulan yillara iliskin gegmis yil
zararlarinin %50'si, 2016 ve sonraki yillarda kar olusmasi durumunda mahsup edilemeyecegine dair maddeye istinaden

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gegmis yil zararlari %50 oraninda, 685.369 TL tutarinda azaltilarak kayitlara alinmayan ge¢mis yil mali

zararlarinda sunulmustur.

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimlilugune atfolunan kalemler asagidakilerden

olusmaktadir:

2017 2016

Varlik Yiikiimliilik Varlk Yiikiimliilik
izin karsiligi 4.435 -- 6.125 --
Kidem tazminati karsiligi 8.525 - 5.407 -
Kredi ve alacaklar deger dusukliugu karsiliklari 4.780 - 4.235 -
Gergede uygun degder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar - (26.188) (21.218)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 11.849 - 6.609 --
Turev finansal araglar - (988) 675 -
Karsiliklar 6.291 (1.136) 4.670 -
Stoklar - (30.846) 683 (43.092)
Borclanmalar tizerindeki UMS 39 etkisi 6.727 (16.139) 7.216 (14.031)
Yatirim amagli gayrimenkuller - (174.861) (85.003)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 248.433 (31.127) 176.405 (25.414)
Yapilmakta olan yatirimlar - (5.211) - -
Yatirim tesvikleri 61.287 - 63.911 -
Tasinan mali zararlari 26.332 - 31.001
Devam eden insaat sozlesmeleri - - - (2.288)
Tamamlanma orani yontemi etkisi - (7.477) - (11.817)
imtiyazli hizmet alacaklar - (312.890) - (201.061)
Slpheli alacaklar karsiligi 4.747 - 4.642 -
Glvence bedelleri 10.899 - 12.806 -
Diger gegici farklar 67.236 (5.074) 7.101 (19.672)
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii) 461.541 (611.937) 331.486 (423.596)
Mahsuplasma (358.457) 358.457 (228.823) 228.823
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), net 103.084 (253.480) 102.663 (194.773)

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere bes yil sure tasinabilir. Bu
nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanimi igin son yil 2022'dir.
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26 Vergi (devami)

2017 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para
gevrim

Kar veya
zararda

Diger kapsamli
gelirde

1 Ocak 2017 farki etkisi kayda alinan  kayda alinan 31 Aralik 2017
izin karsiligi 6.125 -- (1.690) - 4.435
Kidem tazminati karsiligi 5.407 - 3.118 - 8.525
Kredi ve alacaklar deger dusikligu karsiliklar 4.235 - 545 - 4.780
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar (21.218) - (4.970) - (26.188)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 6.609 - 5.877 (637) 11.849
Turev finansal araglar 675 - (1.663) - (988)
Devam eden insaat s6zlesmeleri (2.288) 2.288 - -
Karsiliklar 4.670 - 485 -- 5.155
Stoklar (42.409) - 11.563 - (30.846)
Ertelenmis gelirler - - -- -- -
Borglanmalar Gzerindeki UMS 39 etkisi (6.814) - (2.598) - (9.412)
Yatirim amagli gayrimenkuller (85.003) - (89.858) -- (174.861)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 150.991 - 66.315 - 217.306
Yapilmakta olan yatirimlar - (5.211) (5.211)
Yatirim tesvikleri 63.911 - (2.624) - 61.287
Tasinan mali zararlar 31.001 - (4.669) - 26.332
Tamamlanma orani yontemi etkisi (11.817) -- 4.340 -- (7.477)
imtiyazli hizmet alacaklari (201.061) - (111.829) - (312.890)
Sipheli alacaklar karsiligi 4.642 - 105 - 4. 747
Glvence bedelleri 12.806 -- (1.907) -- 10.899
Diger gegici farklar (12.572) (3.163) 77.897 - 62.162
Toplam ertelenmis vergi varugi/(yiikiimliiliigii) (92.110) (3.163) (54.486) (637) (150.396)
2016 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Kar veya Diger kapsamli

¢evrim zararda gelirde

1 Ocak 2016 farki etkisi kayda alinan kayda alinan 31 Aralik 2016
izin karsiligi 4.530 - 1.595 - 6.125
Kidem tazminati karsiligi 4.561 - 846 - 5.407
Kredi ve alacaklar deger dusuklugu karsiliklar (1.013) -- 5.248 -- 4.235
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar (21.570) - 352 - (21.218)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 109 -- 6.224 276 6.609
Tirev finansal araclar 598 - 77 - 675
Devam eden insaat sozlesmeleri -- (2.288) - (2.288)
Karsiliklar 10.428 -- (5.758) - 4.670
Stoklar (10.210) - (32.199) -- (42.409)
Ertelenmis gelirler 18.970 - (18.970) - -
Borclanmalar tzerindeki UMS 39 etkisi (3.844) - (2.970) - (6.814)
Yatirim amacli gayrimenkuller (101.789) - 16.786 - (85.003)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 124.937 -- 26.054 - 150.991
Yatirim tesvikleri 57.229 -- 6.682 - 63.911
Tasinan mali zararlar 35.402 - (4.401) - 31.001
Tamamlanma orani yontemi etkisi (3.600) - (8.217) - (11.817)
imtiyazli hizmet alacaklari (129.536) -- (71.525) - (201.061)
Sipheli alacaklar karsilig 2.688 - 1.954 - 4,642
Glvence bedelleri 10.678 - 2.128 - 12.806
Diger gegici farklar 14.372 2.037 (28.981) - (12.572)
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii) 12.940 2.037 (107.363) 276 (92.110)
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27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Odenmis sermaye

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2016: 400.000 TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik
2016: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2016: 400.000.000) adet kayitli hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Calik Holding'in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki gibidir:

2017 2016
Paylar (bin adet) % Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 399.999 99,99 399.999 99,99
Diger 1 0,01 1 0,01
400.000 100,00 400.000 100,00

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20'sine ulasincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yiizde 5'ini asan tim kar payi dagitimlarinin ylizde 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgelerin kullanimlari sinirlanmistir ve kar payi dagitimi sermayenin ylzde 50'sini asmadikg¢a soz konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin, en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan
dogan kazancglarin %75'lik kismi istisna kapsamina alinmistir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanmakta ve satis kazancinin

istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glicli olmayan paylar net edilmis olarak kardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler icindeki istirak satisindan dogan 6zel fon tutari 702.300 TL'dir (31 Aralik 2016: 674.995 TL).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glicl olmayan paylar net edilmis toplam yasal yedek
miktari 1.191.070 TL'dir (31 Aralik 2016: 1.082.637 TL).

Kontrol glicti olmayan paylar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol glici olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016

180.253 138.319

Donem kar / (zararinin) kontrol giici olmayan paylara atfolunan kismi 57.932 35.253
Yabanci para ¢evrim farki 20.177 24.610
Konsolide bagli ortakliklarda kontrol kaybina yol agan pay satislari - (19.141)
Kontrol glict olmayan pay degisikliklerinin etkisi (17.853) (8.336)
Kontrol glicl olmayan payi olan bagli ortaklik kurulusu 2.350 2.540
Kontrol glicl olmayan paylarin sermaye artirimina katilimi 12.240 6.921
Kontrol glicl olmayan pay! bulunan bagli ortakliklarin tasfiyesi - 87
Temettd dagitimi (25.629) -
Donem sonu bakiyesi 229.470 180.253

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para cevrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin cevriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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28 Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Yurt ici satislar 3.782.727 2.665.815
Yurt disi satislar 7.602.401 5.060.940
Diger satislar 37.114 31.531
Satis indirimleri (-) (36.850) (23.079)
Ara toplam 11.385.392 7.735.207
Satislarin maliyeti (-) (8.988.121) (5.748.493)
Toplam finans disi faaliyetlerden briit kar 2.397.271 1.986.714
Finans sektoru gelirleri 1.650.068 1.091.524
Finans sektorl gelirlerinin maliyeti (-) (571.815) (433.247)
Toplam finans sektorii briit kari 1.078.253 658.277
Toplam briit kar 3.475.524 2.644.991
2017 yili satislarin maliyeti icerisinde 168.842 TL tutarinda amortisman ve itfa payi gideri bulunmaktadir (2016: 154.941 TL).
29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gore
giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Personel giderleri 383.524 337.603
Amortisman ve itfa payi giderleri 99.198 81.913
Kira giderleri 73.120 62.623
Bakim ve onarim giderleri 53.416 36.785
Disaridan saglanan faydalar 40.366 32.964
Sigorta giderleri 35.309 10.701
Danismanlik giderleri 32.112 30.989
Vergi, resim ve harglar 25.809 17.351
Temsil giderleri 20.768 37.515
Seyahat ve konaklama giderleri 20.117 19.002
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 20.029 18.614
Ofis giderleri 5.934 6.432
Sair giderler 4,562 8.000
Kidem tazminati giderleri 4.152 3.833
Diger 62.911 60.073
Toplam 881.327 764.398
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29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gére

giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Personel giderleri 89.273 75.561
Reklam ve promosyon giderleri 79.472 20.882
Bakim ve onarim giderleri 58.255 54.687
Kira giderleri 15.438 11.231
Nakliye giderleri 12.515 20.693
Komisyon giderleri 11.556 15.019
Seyahat ve konaklama giderleri 10.765 6.087
Danismanlik giderleri 10.321 5.086
Ofis giderleri 9.449 7.772
Vergi, resim ve harglar 4,055 5.770
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 1.037 1.083
Amortisman ve itfa payi giderleri 3.679 2.064
Fuar giderleri 45 1.604
Diger 29.388 15.508
Toplam 335.248 243.047
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Saha arastirma giderleri " 44168 4107
Personel giderleri 7.676 7174
Amortisman ve itfa payi giderleri 5.504 4,455
Seyahat ve konaklama giderleri 2.707 3.140
Danismanlik giderleri 2.460 1.234
Kira giderleri 336 1171
Temsil giderleri 827 1.309
Diger 11.276 1.563
Toplam 74.954 24.153

" Saha arastirma giderleri Grup'un madencilik ve petrol tretim alaninda faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin donem icerisinde yaptigi saha arastirma gelistirme

faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan giderlerlerden olusmaktadir.
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29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gore
giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider ¢esitlerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2017 2016
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 644.648 293.143
Genel yonetim giderleri 383.524 337.603
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 89.273 75.561
Arastirma ve gelistirme giderleri 7.676 7174
Toplam 1.125.121 713.481
Amortisman ve itfa giderleri
Satislarin maliyeti 168.842 154.941
Genel yonetim giderleri 99.198 81.913
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 3.679 2.064
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.504 4,455
Toplam 277.223 243.373
30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2017 2016
imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farki, net
(Dipnot 10) 188.414 150.360
Faiz gelirleri 127.425 20.266
Kur farki geliri 90.670 423.672
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergede uygun deger artis kazanci 97.590 54.612
Guncellenmis alternatif yatirim getiri tutar 88.672 68.715
Karsilik iptal / geri ¢gevrimleri 31.491 33.150
Diger 67.202 156.041
Toplam 691.464 906.816
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2017 2016
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 75.653 86.666
6736 sayili Kanun kapsaminda ortaklardan alacaklarin silinmesi® -- 77.376
Kur farki gideri 297.098 65.478
Sipheli alacak karsilik giderleri 42.006 52.029
Reeskont giderleri 11.607 32.184
Diger karsilik giderleri 39.439 8.012
iptal edilen gayrimenkul gelistirme projesine ait giderler - 18.213
Diger 51.974 43.747
Toplam 517.777 383.705

© Grup 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Vergi Barisi'ndan yararlanmistir. Bu kapsamda Calik Holding, gonalli olarak 77.376 TL iliskili taraflardan alacak tutarinin silinmesi
icin basvurmus ve s6z konusu islemle ilgili hesaplanan 2.321 TL tutarindaki vergi etkisiyle beraber toplamda 79.697 TL tutarinda gider 2016 yilinda kar zararda kayitlara
alinmistir.
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31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Musterek faaliyet satis kari 185.321 -
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan kazanglar 112.441 63.708
Istirak satis kari 43.232 4.065
Tlrev finansal araclardan karlar 9.165 9.359
Maddi duran varlik satis kari 4.801 5.064
Ozkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlarin satisindan elde edilen gelir ve karlar - 24.995
Hisse senetlerinden elde edilen temettl geliri 157 1.336
Kur farki geliri -- 121
Diger 12.933 6.150

368.050 114.798

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Maddi duran varlik satis zarari 898 6.769
Diger yatirim faaliyetlerinden zararlar 657 1.243
Tirev finansal araclar zarari 50.420 -
Kur farki gideri 43 -
Diger 1 697
Toplam 52.019 8.709
32 Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Borglanmalarla ilgili kur farki gelirleri 122.720 19.941
Finansman vade farki gelirleri . 10.442
Diger - 96
Toplam 122.720 30.479
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Borgclanmalarla ilgili kur farki giderleri 406.957 969.163
Borclanmalarla ilgili faiz giderleri 439.683 375.092
Banka komisyon giderleri 27.212 32.523
Teminat mektup giderleri 14.783 5.793
Diger komisyon ve Ucretler 58.662 35.184
Toplam 947.297 1.417.755
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33 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar

Grup'un kontrol glici olmayan paylarin dnemli seviyede oldugu bagli ortakliklarina iliskin detaylar ve konsolidasyon dizeltmeleri

oncesi ozet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii

Kontrol giicii

olmayan paylara

Birikmis kontrol
glicii olmayan

Kontrol giicii

olmayan paylara

Bagli ortaklik olmayan paylar atfolunan kar paylar odenen temettii
Albtelecom

31 Aralik 2017 25,22 (7.296) 32.864 -
31 Aralik 2016 39,20 (10.692) 40.419 -
Calik Eneriji

31 Aralik 2017 4,58 57.868 101.937 (25.555)
31 Aralik 2016 4,58 43.685 99.596 -

Albtelecom’un Grup konsolidasyon dizeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Albtelecom ozet finansal durum tablosu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 5142 4.506
Ticari alacaklar 47.980 44,402
Diger donen varliklar 24.070 36.181
Duran varliklar 808.255 679.524
Toplam varliklar 885.447 764.613
Kisa vadeli bor¢lanmalar 15.128 13.874
Diger kisa vadeli yikimlilukler 229.163 255.205
Uzun vadeli yikimlilikler 437.096 402.375
Toplam yiikiimliiliikler 681.387 671.454
Toplam 6zkaynaklar 204.060 93.159
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 885.447 764.613
Albtelecom 6zet kar veya zarar tablosu 2017 2016
Hasilat 242.838 224527
Satislarin maliyeti (157.327) (142.451)
Esas faaliyet giderleri (92.347) (82.109)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (654) (37)
Finansman giderleri (21.126) (26.771)
Vergi giderleri (315) (332)
Donem zarari (28.931) (27.173)
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33 Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar (devami)

Calik Enerji'nin Grup konsolidasyon dlizeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit benzerleri 272.265 64.788
Ticari alacaklar 2.473.045 1.960.818
Diger donen varliklar 578.127 357.509
Duran varliklar 3.738.887 2.623.297
Toplam varliklar 7.062.324 5.006.412
Kisa vadeli borclanmalar 124.775 120.629
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 168.834 171.859
Diger kisa vadeli yukimlulukler 2.699.176 1.931.595
Uzun vadeli yikimluilukler 1.448.774 1.336.972
Toplam yiikiimliliikler 4.441.559 3.561.055
Toplam dzkaynaklar 2.620.765 1.445.357
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler 7.062.324 5.006.412
Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2017 2016
Hasilat 4.806.941 3.551.574
Satislarin maliyeti (3.360.779) (2.511.869)
Esas faaliyet giderleri 95.575 (28.808)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.485 (852)
Finansman giderleri (93.981) (119.612)
Vergi giderleri (125.758) (151.544)
Donem kari 1.323.483 738.889

oe

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil)
Finansal risk yonetimi

Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

» kredi riski

- likidite riski

 piyasa riski

« operasyonel risk

Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri, riski olcmek ve yonetmek icin olan politika ve

surecler ve Grup'un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda
sunulmustur.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Risk yonetim ¢ergevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve Ust dizey yonetim tarafindan tamamen
desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yukumluluklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak farkli endustrilerde
ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye almak i¢in risk yonetimi agisindan proaktif hareket
etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim bolimleri her alt sektor icinde ve grup dlizeyinde agiga ¢ikacak riskleri de igeren farkli risk
cesitlerii¢in farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin
olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin ¢ercevesi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak i¢in aktif olarak teminat yonetimi sistemini
kullanmaktadir. Grup'un bankacilik ve finans sektortinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yonetim kurullari, risk yonetiminin
catisini olusturmakla yikumluduar. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup'un bankacilik
sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini saglamistir.
Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan Uyeler bulunmaktadir ve bunlar faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna
raporlanmaktadirlar.

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetim politikalari karsilasilabilecek risklere karsi
olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip altina alinmistir. Risk Yonetimi
Politikalari ve Sistemleri dizenli olarak gozden gegirilerek piyasa kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup'un
bankacilik sektortinde faaliyet gosteren grubu egitimler ve prosedurler ile her ¢alisanin rolind ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklari arasinda risk yonetimi politika ve proseddurlerinin uyumu Aktifbank’in ve BKT'nin karsilasacagi
risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri
gerceklestirirken i¢c denetim tarafindan da desteklenir. ic denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin
denetim komitesine sunulmasindan sorumludur.

Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yukimluiliklerini yerine getirmemesi riskidir ve onemli dlglide musteri
alacaklari ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger alacaklardir. Grup alacak hesaplari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin Gzerinde kredi talebi olan tim musteriler i¢in kredi degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, onemli bir kredi riski yogunlasmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide finansal
tablolardaki finansal varliklarin kayitli degerleriyle sinirlidir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Finansal risk yonetimi (devami)

Bankacilik:

Deger duslkliugine ugramis musterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amacli menkul kiymetler

Banka, her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukliglne ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda,
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari ilgili deger disuklugu tutarini tespit eder.

Degder dusukliugu karsiligi

Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, verdigi krediler ve elinde tuttugu borg¢ senetleri
portfoyinde meydana gelen deger disuklikleriigin karsilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar onemli bir riske maruz kalinmasi durumunda

ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tuketici kredi portfoylnun artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda karsilik ayrilan belirli
kredilerin disindaki krediler i¢cin de ge¢gmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikasi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha once tahsis etmis oldugu kredinin tahsil
edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak igin ayrilmis karsiligi iptal ederek alacagi aktiften siler. Bor¢lunun veya menkul
kiymeti ihra¢ edenin, borcunu ddeyemeyecegi ve teminatlarin riski karsilayamayacagdi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siresinin yeniden yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi

degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye
devam eder.

NERILRIL]
TVSNVNIA
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)

(devam)
Kredi riski (devami)

Deger dusuklugu zararlari

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis, deger disukliglne ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Alacaklar

Finans sektorii
faaliyetlerinden

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi tzerinden 1-30 glin gecmis 47.555 - 468.050
-Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 24414 - 15.498
Vadesi tzerinden 3-12 ay geg¢mis 29.954 - 19.014
Vadesi uzerinden 1-5 yil gegmis 79.928 - 193.170
Vadesini b yildan fazla gegmis - - --
Toplam 181.851 -- 695.732
Teminat vb. ile givence altina alinmis kismi - - -
31 Aralik 2016 Alacaklar

Finans sektorii
faaliyetlerinden

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi lzerinden 1-30 giin gegmis 3.747 - 149.751
-Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 913 - 197.263
Vadesi tzerinden 3-12 ay ge¢mis 86.596 - 3.959
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - 221.725 14.053
Vadesini b yildan fazla gegmis - - -
Toplam 91.256 221.725 365.026

Teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup’un varliklarini hem
uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Grup'un kaynak yaratimi igcin bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger
varliklar olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak igin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek

suretiyle surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:

Likidite riski yonetimi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yaklasimina gore yukumlultklerin baski altindaki zamanlarda
veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi icin yeterli

likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli borglanmalardir. Uzun vadeli borglanmalara gerek duyuldugunda
sermaye piyasasi araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt disi bankalardan fon

toplanabilmektedir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Likidite riski (devami)

Likidite riskine maruz kalma

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin likidite riski icin anahtar dl¢imd, net likit varliklarin kisa vadeli
alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve nakit benzerleri ile aktif bir pazari olan alim satim amagli

finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yikimliliklerin kayitli degeri, sozlesmeye dayali nakit akislari veya beklenen nakit akislari ile
vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeye
2017 Kayitli deger bagli nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (14.028.641) (14.029.358) (8.574.920) (3.975.690) (1.372.646) (106.102)
Borclanmalar (10.454.485) (11.316.751) (5.590.520) (2.809.871) (2.015.257) (901.103)

(24.483.126) (25.346.109) (14.165.440) (6.785.561) (3.387.903) (1.007.205)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliliikler

Ticari borglar (2.493.612) (2.626.095) (723.622) (1.825.929) (76.544) --

Diger borglar (376.225) (376.225) (226.417) (69.988) (79.820) --

Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (44.518) (44.518) (27.997) (16.521) - -
(2.914.355) (3.046.838) (978.036) (1.912.438) (156.364) -

Tiirev araglar

Nakit Girisleri 12.677 2.230.877 1.724.978 505.899 -- --

Nakit ¢ikislari (8.377) (1.630.877) (1.084.978) (545.899) - -

Sozlesmeye

2016 Kayitli deger bagl nakit akigi 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan fazla

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Finans sektori faaliyetlerinden borglar (11.113.874) (11.115.006) (4.145.585) (5.911.298) (984.936) (73.187)

Borglanmalar (8.959.592) (9.449.708) (3.995.388) (3.626.212) (1.662.111) (165.997)

(20.073.466) (20.564.714) (8.140.973) (9.537.510) (2.647.047) (239.184)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Ticari borglar (1.970.355) (1.970.355) (569.137) (1.333.311) (67.907) --

Diger borglar (243.427) (243.428) (44.404) (34.134) (151.147) (13.743)

Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (31.645) (31.644) (19.944) (11.700) - -
(2.245.427) (2.245.427) (633.485) (1.379.145) (219.054) (13.743)

Tiirev araglar

Nakit Girisleri 12.211 2.169.768 1.395.245 774.523 - -

Nakit ¢cikislari (13.755) (2.162.534) (1.390.587) (771.947) - -

NERILRIL]
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin Grup'un gelirini veya elinde
tuttugu finansal araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir
parametreler iginde maruz kalinan piyasa riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.

Faiz orani riski

Grup'un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda
faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yikumliliklerle ilgili olarak Grup alti aylik Libor ya da
farkli cesitteki faiz oranlari gibi ¢esitli degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama ozelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri,
net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibariyla Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2017 2016
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 5.992.932 4.890.036
Finansal yukimlulukler 22.254.135 18.233.374
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 11.428.999 8.733.5612
Finansal yukimlilukler 2.228.991 1.840.092

31 Aralik 2017 tarihinde Turk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 11.598 TL(31 Aralik 2016: 9.575 TL) daha distik olacakti. Ayni sartlar altinda Turk
Liras! para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan distiik olsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 11.598 TL(31 Aralik 2016:
9.575 TL) daha ylksek olacakti.

Sabit faizli araclar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup'un, gercede uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yikimlilik ve gercege uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagli tlirev enstrimanlar (vadeli
faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari
etkilemeyecektir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borglanmalardan dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerin
yapildigi yabanci para birimleri bliylk oranda Avro ve ABD Dolarr'dir.

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yukimlilikler agisindan, gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri
gidermek i¢in spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢evriminden dolayi kur riskine maruz
kalmaktadir. S0z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gozlemlenmekte ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon alinarak ve

gerektiginde turev araglar kullanarak sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini asgari seviyeye indirmek i¢in
zaman zaman tlrev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVizZ POZiSYONU TABLOSU 31 Aralik 2017

TL karsiuig: ABD Dolari Avro Diger"
1. Ticari alacaklar 701.092 113.591 58.323 9.283
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 7.500.817 807.142 909.508 349.475
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 684.829 26.289 129.061 2.894
4. Dénen varliklar (1+2+3) 8.886.738 947.022 1.096.892 361.652
5. Ticari alacaklar 258.082 29.743 32.309 -
6a. Parasal finansal varliklar 3.253.974 287.560 441774 174.497
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 20.022 3.232 1.728 33
8. Duran varliklar (5+6+7) 3.532.078 320.535 475.811 174.530
9. Toplam varliklar (4+8) 12.418.816 1.267.557 1.572.703 536.182
10. Ticari borclar (6.105.867) (292.849) (1.068.172) (177.941)
11. Finansal yUkimlilikler (4.343.410) (496.062) (492.669) (247.667)
12a. Parasal olan diger yikimlulikler (1.999.958) (296.869) (135.707) (267.411)
12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler (10.558) (2.582) (181) --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (12.459.793) (1.088.362) (1.696.729) (693.019)
14. Ticari borglar (793.898) (53.859) (129.632) (5.396)
15. Finansal ylukimlilikler (1.081.710) (191.089) (79.934) -
16a. Parasal olan diger yukimlilikler (3.451) (915) - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler -- - - --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.879.059) (245.863) (209.566) (5.396)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (14.338.852) (1.334.225) (1.906.295) (698.415)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net varlik/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 274171 20.329 (3.734) 214.353
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 1.484.538 181.815 114.908 279.883
19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutari (1.210.367) (161.486) (118.642) (65.530)
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (1.645.865) (46.339) (337.326) 52.120
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (UFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.614.329) (93.607) (464.200) (165.159)

O TL karsiliklari verilmistir.
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(devam)

31 Aralik 2016 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOViz POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2016

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 602.593 59.881 104114 5.606
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 6.338.392 544.630 1.133.967 214.825
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 398.115 97.273 4.294 39.864
4. Donen varliklar (1+2+3) 7.339.100 701.782 1.242.375 260.296
5. Ticari alacaklar 227.528 33.198 29.562 1.025
6a. Parasal finansal varliklar 2.357.273 247.089 391.497 35.305
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 24.305 3.545 2.032 4.292
7. Diger 20.030 5.158 507 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.629.136 288.990 423.598 40.622
9. Toplam varliklar (4+8) 9.968.236 990.772 1.665.974 300.917
10. Ticari borglar (601.320) (76.190) (58.226) (117.180)
11. Finansal yikimlilikler (4.570.258) (653.157) (604.882) (27.617)
12a. Parasal olan diger yUkimlilikler (5.294.750) (268.779) (1.131.249) (152.046)
12b. Parasal olmayan diger ylkimlilikler (1.290) (217) (142) -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (10.467.618) (998.342) (1.794.499) (296.844)
14. Ticari borglar (13.793) - (3.718) -
15. Finansal yikimlilikler (1.023.085) (224.057) (63.231) -
16a. Parasal olan diger yukimlulikler (1.052.165) (25.224) (257.760) (7.132)
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (2.089.043) (249.281) (324.709) (7.132)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (12.556.661) (1.247.623) (2.119.209) (303.976)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net
varlik/ (yiikiimliliik) pozisyonu (19a+19b) 106.205 (81.137) 99.245 23.552
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 767.953 89.264 111.181 41.346
19b. Hedge edilen toplam yUkimlilik tutars (661.748) (170.401) (11.936) (17.794)
20. Net yabanci para varlk/ (yiikiimliliik) pozisyonu
(9+18+19) (2.482.220) (337.987) (353.990) 20.494
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yukiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+
11+12a+14+15+16a) (3.029.585) (362.609) (459.925) (47.214)

O TL karsiliklari verilmistir.
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Kur riski (devami)
Duyarlilik analizi

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger kazanmasinin/
kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gozardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2017 Kar / (Zarar) Ozkaynak
TL nin deger TLnin deger TLnin deger TLnin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yukimlilik, ABD Dolari 17.479 (17.479) -- -
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - -- - -
3- ABD Dolarr’'in net etkisi (1+2) 17.479 (17.479) - -

Avro paritesindeki %10 artig/(azalis)

4- Net varlik / yukimlalik, Avro 152.320 (152.320) -- -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) -- -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 152.320 (152.320) - -

Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis) -

7-Diger para biriminde varlik/ytikimlilikler (5.212) 5.212 - -
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi - - - -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (5.212) 5.212 -- -
TOPLAM (3+6+9) 164.587 (164.587) -- -
31 Aralik 2016 Kar / (Zarar) Ozkaynak

TL nin deger TLnin deger TLnin deger TLnin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari paritesindeki %10 artis/(azalig)
1-Net varlik / yiikiimliliik. ABD Dolari 118.945 (118.945) -- -
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - --
3- ABD Dolarr'in net etkisi (1+2) 118.945 (118.945) - -
Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / yiikimlilik. Avro 131.327 (131.327) -- --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
6- Avro’'nun net etkisi (4+5) 131.327 (131.327) -- -
Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis)
7-Diger para biriminde varlik/ylkimluilikler (2.050) 2.050 - -
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi -- - - -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (2.050) 2.050 -- -
TOPLAM (3+6+9) 248.222 (248.222) -- -
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Sermaye ydnetimi (devami)
Sermaye yonetimi
Sermaye yonetimi kapsaminda Grup'un amaglarr,

« Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki finansal piyasalari dizenleyen ve denetleyen kurumlarinin zorunlu kildigi sermaye
gerekliliklerini saglamak;

» Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup'un devamuliginin
surdurulebilmesini guvence altina almak;

» Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.

Bankacilik:
Aktifbank
Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan strekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Ol¢tilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hikimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit
edilmektedir. Sermaye yeterlili§i standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK'in dizenleyici kurallarina gore Aktifbank'in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara oraninin %12 olmasi gerekir.
Raporlama donemi sonu itibariyla Aktifbank'in sermaye yeterlilik orani %13,37'tir (31 Aralik 2016: %12,70).

BKT

BKT'nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren igin glicli sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin geliserek devam etmesini
saglamaktir. Sermaye’nin donls orani onemlidir ve BKT yiiksek dontslerle sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Donem
boyunca BKT'nin sermaye yonetiminde dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk'taki yasal dizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA”")'nin olusturdugu ve takip ettigi oranlari
ve oOlclleri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” dizenlemesi 8269 numarali
ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tim Arnavutluk
Cumhuriyeti'ndeki bankalar igin zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve finansal durum tablosu disi
ylukumlullklere oranidir ve ylzde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orani yasal sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu
ici ve disi kredi riski ve karsi taraf kredi riski ile piyasa ve operasyonel risk icin sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan
maruz kalinan risk agirtikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik orani %12'dir ve BKT'nin
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %14,28'dir (31 Aralik 2016: %14,08).

2017 Aralik ayinda BKT asagidaki Yasal Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Orani ve Adi Hisse Senedi Sahiplerine
Ait Ozkaynak 1. Kusak Orani olarak sirasiyla %14,28, %13,08 ve %13,08 (2016: sirasiyla %14,08, %12,92 ve %12,92) oranlarini
raporlamistir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi igin finansal durum tablosu ici ve disi kalemler 15 risk sinifinda
siniflandirilmaktadir. Her bir risk sinifi uygun risk agirligi ve ilgili agirliklandirilmis risk tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili
kendi ozel sartlarina sahiptir. Karsi taraf kredi riski igin Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT'nin mevzuatta
tanimlanan sermaye sartlarini ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin lzerinde toplam yabanci para net a¢ik pozisyonu
sahip olma durumunu karsilayan alim satim amacli finansal varlik portfoyl olmasi halinde hesaplanmaktadir. Operasyonel risk
sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu'na gore hesaplanmaktadir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli i¢c ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini sirdirmustdr.
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Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un surecleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski disinda kalan yasa ve
dizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kultlrdnin genel kabul gormus standartlari gibi dissal faktorler ile ilgili olan birgok
sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup'un bitin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup'un amaci finansal ve Grup'un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini dengeleyecek ve yenilikgiligi ve
yaraticiligi kisitlayacak kontrol prosedirlerinden kaginacak sekilde operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme biriminin tst yonetimine
verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin yonetilmesi i¢cin genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile
desteklenmektedir.

 islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de igeren uygun bir gorev dagiiminin gereklilikleri

+ islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

+ duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

» kontrol ve prosedurlerin dokimante edilmesi

» karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler i¢in kontrol ve prosedurlerin yeterliliklerinin periyodik degerlendirilmesi ile
ilgili gereklilikler

« faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler

» acil durum planlarinin gelistirilmesi

+ egitim ve profesyonel gelisim

» etik ve is standartlari

» verimli oldugu durumda sigortalamayi da igerecek risk hafifletmesi

Grup standartlari ile uyumluluk i¢c Denetim'in ylriittigi periyodik inceleme programi ile desteklenmektedir.
Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca iliskin asil piyasada ya da
asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde odenecek fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergede uygun degerini aktif bir piyasada islem goren fiyatindan belirlemektedir.
Bir piyasa, islem fiyatlari hazir ve dizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alici ile satici arasinda gergek ve dizenli yapilan islemleri
yansittigi durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup gergege uygun degeri ilgili
gozlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak olger.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Gergede uygun deger bilgileri (devami)
Gercege uygun deger hiyerarsisi

Gercege uygun deder seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir
veriye dayanmayan girdiler ile degerleme (Seviye 3) olmak lzere 3 seviyeden olusmaktadir:

Grup, gercede uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercede uygun deder seviyelerini belirlemektedir.

+ Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlardir.
Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoylnd temsil ettigi
finansal araclari icermektedir.

« Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da bor¢lar acisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren
benzer ya da 6zdes finansal araglari ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme
teknikleri ile degerlenen finansal araglari icermektedir.

» Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
verilerden (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar icin piyasada kayitli
fiyati bulunan ve benzer finansal araglar ile arasindaki farklari yansitmak icin gozlemlenemeyen dizeltmelerin ve varsayimlarin
yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde
kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hig veri olmamasidir.

Degerleme modelleri

Grup finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin gergcege uygun degerleri kayitli piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayitli piyasa
fiyatinin olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayitli piyasa fiyati ile ya da diger degerleme
teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim modelleri ve islem ¢arpani metotlarini icermektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2017 tarihinde bagimsiz bir sirket tarafindan degerlenmistir.
Indirgenmis nakit akislari kullanilarak yatirimin gercege uygun degeri 719.678 TL (190.803 ABD Dolari karsiligi) (31 Aralik 2016:
603.191 TL (171.400 ABD Dolari karsiligi)) olarak belirlenmistir.

Borg senetleri: Gergcede uygun degerleri, mevcut olmasi durumunda kayitli piyasa fiyatlarina gore belirlenir. Kayitli piyasa fiyatlari
borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayitli fiyat
mevcut degilse, gercege uygun deger bir ya da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz
orani egrilerini kullanan indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.

Turev varlik ve yukumlulukler: Turevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme teknikleri ve verileri tlrevin ¢esidine
ve bagli oldugu menkul kiymetin icerigine baglidir. Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle tlirev islem piyasasinda ve
basit tezgah Ustu piyasada islem goren turevler i¢in mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar yapma ihtiyacini ve gergege
uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Turev varlik ve yukimlultuklerin degerlemesinde kullanilan temel model
indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine
girdiler mimkin olmasi durumunda gozlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan

ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerrit orani, geri kazanim orani, temel teskil eden
faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlari ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayitli fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-
satimlara, mevcut olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gercege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin Gguncu kisi piyasa
katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigi ol¢lide Grup tarafindan duzeltilir. Gergege uygun degerler finansal aracin kredi
riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak duzeltmeleri igerir. Turevlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde hem alacak degerleme dizeltmeleri hem de bor¢ degerleme dizeltmeleri dikkate alinir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana getirilmistir:

Bagli ortakliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, tim bagli ortakliklar ve sahiplik oranlari asagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin dogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin
sahiplik orani (%)

Sirket adi 2017 2016 2017 2016
Adacami Enerji 99,95 99,95 95,38 95,38
Akilci Bilisim 70,00 - 69,96 --
Aktif Dogalgaz 97,50 97,50 97,40 97,40
Aktifbank 99,86 99,86 99,86 99,86
Albtelecom® 80,27 76,00 74,80 60,80
Amethyst Holding N.V. 100,00 - 99,29 -
Atayurt insaat™ 99,75 99,75 95,20 95,20
Atlas Petrol 100,00 100,00 99,89 99,89
Atagas Dogalgaz 100,00 -- 97,40 --
Artmin® 70,00 70,00 69,50 69,50
Basak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
BKT? 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Alexandria® 100,00 100,00 99,59 99,08
Calik Denim" 99,72 99,18 99,72 99,18
Calik Denim B.V. 100,00 - 99,72 -
Calik Elektrik™ 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Emlak 98,06 98,06 98,06 98,06
Calik Enerji 95,42 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji AB" 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Enerji Swiss A.G. 100,00 - 95,42 -
Calik Enerji Dubai® 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Finansal Hizmetler 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Gaz 99,89 99,89 99,89 99,89
Calik Georgia" 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Hava 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik insaat? 99,75 99,75 99,24 99,13
Calik NTF™ 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Petrol 80,00 80,00 79,91 79,91
Calik Rizgar™ 95,00 95,00 90,65 90,65
Calik Solar Enerji® 100,00 100,00 95,42 95,42
CED™ 100,00 100,00 95,42 95,42
CEDAS™ 99,95 99,95 95,38 95,38
Cep Petrol 99,75 99,75 99,64 99,64
Cetel Telekom® 93,16 80,00 93,16 80,00
Dogu Akdeniz Petrokimya 99,40 99,40 99,40 99,29
Calik Dijital 100,00 100,00 100,00 100,00
E-Kent® 100,00 100,00 99,86 99,86
E-Post® 100,00 100,00 99,86 99,86
Emlak Girisim® 100,00 100,00 99,86 99,86
Enerji Sabz Pouya 100,00 - 95,42 -
Gap insaat Dubai? 100,00 100,00 99,48 99,37
Gap Elektrik 99,96 99,96 99,93 99,87
Gap insaat 99,48 99,37 99,48 99,37
Gap insaat Cons. @ 100,00 100,00 98,67 99,37
Gap Qatar @ 100,00 100,00 99,37 99,37

NERILRIL]
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri (devami)

Bagli ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin dogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin
sahiplik orani (%)

Sirket adi 2017 2016 2017 2016
Gap Construction Co. ? 99,37 99,37 99,37 99,37
Gap Pazarlama 95,01 95,01 95,01 95,01
Gap Pazarlama FZE 100,00 - 95,01 -
Gap insaat Saudi Arabia Ltd @ 100,00 100,00 9937 99,37
Gap insaat Ukraine? 100,00 100,00 99,48 99,37
Gap Yap! 99.75 99,75 99,75 99,75
Gap Construction A.B? 100,00 100,00 99,48 99,37
Gappa 100, - 95,01 -
Granite Holding N.V 100,00 - 95,42 -
Hamerz Green Energy 100 100 95,42 95,42
Innovative Construction @ 100,00 100,00 99,48 99,37
ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,89 99,89
Irmak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
JSC Georgia"” 85,00 85,00 81,11 81,11
Kentsel Dontstim®@ 99,75 99,75 99,24 99,13
Kizilirmak" 99,40 99,40 94,86 94,86
Lidya Maden 99.29 99,29 99,29 99,29
Malatya Boya ve Emprime 100,00 - 99,72 -
Mayestan Clean Energy" 100,00 100,00 95,42 95,42
Momentum Enerji'" 100,00 100,00 95,42 95,42
Miikafat Portfoy © 80,00 80,00 79,89 79,89
N Kolay Odeme Sistemleri A.S. © 100,00 100,00 99,86 99,86
Onyx Trading " 100,00 100,00 95,42 95,42
Pavo © 80,00 80,00 79,89 79,89
Petrotrans Enerji 99,92 99,92 99,92 99,92
Polimetal Mineral Madencilik 100,00 = 99,29 -
Sembol Enerji 100,00 100,00 99,89 99,89
Sigortayeri ¢ 100,00 100,00 99,86 99,86
Synergy Marketing N.V 100,00 100,00 95,01 95,01
Synchron 100,00 -- 95,01 -
Technological Energy! 100,00 100,00 95,42 95,42
Technovision” 90,00 90,00 85,88 85,88
Tura 100,00 100,00 100,00 100,00
Turkmen Elektrik 97,00 97,00 92,63 92,63
UPT® 100,00 100,00 99,86 99,86
YEDAS" 100,00 100,00 95,38 95,38
YEPAS" 100,00 100,00 95,38 95,38
Yesilcay Enerji® 100,00 100,00 95,42 95,42
White Construction N.V 100,00 100,00 99,48 99,37

"ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

Zjlk olarak Gap insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

%ilk olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

“ilk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5 ilk olarak Cetel Telekom altinda, sonrasinda Cetel Calik altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
¢ jlk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7ilk olarak Calik Finansal Hizmetler altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8jlk olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri (devami)

Is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklari ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinindogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin
sahiplik orani (%)

2017 2016 2017 2016
Calik Limak Adi Ortaklig 50,00 50,00 47,69 49,92
Dogu Aras 50,00 49,00 47,71 48,97
KCLE 50,00 50,00 47,71 37,17
Kartaltepe 50,00 50,00 49,65 49,65
Polimetal 50,00 50,00 49,64 49,65
Tungpinar 50,00 50,00 49,65 49,65
LC Electricity 50,00 50,00 50,00 50,00
Ant Enerji® 50,00 50,00 47,71 47,71
Echo® 50,00 - 49,93 -

[stirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinindogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin
sahiplik orani (%)

2017 2016 2017 2016
Albania Leasing 29,99 29,99 26,25 26,25
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00
Euro-Mediterranean 21,28 21,28 21,28 21,28
ELC 25,00 25,00 25,00 25,00
Hali¢ Leasing 32,00 - 31,96 -
IFM 5,00 5,00 5,00 5,00
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 14,31 14,31 14,31 14,31
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00
TAPCO 50,00 49,87 49,96 49,87
TIK 38,00 40,20 37,89 49,96
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00
Halk Yenilenebilir Enerji A.S. 50,00 - 50,00 -
Aktif Halk Enerji Yatirimlari A.S. 50,00 - 50,00 -
Soleren S4 Enerji A.S. 100,00 - 50,00 -
Aktif VKS 100,00 100,00 100,00 100,00

36 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.

NERILRIL]
TVSNVNIA



ILETiSIM

CALIK HOLDING A.S.
Blytkdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00
Faks: (0 212) 306 56 00

ENERJi

CALIK ENERJi SAN. VE TiC. A.S.
GENEL MUDURLUK

BlyUkdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu/ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 212) 942 90 90

Faks: (0212) 212 29 66

CALIK ENERJi TICARI MERKEZ
Blytkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00-97

Faks: (0 212) 306 29 66

CALIK ENERJIi IRAK OFiSi
Elveziriye M-301 Z-7 D-14/3
BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJi TURKMENISTAN OFiSi
Asgabat Saheri, Berkararlyk Etraby,
Bitarap Turkmenistan Sayoly, 538
ASKABAT/TURKMENISTAN

CALIK ENERJi GURCISTAN OFisi
129a David Aghmashenebeli Ave. 0102,
TIFLIS/GURCISTAN

JSC CALIK ENERJI SANAYI VE TICARET
BRANCH OF GEORGIA

Old Thilisi District, Gudiashvili Square, N4
TIFLIS/GURCISTAN

CALIK ENERJi FZE

Jafza One Building, Office No: 2013,
Jafza/DUBAI/BAE

Tel: (+971) 4-8812966

Faks: (+971) 4-8839494

CALIK ENERJi OZBEKiSTAN OFiSi
Tashkent City, Mirzo Ulugbek, Afrosiyob
St. 14 (Roison Business Center, 5. Kat)
100031 TASKENT/OZBEKISTAN

Tel: (+ 998) 71 256 01 28 -

(+998) 71 256 01 29

Faks: (+ 998) 71 256 01 42

CALIK ENERJI LiBYA OFisi
Tripoli Tower, Kat: 5 No: 56
TRIPOLI/LIBYA

CALIK ENERJi DAPRAS
Cemalpasa Mah. Vali Yolu Cad.
No: 5 Yaprak Apt. K: 2 D: 6
Seyhan/ADANA/TURKIYE

Tel: (0 322) 363 52 51

Faks: (0 322) 458 52 53

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S.
(YEDAS)

Mimar Sinan Mah. 110. Sok. No: 1
Atakum/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (0 362) 311 44 00

Faks: (0 362) 400 42 00

YESILIRMAK ELEKTRiIK PERAKENDE
SATIS A.S. (YEPAS)

Cumbhuriyet Mah. Atatiirk Blv. No: 368-370
55200 Atakum/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (0 362) 311 58 00

Faks: (0 362) 999 29 79

www.yepas.com

KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK VE
DAGITIM A.S. (KEDS)
Elektrokosova Building, No: 5
Bill Clinton Blv. 10.000
PRISTINE/KOSOVA

Tel: (+ 383) 38 79 1602

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Siukripasa Mah. TEK Lojmanlari Sok.

No: 57 25050 Yakutiye/ERZURUM/TURKIYE
Tel: (0 850) 200 20 20

Faks: (0 442) 242 27 80

MADEN

LiDYA MADENCILiK SAN. VE TiC. A.S.
Blylkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 52 46

Faks: (0 212) 212 28 85

POLIMETAL MADENCILIK SAN. VE TiC A.S.

Bestepe Mah. Yasam Cad. Ak Plaza No:
7/7 Kat 1 06560 Yenimahalle ANKARA/
TURKIYE

Tel: (0312) 219 01 62

Faks: (0312) 219 01 67

iNSAAT

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TiCARET A.S.
Blyukdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 34

E-posta: info@gapinsaat.com

GAP iNSAAT TURKMENISTAN OFiSi
Turkmenistan Sahamgasy

Asgabat Saheri, BITARAP/TURKMENISTAN
SAYOLY, 538

Tel: (+99) 312 75 60 70

Faks: (+99) 312 7557 55

GAP iNSAAT IRAK OFiSi

Airport Street, Close Hay Al Amil Bridge
BAGDAT/IRAK

Tel: (+964) 750 619 62 09/

(0212) 306 50 51

GAP iNSAAT DUBAI FZE

LB 19, Ofis No: 1106 P.0. Box 54605
DUBAI/BAE

Tel: (+971) 4 884 91 47

Faks: (+971) 4 884 91 48

GAP iNSAAT KATAR OFiSi

P.0.BOX 24863

DOHA/KATAR

Makyol Qatar LLC

Al Corniche, MIA Intersection

Regency Business Centre, Unit 1102 P. O.
Box: 15413

DOHA/KATAR

Tel: (+974) 4432 4402

Faks: (+974) 4432 3846

GAP iNSAAT LiBYA OFiSi

P.0. Box 5596

Hai Alandalus, Behind Irag Embassy
TRABLUS/LIBYA

Tel: (+218) 21 477 28 70

Faks: (+218) 21 477 28 70

WHITE CONSTRUCTION N.V. HOLLANDA
Hullenbergweg 280, 1101BV Amsterdam
AMSTERDAM/HOLLANDA
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CALIK EMLAK VE GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI A.S.

Blytkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 68

TARLABASI KENTSEL YENILEME
PROJESI OFiSi

Hiseyin Aga Mah. Tarlabasi Blv. No: 59
Beyoglu/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0212) 2939310

Faks: (0212) 252 04 77

SEHRIZAR KONAKLARI PROJESI
Burhaniye Mah. Tunuslu Mahmutpasa
Cad. No: 2 Uskiidar, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 216) 593 34 90

METROPOL iSTANBUL PROJESi OFiSi
Atatlrk Mah. Atasehir Bulvari Ata
Bloklari Karsisi

Atasehir, ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 548 21 00

Faks: (0 216) 548 21 10

FiINANS

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.
Aktif Bank Cagri Merkezi (0850) 724 30
50

AKTIiF BANK GENEL MUDURLUK
BlyUkdere Cad. No:163/A, 34394
Zincirlikuyu, Sisli, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 212) 340 80 00

Faks: (0 212) 340 88 01

AKTIF BANK ADANA SUBESI
Kurtulus Mah. 64019 Sok. Pakylirek is
Merkezi Kat:4 N0:32 Seyhan, ADANA/
TURKIYE

Tel: (0 322) 503 05 63

Faks: (0 212) 340 88 09

AKTiF BANK ANKARA SUBESI

Farilya is Merkezi, Ufuk Universitesi Cad.

No: 8 Kat: 7 Ofis No: 27-28 Sogutozu,
Cukurambar/ANKARA/TURKIYE

Tel: (0 312) 286 44 02

Faks: (0 212) 376 31 22

262/263

AKTiF BANK iSTANBUL SUBESI
Blytkdere Cad. No:163/A, 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 212) 340 80 40

Faks: (0 212) 340 80 80

AKTiF BANK BAGDAT CADDESi SUBESI
Bagdat Cad. Menglc Apt.

No: 311/4 Kat:2 Erenkdy, Kadikoy/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 467 52 08

Faks: (0 212) 376 31 42

AKTIF BANK iZMiR SUBESI

Akdeniz Cad. Cumhuriyet Blv. No: 97A
Konak/iZMIR/TURKIYE

Tel: (0 232) 421 1590

Faks: (0 212) 376 31 20

AKTiF BANK KAYSERi SUBESI
Cumbhuriyet Mah. Vatan Cad.

No: 22 Melikgazi/KAYSERI/TURKIYE
Tel: (0 352) 336 84 00

Faks: (0 212) 376 31 32

AKTiF BANK BURSA SUBESI

Mudanya Yolu Sanayi Cad. Akpinar Mah.
Caliskanel is Merkezi No: 398, 16200
Osmangazi/BURSA/TURKIYE

Tel: (0 224) 242 62 72

Faks: (0 212) 376 31 34-35

AKTIF BANK GAZIANTEP SUBESI
incili Pinar Mah. Muammer Aksoy Blyv.
No: 30/C 27090
Sehitkamil/GAZIANTEP/TURKIYE

Tel: (0 342) 324 79 00

Faks: (0 212) 376 31 21

BKT ARNAVUTLUK

Banka Kombétare Tregtare
“Zhan D'Ark” Boulevard TIRAN/
ARNAVUTLUK

Tel: (+355) 4 2 250 955

Faks: (+355) 4 2 250 956
E-posta: info@bkt.com.al

BKT KOSOVA

Banka Kombétare Tregtare

“Ukshin Hoti" Street, No 29, Qyteza Pejton,
PIRISTINE/KOSOVA

Tel: (+ 381) 0 38 666 666/

(+381) 038223636

Faks: (+ 381) 0 38 222 906

E-posta: infobktkosova@bkt.com.al

E-KENT TEKNOLOJi VE 6DEME
SISTEMLERIi SANAYi VE TiCARET

ANONIM SiRKETI

Esentepe Mh. Kore Sehitleri Cad. Propa
Plaza No: 4 Kat:7, Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

E-KENT iSTANBUL GENEL MUDURLUGU
Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Propa
Plaza No: 4 Kat: 7,
Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

Mersis No: 6571359246951542

Tel: (0212) 34089 14

Faks: (0212) 347 10 04

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Cevizlidere Mah. 1245 Sok. No: 8/25
Cankaya/ANKARA/TURKIYE

Tel: (0312) 219 02 35

Faks: (0 312) 219 02 39

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KUTAHYA BOLGE MUDURLUGU
Balikli Mah. Osmanli Cad. No:108
KUTAHYA/TURKIYE

Tel: (0 274) 22313 38

Faks: (0 274) 223 17 41

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT SAKARYA BOLGE MUDURLUGU
Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16
Adapazari/SAKARYA/TURKIYE

Tel: (0 264) 273 64 26

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT DUZCE BOLGE MUDURLUGU
Kultur Mah. Kuyumcuzade Blv. Muratbey
Sok. No: 6/1 DUZCE/TURKIYE

Tel: (0 380) 524 32 75

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BOLU BOLGE MUDURLUGU
Blyukcami Mah. Sanat Sok. Katliotopark
ici No: 9/1-4 14100
Merkez/BOLU/TURKIYE

Tel: (0 374) 218 11 89

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KAHRAMANMARAS BOLGE
MUDURLUGU

Hiklmet Bulvari No: 34/1 Dulkadiroglu/
KAHRAMANMARAS/TURKIYE

Tel: (0 344) 225 46 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

NERILRIL]
TVSNVNIA



iLETiSIM

TEKSTIL TELEKOM

CALIK DENiM MERKEZ ALBTELECOM

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin GENEL MUDURLUK

Sok. No: 17 34169 Merter, Gingoren/ Autostrada Tirané — Durrés, Km 7, Kashar,
ISTANBUL/TURKIYE TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: (0 212) 459 26 26 Tel: (+ 355) 4 22 90 100

Faks: (0212) 677 4117 www.albtelecom.al

CALIK DENiM FABRIKA

1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Cad. No: 6
44900 Yesilyurt/MALATYA/TURKIYE
Tel: (0 422) 377 61 00

Faks: (0 422) 237 54 17

CALIK DENiM iTALYA OFisi

Centro Polifunzionale Dal Negro Via
Fratelli Bandiera, 3 No: 5

31100 TREVISO/ITALYA

Tel: (+ 39) 422 44 50 66

Faks: (+ 39) 422 69 92 55

CALIK DENiM AMSTERDAM OFiSi
Gustav Mahlerlaan 278-280
AMSTERDAM/HOLLANDA

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Yildirim
Sok. No: 18 Merter
Glingdren/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 53 94

Faks: (0 212) 306 53 01

GAPPA TEXTILES INC.

276 Fifth Avenue, Suite 805
NEW YORK/ABD, NY 10001
Tel: (+ 1) 212 359-4212
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