DEGFRLERINZ
£ | EUL L




iCiNDEKILER

D2
&
0n
&
10

1k

18

20
2&
32

34
35

(4]
52
1
b

&0
62
&b
&8

12
7
7o
62

GCALIK HOLDING

VIZYONUMUZ, MISYONLIMLIZ
DEGERLERIMIZ

YONETIM KURULL BASKANININ MESALN
YONETIM VE [CRA KURULU

CALIK HOLDING GRUBL

KISACA CALIK HOL OiNG

KILOMETRE TASLARI

BASLICA FINANSAL BOSTERGELER
OPERASYON HARITASI

"ENERJI SEKTORU

2015 YILINDA ENERJ| SEXTORUNE GENEL BAKIS
CALIKENERJI

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A5, (YEDAS)
YESILIRMAK ELEKTRIK FERAKENDE A5, [YEPAS)
KOSOVA CALIK LIMAK ENERGY SHA,

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A5, [ARAS EDAS)

INSAAT SEKTORU
2014 YILINDA INSAAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

GAP INSAAT

CALIK EMLAK VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A S

TEKSTIL SEXTORD

2018 YILINDA TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BAKIS
CALNK DENIM

GAP PAZARLAMA
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MADEN SEKTORU
2014 YILINDA MADEN SEKTORUNE GENEL BAKIG
LIDYA MADENCILIK

TELEKOM SEKTORU o
20114 YILINDA TELEKOM SERTORUNE GENEL BAKIS
ALETELECOM

FINANS SEKTORUD

2074 YILINDA FINANS SEXTORUNE GENEL BAKIS
AKTIF BANK

AKTIF BANK |STIRAKLERI

BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT)

KURUMSAL YONETIM

SOSYAL SORUMLULUK FAALIVETLERI

15 GUVENLIG, CEVRE VE KALITE POLITIKAS/
INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYON YAPISI

FINANSAL BILGILER
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
KONSOLIOE MAL| TABLOLAR

ILETISIM



FAALIYET GOSTERDIGIMIiZ
ALANLARDA ULASTIGIMIZ
BASARIMIZI DEGERLERIMIZE OLAN
SIKI BAGLILIGIMIZA BORCLUYUZ.
BiZi BUGUNLERE TASIYAN
DEGERLERIMIiZLE GELECEGE
YURUMEYE DEVAM EDIYORUZ.

PEKI DEGERLERIMIZ COCUKLAR
ICIN NE IFADE EDiIYOR? GELECEK
KUSAK CALIK CALISANLARINA
MIRAS BIRAKACAGIMIZ
DEGERLERIMIizi, RESIM
YARISMASI PROJEMIZ DAHILINDE,
CALISANLARIMIZIN COCUKLARINA
RESMETTIRDIK.
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INOVASYON ODAKLI GIRISIMCI
RUHUMUZDAN GUC ALAN GUVENILIR
EKIPLERIMIZLE, FAALIYET GOSTERDIGIMIizZ
HER ALANDA DOKUNDUGUMUZ HER HAYATA
DEGER KATARAK 44. YILIMIZDA (2025)

4 KITADA 4 KAT BUYUMEK.

YETENEKLERIMIZ VE ENERJIMIZLE
FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ TUM
COGRAFYALARDA INSAN HAYATINA
DEGER KATACAK COZUMLER
URETEREK REFAHIN ARTMASINA
KATKIDA BULUNMAK.
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DEGERLERIMIiZ
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ADALET: Isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

INSAN ODAKLILIK: Tum enerjimizi

insan hayatin iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz, hem musterilerimiz hem de
urettigimiz degerlerle dokundugumuz tim
insanlarin mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir,

ITIBAR: Itibarimiz! her seyin oniinde tutariz.

GONULDEN CALISMAK: Sartlar ne olursa

olsun kurumumuz icin, hedeflerimiz icin ve
insan hayatina deger katacagina inandigimiz
projelerimiz icin gdndlden ¢alisiniz,

YENILIKCILIK: Coziimlerimizi ve is
modellerimizi surekli gelistirir, bizi
farklilastiracak olani buluruz.

CEVIKLIK: Kosullarin gerektirdigi esneklik ve

seri olma yetenegine sahibiz.

SURDURULEBILIRLIK: Kesintisiz ve uzun
vadeli basariya onem verir, cevremiz icin
sarumlu davraniriz.
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

Oegerli |5 Ortaklarimiz ve Kiymetl|
Calsantarirmiz,

Geride birakbifirmiz 2016 senes|, kurese]
chonomide dalgalanmatarin yasandidr
va linansal plyasalan etkileyen dnemli
gelismelenin gozlemlendidi bir yil oldw,

Turn finansal pryasatarin ve yatirimetarin
merakla hekledigi Amerikan Markezi
Bankasirin {Fed) faiz artinm karan

14 Aralik 2018 taribinde agikland: ve faiz
aronirny 25 baz puan otarak gerpekiosti
Yaplan agklamalarin, 2017 yilinda da dg
kez faiz artirimina gdileced) beklentisi
olugturmass, 880 dolarina yanetik
Ialebin dnuimizdeki donemde de yiksek
oranda seyredecefini gosteryor. OPEC
dyesi Ulketerin yam 5ica Rusya’nin petrol
uratiminde kasintiye gitmesinin ardindan
petrol fiyatlar 55 ABD dotan seviyesine
hadar yvikselirken, global ekonemidek:
balirsizlikler ve uluslararas: siyasetteki
gelismelerin atkisiyle petrol ve embia
fiyatiarinin onidmizdeki danemde dalgali
hir seyir izlemesi baklenivor,

BREXIT'IN ETKILERI OnUMUZDEK]
DANEMDE ORTAYA GCIKACAK
Amerika'da 2016 yilimn on Gnemti politik
gelismes) Cumburivety Parti Adayi Donald
Trump'in ARD Baskam secilmes oldu,

Danald Trumg'in Baskanbgi ile birlikle ARD

dis politikasinda ciddi degisim baklentisi
alusurken, ekonomi alamnda gelensksal
Cumhuriyetci politikalarm hayata
gecirilresi dngoriltiyor.

Bwrupa'da |se Haziran aymda
gerceklestirilen referandumla birlikee
Imgiltere'nin AR den cikis {Brexit) karari
almasi kisa vadede Sterlin’in deder
kaybetmesine neden olurken, ekonomik
durguniuk ve malteci sorunlarimn Aviupa
Birligi' nin gelecedi dzerinde uzun vadode
olumsuz etkilere sahip olmas: beklenvor,

2014 YILITURKIYE ICIN BIR SINAY
YiLl DLDU...

2078 yili Ulkemiz i¢in her agidan zoriu
oir yil oldu. Basta menfur 15 Temmuz
darbe girisimi olmak Gzere milll birlik ve
baraberlifimiz bozmaya yonelik girisimier
we tum dunyada alduge gibi slkemizde
de artan terdr olaylars hepimizi derinden
uzdu ve etkiled. Halkumzin 15 Temmiuz
darbe girigimenin boga Cikarilmasinda
aynadifi kilit ral, ne kadar gucid bir millet
otdudinizi bir ker daha gisterdi. Bu
vesile ile 18 Ternmuz Darbe Girisimi

v beror saldinlan srasinda hayatim
haybaden um sehitherimize Allah'tan:
rabmet diliyoarom.

Turkiye ekanomss, 2014 ylinda zer bir
sinavdan gecmasine ragmen tisklerk etkin
bir sekilde yanetmeyi basard:. Uluslararas
kred| kuruluslan Tdrkiye'nin kred|

notuny dusirurken, alinan onlember
sayesinde portioy yatimlarinda

8.7 milyar ABD dolat letannda net
sermaye girisi yasandi. Gectiimiz wilin
sonlanna dodru yasanan ucak krizinin

TURKIYE EKONOMISI, 2016 YILINDA ZOR BiR SINAVDAN
GECMESINE RAGMEN RISKLERI ETKIN BIR SEKILDE
YGNETMEYI BASARDI,

ardindan sekteye ufrayan Turklye-Rusya
illskiierinin 207 & yihnda normallesme
surecing girmesl ise ticaret v turizm
gelirlerimize olumlu yansimaya devam
etti, Armerikan Merkez Bankas) min
{Feedd) f5i2 artirimina yonelik adomlarinn
ardindan ABD dolan uluslararas: para
birimleri karsisinda deder kazanmays
dovam etti. Dijer para birimler gibi ABD
dolarr karsisinda defer kaybi yasayan
Turk Lirasy, yilin son dgneminde karmy
kurumlarinm ve halkinuzin destedivia
yatay bir-seyir izled), Tirkive nin de
dahil oldudu yukselen ekonemiler ve
gelismekie olan ulkeler igin nsklerin
Snemb Sglitde arts gosterdigl bir yl
olan 201 4'da dlkemiz makro-ehonomik
disiptinden edun vermeden bizlere
yatirim ve biylme planlarinzm
vanetilmes| kanusunda motivasyan
sadlarmnaya devamn etti: Calik Grubi
olarak Ulkernizden aldifimz gicle
aridmizdeki donemde de bagarili
faabyet performansimizi surdurime,
lilkemize, paydagsiarimiza ve is
ortaklanmiza deger yaratmaya devam
ebme kararlibgnda olacagiz
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

"TURKIYE'NIN 500 BUYUK HiZMET iIHRACATCISI" ANKETININ
"MUTEAHHITLIK HIZMETLERI” KATEGORISINDE BiRINCI
SIRADA YER ALAN CALIK ENERJI, 0ZBEKISTAN'DA TOPLAM

1.350 MW KURULU GUCE SAHIP IKi KOMBINE ENERJI
SANTRALININ INSASINA YONELIK ANLASMA IMZALADI,

YEN| ViZYON VE MiSYONUMUZL &
GELECEGE YUrRUYORUZ

Calik Grubu olarak, sturdUrilabilir blyimea
performansma ivime kalmak adina 2076
yilinda vizyon ve misyonumuzu yeniledik
Paydas beklentileri dogrullusunda
olusturdufumuz yeni vizyonumuz
“Inavasyon odakll girisimei ruhumszdan
gue alan guvenilir ekiplerimizie; faallyet
qﬁsterf:fiﬁimlz har alanda dokundujumuz
her hayata deger Kalarak 44, ylemzda
(2025 wilindal & Kitada & kat biyimek™
ctarak belirlerken, misyonumuzu
“Yetoneklerimiz ve enerjimizie faalyotie
bulundugumuz tum cografyalarda

insan hayating defer katacak ¢ozumler
reterek refatun artmasina kathida
bulunmak” olarak belirledik. Yer vizven ve
Misyanumuzun hem Gruburmbz scsindan
horn de farkl alantarda faalivet yiriten
paydaglanmiz agisindan dnemli bir
motivasyon kaynaf slacafina inanyarum,

2e9 MiLYON ABD DOLARI TUTARINDA
TOPLAM YATIRIM

35 yila dayanan uzmanbk alanlafimiz

ve deneyimierimiz isiginda tum Grup
girketlerimizde ortak bir kimlige

dondsen "Calik Ailesi” duygusy, 2014
faaliyet deneminde de hedeflerimizin
gergede donusmesinds belirleyicr oidy,
Yoneticilarimizin ve calisanlarimizmn
gonilden calisma destedi sayesinde zoriu
pivasa kosullar karsisinda otkin gozimier
gelistirdik ve yatinmlanrmza hiz kesmeden
devam ettik. 200 & wil sonu itibariyla
yaklasik 249 milyan ABD delar lutaninda
yalitim gergeklestirerek odaklandi§imiz
sektorlerdaki rekabet ustunluiderimizi
worumay basardik

FARKLI IS KOLLARINDA "CALIK®
IMzALI GNCU SIRKETLER..
Holdingimizin enerji is kolundaki sirketi
Calik Enetji, 2014 faalivet donerminde de
dnemi projéelere imza atmay surdurdi
Sirkatimiz, Tirkmenistan-Askabat Elekirik
Enerjisi Projesi'ni famamiamanin yani-sira
Watan Devlet Elekirik Santrali projesini
sozlesme tarihinden ance teslim cderek
onemii bir basariya imza ath,

Tirkiye thracatgiar Meclisl (TIM)
tarafindan gergeklostiriien “Turkive nin
5040 Buyuk Hizmet Ihracatgs:” ankatinin
“Muteghhitlik Hizmetleri” kategorisinde
birinci sirada yer alan Calik Enerjl,
Ozbekistan'da taptam 1,350 MW kurulu
guce sabip ikl kermbine enerji santralimn
ingatina yonellk anlasma imzatsdi

Libya da tarnamlanmak dzere olan
AL-Khums projemizin yani sira Yemean,
Dubat, Tunus, Nijerya ve Etvepya'da yeni
projelene odakiznarak Orta Dofu ve Huzey
Afrika'daki faativetlarimiz vogunlashirdik,

Samsun merkezli elekirik dafilim ve
perakende sirkatlerimiz YECAS ve
YEPAS in fiziki ayrisrnas: 2014 yilinda
gergeklosirken, kosulsuz mister
memnuniyet dogrultusunda altyap
calismalarmiz da basarivla devam

ettl. Kiler Halding ile ortag eldugumuz
Erzurum markezli olarak elekirik dagilim
faaliyel yuriten istirakimiz Aras Elckirik
Dagitim ise verimlilik cabismalarnng 20018
yili bovunca basaryla sirdlrdd

Limak Helding ile ortad oldugumuz
Kozova'da faalivet ylrlten istirakimiz
KEDS ise, 2025 vizyonu dofrultusunda
3500 adet veni trafo kurulmas,
yenilenmesi ve 2.000 kilometre yen
sebeke kurulmasini yatirem planina alde.

Turkiye thracatplar Meclisi {TIM) tarafindan
gerceklestirilen “Torkiye mn 500 Biyuk
Hizmet [hracateisi™ anketinin “Miteshhitlik
Hizmetleri™ kategorisinde ikinci sirada

yer alan sicketimiz GAP Ingaat, 2014
yilinda yurt disinda gereeklestirdigi
gnemil prejeterle on plana cikti. Sirketimiz
tarafindan Turkmenistan'da lamamtanan
Maorfaloji, Narola), Tehlikeli Enfekaiyonlar
Merkezi ve Toplum Saghd Merkezi'nin
veshimi 2018 wilinda gergeklesbrilirken,
Hazar Danizinin en bidydk limani ve tarikl
Ipek Yolu Uzerindeki en anemill lojistik
merker olan Tirkmanbas Ulustararas:
Liman Projesi cabismalan da hizla

devam etti. Turkmenbas Uluslararas:
Lirmam'ne 2017 yilinda, 3.500 ton ure ve
2000 10n amonyak Gretim kapasitesiyle
Tirkmenistan'in en biyik gibre fabrikase
placak Garabogaz Gubre Fabrikasim) ise
018 de tamamiamay hedetliyoruz.
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CALIK HOLDING'iN FINANS iS KOLUNDAKI EN GNEMLI
ISTIRAKI OLAN AKTIF BANK, ZORLU PiYASA KOSULLARINA
KARSIN EUROBOND iHRACI, VODAFONE ARENA STAD
FINANSMANI, ALISVERIS KREDISi, VOMK iHRAC! GiBi GNCU

URUN VE HIZMETLERLE GUCLU PAZAR KONUMUNU KORUDU.

GAP Ingaat aynica Ligya Madencilik
;l‘rkct'imirin artak alduju Anagold'un
Erzincan flic Alhn Madeni Salfid
Tesisleti nin insaat ve manta) isterim
alds. Gap Insaat yine Lidya Madencitik'in
Balikesir Gediktepe Maden Sahasimin
altvap islerini do Ustlenerek guglu Grup
simerjimizi gozler onine serdi.

Gayrimenkul gelistirme alamina odaklanan
Calik Gayrimenkul sirketirmz ise, Taksim
360 Yenilerne Projes! bagta olmak Gzere
faalyetiarint basanb bir bicimde sdrdurdu

Calik Helding'in finans is kolundaki en
anemli istirakl olan Ak Bank, zarlu
piyasa kosullarina karsin Eurobond [hracs.
Vodafone Arena Stad Finansmans, Alisveris
Kredisi, VOME hrasi gibi bned drin ve

hizmetier|e glclt pazar-konumunu korudy. .

Istikearh biyiime hedefi dogrultusunda
Miukafat Portfay Yonetim ve EchaP05
girketlerin kuran ARGF Bank, FTT
kanalindaki tiderligin surdidrmanin van|
sira ihtiyac kredilerinde sekt@rin 15 kab
aramnda hizla biyimeyi basard

Bankamiz Banka Kembetare Treglare

ise 2014 yilinda da teknoloji yatimmlarim
surdurerck Armavuliuk ve Kosova
pazarlarinda mobil bankacilik uygulamas)
BET Smart'in yam sira Arpavitlul'ta bir
itk alma gzelllgl lagyan tcati bankatilik
uygulamasini havata gegirdi,

.ﬁ.rn.ih'utluli.'l_ﬂ telekam alamnmda faaliyet
gosteren sirketimiz ALBtelecom, 2014
yilinda Golden Boe tarafindan ~Yenilikci
Girrgimcilik” odoluns layik gorulersk
miister hizmetler slanindaki basanisim
belgeledi,

Holdingimizin tekstil sicketlerindan Calik
Denim ise ulusiararas pazarlarda marka
alma stratejisi dogrullusunda yOrit i
faativeller kapsarminda 2014 yili ifibanyla
Turguality markas: oldw Thrkiyeyl
uluslararas) pazariarda temsil eden bir
marka elmamn serumiuluk duygusuyla
Ar-Ge calismalanina araliksiz devam eden
Sirketimiz, 2076 yil sonu itibaryla kapasite
artiam ve sletme amach 239 milyon ABD
dolan yatinm gerceklestirdl.

GAP Pazarlama sirketimiz de 2014 yilinda
bagarili faallyet gizgising sirddrdi:

KURUMSAL DEGERLERIMIZE sAHIP
CIKARAK INOVASYDON VE "I'EH'
TEKNOLOJILERLE ILERLEYECESIZ
Kiresel gelismeieri lakip ederel ve
dunya ekonormsine eniegre olarak
faaliyet alanlanmizda surek!l inovasyon
ile gelisimimizi sirdirecediz. Gelecek

10 vilimizin yol gostericisi olacak vizyon.
rmisyon ve dederlermize ortak bir
sorumlulukia sahip gilkacak ve tim Calik
Allesi olarak bu yolda azimle Herleyecediz,

Dibrypanin nergsinde olursab alabm, is
yapma sekillerimizde insan yasamina

ve onuruna verdjimiz defer, kurum
kultorimizun merkezindeki yerini daima
koruyacakti,

2014 wilinda tim faalivetierimizde
destekierini esirgemeyen tum
paydasiarimiza ve ozveriyle calisan fum
gahsma arkadaslarimiza, is ortaklanmiza
ve misterilerimize lesekkurlerimi sunuyoer,
dndmizdeki dinamde da. hep birlikta
Turkiye igin drattedimiz Katma degerin
artarak surmesini diliyarem,

Gaygilarimla,

Ahmet Calik
¥anetim Kuruly Bagkani

ONTI0H WY
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Ahmet Calk, 1981 yilinda tekstil alaninda Kisisel girisimierink baglatmis ve fakip aden yillarda
ingaat, fmans. enerl, elekom ve madencilik sekudérierindeki vatmmilaria; Torkiye ve vakin
cofratyamn Gnemll oyunculanndan biri ofan Calik Holding'in femellering Stmastr

Ahmat Calik, 17800 yillarn ortalannda Dofu Anadalu nun ilk buylik ozel sektbr sanay
yatermmarn Matatya'da Calik Denfo'l kurarak gergeklestirmistie, Sirket bugln dlnyann en blyOk
18 premium denim drelicisi arasinda yer almaktadr, 19901 willarda Tlrki Cumbrriyatlerin
hagrmmzigim kazanmasiia birlikte ticarl ginsimilere baslayan Sayin Cabik, Thrkmenistanda
Hurdufju teksiil fabrikalanyla bu lkelerde Ik yatnim yapan kisiterden bin olmugsiue.

19900 ylanm ariatannda Gap lnsaat’ yeniden yaplandirarak is gelistirmea faaliyetlering he
varen Ahmet Calk, topluma tayda sajlayan projelsre odakianmisur, Gap Insaat, dzellikle zoriy
cofralyalarda altyapl va Ust yapl, endlstrivel ve enadjl tesisler, saBlik kormpleksi gayrirmenkiul
gelistirme ve kentsel venfleme projeleri yapminda uzmaniasarak 100°den fazla dmemii projeyl
hayata gegirmistin, Sirker ayrica, Tlarkmenistzn i Avrups ve Asya arasmdaki lojstk glcunin
ariinimasinin planlandidi “Turkmenbas: Uluslararasi Denlz Liman® projesinin insasin
dstlenrnishic. Gap Insaalm gayrimenkll sektdrindaki istiraki Calk Gayrimenkul ise "Taksim
3807 projest e Avruga'nin en prestifll gayrimenkul Sdillerinin verlidifl "European Property
Awards 201378 “Kentsel Yenileme™ kategorisinde birincitik aoiid atmostr,

Glnémizdn Snemii sekidrierinden olan enerjl sekiérine 19900 yillann ertalannda adio
atan Sayin (alik bugiin “Goe Sistemier” Ve "Petrol-Gaz” olmak 0zere (ki ana basik altinga
faalyetlarinl sirdiren Calk Enerji'y) kurmustur. Sirket hatihazirda Orta Asya bilgesinds
Loplam 500 MW'a yakm yedi enerjl santrali projesine imza almistin, Gardabam projesiyle
Glrcistan'daki en biydk EPC mllteahnidi anwvanina sahip elan Calik Enerjl, Irak’ta toplam
kapasiteler| 2.000 MW olan (ki adet alektrik santralinl tamamiamishr. Calik Enerjl, TUrkiye'de
toplam kapasites! 2000 MWa yakin olan rizgar, termik, glines, dodal gaz ve hidroaneri
santrall proje portioylne sahiptin, Ayrica Cabk Enerjl Gap Ingaat'la birlikte ENR {Engineering
News Record) dergis! tarafindan her sene agikianan “Dlnyanin En Blylk 250 Ulustararas:
Muteahhitleri” hstesinde yer alraktadir Caltk Ener)i, fosil yakitl gic sistemlen segmentinde
altine biyik wluslararas:, fetim dafitim segmentinde ise 11, biyik Uluslararas miteathitlii
sirketidir

Calk Holding, 20 0 yilinda Szellesticme thales! kapsaminda YEQA S, 2012 yilimda Kosova
Etektrik Dafitem Sirketinl [KEQS), 2003 yilmda ise ARAS EDAS bUnyesine dahil ederek
elakink dagium sehtorine gucil bir gires yaprmistir,

i5 hacminin BUylmesiyie 1979 yilinda finans sektorlune sdim atan Anmel Calk, Tirklye de
ARLE Bank'l kurmius ve Grishun ydnetiminde Arnavuliuk'un eén bliylik ki bankasindan hiri
haline gelen BE Ty devralmistr, Akt Bank, Avrups Finansal Yonetim ve Pazariarma Birli§i
(EFMAL taralindan dizenlenen arganizasyenda "Aktid Nelna® projest lle “Fiziki Dafetrim
Kanatiar” kategarisinde hirincilik etde etrmis, BET ise ulusiararas finansal pryasadarm en
savin dergiterinden biri afan The Banker arafindan verilen “En Iyl Banka”™ Sduland 2014
yilinda besinci kez kazanmghr,

Balkanlardaki en blyuk Turk yatirmalanndan biri olan Sayin Calik, 2007 yilinda Arnavutiuk'un
en buylk sabit telefon isletmecis! ve internet sadlayicis ALBtelecom’y satin alarak telekom
sehidrime girmisiir. GCalik, 2008 yilinda yine Arnavunluk1a GSM pazanina girerek Eagle Maobilie
kurrnusir.

Tirkiye nin dofal zenginliklerinl ekonomiye kazandirmak amacvla maden sektbring giren
Ahmmet Calik, 2010 wilinda Lidya Madgencilik'i kurmugtur, Sirkel, sship oldufu saha portityl ile
Thriyenin dnde gelen madencillk firmalarindan Blridie. Ligya Madencilikin Alacer old e
ortak oldufu Ansgold, Tark madencili sektbrindeki ik buydk wiustararas (s bichigidir,

Faaliyel ghsterdigi Gikelerdes katma deder uretmek ve bulundisgi cofrafyatan renginlestinmek
gayesiyie hareket eden Sayin Calik, 1997 yilinda tim Grup sirketierini tel bir cab atiinda
birlestirmek amacyla Calik Halding't Rurmusiur. Buglin Holding: enerp, insaat ve gayrimenkul,
tekstil, maden, telckom ve finans olmak Dzere alti ana sektorde, vaklasik 33,333 calisan ile

17 tarkli dlkede laalyet gostermebtedin: Holding, “Emerging Markets Glsbal Player” 2010
raporuna gore yurt disinda yaorm yapan en biyik beg Tork grubundan biridie

DiUnyadaki hidrokarbon (petrol ve gaz) kaynaklarmin %400 ma sahip v finansal kaynaklar
apsindan xengin dtkelenn yer ald Turkive'nin de iginde bulundufu cofjiratyaya odaklanmis
Bir is modelin senimsemis olan Haldingin 2074 yili tinaryla konsslbde sk sy kil
29.% milyar TLye wlasmushir
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FAALIVET ALANLARE
v Enerl

* Imoaat

v Madenzilik

» Tekstil

& Telekam

v Finans

GERCEKLESTIRDIGI DNEML YATIRIMLAR
v Ortadofu Tekstl 1981
# Calik Denim, 1987
Gap Pazarlama, 1994
Gap insaat. 1994
Calik Halding, 1997
Calik Enerji, 1998
Akl Bank, 1999
TTH, Tirkmanislan Tekstl Yatirini, 2000
* E-Kent, 2002
* Bursagaz, 2004
BKT, 2004
Kayserigaz, 2007
ALBrelecam, 2007
Lidva Madencilik, 2010
Yesihrmak Elekirik Daditiny
(YEDAS). 2010
Calik Gayrimeankul, 2010
Kosova Elertrin Datntem (KEDS), 2012
+ Aras Elokirik Dafptim
(ARAS EDAS), 2073

-

ALDIGH BDUL VE NISANLAR

Mahdumm Gull Gdily, 1997

Turkmenistan Deviet Nisani, 1997

filin En iyl Sanayl Kurulugu Gy,
GESIAD, 1997

Wilin Girigimneisi Oaiil, Para

Dergesl, 1997

ek Yolu Vakf Hizret o, 1598
Tibrkiye Cumburiyel Deviet Ustin Hizmet
Madalyas:, 159

Turkrmenistan "Gayrar” Madalyass, 1999
Turkmenistan Altin Az Migam, 2007
T.C.Ois Isteri Bakanhim Ustin Hizmel
Madalyasy, 2002

Ml Prodilktivite Merkezi Yilin lsadami
Odisu, 2004

istanbul Unbversitesi [sletrme Fakilltes),
Dinya Gazetes| Yin Isletmeacist, 2005
Binya Gazotes! Ulkemfzde Yilin Isletmecis
Gtdily, 2006

LE.MM. Ustiln Hizmet Odiig, 2004
Turgut 0z 3l Ekonomi Oduli, 2008
Turkey in Eurgpe-France Nobil, 2010
Tuik Hizilayi Altin Madalys Barat, 2012
Ellis Adam Seret Madalyss Ddull, 2014
Japon Matsumats Dis Oniversitesi, Fahei
Dokiera Unvany 2014

Tiran Unhversitesd, Fahri Dokiera

Urvany, 2004

Tarkmenistan "Garassyr, Baky, Bitarap
Thrkmenistan” Madalyass, 2015
Japonya Kinds Oniversites:, Fabn Doktora
Linvani, 2014

BAZI SOSYAL SORUMLULUK PROJELER|

* Maiatys Eqiiny Vakh

* Malatya Hasan Cabik Hastanes

* Mahrmui Calik EBitirm Kompleksi

* Ankara Onkotoll Hastanesi

# Yalova Atatlirk Roskil Restorasyonu

= \ian, Pakistan ve Somali'de Onemii Sogyal
Yardim Projelori

= Ranmizi Anadolu’da Acyoruz Elkinlig)

+ |k lsim Girngim Yarnsmasi

+ El Ele Elden Eve Yardim Kampanyas

= |TU Insaat Fakiltesi Geomatik MUhendis|gi
Bilimi Renovasyon Calismas.

* Ayiz & Gwen Sancar Vakh “Sancar Turk
Kallur Merkezl Projes)” Tanihim Destek
eces|

DEVLET DUZEYINDE USTLENDIG| GOREVLER
Tarkmenkstan Teksil Sanayi Bakan
Yardhmailigy, 199 7-2004

Hazakistan Cumhurmyeti Bursa Fahe
Konsolostugu. 2013

RigisEL
1958, Maiarya
Evli, & pocuk habasi
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MEHMET ERTUSRUL GURLER

YOMETIM KURULU BASKAN VEKIL

1958 degumiu slan. Mehmet Ertudrul Girlar, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi
merunudur 37 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Glrler, 1983-1987 yillan arasinda
BP Overseas Refining Company Lid'de Rafineri Balumu'nde Bolim Yardimecis: olarak
gérev yapmigtir, 1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow Turkiye 4.5 de gegitll kademslerde
cabizarak Mall Isler Midini ve Yonetim Kurulu Oyveligi gareviering yoridtmistin.
1994-1998 villar arasimda Total Oil Tdrkiyve A.5.do Genel Miidur Vekili girevini Ustlencn
Gurler, 1998 wilinda Genel Midor ofarak Calik Holding A5, Bunyesine kalilimistic. Mehmet
Ertugrul Gurler halen Calik Holding, Banka Kernbetare Treqtare, ALBtelecom ve Calik
Denim’de Yanetim Kuruly Baskan Vakili olarak girev yapmaktadir, Ayni zamanda Akiil
Bank, Gap Insaat ve Gap Pazarlama da Yonetim Kurulu Uyeligi goreviering surduren
Girler, YEPAS LA ise Yonetim Kurulu Baskan'dir,

AHMET YILDNRIM

YONETIM KURULU UYESI

Ahmet Yildiom, Istanbul Universites! ingilizee Ekgnomi Bélumi'nden 1991 yilmda mezun
olmusiur, Ay yil, Management Trainee olarak géreve basladigr Yapr Kredi Bankasinda
1999 vilivda Hazine Baluml Baskankdl gorevine getirilmistic. Ardindan Yapt Kreds
Bankasi Almanya'da CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak cabsma hayatina devam

eden Yildirm, 2006 vibi itibaryla Torkive'de Yap Kredi Yatirom CEQ ve Gruba ait diger
sirketlerde Yanetim Hurulu Uyeldi pozlsyanlannda gitey alrmist e Alternatil Yatirim
&5 de Genal Midir ve Yénetim Kurulu Oyeligi gorevier ile profesyonel hayatina devam
eden Ahmet Yildirin, 2004 il itibariyla - Calik Holding Straté)i ve Finansal liskiler Grup
Baskam (C50) olarak basladig gorevine, Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Aktif Bank
Yonetim Kurulu Oyest olarak devam etmektedin,
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{1 AHMET CALIK
Yonelim Kurulu Baskan

{7} MEHMET ERTUGRUL GURLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

{21 AHMET C, YILOIRIM
Sirateji ve Finansal lNigkiler Grup
Baskani [CS0]

{4 ENDER HIDIROGLLU
Yonetim Kurulu Baskan
Damsmani

(5 HAKKI AKIL
Yonetim Kurwulu Bas Damsman:

(7 SAIM USTUNDAG
Denetim Grup Baskam

(7 1IZZETIYE KECEC]
Operasyon Grup Bagkan (COD)

(2} GALIP TOZGE
Bankacilik Grup Baskani

(7] GIUSEPPE FARINA
Yanelim Kurulu Baskani
Danizsmani

{10} GZLEM YALCIN

Kurumsal iletigim Direktari
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CALIK HOLDING

- CALIK HOLDING

ENERII INSAAT VE GAYRIMENKUL TEKSTIL

CALIK ENERJI GAP INSAAT : CALIK DENIM

ARAS EDAS™

*Lirnak Moldimg A 5 e orlak
Kiter Holding A5 ile arfak
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LiDye MADENTILIK

1867

TELEKOM

ALETELECOM

FiMANS

ANTIF BANK
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KISACA
CALIK
HOLDING

KURULUS TARIHI

1981

ORTAKLIK YAPIS|

%100

Ahrmel Calik

CALISAN SAYISI

21063 Kisi
33333 Kigi

Tagoron dahil galhion tayisi

FAALIYET GOSTERILEN
COGRAFYA

22 Ulke

wiww Calkcom

33 bin

CALIK HOLDING
CALISAM SAYIS!

ORTA ASYA, BALKANLAR VE MENA BOLGESI'NDEKi

22 ULKENIN ONDE GELEN TURK YATIRIMCILARINDAN BiRI
OLARAK FAALIYETLERiINi SURDUREN CALIK HOLDING,
YAKLASIK 33.333 KISIYE ISTIHDAM SAGLAMAKTADIR.

FAaALIYET KoMUSL
Alti sektorde faalivet gostersn holding
sirketi

HEDEF:

+ Faaliyet gosterdigi her sektarde gleld ve
glvenilir marka deferi ile lider ayuncular
arasinda yer akna

» Yenilikcl yatinmlaria sardiniletalic
buyume

REKABET AVANTAILARL:

= Kokl birikim

* “Calik” markasinin sektorlerde yarattig
guveniliriik

Dhnarmik ve inowvalif yonetim anlayis
Caligan memnuniyeting verilen dnem ve
oncelik

+ Dogruyatinm kararlarivla istikrarl
buydme

Uluslararasi slanda kurulan gucld ve uzun
vadeli artakliklar

Bekientilenn uzerinde muster
mamnuniyaling hedefleyen stratefler

Ahmigt Calikin girisimleriyie 1981 yilinda
temellers aulan Calik Holding, enerii, insaai
ve gayrimenkul, tokstil, maden. telekom ve
finare seklorlerinde faalivel gostermektedir
Orta Asya, Balkaniar ve MENA Bolgesi ndeki
22 tlkenin ende gelen Turk yatwmelarnindan
bir olarak faabyetiernim surduren Calik
Hetding, yaklagik 33.333 kisiye istihdarm
saglamaktadir,

Turkmye min ve balgemn onemli s gruplan
arasinda yer alan Calik Grubu'na bagh
sirketier, inowatif uygulamalarla kendi
alanlarinda gincel ihtiyaclara yonelik
drettikiar yetkin cozumierle farkl
cofrafyalarda basanl projeleri havata
geclrmekledirler.

Cabik Grubu sirketlerinden Calik Enerji, 2014
yilinda Turkmenistan in Askabat sehrinin
elaktrik altyapisim guclendirme projes|
kapsamnda tamamiladigl tesislerd hizmete
almg ve Turkmenbas Sehrinde insa etid,
254 MW guctndeki "Watan Deviet Elekirik
Saritrali’ni farmamiayarak teslinm etmistir.
Bzbekistar da toplam 1.350 MW giciinde

iki weni kombine eneri santrali vapimm
sazhesmesini imzalayan Calik Enerji, Orta
Dofu ve Alrika'daki calismalarina bz v.:emreh
Libya'da Al Khums projesinin van: sira
Yemen Dubai, Tuaus, Nijeryas ve Etivopya'da
calrsmatarim surdirmektedin Sirket ayrica
Guneydogu Anadolu Bolgesi nde yer alan
Guney Caliklepe-1 pelrol arama kuyusunun
sondajini tamamlayarak tretima almistie. Calik
Enerji'nin lzmir de insa ethi Rizgar Enerjisi
santralleri hizmete girmistir, Calik Eneryi. 2015
yill verileriyle hazirlanan 20146 ENR TOP 250
Muteahhitler Listesinde, difyada 1017 ngi,
Tirkiye de ise sekizinel sirada yer almistir,

Turkiye Ihracatgiar Meclisi tarahindan 2016
wilinda ki duzenlenen “Turkiye' nin 500 Biyik
Hirmet Ihracateis:™ arastirmasi ddol reninds
pae Calik Enerji “Miteahhitlik hizrmetlen
kategonsinde birincilik odulu alirken, Gap
Insaat tkinct olmuostur

Karadeniz Bolgesinde Taaliyetlering surdiren
ve 2014 whna kadar oriak hizmet alanlanina
sahip olan elekirik dagiim ve perakende
sirketlers YEDAS le YEPAS i fiziki ayrisman
bu yil tamarmlanmistic, YEPAS, altyapisinda
yapilan duzenlemaler fle Tarkiyve de lek olma
azellijing sahip entegre hir SAF sistemine
gecmistit. YEDAS ise 2018 yilinda Akl
Sebeke Sistemi'nin en dneml katmani olan
SCA DA/ DMS sisteminin tamamlanmasiyla
sebekenin %40m uzaktan izlenebilir ve
yinetilebilir hale getirmistic,



L alik Grube' nun enerji alamndak
isttrakierinden ARAS (Kiler Holding
ortakbdindal, 2016 yilinda operasyonel
islemierde verim artisi ve daha fazla
arizaya hizli mudahale etme amaciyla
miabil saha yonetimi uygulamasina
baslamshir, Holging'in Kesova'daki
istiraki KEDS (Limak Holding ortakbfinda)
ise 2025 yilina kadar dagitim sebekes:
gelistirme plarun hazitlayarak
valinnmiarna bastarmeshin

Grubun Ingaat sektorundek sirketi

Eap Insaat, 201 & wilinda Turkmenistan
Garabogazr Gubre Fabrikas ve Hazar
Oenizymin en biyuk imani olacak
Turkmanbas: Ulustararas: Deniz Limani
projelennin calismatarina devam
ebtmistin Tarthi lpak Yolu bzarinde

alan ve Thrkmenistan'in deniz yoluyia
baitlin ibrasat ve sthalalin Rarsilayacak
Turkmenbas: Limam projesinin 2018
yilinda hayata geciriimesi planlanmaktadir.
Sirkel, 2016 ywilinda yine Turkmenistan da
Marfalaji, Naralajl. Tehlieli Enfeksivaniar
ve Toplum Saghcn Merkezleri nin aglhisimi
gercekleshirmistin, Gap Insaal ayrica
tamamlandiinda Thrkwe nin itk LEED w3
sortifivall projesi olacak Zincirlikuyu Ofis
Projfesi cabismalanni surdurmekiedir.

Calik Gayrimenkul, 2014 yilinda Taksim
350 Kentsel Yenilermne Projest basta
ocimak uzere projeterim bagariyla devam
ettirmmistir.

Calik Gribu nun tekshil sirketlerinden alan
ve dunyanin ilk 10 premium denim Ureticisi
arasinda ver alan Calik Denim, 201 & vilinda
kapasite artrirm ve islelme amach 23.9
milyon ABD dolan yatinm yapmis, Ar-Ge
yatirimlarini da surdirmustir, Uuslararas:
pazarda marka glmaya aday sirketierin
desteklendigi Turquality Kapsaminda iki
yildir surdirdigu cabismalarim basaryla
tamamlayan Cabrk Denim, Turguality
markalari arasmda yerim almestir

Tekstil soktorunde: ulusiararas: bcaret ve
tedarik alanlarmda faaliyet gosteren Gap
Pazarlama, mevcut faativellerini basariyla
devam ettirmistir,

Lidva Madencilik'in ortad oldufu Anagold
sirketing ait Copler Altin Madeninin Suttid
tesislerinin ingaat ve montaj isierinl

Gap Insaat Ustlenmigtir. Ayrica Lidya
Gediktepe Attin Madeninin CED Rapory
alinrmis via Gap Insaat tarafhindan altvap
insaatisleri basiatilrmister

Grubun linans sekiorunde laabyel
gosteren ve Turkivenin an blyuk dzel
sprmayell yatirim bankas: olan Aktif
Bank, 2016 yilinda oncu yaklasimlarin
surdurerek; Eurobond thrac, Vodalone
Arena Stadyum Finansmani, alisvens
kredisi VOME thraci gibi onemli adimiar
afrmistin Aktif Bank Mikatal Portfoy
Yanetim ve EChoP0S sirketlering kurmus
ve ibtiyac Kredilerinde sektorun 15 Kat
hizhi bir buyume gostererak ilk alli ay
seklor buyumesinin %2501 saglamstic

Balkanlar da faaliyet gosteren Banka
Kombeotare Tregtare (BKT) 2014 ymlinda
Eurornoney farafindan G5t Oste besinc
kaz, The Banker taralindan yedinci kez
ve Emea Finance tarafindan altingi kez
Arnavulluk’ta "Yilin Bankasi” sacilmistin

Grubun Arnavotiuk'ta telekom alamnda
faalyet gdsteren sirket ALBtelecom,
muster edakl, daha hezli hizmet va daha
kaliteli vrumn antayvisyls faslyetlerine
devam etmekiadir. Sirket 2018'da Golden
Bee tarafindan “Yenilikel Girisirmcilik”
gduline layik gorulmidstur,

Calik Halding, girigimcl yapisi, akile
atralgjileri. kapsayioihik ve cesitliligs
vardidi onem, yenillke ve surdurdlebilir

15 rodetler:, teknaldjiye veinsan
kaynakiarina vaptd) yaurmiaria faaliyette
bulundudu her alanda ve cojratyada,
dokundugu her insamin hayatma Ralio
deferler katmak amacyla 3% yildir
salismalarin surdurmektedin
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CALIK GRUBU'NA BAGLI SIRKETLER, iINOVATIF
UYGULAMALARLA KENDi ALANLARINDA GUNCEL

IHTIYACLARA YONELIK URETTIKLERI YETKIN
COZUMLERLE FARKL! COGRAFYALARDA BASARILI
PROJELERI HAYATA GECIRMEKTEDIRLER.

Tewrrell 1 930 lars wdanan bir bagan
aykiisd...

Ahrmet Calik, tekslll seklorundek
faalipétieri 19230%ara uzanan
Calik Adlasi'nin bir ferdidic.

B0'ler: Takstil sekiorunde itk kisisel
adimiar.

981

Il kisisel girisimini 1981 yilinda, aile
mirasi olan tekstil sicketinl Kurarak
gerceklestiren Ahmet Calik; 19800 villarda
tekstil seklorandek atdimilanm surdirdi,

1987

Ahmet Calik, 1987 de bugdn dunyamn en
blyuk demim Kurmas Ureticlerindan birl

alan Calik Denim'| kurdu.

f0%ar; Yurt dismda ik varrsmiar..,

1994
Grubun ulustararas tekstil ticaretind ekl
payini artirma hedefi degrultusunda Gap
Parartama kuruldu,

1995

Grup, Orta deyva Glkelerindeki ik denim
fabrikasime kurmak igin Askabat-
Tirkmenistan'da girisimlers basladive
Turkmenistanda yatinim yapan ilk yabane
sirketler arasina katilds,

1994

Colik Grubu'nun tekstil sektordndeki
fabrika insaattarim gerceklestirmek

tzere kurulan Gap Insaal, veniden
vapilandirilarak is gelistirme faalivetlering
basiadr

1997

Grup bunyesindek| irkefler, tek bir
yingtim catisi altinda taplandy ve Calik
Halding kuruldu.

1998
(alik Enerji kuruldi

1997
Holding, finans sektorune girdi.

2000 er: Dagro yatrrsm kararlzriyla
istikraris biydme...

2004

Bursa'nin dogal gaz dagibim firmas: olan
Bursagaz, gergeklastirilen dzellestirme
ihalesivle Calik Enerji blinyesing katildi.

2006

Calik Holding, Arnavutivk'un en biiyik iki
bankasmdan biri olan Banka Kombelare
Tregtare nin (BKT) %é0 hissesini satin-ald:.

2007

Calik Holding, bes yil vadeli 200 mityon
ABD dolar tutannda Euroband. thracs
gerceklestirdi

Calik Halding, Arnavutiuk unen biyik sablt
tolefon isletmesisi vie internat sadlayizis:
olan ALBtelecorn un azellestirme thalesini
kazanarak sirkeli devralds,

Calk Erarp, Kayseri nin dodal gaz
dafitim ve isletmasing Ustlenan
Kayserigaz i satin ald.
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2008

Calik Enerjl, blylmea ve yenidon yapilanma
stratejis: dogrullusunda Bursagaz ve
Kavsaenigaz hisselerinin bir bollmun
Almanya merkezl ulustararass engrji
kurulusu EWEve sath,

Tasarruf Mevduah Sigorta Fonu (TMSF)
taratindan ATV-Sabah Ticari lktisadi
Biltnlifi'nin satis icin dizenlénsn
inateye 1.7 milvar ABD dolan teklifle katilan
v (halevi kazanan Cabk Holding, resmi
siirerleri tarnamiayarak sirketi devralds,
ATY-5abah Medya Grubu'nun %25 hissesi
Qatar nvestment Authority’s (CHAL salild,

rubun bankacilik sektarunde Rhizrmet
weren istiraki, Aktif Bank ismiyle yeniden
vapmlandiridi.

Eagle Mabile, Armavutiuk un en gang
operatari olarak GSM pazarina girmesinin
ardindan, calismalanni alti ay gibi rekor ir
surede lamamiayarak Mart ayinda faaliyete
gectl,

200%

alik Holding, hisselsri Torante Menkul
Kiymetlor Borsas) nda islem goren Kanada
merkezli Anatelia Minerals sirketivie
artaklbk karar alarak maden sekiosuns
girdi.

Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare'nin
{BET) loptam %40 hissesin) EBRD we IFC'den
satin alarak bankanin %100 sahibl sldu.

Calik Enerj, gerceklesen elokirik dagitim
drellestirmesinde; Samsun, Amasya, [orum,
Ordu ve Sinop llerinin dagitimini ustienon
Yesilirmak Elaktrik Dagitirm sirket halesini
hazand),

Pl

2010

Helding'in madencitik sektorunde faalivet
gosteren isliraki, Lidya Madencilik ad
aitinda yeniden yapilandirildi.

Yesitirmak Elektrik Daditim Sirketi'nin
dewir teslim sureci tamamlanarak Calik
Enerji bunyesine katild)

2011
Catik Cotton kuruldu,

2012

Lidya Madenciiik, ortafe aldufu Anagald
firmazindaki hissesing %5en %2Z0'yve
yibhselit,

Folimetal Madencilik'in portfayiindeki
sdhalarda jealojik galismalar bastatild.

Calik Helding, 2007 yilinda ihrag edilen
bes wil vadeli 200 milyon ABD dolary
tutarinda Eurcbond'un odemesini
tarmamlandi.

2013

Cirve pamuk ihracati icin gerekli alan
ARSI0 belgesini Tirkive'ds ilk defa Cabik
Cottan aldi.

Calik Helding, Dedu Anadolu da yediilin
elektrik dagitirrim yapan Aras Elekirik
Daditim &5y Kiler Holding ile birlikte
devralds.

E-Kent, Turkive Futbol Federasyonu
(TFF) taralindan yapilan e-bilet ihalesini

kazanarak Merkezi Sistem Entegratoru
aldu

Calik Holding, ATV-5abah Ticar: |klisadi
Butanligu' nun {Turkuvaz Medya) satisini
gerpeklestirdi

Lidva Madencilik, dacer Gold (ke %50
ortak oldufu Polirmetal Madencilikteki
hissesing %80 e crkard:,

20164

BKT, 2015 yili sonunda Arnavutiuk’'un en
buyik bankas) olma hedefine 2014 wih
ortasitibanvla ulasarak ulkenin ider
bankas aldu,

Cabk Darmim, Amenka ve Uzak Dofu
pazarlarindaki pazar payini artirmak
hedefiyle Banglades te ofis acti ve Los
Angeles ta temsilel géreviendird.

Caltk Cotton, 201 £te Cin'e yapmaya
basladii pamuk ihracat satislarina aym
vil lcerisinde Misir ve Banglades't de
eklpdi

Calik Enerji'nin gerceklastirdigi 1.250 MW
glcindeki Al Khairat elektrik sanirali
projesi, "Enginéering News Record™
tarafindan endistriyel alanda dunyanin
en iyl projes| secildi,

Calik Enerfi, Libya'daki 550 MW Al
Khoums Elektrik Santrali Projesi ile
Afrika kitasindaki itk isin ald.

Gap Insaat'in anahtar teslir yapiming
lstiendids, Hazar Balgesi nde Lojistik

bir merkaz, yeniddnyann ipek Yolu
projest olarak adlandirilan Tdrkmenbas
Uluslararas: Deni Lirman Projesi nin
temeli atild.

Gap Insaatin Japon Mitsubishi
Corporation konsersiyamuyla vapacadi
1.3 milyar ABD dolarlik Garabogaz Gubre
Fabrikastnin temeli atldi
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“TURKIYE'NIN 500 BUYUK HiZMET iIHRACATCISI"
SIRALAMASINDA, CALIK ENERJI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

KATEGORISINDE BIRINCi, “TUM HiZMET iIHRACATCILARI"
KATEGORISINDE ISE UCUNCU OLMUSTUR.

ENERJI 2015

Calik Enerj, Gurcistan'in son denemde
enen alaninda yaptid en buy ok
yvatinmlarindan biri olan Gardabani
Dojal Gaz Kombine Cevrim Elekirik
Santralini tarmamiayarak teslim elb
we prajenin isletmeciligini ustienerek
Kombine Cevrim Santrafi lsletmeeilig)
alaminda calismalara baglad,

1990°h willardan bou yana endustrivel tesis

projelerinin yapnmnda is birlidi iginde olan,

Mitsubishi Corporationve Calik Holding,
20yl asan is hirdiklerini bir arfaklik
anlasmasiyla taclandird). Mitsubishi
Corporation Calik Enerji'de %4,48 oramnda
hgse alarak ortak oldu,

Limak Halding ortakligyla Kosova daki
ehektrik dafbim alanmda calisan KEDS
sirketinde, Gniversiteli gencler igin
uzrmaniik efitimiers ve sta) imkam
saglayan KEDS Academy projesinde ikinei
danem égrenciler mezun oldu ve dginci
donem egitimben baslad).

Calk Enerfi 150 milyon TL tutarinda ki
willik bir tatwil thrac etii.

Tiirkmenisianin Marl vilayetinde insa
edilecok olan dlkenin en buydk kembine
cewrmm elektrik santrall 1.574 MW kapasitel|
Mari Kombine Cevrim Elektrii Santrali'nin
irnza téreni gerceklesti ve insaating
baslandi,

!HEAAT VE GAYRIMENKUL

Gap insaat, leri teknolojivle Uretilan
simulasyoniu uygulama tekniklerive
rabotik amelyat uygulamalar ile gelecedin
efitim hastanelerine ik tutan llim Bilim
Merkeazi projesin tamamlad|, Endokrinoloji
ve Cerrahi Merkezi Hastane Projesi kentrati
irnzalands,

TEKSTIL

Calik Denim, yliksak slastikyste sahip,
dirstik orandaki pekme degeri ve yiiksek
erandaki geri toplama gucdne sahip demim
kumas teknolopsing draterel ulusiararas
pazrarlara sundu

Gap Pazarlama, ekonamide onadrilemeyen
dalgalanmalara ragmen tanhindekl en
yuksek tekstil cirosuna wash

En genc girket, Catik Cotton, 2015
yvihnda Alrika pamuk pazarnda onemb
anlasmalara imza atarak parmuk alirmina
basiad: ve Tirk sanayicilere sundu.

Calik Enerii, Tlrkiye Petralleri ve Bayat
Enerji'den clusan kensorsiyum, Afganistan
Maden ve Petrol Bakanhdi e Afganistan'n
kuzeyindeki Tetimaidan blogunda petrol ve
dodal gaz aranmiasi igin antasmaya vardi.

MADEMCILIK

Lidya Madencilik, Balikesir Gediktepe
Balar, Cinko ve Altin maden prajesind
gelistirerek vabinim asamasina getirdi.

FINANS

Kurulusunun 20, yihe kutlayan ve 90,
subesini hizmel agina ekleyen BKT, 2015
yitinda deencd ke Ost dste Euromonay,
The Banker, EMEA Finance kurumlan
tarafindan Arnawutiuk igin verilen en ivi
hanka adullerinin tamamint kazandi

Inovatif ve cabdas uygulamalanyla
bankacilk seklorinds yeniliklers

imza atan Aktif Bank. Torkiye'nin [k

yerll para transfer markas: UPT nin
iWuslararas: Para Transferi] 'Online
Talimat’ uygulamas:, mabil ve dijital cdeme
seklgrinun onde gelen orgamzasyond
Mobile Maney&Digital Payments-Giobal
2015'de Bwvrups nn En lyi Ddeme
Uygulamas pdulunu alds,
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ENERJI 2014

» Calik Enerji'nin AST projes: hizmete
agildi ve proje dort Gdiil ve sertifikaya
Layik goruldu. Turkmenistan'da 254 MW
kapasiteli Watan Deviet Elektrik Santrali
Temmuz ayinda. sozlesme tarihinden alt
ey onee leslim edild),

» Glneydedu Anadolu Bolgesinde yer
atan Giiney Caliktepe-1 petral arama
sahasinda petrol Uretiming basladi.

v fzmir'de bulunan 40 MW kapasitel|
Demirsili ve 32 MW kapasitell Sarpmeik
Ruzgar Enedi Santraller sirasiyla Eyvlil
ve Ekim ayinda hizmel vermeye bagladi,
Calik Enerjimin kuruls yenienebilic enerji
glicd 103 MW a gk

v Libya'daki 52¢ MW kapasitel Al Khums
Projesinde sonayaklasild:

« Calik Energi Oria Dofu ve Kuzey
Afrika'dak faalivetlerint genistett

+ Tirkiye [hraoatolar Meclizi tarafindan
verilen “Tarkiye'nin 500 Blyik Hizmet
thracatris’” siralamasinda. Calik Enerii,
Miteahhitlik Hizmetiert kategorisinde
hirinei, “Tim Hizmet [hracatplan™
kategarisinde ise dcinci oldw Ayni
ankette GAP Insaal; Miteahhitlik
Hizrmetier alarimda ikincilik, tim
sektorlerdeki siralamada besincilik
kazand.

» Turkmenistan da Morfologi, Norolodi,
Tehtlkel Enfeksivonlar Merkez: ve
Taplum Saflig Merkezleri nin ingaat)
tamamlanarak, acilistar yapild.

Elekirik dadgitim ve perakende alaninda
201& vilina kadar ortak hizmet alanlarna
sahip olan YEDAS ve YEPAS R hizik|
avnsmasi 2014 yilinda tamamland),

» YEDAS, 2014 yilinda Akilli Olgu Devrelen
ve Seheke Yonstim Sistemi Projesinin ik
fazin: tamamiadi,

FFIEh ]

« Miisteri memnuniyetingen gt seviyeye
cikarmak amaciyla mobil aygulamalar
gelistirildi ve planh elekirik kesintiler
vatandaslara 48 -saat Gncesindan
bildirilmeye basland:

INSAAT

* TamamlandiGinda Hazar Denizi'nin
e bliyUk limans alacak Tirkmenbasi
Uluslararas: Liman Projesi hizla devam
et Turkmenistan'in deniz yoluyla
botun thracal ve rthalatim karsilayacak
alan prajenin 2018 yilinda bitirilmes|
plantanmaktadir.

= Tamamlandidinda gunde 3,500 tan
lire v 2.000 ton amonyak Uretim
kapasitesiyle Tirkenenistan'im en by
pibre labrikas olacak Garabogaz
Gibre Fabrikas: projes: devarm eiti.

= Alacer Gold ile Lidya Madencilik'in
ortak oldufu Anagold tarafindan
surdibrifen Erzincan llic Altn
Maden nin SOltid tesmsterinin tem
yaprm islerini Gap [nsaat aldi.

GAYRIMEMKUL

* Calik Gaynmenkul'de Taksim 360
Yenilerme Projes| basta olmak Uzere
basarili calismalar devam etij,

TEKSTIL

= Calik Denim'de 2014 yilinda kapasita
artirmin igin 14,4 milyon ABD dolars;
Isketrme icin 10,7 milyon ABD delari
yatirim yapildi

+ Uluslararas pazarda marka olmaya
aday sirketlerin destellendil
Turquatity kapsarmnda ik yildir
surdirilen calismalar basarnda
tamamiand:,

= [Gap Pazarlama meveut faaliyetlerinin
yam sita 2014 yilinda patro-kimya
endusirmsine adim atarak bu alandaks
faaliyetiore baglad:

MADEN

Lidya Madencilik’in Babkesir Gediktepe
allin maden| projesinin de CED Rapora
alindi ve yine Gap insaat tarafindan
altyapi insaat igler] basiatildi.

FiNaNS

Akbif Bank, 20146'da da encid
yaklasimlarin stirdiirerek Eurobond
ihraci, Vedafone Arena Stad
Finansrmani, alisveris kKredisi VOME
thrace gibr onemi-adimilar ath.
Mikafat Partfay Yanetirm ve EchaPOs
sirhellerint kurdu.

Ellra'lrsql_ Bankacilikta PTT kanalindak
liderlifinl slrdlrdd, iktivac kredilerinde
sektériin 18 kati bzl biiyime gasterdi
Ik alt ay sektr biiyiimesinin %250l
Akdif Bank saglady,

BKT. 2014 wilinda hem Arnavutluk
hem de Kosova Igin Mobil Bankacilik
uygutamasi'olan BT Smart’) ve
ardindan &rnavutivuk’'un Ak “Tican
Bankacilik™ uygulamasint hayala
gagirdi,

ONEI0H ¥V
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GOSTERGELER .
'Cﬁ. LIK HULﬂiHE. NET SATISLAR (MILYOMN TL)
RESLLH P XRSA 201 & yil sonu itioanyla Holding'in ] w527
KOSULLARI konsolide net satis Yular Bir sncek) 7247
dineme kiyasla vaklazik %22 arblis e
mnslﬁlﬂ DA gostererak 8.827 milyon TLye e .b\\
ETKIN CGZUMLEH ulasrmistir, Helding in net satiglar

icTi i 201 3 wilindan bu yana orlaslama
EELlsTEH’ME.ﬁ VE 2016 %32 ;;“IF: bilesiK blyime oram (YBBRJ)
YIL EU_IHU ITIBARIYLA ile artrmsstir,
249 MILYON ABD
DOLARI YATIRIM

GERCEKLESTIRMISTIR.
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(AL DLl 2016 FAALIVET RAPDRU

FAVEK (MILYON TL)

Halding'in konsolide FAVOK rakarm 2015
sonu ilibaryla 201 5% Kiyasla %746 artis
gasterarek 1.949 milyon TLye
ylikselmistir. Holding in FAVOK
performansinin 2012'den beri duzenll
olarak %57 YBBO ile yikseldigi
gorulmektedir.
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TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL) )

Holding'in toplam akti bdyukiugu bir
onceki yila gore %35 arlis gostererek 12-5'1'-']5
22853 milyon TL seviyesinde - "

gercehlesmistir 17191 17304 \
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BASLICA
FiNANSAL
GOSTERGELER

2016 YILINDA DA
FINANSAL BASARISINI
SURDUREN

CALIK HOLDING,
ENERJI, INSAAT

VE GAYRIMENKUL,
MADENCILIK, TEKSTIL,
TELEKOM VE FINANS
SEKTORLERINDE
FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

TOPLAM DZKAYNAKLAR (MILYDN TL)

Holding'in toplam dzkaynaklar,
201 & yilinda bir onceki vila ggre
#43 oraminda buyumeyle toplam
1331 milyon TL artarak giigli bir
Sermaye yapis gostermektedin,
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ToPLAM yiROMLULbKLER (MILYON TL)

Toplam yukdmiGtbklere bakildifinda
2074 whinda bir oncekl doneme gore
yakiagik %32k artis gerceklesmishn
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Holding'in finansal barglar 2015 il
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OPERASYON
HARITASI

CALIK HOLDING ENERJI,

INSAAT VE GAYRIMENKUL,

MADENCILIK, TEKSTIL, FINANS

VE TELEKOMUNIKASYON

ALANLARINDA ORTA ASYA,

BALKANLAR VE MENA BOLGESI

OLMAK UZERE, YAPTIGI R
TERHETIL (AR PAFATL RS |

YATIRIMLARLA FAALIYETTE <
BULUNDUGU HER ALANDA VE

COGRAFYADA, DOKUNDUGU

HER INSANIN HAYATINA KALICI

DEGERLER KATMAK AMACIYLA

CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.
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2016 YILINDA
ENERJI
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

olinvyADA ENERJ| SEKTORD

2014 yilinda dilnyada enerji sektaronin
giindemini, Orta Jodu cofrafyasmnda
yvasanan sivasi istikrarsiziiklarn etkilermn
yan sira, kiresel enerji ghvenlig ve

2015 wily Aralik ayinda imzalanan

Faris Anlasmasimin ardindan sektdrde
alinmas) gereken ordemlar ve muhtemel
degisimierin tartisilmasi ile petrof
Fi}ra'tlanmh durumu alusturmustur, Patisle
200 s yakin ulkenin katibmiyls iki hafta
bayunca devam eden Iklim Kanferansi'nda,
fosi yakitlannmn kullanmimin Kisitianarak
weTa gaz: emisyantarinm azaltibrnas ve
koresel sicaklik arbimmin 1.5 1la 2 dereceds
kalmasi igin caba gosterilmesi taraflarca
kabul edilmistic. imzaa Glkeler acisinda
baglayici olan anlasma, kuresel sora gaz)
salinirmnm en az BE5inl olustucan ve an
ar 55 llkenin pariamentalar tarafindan
onaylanmasinin ardindan, Kasim 2001 6da
yurirliife girmmistir

Ukelerin ve enerji alamnda faaliyet
ghsteren ozel ve kamu kuruluslarmn
atraleji ve hedeflerini dogrudan etkileyen
Faris Anlasmasimn ardindan dunya ener
sekbirl anlmlzdeki danemde biylyan
enerji talebint karsilarken enerjinin cok
daha verimli kullarem, enerjivi daha dusuk
karbonlu enerji kaynaklarindan karsidamak
we yenilenabilir enerji kaynaklarimn
kullarmerinl artirmak konularina da
odaklanacaklir,

Gelecek 20 vilda, dinya ekonomisindeki
genislemeye paratel ofarak enerji iktyac
vie talabinin de artmast beklenmektedir,
Bunun =n anemli nedenleri artan gelr
ve yukselen dunya nitusu olarak ifade
edilmektedic. 2035 vilina kadar, dunya
nufusunun yaklasik 8,8 milyara ulasarak
anerjiye ihlivag duyan insan sayis:ina

1.5 milyar kisinin daha eklenmesi
angdrilmektedir. Aynr dinemde, GSYIH nin
iki kattan Fazla artmas, Sngarilen
artesin yarsinin ise Cin ve Hindistan'dan
kaynaklanmas: tahmin edilmektedir,

23, Ddinya Enoni Kongresi 2014°da
Istanbul da yapilmis ve kiresel enerj
sektriinin fnde gelen hilkimetiarinin
temsitcilen, bu alanda faalivet gosteren
drel ve kamy kurdlustarinmm en Ust dizey
yaneticileri bir araya gelmistir. Ekim
ayinda gerceklesen arganizasyonda; Calik
Enerji Gold Spensar olarah yer almestir,
Bu kongrede glindeme gelen dunya enarj
wektorune iliskin derin degerlendirmelers
gire, kiiresel enerji pivasalarindaki
zayilliga ve Cin'in bilyomesinde gérdlen
vavaslamaya ragmen snerp talsbindeks
artes, dinya ekonomisindeki blyldmeys
paraiel olarak, gelecok 20 yilda ve
sonrasinda da-devam edeceklir.

Uzrnaniar, kiresel boyutta enerji talebinin
2014 ile 2035 yillar) arasinda yilda
ortalama % 1,4 arfmasi ve toplamda %34
civarinda biylrme beklendigine dikkat
cekmektedir. Genel talepteki bu ylkselisin,
enerji karsiminda meydana gelecek
anemi degisikhklen) gUndeme getireced,

DUNYADA VE TURKIYE'DE ONUMUZDEKI DONEMDE
ENERJI SEKTORUNDE OZELLIKLE YENILENEBILIR
ENERJi KAYNAKLARINA iLISKiN PROJELERIN ARTMASI
ONGORULMEKTEDIR. GUNES VE RUZGAR ENERJISI

dinyanin daha diisik karbonlu bir
gelecede vinelecedi, dolayisiyla da daha
disik karbonlu yakittann karbon yogun
yakillara oranla daha izl buyoyecedi
ongorilmaktedir.

Yine de fosil vakitiar, bu blvimeye
ragrmen 2035 vilina kadar olan donemde
hakim enerji cesidi olmaya devam
edecek ve talepte yasanmas beklenen
artisim %600m ve dingamn 2035
yilindaki toplam enerji arzinin %80°n]
otusturacakyr. Ongdritere gore gaz, yilda
%1.8 artis ilo on hizh biyibyen fosil yakit
olacakir,

Fosil disi yakutlarda ise izl e biylme
beklenmektedin UEA'rin hazirladid 2016
Dinya Enerjl Gardinumy Rapary nda,
2040 yilinda kilresal arerji walekinin
karsilanmasinda yenilenabilic enerjl
kullammimn %43'e yikselmes
angordimekiedic. Buna gore, 2015-2040
yillar arasinda dunya genelinde bu
sekidre yapiacak yatirim, toplam emeri
kaynaklh vatrrimlanin %6600 olusturarak,
T trilyon ABD dolarina ulasacakbir, Cin'in
2040'ta yenilenebilir ¢énerji alaninda an
bliyik pazar olmas:, onu sirasiyla Avrupa
Birlifl. Hindistan ve Amerika’'nin izlomesi
bekienmuekiedir.

Glebal enetjidekl artisin yarnsmdan
fazlasi elektrik Gretimi icin
kullanitmaktadir. Elekirik dretimi, ttim
yakitlarin rekabet icinde oldugu bir
seklor alarak, yenilenebilic kaynaklar ve
dogal gazin kamur santrallerinin yerini
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almasi lle yakitin evominde onemil bir

rod oynayacaktir, Yenllanebilic kaynaklar,
chektrik tUketiminde bekienen biylrmenin
ucte birimden fazlasim olusturmakiadic,

Muslararas kurumlarin enerjiarsandaki
beklentier ise sovle; dodat gaz arz, dinya
capinda kaya gaz dretimindeki gigld
artislarin etkisi ile saflam bir blyime
sergilemekte ve bunun vilda %5.4 artmasi
angéridimektedin Kaya gazimn 2014'te
toplam gaz uretimindaks %1000k payrn
ise 20368'te neredoyse %25 yikselecedi
tahmin edilmektedir.

TURKIYE DE ENERJI SEKTORU
Yeizyillardir dogu ile batimn bulusma
naokias: olan Turkiye, etrah kuzeyde,
glneyde ve dojuds dojal gar
kayrakiaryla ve batisinda da dimyanin
en biyak enerji pazan Avrupa ile cavrill
olmasi nedeniyle cok anemli bir konumda
yer almaktadir, Var olanve halen devam
eden projeler Tutkive'nin gaz ve pelrol
izin enerji koridoru olarak stratoejik
dnemini daha da arteracaktir. Tirkiye
dunyadaki patrolun %35 0in. dogal

gazin' da %70inin borularka tasindig) bir
cofrafyada bulunmakia ve bu nedenle
enerli-arz) olan codrafvalar ile enerji talebi
olan cografyalar arasinda jeopolitii bir
kopru gorey) garmektedin Tirkive, enerji
konusunda disa badimi bir Blke almakla
birlikte bu jeopalitik konum Tdrkive igin
cok bityuk avantaj saglamistir.

A&LAT

Gunumuz temel hidrokarbon kaynaklan
olan petrol ve dofal gaz rezervierine
yeterinca sahip olmayan Turkiye'de,
yikselen bir ekonom ile artan snarp
ihtiyacimin yerl ve mevcut hidrokarbon
Kaynaklar ile karsilanmas gok mimkdn
goranmemektedin, Tlrkiye, enerjide
vaklagik %72 oraninds disa bagimii
kenumdadir.

Ulkenin mevcut elektrik enerjisi kuruly
gl Ekim 20748 itibariyla 78.433 MW dir.
Bu rakam 2015 yvibnda 73,146 MW ve 2014
yilinda §9.51% MW clarak gerceklesmistir,
San ug yil goz Gnne abindiGinda sloka
vaklagik villik 5. 300 MW ilave uretlm
kapasitesi dahil clmustur.

2027 yilinda 5 Turkiye nin Kuruly

elektrik enerjisi kapasitesinin 83.000 MW
sewlyesing fikacad dngarulmehtedic. Dider
bir deyisle Gnimbzdeki deénemde har il
ortalama 1,200 MW elekirik enerjisinin
uratim havuzuna dahi) olacag Lahmin
edilmektadic. Tirke' nin halen kurulu
drefim kapasitesinin %4230 yvenilenebilir
anerji kaynaklan Llabir edilen, fosil enerpye
dayvanmayan kaynaklardan yani Hidra,
Rizgar, Gines vo Jeotermal kaynaklardan
olusmaktadir.

Turklye'de Yenilenebilir Enerji'nin

ve Nikleer Santrallerin de devraye
alinmasiyla birlikte, 2023 senesine Kadar
kurulu Grefir kapasitesinds %&01ar
=oviyesine gelinmesi, hem enerji arz
glivantifi apisindan, hem de dis Kaynaklara
bafimbilidin dusmesi agisndan gereklidic

Diimyada ve Tdrkive'de dgnimizdeki
donemde enerji sektirinde bzallikie
yentlenebilir enarp kaynaklarina igkin
prajelerin artmas engdrllmektedin
Gilnes ve rizgar enerfisi yatinmiaryla,
yenilonebilir enerji, gines vo rizgar
enerjilerinde onermli lirsatlar
bulummaktadir, Hiklear enerji alamnda ise
Turkiy='de halen Uy dnemii niklaer enari
projes =0z konusudur ve by projelenn
Rusya, Laponya, Gin gibi dinyanin dg
tarkl nikieer Greticisiyle yapimas:
plantanmaktadir.

Turkiye'de gesithh bolgeterde devam
etmekia olan dogal gaz projelarinin,
ug-dort sene sonra tamamlanmas:
dngorilticken, UWkenin hem ihtiyacin
karsilayan, hem de depolayabilen
projalers sahip almas) beklenmektedir
Fosil kaynahklar agmindan zengin
olmayan Turkiye'nin yanilenebilir

snelji arom arbirmasi, noklesr enerj
yatinmlarin tamamlamas: ve dodal

gaz slok tesislermn kapasitalerimm
artinimas: gerckmektedin. Yasal olarak
bu yonde Kararlar alinmasinin yan

sira yatrimelarin da bu stratejiler
dofruttusunda yvatirernlar yapmalar
planlanmaktadir, Yakin zamanda
gerceklastirilecek olan “Turk Ak
Projesi” stratejik bir tneme sahip olmakia
birfikte dlkenin ererji arz guveniifine de
onemii katk: saglayacakir.

Yerel Unyit kimirler konusunda jse
Konya vie Trakya'da biyvik linyil vataklan
pulunmaktadic. Bu atanda ihaleye cikan

ilk yer Eskisehir Cayirhan almustur. Bu
kapsamda verel kavnaklaria enerjl Uretimi
yapilmas: ve yabanc yatinmeilarin-da
projelere kabilmasi bedeflenmekbedir

Calk Enarji, 2016 yilinda da hazaril

bir pertarmans sergileverck yrutisgu
batin projelerde ve uzerinde calislig
aday projelerde hedeflen ve stratejilan
dogrultusunda faalivellerini sirdirmiistis
Tum projeter taanhutler cergevesinde
plrdtilmistie. Ayrica; Calik Enarji taaliyet
gosterdigl alantarda rekabet avantaj
yaralan ve mevcdl Gstinligini arliran
yeni pazar arayisin surdurerek ulussl

ve uluslararasi boyutiarda kar gefirecek
yatinim firsatianni da deferlendirmistir.

jruzNa
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HIZLI KARAR ALMA MEKANIZMASI VE ETKIN
ORGANIZASYON YAPISI, CALIK ENERJI'NIN SEKTORDE
REKABET AVANTAJI YARATACAK GELISME VE
YENILIKLERI BUNYESINDE KOLAYLIKLA HAYATA
GECIRMESINI SAGLAMAKTADIR,

TURKIYE DE FAALIYET GOSTERILEN
SEMIRLER:

CaLlk ENERM; Ankara, Adana. Cankirs, lzmir,
Diyarbakir. Rize

YEDAS: Samsun; Drdu, Corum, Amasya, Sinop
ARAS: Ergururm, Adri, Ardahan, Bayvburt,
Erzincan, 1gdir, Kars

BURSAGAZ: Bursa

KAYSERIGAZ: Kayser|

DONYADA FAALIYET GOSTERILEN ULKELER:
CALIK ENERI Turkmenistan, Ozhekistan,
Gurcistan, frak, Libwa, Rusya, Dubai,
Afganmstan, Yemen

KEDS; Kosova

Calk Helding catis) altinda yer alan Calik
Enerp ve istirakler), bugune kadar enerii
sektorune yenilik ve dinamizm getiren biky ik
projelors imza atmistie,

Calk Enerji; Orta Dagw, Orta Asya, Alrika
Hitas:, Balkanlar ve Dofu Avrupa'y) Kapsavan
ganis bir cografyada 10 Glkede, Tirkive'de 58
taplam 20 sehirde 2 468 calisamivia faaliyet
gostermekiedir,

Turkiye'de enerfi seklarinun liderier|
arasinda yer alan Cabik Enerfi'nin faalivet
gosterdifi alanlar bes ana baslik altinda
toplanmstir:

s EPL Gig Sistemiery EPC glic sistemieri
alaninda anahtar teslim miiteahhitlik
hizmetlery, termik saniraller, hrdroelekirik
santraller, rizgar ve gines santraller
projelerini yirdtmektedir:

= Elaktrik Uratim; Thrkiye'de ve yurt diginda
hidroelekink, ruzgér, olnes, gar ve komur
yakith elektrik santralleri de dahil alrmak

Uzere elekirik Uretim| alarmnda cesiti
yatrim faaliyetierint slrdirmeltedir.

+ Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim, Ulusal
viz ulslararas: alanda elekirik ve
dogal gaz dagitinm ve ticareti iianing
gergeklastirmehledir.

* Petrol ve Gaz Arama ve Uretim: Arama ve
urelim ile saha servis hizmeller sunmakia
bunun yamnda dodal gaz depalama
ile petrod ve petrol briinler ticareti
vapmakfadie

+ Rafineri ve Baru Hatlary Sahip oldugu
ruhsatlar kapsarmnda calismalaring
surddrmekiedir,

Hizli karar alma mekanizmasi ve etkin
organizasyon yaps, Cabik Enerjinin

sektorde rekabet avantap varatacak

gelisme ve yenllikler binyesinde kalaylikla
hayvata gegirmesin saflarmakadie. Kararl|
yatirimlanyla enarji sektordndn yildiz
ayuncularindan olan Calik Enerji, bugine
kadar sektordeki pek cok ke encltik cimis,
ileriyr goren ornek projeler gergekleshirmistir,

CALIK ENERJIVE SEKTORE AIT

“ILK*LER VE “EN"LER:

« (zhekistanda ingasi tamamianan, Orta
Asvada bafrmsizlik doneminden sonra
yvapilan ilk ve en buyik kombing covrim
elekirik santral olma Gzelligini fasivan
“&T8 MW Navai Kambing Cevrirm Elekdrik
Santrali’,

+ Gircistan’in ilk kombine gevrim santrall
olan ve insas) tamarlanan 230 MW
Gardabani Kembine Cevrim Elektrik
Santrali”. Ayni 2amanda Calik Enerji'nin ik
anahtar testim EPC Dofal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ve dikedeki en yitksek
bitpell yabirmm olmass,
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¢ 2015 vilinda, tamamianmas: gereken
tarihten yvaklasik dort ay once devreye
alinan ve Tirkmenistan'in gaz yakith
en buyuk kurylu guce sahip santeali
olmasiyla gikkat ceken "504,4 MW
Derwera Basit Cevrim Elekirik Santrali’,

¢ 12 km'lik tdneli ile Regllatorld HES ler
arasinda en urun Linele sahip HES olan
Adacami HES yatinimi; Cabk Enerjinin
ilk enerji uratim tesisi ve 30 MW Kuruly
gucinds, villik 1708 milyen KWh enerji
tiretirmi ie yaklagk 40 bin kisinin
elektnk ihbiyacimin karsilanmasi,

+ Irak'ta insasetamamlanan ve lkenin en
buyik elektrik santralleri clan 1,250
MW AL-Khairat Basit Cewrim Elektrik
Santrali” ve "750 MW Nainawa Basit
Cevrim Elekirik Santraii’,

v Turkmenistan in Ahal-Mary-Lebap
eyalatlerinde msas tamamianan ve
Tdrkmenistan'da ik defa kullanidan
yaklastk 450 MW glcundeki LM&000
gaz tirbinleri,

v “Azgabal Sehrine lstikearli Elektfik Enerp
Sajlanmasi” projesi dinyada buglne
kadar bir sehein enerji allyapisimn
komple degstirildig en yiksek bilgel
proje olan "AST Projesi®, (Calik Enerj)
tarafindan tek seferde vapilan en buyiik
clektrik altyapis: de@istirme projes..

v 2015 yilinda sozlesmesi imzalanan ve
islefime agilddinda Thrkmenistan'in
bagmazbgindan sonra insa edilen en
buyuk elekirik santrali olacak “1.574 MW
Mary Kambine Cevrim Elekfrik Santrali’,

¢ Labik Enerjinin, Afrika-Libya'da
tistlendigi ik proje olan "530 MW Al-
Khums Fasl Track Basit Cevrim Elekink
Santrali” projesi,

L L

+ [alik Enaryi nin, Yemen in Aden Sehrinin
batisinda, 40 MW Oretim kapasitesine
sahip olacak yeni elektrik santrali
projesi: Cabik Enerji'nim, Orta Dodu da
inga edecedi ucunci proje olacak olan
“&0 MW Aden Fast-Track Mebil Enerji
Santrali® projesi Cabik Enerji nin mobil
enerji santrali alaninda imzatadigy ilk
anlasma ve ayni zamanda Sirket’in
Yemen'de gercekliesticecedi ilk proje,

» Toplamda 72 MW kurulu gice sahip, 29
tirbinden elugan, “Demircili ve Sarpincik
RES Projeleri” Calik Enerji've aitilk
rizgar enerjisi saniral: yatinmilan,

» Calik Enery'nin dunya genelinde fasil
yakith elektrik santrali inga eden |1k on
sirketlen biri olmas:,

Sirket'in sektorde one cikam iikier ve

enleri arasinda yer almaktadir.

REKABET AVANTAJLARI:

Calik Enarji, surdiirilebilic bir gelecek icin,
vani i5 frsatlarim deferlendirmenin biling
ile hadef tlkelerde surdibrmis oldegu
faaliyetlerine biylk dnem vermeltedir.

Ustlendigi tom projelerds misten
mmemnuniyeting en st seviyveds Wutabilmek
adina sorumluluklanime, vermis olduguo
taahhitlerini mzli ve kaliteli bir sekilde
yerine getrmekgm ustun gayrel ve ozven
gostermehtedir: Bu Kapsamda hizmet
verdigl farkli cogralyalardaki karsilasilan
zor kosullara ragmien ozverili bir sckilde,
walin ve etkin olan organizasyon yapis

ile kaliteli hizmet sunarak calismalarm
basari ile strdiirmeye devam elmektedir,

YETKIN INSAN
KAYNAGI VE GELECEGE
YAPTIGI YATIRIMLA ON
PLANA CIKAN CALIK
ENERJI, GELECEGE

SAGLAM ADIMLARLA
ILERLEMEKTEDIR.

00C. DR, OSMAN SA M DINCG
EALIK EMER.

jruzNa
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CALIK ENERJI,
BEKLENTILERIN
UZERINDE MUSTERI
MEMMUNIYETINI
HEDEFLEYEN,
TUM TARAFLARLA
ILISKILERININ
GUVENILIRLIK

VE SEFFAFLIK
ILKELERI UZERINE
KURULMASINA
ONCELIK VEREN
BiR YONETIM
ANLAYISINA
SAHIPTIR.

-
=
=

= _:.*.-

Calik Eneryl, faalivet gosterdigi ve hadeters
arasinda yer alan cofrafyalarda yeni is
imkaniarim da yakinen lakip efmektedic
Hizrnel verdigi sekiorde farkhlasma
sablayarak ve rekabet avantajlarine
gelistirarek hizmeallerini strddrrmeayi
amaglamaktadir,

o Mitelikl ve kalitell 1= guci,

= liski icinde oldugu tam taraflarla
gavenilirlik ilkelerin temel almasi,

« Ust diareyde misteri memnuniyetin
nedeflemess,

* Uluslararas standartlarda kaliie prensibi,

* Sirkel il karar alma mekanizmasinin hizh
isleyig,

+ Sirer ve is baglantlarimn dodru yonetimi,

« Sektorde gueiu uluslararas: stratejik
artakliklan

Calik Enerji, heklentilerin Grerinde mistars
memnumystini hedefleyen, tim taraflarla
ilighilerinin guvenilirlik ve seftathk ilkelen
uzerine kurulmasing oncalik veren bir
vﬁ:ncﬂm anlayisina sahiptir, Ostlendigi
tim projeleri dstin kalite prensipleriyle
zamanmda ve eksiksiz yerine gebirmey
hedaflemeaktadir

Etkin insan kaynaklar politikasimin bir
getirs olarak, guela bir yonetim ekibim ve
yetkin ¢alisanlan blinvesinde barindiran
Sirkel, bu sayede tim hedeflering basariyld
gercekiestirmektedir,

Cabk Enerjl, dunyann pesitl holgelerinde
karsiastig zorluklara ragmen, hedeflerinden
sasmayarak her kosulda kararlr adimiaria
ilerleyisin surdormekie ve basaril projelers
anculuk ederek hayata gecirmektedir, Sirket,
kazan-kazan ilkesin temel aldiin yatinmve
hizmet felsefesivie valinm yaphigi her blgeve
fayda saglamay amaclamakladir

Calik Enerji'nin yitksek verim anlayisiyla
varillugi salin alma ve lojestik
arganizasyonu, beraberinde ust diiz eyde
tedanksl memnuniveting getirmektedir,
Tedarikgilerle kurulan gicld ve uzun vadell
fliskiler, gzellikle zorlu cografyalarda Sirket'in
gueinl pekistirmektedin. Ayni Zamanda
Cabk Enerfi, yatinm yaptiin tlkelerds yverel
otentelerte ibiskiterini gelistirmaye ozen
gostermehte, laaliyet gosterdigi alands, Ulke
pazarindaki s6r sahiplerinden biri almaya
aonem vermeltedir

2076 YiLI FiNaANSAL GORUNOM:

Calik Enerji, 2076 wilinda da karliva
sirdiiriitebilic blylmeye adaklanmistir,
2074 wilinda aktil buyumeanin %28
cwvarnda artarak. § milvar TL seviyesinde
kapanmasi beklenmekiedir. Net sabglann
bir oncekl yila gore %5 artis saflayarak,
3.5 milyar TL mertebesinde gercekiosmesi
angarulmekiadir.
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FiMANSAL OZET (MILYDN TL)
TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM OZKAYHNAKLAR
Favin

FAVOK MARJI (%)

Finansal barglanmann devam elmekte
olan yatirimiann etkisi ile topltam

4556 milyon TL tutarinda gerceklosmesi
beklenmekte, Sickat'in gicli Gzkaynak ve
FAVOE gelisimine nazaran duglk kaldirag
hullanmasi Heride degerlendirilebilecek
yatinm firsatlar icin Gnemil bir potansivel
olmaya devam etmekledin

ELEKTRIK VE GAZ DAGITIM HIZMETLERL:
2010 yihnda, Orta Karadeniz Bolgesi'nde
hizrmet veren YEDAS [pazarda %51 temsil
eden & TWhH tiketimi ile 1.6 milyon abonesi
bulunan bolgesel elekirik dagitm sirkett)
oreltestirme thalesi sdreci sonunda

Calik Eneryl bunyesing Katilnistre, Ayrica
Erzurum, Afr. Ardahan, Bayburt, Erzincan,
Kars v ijdir illerinden olugan Aras
Balgesinin elektrik dagiim ihalésin
kazanan Calik-Kiler artaklify, dras

Elektrik Dagitirn ve Aras Perakende Satis
Sirheti'ni devralmstr, 3,78 TWh elehtrik
tuketimi yapilan bolge seanda 815 bin
aboneyve hizrmed vermekledir, Ayrica Calik
Enerji'nin Bursagaz ve Kayserigaz daditirm
sirketlerinde de ortakligr bulunmalktadir,
Bursagaz 2008 yihinda "Avrupa Kalite
Ordilii“ne (EFQM} layik gariilen ik B2sl
sekidr temsilcisi olarak bir basan
oykiisune imza atrmistir.

AOFET

2014 2015 20714
2583 ins 5008
3538 3.368 3552
806 1457 1645
578 h85 894
14 20 25

2015 YILINDA ALINAN ODOLLER:
Sektordeki givenilir ve goclid konumu ile
Calsk Enarji, istikrarh bagarisin her yil yeni
odilber ke taglandirmaktadee, Sirket 2004
yvilinda da oremil oduller almestir

* Turkiye thracatpilar Meclisi tarafindan
b yil ilki dizentersn "Tarkiye'nin 500
Blylk Hizmet Ihracatgis” arastirmas
kapsarmnda Tirkiye'nin “Hizmel
Ihracal” sampiyonlar arasinda Calik
Enerjl de yerin almishir: Odil téreninde
‘Muteahhitlik Hizmetler” kategorisinde
birincilik oduli Cabik Enerji Sanayi ve
Ticarel A5 ye verilmistir,

+ [alik Enerjl, Turkmenistan'in dskabat
sehrinin elekirik enerjisi allyaprsin
guclendirme projes kapsaminda
peviEyE ve lnsan yasamina saglarmig
aldugu alumic etkiterindan dolay
uluslararas: alanda diért' anemli ddiile
lay ik garibmusiir.

By odidler;

+ Amerika Merkezii Ervirsmental
Health Trost kuruluso tarafindan
verilen “Enviromentally Conscious
Praject” "Cevreye Duyarl Enerji
Prajesi" aduld,

* Avusturya Vivana Universitesi
taratmdan “Energy Efficiency
Award”, "Enerji Verimliligi~ adalu,

# Avrupa Ulustararas lliskilar Vakh
tarafindan “Energy Sustainability
Award”, "Enerji SUrdirilebilirligi
adili,

« Ligchtenstein Universites) tarafindan
“Stable and Continous Energy
Award”, "Kesintisiz ve Givenilir
Enedji” 5dili olarak siralanmaktadic.

« Fortune Turkiye tarafindan her yil

Bilimsel olgutler simda seffallikda

ve grente harrlanan, hem is hem

akademik dinyada referans olarak kabul

edilen Fortune §00-201& listesinde

Calitk Enerjl, " Torkiye'nin En Buydk 500

Sirket Siralamasnda 41, sirada yer

almaktadir,

= Cabk Enerii, Kariyerne! tarafindan
duzenlenen, “Insan Kaynaklar

Zirves) nde verllen, Insana Sayg

dilierinde Calik Enerji insan

Kaynaklar: Departmam olarak 2016

Subat ayinda “Insana Sayge Odili 'nd

almigtin,

Kalite Standartlars ve Seriificalar

Cabik Enerji, IS0 9007, IS0 14001 ve
NHSAS 18001 - Kaltte; Cevre ve |s
Guvendigi ile gill sertifikalaring sakiplin

jruzNa
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CALIK ENERJI,

YIL BOYUNCA
ISTIKRARLI BUYUME
STRATEJISINI DEVAM
ETTIREREK BASTA
ORTA ASYA VE

ORTA DOGU OLMAK
UZERE FAALIYET
GOSTERDIGI TUM
BOLGELERDE
CALISMALARINI
KARARLILIKLA
DEVAM ETTIRMISTIR.

2016'0A GNE CIKAN GELISMELER:

Calik Enerji. il boyunca (stikrarl blylime
stratejisini devam citirerck basta Orta Asya
ve Orta Dogu olmak dzere fastivet gostardig
tiim bolgelerds galismalarim kararlilikia
devam etlirmistir.

Sirket'in 2014 yili boyunca gergeklestirdigi

baslica faaliyetier asagida siratanmaktadie:

= Turkmenistan Deviet Baskam Sn,
Gurbanguli Berdimuhamedow'un
katilimruyla dizenlenen téranle agilan,
Turkmienistan in Lebap eyatetine bagl
Turkmenbag Sehri'nde insa edilen, 254 MW
gucundeki Watan Deviet Elekink Santral”
Temmuz ayinda, teslim larihinden yaklasik
alti ay Gnee testim edilerek blyik bir
basariya imza atitmistr,

¢ Calk Enerji taratindar tak seferda yapilan
en buyvik elektrik altyapist defistirme
projest alan Tirkmenistan'in Askabat
sehrinin elekirik enerjisi altyapsin
giclendirme projest AST kapsammda
tarmamladigi lesslar uluslararam alanda
dirt ddidl ve sertifika le ddillendirilmistic

+ Calik Petrgl Arama Uretim San. ve Tic.
A5 olarak, Turkiye'de sabip olunan
alt: adat [ARSCRA/MAT-d3, dé, ARICPA/
M&9-B, AR/CPAMET-c 3, ARFCPA/MET-24,
AR/CPAS4494. AR/CPASA495) Ereh ve
Bismil/Dadas ruhsatlarimn hidrokarben
paotansialinin ortaya cikanimas: ve
gelistiritimesine yénelik alarak; belirl|
bir is ve yatinm programi karsihfinda
ABD'de kuroiu High Pawer Petroleum
LLC Sirket! [le stratejik ortakbk anlasmas
imzalanmistic.

+ Diyarbakr-Mardin Hlerinin Bismil ve Savur
ilgeleri arasinda yer alan Gliney Caliktepe-1
petrol arama kuy usunun sondaji Subat
2018'da tamamianms ve Mart 201 &'da da
urehim maksath calismalar tamamilanarak
huyu artalama ginlik 210varii ile Gratima
alinristir. Bugune kadar toplamda 20.000
varil petrol Grabirmi gerceklestirilmislic.

« (7alik Enerji'nin zmir'in Demircili ve
Sarpnoik bolgelerinde insa eltifi toplam
29 (urbinden olusan 72 MW kuruly glice
sahip, rizgar enarjisi santralleri Ekim
2014 tarihinde yapilan toplu agilis toren| ile
Cumhurbaskam Sn. Recep Tayyvip Erdodan
tarafindan agilarak higmete girmistir,

Cabik Enerfi. ethill arganizasyon ve kalitel]
hizmet antayisivla, strdurdletibr buyumey
kendisine ilke edinerak, yaratici ve yvenllike
eazliimnler ile enerji sektdrinde farkl
cofjratyalarda yeni i5 olanaklan Gzerine
galismalarna devam eimekiedir. Bu
kapsamda Calik Eneriji;

« 214 wilinda da farkl bSlgelerde yeni is
planakiar ve faaliyelleri icinde yer alrmstir
Orts Dogu'da kirfer Glkelery, Dogu Avrupa
w2 Sahra Alh b billgeler arasindadir,
Yernen v Birlesik Arap Emirlikleri ndo
(Sharjah v Dubail) rekabaotoi fiyatlar ile
cesitli ihalelerde bulunulmustur,
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Mitsubishi Corparation ile birlikee takiit
verilen projelerden biri olan ve Sahra
alti Afrika'da kurulacak itk santral
olmass itibaryla stratejik Gneme sahip
Malawideki "Tedzani-& Hidroelakirik
Santrali” pa'uiz&inli‘;e yakin zamanda
saha cabsrmalaring baslanmas
plantanmaktadir.

Mobil enent santrall alaninda Yemenin
Aden sehrinde “Adan Mobil Elekirik
Sanlral” projesini imzalamshir,

Daha Gnce, Ozbekistan'da, yapilan Nawvod
I progesinin kinci faz (MAVOR |} projosimi
imzalarmistir,

Yire Ozbekistan'da 500 MW
kapasitesinde olan Turakurgan Kombing
Cevrim Elektrik Santrali projesini
imzalamugtir.

Gurcistanda yapimi CE tarafindan
tamamlarian Gardabani projesinin 5+5
willth OEM sink imzalarmistir.

Libya'da ustientlen 530 MW Al-Khums
Elaktrik Sanirall Frojesi'ne basar |le
devam elmis ve sona yaklasmastin,
Tiirkmenistan'da tamamlanan projefarin
isverene basanl ve bir sekilde
teslimiernim gerceklestrmshr, Ay
zamanda devam etmekte olan 1.574
MW Mary Kambine Cevrirm Elektrik
santralinin calismalan da devam
elmekiodr.

ATIED

2016'DAKI DNEMLI GELISMELER!

Demircili RES Projesi Tam Kapasite ile
Devrede

Calik Enarfinin ilk rizgar enerjisi santrali
yatirimlanndan olan toplam 16 tirbinden
olusan v 40 MW kurulu glice sahip
"Dernircili Ruzgar Eneriisi Santrali” projesi
@ Eviil 201 &'da hizmete alinmistin

Sarpincik RES Projesinds Oretim Basiad)
Calik Engrji'ye ait tkinci rizgar enerji
santrali yatirime olan topiam 13 turbinden
olusan ve 32 MW kuruelu gice sahip
“Sarpincik Ruzgar Enerji Santrali” projesi
371 Ekirn 207 & taribinde hizmeate abnmistie.

Askabat Sehrinin Elekirik Enerjis|
Altynpisin Gliglendirme Projesi

Calik Enarji'nin Tirkmonistan'in Askabal
sehrinin elektrik enerjisi altyapisin
giclendirme projest kapsaminda
tarnarmladid tesisler, sehir merkezimde
bulunan "Paylagl Kontrol Merkez"nde
vapilan gérkemii bir trenle 18 Ekim
2016da hismete slinmestr,

ALMS Praojelerinin Kesin Kabulih Yapld:
Yapirmina 2012 yiltnda baslanan LM

£000 gaz tUrbinlerinden olusan ALMS
Projelen'mn resmu kabullers 2014
yiluAgustas aymnda gergaklesmistr
Turkmenistan in Lebap, Mary ve Ahal
evaletlerinde insa edilen santrallerin her.
birinde yakiag:k 50 MW glclinde,

e adet GE marka LM 000 gaz tirbinilen
kullamibmishn

CALIK ENERJI 2016
YILINDA DA FARKLI

BOLGELERDE YENI

IS OLANAKLARI VE
FAALIYETLERI ICINDE
YER ALMISTIR.

ORTA DOGU'DA
KORFEZ ULKELERI,
DOGU AVRUPA'DA

ISE ROMANYA

BU BOLGELER
ARASINDADIR.
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CALIK ENERJI'YE AIT
ILK GUNES ENERJISI
SANTRALI OLAN
“POLATLI GUNES
ENERJISi SANTRALI"
ISLETMEYE
ALINARAK, 29
HAZIRAN 2016
TARIHI ITIBARIYLA
URETIM VE SATISINA
BASLANMISTIR.

Watan Daviel Elaktrik Sanirali

Hizmete Agild

Acilisi Thrkmenistan Devict Baskanl

Sn. Gurbanguli Berdimuhamed ow
tarahindan gerceklestirilen, Calik Enerjinin
Turkmenistan'in Lebap eyaletine baglh
Turkmenbas Sehrinde insa oltigl, 254 MW
glcundeki "Watan Devlet Elektrik Santrali’.
07 Termnmuz 2014 tarihinde genis kKatilimil

bir téren ile hizmete acilmishr, Watan

Devlet Elekirik Santrali; 254 MW glicdnde
olup iki adet GE ¥E maded gaz tirkininden
olusmartadir. Yaklask 50 bin metrekare
alana kurwlu olan santralde ayrica, 110 ve 220
EW ik ik adet salt merkez bulunmakiadir,
Bargok yardimci lesis ve idart binadan alusan
santralde S0070n Brerinde Thrkmen ve Tirk
persond gorev almistir. Calik Enerjy, santrals
tesltm tarihinden yaklasik alti ay once teslim
ederek buylk bir basaryya imza atrmistir

Palatin Glines Enerfisi Santrali

Igletmeye Alind:

Lalik Eneryiye ail ilk gures snecpisi santrali
alan “Palath Gines Ensrjisi Santrali®
isletmeaye alinarak, 29 Haziran 2014 tarihi
itibariyla yrelim ve salisina baslanmistir. Bu
proje aynl Zamanda, gunes yatinmilan igin bir
agik hava laboratuvar gorevi gérmektedir

Pelrol Kegiflai Tim Heiyla Davenr Ediyoer
Giney Caliktepe ve Bat Caliktepe sahalarinda
urgtimve gatistrme faaliyetler devam
simekiedir. Divarbakir-Mardin illesinim Bismil
v Savur ifgelen arasinda yer alan Guney
Calitepe-1 petrol arama huyusunun sondaj
subat 201 6da tamamlanmig ve Mart 201&6'da
da drelim maksath cabismalar lamamianarak
kuyu ortalama ginlik 210 varil ile dretime
alinmustir, Bugiine kadar toplamda 30,000
varil petrol Urelimi gergeklestivilmisti

Tiirkmeniztan Milli Yik Tevzi Markezi
Modernize Edilerek Isletmeye Alindi

Cabk Eneryi, AST projesi kapsaminda
Turkimenistan i BUthn elektrik Uretim ve
ilelim agim kontral eden Yik Tevzl Merkezini
[Merkezi SCADA) en e teknologlerta
yeniden kurulmus ve 20718 yill Nisan ayinda
Basaril bir sekilde Thrkmenistan Eneryl
Bakanhidi na badli Torkmenenerga’ya teslinm
etrmistir, Turkmenistan i enerji Oretim, iletirm
v dagrtm sebekesmin énemll bir Kismm
basarih projeler e kurmus olan Calik Enerp,
tiirm bu yapiy kentrol edeepk SCADA sistemini
de modern Bir allyap e donatmistic. Yapdan
bu gabismalar neticesinds enerp allyapis:
hizla gellsen va blylyven Tarkmenistann
anemll bir ibtivact basan e karsilanrustin
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[alik Enerji Ozbekistan'da |ki Projenin
Kantratlaring mzalad

Ozbekistan'daki “Navoi-2 Elektrik ve Isi
Santrali” ile Turakurgan Elekirik Santrali
projelerinin kantrattar) imzalanmighr,
Calik Enerji, 2012 yilinda bagar ile
tarnamladifl “Navoi-1 Kombine Cevrim
Elekbrik Santrali” projesiile baslatig
guvenilir ilskilerin giclendirmesine ek
olarak, toplamda 1.350 MW kurulu glich
Ozbekistan'a kazandiracak bu iki proje
ite de Ozbekistan eneriji sektarindeaks
kenurmunuy ve rotdad percinfemnistir,

Calik Eneri, Afrika Kalkinma
Kodlerans: na Hatildi

Mitsubishi Corporatian ile birlikte,

“&. Tokyo Uluslararas Afrtka Kalkinma
Honferans na katilirn gosterilmistic

Bu kanfarans e Afrika’nin dedisii
itketerindeki elekirik santralleri ve alektrik
iletim ve dafinm projelering takip edilmeye
baglanmistin

EFC Alarinda Galik Eneriji

Giglii birikimi ve uzman kadrosuyla Calik

Enerp, basta

- Basit ve kombine cevrim elekiril
zantraller],

- Elektrik iletin ve dagitim projeleri,

- Elekirik ve dogal gaz altyaps projeler:,

- Yenilenebilir enerji projeler],

- Petrol ve gaz ylizey lesisleri

clmak Gzere bircok alanda, anahtar teslimi

gug sistermleri muteahhitligi hizmati

sunabilecek komumdadir.

Surdiirulebitic Biydmenin Kaynagy Sagfam
Stratefier

Catk Engrji, faalivet gosterdidi alanlarda
rekabet avantaj yaratan ve mevcut
ustiniugdnu artiran yeni pazar arayisini
sirdirmekte, ulusal ve luslararas
boyutlarda kér getirecek yatinm:
Tirsatlarni degerlendirmektedic. Kurdugu
gliclii ortaklikiarla sineryi yaratan Sirket,
sektarin Gacl firralaripla ilighilering
siirekli plarak gelislirmektedin

Catk Enerjinin, Sirket o dinya ener)i
pazarinda rekabet dstintUi getiren ve
buyGrme stratejisini istkrarh bir sekilde

ylritmesini sajlayan ozellikler sunlardir:

» Tor kasullara sahip, gelismekte olan
pazarlarda EPC projelerini basaryla
gerceklestirme becerisi,

* (Giachi yatirimlar ve enarji altyapi
projelerindeki saglam birikim ve
deneyimiyle kazandig alven,

= Ana ekipman Ureticilijinde sektorin
anculeryle (GE, Mitsubishi Honeywell
i) kurdudu stratejik ortakliktar,

*. Dperasyonel verimlilik ve esneklifjin
termel alindigr, elkin tedarik zincin
prganizasyoni,

* Meveut muosteriberle uzun vadali, gl
iliskiter,

» Beklentilerin urermde mster
memnuniyetinl hedefleyen is modeli

EPL Alanmda Bagan Adimian

Bugiin EPC alamnda Turkiye,
Turkmenistan, Ozbekistan, frak, Gircistan,
Libya ve Yemen de faaliyet gosteren

Galik Enerji, yurt digindak itk elektrik
santralini 2003 yilinda Tirkmenistan'da
Isletime agrmistir, Sirket. Tirkmenistan'da
12 adet elekirik santrali; bir adet snerji
iletim/dadinm tesisi, bir adet salt sahass
projesinde ve ayrica Asgabat Sehrinin
Elektrik Altyapisim Glglendirme Projesi
kapsarminda EPC miteahhidi afarak
hizemiet vermistie, Sirket, aynca 230 MW
kuruly gucteki Dodal Gaz Kembine Cevrim
Elektrik Santrali projesi ite EPC muteahhidi
olarak hizrmet verdigi Garcistan'da, an
biyiik EPC miteahhidi durumundadir.
Calik Enarji'min kurulysundan bu yana
Turkiye, Tarkmenistan, lrak, Ozbekistan ve
Giirclstan'da toplam kapasitesi yaklamik
5.400 MW alan 20 adet alektrik santralini
bagan ile tamamiarmistir. Sicket'in devam
eden EFC projelerinin vaklask bdyikligu
2.500 MW civanindadir,

2006 yihnda toplam 32T MW giiciinda
elekirik santrali Calik Enerp taralindan
Isletime acilmis olup, Uc etaptan

alugan ve 1, Etap calismalar 2015'de
tamarnianan “Askabat Sehrinin Elekirik
Enarjisi Termninin Guvenilicliging Artirma
Projesi"nin 2, ve 3. Etap calismalan ise
Ekim 2014°da tarmamlanmistr,

IFHING
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CALIK ENERJI'NIN
KURULUSUNDAN

BU YANA TURKIYE,
TURKMENISTAN,
IRAK, DZBEKISTAN
VE GURCISTAN'DA
TOPLAM KAPASITESI
YAKLASIK 5.400 MW
OLAN 20 ADET
ELEKTRIK
SANTRALINI
BASARIYLA
TAMAMLAMISTIR.
SUAN iINSASI DEVAM
ETMEKTE OLAN BES
ADET ELEKTRIK
SANTRALININ
YAKLASIK PROJE
BUYUKLUGU 3.500
MW CiVARINDADIR.

Diinya Enedji Pazarinda Calik Enesji

+ Engineering Mows Record (ENB)'da lrak
Al-Khairat Projesi ile "Endlstrivel Tesis”
alaminda "Dorya Birncilig™ elde etmistie.

+ EMR tarafindan yayimlanan 2015 v
hayillarina gore hazirlanan 20014 il "En
Buylk 260 Uluslararas Matcahhitier™
listesinde 1071, sirada yer almay:
basarmisiir

PR (Bagimsiz Enerji Yatirnmian) Alanimda
Calik Enerji:

Enerji Urotimi konusundaki vizyoner
yaklasim ile Cahik Eneri, kaynak cesitiiliging
arhiracak yani teknoloyi ve cozamler surekl
olarak deferiendirmeits ve uygulamalktadsr,
Bu dafruliuda Sirkel, termal ve yenilenebilie
kaynaklara yonelerek elektrik uretim
porttayiing genisletmeyl hadeflemaktedin

Yeni pazariaria IPP alarinda pazar payini
surekli armran Calik: Enerji'yi, bu alanda
rakiplerinden ayirarak one gikaran baslica
grellklari;

+ EPC glic santralleri sektdrinde edindigi
Qg know-how ve dengyimi, yalirim
projelerine skiarma kabilivet),

= Elekdrik Uratim kaynak gesitliigi e
portfayind zenginlastirrme patansiyelidie:

Cabk Enerjl, surdirmekte oldugu enerji
Alamndaki yatirimn faalivetleri kapsaminda -
Turkive'deki itk vatirmi olan 30 MW Adacami
HES projesini 2013 Agustos ayinda devraye
almustir. Takip eden dénemde isa, 40 MW
Demircili RES projesini 2014 3. cayrekie,

32 MW Sarpincik RES projesinin 25 MW lik
kisrmurn 2014 & geyrekte ve | MW Polath GES
praojesing de 20148 Haziran ayinda devreye
alarak enerji alanindaki yatirim faaliyetlerine
devam etmistir,

Calik Enerji min Turkive'de yatirim devam
edon diger elekink Gretimi projeleri arasenda,
dart gy ilde (Erzurum, Amasya, Erzincan,
Ferur) toplamda 30 MW LK glnes enerji
santralleri yer almaktadir. Ayrica 180 MW
Cankin Orta Komur Santrali ve 1718 My
Hizkayas Hidroatektrk Santral: projeterinin
fizibilite calismalar da devarn strmekitedie

Sirket bugdn Rize. lzmir Uria ve Karaburun,
Ankara Polatl e Erzurum, Erzincan, Amasya
ve Corum da, enery alamndaky yalinm ve
iretim faaliyetiering strddrmektedic
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Petrol wve Gar Alamnda Calik Enerji
Turkive ve yurt disinda getrol ve

dodal gaz arama ve uretim faalivetier
gergeklestiren Cabk Energi, bu alandaki ik
adienlarim 2003 yilinda Tirkmenistan da
basladig sondaj calismalanyla ateroshin,
Bu palismalar kapsaminda Turkmennett
firmasina 27 adel kuyu kazilmstic.

[alik Enerji, Turkiye'deki petrol ve dogal
gaz Taalivellerine ise 2006 yilinda Trakya
Balgasinde aldiji (ki adet arama ruhsall
ile baslarmistir,

2010 vilinda Tarkiye'deki 11 arama
rithsati icin, Kanada markezll Anatelia
Energy ile stratejik is birligi yapidmistir,
200%-2012 willan arasinda sahip
oldiequ arama rubsatlarinda 278 km
28ve 1175 km' 38 sismik yamlarak,
etde edilen verilerin proses edilerah
yorumbanmistir.

Bismii ruhsatinda, Bati Calikiepo
yvaprsinda kazilan Bat Caliklepe-1
kuyusunda petral kesfi{60-41 AP
yamlarak, Haziran 2014"e gantik 120
vanl ile dretime ghinmstir,

Bismil ruhsatiarinda, Bah Caliktepe-2
tespit kuyusw kazilarak, sohada glnli
toplarm 136 varil petrolin Gretime:
abmrmistir,

LT

Bismil rahsatinda, Bati Caliktepe-3
(Glneydodu Anadolu bélgesinde Eadinan
Kumtaslanndan Uretim vapana en sig
kuyul kuyusu kazilarak sshada urelim
arbirilimistir,

Bismil ruhsatinda ayr bir yap alan
Guney Caliktepe yaprsinda agilan Ganey
Caliklepe-1 arama kuyusunda petrol
kesfi (40-41 AP yapiltarak, Mart 2014'da
guntik 230 varil ile-tratime alinmusiir,
20714yl sonunda Guney Calikleps
yapisinda Goney Calikiepe-2 fespi
kuyuse agilarak vapidaki uretion miktar:
artinimisthr.

Guney Cabktepe-2 tespit kuyusunun,
Guneydadu Anadolu Bolgesinde,
Bedinan Formasyonu kumtasi
katmanlannda en kaln petroliu zona
sahip kuyusudur

Bizmil rubisatlarinda kesfi yapilan
petralun hafil (40-41 API) ve kalitell
cHmshie

201 & wl sonu itibargyla 100,000 varil
uretirne ylasidmas, yil ortalamasi guniuk
liretirn 150 varil almustur,

Turkiye'de 11 arama ruhsati ve bic
igletme ruhisab faalvetler), Cabk
Enerji'nin petrel Ve dogal gat alamnds
gerpekiestirdige calismatar arasinda yer
almaktadir.

alik Enarji planlandifi gibi Gliney
Cabktepe ve Bau Caliktepe sahalarninda
dretim ve gelistirme faalivetien devam
etmekiedir. Diyarbakir-Mardin illen
arasinda yer alan Glney Cabkiepe-|
kuyusunda ve kesfi yapilan Bal Calikteps
Sahasi'nda da petrol dretimine devam
edilmiekledir,. Yoni kesillerle ve mevout
sahalarin gelistirilmes) ile uretirn
miktarimn arlarak devam etimesi
beklenmektedir

Girele ve Yenilike! Yatiremitarls Dunya
Ligerlen Arasmda

Calik Enerjryenihkel yaklasimgla, petrol
we dodal gaz alanindaks arama ve dretinm
laaliyetlerinde geleneksel yollarn yam
sira Turkiye'de henuz vayginiasmayan
yontemlere de yoneimektedir

Catik Enerji’nin ulusiararas: platformda
kurdugu glicli is birlikleri ve eneri
sektorunin diger alt sektorlerindels
koklo bgr ve derneyimi, Sirket e faalved
gasterdifi pazarlarda rekabet dstunligi
getirmektedir

jruzNa
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KURULUS TARIHI

2005

DRTAKLIK YAPISI

% 100

Galik Elektrik Dagitim

CALIGAN SAYISI

675 Kisi
1.872 kigi

Tageron dahil glilg-m sy

www yesiirmokiedas com

YEDAS BUGUN SIiRKET BUNYESINDE SAMSUN, ORDU,
CORUM, AMASYA VE SINOP IL VE ILCELERINDE,

1.938.042 ABONEYE VE YAKLASIK 3 MILYON KULLANICIYA
ELEKTRIK DAGITIM HIZMETI VERMEKTEDIR.

SEXTORDEKI “ILK"LER| VE “EN"LER):

SAP sistemini en basarl ve kapsamili
kullanam ilk ve tek elektrik daditim
sirketidir,

Dijital Sebeke Model: Surdurdlebilir Yatinm
Danemini hayala geciren itk elektrik
dagitirn sirketidir,

Cografi bilgi sisterni ve otomalik sayag
okuma ile entegre calisan Otomatik Sayac
Okuma; SAP I5-L sistemine sahip olan tek
girkaktir

KallDer'e ive ofan Ik alektrik dagiirn girkell
olan YEOWS, EFOM 3 Yildizli Mikemmellikte
‘fetkinlik Belgesine sahigtir,

GiS Tabanl SAP (ERP) ~ 15-U, SCADA « AMR
Entegrasyanu lle yanetilen itk sickattin

REKABET AVANTAJLARI

&

-

Kendi yazihm ekibing sahip olmass,
Teknalaji yatrmiarina biylk dnem varmesi,
SCADASOMS sistemi ile arizalara bzl
mudahale,

Uluslararas: standartlarda hizmet kalites|,
Cagdas sistemlerle yoksek mustan
memnunyeti,

Amerikan Kalkinma Ajanst ve EPOK
larafindan destekienen AR-Ge projelen
gelistirmesi.

HEDEFLERI:

200% wihnda kurumsal ve operasyonal
mukemmellik alamnda Avrupann ilk
10 sirketi arasinda almak.

2076 YILINDA ALINAN GDOLLER!

“En lyl Is Yerl® [Aon Best Employer) YEDAS!
Diryaca Unll "Bagimsiz Calisan™ arashirma
sirketi olan Aon Hewitt, YEDAS Thrkive nin
“En lyi 15 Yeri™ urvarna layik girmistir,

Cabsanlarin tamamen "Gizli ve Bagimeiz”
gorisierine davanarak yapilan arastirma
nelicesinde YEQAS %86 oramnda, "Calisan
Baglihd, Liderlik, Performans Kiltird ile
Isveren Markasi™ alanlarinda éne cikmis
ve Turkiye'nin 2015 yilindaki “En lyi |s Yeri®
segilmistin

YEDAS "Eurppean Public Champlon™
Yaklasik 158 ay siirenve 32 Avrupa ilkesinds
tarkh sektorlore hizmet veren sirketlerin
katibim sagladif Avrupa'daki "En iyl 17
isletrne "nin basarilarinm taclandirildi sdil
gecesinde, Avrupada 678 sicketi, Tarkiye'de
de 38 sirketi geride birakan YEDAS, EBA-Halk
Dylamas Kategorisinde 2015/ 2014 Avrupa
Halk Sampiyohiu” unvanina sahip olarak ulke
bayrafim italya'da dalgalandiran tek “Tilrk
Sirketi” olmustur.

YEDAS, Akilli Sebake Yonetimi ve Izlems
Alanmda, “En il Kullanicr” Gdainil Ald
YEDAS, "Deder, Dayamsma ve Déndsim”
slogan ile oikbign basar yolunda dijital
dénlsime blylk dnem vermektedir, 2012+
2014 yillan arasinda 7 milyon ABD dolan
proje maliveti ile GE Powar on Fusion SCADAS
DOMS sistemni kurmaklia beraber, uygulamalar)
v calismalariyla dunyada dijital doniistmin
lideri konumunda yer alan GE Digital Energy
sirketi taralindan "En Iy Kullanic: GduliTne
lay ik gérilmilgtin, GE Digital Enargy sirketi
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Lurupa-atrika-Orta Asya Sebeke Yazilinn
Caziimieri Lideri Christial Oliver &dili
takdion ederken, YEDAS mevout toknolojik.
sisternlerimn, SCADATOMS iom glglo bir
altyapiva sahip cldugunu, hayata geqirdidi
projelerle Avrupa standardinda hizmet
kalitesi ve operasyonel venimlilige mzla
ywaklastidim belirirmstin

Kalite standartlari va sartilikalari

v 150 9007 Kalte Yonelim Sisterm

v 150 10002 Mister] Memnunivet Yanetim
Sisterm

150 14007 Cevre Yonelim Sistermni

» OHSAS 18001 s Saghi ve Guvenlig
Yonatimm Sighemi

150 27001 Biigi Glvenligi Yonatim
Sistern belgelenim almaya hak
kazanmistic

YEDAS HAKKINDA

2008 yvibirnda kurulan Yesilirmak Elekirik
Daditim Ancnim Sirketi; Turkive'de yapilan
orellestirmeler kapsarminda 2000 yilinin
sonunda Calik Elekirik Dagiim 4 %
larafindan devialinmus ve Calik YEQAS:
ad e Calik Helding bunyesine katibrmostr.
Dzeliestirme sureci ile birlikte yatirmy
butcesini kamu dénemine aranta dort
katima cricaran YEDAS, 2011-201& yillan
arasinda yapilan 705 mlyon TLye yakin
yatirim ile dafitimn sebekesh ve feknolojik
Altyapmsin yenileyerek giglendirmistin

Sirket, "Dadium ve Perakende Satis
Faalivetlerinin Hukiki Aynstinimasna
lliskin Usil ve Esaslar” kapsarminda, 2012
il sonunda Eneni Pivasas ve Duzenleme
Kuruli kararela Perakende Sabis Lisansi
afrmistir, Bunu takiben 2013 wiln itibanyla,

BB ET

Yasilirmak Elektrik Dagtan 4.5, ve
Yosilirmak Elektrik Perakende Satis A5
alarak iki avr sirkete dondsmistar.

YEQAS bugun sirkel bunyesinde Samsun,
Ordu Carum, Amasya ve Sinop il ve
licelorinde, 1.930.042 aboneye ve yaklagik
3 milyon kullarewya eleklirik dagtim
hizmeti vermektedir Binyesinde 677

ve 1,209 cozlim ortadi olmak Gzere
taplarn 1,872 kisilik bir kadrosu bulunan
YEOAS, kendl vazilirn ekibini bilnyésinds
barindiran az sayida sirketten bicl olarak
sektorde fark yaratmaktadir,

YEDAS, Samsun, Ordu, Corum, Amasya,
Simop il ve ilcelerinde toplam 39,394 km® [ik
tir alanda taaliyet gostermektedir. 2014
yilinda laaliyet bolgesinde, bir degisiklik
yasanmarmustie Hizmet sundufu yerlerde
istikrarll ve giveniiir enerjl dagitiri,
yiksek calisan ve mustari memnuniveti ve
safladifi sesyal katkilar lle defer dretme
we oncu olma hedefim korumakladic, Bu
sirecte is saglif ve givenligl, teknalnj
kullamiem, ingvatif cozum vaklasirm an
plandadir,

2011 yilinda midster hizenetieri kalites
icim byl onern tagyan SAP kurumsal
medullenni g sureclerine dakil eden
YEOAS, SAP sistemini en basanli ve
kapsamli kullanan itk ve tek elekrik
dagitim girketidir. sicket ayrica Tirkiye de
1ek olma szellijine sahip GIS {cografi bilg:
slstemi) vo AMR/OS0S (otomatik sayag
ohumal ile entegre bir sekilde calisan SAP
1S=U (endbsirnvel sistornler cozimleri]
sisteming 2013 hasindan tibaren-canh
sisterminde kullanmaktiadir

AVRUPA'DA 678
SIRKETI, TURKIYE'DE
DE 38 SIRKETI GERIDE
BIRAKAN YEDAS,
EBA-HALK OYLAMASI

KATEGORISI'NDE

2015/2016 "AVRUPA
HALK SAMPIYONU"
UNVANINA SAHIP
OLARAK ULKE
BAYRAGINI iITALYA'DA
DALGALANDIRAN
TEK “TURK SIRKETI"
OLMUSTUR.

RIOVAN AKTURR
YEDHS

IrHaNg



YESILIRMAK
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(YEDAS)

YEDAS'IN

ONCELIKLI AMACI;

IS SURECLERINDE
VERIMLILIGI
ARTIRARAK
SORUMLULUK
BOLGESINDEKI

1,9 MILYON
ABONESINE KALITELI
VE KESINTISIZ
HIZMET SUNMAKTIR.

FINANSAL GZET (MILYON TLI*
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAK

FAV K

FANOK MAR ! (%)
* Toblo yrmeca YEDAS \n veriborini igermekipde,

YEOAS, 2071-2016 yillar arasinda miister
hizmetlerinds uluslararas kalite spvivesini
saglamak. bolgesinde clekirigi kaliteli sekilde
dagitmak amao ile teknolopk yatinmiarnm
biyuk kisrmine gergeklestirmis ve devreye
alrmratir,

2001-2014 willary arasinda toplam teknalsji
yatinm harcamas 108.421,1246 TL olarak
garceklesmistin. Yani uygulama ddnaminde
onceki bes wihn Hdb'si orarmnda beknola)i
yatiriminen hayata gecirilmesi YEDAS in 2014
yilina timu tarmamlanmmis bir “akatl sistem
yvams” Ile pegis stratefisinin bir gostergesidir,

Sirket'in dncalikli amac), is sireglerinde
verimiili§i artirarak sorumluluk bélgesindsaki
1.928.052 milyon abonesing kaliteli va
kesintisiz hizmet sunmaktic. YEDAS,

bu amag dedrultusunda balirladigi

209 yilinda kurumsal ve aperasyonel
miukemmellik alamnda Avrupa'nn ilk 10
sirkett arasinda olmak™ vizyonanu, yiksek
mmusters memnuniyelin lemel alan ve
ulusiararas: kalite standartiarin hedefleyen
teknolojik yatwsmiar ile istikracl bir bicimde
gergeklestirmekiedir,

2074 2016 2016
847 779 1.1%0
473 5462 S
314 245 BB

B 114 272
18 20 39

Z076 YiLINDA DNE CIKAN GELISMELER:

Akl Sebeke Sistem| Kapsaminds Yer Atan
SCADA/DMS Sistemi [k Fazt Tamamland:
YEDAS, aperasyoenel yalinmiar cercevesinde
hem elekirik dajitim sebekesinde hem

do mibsteri ile bir araya geldigi hizmet
noklasindaki lum is sureglerinde ileri
standartiarda teknaolojik altyapryr hayata
gegirmistir. 2016 yhinda Akill Sebeke
Sisteri'nin en anemli katrmam olan SCADAY
DME sisterminin dk fazimn tamamilanmasiyla,
sebekenin %407 uraktan izienebilic ve
yonetilebilir hale getinlmistic. Amerikan
Katkinma Ajanse Laralindan desteklenen
USTHA Praojesi ile enérjl makil hatlar
besleyen 1.437 adet fiderde kurulan

SCADAS DMS sistermi savosinde genis. bir
alanda slusabilecek mister kesmtilarine
uzaktan midshale ediiebilecektiv, Faaliyet
balgesinds 3750 adet fiderin daha SCADAS
DMS kapsarmina dahil edilmesiyle sebakenin
%80 Inin uzaktan izlenmesi ve orialama
kesint suresimn %40 mplestirilmes)
planianmaktadir

Ozeliikle elekbnb utim ve dagitm
sebekalerinde maydana gelebllecak siber
saldirnlar onfemek amacivla siber guventik
projesi gelistirilorek, sahadaki dijital

kontrol ekipmanlar ve yazilimlara sizma
testi yapl st Sistamdeki zayif glvenlik
noktalar espit edilerek bunlann giderilmesi
igin aksivon plam olusturaimustur,
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0505 Projesinin [k Foz Tamamilandi
2015 yilimin Subat 2yinda baslatilan

Akilli Blei Devreleri ve Sebeke Yanctim
Sistemi Projesiminlk faz 2016 yilinda
tamamlanmgtic. Dagtim trafolanmn,
savaclarin, sokak lambalarinim uzaktan
okunmasi va kentrod edilebilmesi igin
hayata gecioilen proje kapsarminda 10,000
adet kurulum gerceklestirilmistir,

YEDAS-YEPAS Fizikive Oparasyonel
Aynistirma Sitreci Tamamland)

2016wl icerisinge dagiim fizmetien
yenetim sistem| ve perakende hizmetler
vonehim sistemnil, SAP ve cevreyvanbmlar
uzerinden birhirinden ayristinitmigtir.
Ayrisma sonrasinda sayac okurma. kesme
agmia, anza bakum ananm, yen tesis ve
enerjl yatifim giti operasyonlar sadece
YEDAS tarafinda yiuriillmekte: hizmat
sozlesmesi, tahakkuk ve faturalama,
inderimli elekbrik kullamm ve serbest
tuketici gibi hizmetler de sadece YEFAS
tarahnda yurululmekledin, Ayrica YEDAS-
YEFAS ayrisma kapsaminda cafir merkezi
telefon numaralars da aynilrmshe. YEQAS
1846 Cago Merkez ile; YEPAS 444 5523
nolu hat e 7 glin 24 saat hizmet vermeys
baslamustir,

2016 Yilinda Ariza Say ve Sirelerinde
Ciddi lyilesmeler Saglandi

Yapilan saha calismalan ve leknoloi
watirimlari ile bolgede yasanan ariza
savilarnda ortalama %20 azalma
saglanrken, anzalara daha Mzl mudahale
edilerek ariza kaynakli kasinli stureles
vaklasik %460 azalmistr,

Misterilore Daha Hizl ve Kelay Bilgh HUSTERI

Vermok Amncw!a \’I_EDAS- 184 Mokl ME HHUNi?EﬂHI
Uygulamasz: Gelistirildl m 2

Musteri memnuniyeting en ust seviyeye EN UST SEVIYEYE
cikarmak amacryla, Google Play ve App

Slorelardan veretsiz indirilebilen YEQAS ‘:I KARMAK

186 Mobil Uygulama gelistirilmistir, AMACIYLA, GOOGLE
Uygulama sayesinde Kullamcilara plani

elekirik kesintileri, 48 saat oncesinde PLAYVE APP
bildirilmekledin. Her {irli elekirlk anza ve STORE'LARDAN
karak slaktrik kullamimy ihbarl, fotograf 4 E

ve konum gonderilerek yapilabilmekiedir. UCHETSIZ

Ayrica YEDAS, 184 Mobil Uygularma INDIRILEBILEN
ekramnda yer alan 186 butonundan Cagn =
Merkezi'ne degrudan baglanilabiimekte ve YEDAs 186 MOBIL
dneri, lalep ve sikayetier bildirilmaktadir, U?EULAMA

YEDAS Cafin Merkezl Kadrosunu EELiSTi HI—LMiSTiR'

Giig lenddire|

YEDAS 38 kisiden alusan Cadr Merkezi
Kadrosunu 15%a cikararak hizmst
halitesin yukselii. 159 aperatar ile 7 gun
24 saat surekl cafn kargilamakta ve
laleg, sikayel ve operiler ilgil Birimiere
yaplendirmaektiedir

YEDAS Whatsapp Destek Hatli 7724
Hizmel Veriyar

Musteri odakl bir yaklasimilo elektrik
dagitim hizmati sunan YEDAS, misteriterin
talep ve isteklerim Aetebilmeter amacyla
iletisinn Kanallanm cesiflendirmeye devam
ediyor, Taknolojik gelismeler] de dikkate
alarak gelistirdifi sisternlere, son donemde
Reday ve hezh bir sekilde ulasim imdkan)
sunan WhatsApp hattm da ekled, 0630

10 40 184 numaralt hat Gzerinden yapilan
basvury ve bildinimlere Cagr Merkezi
yetkilileri Kisa slrede donus sadlyar

jruzNa



YESILIRMAK
ELEKTRIK

PERAKENDE
A.S. (YEPAS)

KURULUS TARIHI

2012

DRTAKLIK YAPISI

% 100

Galik Elektrik Dagitim

CALIGAN SAYISI

229 kisi
U8 kisi

Tageron dabil calegan sapm)

www el Lom

YEPAS, TUM i$ SURECLERINI SURDURULEBILIR
MUSTERI MEMNUNIYET]I TEMELINDE OLUSTURARAK
MUSTERILERINE HIZLI VE SAYGIL! HIZMET VERMEK
ICIN SAGLAM TEMELLI VE BASARIL!I CALISMALARINA
2016 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR. '

ViZyon
Yanilikel uygulamalar e hizmet verdigl
misterilgrinin hayatina dader katmaktin,

MISYDN

Miisteri memnuniyeti odakli bir anlayis ila
glektrik anerjising; kalitell, guvenitir, siirekli ve
wygun fivath bir sekilde sunmakbir:

Milgteri Memnuniyeli Politikasi

+ Muster isteklerinin agik, seffal bzl
guven verici ve mister odakl bir sekilde
cozllmes taghut editmektedir:

+ Muster istekleri daima kalitelt hizmed
sunma anlayig ile her sikayvet obyjektif, adil,
dikkatly ve gizhiikle ele alinarak corumier
sunulrmaktadie

« Istekleri ele alma surecy strateji ve
hedefler: olusturulurken kanun e
mevzuata dayal sartiara, misteri
beklentilering uyarak; ¢ahsanlarin
bildirimleri dikkale alinarak iletilmekiedie

+ YEPAS In mugter istekleri, sikayet yonetim
surecive kullandsn sigtemlen gelisime
acik alanlarin tespit edilmesi ve verimlili§in
artinlmasi icin sorekli calismalar yuritiilin
gerekl wilestirmeler yvapiimakiadir,

Tarihge

16312012 tarihinde YEPAS Samsun
Ticaret Sicilinde tescil edilmes ve kurulusy
gergeklesmistic Sirket'e 27,12.2017 tarth
e 4207-2 2ayl Enerji Piyasas: Dikrenleme
Kurulu karanyla EPS/A207-2/ 2498 savili
Perakende Satey Lisans) verilrigtir, Dagitim
we Ferakende Satis Faalivetterinin, Hukoki
Ayrestirfimasing liskin Usul ve Esastar
kapsarmmnda yapilan kismi bolunme iglemmyle
perakende sabis faaliyelinin ayrismas:
31122001 2 tarihinde tescil edilmistic

O7.07. 2013 tarihi ibanyla Samsun, Ordu,
Corurn, Amasya ve Sinop (Yesllirmak Dagitim
Bolgesil (lerinl kapsayan bélgede porakende
sabis va perakende hizemetler faaliyetlerine
bastanmistic

Kurumsal Prafil

Yesilwrmak Elekicik Perakende Salis A5 [YEPAS),
4628 sayil Elektrik Piyasa= Kanunu mon 3onci;
Elekirik Piyasasmda Gelir ve Tarife Dlzenlamesi
Kapsaminda Duzenlemeys Tabi Unsurlar

v Raporfamaya lliskin Esaslar Haklinda
Teblig'in 3% uncu maddaleri oyarinca elektrik
dafitim sirketlerinin 01.01.2013 tarihi itibanyla
dagibim ve perakende sales faalivetlerin
aynistirmasina yonalik yasal zorunluluk
kapsaminda olusmusg bir gitketlir. YEPAS,
Tirkive genelinde sanay) kuruluglarmdan,
mesken fukelimi vapan bireysal musterilerine
kadar genis bir muster yelpazesine elektrik
tedarik hizmetl vermiektedir. Bununla birlikte,
Yesilwmak Elekirik Dagum A5, (YEQAS)
bolgesinde bulunan duzenlenen tantfeden
aleklrik kullanan takelicilers, serbest Wikatic
nitelifine hair olup by Baklam kullanmayan
tiketicilara ve son kaynak tedarikeisi olarak
serbest lukeliclere Enerp Pryasas: Duzenlerms
Hurumu taratindan betirlénan dizenlameye
tabl perakende satis torifesi Uzerinden elektrik
satmakla gorevlendirilmis sirkattir. Bunun
diginda bolgedek: serbest tiketicilers, gartian
tamamiyla serbest piyasa kosullanna gore
belirlenmis alektrik enerjisi tedariking ikt
anlasma yoluyla saflamaktadir, Son Kaynak
elektrik tedarikgis gorevine sahip olan YEPAS,
misteriterine elektrik tedariki kapsaminda
her tirlik pazarlama, sabis mister) hizmeller
[abanalik-faluralama-labsilal] faalivetlerini de
gerceklestirmeaktedir.
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FINANSAL OZET (MILYON TL)*
TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

* Table watruzea YEPAS in worilerinl igeermokledir,

2014 yilinda YEPAS in toplam satiz hacmi
%11 artarken, net kir ise %26 oraninda
azalmistir. Sirket gecen yila oranla abona
sayising B2,60 serbest Likelic] portfoving
adet bazinda %153, serbest tlkatic
tiketimi bazinda jse %122 artirarak
toplam

I milyar KWh serbest (iketici
misterilerine elekirik satis
gerceklestirmistir.

REKABET AVAMTAJLARI

» En gelismis bilgl sistemier donanim vie
wygutama altyapism kullanmmak,
Cagdas sistemierie yiksek mistar
amnuniyeti,

Teknolofl yalinmiarina biyiik énem
VEIMEst,

Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesy,

Ethili corum ve hizmat seklorUune yon
vermek,

Hayatin vazgecilmez unsury olan elekink
enarjisinl mister|lerine, kalitell, givenilie,
surekli ve uygun fiyall sunan YEPAS,

tirm 15 sureglering surddrulebibir mcster
memnuniyeli tamelinde alusturarak
musterilerine hizli ve saygili hizmet
vermaek icin saglam termelli ve basanli
cabsmalarma 2014 yilinda da devam
efmistir, Misterlering yenilikgl ve milsteri
odakli pazarlama ve satis hizmeller]
sunan YEPAS, yiksck keknolojive dayali
altyapsi ile miisterilerinin ihtivaclarina
gore Grinler, hizmetler ve cozimler
pelistirmektedir, Yapilan yatinmlar

ile elekirk perakende sekierunds en
gelizrmis bilgi sistemlan donamm ve
uygulama altyapis kullamimaktadir.

G263

2014 2015 2016

340 422 548
1,091 1129 1259
8a 40 3
93 59 49

9 5 4

Elektrik tedarikinde iik etapta fiyat en
anemii faktor gibi gorinse de, tedarikginin
pivasa deneyimi, bilgisi, satis dncesi

ve sonrasindaki hizenetinin kalitesi

de bisyUk onem tasimaktadir. YTEPAS,
miisterflerinin faalivel gostardiklar]
sektorleri tanyarak, dofru anatizier

ile misterileritin ihtivaclaring yonelik
dron ve hizmetler sunmaktadir YEPAS
perakende, serbast tiketicl statislindeki
wanayi ve licarethane musterilerine
elekirik satisi gergeklastirirken, hizla
dedisen pazar dinarniklerin dikkate
alarak yarattig etkili gézim ve hizmetlerle
sokbore yon vermekbadir, Sirket,
miusgterilerinin iktiyaclanm yakindan

takip etmeakiz ve onlara dzel analizierie
olusterdudu stratejiler yvardimiyla onlarnn
kendl 15 alanlarindaki Taatiyetiering
destekiemektedir,

YEPAS Bolgesinde Pazar Gelisimi
2015 viby iller toplar abone sayilan
1.938.042°dir. 2014 vili tikebilan enerji

mitktars & 193285 156 kWh'dir

YERAS, nitelikli nsan kaynadg aktifinden
gug alarak dngmuzdeki donemde de
basarl firansal ve operasyonel sonuclara
imza atmayi hedellemoxtedir.

YEPAS, NITELIKLI
INSAN KAYNAGI
AKTIFINDEN

GUC ALARAK
ONUMUZDEKI
DONEMDE DE
BASARIL! FINANSAL
VE OPERASYONEL
SONUGLARA

IMZA ATMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

jruzNa



KOSOVO0
CALIK LIMAK
ENERGY SH.A.

KURULUS TARIHI

2012

DRTAKLIK YAPISI

%50

Calik Enerp Sanayive
Ticaret &.5,

%20

Limak Yatinm Enerji Uretim
Istotme Hizrnotlor) ve
insaat 4.5.

CALISAN SAYISI

2200 kisi

www Heds-enerdy com

whialw HESCo-@nergy .com

SEKTORDE ONEMLI ADIMLARI:

« Teknik ve ticari kayiplarin azaltimas)
amaciyla son Ug yilda yaklagsik 78 milyon
avroyatinim yapilmistr,

+ Enerji dagitim faaliyetierinin yeniden
yapilandirilarak enerji erisimini anemii
olgude artirmig ve Milihazirda aylik; gun
oncesi ve gun igi fiyatlandirma baglarminda
yvaktasik 60 ticar tarafla calisilmaktadir

= Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin
haysta gecirtimesi neticesinde operasyon
verimini artirmaya devam ederek verimbilik
hedeflerinin uzerinde performans
saglanmsgim.

* Sosyal sorumiuluk alaninda genclenin
dufiya Capinda universite egitimins
erismelering ve istihdarmim saglayan KEDS
Akademi‘mn 3. nesit egitimler basan
e tamarmlamistic, Ayrica KEDS, diger
Rurumilara bu gibi sosyal sarumiuluk
projelerinde onculuk ebmistin

* Sirkel bir adet Social Good kategorizsinde
Honorable Mention ddult ve ug adet Global
Business Excellence odulg almishir

+ Kosova'daki tim paydaslarinn toplam
laydasiu maksimize edecek sekilde orta ve
wzun vadeh yatirmm plamm tamamiarmshe,

REHABET AVANTAJLARI:

* Pazardaki tek aktor olusy,

* Bolgesel bir oyuncu olarak konumlanmas,

v [lave projeleri Gstienebilecek Sremili bir
insan gucune sahip clmask,

+ Bagimsiz karafr verme imkani,

Cabk Helding ve Limak Holding ortakligivla
201 2 yibinda ihates: kazamilan Kosove

Calik Limak Enargy ShA, Aveupa'ninen

geng Olkesi Kozova'da, elektrik dagibim) ve
perakende alarnda 2.200 calisant ile faaliyet
gostermekiadir. Sirket, Kosovo Electricity
Distribution Company Jo.c. (KEDE) le dagrtmm,
Kosowo Electricity Supply Company J.s.c
[KESCo) ile kamu enerji tedarikcisi olarak
laabiyellerini yiruten yetkili tek firma olup.
Kosova mn net elekirik enerfisi tdkebiminin
100 unds karsilamaktadir

KEDS in elsktrik dag@tims v perakendo

alamindaks stratefisk;

* Yuksek verimidn planda tutan ks slreglen
ile abonelerine velerh ve dusuk malivetlerle
elektrik hizmeti vermek,

# Arz guvenligmi ivilestirmek Gzere SAIDI
{Ortalama Sistern Kesinki Sures Endeksi)
ve SAIF (Drialama Sistem Kesinti Skl
Endekst) degerlerinde vlustararasi
standartlara ulasmak amacyla. pland
bakim ve sebeke venileme yatimmlarm
surdarmektin
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KEDS, 2016 YILINDA BUYUK BOLUMU SEBEKE
ALTYAPISININ YENILENMESiI VE MODERNLESME
FAALIYETLERI iCiN KULLANILAN YAKLASIK

21 MILYON AVRO YATIRIM GERGCEKLESTIRMISTIR.

FINaNSAL BZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVIIK

FAVEK MARJI (%)

Calik ve Limak Grubu'nun elektrik
sektgrundeki bilgh ve tecrubaesinden aldifi
gug ile hedellerine dogru karark adimlarla
ilerieyen Sirketin:

v diisiik fivatlarla giveniliv slekirik
tedariki saglamak i¢in tasariadigy ve
adim adim hayata gedrdidi “10 Yillik
Cafitim Sistem) Oporator Age Gelistirme
Planm” (2014-2023) ile

givenilic calisma sistemnler ve
koordinal) musten takibi kemisunda
surekli olarak gergeklestirdidi yenilikier,
gelismekte alam pazarda abane =ayisim
surekli arbrmasin saflayan en dnemlbi
crellikleridir

Sektdrinde 2013 yilindan bu yana faalivet
gostermekte olan KEDS aynica, teknik

we ticari kayiplann azalblmasi, enerji
transferi operasyanlanmin yeniden insas:
sayesinde enerjiye erisimin arbinlmasg,
yari leknplailer ve etkin tedbirler
gelistirilerak verimlligin yUksaltilmesi
ve sosval sorumiuluk Hkes: cercevesinde
ozellikle efitim ve istindam alanlarinda
genclers kayda deger firsatlar sunulmasi
yonunde attif adimlaria dnemii farklar
waratmaktadir.

2014 2015 2016
k) a0 dudal
711 £3g 528
183 305 G468
121 140 154

17 17 17

2018 YILINDA KEDS:

KEDS. 2013 wilinda 470,000 olan abone
sayisim, 20148 vil some itibariyla 535000 e
cikarmustir. Bu basarida Kazova'mn

gene bir niifusa sahip almasmn yani

=ira czellestirmeden bu vana iz veriten
yahrimiann pay) buyukior 20086 yilinda
Kosava'da 4807 GWh elektrik daginm,
gergeklesmistin,

KEDS, 20714 yilnda buyuk bolurmu sebeke
albyapisinin yenilanmes: ve moderniesme
faaltyetieri igin kullandan yaklasik

2V:mityon ayro yabinm gergeklestirmigtir,

»
A

KEDS, 2013 YILINDA
470.000 OLAN
ABONE SAYISINI,
2016 YIL SONU
ITIBARIYLA 535.000°E
CIKARMISTIR.

GEORGE KARAGUTOFF

jruzNa



ARAS
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(ARAS EDAS)

KURULUS TARIHI

2006

DRTAKLIK YAPISI

% 100

Dogu Aras Enerji
Yatinmlan A.5,

%9

CEDAS Elektrik
Dagtimlar 4.5 %

%D |

Kiler Holding A5

CALISAN SAYIS]

962 kisi
2500 Kisi

Tagaron dabil calvgan wayini

wwiw.arasedascomltr

ERZURUM MERKEZ OLMAK UZERE; AGRI, ARDAHAN,
BAYBURT, ERZINCAN, IGDIR VE KARS ILLERINI
KAPSAYAN YEDI ILDE ELEKTRIK DAGITIM HIZMETINI

GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Vizyon

Avrupa‘daki dafum sirketler arasinda da
biyurne trendini surddrerck, masterci odakl
basaryi kabg) kilmak.

MisYoM

Enerfimizi etkin kullanarak, cevreyo duyarls,
inavatil, kesintisiz ve kaliteli hizmet vererek
mibsteri memnunyetinde sireklitig
saglarmak

ARAS EDASIN CALISAN PROFILI:
ARAS EDAS'ta, corlimm eraklaryla birlikie
toplam 2,800 personel calismaktadir.

ARAS EDAS'IN YATIRIM FAALIYETLER:
Aras EDAS, fzellestigi 2013 Temmuz ayindan
itibaren 3.5 yilda loplarm 480 milyon T Tik
yatirmn yaprmishe, 2006 yiliicin gergeklesen
toplam yvatirim titar Y90 milyan TL dir.

ARAS EDAS BOLGE HARITASI:

Erzurum Merkez olmak dzers: Agr, Ardahan,
Boyburt. Erzincan, 1§dirve Kars illerin
kapzayan vedi ilde elekirik dagtim hizmetim
gergeklestirmaktedir. 2 milyen 200 bin
yatandasa hizmet vermehle beraber yaklasih
60,000 misteriye sahiptir.

Yatirsmiardak ancelik:

= Sebekenin iyilestiriimesi,

= Teknolojk altyaps,.

+ Kalitell ve kesintisiz enerji dagitimi,
& Muster memnunmiyeling saglamaktir,

ARAS EDASIN DEMOGRAFIK YARIS

Turkive nin kersal nifusuaun Snemil kesan)
balgede bulunmaktadic: ARAS Boliges:, Dogu
Anadolu Bolges: nim yedi (ini kapsamaktadir.
Baolge, Turkiye nifusunun %3 Gme karsilik
poimoktadir, Halkin %54's1 kent merkezlerinds
yasarken, hizmet sunulan sahamn %4640 ise
kirsal kesimde yasamaktader.



GALI HOLOiNG 2014 FAALINET RAPORL)

G457

IrHaNg

IL KENT KIR TOPLAM
04 AGRI 292,525 259879 562,404
75. ARDAHAM J7E22 &7:121 106643
&9 BAYBURT ﬁﬂ.'_E.B-ﬁ 35233 75797
24 ERZINCAN 129439 BB&47T 217.885
25. ERZURUM 50 474 288721 778195
'?.Er_ IGoiR 100,483 BE,‘??.‘.& 190.40%
36, KARS 131,235 173.585 3046 B7T
TOPLAM 1.242. 242 983913 2.2268.158
BULGE ORAMI (%) 655 &b,2 100.0
TURKIVE GRANI (%) 2.2 5.7 2.9
FINANSAL GZET (MILYOM TLY 2014 2018 2018
DAGITIM DAGITIM DAGITIM
TOPLAM VARLIKLAR ™ 781 a8 ARAS EDA$.
NET SATISLAR 3T 37z 551 T : :
TOPLAM BZHAYNARKLAR 55 255 299 TU E‘KWE‘MIH EN SERT
FAVEK % N 142 COGRAFYALARINDAN
FAVOK AR (% 2 2 28 BIRINDE, 71.000 KM*LiK

BiR ALANDA YAKLASIK

ARAS BOLGESI NIN TURKIYE YUZOLCUMUNE oRANI:
Balge, TOrkiye yizdlgdminin %9,1'ini kapsamaktader. Bolgenin genis cofratyasinda,

950.000 MUSTERIYE
HiZMET VERMEKTEDIR.

tarim ve gzellikle hayvanoilik dremil bir gecim kaynag olarak dikksl cekmekledic. ARAS
EDAS, Turklye'nin &n sert cojratyalanindan hirinde, 71.000 kmlik bir alanda yaklasik
250,000 misterye Mzmet vermektadir.

IL
e AGR)

T8 ARDAHAN

4% BAYBURT

24 ERZINCAN

25 ERFURUM

74 IGDIR

34 KARS

TOPLAM

TURKIYE DRANI (%)

ARAS EDAS'IN REKABET AVANTA JLARL:
» Cograli apdan strateyik oneme sahip

bolgede ver alyor olmak

¢ Dagu Anadolu Balgesinin en blyik

kurumsal: sirketi olmak,

v Teswik programiarmn cldugu bdlgedo

yver almak,

ALAN (KMT)
11374
B.&7&

4662

11.974
25066
31588

§.447
T0.ET4
¥.10

FIKRET AKBAS
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ARAS
ELEKTRIK

DAGITIM A.S.
(ARAS EDAS)

ARAS EDAS,
TURKIYE'DE

50001 ENERJI
YONETIM SISTEMI
SERTIFIKASINA
SAHIP OLAN LK
ELEKTRIK DAGITIM
SIRKETIDIR.

Il
L

i

SERTORDEK! “ILK"LER| VE “EN"LER]:

+ Elektrik dafitirn hizmetlerinde Turkiye'de
ilk ofma dzellifini gosteren " Canl
Chat” Sirkel web tites: gzerinden 7724
hizmet vergbilen bir interaktif iletisim
yantemidic, Musterilerin yazisma ile iletisim
rurabitmes icin tasarlanmigti.

+ ARAS EDAS, Turkiye'de 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olan itk
elekink daimtim Sirketidir,

HEDEFLER:

+ Eleitrik dagbim sektorine onculik eden
eviensel bir marka olmak,

« Avrupa'daki Dagbim sirketlen arasinds da
biyume trendini sirdurerel, mustert adakli
basariy kalio kelmak,

« Dinya standarilanim hedetleyen teknologik
allyapisina sahip olmak,

+ Kayip-kagak aranin ulusiar aras kabul
edilehilir orana cekmek,

+ Sifir s Kazasi hedelin gergeklestirmek,

+ Buydrne trendini surdirmek.

Evrensel bir marka alma yolunda gugld
adimiar

Yethin kadrosu e teknolajik gelismelen
yakindan takip edorek blinyesine katan ARAS
EDAS, dajditim hizrnetleri konusunda ornck
teskil eden, evrensel bir marka haline gelmey
amaclamakiadic

BRAS EDAS, vas ortalamas: 35°in altinda
geng bir ¢alisan profiline sahiptir, Uyauiadid
cafdas insan Kaynaklan stratejileri sayesinde
sahip oldugu Sicket'in degerlerini sahiplenan,
egitimli ve velkin kadrosu, Sirket’in
hedéllerini gerceklestirmadaki én Shemli glic
kaynagidir.

Z074'0A ONE CINAN GELISMELER:

« 2013 mhinda ABD dofan Uzerinden alinan
HOS kredisi ve vatinim kredisinin 2018
Mart ayinda Tlye cevrilmesi,

« SCADA sisteminin bastangic sayilabilecek
nitelikie uzakian sebeke izleme va anza
yonetimi sisteminin pilet balge olarak
Kars'ta uygulanmas: ve diger illerde de
uygulama calismalarninin devam etmes),

= Tim DM iDagitim Meckeszi), Kl
iKesict Jico Kabini) Beton Kosklerin
kesicilerinin uzaklan agilip kapablabilrmesi
role Urerindokl Kayitiarin uzaktan
izlenebilmes! ve anza kawitlanmn otomatik
plusturulabilmess,

= Aras Akademinin Kurulmasi,

+ Erzurum’dan sonra Kars'ta da 2. Cozum
Merkezi Lokasyonu nun hizmete abnmast,

+ Entegre Yonetim Sisteml Sertitikalarinm
alimmams (1509001 Kalite Yanetim Sisterni,
IS0 140071 Cevre Yonetirn Sisteml, OHSAS
18001 s Saghd ve Girvenligl Yonetim
Sistemi, 150 50007 Enerji Yonetim Sistemi
(Elektrik Dagitirm Sicketler arasinda ilkl,
IS0 10002 Mister] Memnuniyett Yonetim
Sisternt, 15027001 Bilgi Glvenligi Yonatim
Sisternil,

« Aras Elektrigin Fortune |1k 500 sirkati
arasina girmesi,

* Aras Akadem clarak universiteler (leis
barlige protokollecinm yapidmas:,
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Yen aygulama, yani driin ve yem

i% hirlikleri

Hizmet bdlgesinin dnemili
dniversitelerinden Erzurum Teknik
Universitest ve Atatiirk Universitesi

ite egitirm ve jstihdarm konularinda is
birli§i protokoly imzalanmistic, Baybur,
Erzincan ve Kars Kafhas Universiteler
ile imzalanma asamasindadir. Ardahan,
\gdir we Adri illerindeki dniversiteler il= de
goriismeler devam etmektedr

Enerji Hakil Hatlarinda (ENH) kus:
carpiimalarina neden olan ciplak
fetkenh atlamalar dzel Uretilen izelel
atlama kablolanyla degistiniterek hem
ariza kaynaklari giderilmis herm de hus
olurnlerinin gnune gecilmmistin

201& yilinda Ar-Ge prejelert kapsaminda;
Buz Yiki Medeniyle Uzun Strell
Kesintilerin Engellermesing Yenelik
Cozumberin Gelistirilmesi, Gerilim
Regulasyonu ve Kayiplarim azaltimas
irin Sorl Reaktde Lygulamas, Dafitk
Uretimierden Kaynakl Cift Yonli Yok
Akislar Sebetayls Briaya Cikan Yok Akes
vi Gerillm Regllasyanu Preblaminin
Coziimu icin Dagstik Uretimierin Kontrolu,
yiksok empedansh anzalarda can ve
mal guvenligi igim gozurm gelistiriimes:
cabigmalaring baglanmis olup cabigmalar
devam etmektedir,

Mahil Saha Yonetinn Sistemi (Cazdm
Merkezi tarafindan slusturulan is
emirlerinin Saha Personeli mobil tableting
aktanimasi] olusturulmusiur

Uzaktan sebeke izleme ve anza yinetim
sisternd kurutmustur,

Trata merkezilerine 50 adet glc' kalite
olpiim cihazi lakilmstin,

Coziim Merkezi ikinc lakasyonu (Kars)
aclmistir

2018 Yatirm Projeleri

Sirket, soromiulul bélgest alan Agr,

Ardahan, Bayburt. Erzincan. Erzurum,

Tgdir ve Hars illerinde bulunan AG+YGIOG)

elekirik dagitiny seéhekelarinde teknik

kalite ve enerji slrekliligini saglamak,

arza sayilarm minimuma ndicmek adina

yil boyunca yenilerne, ivilestirme, gerilim

donusumi ve ilave sebeke calismalarim

surdupmektedir, Bu kapsamda, 2014

yilimda:

= Lozim Merkazi lokasyomunun Karsta

hizmele apilmas,

343 km ENH (Enerjl Nakil Hatti)

yapilmasi,

272 Adet yoni trafo vapimas:,

4 adet koy sebekesi yemlemess,

+ 22 adet il-ilge sebeke yenilemes) baghca
yalirim projeleri alrmustur

.

Gdatter

ARAS EDAS. Fortune Dergisi tarafindan
Turkive'nin en iyl itk 500 sirketi arasina
gosterilarek Gdullendirilmistir.

Doju Anadolu Gazeteciler Cemiyeti (DAGT)
Saymn Genel Mudirumiz Fikrot Akbas’
“Onur Odili” ile taltiflendirmistin

Entegra Yonetim Siatemi Sertifikalan

206 pbnda Aras EDAS ve Arag EFSAS N

altisar adet yanelim sistemleri sertifikas

bulunrnaktadir;

* 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi

= |50 14007 Cevra Yonetim Sistemj

« OHSAS 18007 Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistermi

= |50 50007 Enerji Yonetim Sistemy
(Elektrik Dagtir Sirketleri arasinda ilk)

= {50 10002 Misteri Memnunivet! Yanetirm
Sisternil

=[S0 27007 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi

BTELE
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2016
YILINDA
INSAAT
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

Tiirkiye'de Insaal Seltarii

Turkive gelison, buna badh olarak
intivaglar artan bir dke konumuandadir.
Diger Glketerde oldugu gibi, gelisimin

ana eksenini ise kagmilmaz olarak
“insaat” olusturmaktadic, Barajiar, enerji
uretim tesisler), yolkar. demir yollan,

rayl sistemier, havaalanlary kentsél
mekankar, fabrikalar, hastaneler ve diger
tim yasarmsal mekanlar ilé o mekanlan
yasanlir kilabilecek tum altyspmin ilk
adima Cinsaat’la atilmaktadir. Sektore girdi
saglayan ve faalivetienini bu sektardeks
gelismelere badh olarak devam ettiren
diger sektarlerin katkis da dikkale
alindiginda insaat sektorindn GSMH
igindeki payimn yaklasik %30 seviyasinds
oldudu gorulmaktedin. Insaat sektaru,
kandising bagl 200 den fazla alt sektorin
urattigl rmal ve Rizmete talep yaratan
konurnunda olup, bu yaygin etki, sekitrin
“gkonominin lokomatifi™ elma vashmn en
temel gostergestdin, insaat sektrindn
gelismesinde hikimel politikalatinm,
ulusiararas: kredl kuruluslarmen, palitika
ve ekonomiyi etkileyen kararlanmn
dogrudan etkis bulunmaktadir. Yatinm
kararin veren va da.onu finanse eden
atoritenin tereihl bu alanda faaliyette
bulunan firmalan dodrudan ethilemcktcdir,

Ingaat Seltari 2016 Yili Degerlendirmesi
2015 yibinin son ceyreginden itibaren
alurniy bir toparlanma ivmasi yakalayan
sekton hem kamu, hem ozel seklor insaal
yatirmlanmin artmasiyla yaklasik o yilim
an hizli artising gergeklestirerel iking
ceyrekie % 7.0, Ik yarmyl toplarminda %4,7
orarimda biiyimis, GSYH'yi 0,6 puan
yukan cekmistir.

Soz kanusu artesta; 2015 wilinda %1.2
araninda daralan dzel sekiar ingaat
yatirimianmn 2016 ik yaryl icinde
*£.9 oramnda, kamu sekiorl msaat
yvabimmilanmin da %40 eramnda artmas
etkin olimiztor.

Sektorde aktiviterin artiriimasina yonelik
alarak alinan tedbirler dogrullusunds,
Eylil ayinda mevsim atkilerindan
anndirilmig insaat sektorl guven endeksi
bir énceki aya gare %32 orannda artarak
81.9% degerine yukselmistin, Insaat sektori
guven endeksindekd soz konusw arbs,
aliman kayith siparislerin, yeni projelerin

we sektirde yatinimiann ivme kazanma
wilirming sarel whimekiedir.

TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARINCA 1972'DEN 2016
EYLUL SONUNA KADAR 110 ULKEDE USTLENILEN
8.772 PROJENIN TOPLAM BEDELI 329,1 MILYAR ABD
DOLARINA ULASMISTIR.

2014 yilinda insaat sektorunde yurt

ici talep afirhkl: bUyUmenin %5.0-60
aralifinda seyrodebitecedl, sirecha
finansman kosullan. kamu va pzel

kasim yatinm duzeyinin ethill slacad
degerlenditiimektedir. Insaat sekldriinin
kuresol ekonomi igindeki payinin 10-12
civarinda oldugu dikkate alindsinda,
sekiorun onumuzdeki donemde, devam
eden kentsel dinlsiim calismealan

ve buyiik allyap projeleri ile birlikte,
ekonomik aktivitede daha yiksek bir paya
sahip-olma potansiyell devam etmektedir.

Genel konjonkiurden ve ozellikle ana
pararlardakl gelismelerdan en agir
etkilenen sekidrierden birisi olan yurt

digt muteahhitlik sekiord taratinda ise,
2014 yilirin werilers alarm vermistic. Tork
miteabhitlerin yurt dimnda Ostleniien yillik
yeni proje tutart 2013 wlinda 30 milyar
AED dolars, 2014 yibinda 24 5 milyar ABD
delan, 200 byiknda 27,7 milyar ABD dolan
olmasing karsin, Turk firmalarmin 2006yl
dgiinel cevrek sanu itibaryla yurt disinda
ustiendikleri proje tutan &1 milyar ABD
dotan olmustur,
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Thrk muteahhitlik firmatarmea 1972'den
2014 Eyliil sonuna kadar 110 (lkede
Ustieniten 8,772 projenin toplam bedeli
3291 milyar ABD dolanna ulasmistic Yurt
disi muteahhitlik hizmetlerinin bagsiadigs
tarinten bu yana Ostlenilan projelerin
Ulkelere gore dagiirminda Ik bes dlke
Rueya (%19.7), Turkmenistan (%14.4),
Libya (%8.8), trak {%7.2) ve Kazakistan
(5%.6.5) olmustur. Son bes yilda Tiirk
miataahhillerinin yurt disinda osllendikler
weni proje tutartar yillik 20-30 milyar
ABD dolan bandinda gerceklesirken,
Ekomemi Eokanb verilerine gore 2016
yilinin ik dokuz ayinda yurl disinda

4,1 milyar ABD datar degerinde 65

yeni praje Ustlendmistiv. Yile ik dokoz
ayinda Ustlenilen grofelenn dlkelere gore
dagilirminda Ik bes Gike Bahrayn (%19,2),
BAE {%15.0], Kuveyt (%14,7), Fas (%12 3],
we Senegal (%9 2) alrmustur )

]

lliskilerde normaliesmenin saglanmasi
Turk insaat firrmalanmn Rusya daki
faaliyetiering yaniden agirlik vermelerin
vie yeni profeler Ustlenmelering
sadlayacakiir. Ayrica, petrol thracatgis:
tlkelarin dretim kisinbis) Konusundaki
mutabakatlan dogrultusunda belirl)
dizeyde arlis vmesi kazanan enerji
fivattary, Suudi Arabistan, Cezayir,
Turkmenistan gibi, Turk firmalarinn
yurt disi minteathitlik hizmellarimin
referanslarmin son derece gigll aldudu
pazariarda yabrem ortarmina ve finansman
kosullanna clumlu vanswabilecektin
Sahra all Alrtka'nin base cekbigi

yen pazarlardakl hrsatlar da
deferlendicildiginde 2017 yilimn: yurt
dis: muteahhitlik hizmetierinin gelisiom
acisindan son 10 yillik danemde
kazanlmis iveanin timlyle kaybedildifi
hayip bir yil olan 2074 dan daha olumlu bir
donem alacad umulmakiadir,

2017 Bekientileri

insaat soktirinde 2017 wilinda ticari
binalar, kurumsal tesister ve kamu

isters gibi alaniar odakl bir biyGme
tahmin edilmektedir. Altyam projeler ve
endiistriyel tesisiers olan talebin digmesi
beklenirkan, konut insaatinen zirveys
pikmasi ongorulmekledir.

Ekonomiyi canlandirmak icin anklanan
tedbirlerin ve lesvik paketlerinin

2017 yilinda, hizla hayata gecinlmesi
durumunda ekonomiye olumlu yansimas:
beklenmekiedir,

VSN
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INSAAT

KURULUS TARIHI

1996

ORTAKLIK YAPIS

%99,29

Calik Holding

%0,6334

Ahmet Calik

%0,0268

Diger

CALISAN SAYIS
5624 Kisi
13228 kisi

Tasmron dabil ciiligan sy

www gapinsaal com

GAP INSAAT, 13.228 CALISANIYLA (TUM PROJELER:
BEYAZ YAKA/MAVI YAKA TASERON) TURKIYE,
TURKMENISTAN, CIS VE AFRIKA'DA FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

SEKTORDEKI “[LK"LERI YE “EN"LERI:

Ll

Turkmenistan i Bilim Merkezi nde

dilmyamn en kapsamli similasyon merkezi,

Tamarmlandifnda Turkive'nin Leed

v3 sertifikal ofis binast olacak otan
Zingirlikuyu Ofis Binas Projesi,
Tamamtandifinda Turkmenistan'm

an birylik glibre fabrikas: olacak alan
Garabofaz Glbre Fabrikas Projesi,
Tamamlandininda Hazar Denizinin en
biyuk limani alacak olan Turkmenbas
Uluslararast Liman Projesi,
“#nagold-&lacer” in Erzincan liig
bilgesindeki Stifid tesislerinin tim yapim
isler ustleniirmis, benzer bir proge-olan
Balikesir Getiklape altin madeni projesini
de EPC olarak yapmak igin calismalara
baglanimistr,

REKABET AVANTAJLARI:

+ Organik buylnme models,

+ Yemilikei yenetim anlays,

« Gaglu finansal yaps,

* Sinerji yaratan uluslararasi ortakliklar,

¢ Buyuk caph projelerds kokly deneyim,

« Galik markasinin yarattif guvenilie ima,

Santivelerde uygulanan van hak politikalan
ve calisan baglibg yaratmak adina baslatilan
uypulamalar Insan Kaynaklar alamnda _
rekabiel avantajr saglanmasi konusunda etkili
olmustur,
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FINANSAL BZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM ODZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

HEDEFLER:

Insaal sektorinde diinya liderleri arasinda
yer almak. ENR listesinde itk 100 arasma
girerek bu liderlifi fescillemek.

Gap Insaat. 700 yillarda, Calik Holding'in
vurl icinde ve yurt disinda islelime
agiimas: plantanan tekstil fabrikalarmin
InsAsIn yuratrmek dzere hurulmus ve
1996 yilinda midteabhitlik sektorindeki
firmalar arasina katilmistir. Turkive'de
v yurt disinda allyap, ustyam, konut ve
andustrivel tesis prajeler |le enary, patral
wa dodal gar alanlannda miteahhitlik
hizmetheri veren Sirket, bugéne

kadar toplam deger 3.2 milyar ABD
dalarindan fazia 130'un lzerinde proje
gerpeklestirmistir,

GAP Ingaat, tamamlannig sozlésmea
Biviikliifline gore Tork firmalarn arasmda
14, sirada yer almaktadir. Sirket,

2006 -2018 willan arasinda kesintisiz
olarak Engineering Mews Record dergisimn
{ENR) En Biryuk 250 Uluslararas
Miiteahhit Listesi' ne girmis ve 2005 yilinda
137 sirada ver almishir. Gap Insaal, bogin
13228 calisamyla Turkiye, Turkmenistan,
Cl15 ve Afrika'da taadlivet gostermekiedic
Sirket'in Istanbul’da ver alan genel

&LIEE
2014 2015 2014
2144 2745 5.270
713 1.342 2557
40 b3 1030
19 170 483
-3 12 17

meckezinin yani siea Cidde, Katar, Irak,
Hirlesik Arap Emirlikieari, Kazakistan,
Turkmenistan, Rusva, Ukrayna, Sudan,
Arnavutlik, Ozbekistan, Hollanda ve Libya
ulkelerinde ofisler bulunmakladir

Sirket, bu ulkelarin yani sira Sahraaln
Afrika, Kazakistan ve Oman'daki yatimm
firsatlanin da vakindan izleyerek, kKarh
olabilecek altyap ve endistrivel tesis
projelerini de§erlendirmekiadir. Saudi
Arameco ile imzalanan muitabakat gereg
all-gas sektordnde yapacad yatinmlarda
tercih editen 18 Tark firmas: listesinde
yer almishir. Sajlam finansal yapisi v
ekiprman gucu ile taahhul sekiorunde
giveniliv bir yer edinen Gap Insaat,
dagru ve yerinde yaliram kararlanyla bu
imapm pekistirmekbedir, Koklu deneyimi
v sinar)i Yaratan artakliklarin verdigi
glicle dev prajeler) hayata gecirmekte ve
sekbdrdeki bolgesel bir oyuncy oldugunu
wpatlamakladir, Sirket aym zamanda,
Turkiyve'de gercekiestirilan buyuk
projelerde de muteahhitiik hizmetlerine
devam etmektedir

GAP payi olarak: Turkiye, Turkmenistan.
Uganda ve Kenwa'da 2017 wilinda yaklagk
£.2 milyar ABD dolar tutaninda muhtelif
projclerin sozlesmelorini imzalamay
hedelemektedin

GAP INSAAT,

TAMAMLANMIS
SOZLESME
BUYUKLUGUNE
GORE, TURKIYE'NIN

38. EN BUYUK EPC
MUTEAHHIDIDIR.
SIRKET, 2006-2016
YILLARI ARASINDA
KESINTISIZ OLARAK
ENGINEERING NEWS
RECORD DERGISININ
(ENR) EN BUYUK
250 ULUSLARARASI
MUTEAHHIT
LISTESI'NDE YER
ALMISTIR.

KORHAM OZBAYSAL
G INSANT

AYYSH|
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2013 YILINDA
YENIDEN YAPILANMA
SURECINI BASLATAN
GAP INSAAT, BUYUME
STRATEJISINDE
PROAKTIF i
GELISTIRME
MODELINI
UYGULAMAKTADIR,

201&°0A ONE [IKAN GELISMELER:

Gl ortakiarta yeni projeler: Mary Glibre
Fabrikas:, Methanzl Projes:

Faallyet gosterdidi ulkelerde organik buyuime
madelini benimseyen Gap nsaal, Alman

v Japon ortaklan e Ut ayn potrokimya
projesinde 2015-201% dénemini kapsayan
Cercove ve Niyet Antasmalan imzolamustin Bu
projelerden Gap Insaat A 5 'nin beklenen pay
yaklamik & milvar ABD dolan olacaklir,

Tirkmenistan'in en biylk Garabogaz Gibre
Tesisi Projes|

2014 yibinda Gap Insaat ile Japon Mitsubishi
Carporation [MC}arasinda kurulan MC-GAP
kansorsivermu ile Tirkmenistan Devieli adina
Turkmenhimiva Kurumu arasinda imzalanan
anlagma uyannca Gapingaatn 2074 yiinda
Turkmenistan'da termelini st 1,3 milyar
ABD dodarlik Garabagazr Gubre Fabrikas:
projesi kapsaminda yirdtilen galismalar
2074 yilinda da devarn etmistir,

Hazar Denizi kiyisindaki Garaboafaz Bélgesine
kurulacak olan Garabogaz Giibre Fabrikasi,
gunde 3.500 lon Ore ve 2.000 ton amonyak
Uratirn kapasitesiyle. faaliyete gectiginde
Ulkenin en biylk gibre fabrikas olacaktr
Fabrika. isletime acidiinda 700'den fazia
kisiye istihdam clanags saglayarak ulka
kalkinmasina deder katacakhr

&.000 kigilik atibdam yaratscak Torkmenbas
Uluslararas Liman Projesi

2014 yilinda Gap Insaat in aldi§, Avrupa'y
Asva'va badlavan wlasim hathmin siratejik
noktatarindan biri haline gélecek Turkmenbas
Ulustararas: Liman Projasi nin yaprming

2006 yilinda da devam etmistin, 1.5 milyar

ABD dolarina mal olacak olan Turkmenbas
UHuslararass Liman Projesi gercevesinde Bo-Fo
ve Ro-Pas yoleu terminall, konteyner terminali,
genel yuk termninals, kuru yuk tecminal) ve
polipropilen terminalini igeran liman kompleksi
Ve yoni gemi yapirmi yaninda gemi tamirini
hedefleyen bir tersane anahtar teslim usuld
insa edilmektedin,

Titrkmenistan'n deniz yaluyta bltin fhracal
ve ithalatim karsdamas: ongorulen Liman
Projesi nin 2018 yilinda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir Tamamlandiinda & 600
kigiye is Imkani yaratrmasi dngdridlen proje,
Tirkmenistan ekgnomising dnemli bir layda
saglovacakiin

Gelik konatriksiyonda Bncilliik sden.
Zinciriikuyu Dfisler Projasi

Zincirlikuyu da insa edilen proje, Turkiye'mn
yiksek katll yapsal gelik konstriksiyon
insaatlarnindan birl olacaktic, 25 kath (Zemin
usti) olarak insa edilen ofis binarkn insaat:
207 & yilinda tamamlanms olup o dekorasyon,
tefrisat isleri devam elmektedir.

Gap insaat’in yapt sektdrindek! dencyimleri
isginda, en giincel yesil bina (LEED)
sertifikalandieilma kriterlerine gére yvaritilen
Zingirlikuyu ofis Projesinin tamamlandiginds
Torkiye'nin itk LEED v3 sertifikali ofis tesisi
olacaktr,
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SULFIO Teaisleri Ingaat Prajesi
Gap Insaat bilinyesinde itk defa Maden

ST

Yanetim Sistem) Sertifikalar ve 04Giler
Faaliyetlerinde; kalite ve is n[lwanl.lﬁi

+ Unigue Talen! Managemaeant Pragram
(Essiz Yetenok Yonetioi Programi)

VSN

kategerisinde Morcar, SAP gibl dinya
devierind gecerak Allin Madalyaya
layik gardlmigtur.

Isletmelerinde Taahhat isterine ana
miteahhil olarak girilmesine karar
verilmis olup; bu amacia ANAGOLD
MADENCILIK (ALACER-LIDYA MADENCILIK
ORTAKLIG]) firmasina ait Erzincan-ilic

konusuna oncelik varen Gap Insaat’in,
20046 yilmdan beri sabip oldugu 150 %001
Kalite Yonebm Sisterni Standards, 150
14001 Cevre Yonetim Sistemi Slandard:

vie OHSAS 18007 |5 Saghd ve Glvenligi Insaati tamamianan hastane projeleriise

bélgesindeki SULFID lesisleri insaat ve
mantaj islerinde ana miteahhit olarak
stz lesme imzatanmmis ve 2015 will ikinci
yvarisinda faaliyetlere baslanmstir
Prajenin 2018 wili [k ceyreginds
tamarnlanmas: hedeflenmekiedir,

Yeniden Yapitanma ile Proaktif Iy
Galigtirme Modeli

2013 yilinda yeniden yapilanma stirecing
baslatan Srket, buyume stratejisinde
proaklif is galigtirme modelini
uygularnaktadie. Bu kapsamda;

Organizasyonun sthinliging arirmak,
hiem ekiplerin hem de bireysel olarak
turm calisanlann soromlulyk alanlann
nietlestirmek ve potansiyellerin
priaya cikarmak amacwla Hay Group
ite surdurilen orgamzasyon yapis:
caligmalar kapsaminda yani kadrolar ve
terfi eden calisandlar belirlenmistir,
Sirketin gelecck dénemlerde faahhit
islerinde yaprm sslermun yaminda
mithendislik know-how edinmek

ve EPC isler] Ustlenmek amaciyla
crganizasyenel yapisinda mihendislik
islEri igin yeni bir birim ofustarmustur,

Sisterni Slandard: sertifikalarinm

2016 yilindak gecerlilik dagrutamas
belgelendirme kurulusy tarafindan
gergeklestirilerek belgelerin gecerliiiginin
devamina karar verilmigtir.

Fortune Trkive ve DataExpert sirketi

fe birliginde yirdtilen "Turkiye'nin En

Etkin 50 insan Kaynaklar Yonsticisi™

arastirmasi kapsaminda GAP Insaal

HR departman yaymlanan lstede yer

alrtglic

Armerikamin insan Kaynakiar ve

Gelisirn ataninda en prestijli addl

pregramianndan biri kabul edilen ve

b il 22 ncist dizenlenen Brandon

Hall Group Excellance Awards

[Mikemmeliyet Odilieri) programinda

Gap Inzaat asafudaki bas kategoride

odul alrmishr,

Best Employee Engagemaent [Calisan

Baglibign

= Hest Benefits Program {En Iyl Yan Hak
Yonatm)

+ Best Diversity Program (Farkliliklann
Yonetimi)

» Best Talent Acquisition (En iy Yetenak
Kazanim] kategarisinde gimis
madalva sahib! olurken;

asagidaki odilleri almistir:

-

Mor felogi Hastanesi Qdili: En Iyi Sosyal
Hizrneller Gelistirme Gdult

Meralaji Hastanesi Odili: En Iyl Sosyal
Hizretter Mimari Gatili

Tehlikeli Enfeksiventar Merkezi Oduli:
Wikgek Talkdir Sosyal Hizmetler Mimar
il

Toplum Saghin Merkeszi Odiili: Yiksek
Takdir Sosyal Hizmetler Gelistirme

|5 Siirekliligl ve Kriz Yanetim|
Sailik Emniyvet ve Cevre MUddrlGgl birimid

2007 yili setn calismalarim yirottigd s
Surekliigi Yonetim Sistermni il gili bir
sertifikasyon abrm plantamaktadir. Bu
calisma ile tim siireclor risk barl alarak
yeniden degerlendirilmektedic ve olasi is

kesinlilerine kars) onlemler planlanacakbr,

= 1509007 Kalite Yonetim Sisterni
Standardi

= OHSAS TBO0T |8 Saglif ve Guvenligi
Standand:

= |50 14001 Cevra Yonetim Sistermni
Standardi Serlifikalari



CALIK
EMLAK VE

GAYRIMENKUL
GELISTIRME A.S.

KURULUS TARIHI

2004

DORTAKLIK YAFISI

%98

Calik Holding AS

%|

Ahmoet Calik

%l

Diger

CALISAN SAYISI
35 kisi
56 kisi

Tageren dahii caligan sayis)

wialw, Cogayrimenkul L om

CALIK GAYRIMENKUL; TiCARI, OFiS VE REZIDANS
SATIS GELIRLERINDEN YUKSEK VE SUREKLI DEGER
OLUSTURARAK KARARLI ADIMLARLA BUYUMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.

HEKABET AVANTAJLARL

Marka deferl,
Tarihi kentsel alanlan yenileme bilgi ve
lecrubass,

Projlernn cagdas, karma ve yuksek dederli

olmasi,

Gayrimenkul gelistirmode, pazarlama ve
vapiminda Leed Gold sertifikal cevreye
duyarli projeler drefmesi,

Salis ve salis sonrasi yuksek hizmet
anlayis:,

Ana hissedarin gergeklastirilen proje
yatrrniarin ﬁEit'L‘HlEmL"Si.

Uuslararas: piyasalarda marka biliniriig

Surdurulebsbir buywme siratejish,
Catk Holding iginde yer almass,

Kamu ile 15 birlili vapabilme kabiliveti
{Beyedlu Belediyesi ile ortak proje
yurdbulmesd),

¢ |stanbul Uluslararasi Finans Merkezl ve
Taksim gibi stanbulan tarihi ve finans
merkezlerinde proje gelistirerek lokasyan
ustunlugune sahip almasy,

* Karma gayrimenkul gelistirme projelerinin
yar sira tarihi alanda kentsel yenilerme
vapabilen sirket olarak rakiplerine gore
know-how avanta)) tasimaktadr.

2004 yilinda, Calik Helding'in genisleyan
gayrimenkul porttoyd ve bununla birlikte ingaat
sektérande Gstlendidl projeler sonucunda,
gayrimenkul yatinm oriaklifing dondsmek
uzare kurulan Calik Emlak ve Gayrimenkul
Gelistirme A5, akhif olarak faalyetierine 2000
vilinda Baslamistir. Sicket, 1,75 milyar ABD
dolar vatinm portfoyiyle bugin Tirkiye nin
en buylik gayrimenkul sirketler) arasinda yer
almakladir, Calik Gayrimenkul; icari, ofis ve
rezidans satis gelirlerindan yuksek ve surakll
dejer olusturarak kararl adimiaria biyOmeye
devam etmeakiedir.



GALI HOLOiNG 2014 FAALINET RAPORL)

FINANSAL OZET [MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR
TOPLAM OZKAYNAKLAR

FAMOK
FAVOK MARIE (%)

L alik Gayrimenkul, 54 kisilik uzman
kadrosuyia Tirkiye de gelistirdigh nitelikil
gayrimenkul projelerinde Gap Insaatin
taghhit ve miteahbillik tecribiesi ve Calik
Grubi nun marka degennin verdigi gic ile
sekidgrda giivenilir ve saglam bir konum
cdinmistir. Sekidrde faalivet gosteren
gayrimenkul gelistiriciler arasinda ust

ve nis bir segmentte konumilanan Calik
Gayrirmenkul, Istanbul’un yilkeek gelir
potansivel Laswan bilgelerinde, dengel
bir partidy yaprsina sahip projelers yatinim
vapmaktadir.

Calk Gayrimenkul Larafindan gelistifilen
projeler; hazrlik surech, hedeflanen
mitisteri kitlesi. salis ve salis sonras:
hizrmet antayisi ve kalites) apisindan sektor
artalamasinin ¢ok uzerinde yar almakladir
Sz kenusuprojelerin tim sireclorinde
surduridebilirlik, dogaya saygi ve kentsel
dokuyla uyum encelik tasivan kanulardir

SEMTORDEKI “ILK"LERIVE “EN"LERI;
Calk Gayrimankul. Srnek olarak gisterilen
Tirkiye'nin ilk kentsel yenileme projesi
Tarlabas Kenlsal Yendems Projesi'm
Taksim3&0 adiyla hayata gegiren sirket
olarak sektorde yerini alrmistr.

ARIET
2074 2015 20146
328 B2 594
k] 2 [
171 270 287
" -& 12
=357 -300 -300

2016 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER:

Kirfez iilkelor| is birlikleri

Gelistirdiq propelerls sekibrde one
cikarak uluslararas: yatrmcilarm ilgisen
ceken Calik Gayrimenkuyl, bu dogrulluds
ozellikle Karfez dlkeler! pazarina
odaklanarak pazarlama calismalanna
afpritk vermektedir. Birlosik Arap
Ermirlikleri, Katar, Kuveyt ve lran'da

cesitl etkinliklers kabilarak projelerin
tanitan Calik Gayrimenkul, Kurumsal

v bireysel yatimmeilaria gordsmeler
dizenleyerek yodun pazarkama faalivetler|
yurdtmekiedir, Calik Gayrimenkulin
Istanbul un enmerkez lokasyonlannda
gelistirdiy) projeler Karfez yalmmedarimn
buyuk llgisin cekmektedr.

Bu rercevede kamu-azel sektdr is birligl
ile hayata gecirilen Turkive nin ilk kentssl
yvenileme projest Taksim360; 26-28 Misan
2014 tarihlorinde duzenlenen Katar
Cilyscapsa'e kalilarak Korfez yatinmcisinm
biyik befonisini taplamistir. Brajenin ik
etab: olan Tarlabasi 360 ofis bioklarimn
ardindan projemnikinc elabs olan

Taksim 340 rezidans ve alis projesinin
yurt.disi lansman ise &-8 EylUl 2014
tarihlerinde Dubai Citsyscapo'de vapilarak
proje kuresel opunculara lamtilmistir
Taksim340, standinda bolgenin onde gelen
is ve deviel adamilanm agirlayarak fuann
an cok talep toplayan projelerinden birt
almiusiur.

CALIK GAYRIMENKUL,
54 KIiSILIK UZMAN
KADROSUYLA
TURKIYE'DE
GELISTIRDIGI NITELIKLI
GAYRIMENKUL
PROJELERINDE GAP
INSAAT'IN TAAHHUT
VE MUTEAHHITLIK
TECRUBESI VE CALIK
GRUBU'NUN MARKA
DEGERININ VERDIGI
GUC ILE SEKTORDE
GUVENILIR VE
SAGLAM BiR KONUM
EDINMISTIR.

ABIS HOPIKOGLU

CallE EAYRIME

AYYSH|



CALIK EMLAK VE
GAYRIMENKUL
GELISTIRME A.S.

KENDI
KATEGORISINDE
DUNYANIN EN
BUYUK KARMA
PROJELERINDEN
BiRi OLMA OZELLIGI
TASIYAN METROPOL
ISTANBUL, YAKLASIK
750 BiN M* YEKPARE
INSAAT ALANI
UZERINDE UG
YUKSEK BINA VE
YAKLASIK 2.177
BAGIMSIZ UNITE ILE
TiCARI BIRIMLERINI
ICERMEKTEDIR.

Tarlabas Kentsel Yenillames Projesi
Taksim260, Katar ve Dubal Cityscape
fuarlarindan gncd de Mart ayinda Fransa
Cannesda duzenlensn MIPIM e BIG [Beyoglu
Yatimmaolan Grubu) bunyesinde katilarak
Avrupa vitrinine okmis ve vine fuann gbzde
projelerinden Dirs almugtur,

Aynica, Tarlabass Kentsel Yenileme Projes
Taksim3al'la uzun sdredir devam eden
calismalar neticesinde bulvar yonine bakan
binalarin kaba insaat tamamilanmigshr.
Tarthi tescilli binalarin Korunmas dolayisiyla
making ekipman galismas yapilamayan

by bolgedeki insaatlards ilereme ancak
kuyud lemel esasina gare insan gucd ile
saglanmaktaydi. Aviar siren uzun ve
megakkatl calismalar 201 8'da wamamlandidi
gibl, Bulvar yonlne bakan binalarm kaba
insaatn da 2014'da Bitirilmesiyle projenin
llerlemesinds cok dnemli bir kilormatra tasi
geride kalrmistr,

TAMAMLANAN PROJELER

Sehrizar Konaklari

[stanbul'un en prestijl noktalarndan brcolan
Altunizade’ds, Bofazicinin dodal we Kaltlirel
mirasina, 26 dénimlik peyzaj alam ve
benzersiz mirnarisiyle katki sunan Sehrizar
Konaklar 200 &'te lamamlanarak, 205 dairede
yasarm baslamistir

sehrizar konaklam nda fitness center, sauna,
buhar banvosuy, Tirk hamarmy, dinlenme
glanlan, yizme hovuzlary, spor alanlar),
ylriy (s parkury, cocuk oy un alanlan gibi

o v

bircok sosyal imkanlar bulunmaktadie
Sehrizar konaklary, samimi mahalle
kulturund arayaniarin cekirdek aileterin yani
sira bir arada yasamak isteyen genis ailalerin
de tercihl olmustur.

2014'DA DEVAM EDEN PROJELER:

Toksimd60 Hentsel Yenileme

Projesi

Cahk Gayrimenkul, Beyoglu Belediyesi'nin
ancllbgonde hazirlanan Taksim 360
Yenileme Progesinde gelistinic) sicket gorevin
Ustlenmekiedir. Turkiyede kamu ve ozel
sektor ortakliQvla vurutolen ik kenisel
yenileme projesi olma czelligi tagiyan projeile
Istanbul’ un kentsel dokusuna uygun, cagdas
v gunumiuz sehir insaninim thtivaglarim
karsilayan bir yasam alan: olusturdlmas:
planlanmaktadir

Istanbul un aribi, mimart, sosyalopik,
ekonomik ve turizm agisindan-en gozde
bolgelermden birmde yurutulen proje,
European Property Awards tarafindan
“Avrupa’min En vl Kentsel Yenileme Projes:”
secilmislin

Projenin ilk etabi Tarlabam 360 ofis blaklar
olup teslimberi 201 Pde vapilacakhir,
Frojenm iking elabiise 2018 sonunda
tamarmlanacakiin,
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Metropol |stanbul

Kendi kategorisinde diiny amin en by Gk
karma projelerinden birl olma Szatligl
taswyan Metropol |stanbul, yaklasik

750 ben ' vekpare ingaal alam uzerinde
U yuksek binave yaklasik 2,177 bagimsiz
umite e ficar binevlerind Icermektedir.
Projenin uluslararas: standartlardaki
mimari-teknik-ozellikier: rezidans
huleleri, atisveris markezi ve rekregsyan
alarlarinda kendim gostarmekliedir,

Metrapol Istanbul, szgun ve modorn
tasanmmn yam s istanbuol Uluslararas:
Finans Merkezinde yer almasi ile de
yatinnmailarin dikkatini ¢ekrmektadir

2017 yilr iginde tig blogun ince insaat
tamarnlanacak ve teslimlere baslanacaktir.

AktF Bank Genel Mddirlith Prejesi

Calik Holding Grup sirketierindern: Akt
Bank icin vapilan Aktif Bank Gensal
Mudurlik Projesi, gelismis otopark
sistarmles va akull) binag ozelliklar jla
yikseh standartiarda bir proje olacakiie.
Proje 1slanbul. Esentepe’de, Kora Sehitler
Caddes urernde yer almaktadir,

Eincirlikuyu Ofis Projesi

Tirkive nin en gnemll finans Kurdmilarinm
ver aldigi Buyukdere Caddes: uzermdek:
konumd ile yokselen Zinclrlikoyy Ofis
Projesi, 25 kalli afis blogu seklinde
tasarianmigtir. Turkive nin yiksek katl
vapesal celik konstritksivon sistemivie inga
editen Zincirhkiyu Ofis Projesi, 201 7 de
hizmete girecektir, Proje. en gincel yesil
bina [LEED) sartifikalandindms krberlerine

gore yirdtulmektedir

Ty

2017 DEGUCLO STRATESILER, YENI
HEDEFLER:

Turkive'de bir gnoaki yil hane halk tiketim
harcamass icerisinds en viuksek pay) %24
ile kenut alimirve kira edemeleri almisti
vie bir enceki yila oranta %1, 21k bir arlis
gerceklesmistin, Aym dogrultuda konut
kredi kullanm oranlarinda da Snemli
artislar gergeklesmekte ve Tarkive
Bankalar Birligi veriterine gére 2015

yilt sonunda stok olarak kenut kredis
Kullanan Kisi sayisimn 2,1 milyona ulastigi
kavdedilrmistir,

2006 vl itk yarisinda da gayrimenkul
saltord banzer bir seyir ile yaluna
devam aderken um Turkive'yi derinden
etkileyen 18 Ternmuz'dakl hain darke
girigimi lim plyasalarda kisa sireliine
Bir belirsizlik olusturmuostur Ancak Ulke
istikrari bormay a vonelil oynanan

by eyun halkiemz tarahindan erken

fark edilmis ve olugturulmak istanen
balirgiziik havas) kisa sureds hep
hirlikte dagitiimistie. Ulkenin Snde gelen
gayrimenkul yatinmedarimn yapmis
oldugy kampanyalarla birbkle duragan
sairreden gayrimenkul plyasas ok izl
gelisim gostermeye baslamistr

Gayrimenkul sekloranun baslatim
kampanya selerherligi kanut pivasasin
hareketlandirmis ve bir haltada

1 milyar TLyiasan konut ve ofis salis:
vagilmiéstin Kampanyanmn olusturdudu
ruzgar yilm kincl yarsmnda da etkising

devarn atiirrmistic. Ozrellikle 2015 e
kivaslandinda 2014 yilimin ikinc
yarisndaki gayrimenkul sabiglarinin arttif
goziemienrmisliv, Hatta salislar 2076 Ekim
ayinda bir ancekl yilin aymi ayina gare
BI85 1 eramnda artrmisiir,

Sekiorin havata gecirdigr kampanyalar ve
vatandasin taleby goz anune sbindijinda
siyasi anlarmda yasanan sikinlilara
ragmen 014 yihinda bir snceki yila

gare gayrimankulde pozitit bir vl geride
oerakilmakradsr.

2097 yalimn ik yarnsinda da kampanyalann
v walandasin Hgisinin bu yonde devam
edecedi ongartlmekiedir. Bu hapsamda
yvabanci yatinmeryr da harekete
gecirecak yanl uygulamalanh da suratle
devreye alinmasila birlikte 2007 ve
takibindek| villarda sektérdek: bibyime
vanundeki ilerlemenin devam edecedi
distnitmektedi. Yatiomlar ve projeler
bu perspekhifte gelistinlmeye devam
ediimektadic

Cahk Gayrimenkul, gerek kuress)
boyvutlarda gerekse Turkive genelindekl
ekonomik gostergeleri ve riskler)
dinarmik bir Dakis acisyla gezlemieyerak.
kurumsal stratejiler: degisen kosullara
gore yeniden dederiendirmektedir. 2017
yilinda, teknalojiyi ve yeni kusakiarin
yvasam tarzlarimdaki dedisimmi yakindan
takip ederek, gayrimenkulin bir “Oran”
olrmaktansa, bir "hizmet” olarak yaratic)
yaklagimlarla ele alinmasi, gelistirmasi,
varel veyluslararas) yatinmeilara
tamtdmas: hadeflenmekledir,

AYYSH|
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2016
YILINDA
TEKSTIL
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2016 yilinda gecen yil da etkisin gostersn
ckonomik durguniuk, Ulkede yasanan
bagarisiz darbe girisimi, Brext, Amerika
Birlesik Devieller indeki baskanbik
secimibar ve Amerika Merkez Bankas
Fed'in faiz artirenlan tekstil sektorind
ghkileyen opemb basbklar olmustur,
Tiirkiye lhracatoitar Meclisi verilerine
dayanarak, kenfeksiyon ihracat miktarsal
anlamda %é azalmasina ragmen ABD
dobary tutary bakimendan gecen yila

gare %170k artis gergeklesmistic. Bu
bilgiler isidinda, Turk tekstil sekiord
agisindan genel konjonktlbrde vasanan
alumsuzluklara ragmen basaril bir wil
geride biraktig) deferlendiriimektedir,

Avro/AB0 dolan paritesindak negati
degisimier teédarikciler] etiilermeye
devarn stmektedir. Broxit ve Avrupa
Birligi'ne bagl Uyelerdeki yasanan
ekonomix kriz ve milteci kabul sorunlar;
ABD delanmin avro karsisinda defer
kazanmazinda etk olmakta ve bununla
birlikte Tirkive'nin Avrupa yoadun thracat
gergeklestirmesinden dotayi kar getiri
oranianmn azalmasing ve fiyal baskis
alusmasina sebep olmaktado-

Bolgade yasanan siyasi krizlar nedeniyle
Orta Dofu Ulkeleri ile yapilan ticaret

Kimi yerterde tamamen durma afilimi
gostermistic. Fakal sektdr agisindan
anemil konumda yer alan Rusya ile 2074
yilinin son geyreginde garceblesen olumly
gelismaeler ilerikl donemiler igin pozitif
gelisimler isaret elmektedir.

Yasanan gelismelerin giginda tekstil
sebtorundeki daralma, pazann ihbivaglarnm
dogru tespit eden inovalif ve katma degerll
urinter ve fizmeter gercekiestiren
sirketlorin rekabel Gstinlidy elde etmesini
saflarmisbr, Tukaticilerin Laleplerin en fuzls
bicimde, yenillker urunlerle karsilayarak
muodanin éncisl almak, tskstil Greticiler
igin surdurilebibr basarnn anahtan
haline getmistir,

2016 YILINDA PiYASADA GERCEKLESEN OLUMSUZ
KOSULLARA RAGMEN CALIK DENIM URETTIGI

KATMA DEGERLI VE INOVATIF URUNLER ILE BASARILI
BIR YILI| GERIDE BIRAKMISTIR,

2014 yilinda plyasada gergeklesen alumsuz
kosullara rafmen Calik Denim drettigi katma
degerii ve inovallf drinter ile basaril bir yili
geride tirakmustr. Ozellikle hedef pazarisr
alan Amerlka, Almanya ve Ingiltere de

pazar paylarim artirarak blnyesine yenj ve
Alexander Wang, J Crow, Mother, AG Jeans,
3x1, Made Gold, FRPS gibi cremili mosterileri
dahil etmistir. Calik Denim, genel anlamda
gecen yila oranla satis miktanmn da dzerinde
bir rakamla zor olan bir yili basari ile
tamarniamigtar,






CALIK DENIM

KURULUS TARIHI

1987

ORTAKLIK YAFISI

%99,18

Calik Holding AS

%0,82

Ahmel Calik

CALISAN SAYISI

1616 Kisi
1,710 kisi

Fageron dahil calsan sapm

wialw Callkdenitn Com

CALIK DENIM, SURDURULEBILIR BUYUMESINI
2016 YILINDA DA YENI TEKNOLOJILER|I BUNYESINE
KATAN VE KAPASITESINI ARTIRAN YATIRIMLARLA

DESTEKLEMISTIR.

REKABET AVANTAJLARIL

+ Sekidrdeki kékld deneyimi,

« Global salis ve servis adi,

* |novasyon gucy va pazrarda bu aplamdak
Bilirwrlifs,

= Uriim kalltesi ve gigll marka imaji

+ Marka kimbdine vamian vabnmlarla
yvuksaltilen marka bilinirligi ve dedsri
sayesinde premium markalara daha kolay
ulasabilme imkam,

= Surdurilebilir Gretim politikas,

« Dizenli olarak dretimde gercellestirilan
yatirirntar,

Turkiye'nin an cok thracat gergeklestiren ik
1.000 sirket arasinda 188, sirada yer alan
Calk Denim'e ulusal ve ulusiararas: alanda
rekabet avanta) yaratan ozellikleridir.

Cabik Donim, surdurilebiic biyimesin
2016 yilinda da yeni teknolojileri binyesing
kalan ve kapasitesini artiran valinmlaria
destekiamistir, Tekstl saktorunde Ar=-Ge ve

insan kaynadna yapelan duzent yatinmlar,
Inovatif yaklasimn ve yeni koleksiyonlar

fle Calik Denim, dilnya pazarindaki marka
bilirirtigini 2014 yilinda da arlirmay)
surdurmiistur. Bu dodrultuda yapilan urun
lansmaniar, musterilers yoneik drin
workshoplar, katilim gosteriten uluslararas)
fuarlar v& pazariama galismalarinmn
vansimas. sektordekl guciu ve guvenir
tedarikel rolinun yane sira 9zain marka
imagnin da her gecen gun kuvvellenmesiyle
qordlenektedir

HEDEFLER:

= 2020 senesinde urelim kapasitesin
&0 milyor metreye cikarmak,

* Katrma degerli denim kumas dretiminde
dunya lideri haline gelmek.



GALI HOLOiNG 2014 FAALINET RAPORL) T&ITT

FINANSAL DZET (MILYON TL)® 2014 2015 2014
TOPLAM 'IMRLIHLAH- 683 E'I-'%' 1.079
MET SATISLAR L0 TEO LE3
TOPLAM GZKAYNAKLAR 190 220 208
FAVTIK a7 B8 7
FAVOK MARJ (%) 7 11 14

#3018 Hagiran sonu itikar e Cahk Sothon grisp blenpasinden ;lkhgnm'!nrtillc.ﬁ aylik finangal variinri Catike Tenim

konaalide finsnssl tabbalsrns dahil ediln g

SATIS GELIRLERININ BOLGESEL KIRILIMI

2018 YIL SONU PROJEHSIYON
Avrupa

zak Dogu

Yurt Igi

Amerika

Toplam

Calik Holding'in itk sanayi yatrmm olarak
Gryp tanhinde ayr bir anlam tasiyan Calik
Denim it oykusy 1987 vilinda, Malatyada
haslamistir, 1171 rmilyon ABD dolarhik bir
yatirmia kurwlan Calik Derim, dunya
markalarina hizgrmel sunan gucll ve
giwenilir. bir teaariked kenurmundadir,

fillsk &3¢ milyon metre kapasitesi |le Gretim
wapan, 1 600°Un Uzerinde Kisive islihdam
saflayan kokli bir sirkettir,

2011 yilinda Ar-Ge merkezi sertifikasi
almaya uygun gorilen Calik Denim,
boylewce sektordeki koklu binkimmmn)

Ar-Ga calismalariyla yeni leknolojilere
yansitacak bir bilim merkezi halini alrmstr
Calik Denim. bugun Ar-Ge merkezinde
vemliklers imza atrmakla, Turk ve dunya
tekstil sektorune vizyon Kazandiman
kumaslar Gretmektedir

Tasarm vé uretimade inovatif bar

yaklasimia ozglin kamas kaleksiyoniar
artaya kayan Calik Denim, bu ozellifi ve
uretim kapasites ile alaninda dunyanm
lider firmalarr arasinda yer almakladr.

{BIN ABD DOLARIY
74331

4236

51.71%

9351

139,638

Sektorde vaklasih 30 yillik deneyime
sahip Calik Derim, LAY Uny uzerinde
calisanwyla Turkive, Almanya, Ingiltere,
ftalyva. Hollanda, ABD. Fransa, Partekiz,
Tunus ve Uzak Dogu ulkeler! basta olmak
uzere taplam 403 yakin dikede faaliyet
gistermektedin. Sirket'in Malatya'daki
entegre Ureting tesislar] ve Ar-Ce Merkezi
ile Istanbul'daki Yonetim Merkezi, Satis
wer Pazarlama ofisinin yam sira ddnyamn
birgok olkesinde lammsiciler ve ofisler|
bulunmaktadir

Catk Derim, doga dostu bir anlaysia
TeNgin kumas yelpazesing surdurDletilir
ve grganik denim kumaslar da llave
etmistir. Sahip eldugu OCS, DEKO-TEX
STANDART 100, IS0 %007, 150 14007,
S0 50001, OHSAS 180071, BCE GOTS,
GRS, OE100 ve OF Blanded sertifikalar
da gevreye verdidi dederin bir bashka
gostergesidic. Sirket 2014 yiinda ve
IS0 27001 sertifikasmm almaya hak
Kazanmusgtir.

CALIK DENIM,

DOGA DOSTU BIR
ANLAYISLA ZENGIN
KUMAS YELPAZESINE
SURDURULEBILIR

VE ORGANIK DENIM
KUMASLARI DA iLAVE
ETMISTIR.

HAMIT YENIC
CALIK TENIM

HISHAL



CALIK DENIM

CALIK DENIM, 2016 Calik Denim 2016 yilinda Turquality Destek 2014'DA ONE CIKAN GELISMELER
YILINDA TURQUALITY Program kapsaminda bulunan markalar
arasinda yer alrmayi da bagarmistr. Bu Satigta san 10 yilin en ylksek metraji
DESTEK PROGRAMI program sayesinde yurl disi pszarlama Fark yaratan kumas Koleksivonlariyla
faalivetier] basta olmak uzere birgok alanda yil boyunca pazann en fazla begeni alan
KAPSAMINDA yapacagi harcamalar igin devlat destedinden markalarindan birj olan Calik Demirm,
BULUNAN faydalanacaktir, 2004 yilin son 10 yilin en vaksek metraj)
MA olan 35 milyon melrenin Gzerinde sabisia
RKALAR SERTORDEK] “ILK"LERI VE “EN"LERI: tamamlamisur. Sirket'in 2014 yilinda,
ARASINDA YER = ik nefes alabilen kaplamali kumas Turkive toplam denim kumas ihracalindaki
gelistirmesi yapilarak ticarilestirilmistic payl % 165, Turkiye toplam denim kumas
ALMAYI DA {Retina) Gretimindeki pay) ise %11°dir.
Bﬂs.ﬂ. RM]ﬁTIR. + [ogal kaynaklarn korunmas amach

Cwygens finish ve kenfeksivon surecinde
yaganan gekme sorunlannin minimum
seviyeye celilmesini saglayan Elastech
uriin gruplar: da ticarilesen alaninda itk ve
yvemlikel calismalara ornek gostentebilir,

+ Dtomatik Numune Depo Sistemd
Uygulamani gerceklestirilmis. Otamatik
Sevkiyat Depo sistemine gagis
yvapilmaktadir.

# Shok Yonetim Sistemi revizyomd
gergeklestirilmistic,

+ Enerji yéretim Sistemi 150 50001 ve Bilgi
Guvenlign Yonetirm Sistemleri 15027001
serlifikalar ile TURGLIALITY® desteg
Kapsamina dahil clunmuwgtur.

2006 yilmda yvapilan yatirom mikiarn, Aralilk
son (tibarivla toplam 23,9 milyon ABD
dolarina ulasmistic S8z konusly yatifimlar
dokuma tezgahlian, indipe ve halal acma
makine yatinmlar), harman hallag ve tarak
makineteri, germa makinslary, sanfor
makines yaummlarimin yani zira yeni iphik
deposu ingaat, yent dokurma satenu, yens
kimyssal deposu insaatiar ve yeni numune
raf sistemini igermektedir,

“¥enilikici marka" algisiny gelistiren Gzgiin
konseptler

21 byibinda Sirket, Circular Elasiech, Curve
v T-Power konseptlari ile sekiordekl yanilikgi
ve katma defertl marka algisim pekistirrnistir,
Pazara sundudu avantajli ve katma dederli
urunier kategorizinde g goren Calik Darim
markasmin hem gézlm ortad hem de ticari
iranler yapan bir firma olarak endistrideki
defenni arbirmaya devam ctmektedir.

Dxygene by Calik Denim konsepti ise Sirket’in
surdiritebiliclik anlayisim yansitmaya devam
etrmehtedir
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Seckin markalarte given veren miiaten
partiayd

2018 wili sonunda Amerika pazarindaki
miisteri portfoyune ekledigi Alexander
Wang, | Crew, Mother, AG Jeans, 3x 1, Made
Gaold, PRPS, gibi premium segmentieki
markalaria 2074 yilinda mistorn
itiskilerini guclendirmistic. Calik Denim.
global pazann en onemili fast fashion
markalarindan H&M, Zara, Topshop, River
|sland. New Look ve Debenbams'in bergib
edilen ilk Ug kumas tedarikcilerinden hiri
oimaya devam stristin,

il boyunca hedef pazarlarda yoratiugu
Urun pazartama laaliyetleri, lansmanlar,
Urin workshoptarn ve uluslararas: prestijli
tuariara katilen Ile marka bilinictigin
artrran Calik Deniny, 20146 yilinda ozellikie
Armerika da bazaril marka is birtikier)
gergeklestirmistir. Karh hir pazar olan
Almanya ve Ingiltere pazariarnnda ise
ulastifn marka sayson arimma stratejilen
olumlu sonuckar vermishin

Premium dénim kumas graliminde hadel
dunyn liderligi:

Calk Denien, 2070-2015 willar arasinda
yvamlan yatirnmilarta %350 Gzerinde
kapasite artisi lle birlikte. revizyon ve
modernizasyon anlamimda da gok onemb
harcamalar gerceklestirmistic 2014-2020
villari arasinda balirll plan ve projeksiven
cercevesinde vapilacak yatinmlarla dretim
kapasitesing &80 milyoan metrenin Uz erine
crkarmayi hedefiemektedin

TRITS

Premium denim pazannda dunya
liderligi hedefiyle potansiyel pazar
arayislanini sirdirgn Sirket, hracatta
yemi pazariars girerken laalbyel
goesterdiql pazarlardaki payim artiracak
stratejiler de gelistirmektadir. Bu
hedefler dofrultusunda, 2014 yilinda,
Axya-Pasilik pazar, Kore, Avustralya,
Cin ve Hong Kong daki katema degerli
uriinterle-uyguladii salis stratejising
2007 yab ihibanyla daha da guclendirmey:
planlamaktadir.

2014 YILI YATIRIM PROJELERI

2016 vilyicerisingde kapasite arbirirm ve
revizyon amach iplik [sletmesi igin

12.1 milyan ABD dofan, Denim Isletmesi
igin 1s211.7 milyon ABD dolan yatinm
yamipmatic, Ay pamanda Ar-Ge
prajeleri icin 138 hin ABD dalary yaterim
gerceklestirsimmstie.

Uriin stoklama ve sevkivat sistemning
bir yerilik gelirerek octomasyon sistemi
kurulmus, Temmuz 20146'da Turquality
denetiminden basariyla gecilmis ve
Turguallly markalar arasinda yer
alinrmstir,

Kurumsal olarak yénetim sureclere
katkida bulunan SAFP y b adimi daha
ileriye laswarak dijitallesmeye verilen
arnemie SAP Fiar projesi basarivla
tamamianmistiv. Bu sayede SAP ve maobil
alarak herkes ulasabilecek:; kalaylikia tim
siireclerini takip edip yonetebilecektin.

YENI| UvGUiLaMA, YENI URON VE YENI is
BIRLIKLERI

Keleksivanlar; olagam, olagandisina
peviren, Zengin Ve her inliyaca cevap
veren, leknolbjiy) estetikle guzellestiren
yvepyeni kansept v Grunlerden olusmaya
devam etmekiedir, Performans, estetik
surdurulebilirlik ve fonksiyonellik,
koleksivanlarin termel parametreleridir.
Kelekswonlar “inovatll Denim Cozlmieri
mottosy ile endustrive sunulmaya devam
efmektedir,

Imovatif Caziiminr

Gabk Damm, 2008 yilinda da inavalif
goazumbern sunan Circular Elastech,

Curve, T-Pawer kanseptleri lle hazir

gitm pazarinin on fazla befeni toplayan
koleksivonlan arasinda yer almakiadir
Circular Elastech, bi-stretch otantik
gaerdnumiy yoksek slastikiyetli kumas
ailesidir Circular ady, bedenin 360 derece
hareketind betimismek Igin ozelliklo
secilmistir, Hem atk) hem cozgude
Dualcore teknalopsing kullamlan kumaslar,
son Kullanicya ilk gunka sekling koruyan,
sarkma ve potluklann olusmadigr ve de
360 derece harekel kabiliveli saglayan
|jeanier sunmaktadir. Circular Elastech,
pivasadaki benzerlerine giire performans-
fiyat-gorinurn paramelralers agsindan en
wygun gozdmi sunmakiadir,

Curve lekmolejis! ile uretilen kumaslar,
yuksek alastikvet bir jean’ i vocudu
kavrama dralliding optiorze etrmek

tzere lam da olmas: gerektigh miklarda
esnemekiedir. Avrica arka bacaklarda

we dikis yerterinde clusan patluklar
artadan kalkar, gorsel acidan KUsursuz
bir gorandm elde adilic. Dolayisi ile Curve
jeanier beden Kusurlarim saklavan ve

do inanilmaz derecede rahatlik sunan
jeanier uretmek win yepyani bir teknodop
olarak Calik.Denim tarafindan endiistrive
sunulmakladin.

Calik Oenim mivhendislari, mukemmal
denim kumasin gelistirmek; en az sarun
vig en iyi performans gosteren kumasi
sunmak igon surekh bir lormul arayis:
icerisindedin

HISHAL



CALIK DENIM

CALIK DENIM
MUHENDISLERI,
MUKEMMEL
DENIM KUMASINI
GELISTIRMEK; EN
AZ SORUN VE EN
IYl PERFORMANS
GOSTEREN KUMASI
SUNMAK iCIN
SUREKLI BIR
FORMUL ARAYISI
ICERISINDEDIR.

2016 YIL1 ICERISINDE KAPASITE ARTIRIMI VE
REVIZYON AMACL! iPLIK ISLETMESI ICIN 14.4 MILYON
ABD DOLARI, DENIM ISLETMES| iCiN iSE 10,7 MiLYON
ABD DOLARI YATIRIM YAPILMISTIR.

“T-Power” konsepti benzersiz dretim
teknolojisi ile elastan kagid sorununa cozim
olurken, ayrica yiksel performans sadlayan
premium denim orunler sunulmaktadir. Bk
olarak, gelsstinimis yuksek iplik teknologs) ile
driniere polyesterin vermis oldugu kasmii
hissinin aksing pamuksu yumusak bir tuse
saglamakladir.

Ar-Ge merkezi; yurl disimda Halya

ve [spanya'da yer alan leknoloji ve

arastirma enstitileri ile tekstil sektérinde
moderrizasyon islemlen, yem teknotajilern
tandrm, drin kalite iyilestirmeler ile sekiorel
rekabel giciniun sriinlmasin saglamak
amaciyla ortak projelers bastamastic.

Demm Terbiye Istemlerinde Mano Kaplama
Yontermlers, Denim Kumas Uretinm Hattinda
Teknik Tekstillerin Uretilehiticligl, Dak
Tasiyici Robot Tasarm, Cok Kath Kumag
Tasarmmiary, Hotmali Teknigi lle Denim Esash
Kaplarna Yuzeyterinin Galistivilmes), Terbive
Islemierinde Nano Kaplama Yontemlerinin
Kullamilabitirliginin incelenmesi, Tedarik
Sureci ve Stok QOpbimizasyonu, Proses Bazh
Sures lyitestirme calismalan gite projeler one
Gihmakiadir

KALITE STANDARTLARI VE SERTIFIKALARI

Ll

1509001 Kalite Yénetimn Sistemn| Sertifikas)
150 14001 Cevra Yonatinn Sisternl Sertifikas
OHSAS 18007 is Saglig ve Glvenligi Yanetirm
Sistemi Sertifikas:

IS0 50007 Enerji Yonetim Sistemi Sertilikas:
15027007 Bilgi Guvenlii Yonctim Sistemi
Sertifikas

BCl Uyellgi

Bluesign

Deke-Tex Standard 100

Organik Urizn Oretebiliclik Baigesi {GOTS,0CS,
GRS)

LEVI'S Akreditasyon Bolges)

MBS Akreditasyon Belges|

NEBENHAMS Akreditasyon Belges

Ayrica, yurt disinda markalasea ve ima)
yerlestirme caligmalan Qin Turgualsty

Deatek Pragraming basvurulmus ve Calik
Denirm’in program kapsamina alinmasi wygun
gorblmustur,

BoOLLER

Ar-Ge Merkez! Bilim Sanayi Teknalaji
Bakanlig Verimlilik Ganal Mudirligu
Larafindanyilbk olarak verilen "2074 Verimbilik
Preje ddillerinde Blyuk Dlgekl Isletme Sireg
tyilestirme” kategorisinde Turkiye kinciligi
cdiline lavik gorélmistin.

2015yl Faaliyel raporu ile ki ayr

olugumdan Gdidl alinrmistir; danyanin en
snemli laalivel raporu adil platformianndan,
ARC International Awards tarafindan 2016

yili Faaliyét raporu ile Gold Awards; Uriin

ve hizmet pazarlamasinm en iyilerinin
degerlendirildigi Galaxy Awards'tan ise Bronze
Ao grds odalu alimmisti,
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GAP
PAZARLAMA

KURULUS TARIHI

1994

DORTAKLIK YAFISI

%95

Calik Holding .5

%M, 97

Ahrmel Calik

70,03

Difer

CALISAN SAYIS
72 Kisi
90 Kisi

vaszeron dalil calrban seym

wWww gappa grigmocom

BES KITA, 40’1 ASKIN ULKEDE FAALIYET GOSTEREN
GAP PAZARLAMA, MODERN CALISMA ANLAYISI,
GELISMiS KURUMSAL YAPISI VE URUN CESITLIGI
ILE KURESEL TICARETIN EN GUCLU VE GUVENILIR
FIRMALARINDAN BiRIDIR.

SEKTOROERE “ILK"LERI VE “EN"LERI:

Turkmenistana en fazia tekstil tedariki
yapan, lider sirkel

Turkmenistan da en yuksek pazar gayina
sahip ithalato sicket,

Turkmenistan'daki ik defa kurulan entegre
dinim kumnas, kenfeksivon ve ov tekstili
Tabrikatarirm Grettigi urinberin dinyaya
lanitan ve satising yapan sirket,
Turkmeniskan'daki ik kalite sistermlerinin,
pewre yonetim sisternlerm vais sagldi

ve givenlii sistemlerinin kurdurtan ve
belgelendirmesinl saglavan sirket,
Pamuk ipliginde en yiksek pazar payina
=ahip ithalatg sirkel.

REKABET AVANTAJLARIL

Beklenen kaliteyi, istenen terminde
misterve teshim etmess,

Genis ve kuvvetl fason tedarik agn,
Entegre uretim tesislerinde uretim
yaptirilmasi,

Mevout dretim tesisierinin, S0 9001, 150
14000, 150 18001, WRAR, Sadex, B5CI,
DEKOTEX sertifikalar ile birlikte alti Sigma
sistemine sahip olmasi,

Qturmos muster portioyu ve yuksok
mgtarl meEmnun et

Guclu tedarik zinciri oplimizasyony.
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2016 YILINDA ALINAN ODULLER:

Tekstil GUmiis Odil

Tekstil hracato Birligi uveler grasinda
ihracat rakam ile 116, sirada yer alan Gap
Pazarlama, bu alandaki hasarisivla "Teksti|
Glmiis DAl nl almistr,

1994 yvilinda tekstil sektorundn kiresel
oyuncularindan biri olma vizyvanuyla
kurulan Gap Pazarlama; Turkmenistan'da
Turkmenbash Tekstil Kompleksl, Tarkmenbass
Jeans Kompleksi, Balkan Dokuma ve
Serdar Pamuk Efrici fabrikalarmnda
urettlen iplik. denim kumas, hazir givirm,

v Lekstill Uranleriniy satis ve pazarlama
laalivetiering yarutmehkledir. Aymi zamanda,
cositll Ukelerde kurdufu tason tedark af
ite de tarkls trdr gruplarnm tedarik ederak
musterlerine sunmiaktadie

Turkmanistan, Tarkive, ABD ve Dubai'de
taalivet gosteren Gap Pazarlama; uluslararas
pazarda hider markalarla guglu s birliklan
yiritmektedir, Hazir givimde Bershka Zara,
Pull&Bear, Tesco, River |sland, La Redoula,
Mango. Fuma, LL5. Polo gibi buyuk markalan
mster porttdyinde bulundururken, ev
tekstilinde Jo Penney, Costco. BBAS. Sears,
Krmart. Banton gibi pazann onde gelen
perakende lirmalan ile calismaktadir,

201504 ONE CIKAN GELISMELER:

2014 yilinda petro-kimya endistrising
adim atarak yeni faaliyeilerine
baslaysn Gap Pazarlama, lekshil
sektarunde gelisim gostererek en
yuksek ciroyu elde etrmistir,

Fakistan yenidon tedarik zinciring
eklenirken Banglades ve lLalva da
satis pazarlarr-arasina kKatilmistr
Sirkel, son ki wildr stratejik bir
yaklasimia uzerinde calisbifi
Avustralya pazarinda pazar payu bir
onceki yila gore ikiye katlamistir.
Kuresel akenomik kriz etkilerinin

AB Ulkelerinde devam etrmesi
pedeniyle Gap Pazarlana, yeni

pazar aravistanm mzlandirmakla

wa Avustralya, Yeni Zelanda,

Glney Afrika, ve Glney Amerika
ulksierimdeki satis ve pazariamo
faaliyetizrini artirmaktadie,
Alternatif pazarlarda sirketin

kendi markalan yaratilms ve by
markalastirma calismalarina gnem
werilimistie.

Her sene katilim gosterilen Almanya
Heymlextil fuar disinda, bu sene
Azerbayean, Nijerva ve Fas luarlaring
da katilimer olarak katilan Gap
Fazarlama. sektérdeki temsilcilering
vern urur ve kolekswyonlarin basarn
e tarmtrnestir;

Sirket, Igi verimlilik ve sureglerinin
ivilestirilmesi kapsaminda & Sigma
calismalanina baslamistr,

2016 YILINDA PETRO-
KiMYA ENDUSTRISINE
ADIM ATARAK YENI
FAALIYETLERINE
BASLAYAN GAP

PAZARLAMA, TEKSTIL
SEKTORUNDE GELISIM
GOSTEREREK EN
YUKSEK CIROYU ELDE
ETMISTIR.

ENGIN SEZER

BAF PASARLAMA

HISHAL
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2016
YILINDA
MADEN
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2016 yilinda bagta ABD secimler] almak
iizere. Brext ile Inglitere'nin Avrupa
Birligi'nden qkma karari, Filipinler'de

20 rikel madeninm hokamet taralindan
kapatilmasz, Avustralya ve Guney Afrika'da
maden firmalarina wygulanan yliksek
vergiler, Cin'deki ckonomik yavasiama,
komiir santrallerinin karban salimmimdan
dolay Cin'de yasanan hava kirlitiginin
tehlikeli simirlara cikmasi, litvem batarya
we elekirikl araclar ile gl gelismelerin
piyasa Uzerinde ethiler olmustur

2012 yalindan bu yana dusus trendi
icerisinde olan maden sirketlerinin
dederier toplan 2015 yilinda %37
dilsiisle kilrasal finansal krizin de

altinda kabmis 2004 yib sevivesine

kadar gerilemistic, Ancak 70716 yilinin
basinda ylkselise gecen pmtia va

dederli metal fiyatlar ile nakit akislarin
dofru yoneten firmatar tretimlering
artirarak ve ellerindeki varliklar) yidksek
degeriere ellerinden cikararak gegmisten
gelen barglarim tekrar yapdandirmis,
bilangotarm kuvvellendirmis ve
kredibalitelerim arbrmislardir. 2004 yilinda
Demir %81, Cinko %45,7, Nikel %17.3,
Bakir %171, GUmus % 15,7, Allin %8.6 fiyal
artist gostermistir. Bu domemde. Cin'den
gelen kiresel maden satin almalar,
watirim ortakliklan ve fonlamalar dikkat
cekmistir.

Bu yilin baginda yukselis ediliminde olan
altin ve gitmus fivatlar Broxit sonras
Temmuz ayinda 1.3%0 ABO dolan/oz
sevvivelerine cikmis ancak ABD baskanuik
setimier ile disus edilimine girmistic

ve yil sonuna dogru 1.200 ABD dolar)/os
seviyesinin altina kadar gerilemistir, Ayrica
Fed'in faiz artirmasi ve 201 7de de bu arbis
politikasina devam edebilecedi beklentisi
dolan giglu tutarken altin fiyatlarm
baskilamaktadr

Amaorikan segimieri sonrasinda Trumpin
altyapt harcamatanne arfracagina yonelik
wgy lemlert ile yvalinmiannin arlacad:
beklentisi olusmus ve bu beklent: ile bakir
fivattar: 6,700 ABD dolan/ton seviyesinden
5800 ABD dolan/fton sevivesine cikarak
son donemlenty ery Uksek seviyesing
yakalamishir. Ayni Beklant e demir
fivatinda da ciddi bir artis yasanmas, yilin
basinda 43 ABD dolan/ton clan demir
fivattan 80 ABD dofan/ton sevivesinin
uzernne plkmistin

Elektrikl: aragc ve batarya teknolgjilering
olan kuresel yabinmlarin hizlanmasoile
lityum cevheri arama faaliyetlerinin ve
proje yatinmiarinin arttdy gardlmustir.
"Beyaz petrol” olarak nitelendirilen lityum
wrelimi ke dgili sremli maden projelermn
Awustralya ve Arjantin-Sili-Bolivya Gegeni
irerisinde bulundugu gézlemlenmistir,
Lityumun yani sira, venl nesil batarya
uretiminde kullaniban grafit, kabalt, nikel
v& mangan cevher yatinmlarmin da arttip
gazlemienmistic

2016 YILINDA KURESEL POLITIK BELIRSIZLIKLERIN
NEDEN OLDUGU EMTIA FiYAT DALGALANMALARI
SIRKETLERIN ETKIN NAKIT AKISI YONETIMI
STRATEJISINI ON PLANA CIKARMISTIR.

Yine bu yil igerisinde kilresel maden
sirketlerinin inovasyon, dijitallesme ve
yenilenchilir enarjl kullanm konusunda
yalinmilar yapbifr garolmekitedir,
Madencilik sektérinde cnumidzdeki
dﬁ;nemde an dgnemli gatismenin dijital
inovasyon olacad, dijitallesrmaye ayak
uyduramayan sicketlerin karlibkiarmn
dusecedi ve is yapmasimn cldukca
zorlasacad beklenmektedin. Ayrica
madencilik operasyonlannda, wkelerin
artan gevrasel emisyon baskilarindan
dolay) yemiencbilir enerji kaynaklan
kullammmm eneminin artbd gardlmustir,

014 ylinda Turkiye de ise Eneri ve Tabil
Kaynakiar Bakaniifn yerli komir Gretimin
tesyik edic duzentemeler ve projeler
gerceblastirmisti. Bu kapsamda, MTA riry
2017 yili iperisinde 1 milyon metre sendaj
ptanlamasi, kimir ithalating azaitmak
icincithal kémire 15 ABD dolanifton ek
vorgl getindmesi ve komir aretimi ile
termik sanbral kurulumu ihale sureclerinin
hizlandirilmas gibi atiimlar vapilmastie

201 & yilinda kuresel maden sicketlerinin,
emtta fiyat dalgalanmalarinm yliksek
aldugu piyasada sirket bilancalarin
guclendirmek igin-atkin malivet
yonetirmi, borglann azallilmas: yatinm
maliyetierinde kisitlarmalar ve temett
dagitimianinin azaltilmas: giki rlemier]
alarak etkin nakit akis: sajlama
yontemini benimsediklen gordlmusior
2017 wlinda emtia fiyatlarimn
fyilesmesiyle arama, yatirim ve leknoloji
harcamalanmn artacaf ve sabnalma
birtesme taaliyetierinin huz kazanacal
beklenmektedin






LiDYA
MADENCILIK

KURULUS TARIHI

2006

DRTAKLIK YAPISI

%9928

Calik Helding A5

%0,72

Digar

CALISAN SAYISI

I kisi

wWetw Ydyamadenc.kc.om

CAGDAS YONETIM ANLAYISI VE GUCLU iNSAN KAYNAGI
iLE LIDYA MADENCILIK; IS SAGLIGI VE GUVENLIGI,
CEVRE VE SOSYAL KONULARDAKI HASSASIYETLERI
iLE SURDURULEBILIR BIR MADENCILIK ANLAYISINI

BENIMSEMEKTEDIR.

SEKTORDER ~ILK"LERI VE “EN"LERI:

» Lidya Madencilik ve Alacer Gold arasindaki
stratejik artaklik. Turk Madencik
endustrisindak ilk enemii uluslaracasi s
birligidir,

= Ortafp aldufiu Anagald, Torkiye nin en bilylk
g altin madeni Ureticisinden biridir,

+ Anagold cperatdriigindeki Capler Altin
Maden:, Turkive deki ikinci en buydk altin
madenidir:

REKABET AVANTAJLARL

+ (peratoru otdugu Polimetal Madencilik'in
giiglii ve elkin arama ve madencilik ekibi,

+ Uluslararas: standartlarda, izl ve etkin
maliyet. kontroll anlay isyla is yapabllime
becerish,

& tHustararas: madencilik firmalari ile
gugll ve wzun vadeli ortakiiklar kurabilme
beceris;,

+ Capler Aty Madem nin getirdig vad) yillik
deneyim,

= Calik markazmin kakil Birikirm ve grop
girkeflerinin olusturduu sinerji,

2004 yilinda altin ve bakir basta olmak Gzers
dederli metallerin aranmas ve islalilmesi
amaciyla kurulan Lidya Madencilik, 2009
yilinda Alacer Golbd ile Tork madencilik
sektorinun ilk blyUK vlusiararas: is birlifr
perceklestirmistic. 2014 sonu itibaryla Lidya
Madencilik bunyesinde 10, operatoriuguni
ylhruttigl istirakler biinyasinde 34 caligani
{le Tlrkive de ve bolgede rekabetci ve vitksek
standartiarda taaliyetlerin surdirerak
Avrasya'nin en saygin maden sirkel olmayr
hadeflemektedin
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LiDYA MADENCILIK, YETKIN ARAMA
KADROSU ILE SON DORT YIL ICERISINDE IKI
ONEMLI KESIF GERCEKLESTIRMISTIR.

Alacer Gold ile yapilan is birlig
kapsaminda proje basindan beri toplam
37.5 ton altin dretimi gorgeklestirilen
Copler Allin Madeni ile birlikte Kartallepe
va Tuncpinar arama sahalannda yatinme
redine sahip olan Sirket, Polimetal
Madencilik'e bagl arama sahalan (e
Gadiklepe projesinin eperatorlagling
yiiritmektedir. Ote yandan dijer

yabanoi ortafs olan Mariana Resources
ile orlak oldugu Hol Maden proje=inin
operatécliiging de yoridmektedir

Lidya Madencilik, yetkin arama kadrosu
ite gon dart vl igerisinde iki onemll kesif
gerceklastirmistir. Bu kesillerden birt alan
Balthesir Gediktepe Polimetallkh Maden
projese kapsaminda on fizibilite calismalan
tamamlanmistic. CED alumlu fagard
alimarak altyapi yatirim faalivetiering
baslanmistic Bir diger anemi kesif alan
Artvin Hot Maden Projes: on fizibilite
calismalannag baslanmis olup sondaj
cabizmalan devam etmekiedir,

Cagdas yonelim anlayisi ve gl insan
kayniad ile Ldya Madencilik: Is Saghs
v Guvenligi, cevre ve sosyal konulardak|
has=zasiyetieri ile surdurulebilir bir
madencilik anlavisini benimsemaktedir.

201 &'DA OMNE CIKAN GELISMELER:
« Anagold cperatorliflindeki Copler Altin

Madeni md,

« 119000 onsluk (3.4 ton] altin uretilos
proje basindan bu yana toplamda
yaklazik 1.2 mityen ans (34 lan} dretim
yvaplrmgtir,

= Copler Sulfil Genisleme Projesi
kapsarminda gerekli izinlerin
cikmasiile birlikte insaat sifecine
baslanmusiin,

« [Gediktepe Projesi kapsaminda;
« [ED clumiy raporw alinmestir,
« Altyag yatnm calismalaring
baslanrmishir,
» [in fizibilite calismas) lamamilanmstie;
» Alacer Gold ile olan ortaklik yapis
$50-%50 hale ga-tl"rilrniﬂif

+ Artmin Madencilik operatdrilgundeki
Hot Maden Projesi' nde:
« 28,000 metre sondaj tamamlanmistin,
+ O figibilite calismasing baslanmishr

+ Palimetal Madencilik bunyesinde
yer alan vrindi ve Sancayryayla
sahalannda detay jectajik calismalar
yapilmishir.

* Kartattepe Projelerinda toplamda
25.000 metre sonda) Wamamianmastic

2016 SONU iTIBARIYLA
LIDYA MADENCILIK
BUNYESINDE 10,
OPERATORLUGUNU

YURUTTUGU

ISTIRAKLERI
BUNYESINDE 94
CALISANI iLE
TURKIYE'DE VE
BOLGEDE REKABETCI
VE YUKSEK
STANDARTLARDA
FAALIYETLERINI
SURDUREREK
AVRASYA'NIN EN
SAYGIN MADEN
SIRKETI OLMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR,

MUSTAFA AKSO

LICHYA A

NIavH



LiDYA
MADENCILIK

ANAGOLD
MADENCILIK, COPLER
ALTIN MADENI'NDE
744 MILYON ABD
DOLARINA MAL
OLACAK SULFIT
GENISLEME PROJES
YATIRIMINA DEVAM
ETMEKTEDIR.

FINANSAL VE OPERASYONEL VERILER

20046 yilinda 119000 ons altin Gretimi
gergoklestirerck 142 milvon AED dolan

ciro gerceklestiren Anagold Madencilik,
Copler Altin Madeni'nde 744 milyon ABD
dolarina mal olacak Sl Genisleme Projesi
yatirimina devam etmektedin, Yatinmin

134 milyon ABD dolan utarindaki keseme 20006
yilinda gercekiesmmistir,

Kartallepe Madentilik'be 14,3 milyon ABD
dalan, Polimetal Madencilikte Gediktepe
Projesi icin .3 milyon ABD-dolar, dier
prejeler igin 1,4 milyon ABD dolar olmak
urers foplam 10,7 milyen ABD dolar, &rtmin
Madencilik'te ise 4 & milyor ABD dolan arama
gelistirms ve altvam yatinmlare igin harcama
yapitrmistir,

YATIRIM PROJELERI

Siitfit Genisleme Projesl

Ayrupa bankalarndan 350 rmlyon ABD
dolarbk proje finansman kredis saglanmistir,
Sulfil projesi kapsaminda ilk altin dékumdlnin
2008 2. coyreginde gergoklestiviimesi
planlanmaktadir ve ilk calismalara gore
maden amri 2040 wilina kadar uzamstin,

Sartifikalar
ISEE Palitika Taahhist Belgesi — ARTMIN
ISGC Politika Taahhut Belgesi - POLIMETAL
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POLIMETAL
MADENCILIK, TUM
IS SURECLERINI
DOGAYA VE INSAN
YASAMINA SAYGILI
BiR SEKILDE
YORUTMEKTEDIR.

POLIMETAL MADENCILIK

REKABET AVANTAJLARI

« Turkiye jeclojisi konusunda uzman kadro;

+ Yiiksck madencilik standartiann taviz
vermeden uygularmak,

* Potansiyell yiksek bir arama portfoydne
sahip clmak.

Polimetat Madencilik, 2011 yilinds Lidya
Madencilik ve Alacer Gold'un bir istiraki
olarak allin, bakir, giimils ve ginko

gibi metalik madenierin bulunmasi ve
geligtiriimasi kenusunda faaliyet gostermek
Uzere kurulmustur. Sirket bugin 79
calisanmyla dokuz arama gelistirme projes ilo
Faaliyetlerin sdrdurmektedir,

Turklye nin yer alt zenginliklering en hizl, en
az maliyetli ve en verimli bicimde kesfederck
ulke ckonomising kazandirmays amagiayan
Palimetal Madenciik, Wim is sireclerin
dojaya ve insan yagaming saygill bir sekilde
yariitmektedir

Pelimetal Madencilik, sekidrin en geng
firmalarindan bir: olmasina ragmen kisa
sureds ham glcli bir ekip olusturmus herm
de dnemli kesiflers imza atarak madeneilik
sektirindn énemlbl firmalan arasindaki yerinl
alrrmistr.

() Palimetal Ruhsattan (%80

) Palimetal Gedikiepe Rubsat: (%50)
i Artmin Ruhsatiae (%700

(i) Anagold Ruhsatiar |%20)

1) Kartalteps Ruhsatian {%60)

[ Tungpnar Rubsatlar (%50

CEGL
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SEKTORU




2016
YILINDA
TELEKOM
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2014 yilinda lletigim sektbed beklendig)
izare. azalan bir hizla blyiimeye devam
etmistir, Kullanicilarn data tlketimi, gerak
mgbil. gerekse sabit baglantilar tzerinden
artmaya devam elmektadir. Geleneksel
mobil cihaziardan alll telefonlara gegis
sirmekie, bunun yamnda hor noktadan,
birgok cibazla bagh olan kullamcilann
sayisi artmaktadir. “Hyper Conmected” tabir
ediler bu miisteriler, kesintislz, kalitali
internel erisimini lalep etmekledir,

2014 yilinda sosyal medya, gevirim igl
ticaret, mesajlagma servislerinin yakin
gelecekle yerini nesnelerin nternetl, buyuk
da't'-'., paylagim ekanomisi gibi Kavramiara
tirakacaginin belirfiler gariimeys
baglanmigh.

Telekarm aperatérier] bu trendlen

takip etmek, (htiyaglan kargilamak icin
waturimiarim yeni teknolajilere yapmaya
devam eimektodir, 207 &'da 4.5Gnin
vayoiniastigive itk 56 denemelar
ghrilmiistir. Bunun yaninda telekam
nperalarerinin nesnelenn internetin
vayginlastirmak Gzere yatimmlar yaptigim
gérulmustian, Akl ev, akille sehir, akitl
araclar, gisvenlik servisler gibi servisler
hayata gecmistir,

Dirya son 3 yldir suren biipdk
aperatarlerin tirlesine va sabin alma
trendinim devam ettige gordlmustur. En
gnemli geligmelerden biri ATET nin Time
Warner'i satm almias: olmugtur, Telekom
aperatirlerinin internet Uzerinden
surilan iletisim seryisier [OTT) sebebiyle
gelirlerindeki disus devam etmekledir,

Bu konuda onlemlering hizla almaya
odakianan operatdrler VoL TE, VoWiFi
servisterini hayata gegirmok dzere
calismaktadir,

Avrupa’da telekom seklorl igin

anemiil gelismeler olmaktadir,

Uluslararas: dolasim hizrnetlerinin drel
fivattand rmasinin dedistiriimesi icin yojun
lobi faalivetler: surmektedir, Buna ek
olarak internel Gzerinden sunulan detisim
servisleri (0T TFlere midahale sdilmmeden
kullaniciya sunuimas konusunda
yvanetmelikior onesUrdlmektedir.

Ancak, bilgi guvenligi, musteri guvenligi,
ulusal guvenlil gibi kdnular agisindan
bakiidiginda, OTT trafifine midahals
edimesi ihtivac) oldufu da gozukmektedir.

Telekom saktard icin 2014 Arnavutluk'ta
rekabetgi bir yil olmusgtur: Nilfusa aranla
%138, kullanabilen nufusa orania

% 180%ere varan pazar doyguniuiu
sebebiyle mobil pazardaki buydk
cyunzular ditsiik frivat kampanyalaryla
pazara harekellilih getirmeye
calrsmstardir, 2015 ve 2004 willarinda
upgulanan bu disilk fiyat ve zengin
icerik politikas) pazarda doygunlisgu asir
sevivelere tasimistir

Arnavutiuk'la sabit hizmetler pazarinda
yerel kiigiik opergtirierin sundugu
standart disi; gayrl resmi hizmetler
pazar olumsuz yonde etkilermektedr.
Soz konusu firmalar (ke capinda
higiik yerlesim hiflgelerinde igariklen
medya sirketlerinden alarak, internsl
baglantilanm da telekom baglant

AVRUPA'DA TELEKOM SEKTORU iCiN ONEMLI GELISMELER
OLMAKTADIR. ULUSLARARASI DOLASIM HIZMETLERININ
OZEL FIYATLANDIRMASININ DEGISTIRILMESH iCiN YOGUN
LOBI FAALIYETLERI SURMEKTEDIR.

hizmet] satan tirmalardan alarak hizmed
sunmaktadic. Ancak icerikleri kayit dis
tutarak, internet baglantilarn da standart
dise kullanarak cok dusik fiyatlars hizrmet
sunabitmektedirler.

2074 wilinda bu yapi gnlemek ve

pazan gelistirmek icin ALBlelecom
duzenleyicl kurumtarta, AKEP ve AMA,
yogun calismalara baslamistiy, Saha
arastirrnalan ilgih kurumiara iletilmekite ve
bu taalivetlerin sunulan hizmet kalitesine
v pazarin gehsmesinin dnune koydufu
engeller baliditmektedir.

byrica gerek medya is artaklar ve
gerekse pazardaki diger resmive

fisansl firmalarla bilg! paylasim

yaparak 507 Konusy gayri resmi yapiya
kars milcadels atmeye baslanmistr,
Catigmalarin rekabet kosullarinm haniz
Aovrupa Birligi standastiaring erisemedigi
Arnavutluk telekorn ondUstrisineg buydk
katk saglanacaklin Avrupa ile entegre
olma calismalart hiz kesmeden devam
eden Arnavutluk'ta 2003 vilinda Avrupa
Birligi cerceve programmn kabul sdibms
wi Z200% da genisletilmis cercevenin
uygulamaya alinmastir. B sayede rekabet
ortarminim gelistirtmesi konusunda
anemii adimlar alilrms ve atilmaya devam
edecekiin

Rekabet ortaminin gelismesivlie Amavutiuk
telekiom sektorl de geligmeye devam
edecektin






ALBTELECOM

KURULUS TARIHI

1912

POSTA HIZMETINDEN
AYRILIS TARIHI

1992

DRTAKLIK YAFISI

%16

CETEL Tetekomn (Calik Holding
v Turk Telekar)

%1677

Arnavutiuk Ekonomi. Ticaret
wa Enerji Bakanlig:

%3

Pasta Shoiptare [Arnavatiok
Posta Hizmeti)

74,223

Diger

FALISAN SAYISI

356 kisi
1495 Kisi

Tasercn dahil calisan sayisi

www.abtelecomal

MUSTERILERININ iHTIYACLARINI YAKINDAN IZLEYEN
ALBTELECOM, ILETISIM HIZMETLERINI EN YUKSEK
KALITEYE ULASTIRMAK AMACIYLA YATIRIMLARINI
SURDURMEKTEDIR.

SERTORDEKI *ILK"LERI| VE “EN"LER):

Entegre almus bir yapida tiim sebekelerde
her térld sabif ve maobil hizmeti saglavan
Arnavulluk'taki tek telekominikasyon
Firketi,

Arnavutiuk’un en buyik sabit hat operatord,

Mobll Numara Tasima da en ook mustert
karanan operatar,

Arpavutluk pazarinda en cok IPTY misteris)
bulunan servis saglayic,

Arnavulluk’ta sabil zes, genis-bant, IPTY
servisleri ve mobil iletigimd tek bir pakette
sunmaya baslayan ilk quadplay Telokem
operatory,

Arnavulluk’un her nokiasinda sali ve
daditim af bulunan tek aparatin,
Arnavutiuk’ta satis ve dagitim afinda
“Hepsi bir arada (All-in-onel seris” sunan
ek servis saflayicis,

REKABET AVANTAJLARI:

-

Uglan uca mobil ve sabit hizmetlerin
{urmiuni sunan tek ve lider operatar, {IFTV,
Sabil imernel, sabil telefon, mobil letisim,
bulut hizmetier] ve kiralik hat hizrmetlerinl)
Kendisine ail, "Hepsi bir arada servis”
sunan, ulke capnda yayoin satis ve
dagitern af,

En fazla Wi-Fi noktasina sahip olan
operatér,

Arnavutiuk beledivelerimin %90 ina ulasan
fiber optik altyapis,

Yedekll uluslararas: internet baglantdari,
Gucl altyaps ve data kalitesi,

150 27001 v 150 2001 beigelen ile artan
guvenilirlik

HEDEFLER:

« Onumizdeki donemierde internet
hizmetindekl payini %450 uzering
cikarmak,

* 2017 sonu ibaryla, taplam mabil
pazannda %14 pazar payma ulasmak,

* Arnavutlul’ta 46 alaninda da sokidrin
oncisd olmak

1912 yilinda temeli atilan ALBtelecom, adim
1992 wilinda PTT den ayrildiginda alrms

we 2007 yihinda Calik Holding binyvesine
katirmistir. Elektronik iletisim - sabit ve mabit,
internet ensimi, IFTY v bilisim teknalofilen
alanianinda, Arpavutiukun en buyuk sabil

hat operatici olarak hizoet vermektedir,

Al Bielecom. kurifusumn 100, yddonimind
kutladife 2072 yilinda, G5M sekitrundeki
lstirak| Eagle Mobile ils birlesme Karar alarak
faaliyet gasterdii bolgedeki giclnd daha da
artirrmistir

Musterilerinin ihtivaglarm yakindan fzleyan
ALBtelecom, fetisim higmetlering en yoksak
kkaliteye ulastirmak amaeia vatinmlarini
stirdirmektedii. Bu disdnceden yola cikarak
“Gan 17 {sabit ses, inbernel, mabil ve TV
paketiers ve "Tek durak-Tek Shop™ konsapli
havata gecirilmistir,
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FINANSAL OZET (MILYON TL) 2014 2015 2006
TOPLAM VARLIKLAR Eg1 &B3 75
MNET SATISLAR 21 221 225
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Al Blelecom, kiresel deisimleri bilnyesins
ustabkla katarak Arnavutluk sektorundeki
oncd rolund kerumaktadere. Sirkat, 2013
vilimgda tum mabil sebeke altyapEmi
yenileyerck 3G servisini baglaimig, 2016
vilt Mart ayinda we 4GILTE hisansing
alarak musterilerim 4G teknolojis ile
bulusturmus ve hizmet Kalitésing daha

da yukseltmistic Saglam altyapis,

data kalitesi ve surckl yatimmiaryla
daima rakiplerinin bir adim onunde olan
Al Btelecom, 4G lisansiyla bu atanda da
sekiorde liderlial hedallemekladir

Allyap cabsmalarim ciddiyetle ele alan
Sirket, bu alandaki yabinimiarimin br
sonucw olarak pazann diger oyuncularna
allyap hizmell salabilecek konuma
Wlasmuskic.

Marka imajina defer katan calsmalanimn
ve mitelikll hizmet anlaysimin neticesinde
ALBtelecom, sabit ses ve sabit internel
pazarinda hiderligini ve mobil pazarmda
istikrar korwyarak sirasiyla %79, %40 ve
15 pazar payina sahiptir,

ALBtetecom, 1.495 kisilik guglu kadrosu ile
2017 yilmda misterilering sundufu hizmet
cesithligini ve kalitesini artirarak pazardaki
istikrarh biyumesini sirdureceklir.

Faalyetlerinde is guvenligi ve kalitesi
kapsarminda uluslararas: standartian
benimseyen Sirket, IS0 27007 (verl
givenlig yonetim sistemi) ve SO $007
{kalite yonetim sistemni) belgelarine
sahipliv

ALBTELECOM,

SABIT SES VE SABIT
INTERNET PAZARINDA
LIDERLIGINI VE

MOBIL PAZARINDA

iSTIKRARI KORUYARAK
SIRASIYLA %79, %40
VE %15 PAZAR PAYINA
SAHIPTIR.

TAHSIN YILMAZ
ALBTELECOM

HMONITAL



ALBTELECOM

4.5G'YE GECIS
KAPSAMINDA SATIN
ALINAN 2600 MHZ
FREKANSINDAKI

20 MHZ BAND
GENISLIGININ
KULLANIMI

ICIN HUAWEI
FIRMASINDAN

YENI ISTASYONLAR
ALINMIS VE TESTLERI
TAMAMLANARAK
KURULUM
ISLEMLERINE
BASLANMISTIR.

2016 YILINDA ONE CIHAN GELISMELER:

Bidlgesel kampanyalar [le sabif hat satislan
Kamu baglanh (halelerinin %67 sinin
alinmas,

Cuad (4 servis bir aradal urinunun
lansmani,

Hibrid Urdnin lansman,

Uluslararas: dolasim paketleri.

+ Tatil sezonunda yapilan “CrossBorders” ve

“Tiyaralgi” kampanyalan,

Turkcell ile yurutulen akaderm, dolasmm,
kampanya yonetimi, yen uygulamalar,
glvenlik konularinda is birlikler:.

YATIRIM PROJELERI

LG-LTE Kapsamasimin Tam Sehirlers
Genisletiimasi;

Al Btelecom 2015 yilinda llzans alarak
baslattidy 4G-LTE hizmetinin kapaamasim
bagsta baskent Tiran olmak Uzere tim sehir
merkezlerinde artirrms ve abonelerinl izl
mobil internet servisi ile bulusturmustur,
Lok kisa bir surede mobil data kullanan
abanelerin blylk kism 4G-LTE hizmetine
gegis yaprmishn, Ayrica 4.56ye gegis igin
hazirlklar tamamlanms ve urelio firma
olar Huawel ile kunulum calismalaring
baslanmustir,

2600 MHz frekanatan 20 MHz kapasite alind
4 5Gye gecis kapsaminda satin alinan 2600
MHz frekansindaki 20 MHz band genishiinin
kaallamrme 1gin Huawei firmasindan yeni
istasyonlar alinmmg ve testlers tamamlanarak
kurulurn islemierine baslanmislin, Bu savede
daha gnce 150 Mb olan 4G-LTE hizi 300 Mb
seviyesine gikarlacak olup ayni zamanda
servisin kapsamas: da genisletilmeye devamn
edecektir

Yeni uygulamalar, yenl Gritnler ve yanl is

birlikler

+ Kurumsal misteriler igin "Smart Business”
platformu lansman,

+ Yani ihale stratejisi le tum Kamu
ihaleterinin %47 sinin kazanilmas,

» Muster defer yonetini surecler ve
teklitierinin baglatilmass,

+ Misterilore. iz ortaklarimiz aracilifs e
bitetleme, gida gibi telekomn servisier
haricinde Grin ve hizmetlerin sunulmaya
baslanmasy,

= Sabif ve mobil Wizmellerin entegre oldugu.
quadplay paketierin sunulmasi

¢ {n ddemali hattin malivet kontrol zellikler:
ile fatural hathn konforunun birlestinidig
Hibrid tarifelerin lansmani,

+ ALBtv servisinin mobil sbonelers
sunulmasi.

+ Westel, Huawer ve Neplun firmalar)
lle yapalan anlasmalarta, statik cibaz
portidyiinin zengintestiriimesi,



GALIK HOLOING 2006 FAALINET RAPTIRL)

-

-

Musterilerin killamim performansing
dayali satis komisyan mekanizmasina
gegilmes,

Biolgusal kampanyalaria satit
hizmetlerin yayginlastinimass,
Perakende afjirmn ALBlalecam’a
miinhasir dealer anlasmalarryla
genisletilmeye baslanmas,

Minhasir olmayan dealer kanattarinda
AlLBtlelecaom sahit hizmeblarinin
2atimaya baslanmas,

lletisimde, "AL Blelecom — Eagle Mabile™
yerine sadece ALBtelecom” markasinin
kullamitrmaya baslanmasi,

Abone servisterindeki hizmel kalitesinin
ve'mugters mamnuniyelinin artirilmsss,
Facebook. cevrimici sohbet ve interpel
saylasi aracli le muster izmetien
verilmeye baslanmasi;

Faeq

MALITE STANDARTLARIVE

SERTIFIKALARI

= 23 Mart 2014 tarihinde ALBtelecom, ABS
[rternational Certification Survesilance,
Auditing and Training Services Lid
tarahindan sertiflikalanmuslin.

» ALBielecom, (50
14001 2004-Ervironmintal
Management Systems Standards
sertifikasim almistr,

toULLeER

« SAP firmasimdan, Orta Dodu Avropa
Bolgesinde, Business Transformation
(15 Donisum| kategorisinde, SAF Quality
Award (Kalite Oditi) alinmastr

* Faalivellerinde is givenligi ve kalitesi
kapsarminda uluslararas: standartlan
benimasyen Sirket, 150 27007 (veri
guventifi yenetim sistemi) ve |50 9001
(kalite yonetim sistemi) belgelering
sahiplir.

FAALIYETLERINDE

IS GUVENLIGI VE
KALITESI KAPSAMINDA
ULUSLARARASI
STANDARTLARI
BENIMSEYEN
ALBTELECOM, ISO
27001 (VERI GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI)

VE IS0 9001 (KALITE
YONETIM SISTEMI)
BELGELERINE SAHIPTIR.

HMONITAL
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2016
YILINDA
FINANS
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2016 yilinda bern kiresel plyasalar

herm de Tork ekonomisi beklenmaedik
dalgalanmalaria kars karsiya kalmistir.
Gecligirmz yil Avrupa ve Japonya Merkez
Bankast geniglemeci para politikalarin
surdirmus ve kiresel likidileyi
destekiemaoye devam etmistic, Ancak
Ingiltere'de halkin Avrupa Birligindan
ayrilmaya karar vermesi, ABD deki
baskanlik secimiler], fvro Bilgesi Uyesi
ulkelerds populist siyam akimlarin
gdclenmest, yine bu bilgelerdeki
bankacilik sektordndeks kinilganlklar ve
komsulardaki getismeler tWm yil boyunca
guven kuresel risk istahuni etkilermigtin
Oyellikie ABD de segilen yeni yonatimin
ekonomi politikalar ite tgili clusturdugu
bebrsizlik pvasatardak) volatilitey) keskin
bir hicirnde artirmistir, Bu risklerin altimn
daha kalin cizildigi donamierde gelismekte
olan Ulkelere sermaye alimian azalmis;
b dlkelerin para bivimler majgér para
birimien karsisinda deder kaybatmistir,
Buna ek clarak, dlkemiz risk primi de
Temmuz ayinda yasanan ic gelismeler ve
Moodys'in kradi not indirimi nedeniyle yil
winde zaman zaman yuksslrmshr

Yilin ikinch yarisinda yaganan bu
gelismelerin de etkisiyle 2016 yiinda yurt
igi ekonomik faativet bir onceki vila oranta
yavaslamistir. Dolayisiyla Merkez Bankas
{TEME) Mart ayinda baslattidi sadelestirme
politikasin ikinet ve Oglncu Cevrekte
surdurmustir, Bu politika TCME'nin
aiprlikl ortalarma fonlarma maliyelini
azalimasina yardim ederek ic talebin
giiglanmesine destek olmustur, Yilin itk

ug aylik déneminde TCMB nin bankalara
safladiyi likiditenin ortalama maliyeti
$el b iken; Oguncu ceyrokte artalama
maliyet %8'e genlemis ancak Kasm
ayinda bu indirirmin bir kism kuresel
finansal piyasalardaki galkant nedeniyle
geri almmster. Diger taraftan, bankatara
malivel ve ifidite konusunda alan
kazandirmak icin; zorunlu Karaliklarda,
genel kredl karsiliklarinds indirime
gidilmis; rezerv opsivon mekanizrnasinin
hatsayrsinda ayarlamalar vaplmste, Sy
zamanda pelitika yagrcilar il seyreden
kredi buyumesine dextek olmak icin makio
ihtivati anlemieri gevsetmistic

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN AKTIF BUYUKLUGU
EYLUL 2016 ITIBARIYLA 2.7 TRILYON TL'Yi ASMISTIR.
BU RAKAM, 2015 YIL SONUNA GORE %15.8 NOMINAL
BiR ARTIS OLDUGUNU GOSTERMEKTEDIR.

Turk bankacik sektarinin aktit
bilyikiugl Evidl 201 & itibaryla

2,7 tribyon Tyl asmistr. Bu rakam,
2015 yil sonura gore %158 nominal
bir artis oldugunu gostermektedir
Sektorin yil sonunda donem net kar
38 milyar TL olmug ve dnceki yilin ayne
donemine gire %44 arlis gostermistir.
Faiz disi giderlerdeki azalma ve net faiz
pelirlerindeki iyilesme etkili olmustur,
Menkul kiymel alim-satim, tirey ve
karnblyo islemlerinden kaynaklanan
kaybin azalmas da performansi
destoblemistin. Sonuc olarak sektorin
orialama oz kKaynak karlilid %14,3e ve
srialama aktit Karhlige %1,%a cikmishr
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AKTIiF BANK

KURULUS TARIHI

1999

DRTAKLIK YAPISI

%99 42

Calik Holding AS

7%0,3
Gap Guneydodu Tekstil
san. A%

%0,23

Diger

CALISAN SAYISI
1,372 kisi’
2.132 Kisi

Tageron dahil calman says)

www aktifbankcomtr

"Calizan pavising istrakler dahildin

FAALIYET KONUSL:
Turkiye ve yakin cografyada finansal
Rizmatier

FAALIYET GUSTERILEN COGRAFYA:
Tirkiye, Kazakistan, Rusya, KKTC

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE “EN"LERI:

« Turkiye'nin ik yerl para transieri markas)
LPT,

» Turkiye'de ik VDMK ihracy,

= Turkiye'de ilk Istarmil katilim sertifikas,

« ik TL cinsinden banka bongsu,

* Savis yaklasik 2.5 milvona ulasan
stadvumlara giriste gecerii itk ve 18k kart:
Passalig.

= Turkiye'deki toplam kredi kart yillik istem
adedinin yarsina denk gelen yaklasik
1 milyar islernle, 10 milyon vatandas:n
uwlasimda kullandigr ERent ulasim kartlary,

bank

REKABET AVANTAJLARI:

-

“Yeru Mesit Bankacibik™ 15 modeli,

Bireysel bankacilka pazarda etkin alan
dagiim teskilatian e kurdugu glcld is
birliklari,

Istiraki M Kolay ile basariyla uyguladia
framchise yantom: sayesinde %100k ATM
pazar payna es defer dainbim kanalina
herhangi bir malivet yuklenmeksizin sahip
olmasi,

Binlerce PTT subesi aracilif) ite sektordeki
sube afimn %458 ne denk gelen bir dagitim
kanalindan musteriye ulasmasi,

1.500'e yakin perakende magaza ile ibliyag
kredisi daditirm gergekiestirmesi,

Aktil Bank isliraki N Kolay noklalari ile
Turkiye'de banka hesabi olmayan 20 milyon
kisimin %15 ni hizmet vermesi,

Siper Ligve TFF 1. Lig deki tim koluples
kapsayan is birlikleri fle Torkiye'nin en
Bilyik fulbel hacrmine erisen Tingnzal
kurulus almasi;

Difital kanallarin etkin yonetimi ile
perakende drunierin satisinda mokil ve
inlernetlin gucunde farkindalik ve wvzmanhk,
Passolig Banka ve Kredi Kartiar e M
Kelay Dijital Kradr dronferinin %100 0ndn
alternatif kanallar aracibifivia sunumu.
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AKTIF BANK, “YENi NESIL BANKACILIK" OLARAK
ADLANDIRDIGI 0ZGUN IS MODELI ILE BANKACILIK
SEKTORUNDE YANK| UYANDIRACAK FAALIYETLERINE
2016 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.

HEDEFLERI:

Girizim ve risk sermayest yapisiyla
Turkiye'de sporun finansmaninda dncd
banka konumuny surdirmek ve sekiors
sporu gelishirecek yeniikel finansal
urimler ile lanisticrmak,

AR-GE ve inovasyon alaminda web
uygulamasim yayginlasbrarak yalirm
yapilabilir, yeniliksi projelere viasmak,
Ticari gayrimenkuller G2erine dogredan
origkhik. gelir ve kir paylasmili modeller
ile duzenli gelir getiren porttoylere
yonelik yatimmilar vapmak,
Yenilenekilir eneni sektorinde, praje
finansman ve cegitl ertakbik cozumler
ile Banka'yi 6ne cikaran ve uiman bie
kulwar yaratmak,

Banka berclanma araclarini halka arz
getimik,

Yurt disima sukuk ihrac etmek.

Tamar faizsiz finansman ilkeleryie
yonetilecek lk yaurm fonlarin hayata
gecirmek,

Alternatif vatinmlar alaminda, “Nitelikli
Yanmmeslara® sunulacak Gayrimenkol.
Fanlari ve Girtsim Sermayesi fanlan
oluslurmak,

Mukatat Portfty Yonetimi taratindan
kurulacak genis risk, getiri ve vade
ufkuna yonelik yatinm thityaclarn
karsilayacak Kira Sertifikalar, Pay
Sensatler), Kyemetl Madenler ve
bilesiminden olusacak olan Stratejik
Varlik Dagilioni fordarin hayata
gelirmek,

+ On ademell kart ve mobil uygulamalar

aractlige ile Turkive'de banka hesabr
olmayan kitleve ulasmak,

+ Kredi kayt bore skoru olmayan bireysel

musteritere yonelik alternatif kred)
skorw Uretmek ve bu kitleyi hedelleyven
yeni bir dijital kredi programi basiatmak,

+ |stirak sinerjizini gelistirerek, nis

alanlarda musteri bazim blydtmeye
devam etmek uzere ulasim ve fatura
sdeme alanlarinda on cdemel kart
Urinlerind sektdrde ancu uygulamialar
ile mdsterilerie bulusturmak. Alternatif
bankacilik kanaliar ve drdn teklifteri ile
yil sonunda muster sayisim 5 milyon
miisterye Cikarmak.

2015 YiLINDA ALINAN DDULLER:

= N Holay Kredile Financial Werld

Innavation Awardsda “Bankacilik Uriin
ve Hizme! Sunumunda Inovasyon”
kategarisinde 1'incilik aduld,

= aktifbank.com.tr web sitesi e
Intaractive Media Awards'da "Bankacilik™

kategarizsinde Sivefinin En lyisi Qdilil,
nkolaykradi.com.tr web sitesi ile
‘Finansal Servisler” kategorisinde Ustin
Basar aduld,

* Pazsolig projesiyle Connected Staditm

Odillerinin "Connected Stadium.
innovation” kalegorsinde En Yaratics
Proje adilu,

+ MasterCard Catalyst 2014 eduller

kapsaminda. satis kategorisinde Tincilik
gl i

= (Global Banking Finance Review 2014

Odiillesi Hapsaminda En Inovatif Yatrrm
Bankas Odiili

AKTIF BANK,
REKABETIN YOGUN
OLDUGU VE YAYGIN
DAGITIM AG)
GEREKTIREN BIiREYSEL
BANKACILIKTA,
ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARIVE is
BIRLIKLERI iLE GUCLU
BiR SERVIS MODELI
OLUSTURMUSTUR.

DR. SERDAR SUMER
AETIF BAKNK

SHYN{4



AKTIF BANK

AKTIF BANK,

BiR ONCEKI YIL

7.6 MILYAR TL
SEVIYESINDE
BULUNAN VARLIK
BUYUKLUGUNU, 2016
YIL SONU [TIBARIYLA
YAKLASIK %25,5
ORANINDA
ARTIRMISTIR.

"Barkacilik Sanati"temabl 2015 Faaliyet
Raporu ele:

= League of American Communications
Professionals Vision Awards [LACP) da
“Banka ve Finansal Kurum™ kategonsinds
Platinum, “Basili ve Dyital Rapor”
kategonsinde Gold, gunya capinda
1V incilik. EMEA bolgesinds 7'necilik ve
Turkiye siralamasinda 1incilik oduller),

+ Mercomm Galaxy Awards kapsarmnda
verilen Faalivel Raporlar gdullerinde
"Tasanm” kKategorisinde Orwr adikl,

* Mercomm ARC Awards kapsaminda
verilen Faalivet Raporlar odullerinde
"Hapak Sayfa Tasarim” kategorisinde
Drwir oduiy, "Metin® Kategorisinde Gold
adiil,

* Harmes Creative Odul yanismasinda
Platim odiid,

Turkive nine &n boyuk dzel sermayeli yatirim
bankase olan ve perakende bankacibik,
yatirm bankacilfr ve kurumsal bankaciik
alanlarinda faslivel gostersn Aktif Bank, "Yan
Mesil Bankasihik® olarak adlandirdi azgiin

is modeli ile bankacihik sektérinde yanki
yyandracak faalyellerine 2016 yilinda da
devarm elmiztir

ARtif Bank, kurumsal bankacilbk faalivetierini
basta gayrimenkul projelerinin inansman
olmak Uzere; spor finansman, gumrdkod
finaneman, pamuk finansmani, tedarikol
finansrnani, arac kiralama sekiorune yonelik
finansrman calismalan, engrji yatirimianinm
finansmam, leasing sektorl ve iletisim

sektorune yonelik finansman cabismalan e
siirdirmektedir. By alanlarda gergekiestirmis
oldudu yeni projeler musterilerinin hizmetine
sunan Banka, hizmet kalilesini dinamik
hinansman rmodedler ve urdn cesitliligi ile
desteklamistir

Ozel Bankacilik hirmetieri ile ilke capinda
marka bilimrli§ saflavan Banka, rekabetgr
fivatlama stratejisi sayesinde pazar payini
artirmustir, 200 7 vilinda Grun velpazesim
zenginlestirerek midsten tabaninda dnaml
oloude genislerne sadlayan Aktif Bank, bir
ancekivil 7.6 milyar TL seviyesinde bulunan
varkk bayukiugung, 20746 vl =onu itibarivia
yaklasik %255 oramnda artifrmstic,

Subelesme malivelinin almadidr yent nesil
bankacilik

kurulusundan bu yana benimaseadigl
“subeleserek degil alternatil dafitimn kanallar
ile yeni nesil bankaciik yapmak”™ felsefesi ile
Akdif Bank, rekabetin yogun olduge ve vayam
dagitim ad gerektiren bireysel bankacilikta,
alternatif dagitim kanallari ve i birlikler

ile gucliy bir servis model olusturmustur,
Sektarde itk ornegim gerceklesticdign FTT s
birligi Hle 201 & yilinda da FTT subslérinden
yaygn bir musteri kitlesine kredi ve sigarta
salig devam etrmigtir. Bu model cergevesinde
FTT ohisiers kanalbyla seklordekr sulre agimn
Yallina denk bir dagitim agi e musteniienne
efisirken, 1.500'e yakim perakende magaza
g yoruttugu is birligi sonucunda da
sehtordeki banka sube savismun yaris kadar
noktada htiyag kredisi dagitiming basaryla
gerceklestirmistir,



GALIK HOLOING 2006 FAALINET RAPTIRL)

Burun yamnda Akbif Bank, tim Turkiye'de
& 250 N Kolay [slem Morkezive Kiosk af
ite % 107uk ATM pazar payma

&5 defer bir alternatif daditim kanalina,
franchise yénteml ile ulasmakizdir.

M Kolay noktalar. Tarkiye'de banka
hesaty olmayan 20 milyon kigininyaklasik
%15 ine fatura gdermesi; kontur yiklems,
para transferi, mag bilati alirmi gibl
hizmetleri sunmakl adir

Akbif Bank, subelesme maliyel)
yaratmayan, yalnizea pazariama ve
operasyon destagi verdigi is modali
sayesinde, 2016 yili itibaryla, Turkiye
bankacilik sektorindeks bireysel mugten
pazarimn yaklagik %1 07una denk geten,
3.5 milyan bireysel misteriye ulasmistin
Ihtivac kredileri pazannda ise seklar %7
biydrken, Aktif Bank %60 hacim buyames
gergaklestirmis, &7 banka arasinda

13 uncl siraya yikselmistir

2014 YILINDA GNE CIKAN GELISMELER:

& Birwysal bankaciligin anahtar) "N Kelay”
2014 vilinda kullanicilarin hizmetine
sunulan "N Kolay Dijital Kredi” ve

“N Kolay Banka Kart™ drunleri 800 binden
tazla kisiden & milyar TL kredi basvurusy
safilamistir, Ulastig kredi hacmi kadar,
100.000°e yaklasan N Kolay Banka Kart

FiNaNSAL BZET (MILYON TL)
AKTIF BUYUKLOK

KREDILER- KURUMSAL KREDILER
KREDILER- TUKETICI KREDILERI
NPL ORANI

OPERASYON GELIRI

NET KAR

TAHVILLER

CIKARILMIS ABS

1067 107

adedi ile sektorde ses getirmistir. Yeni

on ademeli kart prajesi N Kolay Clzdan
Kart hayata gegirilerek, on ddemah
kartlar kanali ila Aktif Bank'in biyime
stratejisininilk érnegi verilmigtin. N Kolay
Isiern Merkezleri nden fatura odemaeyi
Holaylastirmak uzere (asarlanan

M Kolay cizdan kart ile istirak sinerjisi de
saflanrmigtic

2017 yilinda seher igi ulasim alaninda
hayata geginlecek ven) mobil uwgulama ve
ulasim hanka kartivla Turkiye de Gnell bir
ulasim gozimi kazandimims olacakbie. Bu
sayede kullancilarin guniuk hayattaring
karth odeme sistemlerinin yaninda

mebll uygulamalar vasitasiyla da nifus
edilecektir,

= Stadyumlara girigin anshian "Pessolig”
2074 yilmda 2.5 milyon adet kartla, Tirksy'e
ddeme sistemnleri pazarinda Gnemill

bir adetsel blyOkluge ulasan Passolig
miarkas, 2017 yilinda biyirmesine mobil
projelerle devarm edeceklin, Passo mobil
uwygulamasiyla bilet satisina erisim ve
stadyumlara giris daha kolay, daha izl
bir hale gelecektir. Yeni yilda kullamc
sayisinin 3 milyona ulasmas ile szellikle
on odemeli karl sekldrinde blyimanin
devarmn etmesi beklenmektedir,

2012 2013

1518 5109

DEGISIM % 378 45.2
1.724 2.04%

DEGISIM % 53,9 18,9
&41 1.628

DEGISIM % 15.1 1384
0,68 246

DEGISIM % 28,3 261.8
191 613

DEGISIM 5% 25 54,8
75 124

DEGISIM % 439 305
1,502 2004

DEGISIM % 79,5 334
578 444

DEGISIM % ZdiD -23.2

¢ Enort Projelerinin Finansman
Yenitehilic Enerji atamnda Glnes Enarjis:
Santraller, Hidreelektrik Sanirallari,
Rizgar Enerjisi Santralleri kurdlumian
amacl ile uzun vadel finansmaniar
saglanmakladir.

= Yani Teknoloji Sirketi Yatrmi: EchoP OS5
Ozellikle perakende sekitriine yazilim ve
donaim saglayan teknoloji sirheti olan
EchoPOS aracilsdl ile sektorin blyvumesing
katk saglapmaktadir,

+ Halig Leasing

ICD & Akif Bank alarak Leasing
sektorande yer alan Haly, Leasing
firmazina ortak alunarak bu sektbrde
faaliyetiere baslanmistic, Hayata gecirilen
oriahbl ile Hallp Leasing'in Tarkiye'de
misierilering lslami kurallara wygun
urtinler sunan tek finansal kiralama sirket|
olmasi hedefienmektedir.

« Vodatons Arena Stadmin Finansmam
207146 Mesan ayinda apilan Vedatone Arena
Stadimi finansman Akif Bank tarafindan
vapilrmstir,

2014 E‘_l'.l‘l & 014
8,252 7,566 9.483
2.4 209 255
2.725 3,377 3.847
330 239 13,92
!.2_55 1.261 1.572
A5 0.2 327
.01 1,79 1.8
22,4 -33% 55
619 783 932
1,0 255 19,0
34 26 B
-72.6 .23.5 2769
3.009 2,420 3149
50,1 129 21.0
3563 - are
<182 1000 100,0

SHYN{4



AKTIiF BANK
ISTIRAKLERI

AKTIF BANK,

N KOLAY KiosK
PROJESI ILE AVRUPA
FINANSAL YONETIM
VE PAZARLAMA
BIRLIGI (EFMA)
TARAFINDAN
DUZENLENEN
YARISMADA
BiRINCILIK 6p0LD
KAZANMISTIR.

{ ekent
faktif,bank

PAVO)

&> MUKNATL

EKENT

EKent; hizmet verdidi Kentlerde entegre
sehir gizamieri ile altyap dondsumi
saflarken, yonelimlers yeni gelir galicici
katma degerli is medellen getistiren Akl
Eahir Cazimleri dratmakiedic 2002 yilinds
akill sehir teknolojileri Uretmek igin kurulan
EHenl, Baskent Ankara dahil besi BlyUksehir
oimak zere 18 sehirde ulasim hizmeti ile
Turkiye'nin alamnda lider sistem entegratiri
ve igletme firmasidhr, EKent Akill Llasim
Chzimleri altyams yilda 1 mibyar igtem, yillik
2 milyon akilh ulasim kart satisile toplam

@ milyon akill kart yanetimi, yillik 33 milyen,
toplamda 282 milyon manyelik bilefleme

ile Turkiye nin en yaygin ve yuksek hacimll
Elektronik Ueret Toplama sisteminin istetimini
yapmaktadir.

Sehir ulasim altyapisi ve isletmesi saglavan
bir sirket almanin otesinde bir teknolaji
sirkett olarak kenumlanan EKent, akll)
sehir gazdmilerint son teknolojiler is§inda
gelistirmey on planda tuimaktadir,

EKent ayni zamanda 2013 yilinda Tirkiye
Fulbol Federasyonu (TFF) tarafindan acilan
ihale neticasinde E-Bilet Sistemn Entegratérd
olarak da gareviendirilmis olup. 24 farkl
sehirde bulunan 46 stadyurmda altyap
donugurm gecs kantrolve gorintilemes
ststernleri, entegre biletlama ve stadyum
gize hizrmetlen allyaplanm peren dinyanm
on bayuk siadyum donlsum projesin yedi
ay igerisinde hayata gegirmistic. E-Kent, bu
stadyumiarin sistem istetiminl ve operasyon
hizmetlerini de saglamaktadir, Bu praje e

biclikle Torkive'deki lum sporseverlars hizmal

verit hale gelmigtic.

oV
%’“ sigortayeri

J ecHoPOS

N KOLAY ODEME KURULUSU

M Kolay Gdeme Kuruluse ayda .5 milyan
adet islem e Turkivenin acik ara en biyuk
aderne kurulusudur. Yaklasik 500N Kelay
Islem Merkezi ve 4.250 N Kelay Kiosk ile

Idm Turkive'de hizmet vermekledir, Fatura
tahsitatiar, abonelik iglemlen. yurt ig ve yurl
disi para transferi basta olmak Uzers pek
¢ok finansal ssieme aracilik etmekte olan N
Holay Odeme Kurtlusy, misteriierine yiirime
mesafesinde, kendi mahallesinds, sira
beklemeksizin, kontoriu, givenilic ve giler
yiszlu hizrmet vermektedir,

Bugun, Turkiye'de rilyoniarca insan ademse
kanali elarak N Kolay Odeme Kurulugu'ny
tercih etmekledir, N Kolay Odeme Kurulusu,
muster memnunivet ve musten edaklh bir
hizmat sistemiyle, haftanim alb ginl ugen
calisma sirelersyle misterilerine kasintisiz
hizmiet vermektedi

Akbif Bank, N Kolay Kiosk projesiile AB
fimans ve bankacihik sekiorunun en anemli
kurumiarindan biri alan Avripa Finanaal
Yanetim ve Pazarlama Birligi (EFMA)
tarafindan duzenlenen yarismada birincilik
adili kazanmistie
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SIGORTAYERI

Turkive nin yenilike sigorta broker
Sigortayeri, giicli sermayesi, kanusunda
uzrran kadralar o ileri teknolojive sahip
modern uygulamalariyla sekticlin en
buyuk Hk 10 sigorta brokeri arasinda

ver aimakiadir,

Sigortayerl, kurumsal sigoria faaliyetleri
konusunda giicli plasman ekibi il yur
igt ve yurt digtelmak uzere genig bir
cografyvada onemb sigorta terminatlan,
danismanlik ve risk anaiizi hizmetleri

safilamaktadir. Bu kapsamda insaal, eneriji,

tekstil ve finansal hizmetler sekioriennde
onemli projelerde sigofta corum ortad
clarak yer alrmistic,

Bunun yvam sira bireysel sigorta Grimlerini
sigortayven .com ve mabil uygulamalan
araciligi He hizh ve cajdas yontemlerle
misterilerine ulastirmaktadir; Satis
oncesinde oldufu kadar sabis sonrasinda
da uzman ekiplariyle musterilerinin online
sigorta deneyimlerini desteklemekiedir.
Bu alandaki laaliyetlen sayesinde
sigortayericom web sitesiile 2015 yilinda
1T linci Alpn Grimeek Web Bdillerinde
“Sigortacilik” kategarisinde “En i Web
Sitesi" ddiiliine layik ghriilmistir.

Sigortayeri 2014 yilinda, misterilering
erisim kolaylifi sajlamak adina bir yandan
e-tlcaret, fiziksel hizmet nokialan, tele
salies ve mobil platforrlanim bayutme
amaciyla yatinimtanna devam ederken
difier yandan da utasim. elektril-dagitim
vz perakende sektorleninde ihitiyaca uygun
yiand Urin ve hizmetler gelistirmistic

Bu alanda gerceklestirdigl faaliyetierle
Sigortayeri sekttrunds birgok itke imza
atmakla birlikte pazarm biy Umesine katki
saglamis, sigorta e dail pozitif muster
algisina destek vermeyi amaglamshir

Tum bu gelismeler dogrullusunda

2016 yilini karki ve prirm dratinini 2015
wilina oranla %100 seviyesinde biyume
gerceklestirerek famamidamistir,

1087109

UpPT

UPT Gdeme Hizmetler Turkiye ninilk
lisank ademe kurulusudur, UPT sistemi;
EFT, SWIFT ve dunyadaki difer para
transfer: kurumilar ile full entegre

bir yapwya sahiptir. Bu, UFT nin yort
disandaki is ariaklar taralindan da tercih
edilmesinde ok Gnemli bir faktardur
Dinyamn tnde gelen kurumlarimn
Turkiye tdemeleri UPT sistemni dzerinden
Turkive'deki alicizing disuk malivetle
armnda ylasmaktadir, UPT, FTT ile

meveul entegre yapisiyla tim Turkive'de
hizmet vermektedir. UPT sislemiile
para gondermek igin kullamemin bir
banka hesal: clmas: gerekmemektadir,
Yurt igl ve yurt disinda birden fazla para
cinsinden isme. hesaba ve kredh kartina
para ganderebilmehtedir. UFT nin diger
para transfer sistemiennden farki misten
mamnuniyet ve moster] adakli bir hizrnet
sisterni uzering kurulmus farkh bir teknik
altyapisicin olmassdir. UPT bu sayede
2012 yilmda Financial World Innovation
Awards yansmasinda "En Etkill Altyap”
kategorisinde biringilil gdili e Paymeni
Systems Magazina (PSM) Dergisinin 2011
yilinda diizenledifi yarsmada "Yibn Oderme
Sistemi” kategorisinde birincilik adiiline
layik gariilmiistin

UPT, Istanbul, &ntalya, Sakarya, mirde
kendi subelerr, N Holay Istem Merkozleri,
UPT temsilcitikler ve FTT subelen

ile Turkiye'min her noklasinda zmel
warmektedir. UFT bugun 222 dtke 400,000
nakit fdeme noktas: ile dinyada genis bir
hizmet aiina sahipbr.

UPT dijital tarafia da misterilerine uygun
gozimler oretmek icin calismalaring
devam etmekiedic, UPT musterilerinin web
v mobil uygulama uzerinden génderim
icin gerekli bilgileri giris yapip, subeden
nakit tesiimat ile istemnlering kizb bir
sekilde tamamlayabildikleri onling lalimal,
bunun en yem arneklerinden bindir. Bu
wygulam@anin enione cikan yond ise oklu
dil destel fonksiyonu le kullaniciya

kendi gilinde giris yaphidr bilgilerin sistem
1aratindan otomalik olarak Latinceye
cevrilmesl imkanim sunuyar almasidie

UPT sosyal sorumluluk slaminda da akuf
rol almakta olup, "Hersey Cocuklar fgin”
projesi ile témiz ve kullamlr durumdaki
oyuncak, kitap ve kiyabetlerin ihbyag
sahibit kay ekullaring Ulastinimas
saflamaktadir Bir sosyal geri dandsim
medeli alan bu proje ile 50 ye yakon kay
okuluna yardim yapilmstir

PAVD

PAVD Teknik Senvis Elektrik Elekironik San,

Tic. A5, vazarkasa sistemlen sekiorundek
kokll tecrubesiyle yerli ve yabane|
miistarilerine basta mali onayl yazarkasa
{OKC-Odeme Kaydedici Cibaz) olmak Gzere
odeme sistemnlar alaninda cozumler
sunmaktzdir

2012 yilindan bu yana bir Aktif Bank
igtiraki olarak faalivetierin surdiren
PaVO, glcll Ar-Ge altyapis:, cozlim odakti
satis-pazarlama stratejileri. nitelikli
dretim ve operasyon hizmetlerivle milster
memnuniyelini ust seviyede lutmay
amaclamaktadir.

FaV0, dunvanin lider ddeme sistemileri
sadlayictst Ingenice ile yaprms oldugu

15 birlig) ile en hafif, en-kolay we en hizh
Yazarkasa POS cihazinlan EFT FOS
Gzellikli Ingenico WE 2R Grunini
tasarlarnig, iretim Usans izinlerini alarak,
2014 yilinda yeni nesil yazarkasa POS
pazannda saygin bir kenuma ulasmistir,

PaVD, Kasim 2015 tarihi itibaryla satisina
basiadif. Maliye Bakanhfi tarafindan da
zorunlu hale getirilen yeni nesil yazar kasa
POS tirtnleriile: EFT POS dzeilikli Ingenica
WE 280 ve IDE 280, perakende kanallarda
farkli sektoriers ve firmalara ozel katma
degerli cozumler gelistirmekiedir,

Yazarkasa POS cihazlar Uzerinde
banka, yemex karti ve ERP yazilimlari
ile entegrasyon sadlayan GMP3 altyams:
uygulamalan sayesinde Ingenico
yazarkasalan bir cok sektarde Kalitel),
guvenilir ve uglan kea cozum Ureten
kasalar olarak kabul garmistir,
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AKTIF BANK
iSTIRAKLERI

EMLAK GIRISIM A 5.
GELIR PAYLASIMI
MODELLI FINANSMAN
DESTEGI SAGLADIGI
ILK CALISMASINI
ISTANBULDA
ULUSLARARASI
opuLLD
KARTALKULE
PROJESI ILE
GERCEKLESTIRMIS
VE 32.000 M? INSAAT
ALANINDA 205
KONUT VE OFISTEN
OLUSAN PROJEDEKI
ROLUNU BASARI ILE
TAMAMLAMISTIR.

UPT SOSYAL SORUMLULUK ALANINDA DA AKTIF ROL
ALMAKTA OLUP, "HERSEY COCUKLAR ICIN" PROJESI
ILE TEMiZ VE KULLANILIR DURUMDAKi OYUNCAK,
KIiTAP VE KIYAFETLERIN IHTIYAC SAHIBI KOY
OKULLARINA ULASTIRILMASINI SAGLAMAKTADIR.

Emilak Girigiim

Emlak Girisim A.5., gayrimenkul ve insaat
sektardndeki is firsatlarini dederfendirmak
amacivia korulmus slup, seklérin biydme
trending paralel olarak, Akt Bank in yenilikcs
finansman modellerinin ve drinlerinin
destedivle uygulamaya gecirecedi gelir
paylasiml modedler, dogrudan ortakiklar ve
kentsel déntsum projelert ile sekitrde oncu
olmay hedeflermaktedir

Emlak Girigim A5, gelir paylagimi modell]
finansman destedi sadladid itk calismasins
Istanbul'da uluslararas: cdulll Karfalkule
projesi ile gergeklestirmis ve J2.000 m?
ingaat alamnda 205 konul ve olisten slusan
projedeki rolind basan e tamamlamisn

Dunyanin sayili finans mearkezierindan bir|
olmasi hedeflenen |stanbul Uleslararas:
Finana Merkezl (IFM) Erntak Giriginn &5 nin
en dnemli yatrrimudr. Projede Merhesz
Bankas:, SPK, BODK, Ziraat Bankasi, Halk
GYO, VakaFGYD, Emlak Korul A5, gibi linans
soktarindn dnamii aktarler ver almaktadic

2003 yiinda baglayan IFM projesi;

303.000 m¥si arazl dzerindekt 3 milyon myi
bulan insaat alanryla Tdrkiye'nin en blyik
bolgesel planiama projesi oimakia birlikte bir
ineadl projesimn finansman amacyls sukuk
ihraci basanyla tamamlanarak Tirkiyve'de

bir Wk gergeklestivilrmistir. Sekbdr igin bir
mihenk tas clusturacak olan [FM projesinin
2009 wibimin sonbnda tamar | anrmas:
plarlanmaktadir

Ernlak Girlsir A5, ayrica 99,000 m! arsa
alanina ye 835.000 m? insaat alanina sahip,
karma kullanim amagl olarak planlanan
Ermiak Konut A.5'ain Dofu Atasehir
lokasyonunda yeritiigo ok dnemli
projelerindan Bir olan Matropol Projesinda
fimans ortagidir, Projenin 2017 vil erialarnnda
tamamlanmasi beklenmakladir.

"Hazakhsatan ljara Company” Joint Stock
Comprny (KIC)

20713 ylinda Kurulrmusg, 20146 basinda
operagyonel hale gelmis olan “KIC,
Kazakistan'da kurulmus islami kaidelere
gore gabisan ilk “finansal kiralama” sicketidir,
Banka nin slam Kalkinma Bankasimin ozel
sekitr yatimmlarm finanse ettigs "IC0° ile
oriaklif bulunan sirketin diger ortaklan
arasinda Kazakistan'dan Eurasia Group, Al
Hilal Bank, Zaman Leasing ve Glney Kore'nin
ande gelen sirketierinden Kolon Grup yer
almaktadir. Afirbixl olarak kiciik ve orta
olgekll {KOBI} firmatara leasing hizmet! veren
KIC, bes yilik perspektifte Kazakistann

en bilyilk leasing sirketlerinden birisi olma
yvolunda calismalarm strdirmektedir.
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Euroasa Lossing Company (ELC)

2012 yihinda Tataristan'da kurulmus olan
"ELCT, Rusya'da faaliyet gasteren ilk "Istami
finansal kiralama®™ sirkatidir. Banka'nin
Islam Kalkinma Bankasi nin azel sektor
yatirimiarini finanse ettifi “ICD" ile ortakbii
udunan sirketin %251k hisseler, Banka
tarahndan 2014 Eviul aynda alinmmis olup,
sirketin diger ortaklari arasinda Eler New
Energy Power GMBH, Kazakistar'dan
Zaman Leasing ve Giney Kore'nin dnde
gelen pirkellerinden Kolon Grup yer
alrmaktadie, Afirtikl alarak kigik vie arta
cigekli {KOB) firmalara leasing hizmeti
veren ELC, Islami linansat kiralama
ataninda Rusya da laaliyet gosteren dnde
gelen kurulusiar arasinda yer almakta:
olup, bes yillik stratejik planlamada,
markette lider konumuna gelinmesl
arzulanmaktadir,

Euro - Mediterranean Investmeni
Company Ltd, ["EMIC")

2075 yilinda Lefkosada kurulmus alan
EMIC, Kibris adasinin ilk ve Tek Tislami
yatirim sirkeati' olma dzelliginin yam

sira, KKTC de faalivet gasteren en bink
vluslararas; yatirmm sirketi olma dzelligine
de sahiptir. Banka nin l=lam Kalkinma
Bankazi min ozel sektor vatirimlarmi
finanse altigi “IC0" e ortaklign bulunan
sirketin KKTC L artaklan arasinda
CreditWest Bank Lid., Kiymet Trading

£ Confracting Lid. ile Tafeke Group yer
almaktadir, KKTC ve civar ulkelerde

ofel sektirun gelistinifmasine yonelik
yatinim imianlanin bulmak, gelistirmek
viz gerceklestirmek yelu lhe sirduridebilic
Kalkinmays en iy sakilde katk saglamay)
hedefleyen sirkel, Szel sektdr vatirimlan
alanminda stratejik (dzim ortadl ve lider
olma cabsmalanm strdirmebied:r.

Mukatal Fortioy Yonetim AS.

Islam Kalkinma Bankasi istiraki ICD ve
Aktil Bank ortakbinda 2018 vilinda
kurulan ve vil sonunda faalyet izm
alan Mikafal Portfoy Yonstimi, i Loy
faalivetierini faizsiz finans prensiplerd
cergevesindo an;ehln;tirrmkted'ir.
Armacr, ulkemizdekl faize duyarh
kesimin birikirnlerinim yaminda, yurt digs
tenlardan temin edilecak kaynaktari,
Girisim Sermayesi ve Gayrimenkul

1IN

Fenlar gibi alternatif orunler ile reel
ckonarmiye kazandirmak igin bir kopru rotd
ustienmektir, Mukalal Portfoy, ik etapla
hayata geciriimesi planlanan Girisim
Cermayesi fanu ve Gayrimankul Fonu ile
geleneksel vatinmeony yenillkgl Urinler
ile bulusturacak, "Alternatif Yaonimlar
faaliyet alanina odaklanacskiir, Nitelikli
Yahriredtara yonelik drinlerinin y aninda,
tirlin yelpazesini Halka Arz edilecek Kira
Sertifikas Fonfan ve Borsa'va kote Hisse
Sened Fonlan ile zengmlesbrecek sirkel,
uUlkeds tasarruflarn artmasi amacina
hizmet etmek Gzere Faizsiz Emeklilik
Fonkari'mn yanelimine de blyuk onem
vermektedir. Sirketin bir diger hedeh de,
bu Uriinterin yamnda sunacad) Ozel Portfoy
Yonetiml hizmeti ile yatirimer partféylerinl
anlarin rish ve vade anlayisina uygun
olarak gelistirecei portfoy modeller e
yanetersk verim elde etmektir

Sirket ortaklarmin, calisanfannmin ve
musterdermn haklamm her kosulda,
mentaat gozetmeden korumak, uzman
bir yaklasimla, kaliteden ddiin vermeden
topluma ve iginde bulundufu covroye
kaluig dederi surekl artirmak Gzere
faaliyetlerini sirdurmektodin

Eche Bilgi Yonatim Smeismisr A5,
Perakende sektorinde faaliyet gosteran
islgtmelenin odeme sistemter: cozum
ortadi olmak uzere Aktif Bank ve Robotpos
is birliginde kurulan Echo Paos, 17 Ajustos
2016 tarihinde Taalivetlaring baslamistir,

Organize perakende sektoru ve KOBH ler
icin cizlirn artad) olmay hedefleyen
Echa Pos, éncelikie perakonde zineir)
igyerlerinde, on ve arka ofisierde dderma
sistermnleri ve otomasyon cozamier)
sunacakiin Echo Pos, mustensi olanis
yerlerine odeme sistemlerinm yan wira
stak takibi, satis. siparis takibi ve Kariik
jakibl gibi edrecleri cok daha pratik, izl
ve veriml sekilde sunacaklir, Orgamze
perakende zincirteri igin Windows: kiiciik
vie arta oloekll isletrmeler icin ise Android
tabanb sistemter Kullanan Echo Pos’la
firmalar misterilerine tablel Gzermden
de hizmet sunabllecektin. Sistem ayrica,
itullanlcilara kamparya takibi ve ciro lakibi
yapma imkan: da saglamaktadir.

Hali; Finapsal Kiralamas A5,

2016 wili son geyradinde Aktf Bank, ICD

ile beraber oriak oldugu Halip Leasing
sirketinin faalivetlerinm yeniden hiz
kazanmasim ve by ime gostermesinl
beklemektedir. Havata gecirilen ortaklik ile
Haliz Leasing'in Tirkive de misterilerine
Islami kurailara wygun uyrunler suran

tek finansal kiralama sirketi olmasi
hadeflenmektedir. Bu kapsamda, G2ellikle
yerel bankalann sahibi oldudu bk leasing
sirketlenmin faalivet gosterdig) pryasada bu
alanda var alan bostuklarin daldurulmas)
armaglanmaktladie, Halic Leasing'in Aklif
Bank'in sermaye pivasalanndaki bilg
birikimi ve deneyimi ile Orta Dodu ve Asya
ulkelerinden uzun vadell kaynaklar sukuk
ihraclan aracib§rela Tlrkiye'ye getirmesi
hadeflenmektedir.

2014 Yili leerisinde Alman Sertifika ve
Belgeler

= En15838 Avrupa Birlig: Cafr Merkezl
Serlifikasyonu

= Sermaye Piyasas Kurulu Genel Saklama
Lizans Belgesi

= Sgrrmaye Piyasas Kurulu Portfay
Saklama Lisans Belgesi

« Bilg Guvenli§ Sertifikas: [50
27001 201 3 Bilgi givenligi yénatim
sisleminin karilumu, yerine gelirilmesi,
ylriitilmesl ve strekll gelistiriimes|
icin gereklitikier tammlamaktadr.
fymica, kurulusen ihtiyaclanyla
baflanhli olan bilgi guvenhigi risklerinin
dederlendirilmesi ve iyilestirilmesi
igin gereklilikler de icermekledir, Bu
kapsamda Aktlf Bank Bilg Teknoloyter
Grubu, bagimsiz bir belgalendirme
fiemas tarafindan denetlenmis,
denetimin sonucunda basanl bulunarak,
TURKAK (Tirk Akreditasyon Kurumu)
tarafindan 150 27007 BGYS (Bilgl
Gisvenligi Yonetim Sisterml sertifikasin
alrﬁaya hak kazanmistr.

# Ar-Ge Merkezi Belgesi: Aktif Bank
Bilg Teknolojileri Grubw, Bilim Sanay
ve Teknoloji Bakanliin Ar-Ge Merkesi
Basvury Degerlendirme Komisyonu
dederlendirmosi neticesinde 10
Ajustos 2014 itibarivla Ar-Ge Merkez
Belgesi'nl almistie. 27 Eylil 2016°da
gerceklastiriien Ar-Ge Merkezler
Zirvesinde Ar-Ge Merkezi Belgesi resmi
térenie Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faritk Ozl ve Ekanomi Bakam Mihat
Zeybehgi tarafindan teslim adilmistic,
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BANKA

KOMBETARE

TREGTARE
(BKT)

KURULUS TARIHI

1925

DORTAKLIK YAFISI

% 100

Calik Holding AS

CALISAN SAYISI

1311 kigi
1561 kisi

Taseron dahil calisan sayis

www bithcomal

BKT, ULKENIN EN ESKi, EN BUYUK VE EN iYi BANKASI
OLARAK ARNAVUTLUK'TA GUVENIN SEMBOLUDUR,

SEKTOROERE “ILK"LERI VE “EN"LERI:

BKT, tlkeninilk ticari bankasidir,

Ulkerun szellestirilen ilk bankas da yine
BKT dir.

Arnavutlukta kurulan ve yurt disina agilan
Ik ve tek bankadir. {Kosova'da 27 sube
Ulkenin ik taksitli kred! kartin gelistiren
banka, kredi karllarimn lider bankasidir,
Alman GIZ ve Egitirn Bakanlify ortak projesi
ile alkenin itk is garantili Banka-Univarsite
is birtigi projesini {Fastip] sUrdidrmektodir.
Internetten alisverisi glvenli hale getiren
30 secure uygularnasin Otkeye itk kez
geliren banka BET dir.

WSBLWorld Saving Bank Institulion’a uye
alan Ik ve tel Arnavulluk bankasidir,
Arnavutiuk'ta itk kez banka aracitid e
kururn odemasi (fatura vb.) altyapis: BKT
{arafrdan kurulmusiur,

Imternetten kantar yikieme ve Pay TV
ddeme hizmetlerini sunan |k bankadir.

Arnavutiukta ik kez murabaha islerm
yapan bankadir.

BKT, Arnavulluk'u ICCye Internalional
Chamber of Commerce] iye yapmishi,
SMS ile an-onayl tiketicl kredisi sunan ik
bankadir,

Ik kez gk temninatli kredi Urlinund, BKT
hizmete sunmusiur

E-Sigorta urdnd ile BT tarafindan tom
sigarta sirketlerinin scenteleri fle ilelisimi
enline hale getidmis ve switch aliyapis
kurulmustur. (keds neradeyse tim sigorta
islemier) BKT dzerinden vapilmaktadir,
BKT CEOQ'su Sevhan Pencabliol, 2012 de
Avrupa dawilin CEQ'sy secilmisbr, (Emea
Finance)

E-devlet hizmetlerini sunan ilk banka BKT
olmugtur.

Interpetten gumrik odemeleri yapmay
murmikin kilan ik banka do BET almustur,
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FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FavOK

FAVK MARJ (%)

VARLIK BUYUKLUGUNDE PAZAR PAYI (%)

MEVDUATTAKI PAZAR PAYI [%)
KREDILERDER! FAZAR PAYI (%)

BKT, dlkede ilk kez sanal POS drind
piyasava sunarak, e-licarete onculdk
yvaprmstir,

Ulkenin ik toyalty (borius kazandiran)
kredi karty BET Primacard olmustur.
emeklilere ozel kred Urind ik kez BKT
tarafindan sunulmaya baslanmishr
Internetten online trafik cezas) bdenmesi
v cezadan haberdar etme sistemi

ik kez ve tek olarak BET tarafindan
sufulrnugtar,

Okul odemeler lkeds ik kez BKT
subeler v internetten online olarak
yvapilmaya baslanmsuyr

Utkenin Hk icars {|slami Leasing) firmasi
BKT ortakhif ile Taalivele baslanmstir
Valilere okul ademelerini yapmalarnim
kalaylastiran, azel ohultara tahsitat
garantis: saglayan sanal okul kKart ilk ker
uygulamaya alinmistir.

Ulkede ilk kez ATM den konlar yilklerme
hayata gecinlmstir,

Likernin en genis tonksiyonlu mabil
uygulamas! hayata gegirilerek, Ulkeds

Itk kez bescon entegrasyonu v obomatk
push notifikasyonlar kullamimastr,
Utkemn ik pusingss miobil uygulamas:
hizmete sunulmustur

2015 yilinda BKY, sosyal sorumiluluk
prajeleri alaninda Guneydodu Avrupa’nin
en iyisi secilrustir, (EMEA Finance)

BKT, ilk kez 2015 yibinda kahildigy Faalivet
Raporu varismasinda (Mercomm)
bankacilik kategorisinde dunya capinda
gumids, cevrecilik alamnda ise onur
oduls almestir, Orta va Dogu Avrupa igin
ise BACEE tarafindan ozel odule layik
paruimilistir,

-

110

2014 2015 2018
G3RL 7938 10623
241 gy 420
573 gob 1231
120 185 218

b 4 51

243 AT 27.2

23 254 26

177 198 214

Deviet lle yamlan isbirlidi anlasmas: ile itk
kaz @y sahibi elacak vatandaslara deviet
tarafindan insa edilen sosyal konutlann
satigiicin sdbvansivoniu banka kredisi
saglanmazina bastanmistir

ALBtelecom igin #6 uyumlu cihaz v
tetekarm paketlerinim birlikte salisir
finanse eden aninda kredi karty vererek
faksit vapma projesi devreye alinmghir,
Arnavatluk unolk temassiz kred karim
Mastercard is Birligl e BKT hizmatine
sumnimustur,

Whatsapp Uzerinden servis vermaeye
baslayan ik banka, BET olmustur.
Arnavulluk’a has yasal ve teknik
problemier dolayis ile 1m ulkede geciken
ATM den para vabirma islemiilk kez BKT
tarafindan hayata gacirilmistir.

Kredi Kartlanndaki taksit aygulamasim ve
bonus wygulamasimin tim BKT FOS'lanna
yaymamn yan sira, yurt disinda yapilan
islamier de {fakside balmek ilk kez
rnumbun hale gelrmister,

BIT. %2 7lk aktif pazar pay ile yurt
dizenda faaliyet gosteren Trk bankalan
arasinda biring sirada yer almaktadir.
Ulkenin en buydk mevduat ve kredi pazar
paylarina sahigtir

Yerel para cinsi Mortgage kredilerinde
pazar payl %50 nin uzerindedir.

Ulkenin en kil barikas: { sektor kinnin
%78 olmasirin yam sira ulkenin en karh
firmasdir.

Arnavutluk un en aski, en buydll ve en

byi bankasir. (The Banker tarafindan
yed kez, Euromoney tarahndan bes kez.
EMEA Finance larafindan alli kez glkenin
&n iyl bankas secilmistic, San U yilda en
Iyl Banka adillerinin limini kazanma
basansim gostermighic),

BKT, en degerll Arnavit markasidir,

BKT. %26 MEVDUAT
PAZAR PAYI ILE YURT
DISINDAKI TURK
BANKALARI ARASINDA
LIDERDIR.

SEYHAN PENCABLIGIL

BHET

SHYN{4



BANKA
KOMBETARE
TREGTARE (BKT)

AKTIF BUYUKLUGU
298 MILYON ABD
DOLARI ARTIS ILE
ARALIK 2016

SONU ITIBARIYLA

3 MILYAR ABD
DOLARI SEVIYESINE
ULASAN BKT'NIN
YILLIK REEL ARTIS!
%13 OLMUSTUR.

BKT, 5.KEZ EUROMONEY TARAFINDAN
ARNAVUTLUK'UN EN IYi BANKASI SECILMISTIR.

RERABET AVANTAJLARL

« BET'nin en belirgin farkllify, pivasada yerel
mantik ife harcket eden biyok uluslararas
bankalanin aksine, Arnavuliuk’la kurulmus
olmasina ragmen, Arnavutluk le sinrh
halmayip uluslararasi piyasalarda aktif
olabilmesidir,

+ 1 yillik gegrmisive istikrarh biyiimesi
ile Gikenin en govenilic ve saygin bankas:
algeina sahiptir. Bu konwm, mevdual
kazanim anlamminda bankaya avanlaj
saflamakiadir. BKT tabana yaygin ve
uzun vadeli bir mevdeat kamipozisyonuna
sahiptir. Mevduat pazar pay %26'dir.

+ Subeve ATM agi anlaminda banka,
Arpavitlukta en yaygin ikinc banka
kenurmundadir.

= Astikrarl yonetim yaprs ile diger
uluslararas) bankalardan ayrisarak szun
vadeli bir-strateji izleme avantajina sahiptir,
bu yonil lle lokal bankalara daha yakindir

+ Koseva'daki varbidy hem Kosova hem
de Arnavutluk'ta is vapan misterilerin
ihbiyaclaring kargilamak konusunda avanta)
yaratmaktadie

* Gurli sermayes yams nedeni ile regulasyon
baskisindan an sz oranda etkilenmektedir,
Mortgage yerel para cinsi), kredi
kartlarinda %50 lere yakin pazar payina
sahiptir.

HEDEFLER:

BT, 90'ne wildonimi icin belirledidi
rakamsal vizyon hedeflering belirienan
tarihlerden once buyok cranda ulasmis,
sadece Makedonya, Karadag gibi bolgedeki
difier dlkelere genisierne hedaflinin gerisinde
kalrmistir, Banka min Y00 Uncd yildondmu igin
onumuzdeki 10 yil icin yel haritasiolacak yeni
hedefler uzerinde calisiimaktadir.

2014'da basarmy taclandiran oduller:

+ Hisan 2015 — Prestijli Ingiliz dergisi EMEA
Finance tarafindan, altinc kez almak
dzere, "2015 igin Armavulluk'um En vl Yerel
Bankas" edaly verilmistir,

= Haziran 2014 - JCR Eurasia sekizinc ke?
uzun danem ulusal notumis olan AAA
{Alb) seviyesini duragan gorunum ile tevit
etmistir. Uzun vadeli uluslararas| yerel
we yahanei para notu ise BBB- olarak
betirlenmistir.

» Ternmuz 2016 — BXT'ye arka arkaya besinci
il igin Euromoney dergisi tarafindan
“Arnavuliuk'un En byi Barkasi™ oditu
verl mistir
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Wasim 200 &= JCR-Eurasia Rating
BKT'nin Arnavutluk Kuramsal Yonetim
Koduna Uyum Notu'nu (87,081,
gorunumuni ise [Statl] elarak
Belirlernistir, JCR Eurasia Rating
metadalofisine gare, BKT nin aldif
Lhyum Motu, yakinsama didzayi olarak
AdAALLY Livakat (st kategorisine,
derece alarak ise afUstiln seviyesing
karsihk gelmektedic

Aralik 2016 = 200 6 il igin “The Banker”
dergisi tarafindan 2013 yiindan sonra
arka arkaya dordincu kez ve toplarda
yedine kez "Arnavutiuk'ta Yilm En byl
Bankas" odidi verilmishr,

-

Sertifikalar

» Quality Management System 150
SO01: 2008 {TUV Austria taralindan
veritrmistir]

2074 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER

+ BKT. 2074 wilinda sadece bankacilik
seklorunun degil, Arpavitluk'taki
tiim spktérierin en karl firmasi alma
urvannt Gg yil st dste Rerumustur
BKT, 14 bankarin bulundugu bankacilik
sekldr karimin %78 inl tek basina
uretmistic

v BKT. 2078 wilinda dérdincd Kez st Oste
Ulke iein verilen en iy banka difllerinin
timuind alrma basarysin gostermistin

{Euramoniy, Emea Finance, The Banker),

1147 M8

Finansal ve Operasyane | Geligmeler
Aktif buydklGg0 298 milyon ABD dolar
artarak Arahk 20146 sonu itibaryla

3 milyar ABD dolan seviyesine ulasan
BET nin yillik reel artrsi %13 olmugtur,
Banka'nin loplarm mevdiaaliise 2015
sonuna gare 126 milyon ABD dolar
artarak 2,35 milyar ABD dolarina
utasmmistin

BKT nin net kan UFRSye gore

58.4 milyon ABD dolan olarak
gercoklesmis, ozkaynak toplam ise

56 milyen ABD dolarrarbisla 3580 milvon
ABD dolarina ulasrms, ozkaynak k3rlilid
ise %19,1 olarak gerceklesmistic. BRT nin
toplam aktifler pivasa pay %272 ve
mevduat pay 1se &0 bps arbis ile %24'yva
wiiksalrmistic.

Toplam kredi partféylndn %700 kuramsal!
ficari kredilerden olusan BKT, toplam
miagteri krediler] porttoydni Aralik 2014
=onu itibaryla %12k reed buydme jle

1 milyar ABD dolar seviyesine getirmis,
#%21,3 pazar payi ile 2015 vih sonunda
ulastifn en buyik banka konumunu daba
da glittendirmigstic Arnavutluk bankacilik
spktorinin sarunlu kredilerinin toplam
krediler bakivesing orani (NPL 700

2014 sonu itibaryla %182 seviyesinde
gergaklesmis, BT %75 NPL aran ile
muadilleri arasindan ansmii bir farkla

shyrilarak onceks yillardakl gibi en baganl
banka slmustur. Bireysel kredilerde (se
EKT'nin pivasa pay %24'e ulagmig, dort
yildir olan sekbardn lideri konurmenu daha
da pekistirmigtir,

Aralik 20714 sonu itibarvia, Arnavutiuk'ta
b, Kosova'da 27 olmak Uzere toplamda
23 subesive 1,211 calisam ile
miisterlerine hizmat veran BKT nin

her ikiGlkede toplam 157 ATM ve 4,305
adet POS terminali aktit kullanimdadir.

lg Birlikier] _

Her yil eldugu gibi, 2006 yitinda da
uluslararasi is olanaklarini dégerlendiren
BKT. veni yatinm ve i birlikderine devam
etmistir.

Bankamin ulustararas: krediler

portfayd 2016 yilinda, finansal girketler
dahil, 58 milyon ABD delan artarak

245 milyon ABD dolan sevivesine ulasmis
oldu, Bu kapsamda, Kanada Borsasinda
kate olan Aldridge Minerals Ine (AGM:CH)
girketinin Turkye' deki devarm eden
madenalik faalyetiermin gelistirimesine
waneltk 40 milyon ABD dolar) kred liniti
cikarilarak 30 milyan ABD dolari tutan
Eylil avinda kullandinimis olmustur,

SHYN{4



BANKA
KOMBETARE
TREGTARE (BKT)

MASTERCARD

ILE 2016 YILINDA
YAPILAN STRATEJIK
PARTNERLIK, BKT'YE
KART PiYASASINA
YENI URUNLER
SUNMA KONUSUNDA
REKABET AVANTAJI
GETIRMISTIR.

HER YIL OLDUGU GiBi, 2016 YILINDA DA ULUSLARARASI
iS OLANAKLARINI DEGERLENDIREN BKT, YEN! YATIRIM
VE i$ BIRLIKLERINE DEVAM ETMISTIR.

Her yil Deak ayinda Viyana'da Euromaoney
tarafindan dizenlenen Orta ve Doju Avrupa
Bankacilik konferansinda, BT nin girisimi
ile Armavatiuk ekonormisinin tandilmas: ve
yatinmoilarin davel edibmesi icin ozel bir
forum yapilrmis, bu vesile [le BKT de olas:
yatirsmlar igin finansman sagtayic rald
usllenme istegini duyurmuslir,

Gecen yillarda GGFtan (Graan for Growth
Fund) alinan sermaye benzer kreds tutan
2015 yile sonunda imzalanan aniasma gered
12 milyon avro ile artinilarak 25 milyon avro
savivesine ulasmish, Yeni antasmanm vadesi
is¢ 10 yila kadar uzatilarak, daha orice de
oldugu gitd, bu proje kapsammda, Proje ve
keordinasyonu lie bireysel ve kurumsal
migsterilere anerji verimliligs alaninda kredi
kullandirirm gergekiestiviimektodir,

Bankann son yillarda EFSE [Guney Dodu
Avrupa Bolgesi| fonundan almis oldufie

uzun vadel krediterden 570 adetin uzerinde
Arnavutiuk KOBI'sine 25 milyon avradan fazla
finansman saglanmistir. Finansman sadlanan
KOBI'lerin kredi bdemes: gercekiestivilmis ve
207 & sond [fibariyla bakivesi 15 milyon ABD
dolar (14 milyan avro) olup. bu kredilerdeki
problemli kredi orani (PAR 90) %2 sevivesinde
gerpeklesmistin

MasterCard 2014 yilinda Arnavatiuk taki
ilk stratejik partneri clarak BRT
seperchk Bankay difer bankalara gére
kart pivasasindaki yeni galismelere ve
kampanyalara yonelik daha da avantajl ve
rekabetci duruma getiTmistir,

Ayrica, 2005 yili sonunda 580 milyon ABD
dolarina cikan - muhabir banka limitler), 2016
yili som itibarnda yaklasik 650 milyon ABD
dolari seviyesine ulagrmistir,

Yern Yatirim Projeleri

BKT nin HR servislerini ughan uca SAF
uzerine gimak gin Calik Holding teki sorumluy
personelin yakin is hirliﬂlyl-.e beraber

2015 yilinda baslahlan "SPHERA™ projesi
basanb bir sekilde Mart 2014 basinda canl
kullanima abinmistin, Farkli ve kempleks HR
iz sureclerint icinde barindiran bu projenin
tamamlanmasi e E-EFitim, E-Self Servis,
E-l5 Alm ve Perlormans Yénetimi gibi
fenksivarilar K ekibininve Banka'min bitin
calisanlarimin kullamrmna sunularak, K
departmaninm dedisik is streclierini cok farkl
bir dilzeve tagmishic.

Banka'rin karldik Sncelikli stratejist
dofdrultusunda 2015 vil sonunda onaylanan
“Karllik izieme” sistemi yazlimina,

Oracle Gold partnen olan Loxen sirketinm
damgmanligi ve 2017 Mart sonunda
tamamlama hedefiyle 2014 il iginde
bastanmistir. Bu projenin bitisiyle, Banka min
bitin drinlering hizmetierin, misterilerin,
i& kollarin ve subelerin yarattigs karlibk
katkmsimim dogru bir sekilde hesaplanmas)
hedellenmekledir,
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Miister hesaplarinda haciz koyma
islermlerinin merkezilestirilmeosing va
otomatik hale geliriimesine yonelik
baglatdan proje 016 min ortasinda
sonuclanmuistir. Bu prajenin bitimiyle
beraberilgili vasal sirecin operasyonel
riskinin ve jslem yamima siresinin
en-aza indiriimesi kanusunda biiyik
avantajlar élde edilmistic. By proje
naticesinde ALBtalacom ile sinerji
varatilarak, musteritere habar vermeye
vonelik gondenlen banka yazilaninin
hasirm ve ulastirma islemieri ALBtelecam
tarafindan daha hizh ve elkin bir sekilde
yapilmakiadir,

SAF (Dpentext) e 2005 vl sonunda
yapilan anlasma kapsaminda dijital arsiv
projest baslablarall, bu projenin gelecek
yilbaginda tamamianmas: planlanmistin
Bu gelismeye paralel alarak, BET nin
merkozi arsiv insaabl kcin yer secimi strec
tamarnianmms, projelen hazirtanmmis va
Yonelim Kurulu tarafindan onaylanmrstr,
Insaat wni bagvurusy yapilan projenin 2017
yvilinda tamamlanmas gngdrilmaktedis,

Arnavutivk Merkez Bankasi 'mn Basal ['yve
wyumiu olan yeni regulasyonlarin
gereklaring yerine getirmek adina,
Banka'min 2ermaye yeterlilik rasyosu,
dilzenleyich sermayesini ve llgill rapariama
setini (Corep) cok izl ve dofru bir sekilda
hesaplanmasma ve raporianmasmna
vonelik Kizk Yeri Modellomes| projest
baslatilmis olup, 2016 sanunda canli.
kullamma gegmistir,

Byrica, bu yilbasinda baslanan ve
Banka'nin biitin birimiarini icerecek
olan cok kapsarni 15 Surekliligi Prar
|BCM) projesi Deloitte Albania sirketinin
danismantinyila vdrutulmekte olup.

2017 minalk ceyreginds tarmamlanmas:
angdrilmibstie

V47117

Yeni Uygulama, Uriin vo |5 Birlikleri

« 201 & yihinda 105 ve Android cihazlar
icin - mebil bankacilik uygulamas
musterilenn Kullaniming sunulmustur
Sirket Ulke standartlarnin zerinde bir
tozdm ile bu alanda ver almisthr

+ Arnavotiukta itk kez temassiz kredi karti
wrinu Mastercard is birligi ile hayata
geginilmistic

+ Taksil ve bonus uygulamalan tGm
FOS lara yayginlastintmis, enling
aligvensierde, yurt disinda vapilan
plzverisierde taksit yapabilme irmkani
s eklanmistin,

+ Taksilli islerm adedi bir onceki yila gore
ki kat artonistir,

= Mosterilerin yaptiklar tim islemierde
BET Smart Uzerinde Push Natifikasyan
e bilgilendirme hizmeti veriimeys
bastanrms, ustelik slinan mesailar yas
gruplanna gore kisisellestirilong, mesa)
tirlarinl kisittama imkan da verilmistic

+ [lkede Ik kez Whatsapp dzerinden
musteri hizrmelleri servisi verilmeye
bastanmishr.

+ Sube elefon santrallerine gelen cagrilar
merkezilestinierek sube arandi@inda
Cagr: Merkezi sube adina midsterilers
hizmaet verirderoma gelmstin

+ LPT ile is birligiyaparak uluslararasi
para transferi hizmetierinde Grup
sinerjisl yaratma yantinde bir adim
atilrmistir

= P05 uzerinden para cekme (Cashback)
yazhmi tamarntanmstir

+ Misterilere mortgage ile ilgili haer
tiirl (1 soru ve sorunlannda da yardim
alabitmetert igin ALD SHP| (7474
ALO EY hizmetl, cadr merkesz| uzerinden
verilmeye bastanmistr,

+ Arnavutluktalk kez basit bir kurguyla
risk bazh fliyatlama lle kredi teklifi
sunuimaya baslanmistr,

* Kademeli fajz artis imkanm ve para
cekrne esneklifi sunan Matrushka Urinu
miisterilere sunulmaya baslanmstr,

* Kredi karts testim sUrec| dijitalize edilmis
ve takip edilebilir hale getiritmistir.

« Subelerdeki icra takip is yiki otormatize
ederek aifirlanmis ve ALBlelecam les
birligi yaparak maklup basim gonderim
i5l de outsource edilmistin

+ ATM'den para yatirma hizmeti deveaye
ghnmigkir,

* booking.com ile s birkig anlasmas:
yapilmis ve kart misteriierine ilave
avantajlar saflanmishr, '

KALITE STANDARTLARIVE

SERTIFIKALAR)

« Temmuz 2076 BKT Arnavutluk'a,
bankacibk hizmetler icin verilen Kalite
Yonetim Sistern 150 F007: 2008 ve ug vl
gegerhi slan kalite sertifikas Avusturyal
sirket “TUWY ALUSTRIAT tarafindan yeniden
teyit edilmistir.

» Eylul 20714 - BKT Kosova ya, bankacilk
hizmetleri icin verilen Kalite Yanetim
Sistemi 160 90012008 ve U il gegarli
olan kalite sortifikas Avusturyal sirket
“TUN AUSTRIA" tarahndan yeniden teyit
adilmistir.
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KURUMSAL
YONETIM

CALIK HOLDING,
KURULUSUNDAN BU
YANA DINAMIZMIiNI
KORUMUS, GEREK
YENI IS ALANLARININ
KESFEDILMESINDE,
GEREKSE MEVCUT
ALANLARDA
YENILIKLERIN
HAYATA
GECIRILMESINDE
GOSTERDIGI
CESARET VE
KARARLILIK iLE i
DUNYASINDA ORNEK
TESKIL ETMISTIR.

CALIK HOLDING'iN GiRiSiMCi RUHUYLA BUTUNLESEN,
KOKLU BIR BIRIKIMIN SONUCUNDA OLUSMUS “CALIK"
MARKASI, TEMSIL ETTiGi KURUMSAL DEGERLERLE
GEREK TURKIYE DE GEREKSE ULUSLARARASI
ARENADA FARK YARATMAKTADIR.

Calik Holdingin sergitedigi sirdirilebilic
bazarimin en dnemli sebebi, kurtmsal
dederlernin Grup sirketlerince benimsenmesi
ve uygulanmasidir. Calik Holding sirketlerinn
yarathige sinerf ve cabisanlarinin kurumsal
hedefleri bireyzel hedef olarak benimsemesi,
Grubun faaliyet gosterdigl her sekitrde
kararl, guclu ve givenilir bir konum
edinmasini sagtamaktadir. Calik Holding
adillik, seffaflik, hesap vershilirlik ve
sorumluluk ikeleri mifinda planladigi is
sUreglerinin caliganianing, migterilering,
paydasiarina ve toplumna en vuksek deden
katmasina oncelik vermekiodin

Kurumsal Deferlerle Geletefe Gigll
Adwmlar

Cabk Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini Kerumus, gerek yeni is
alantarimin kesfadilmesinds, gerekse meveut
alanlardayeniliklerin hayata gegirilmeasinda
gosterdigi cesaret ve kararlilik ile is
dunyasinda ornek teskil ebmistin. Tum Grop
sirkellerine yayilrmg olan bu dinamizm,
kaliteli insan kaynafs ve viiksek vasiflara
sahip yonetici ekip ile bir araya geldiginde,
buyuk bir rekabel ustunlugi saglamakladir,

Calk Halding'in girisirnci rubuyla bitlinlesen,
kokld bir birikimin sonucenda olusmus
Calk™ markas:, ternsil eltigi kurumsal
degerlerie gerek Turkiye'de gerekss
uluglararas: arenads fark yaratmakladie, Her
Helding sirketi, marka dederlerini igtenlikle
benimseyerek sundudu drin ve hizmetlere
yanattmakia, daima Gstun katite ve verimililigi
hedeflermekiedir. Drganizasyonianim 'Calulu.‘
markasinin dinamik yams| Dzerine insa

eden Grup sirketlen, sektorlerindeki yem
yatirim firsatlarin ve uygulamalan yakindan
izleyerck kendi bdnyelerinde basanyla hayata
gecirmektedirler,

Caltk Helding'in Kurumsal Degerler|
Calik Holding, etkin insan kaynaklan
uygulamalar ile Grubun dederierini
kavrayarak tim s sireclerine yansitan,
kendini stirekli gelistiran ve yeni fikirler
oriaya kayan. sonug odakli bireyleri
blnyesinde toplamaktadse.

Cabk Helding Allesi'nin’ her ferd) tarafindan
kabul edilen ve uygulanan kurumsal degerler;
« adalat,

Insan Odakiibik,

Itibar,

Gonulden Calismak,

Yenilikeitik,

Cewiklik,

+ Burdurilebilirtik

olarak belirlenmistir,

- - @ =

Calk Halding, bugline kadar gercekiastirdifi
ve gelecehte planladii tum Taaliyeflerde
“Gabk” markasimin saglam ve guverilir
durusunun kaynad alan kurum dederlerine
her zaman dneellk vermistic ve vermeye
dovam cdecektir.

Grup sirketler, ulusal ve uluslararas
platformlarda "Calik™ markasinm dederlerin
basarwla sergilerken, aym zamanda dikesini
temsil ebmenin verdigi bivuk sorumiviugun
bilinciyle, gereehlesticdidl her faativette
Tarkiye'nin gicling ve itibann daha da
arlirmayi amaclamakiadin,
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|G DENETIM

Cabik Holding Denetim Grup Bagkanhg
Denelirm Grup Baskanbgy yillik denetim
plamina bagh olarak Calik Holding ve
Grup Sirketlerj binyesinde finansal,
operasyonel, bilgi sistemlorni ve teknik,
konulards denelim calismmalarinin
gerceklestiriimesinden sorumiudur.
(alk Holding Denstim Grup Baskanlif,
faaliyetlering bagimsizlik ilkesi
dagrulfusunda yiirltebilmesi amaciyla,
organizasyon yapisinda dogrudan Yenetim
Kurulu Baskan'na bagh olarak gorev
vapmaktadir,

UNustararas: standartiara uygunrisk
degeriendirme modell ve nsk odakl
denetinm ankays cercevesinde hazirlanan
yillik denetirn plan, Yonetim Kurulu
Bagkani'nin anayina istinaden uyguiamaya
almmakiadr.

Ayrica Denelim Grup Baskanlig), Calik
Holding ve Grip Sirketleri genstinde
Kurumsal Yanetim uygulamalarimn
gehstirimesme yonelik olarak Helding
ve Grup Sirketlerinde ie Kontrol.

120121

DENETIM GRUBU BASKANLIGI, iC DENETIM'DE
YETISTIRILEN INSAN KAYNAGINI, GRUP
SIRKETLERININ FAYDASINA SUNMAYIVE

IC DENETIM EKIBINI HER TURLU DONANIMA SAHIP
OLACAK SEKILDE HAZIRLAMAYI ILKE EDINMISTIR.

sisteminin karulmas ve gelisticilmesi
calismalannada etk saglamaya
devam etmekicdin, Holding ve Grup
Sirketlerinde etkin bir ic Kontrol sisteminin
tesisiyle, finansal ve operasyonel
bilgilerin dogrulufu ve giivenilirligi ve
islemlenin yasat duzenlemelore ve Sirket
prosedirleri ile sozlesmelers uygunlugu
konusunda glivence sadlanmasinn

Wani 5ira, operasyonal sdreglerin
etkinlign ve verimbiliginin artinlmas)

e Sirket varliklatnin katunmas: da
hedeflenmektedir,

I Kontrol sistemi, risk esasl yillk

denetim plani cergevesinde Denstim Grup
Easkanhji tarafindan dejeriendirmeya
tabl wtulmaicta, etkinlifi denctlenmekiedir,

Tespit edilen bulgular ve bunlar
gidermeye yanalik somut aksiyon planiari
denatlenen sirkellerle mutabakata
variarak raporlanmalkda; heniz herhangl
bir aksiyon almmamis bulgulsr ile abinan
aksiyonlarin glnest durumu Yenetim
Kurulu Baskani'na sunulmaktadic,

Yanetim Kurulu Bagkam tarafindan talep
edilen veyva gerek gortlen hususlarda
da Incelerne ve sorusturma faalivetleri
gerceklestivilmektedir, Risk 2oz konusu
almasi durumunda suistimal ve benzen
hatali uygulamalarailiskin incelame ¢
sorusturma faalivetieri de Denetim Grup
Baskanligi tarafindan yirdtilmaktedir.

Denatim Grup Baskanlifn, Grubtn

yatizmis personel ihtivacmm yine Grup
igerisinden saglanmasi amacyta lg
Penetim de yetistirilen insan kaynadin,
Grug sirketlerinin faydasina sunmay ve g
Denetim ekibini ber turli donanima sahip
slacak selilde hazirlamay (ke edinmistir.
Bu kap=amda, yil icerisinde periyodik
egitimler de dizenlenerek, personelin
dereyim ve bilgl dizeyl artirlmaktadin

INLLINDA

TYSHAENH



SOSYAL
SORUMLULUK
FAALIYETLERI

CALIK HOLDING,
SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERINI
KURUMSAL
KULTURUNU

YANSITAN “TOPLUMA

KATMA DEGER
URETME" ILKESI
DOGRULTUSUNDA
SIVIL TOPLUM
ORGUTLERIYLE

iS BiRLIGI
ICERISINDE VEYA
DOGRUDAN HAYATA
GECIRMEKTEDIR.

CALIK HOLDING, 2016 YILINDA BASTA TURKIYE
OLMAK UZERE FAALIYET GOSTERDIGI TUM
ULKELERDE TOPLUMA KATMA DEGER URETME
ILKESI DOGRULTUSUNDA IHTIYAC DUYULAN
ALANLARDA SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE VE
CALISMALARINA DEVAM ETMISTIR.

Calik Holdingin en dnemli kurumsal
dederierinden biri sGrdérilebilirliktir. Halding
bu bakis agisila yurticinde ve yurt disinda
hizret verdigi tim cografyalarda hayata
gegirdidi projelecde insan hayatina deger
katmanin da otesinde Glke ihtivaglariyla
ortlsen kurumsal sosyal sorumiluiuk
Faaliyetleri gerceklestirerek toplumun yasam
kalitesin yikseltme ve gelecedine destek
olma hedefiyle calismaktadir.

Helding kurumsal sosyal sarumiluluk

anlayis kapsaminda toeplumun ve genclerin
getecedi apsmdan onemli gordigl
ginsmncilik, inovasyon ve egitim alanlannin
gelismesini sajlama ana hedebiyle calismalar
gercellestirmekladir,

Helding, 2014 yilinda basta Tirkiye

almak Uzera 'laaliy'el posterdif) tum
Ulkelerde taplurmia katrna deder Gratre
ilkesi dogruliusunda thityac duyuian
slanlarda sosyal sorumiuiuk projelenine ve
calismalaring devam etmislir,

Taplum lgin Katma Deger Uretmek

Faalyel gosterdigi boplumlara ve cevreye
karg olan yikimlGlukier dogrultusunda
hareket eden Calik Grubu, calismalarim
surddritebilir kalkinma ve sosyal sorumiuluk
bilincryle gerceklestirmeakiedir, Holding,
sosyal sorumiuluk projelering, kurumsal
kiiltrind yansilan "Tapluma kalma deger
Uretme” Hkes| dogrultusunda sivil topium
orgutlerivle g birlidi icerisinde veya dojrudan
hayata gegirmektedir,

Egitim
2014 yilinda Calik Holding Kimya alaninda
Mobal cdili alan Prof. Or. Aziz Sancar va

Frof. Dr. Gwen Sancsr tarafindan korulan

Aziz & Gwen Sancar Vakfimn ABD'de hayata
gegirecadi "Sancar Tirk Killdr Merkezi”
prajesinin tanitimina destek vermek amaciyla
ozel bir davet gergeklestirmistin. Cabik Holding
Yonotim Karulu Baskam Ahmet Catikin ey
sahiplijinde dizenlengn davelte katlimeilara
Turkiye va Amerika araminda bilirn. teknotoji
alanlarnda |5 birligs yapacak ve Amerikaya
giden Tirk agrenciler ile arastirmacilara
destek olacak Sancar Turk Kulildr Merkezi'min
galismalan hakkinda bilgy werilmistic

Calik Helding, Thrkiye'yi hedefledigi basarilara
tagivacak en enemill unsuriardan birinin
markalasma aldugu diisincesiyle, 2014
yilinda %80 ajrenei 35.0000 askin kizinin
katiimeyla gergeklesen Ankara Marka
Festivali'ni iking yvilinda da destaklemen
surddrmugtdr.

Calik Holding 2014 vilinda Istanbul Teknik
Untvarsitesi (ITH) Insast Eakiliesi nde ve
Maden Fakullesi nde sergi, egilim pdas)

ve laboraluvar gibi alantarm yenilenmesl
lzin calismalara bastamistir, iTU Insaat
Fakittes: Geomatik BolUmb' nde mesieki
amactarta kullanilan lanh malzemelerm
teshirl amaciyla dizayn edilen sergl Uniteésini
tamamlarmsti

Calik Holding sirketlennden Aktit Bank in
Istirakl UPT Odeme Hizmetlerl, 2014'da
sosyal sorumluluk alamnda gergeklestirdig|
hizmetlere bir yenisini daha eklemistic UPT,
“Her ey Cocuklar I¢in” projesi ile temiz

ve hullarnbr dorumdaki oyuncak, kitap ve
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keyafetlzrin ihinvag sahibi koy okullanna
ulastimimasio sagiamistir. Bir sosyal gen
danusum. modeli olan proje |le 50'ye yakin
ko oruluna yardim ulastirifmmstr.

iCalik Holding sirketlerinden Lidya
Madencilik, ortag aldudu Anagold sirkeli
tarafindan Erzincan llic'te projelendinlen
ve-hizmele acillan iki akul projesi ile
bilgeye katkisi siirdibrmiistiie

Cabk Holding ortakbgmda Hosova da
faaliyetierin sirdiren Kosova Enarji
Dafiim Hizmetler: (KEDSH 20146 yil
boyunca sosyal soruomluluk faativetterin
editim alanmnda yogunlashe migtir,

Konava min enari sektarine mitelikl
istthdam saglamak ve issizlik sorununa
pozim bulmak amacrvla sirket tarafindan
hayata gecirilen KEDS Akadeni, 2014
wilinda Grincdstind gargeklestirdigi aditinn
programiyla 50 afrenclyi daha |4 yasamina
hazirlayarak mezon etmistic, Ayrica,
KEDS, Kosova cevresindeki alti ilkagrelirm
ockuluna biblsim laboratuvarlar kurmus,
hes jabaraluvara 10 adel bilgisayar hedive
gbrmiigtin,

Holding'in Balkanlarda faaliyel gosteren
istiraki olan Banka Kombetare Treglare
{BKT), 2014 editim-Ggretim yilinda ihtivac
sahibi 40 Gdrentive karsiliksiz burs
wermistir.

Arnavistiuk ta Taaglivet gosteren

Al Btelecom sirketi ise 20148'da kultr

va egitim faalivellerinin destekienmesi
amaciyla Tiran Universedtes: Tarih ve Filelon
Fakditesi nin edebiyat ve tarih alanlarinda
taplumun gelismesine katki saglayacak
dnentli bir etlkinlgirm desteklamistin

Toplumsal Dayamgma

Calik Heldmgin 201 2 yilinda baslatis
cldufu “iftarimiz) Anadolu'da Acryaruz’
etkinligi cergevesinde iftar sofralan 2014
vibnda Erzimcan da kurulmustur, Etkmligin
besincl wilinda Ramazan aye boyunca
kurulan iftar sofralarinda 45,0007 askin
kizi adirlanrmstir.

Calik Enerji, cabsanlarmm katlimianyla
gerceklestirilen Offsile Toplantisinda
cabizanlar taratindan yapilan resimierin
satisindan elde edilen gelir, calisanlarn
kurdufju Sosyal Yardmlasma Kullibd
faalivetlering aktarimestin, Sasyal

1227423

Yardumlasma Kuliibii bu gelirle ihtivac
=ahibi ogrencilers kiyafel, Ramazan
Bayram yardic gibi cesitli destekler
saglarmshir,

ALBlalecom, calsanlarin cocuklarna
yvanelik Arnavutluk Ulusal Sirk

Toplulugu nun katldige ozel bir etkinlig
hayata gecirmistir. Bu etkinlie Tiran'daki
Zvber Hallulh Yetimharesinin cocuklar)
davet edilmis, ihtiyat sahibi cocukiar

iIn para, eyuncak, yivyecek ve kiyafet ibi
baguslarda bulunulmustur,

KEDS Akademi. Kosova Pristine'da
S0y al ve ekanomik zorluklar sebebiyle
okuyamayvan cocuklar e hivag sahiby
kadinlars deatek olmak amaciyla uretilen
el yapirn canta ve kartpostallar satin
alarak vardimda bulunmustur.

Saflik

Calik Enerji, 201 & yslinda Ankara'dak|
merkezinde 35 vas ve uzerindeki kadin
calisantarina yonelik meme kanseri erken
teshis taramas duzenlemistic. Etkinlik ke
kadin calizantarin meme kanseri hakkinda
bilinglendiritmelen amaclanmeshir.

BRT, Arnavutiuk Halk Sagldi Enstitusu
tarafindan olusturulan Saglik Mevauat'mn
500 adet kopyasinin basimi ve bazi ofis
ekipmanlan igin destek sunmusiur.

Cevre

Holding'im insaal sekigrundek|
sirketierinden Calik Gayrimenkul,

"B Haziran Dunya Cevre Gind” Kapsaminda
covre soruntarima dikkat cekmek amaciyla
bir hafta boyunca sosyal medyada

"Cevrayi korumak icin neler vapabiliviz¥
konulu paylassmilarda bulunmus, Konuya
katilan dofaseverler ading da TEMA Vakh
aracilidla birer adet fidan dikmistir.

Calk Holding ortaklifindaki ARAS Elekirik
Dagrim. 2016'da enerji nakil hatlannda
yasanan kus dlumlerinih onune gagrmek
amactyla atlama noktalarm zole etmistir.
lik olarak gocmen kuslarn yol gizergah
olan ve 217 kus tirinin yasadif Kars
Arpacay'daki Kuyucuk Gold ve Ardahan
Cildyr Golu arasindak) vady palot bolge olarak
segilmis ve 30 kilometrelik enerji nakll
hathindaki attama noktalar izole edilarek
kus ddomlerinin ondne gegilmistir,

Spor

Alktif Bank, 2014-2017 sezonu boyunca
Tekerlekl Sandalye Basketbol 2. Ligi'nde
mucadele eden Istanbul Aktif Engelliler Spor
Kulubd mon tekerlekll sandalye sponsoru
olmugiur

inovasyon

Calik Holding, Turkiye Ihracatoiar Meclis)
tarafindan dizentenen, ilkemizae
novasyonun oneminin antatlmas ve
inovatif propelerin gelistirilmesi igin Snemli
bir plattorm olan Turkive Inovasyon
Haltasimin ana destekgilerinden biri
olmustur

BET ise her yil oldugu gibi 201 & yilimda da
Arnavulluk Kamu Yonetimi ve Inovasyoen
Bakanlgi larafindan duzenlesnen Dijital
Indwvasyon Hattasi'na destek almus ve

bu dogrultudavatandasiarin hayatlarim
kolaylastiracak tm inovatlt efilimber:
projelerine yansibmisin,

MLLINDA
TYSHAENH



IS GUVENLIGI,
CEVRE VE
KALITE
POLITIKASI

HER CALISANINA
CALIK HOLDING
AILESI'NIN BIR
FERDI OLARAK
DEGER VEREN
GRUP, iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI
KONULARINDA DA
RISKLERI EN AZA
INDIRGEMEK UZERE
DUZENLEMELER
YAPMAKTADIR,

BUNYESINDEKi TUM SiRKETLERDE KALITE.

CEVRE, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONULARINDAKI
DUZENLEMELERI OZENLE YURUTEN CALIK HOLDING,
BU SISTEMLERI BELGELENDIRME HUSUSUNDA DA
HASSASIYETLE HAREKET ETMEKTEDIR,

Tum yatinmlarinda kalite, insan ve gevre
unsurlarina birineil derecede onem veren
Calik Holding. bu vaklasimini kalite. cevre.
is saghd ve gitvenligi konusunda cagdas
uygulamalarla hayata gecirmekiedir.

Grup sirketler, tum is streclerinde insana

ve dogaya savg anlayisiyls harekel

etmekte, faalivetlerini dogal kaynaklarin
surdiriilebilicligi. atik miktarlannmn asgari
duzeye indirilimesi, loprak, hava ve su
kiriliginin anlenmesi hedetleri dodruttusenda
gercekleshirmektedin

Her galisarna Calik Holding Allesi'nin bir
ferdi olarak dedeér varen Grup, is sagligi

ve giveniifi konularnda da riskleri en

aza indirgemek uzere duzenlemeler
yapraktadic Duzenll araliklarls gerekdl
plincellermalerin yapldigi i sa§if ve
glventigl uygulamalarina galgantann aktif
katirmi saglanmakiadir

Bunyesindekl tim girketlerde kalite,

cevre, s sajld ve glivenlifi kenularindakl
diizenlemeleri dzenle yirdten Cabk Holding,
bu sistemler belgelendirme hususunda da
hassasiyetle hareket etrmakiedir,

Grup sirketierinin kalite sertifikalar;

- Galik Enerji: Cabk Enerji. 150 9001, 150
14007, QHSAS 18041

= YEDAS: 150 9007, 150 14007, OHSAS 18001
Entegré Sertifikas), 1S0 27001, 150 10002

- Epoas: 190 90071 150 50001, S0 14001,
QHSAS 18007 150 27001 |50 10002,

= Gap Ingaat 150 9001, 150 14001 ve DHSAS
18007

IS0 001, 150 14001 OHSAS 18001, 150
50007, 150 27001 BCI Uvelids, Bluesign, Oeka-
Tex Standard 100, Drganik Uriin Uretebilirlik
Belgesi (G0TS.0CS, GRS LEVI'S akreditasyon
belgesi, MAS Akreditasyan Belgesi,
DEBENHAMS Akreditasyon Belges
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- Lidgya Madencilik: 156 Politika Taahhit
Belgesi ~ ARTMIN, ISGC Politika Tazhhiit
Belgesi - POLIMETAL

- Gap Pazarlama: |50 9001, 150 14007, 150
18001, WRAR, Sedex, 5Sigma

- ALBTelecom: IS0 2700%:2013, 150
90012008, 150 14007:2004, OHSAS
180012007

- Aktil Bank: En15838 Avrupa Birlidi Cagn
Merkezi Sertilikasyonu, Sermaye Piyvasas
Kuruly Genel Saklama Lisans Belgesi,
Sermaye Fiyasas) Kurulu Portfty Saklama
Lisans Belgesi, 150 27001 2013, Ar-Ge
Herkezi Belgesi

= Banka Kombeiare Treglare: 150

SO0 2008 (TUV Avusturya taralindan)

Bilg) Guvenlia Sertifikas:; IS0 27001
20113 Bilgi giivenligl yinetim sisteminin
kurulurmu, yerine getirilmesi yiritilmesi
ve sirekli gelistirllmesi igin gerakiilikler
tarnmitar Ayrica, kurulusun ihtivaclaryla
baglantd olan bilg guvenli@i risklennin

degerlendiriimesi ve iyHestirimes]
icin gerekiilikler de igermektedir. Bu
kapsamda Banka Bilgl Teknolojiler
Grubw, bagimsiz bir belgelandirme
tirmas) taratindan denstlennms,
denatimin sonucunda basarnils bulunarak,
TURKAK {Turk Akreditasyen Kurumu)
akreditasyonuns sahip uluslararasi
geceriilife sahip olan (S0 27001 BGYS
{Bilgi Givenligl Yonstimi Sistemi)
serlifikasini almaya hak kazanmishr

Ar-Ge Merkezi Belpesi: AKUF Yatirim
Bankasi Bilgi Teknolejileri Grubu Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhip Ar-Ge
Merkezi Bagvuru Oagerlendirme
Komisyonu deferlendirmesi neticesinde
10 Agustos 2016 ikibariyla Ar-Go Merkeoz
Belgesini almighic 27 Eylul 201 &'da
gercoklostirilen Ar-Ge Merkezleri
Zirvesinde Ar-Ge Merkezi Belges! résmil
torenle Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakar
Faruk 0ZLU ve Ekonomi Bakar Nihat
Lovbekei tarafindan leslim 'Edf.ll'ﬁl-ﬁli[,

AKTIF YATIRIM
BANKAS! BILGI
TEKNOLOJILERI
GRUBU BILIM SANAYI
VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI AR-GE
MERKEZI BASVURU
DEGERLENDIRME
KOMIiSYONU
DEGERLENDIRMESI
NETICESINDE

10 AGUSTOS 2016
ITIBARIYLA AR-GE
MERKEZ| BELGESINI
ALMISTIR.

INLLINDA

TYSHAENH



INSAN
KAYNAKLARI

CALIK HOLDING
BUNYESINDE 2014
YIL SONU ITIBARIYLA
13.048 MAVI YAKA,
8.015 BEYAZ YAKA
VE 12.270 TASERON
OLMAK UZERE
TOPLAMDA 33.333
Kisi CALISMAKTADIR.

CALIK HOLDING, KATMA DEGERI YUKSEK,
GUNCEL BILGI VE TEKNOLOJiYi ETKIN OLARAK
KULLANABILEN, YENILIKCI VE cOz{UM 0DAKLI

CALISAN PROFILINI AMACLAMAKTADIR.

Calik Holding Insan Kaynaklan politikassmin
temel amack kurumsal ve etik dederleri on
planda tutan; kisisel ve mesleki yetkinliklgrind
surekli gelistiren ve sirkete bagliig yiksek
insan guclne yatirmm yaparak, faalivet

ghsterilen sektarlerde maksimum basariy

yakalamaktir,

2016-12 PERSONEL SAYISI

SIRKETLER
HOLDING
TEKSTIL
INSAAT

ENER.I

MADEN
TELEKOM
FINANS

GEMEL TOPLAM

BEYAZ YAKA
124

Bhb

1.372

2109

T

B3g

2,430

8015

MAV] YAKA
“

T84T
4,287

804

35

18

53

13.048

BY+MY
128
8713
5.659
2913
111
854
2683
21.0&3

Topliluk'ta 2006 yil sony itibaryla

13048 yurt igl, 8015 yvurt disi ve 12,270
taseron olmak Gzere toplamda 33.333 Kisi
calismaktadir.

TASERON
84

121

7,625
2.789

a

439
1.010
12.270

TOPLAM
214
B.834
12,284
5702

1.49%
3493
33,333
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Kurumsal basanda stratejikl bir veri olan
insan kaynajina bilylk onem veron Calik
Holding, katma deden yuksek, gincel bilgi
ve teknolojivi etkin olarak kullanabilen,
venilikol ve cazum odakh cabisan

profilin amaglamaktadir, Bu dogrulluda
calisaniarimn meslek geligimierin
destekiemekie, molivasyon ve s Lalminini
surekli artirmaya yonelik calismalar
yaprmaktadir.

Calisanlar arast birliktelik duygusunug
gelistiren, sirket aidivetin goclendiren,
tireylenin cabisma arkadaslidin
saglamlastirmanin vam sira bilgl, disunce
ve duygu alisverisini kolaylastiran
arganizasyonel fzaliveller, Cabk Holding

Ust Yonetim taratindan desteklenmektedir.

Imsan Kaynaklarn Direktariug. kurum
kultiriindin sirket calisanlar taratindan
bemimsenmesin ve calisanlarnin

girkete baglilginin gdglendirilrmesing
saglamak ipn calismalar yurotmektedir,
Grubun hedeflarine ulasmasi icin tim
depgarimaniarla koordinasyon igerisinde
cahismakta, Holding ve Grup Sirketlen’ nde
uygulanmak Uzere criak politika, streq
ve uygulama kurallaring tanmmiamakta ve
uygulanmasini saflamakiader.

Grubun slrekll bidyen ve genisleyen
yvapisina paralel olarak, cagdas

Iinsan Kaynaklar yonetim strecler
wygulanmakta; bununla birbkie kuromsal
ihtivaglar dogrultusunda etkili olacadina
iramlan guncel Grgutsel yapilanmalarin
havata gecirilmesi desteklenmektedir,

Kizisel karyerini sirket hedefleriyle ayni
paydada bulusturan ve Grubu gelecege
tazsiyacak nitelikl inzan gucinun segim
igin gerekll sistemlerin kurularak
yanetilmesi saglanmaktader

Vizyvon, Misvon ve Degerler Calismas
2014 yilerda Holding vizyen ve misysnu
pezden gecirilmis, Grubu bugtline taswan
degerler korunarak yemn degerler insa
edilrmiztic Dnun‘u’,ix_:laku danen icin yari
ViTyan, misyan ve deger seti

Yizyon

Inevasyon odakh girisimel rehumuzdan
gug alan govemir ekplerimzie, faalyel
gosterdifimiz her alanda dokundufumuz
her hayata deger katarak 44, Yilimizda
{2025} 4 kitada & kal buyimek,

Misyon

Yeteneklerimiz ve enerjimmizie faalivette
bulundugumuz twm codrafyalarda insan
hayatina deder katacak gazlmler ureterek
refatan arimasing katkda bulunmak,

Deger Seli

« Adalet,

* insan Odaklilik,

* |libar,

» Gonulden Calismalk,
+ Yemlikeilik,

= Coviklik,

» Strdirilebiliclik,
olarak belirlenmisti

Degerlerin uygulanmas: ve
yvayainlastirdmasin destekiemek
amac e kurumsal yonegtim, insan
kaynakian projeleri vegalisan markas
onceliklendiriimistit. Bu dogrulluda
“Callk’in Gulimseyen Yizleri ¢alisan
markasi tlansman gerceklestirilmistir.

Calisan Baglilf ve le Migtari
Memnuniyeti Oejerlendirme Calismalan
Calisan Baghhg Grering arastirmalar
yamimakta, baglbig ethileyen

taktirler anatiz edilerek Ust Yonetim'e
sunulmaktadic, 2004 wil Cabisan Bagliig
Anketi Grup genolinde %66 shar e Tlrkive
aflalamasimn dzerinde sonuclanmishr

Calizantara yonelik sunulan yermekhane,
servis, temizlik gibi hizmetlerle ilgilh
caligan memnuniyetinin ve hizmetin
kalitesimin elpimledudi i muoster
memnunivet anketler! duzenli alarak
yvapilmaktadir, Ahnan sonuclar Hgili
departmanlara yonlendinilerek ivilestirme
calismalarr yapmalan sadlanmaktadir.

MLLINDA
TYSHAENH



iNSAN
KAYNAKLARI

TUM iSLERDE VE
ILISKILERDE YOL
GOSTERICI OLAN
“DEGERLERIMIZI"
ISE ALIM SURECININ
DE MERKEZINDE
TUTMAKTA, REHBER
ALMAKTA VE

ORTAK DEGERLERE
SAHIP OLAN, GRUP
KULTURUNE UYUM
SAGLAYABILECEK
ADAYLAR TERCIH
EDILMEKTEDIR.

DUZENLIi OLARAK PIYASA VE SEKTOR
ARASTIRMALARI YAPILARAK UCRET YONETIMI
POLITIKALAR! GUNCEL TUTULMAKTADIR,

Ueret Yanetimt Uygulamalar

Sirket'in strabejiter, uzun vadeli hedefien ve
risk yonetim yapis ile uyomiu Gerel yonebmi
politikas: balirflenmaktedir. (lcret politikas:
belirtenirken Sirket ve bireyssl performans,
yvapilam isin buyukidgl, lokasyon, rekaberch
pivasa kogullar ve bitce kriterlen dikkate
abinmaktadir. Gergekleslicilen voret yonatimi
caligmalarinin Grop-Sirketieri ne yayilim)
saflanmaktadir. Dizenli olarak pivasa ve
sektor arastirmalan vapilarak Ocret yonetinn
politikalan gincel tutulmaktadic.

Siratejik Performans Sistem)

Grup Sirkellerinde vygulanmak uzers
kurulan hedel bazh "Stratejik Pertormans
Yonetimi Sistemi’, 2015 ve 2014 yillannda
kademell olarak devreye atinmmistir,

Strate|ik Performans Yonetimi Sistemi;
bireyse! hedef va parfermanstann sirket
stratejisiyle sturdirilebilic uyomunu
saglayarak wvizyon ve stralejinin hayala
gegirilmesine clanak veren surecierimn
bitdnuddr. Lerat yanetimi, Sdullandirme.
kariver v editim yonetimi gibl insan
kaynaklar yonetimi sureclerine baz teskil
edecek Stratejik Performans Yonetim Sistem)
il ilgili iyilegtirre calismalan 2017 yilinda da
devam cdecaktir

lse Alim Slreci

lse Alim Surect Calik Grubu Sirketler nde
venider vapillandinlms ve wygulanmays
bastanmustic, Tum islerde ve jliskilerds

vol gosterici alan "Degerlerimizi” ise alim
surecinin de markezinde tubmakia, rehber
almakla ve orlak degerlere sahip olan, Grup
kultiriine uyurn =ajlayabilecek adaylar tercibh
adilmaktacdir
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Egitim Yénetiml

Editimn ihtivactan, performans dedarlendirme
v kariver plantama verilen dofrultusunda
balriepnmektedin, Cabsantarin kurumsal
wotkinlik ve mesieki yeterliliklering gelistirec ek
egitim planlan Insan Kaynaklan Direklariiigi
tarahindan gergeklestinlmekledir. Holding
Imsan Kaynaklan Direktorilgl ayrnica tim
Grip sirketlerinde ertak uygulanmasi gerekeon
programiann tasarim ve yuritilmesl
konusunda da destek olmaktadir

Egitim faaliveller|, Grup galsamarimn
kariyerierin gelistirmelerinde ve sirket bazl
disunuldugunde de yedekleme saglama
yoniinde uzun soliklu ve bilineli adimlan
yansitmaktadir. Bu degrultuda yetistiriien,

1287429

= _——

migsleki bilgi, beceri ve kisisel galisim
apsndan yetkin cabsanlar, daha st dikey
yetkl ve soromluluk-alacak pozisyonlara
getinlmektedirler

Insan Kaynaklar Direktdrligu, 2006 yiti editim
faaliyetleri kapsaminds gercekleshirdigi
projelarte sirket stratejileriyle wyumly,
gabisan performansim harekete gegiren,
kurum kultdrdnun gelisimine katkida buluman
ve Sirkal i ilabsim arbirmmay armaglayan
Kurumsal editim poliikalann destekleyen
programlar gerceklestirmisti: Stratejik
Performans Yanetimi Sistemi’ni destoklemck
dzere Haolding binyesinde gergellastirilen
“Perfarmans Diyalodu Atblyeler)” drnek olarak
gasterilebilmehladir,

.

EGITIM IHTIYACLARI,
PERFORMANS
DEGERLENDIRME

VE KARIYER
PLANLAMA VERILERI
DOGRULTUSUNDA
BELIRLENMEKTEDIR.
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MEHMET ERTUGRUL GURLER
YONETIM KURULU BASKAN WEKILI
1968 dogumiu olan Metimet Ertugrul
Girler, Marmara Universitesi isletme
Fakultesi mezunudur, 37 vk calisma
denevimine sahip olan Gdrler, 1983- 1987
yillari arasinda BP Overseas Refining
Company Lid 'de Rafineri Bodlimu'nde
Balum Yardimeist olarak gorey yaprrustir.
1987 wilindan 1994 yvilina kadar Dow
Turkive A, 5 de gesitli kademelerde
calizarak Mali isler Midurd ve Yonetim
Kurulu Dyelifi gireviering yuritmistur,
19961998 willan arasmda Total Oil
Turkive A5 de Genel Mudur Vekili gorayvin
istlenen Gurler, 1998 yilinda Genel Mudir
oiarak Calitk Holding A 5. biinyesing
katitrgter, Mehmet Ertugrul Glrler

halen Calik Halding, Banks Kombetare
Tregtare, ALBtelecom ve Calk Oenim'de
Yonetim Kurulo Basgkan Vekill alarak gérav
wapmaktadir, Ayni zamanda Akl Bank,
Gap Insaat ve Gap Pazarlara'da Yonetim
Wurulis Uyeligi goreviaring sarduren Gurler,
YEFAS A Ise Yanetim Kurolu Baskan dir

T3R0S hEE

AHMET YILOHRIM

YONETIM KURULY LIVES|

Ahmet Yildinm, istanbul Universitesi
ingilizce Ekanomi Boldmii'nden 1351
yilinda mezun almustur, Ay yil,
Managemenl Trainee olarak goreve
basladu Yapl Kredi Bankasinda 1999
yilinda Hazine Bolumi Baskanlifi
gorevine getiriimistic. Ardindan, Yap Kredi
Bankasi Almanyada CED ve Yonelim
Kuruly Uyesi olarak calrsma hayating
devam eden Yildirom, 200& yil itibaryla
Turwiye'de Yapi Kredi Yatrm CEQ ve gruba
ait diger sirketlerde Yonetim Kunuly Uyelifi
pozisyenlannda gorev almishic. Alternabl
¥afitim 4.5 de Genel Midur ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevier fle profesyonel
hayatina devam eden Ahmet Yildirim,
2074 wili Itibariyla Catik Holding Strateji
v Finansal lliskiter Grup Baskam (CS0)
olarak basladif gérevine , Holding Yanetirm
Kurule Uyesi ve Altif Bank Yonetim Kuralu
hyesi olarak devam etmekiedir.

ENDER HiIDIRDGLY

YONETIM EURLLU BASKARMI
DANISMAN|

Orta Dodu Tekrk Universitesi Makime
Mihendishidl bélumdny bitiren Ender
Hidiroglu, GATEKS. UPISAS, SANKD, SASA,
YURTAS, Paktas ve |S¥0 gibi firmalarda
gesitli pozeyonlarda gorev alrmistir, 1993
yiinda Calik Holding binyesine katitan
Hidirogly, Gap Pazarlama'da tig vil Genel
Mudr olarak cabismisbr. Hidiroglu
karweringe 10 yil siresince sirasiyla Gap
Insaat Genel Mididry, Proje Mididrd,
Yanetim Kuruly Uyesi olarak devam
etrrestin Hidirogly, Calik Holding'e bagh
grup sirketlerinde ust duzey yonetici

e Yonelim Kurulu Uyelidi girevierini
yurdtmustur, Hallhazirda Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskan: Danzman otarak
pérev yaprnaktadie

HIL3NDA
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HAKKEI ARIL

CALIK HOLDING YOMETIM KURLULU
BASKAN] BAS DANISMAN]

1953 yilinda Corurmda dogan Hakki Akil
1972 de Galatasaray Lisesinden, 1577
yilinda da Bordeaux Universitesi'nden
mezun olmus ve 1979 yilinda Disislern
Bakanhgl'nda garevine baslamistr.
1247-198% yiltar arasinda ENA (Ecole
Mationalecole d° Administration) da
akurmaging mateakip Bakanhktaki
cesitll gbrevierden sonra 2005-2008
yillaninda Askabat BiyUkelcisi, 2008- 2009
yillan arasndo Abu Dabi Buyikelgisi
gorevierinde bulunmusiur,

salm GsTlNDAG

DENETIM GRLUP BASKAMNI

Orta Doy Teknik Universitesi Ekonamil
Biliimi nden 1996 vilinda meazun

olan Saim Ustundag Arthur Andersen
Turkiye'de pralesyonel kariyerina
baslamig, 1996 yilinda SPEva katilarak,
cesitl gorevierde bulonmuostur. 2005
yilinda Amerika Birlesik Devietlersi,
Un:"«rersi"ly af Hinois'te Muhassshe

alamnda yukzek lisansim lamamlayan
Sayin Ustindad, ABD'de Certitied Public
Bccountant (CPA) belgesin aimaya hak
kazanmistr. 2005-2007 deéneminde
{Maliye Bakanlid] Turkive Muhasebe
Standartlan Kurulu [TMSK) Genel
Sekreterlign. 2007-201 & yillan arasinda
Deloitte Turkive'de Denetim Bolumu Oriad
{Partner) goreviering dstlenmistic SMMM
Balgesi. Bagimaiz Denotim Lisanst e
~Sermaye Pivasasl Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisans:, Sermaye Pivasas
Ieri Dizey Lisans: dahil olmak dzere-
gesitll sermaye pryazasi lisanslarna sahip
alan Saim Ustiindad, 2015 yilindan beri
Calik Holding Denetim Grubu Baskan:
olarak gorev yapmakladir,

iZZETIVE KECECT

GPERASYON GRUP BASKANI (CO0)
1975 dofumiu olan lzzetive Kegeo,
fstanbul Universitesi [kiisat Fakiltes:
Uluslararas: lbskiler Balumu nden mezun
elmustur, Calisma hayatina Calik Holding
bunyesinde ver alan Gap Tekstil'de Mister|
Hiskileri Temisilcisi dlarak baslayan Kegeci,
daha sonra Grup sirketlerinde insan
Kaynaklatimin farkli fonksiyoniannda giiray
alrmistir, Dcak 2009 dan bu yana Calik
Halding Insan Kaynaklar Direktorlidn
gorevinl yuratmektedir, Kendist ayrica;
Grup sirketlen Gap Insaat ve Cabik
Gayrimenkul de Yoretim Kuruly Oyes)
olarak gorev yaprmaktadic ICF Hogluk

ve MLP Practitioner Serliflikasyonlarma
satuptir.
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GALIPTOZGE

BAMKACILIK GRUP BASKANI

1947 dogumiu olan Galip Tozge,

Marmara Unversitesi ingilizce Ikisat
Baliminden mezun clrnus ve Missoun
Universitesi'nde Is Idaresi alaninda yilksek
lisans derecesini tamamlamistir. 2015yl
itibariyla bastadidi Bilgi Universitesi'nde
Hukuk Yiksek Lisans editimine devam
elmekiedir, Bankamlik kariyerine,

1993 yihinda Citibank'ta baslayan

Tazge, 7007 senesinde Akbank TAS,
bunyesine katiimis ve 12 yil sdresince
cesitl alantarda ust duzey yéneticitik
yapmisbiy, Galip Tozge, Akbank Genel
Miidiir Yardernc i grevinin yani sira Ak
Parifdy Yonetimi A.5. ve Ak Yatirm Menkul
Dederler A5 de Yonetim Kurulu Uyes:
olarak da ghrev alomster. 2075 ylinda
Aktif Bank Gened Midird olarak gorevinae
baslayan Gallp Tézge, halihazirda Calik
Holding'de Bankacilik Grup Baskam olarak
@orevini sérd@rmektedin,

1R

GIUSEPPE FARINA

YONETIM KURLULU. BASKAN)
OANISMANI

1951 yibinda dogan Giuseppe Farina,
Roma Universitési "Surnma cum Laude’
Muhendislik Balimu nden mezun
olmustur. Meslek hayvatina 1977 yvilinda
Telecorn ltalia'da AG ve Telekomiinikasyen
Teknotofileri alaminda uzman alarak
bastarmstir. 2000 yiling kadar ayni
firmanin farkl bolumlerinde calismaya
devam ederek yaneticilik Kariyerini
gelistirmistic, 2000 - 2004 willan arasinda
i5-TiMde Genel MUdoriak gorevini
sirduren Farina, 2004-2006 yillar
arasinda Bagkan Vekill ve daha sonra
Yanetim Kurulu Baskan olarak Avea'da
gorey yapmistir, 2004-2014 willan arasinda
tok ulusly bir enerji zmetler) sirketi olan
Enel'de Tiirkiye Temsiteisi, Enel Green
Power leatermal'de lora Korulu Uyeligi

va Enel Green Power Turkiye'de lora
Kurdlu Bagkan Yardmnold gerevierinde
bulunmustur. Giuseppe Farina, 2005 yili
itibarkyle Calik Halding Yanetim Kurulu
Baskan Danisman ve AlLBtelecom
Yonetim Kurulu Baskam gorevierine
atanrrugtir.

LW

W

GZLEM YALLIN

KURLMSAL ILETISIM DIREX TOR
Istanbul Teknik Universites nden Yuksck
Islétme Mihendisi olarsk mezun olan
Dzlern Yalgin, Karyering 1952 yilinda
Wendy's firmasinda Bilge Midird

olarak baslarmstir. Ozlem Yalgin. 1795+
2000 yillarinda Gate Gourmel [USAS)
firmasinda Satis ve Fazarlama Muddri,
2000-2003te DOB Advertising Agency'ds
Perakende Aktiviteleri Grup Direkior,
2003- 2005 tarinderinde Doruk broup'da
we 2005-2007 de UNO'aa Pazarlama
Madory, 2007-201 4 tariflerinde Akbank'ta
PR'dan sorumlu Baskan Vekili olarak
galisrmistie. 2004 yilinda Srdurulebiticlik
wiz Kurumsal Helisim Basham alarak QMY
Fetrol Ofisi'nde gorev alan Ozlem Yalon,
2018 yili itibariyla Calik Holding Kuromsat
ligtisimn Dirsktori olarak calsmalarin
surdirmektedir.

INLLINDA

TYSHAENH



iNSAN ODAKLILIK




FINANSAL
BIiLGILER







CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetg¢i Raporu

13 Mart 2017

Bu rapor, 5 sayfa bagimsiz denet¢i raporu ve 116 sayfa konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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Bagimsiz Denet¢i Raporu
Calik Holding Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna
Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup”olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
0zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na (“UFRS") uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("UDS") uygun olarak ylrittilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan meslek mensuplari igin etik kurallar ile birlikte konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi igin Turkiye'de gegerli
olan etik kurallara uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Tim bu etik kurallar kapsamindaki diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gorisimuze dayanak olusturmak
icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

NERIGRIL]
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok onem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

insaat sozlesmeleri hasilatinin kayitlara alinmasi

insaat sozlesmeleri hasilatiyla ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 5nemli muhasebe tahminlerinin detay! icin Dipnot 3(n)'e

bakiniz:

Kilit denetim konusu

Grup'un toplam hasilatinin 6nemli bolimind teskil eden enerji
ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin 3.276.106
Bin TL tutarindaki insaat maliyeti karsiligi 4.464.302 Bin TL
tutarindaki insaat sozlesmeleri hasilati bulunmaktadir.

Grup'un insaat sektoriinde faaliyet gosteren konsolide bagli
ortakliklari olan Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Gap insaat
Yatirim ve Dis Ticaret A.S., agirlikli olarak Tlrkiye ve yurtdisinda
Miihendislik Hizmetleri, Tedarik islemleri ve insaat (“MTi")
projeleri yurutmektedir.

“Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar” ve "“Devam
eden insaat sozlesmeleri hakkedis bedelleri” sirasiyla 2.130.139
Bin TL ve 19.743 Bin TL tutarlarindadir.

MTIi projeleri kompleks icerikleriyle Grup'un ticari ve finansal
raporlama anlaminda gesitli risklere maruz kalmasina sebep
olmaktadir. MTi projeleriyle ilgili olarak hasilat ve kayitlara
alinmasinin zamanlamasi “Tamamlanma yuzdesi” yontemi
kullanilarak hesaplanmakta ve belirlenmektedir. Hasilatin
kayitlara alinmasi ve projeye 0zgun spesifik sartlar iceren
MTIi projelerinin sonuclarinin belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin tahmini ve proje
degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi gibi
onemli yonetim tahminlerinin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

MTIi projelerinden hasilatin kayitlara alinmasi denetim acisindan
0zel bir ilgi gerektirmesi sebebiyle onemli bir risk olarak
belirlemis durumdayiz.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

- Hasilatin kayitlara alinma surecleri tarafimizca anlasilarak
raporlanan insaat sozlesmesi hasilat tutarinin dnemli dizeyde
hatali olmasini engelleme, belirleme ve dizeltmesi anlaminda
ilgili kilit kontrollerin dizayn ve uygulama etkinliginin test
edilmesi tarafimizca gergeklestirilmistir.

- Onemli MTi sézlesmelerinin hiikim ve kosullari Yonetim
tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi ve hasilatin
kayitlara alinmasinin zamanlamasinin belirlenmesi agsindan
tarafimizca incelenmistir.

- Grup'un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam eden
projelerin durumu gorisilmus ve soz konusu gorusmelerle
ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle kanitlanmistir.

- insaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi yontemiyle
tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Kayitlara alinan insaat sozlesmeleri hasilati misterilere
faturalanan tutarlarla, bu musterilerden sonradan yapilan
tahsilatlar Uzerinden tarafimizca test edilmistir.

- Kayitlara alinan insaat sozlesmeleri maliyetleri tedarikgi ve
taseronlarca faturalanan tutarlarla, bu tedarikci ve taseronlara
sonradan yapilan odemeler lzerinden tarafimizca test
edilmistir.

- insaat sozlesmelerinin maliyet bitceleri ve ileriye yonelik
tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyatlilik dizeylerinin
degerlendirmesi tarafimizca yapilmis ve Yonetim'in MT]
projelerinin tamamlanma asamalari ve maliyet bitcelerinin
degisimiyle ilgili mevcut varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ve sozlesmelerin muhasebelestirme kayitlari,
olagandisi ve sureklilik teskil etmeyen kayitlara odaklanilmasi
suretiyle tarafimizca test edilmistir.

- Hasilat ve satislardan iade hesaplariyla ilgili detayli
donemsellik testleri tarafimizca gerceklestirilmistir.
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Miisterilere verilen kredi ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklari

“Kredi ve alacaklar” ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahminlerinin detay icin Dipnot 3(c) ve Dipnot

3(j)'ye bakiniz:

Kilit denetim konusu (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 8.198.790 Bin TL tutarindaki

briit finans sektorl faaliyetlerinden alacaklardan 241.354 Bin

TL tutarindaki kredi ve alacaklardaki deger dusuklugu karsilig
dusuldikten sonra finans sektord faaliyetlerinden alacaklarin net
kayitli degeri 7.957.436 Bin TL tutarindadir.

Bireysel bazda degerlendirilen deger dusuklugu karsiliklari igin
deger dusukligune neden olan bir olayin meydana geldiginin
ve gerekli siniflamanin yapilmasinin gerekli oldugunun
belirlenmesiyle ilgili Yonetim'in karar vermesi ve tahminde
bulunmasi gerekmektedir. Bu anlamda, Uluslararasi Muhasebe
Standardi 39 "Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olgcme”
kapsaminda canli kredi ve alacaklarin takipteki kredi ve
alacaklara siniflanmasiyla ilgili karsiliklarin hesaplanmasinda
hata riski bulunmaktadir.

Ayrica, raporlanan tutarlarinin diizenli gozden gegirilmesi
suretiyle Uzerinden deger dusuklugu ayrilmasi gerektigi
belirlenen kredi ve alacaklarin kayitli dederinin geri kazanilabilir
degerlerine indirilmesi amaciyla bu kredi ve alacaklar tzerinden
bireysel bazda deger dusukligu karsiligr ayrilmaktadir.

Kredi ve alacaklarin geri kazanilabilir tutarinin belirlenmesinde,
gelecekte beklenen nakit akislarinin soz konusu kredi ve
alacaklarin orijinal etkin faiz orani ile buglinkl degerine iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanmasi Yonetim'in dnemli tahminlerinin
uygulanmasini gerektirmektedir.

Benzer krediler ve alacaklardan olusan portfoyln kayitli
degderinin raporlama tarihindeki tahmin edilen geri kazanilabilir
tutarina indirilmesi icin portfdy bazli (toplu) deger disUkligu
karsiligi ayrilmaktadir. Benzer varliklardan olusan portfoylerin
beklenen nakit akislari, ilgili musterilerin kredi derecelerinin
dikkate alinmasi ve faiz ve ceza ddemeleriyle ilgili temerride
disme durumlari ve gegmisteki egilimleri baz alinarak tahmin
edilmektedir.

Soz konusu tahminlerin onemi ve finans sektoril faaliyetlerinden
alacaklarin blyukltginden dolayl misterilere verilen kredi ve
alacaklarla ilgili karsiliklarin bagimsiz denetimi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda musterilere verilen kredi
ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklarinin UMS 39'a
uygun olarak hesaplamasinda temel parametrelerin hatali
kullanilmasiyla ilgili onemli bir risk s6z konusudur.

Konunun denetimde nasil ele alindigi (devami)

- Grup tarafindan uygulanan karsilik ayirma yontemleri
tarafimizca gozden gegirilmistir.

- Deger disukluglne ugramis kredi ve alacaklarin dogru
zamanda kayitlara alinmasiyla ilgili sistemsel ve manuel
kontroller, veri girislerini de icerecek sekilde deger
dusuklugl hesaplama modelleriyle ilgili kontroller, nakit
akis tahminleriyle ilgili kontroller ve son olarak musterilere
verilen kredi ve alacaklarla ilgili muhtemel zarar karsiliklarinin
onaylanmasi i¢in yapilan yonetim toplantilarini da icerecek
sekilde kurumsal yonetim anlaminda belirlenmis kontroller
gibi karsilik ayirma yontemleri ve siniflama Uzerindeki kilit
kontroller tarafimizca test edilmistir.

- Deger disukliuglne sebep olabilecek olaylarin meydana
geldigi ve deger disikliginin dogru zamanda tespit
edilip edilmediginin degerlendirmesiyle ilgili kendi
degerlendirmemizi yapmak amaciyla ornekleme yontemiyle
kredi inceleme ¢alismasi tarafimizca yapilmistir.

- Deger disUkluglnin saptanmasinda ve gelecekteki nakit
akislarinin tahminini, ilgili teminatlarin degerlemesi ve
temerrut durumda geri kazanilabilir tutarlarin tahmin
edilmesini de iceren niceliksel olcimunde kullanilan
varsayimlar tarafimizca test edilmistir. Bu degerlendirmede
alacagin tahsilatiicin verilen ek stireler de dikkate alinmistir.
Toplu olarak deger disikligu hesaplanmasinda kullanilan
modeller de tarafimizca test edilmistir.

- Temerrutte dusme olasiligi ve temerrut halinde kayip oranlari
gibi modellerde kullanilan verilerin uygunlugu ve dogrulugu
tarafimizca test edilmis ve kullanilan veri ve varsayimlar
mevcut olmasi halinde harici olgutlerle karsilastirilmistir.

- ilgili dipnotlar {izerine olusturulmus olan kontroller tarafimizca
test edilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur,
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli bir yanlistik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorlisumuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yurdtilen bir denetim
sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ol¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli
olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak ydirdtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim slresince mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlisimize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gerege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yliksektir.

« Grup'un i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin strekliligi esasini
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorls disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.
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» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu konsolide tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergcede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disundlebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

A

Hakan Olekli
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2017
istanbul, Turkiye
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 1.769.640 1.058.907
Finansal yatirimlar 9 2.994.986 2.434.688
Ticari alacaklar 10 4.085.415 2.852.360
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7 118.294 14.545
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.967.121 2.837.815
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 11 3.740.060 2.532.693
- lliskili taraflardan finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar 7 365.152 -
- lliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar 3.374.908 2.532.693
Diger alacaklar 12 549.549 568.972
- lliskili taraflardan diger alacaklar 7 156.493 89.881
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 393.056 479.091
Stoklar 13 1.771.503 1.208.739
Turev finansal varliklar 22 12.211 7.812
Pesin odenmis giderler 14 555.244 413.849
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 13.763 11.844
Diger donen varliklar 19 2.071.821 1.601.466
Ara toplam 17.564.192 12.691.330
Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 5 194.383 189.094
Toplam donen varliklar 17.758.575 12.880.424
Duran varliklar
Ticari alacaklar 10 1.207.116 530.513
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.207.116 530.513
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 11 4.217.376 3.351.155
- lliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar 4.217.376 3.351.155
Diger alacaklar 12 199.566 66.626
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 199.566 66.626
Finansal yatirimlar 9 2.671.126 2.156.424
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 15 313.834 233.293
Yatirim amacli gayrimenkuller 18 542.191 413.434
Maddi duran varliklar 16 2.071.268 1.529.762
Maddi olmayan duran varliklar 17 659.026 609.941
- Serefiye 3.796 3.796
- Diger maddi olmayan duran varliklar 655.230 606.145
Pesin odenmis giderler 14 110.007 182.500
Ertelenmis vergi varligi 26 102.663 150.452
Toplam duran varliklar 12.094.173 9.224.100
Toplam varliklar 29.852.748 22.104.524

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli yiikiimliiliikler Dipnot
Kisa vadeli borclanmalar 21 6.569.690 5.642.946
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 1.037.515 431.084
Tdrev finansal yuktUmlalikler 22 13.755 12.851
Ticari borglar 10 1.902.448 1.369.944
- lliskili taraflara ticari borglar 7 9222 16.028
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.893.226 1.353.916
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 11 10.055.751 7.205.222
- lliskili taraflara finans sektéri faaliyetlerinden borglar 7 2.396 -
- lliskili olmayan taraflara finans sektoru faaliyetlerinden borglar 10.053.355 7.205.222
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23 31.645 19.107
Diger borglar 12 78.538 65.012
- lliskili taraflara diger borglar 7 1.388 822
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 77.150 64.190
Ertelenmis gelirler 14 2.304.611 1.479.171
Donem kari vergi yikimluligu 26 35.683 20.471
Kisa vadeli karsiliklar 24 89.670 69.443
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 44.848 28.876
- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 44.822 40.567
Diger kisa vadeli yukumlulukler 19 220.847 197.952
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 15 - 58.666
Ara toplam 22.340.153 16.571.869
Satis amagcli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukimlultukler 5 9.455 7.948
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.349.608 16.579.817
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 21 1.352.387 1.200.681
Ticari bor¢lar 10 67.907 83.974
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 67.907 83.974
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 11 1.068.123 836.269
- lliskili olmayan taraflara finans sektoru faaliyetlerinden borglar 1.058.123 836.269
Diger borglar 12 164.889 138.436
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 164.889 138.436
Ertelenmis gelirler 14 1.119.772 972.288
Uzun vadeli karsiliklar 24 41.074 31.413
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 39.976 31.413
- Diger uzun vadeli karsiliklar 24 1.098 -
Ertelenmis vergi yukimluligu 26 194.773 137.512
Diger uzun vadeli yuktumlulukler 53.171 4,089
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.052.096 3.404.662
Toplam yiikiimliiliikler 26.401.704 19.984.479

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 27 400.000 400.000
Sermaye dizeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler 885.400 222.754
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 1.082.637 597.774
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 266.582 499.028
Donem net kari 629.772 255.770
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 3.270.791 1.981.726
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 27 180.253 138.319
Toplam 6zkaynaklar 3.451.044 2.120.045
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler 29.852.748 22.104.524

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
Kar ve ya zarar kismi Dipnot 2016 2015
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 28 7.735.207 6.433.766
Satislarin maliyeti 28 (5.748.493) (5.064.367)
Ticari faaliyetlerden briit kar 28 1.986.714 1.369.399
Finans sektoru faaliyetleri hasilat 28 1.091.524 812.803
Finans sektori faaliyetleri maliyeti 28 (433.247) (330.243)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 28 658.277 482.560
Briit kar 28 2.644.991 1.851.959
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 906.816 608.308
Genel yonetim giderleri 29 (764.398) (651.680)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 29 (243.047) (299.918)
Arastirma ve gelistirme giderleri 29 (24.153) (24.214)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki vergi
sonrasl pay 15 52.951 3.715
Esas faaliyetlerden diger giderler 30 (383.705) (211.034)
Esas faaliyet kari 2.189.456 1.277.136
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 114.798 101.316
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 (8.709) (29.489)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.295.545 1.348.963
Finansman gelirleri 32 30.479 13.446
Finansman giderleri 32 (1.417.755) (1.041.856)
Finansman giderleri, net (1.387.276) (1.028.410)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi donem kari 908.269 320.553
Donem vergi gideri 26 (135.881) (106.576)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 (107.363) 49.811
Toplam vergi gideri (243.244) (56.765)
Donem kari 665.025 263.788

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU (DEVAMI)
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
Diger kapsaml gelir kismi Dipnot 2016 2015
Dénem kari 665.025 263.788
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdisi faaliyetlere ve raporlamaya iliskin yabanci para ¢evrim farklari 689.007 190.628
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kayiplari / (kazanglari) 9 (2.027) (20.442)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 276 4,956
Toplam diger kapsaml gelir/(gider) 687.256 175.142
Toplam kapsamli gelir 1.352.281 438.930
Donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 629.772 255.770
Kontrol glict olmayan paylar 35.253 8.018
Donem kari 665.025 263.788
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 1.292.418 419.018
Kontrol glict olmayan paylar 59.863 19.912
Toplam kapsamli gelir 1.352.281 438.930

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis den gegmis
Dipnot 2016 2015
A. sl faaliyetlerde (kullanilan)/ kaynaklanan nakit akislari 506.029 (362.743)
Donem kari/(zarari) 665.025 263.788
Dénem net kari/(zarari) bakati ile ilgili diizeltmel, 9.429 (336.208)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 16,17 243.373 163.004
Turev finansal yatirimlarin elden gikarilmasindan karlar / (zararlar) 31 (9.359) 18.511
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger (kazanc)/kayiplariyla ilgili dizeltmeler 9 (63.708) (95.693)
Sipheli alacaklarla ilgili diizeltmeler 10,12 52.029 21.400
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisimleriyle ilgili dizeltmeler 18 (54.612) (42.037)
Stok deger dustikluguyle ilgili dizeltmeler, net 13 (564) 854
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar karsiligiyla ilgili dizeltmeler 24 15.024 7.008
Kredi deger dusiikligl karsiligiyla ilgili dizeltmeler 11 86.666 52.857
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler, net 24 14.498 9.260
izin karsiliklariyla ilgili diizeltmeler, net 24 3.081 4.093
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin karlarindaki paylar ile ilgili diizeltmeler 15 (52.951) (3.715)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar pay satisindan elde edilen gelir 31 (24.995) -
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili dizeltmeler (212.509) (178.680)
Bagli ortaklik kontrol kaybi ile sonuclanan islemlerden elde edilen gelirler 31 (3.013) -
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin gergege uygun deger farki 30 (150.360) (100.969)
Faiz reeskont (gelirleri)/giderleri,net 30 11.918 (67.402)
Gergeklesmemis kur farki (karlari)/zararlari ve gevrim farklari (90.038) (187.319)
Vergi giderleriyle ilgili dizeltmeler 26 243.244 56.765
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan net kayip / (kazangla) ilgili dizeltmeler 31 1.705 5.855
isl sermayesindeki degisiml (586.872) (762.230)
Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (598.289) (172.497)
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (1.879.047) (774.777)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki diizeltmeler 12.597 6.219
Esas faaliyetler sonucu olusan diger alacaklar ve diger dénen ve duran varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (611.265) (632.164)
Satis amagcli siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili dizeltmeler (5.289) (18.022)
Satis amacli siniflandirilan yikimliliklerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 1.507 415
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (2.179.309) (1.611.984)
Finans sektori faaliyetlerinden borglardaki degisimle ilgili dizeltmeler 3.072.383 1.801.214
Kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 22.990 (25.875)
Ticari borglardaki degisimle ilgili dizeltmeler 561.313 489.971
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler (107.605) (272.969)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 983.292 679.197
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borglar ve diger yikimliliklerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 139.850 (230.958)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akiglari 418.447 471.907
Odenen kidem tazminatlari 24 (3.664) (8.658)
Finans sektori faaliyetlerinden siipheli alacaklardan tahsilatlar 11 19.055 38.746
Finans sektori faaliyetlerini de iceren alinan faizler 975.997 817.580
Finans sektori faaliyetleriyle ilgili odenen faizler (388.396) (304.851)
Yatirim amagli gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikislari 18 (74.145) (13.449)
Slpheli alacaklardan tahsilatlar 10 12.188 47.110
Odenen vergiler 26 (122.588) (104.571)
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (1.121.077) (312.694)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 16,17 6.620 33.253
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin temetti ddemesi 15 756 600
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatirimlarinin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9 703.039 494.446
Bagli ortaklik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri, net 4 7.534 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlarin kurulmasi ya da sermayelerine istirak edilmesiyle ilgili nakit
cikislari 15 (31.851) (39.492)
Kontrol glict olmayan bagli ortaklik kurulusu ve sermaye artirimi etkisi 9.461 -
Kontrol kaybi ile sonuglanmayan bagli ortaklik pay satislarindan elde edilen nakit - 374.168
Kontrol glicl olmayan pay alimi (11.475) -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlar sermaye artisi 9 (62.405) -
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen yatirim ortakliklarindaki hisselerin satisindan saglanan nakit 3.401 -
Tirev finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girisleri/(cikislari) 9.071 (14.960)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlarindan kaynaklanan nakit girisleri 1.934.849 586.120
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatirimlari edinimlerinden nakit ¢ikislari 9 (499.710) (285.876)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlari edinimlerinden nakit gikislari 9 (2.513.116) (980.651)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 16 (565.583) (388.610)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit cikislari 17 (111.668) (91.692)
C.Fi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 1.348.771 883.773
iliskili taraf borclanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri / (gikislari) 712 (566) 42543
Odenen temettiiler - (1.707)
Borglanmalar /(borglanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akisi 1.724.429 1.176.986
Odenen faizler (375.092) (334.049)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 733.723 208.336
D.Dénem b daki nakit ve nakit benzerleri 976.012 767.676
Donem laki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 8 1.709.735 976.012

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding Anonim Sirketi (“Calik Holding” veya “Sirket”) 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji,
telekominikasyon, insaat, gayrimenkul, yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye'de kurulmustur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Calik Holding'e ait 82 adet (31 Aralik 2015: 76) bagli ortaklik (“Bagli Ortakliklar”), 8 adet (31 Aralik 2015:
8) is ortakligi (“is Ortakliklar”), 1 adet (31 Aralik 2015: 1) miisterek faaliyet ve 12 adet (31 Aralik 2015: 9) istirak (“istirakler”) (burada
ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir. Calik Grubu'nun 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklari ile Grup'un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve musterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un ¢alisan sayisi 21.063'tlir (31 Aralik 2015: 18.912).
Grup agirlikli olarak Dipnot 6'da ayrintili olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet bolimunde faaliyetlerini sirdirmektedir:

* Enerji

« insaat

e Tekstil

e Pazarlama

« Telekomunikasyon
e Bankacilik ve finans

Calik Holding'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari, is ortakliklari, musterek faaliyetleri ve istirakleri ile onlarin
bulunduklari tlkeler ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir:
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Adacami Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S Bagli ortaklik Turkiye
Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. is ortaklig Turkiye
Atayurt insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Basak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Diamond Solar Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Energy AB Bagli ortaklik isveg
Calik Enerji Dubai FZE Bagli ortaklik BAE - Dubai
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Gaz ve Petrol A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Georgia LLC ™ Bagli ortaklik Glrcistan
Calik Limak Adi Ortakligl is ortakligi Turkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Rizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlari A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. is ortaklig Turkiye
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Hamerz Green Energy Bagli ortaklik iran
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli ortaklik Gurcistan
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. is ortakligi Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. is ortakligi Sirbistan
Mayestan Clean Energy Bagli ortaklik iran
Momentum Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Onyx Trading Innovation FZE " Bagli ortaklik BAE - Dubai
Petrotrans Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Sembol Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. stirak Turkiye
Tasfiye Halinde Japan International Enerji Network A.S. " Bagli ortaklik Turkiye
Technovision Mihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Turkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilcay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagli ortaklik Turkiye

' Bu sirket tasfiye sireci icerisindedir.

) Grup'un bagli ortakliklari olan Calik Energy AB, Calik Georgia LLC, Hamerz Green Energy, Onyx Trading Innovation FZE ve Mayestan Green Energy gayrifaal ya da yeni
kurulmus sirket olup 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz olmalari sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Tasfiye Halinde Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi ve Tasfiye Halinde Vadi Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin tasfiye sireci tamamlanarak ilgili sirketlerin faaliyetleri sona erdirilmistir.

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S (“Adacami Enerji”)

Adacami Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. (“Aktif Dogalgaz”)

Aktif Dogalgaz, gaz dagitimi ve ticareti amaciyla 1999 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Eneriji”)

Ant Enerji, enerji satisi, pazarlamasi ve dagditimi yapmak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. (“Atagas Dogalgaz”)

Atagas Dogalgaz, 2014 yilinda Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("ASL Enerji”) arasinda imzalanan misterek
yonetim anlasmasi kapsaminda sermayesine %50 oraninda esit istirak edilerek Turkmenistan'dan satin alinacak dogalgazin Iran
lzerinden ithali ve Tlrkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar yurtdisina ihraci amaciyla kurulan bir is ortakligidir.

Atayurt insaat A.S. (“Atayurt insaat”)

Atayurt insaat, enerji Uretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
Atayurt insaat 2014 yilinda Libya'nin Trablus sehrinde bir sube agmistir.

Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. (“Atlas Petrol”)

Atlas Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tretim i¢in gerekli tesislerin insasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ayas Rafineri”)

Ayas Rafineri, yurtiginde ve yurtdisinda petrol rafinerileri, petrokimya tesisleri ve ek tesisleri ile her tirli yardimci ve tamamlayici
tesisleri kurmak, kurdurmak, satin almak, satmak, bu tesislere istirak etmek, isletmek gerektiginde tevsi etmek amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur.

Basak Yonetim Sistemleri A.S. (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik Gretim tesisi insasi ve isletmesi, Gretimi, elektrik satis ve
pazarlamasi i¢in 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S'nin unvani “Basak Yonetim Sistemleri A.S." olarak
degistirilmistir.

Calik Diamond Solar Enerji A.S. (“Calik Solar Ener;ji”)

Calik Diamond Solar Enerji A.S., 2012 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her tirlu glines enerjisi santrali projelerinin
gelistirilmesi ve insa edilmesidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)
Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS”)

CEDAS, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK")’'nun mevzuat hikimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satisi ve bu faaliyetlerdeki
sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Energy AB (“Calik Energy AB”)

Calik Energy AB, 2012 yilinda Stockholm'de kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubai'nin Turkmenistan'da subesi bulunmaktadir.
Calik Eneriji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik Elektrik”)

Calik Elektrik, elektrik Uretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak amaciyla 2004 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galik Enerji”)

Calik Enerji, Grup'un enerji sektorindeki faaliyetlerini ylritmek Gzere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji, dogalgaz ve petrol
kaynaklarinin isletilmesi, arama-uretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satis faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik
Enerji'nin Calik Enerji Tlrkmenistan, Calik Enerji Gurcistan, Calik Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak lzere
bes subesi bulunmaktadir.

Calik Gaz ve Petrol A.S. (“Calik Gaz”)

Eski ticaret unvani Akgay Enerji A.S. olan Calik Gaz elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye allnmasl, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Glrcistan'da hidroelektrik santrallerin mihendislik, tedarik ve insaatinin yapilmasi ile Gurcistan'da
Uretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket, raporlama tarihi itibariyla gayrifaal durumdadir.

Calik Limak Adi Ortakligi

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda istanbul'da CEDAS ve Limak Yatirim Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. (“Limak

Yatirim”) tarafindan tamami CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim'a ait is ortakligi olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip
olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC firmasina her turll teknik ekipman saglamak amaciyla is ortakligi
olarak kurulmustur.

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik NTF”)

Calik NTF, elektrik Uretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Petrol”)

Calik Petrol dogalgaz ve petrol arama, Uretimi, dagitimi, satisi, iletimi ve ticareti amaciyla 2012 yilinda kurulmustur.
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1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)
Calik Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)

Calik RUzgar elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 1994 yilinda Ankara'da
kurulmustur.

Cedas Elektrik Dagitim Yatirnmlari A.S. (“CED”)

CED, enerji piyasasini dizenleyen mevzuat hikimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve satisi ile
enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik
hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu
sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yuritmektir.

Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cep Petrol”)

Cep Petrol, ham petrol ihracaty, ithalati, dagitimi, isletmesi ve Uretim icin gerekli tesislerin insasi igin 2008 yilinda kurulmustur.
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogu Akdeniz Petrokimya”)

Eski unvani Enerji Petrol Gaz ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olan Dogu Akdeniz Petrokimya 2005 yilinin sonunda dogalgaz
ve petrol beklentilerini gerceklestirmek, bu Grinleri Uretmek, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu drinlerin dagitimini benzer
fabrikalara yapmak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.

Dogu Aras Enerji Yatirnmlari A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan misterek
anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere
teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak
ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt
ve Erzurum bélgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim A.S. ("EDAS") ve Aras Elektrik
Perakende Satis A.S. ("EPAS") paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda acilan ihaleye girerek satin almistir.

Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, sahip oldugu 30 yil sureli ruhsat ile Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingol illerinde elektrik dagitim sistemlerinin isletilmesi
amaciyla 1998 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Hamerz Green Energy (“Hamerz")

Hamerz Green Energy, 2016 yilinda iran'da kurulmustur. Sirket, ham madde, endistriyel parca ve aletler gibi tim izinli ticari triinlerin
alis verisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri ylirtitmek amaci ile kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, iretimi, elektrik
satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
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11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin unvani “Irmak Yénetim
Sistemleri A.S." olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“ikideniz Petrol”)

ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve liretim amaciyla 2008 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi
itibariyla gayrifaaldir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan'da enerji altyapisi gelistirmek, glines ve rlizgar santrali projelerinin gelistirilmesi ile
bunlarin finansman, insaat ve uzun donemli isletilmesine sponsor saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizilirmak”)

Kiziirmak, her cesit dogalgazi ve ham petrold ve turev Grinlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005
yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Eneriji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda
istirak etmislerdir. 2015 yili icerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE'in %25'ini temsil eden hisseler Calik Enerji'ye
devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini ylriten “"Kompania Per Distribuim Dhe
Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS") isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova
Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan acilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan'da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi amaciyla Turkmen'in Altin Asri
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tirkmen Elektrik”) ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda %50 esit
sermaye sahiplik oranlari ile bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Mayestan Clean Energy (“Mayestan Clean Energy”)

Mayestan Clean Energy, 2016 yilinda iran'da kurulmustur. Sirket, ham madde, endistriyel parca ve aletler gibi tim izinli ticari
UrUnlerin alis verisi, ihracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri ylirtitmek amact ile kurulmustur. Sirket raporlama tarihi
itibariyla gayri faaldir.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)

Momentum Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin 2008 yilinda kurulmustur.

Onyx Trading Innovation FZE(“Onyx”)

Onyx, 2016 yilinda Dubai’de kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
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Petrotrans Enerji A.S. (“Petrotrans Enerji”)

Petrotrans Enerji, dogalgaz, ham petrol ve bunlarin Urlnlerinin ithalati, ihracati ya da ticaretini yapmak amaciyla gerekli tesisleri
isletmek, ham petrol, petrol trinleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimini yapmak ve bu faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol,
petrol Urlnleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Sembol Enerji A.S. (“Sembol Ener;ji”)

Sembol Enerji, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi
ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. (“TAPCO”)

TAPCO, her cesit dogalgazi ve ham petroli ve tirev Grinlerini ithal etmek, ihrac etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005 yilinda
Istanbul'da kurulmustur.

Tasfiye Halinde Japan International Enerji Network A.S. (“Japan International”)

Japan International glines, jeotermal ve diger yenilebilir kaynaklarin kesif ve isletimi ile elektrik satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla sirket tasfiye slreci i¢erisindedir.

Technovision Miihendislik, Danismanlik ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (“Technovision”)

Technovision, makine ve insaat mihendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994 yilinda Ankara’'da kurulmustur.
2015 yilinda sirket hisselerinin %901, Grup sirketlerine mihendislik ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji tarafindan
satin alinmistir.

Technological Energy N.V. (“Technological Energy”)

Technological Energy, 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda'da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Tiirkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tiirkmen Elektrik”)

Tirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Eneriji”)

Yesilcay Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri arastirma ve uretimi
amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS")

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla, 2010 yilinda
ozellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir slre icin devralinarak faaliyetlerine baslamistir.

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'nci maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine kadar dagitim ve

perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satis
faaliyetlerine baslamistir.
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Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS”)

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'ncid maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini ylrttmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili Grlnlerin perakende satisi
amaciyla 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi bolinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.

1.2 insaat béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gap Construction A.B Bagli ortaklik isvec
Gap Construction Co. Bagli ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar (“Gap Qatar”) Bagli ortaklik Katar
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap Insaat Cons.") Bagli ortaklik Sudan
Gap insaat Dubai FZE Bagli ortaklik Dubai
Gap insaat Saudi Arabia Ltd. Bagli ortaklik S. Arabistan
Gap insaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukraine”) Bagli ortaklik Ukrayna
Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gapyap! insaat A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction”) Bagli ortaklik Dubai
Kentsel Déniisim insaat A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatirimlari A.S - Gap insaat Yatirim ve Dis

Ticaret A.S. Ortak Girisimi Musterek Faaliyet Turkiye
White Construction N.V. Bagli ortaklik Hollanda

Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (“Calik Emlak”)

Grup'un bagli ortakliklari olan Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. ile Calik Turizm Kaltur insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2015 yilinda
birlesmis ve unvan degisikligine giderek Calik Emlak adini almistir. Calik Emlak her turll gayrimenkulin al!m satimi, insasi,
projelendirilmesi, kiralanmasi faaliyetlerini yuriten sirketlere ortaklik kurmak ya da satin almak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.

Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. (“Gap insaat”)

Gap insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla Tiirkiye'de kurulmustur.

Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt
ici ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap insaat'in cesitli insaat projelerini yiiriitmek amaciyla Tirkmenistan ve Irak'ta iki adet subesi
bulunmaktadir.

Gap ir_lsaat Construction and Investment Co. Ltd, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Construction Co, Kent_sel Doniisiim insaat A.S,
Callk_ Insaat A.S, Gap Construction A.B, Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar, Gap Insaat Dubai FZE (UAE),
Gap Insaat Ukraine Ltd. White Construction N.V. ve Innovative Construction Technologies Trading FZE.

Gap insaat'in bagli ortakliklari olan Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Construction
Co, Kentsel Déniisiim insaat A.S, Calik insaat A.S, Gap Construction A.B, Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar,
Gap insaat Dubai FZE (UAE), Gap insaat Ukraine Ltd., White Construction N.V. ve Innovative Construction Technologies Trading FZE
bulunduklari tlkelerde insaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.
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Gapyapi insaat A.S. (“Gapyap!”)

Gapyapl, yurt ici ve yurt disinda insaat, taahht ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma etlt, planlama, fizibilite, projelendirme,
sehircilik, imar planlari ve misavirlik yapmak, bu faaliyetlerle dogrudan dogruya ve/veya dolayli istigal eden yerli ve yabanci 6zel ve/
veya resmi kuruluslarla ekonomik, teknik ve ticari isbirligi yapmak ve ortakliklar kurmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatirimlari A.S- Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Ortak girisimi (“Varyap-Gap Ortak
Girisimi”)

14 Nisan 2010 tarihinde Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatirimlari Ticaret A.S. (“VARYAP") ve Gap insaat arasinda
imzalanan musterek anlasma kapsaminda ilgili sirketlerin esit olarak %50'ser oraninda istirakiyle Varyap-Gap Ortak Girisimi,
"Metropol Istanbul” projesinin ortak insasi ve gayrimenkul satisi karsiligi esit gelir paylasimi amaciyla kurulmustur. Projeye ait
arsa Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (‘Emlak GYQ") tarafindan saglandigi icin VARYAP proje gelirlerinin
%56,85'ini Emlak GYO ile paylasmaktadir.

1.3 Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ istirak Tdrkmenistan
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gap Turkmen-Tirkmenbasi Jeans Kompleksi istirak Tlrkmenistan
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB istirak Turkmenistan
Turkmenbasi Tekstil Kompleksi istirak Tdrkmenistan

Balkan Dokuma TGPJ (“Balkan Dokuma”)

Balkan Dokuma, iplik tretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Tuirkmenistan'da kurulmustur.

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”)

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir'da kurulmustur.

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Denim”)

Eski unvani Gap Glneydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olan Calik Denim, 1987 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Calik Denim tretim
faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi'nde yuritmektedir. Calik Denim'in subesi olan Gap Guneydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve
ihracat islerini yuridtmektedir.

Gap Tiirkmen -Tirkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK")

TJK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Turkmenistan Tekstil Sanayi Bakanligi ortakligi olarak Turkmenistan'da Turkmenistan kanunlari
cercevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasi Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. TJK'nin bir kot kumasi ve
kot giysi fabrikasi bulunmakta ve satislarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa ulkelerine yapmaktadir.

Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB (“Serdar Pamuk”) ve Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi (“TTK")

Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektoriinde kot kumasi tretimi yapmak amaciyla Tirkmenistan'da kurulmustur.
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1.4 Pazarlama boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli ortaklik BAE - Dubai
Gappa Textile Inc. Bagli ortaklik ABD
Synergy Marketing N.V. Bagli ortaklik Hollanda

Gap Pazarlama A.S. (“Gap Pazarlama”)

Gap Pazarlama, Calik Grubu'nun tedarik firmasi olarak faaliyet géstermek amaciyla 1994 yilinda istanbul'da kurulmustur. Gap
Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiya¢ durumunda ve Tirkiye'de ve uluslararasi pazarlarda gergeklestirilen
projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama'nin, Mersin Serbest Bolge'de tekstil trlinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren
bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Pazarlama FZE”)

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini ylirtitmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde
kurulmustur.

Gappa Textile Inc.

Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektorinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmustur.
Synergy Marketing N.V.

Synergy Marketing N.V. ticari mal ithalat ve ihracati amaciyla 2016 yilinda Hollanda'da kurulmustur.

1.5 Telekomiinikasyon boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Albtelecom Sh.A. Bagli ortaklik Arnavutluk
Cetel Calik Enerji Telekomunikasyon Hizmetleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Telemed Telekom A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Tasfiye Halinde Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin tasfiye sireci tamalanarak ilgili sirketin
faaliyetleri sona erdirilmistir.

Albtelecom Sh.A. (“Albtelecom”)

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqiptar unvaniyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde anonim sirket sekline
donlsturulmustir. 28 Eylul 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hikiimeti adina Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligi tarafindan yonetilen
Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cetel Telekom”)'un bagli ortakligi CT Telecom Sh.A.,
Albtelecom sermayesinin %76'sini temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi olmustur.

Albtelecom, Arnavutluk Cumhuriyeti'nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT Telecom Sh.A.
Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilmis ve tlizel kisiligine son verilmistir.

Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk’ta yerel, mobil ve karasal telekomUnikasyon hizmeti veren bagli ortakligi Eagle Mobile
Sh.A.ile birlesmistir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.5 Telekomiinikasyon boliimiindeki isletmeler
Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Cetel Calik”)

Cetel Calik, telekomunikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda ¢esitli hizmetler sunmak amaciyla 2004 yilinda istanbul'da
kurulmustur.

Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amaciyla 2007 yilinda istanbul'da
kurulmustur.

Telemed Telekom A.S. (“Telemed”)

Telemed, telekominikasyon, iletisim, basin-yayin, multimedya, internet, ses ve veri haberlesmesi alanlarinda her turli hizmet vermek
amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

1.6 Bankacilik ve finans boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Albania Leasing Company istirak Arnavutluk
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli ortaklik Arnavutluk
Calik Finansal Hizmetler A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Hali¢c Finansal Kiralama A.S. istirak Turkiye
Kazakhistan ljara Company KIC Leasing istirak Kazakistan
Euro-Mediterranean Investment Company Limited istirak KKTC
Euroasian Leasing Company istirak Tataristan-Rusya
Mikafat Portfoy Yonetimi A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Sigortayeri Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S. Bagli ortaklik Turkiye

Aktif Yatirim Bankasi A.S. (“Aktifbank”)
Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tirlu yatirim bankaciligi hizmeti vermek ve her tirld
bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank'in

mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.

Aktifbank’in “Calik Yatirim Bankasi A.S." olan ticaret unvani 1 Agustos 2008 tarihinde tescil edilerek "Aktif Yatirim Bankasi A.S." olarak
degistirilmistir.

Albania Leasing Company (“Albania Leasing”)

Albania Leasing'in ana faaliyet konusu finansal kiralama islemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Banka Kombetare Tregtare Sh.a (“BKT”)

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisansi alarak Arnavutluk'ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Calik Finansal Hizmetler A.S. (“Calik Finansal Hizmetler”)

Calik Finansal Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding'in yerli ve yabanci bankalara yatirim

projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek hakim
ortak olmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.6 Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)
Hali¢ Finansal Kiralama A.S. (“Hali¢ Leasing”)

Hali¢ Leasing, finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tzere 2004 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Grup, 11 Ekim 2016 tarihinde
sirket sermayesinin %32'sini temsil eden hisseleri satin almistir.

Kazakhistan ljara Company KIC Leasing (“Kazakistn ljara”)

Kazakhistan ljara finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tizere 2013 yilinda Kazakistan'da kurulmustur.
Euro-Mediterranean Investment Company Limited (“Euro-Mediterranean”)

Euro Mediterranean portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tzere 2015 yilinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde kurulmustur.
Euroasian Leasing Company (“ELC”)

Kiiciik ve orta dlcekli firmalara islami kurallara gore leasing danismanlik hizmeti vermek i¢in Rusya-Tataristan'da kurulmustur.
Miikafat Portfoy Yonetimi A.S. (“Miikafat Portfoy”)

Mukafat Portfoy, 2016 portfoy yonetimi alaninda faaliyet gostermek Gzere kurulmustur.

Sigorta Yeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (“Sigorta Yeri”)

Sigorta Yeri, potansiyel musterilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢ok kanalli bir hizmet yapisi araciligiyla
miusterilerine karsilastirmali sigorta Urlnlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak amaciyla kurulmus bir sirkettir.

1.7 Diger boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. istirak Turkiye
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dore Altin ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Emlak Girisim Danismanligi A.S. Bagli ortaklik Turkiye
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. istirak Tiirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S is ortakligi Turkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
N-Kolay Odeme Kurulusu A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortaklig Turkiye
Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortakligi Turkiye
Tura Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
UPT Odeme Hizmetleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.7 Diger béliimiindeki isletmeler (devami)

Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde kira sertifikasi ihrag etmek Gzere 2013 yilinda
Istanbul'da kurulmustur.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik A.S.) AMG Mineral Inc. tarafindan her tirlii maden icin arama ve isletme
ruhsatlari almak, her turli maden sahasinin alimini ve satimini yapmak, maden sahalarini isletmek ve maden ihalelerine katilmak
amaciyla 2011 yilinda Ankara’'da kurulmustur. 2015 yilinda Artmin Madencilik Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmistir.
Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Asset Aktif”)

Asset Aktif, sanat ve futbol aktivitelerinin bilet satisi ve organizasyonu amaciyla 2014 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Hava”)

Calik Hava, her tirli hava tasima araclari ile yurticinde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tasimaciligi yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, ylk kargo tasimacili§i yapmak, havacilikla ilgili her tirld tasima faaliyetinde bulunmak
amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Dore Altin ve Madencilik A.S. (“Dore Altin”)

Dore Altin, yer alti ve yer Ustu maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi,
kiraya vermesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi devir almak
amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. (“E-Kent")

E-Kent, toplu tasimayr modernlestirme ve elektronik Ucret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda elektronik ¢ozimler sunma
amaciyla 2002 yilinda kurulmustur.

Echo Bilgi Yonetim Sistemleri A.S. (“Echo”)
Echo yazilim, donanim ve bilisim alaninda hizmet vermek amaciyla 2016 yilinda istanbul'da kurulmustur.
Emlak Girisim Danismanligi A.S. (“Emlak Girisim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yapi ve sistemleri ve aktif danismanlik ve rehberlik hizmetleri vermek Uzere kurulmustur.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. ("E-Post")

E-Post, internet Gzerinden kisiye 0zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yilinda istanbul'da kurulmustur.
IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. (“IFM”)

IFM, gayrimenkul insaatlarii¢in kar paylasimi karsiligi arsa tahsisi ve alan satisini iceren o0zel projelerin yonetimi ile bagimsiz
bollimlerin insaat ve satis faaliyetlerini yuritmek tzere kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.7 Diger béliimiindeki isletmeler (devami)

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kartaltepe”)

YAMAS'In tamamina sahip oldugu bagli ortakligi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara'da bulunan firma,
Erzincan'da madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasinin sermayesinin %50'si

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lidya Maden”) sirketine, kalan %50'si YAMAS'a aittir.

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lidya Maden”)

Lidya Maden, istanbul'da metal ve mineral Uriinleri aramak ve maden sirketlerine yatirim yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

N-Kolay Odeme Kurulusu A.S. (“N-Kolay”)

N-Kolay, musterileri icin fatura cdeme merkezi hizmeti vermek tzere 2014 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil cdeme kaydedici ithalati, Uretimi, satisi ve teknik servis hizmeti sunmak Uzere kurulmustur.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal”)

Polimetal, Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’nin (“YAMAS") bir bagli ortakligi olarak 2011 yilinda kurulmustur.
Polimetal'in tescil adresi Ankara Turkiye'dir ve Polimetal maden varliklarinin gelistiriimesi ve isletilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'in is ortakligi olan Polimetal sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Polimetal Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal Mineral”)

Polimetal Mineral, her turli maden arama, gelistirme ve isletme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 15 Kasim 2016 tarihinde
kurulmustur.

Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tungpinar”)

YAMAS'in tamamina sahip oldugu Tungpinar, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli bolgesinde madencilik
faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'in is ortakligi olan Tungpinar'daki sahiplik oranlari
sirasiyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Tura Madencilik A.S. (“Tura”)

Tura, yer alti ve yer Ustl maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi, kiraya
verilmesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da
kurulmustur.

UPT Odeme Hizmetleri A.S. (“UPT”)

Elektronik para ve para transferi, 6deme servisi hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
a) Uygunluk beyani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakliklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmasinda, Grup'un finansal bagli ortakliklari ve istiraklari
icin Bankacilik ve Dizenleme Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan yirirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerini ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgeleri ile Bankacilik Kanunu'nu ve diger isletmeler igin
T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani, Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun
olarak belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Grup'un yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri Glkelerin genel kabul gormus muhasebe prensiplerine ve
o Ulkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Bu konsolide finansal tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (‘UFRS") uygun olarak hazirlanmistir.
b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar Grup yonetimi tarafindan 13 Mart 2017 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul konsolide finansal tablolari
yayimlanmasindan sonra degistirme hakkina sahiptir.

c) Ol¢iim esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki onemli kalemler hari¢ olmak Uzere, 31 Aralik
2005'te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

« tlrev finansal araglar gercege uygun degerleri ile dlgtilmuslerdir,

» satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile dlgtUlmuslerdir,

» satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varlik ve yukdmlilukler kayitli degeriyle gercege uygun degerinden ilgili varlik ve
yukumliliklerin elden gikarma maliyetlerinin disilmesiyle bulunan degerinden dusik olaniyla dlgtlmuslerdir,

» gercgege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tlirev olmayan finansal araglar gercege uygun degerleri ile ol¢lilmuslerdir,

« yatirnm amagli gayrimenkuller gergcege uygun degerleri ile ol¢ilmuslerdir.

Gergege uygun deger olgim esaslari Dipnot 34'te agiklanmistir.
d) islevsel ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar Calik Grup'un islevsel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtilmedikge TL olarak
sunulan butin finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

e) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
Konsolide finansal tablolarin UFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, raporlanan varlik ve yukidmluilik tutarlari, gelir ve giderleri ve

muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
e) Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar slrekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara
alinir.

Gelecek donem finansal tablolarinda onemli bir dizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

+ Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydali émirleri

» Dipnot 9 - Finansal yatirimlar

» Dipnot 10 - Ticari alacak ve borglar

» Dipnot 14 - Pesin odenmis giderler ve ertelenmis gelirler

» Dipnot 18 - Yatirim amacli gayrimenkuller

» Dipnot 22 - Turev finansal araglar

» Dipnot 24 - Karsiliklar

» Dipnot 26 - Vergi

 Dipnot 34 - Finansal araclar finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)

f) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta
ve onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

3 Onemli muhasebe politikalari
(a) Konsolidasyon ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding'in, bagli ortakliklarinin, misterek anlasmalarinin ve istiraklerinin
hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide
finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

i) Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroliin Grup'a transfer edildigi tarih olan satin alim tarihinde, satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir.

Kontrol degerlendirilirken Grup tarafindan itfa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate alinmaktadir.
Grup, serefiyeyi, satin alma tarihinde asagidaki gibi olger:

» Transfer edilen satin alma bedelinin gergege uygun degeri; arti

 isletme birlesmelerinde kontrol glicl olmayan paylara iliskin kayda alinan paylar; arti

» egerisletme birlesmesi asamali olarak gerceklestiriliyorsa satin alinan sirketteki onceden var olan dzkaynak payinin gergcege
uygun degeri; eksi

« satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve varsayilan yikimliluklerin kayitlara alinan net dederi (genellikle gercede uygun degeri).

Bu uygulamanin sonucunun negatif olmasi durumunda pazarlikli satin alma isleminden dogan kazang, kar veya zararda kayitlara
alinir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Satin alma bedeli; daha once var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandidi bor¢ veya hisse senedi ihra¢ masraflari disindaki islem maliyetler
olustuklari anda giderlestirilir.

Kosullu bedel borcu satin alma tarihindeki gergege uygun degeri ile kayitlara alinir. Eger kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak
siniflanmissa tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege
uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

ii) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glicl olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
lizerinden hesaplanmaktadir.

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari Uzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye tzerinde bir dlizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

jii) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi
ya da bu degisken getiriler tUzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara
kontrolun olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktigr tarihe kadar dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiya¢ duyuldugu zaman Grup'un politikalarina uyum saglamasi amaciyla degistirilir.
iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Gzerindeki kontroliinl kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yikumluliklerini, kontrol glici olmayan
paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun
degerleri Uzerinden olgulur.

v) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup'u kontrol eden sermayedarin kontrollindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan isletme birlesmeleri,
karsilastirmali sunulan ilk donemin basinda gergeklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak kontroliin olustugu tarihte
muhasebelestirilir; bundan dolayi karsilastirmali tutarlar ilgili etkiyi yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar
ve yukimluilikler, Grup'u kontrol eden sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan
sirketlerin 0zkaynak bilesenleri, Grup ozkaynaklari icerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan
ozkaynak altinda kayitlara alinir.

vi) Istirakler (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar)

istirakler, Grup'un sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve faaliyet politikalari lizerinde
onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup'un sz konusu kurulusun yonetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki
bulunmasi durumunda olustugu ongdrilmiistiir. istirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirim maliyeti islem maliyetlerini de igerir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup'un muhasebe politikalari ile ilgili gerekli dizeltmeler yapildiktan
sonra Grup'un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payini dnemli etkinin basladigi tarihten bittigi tarihe
kadar icermektedir.

Eger Grup'un zararlardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup'un istirakteki payi (varsa uzun vadeli yatirimlari da icermek suretiyle)
sifirlanir ve eger Grup'un istirak adina herhangi bir taahhidu veya istirak adina yapilmis odemesi yoksa ilave zararlarin kayitlara
alinmasi durdurulur.

vii) Miisterek anlasmalar

Misterek anlasmalar, Grup'un musterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini dnemli ol¢lde etkileyecek kararlarin
alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlasmalardir. Msterek anlasmalar asagidaki sekilde

siniflanir ve muhasebelestirilirler:

» Musterek faaliyet — Grup'un bir anlasmayla ilgili varliklar tGzerinde haklara ve borglara iliskin yikumluliklere sahip olmasi

durumunda, mustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari dahil olmak tzere musterek faaliyet ile ilgili her bir varlik,

yUkUmlUlUk ve islemini muhasebelestirir.
« |s ortakligi (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar) — Grup'un sadece anlasmalarin net varliklari Gzerinde haklari olmasi
durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine disen payl muhasebelestirir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup'un muhasebe politikalariyla
uyumlu olarak duzeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup'un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymnin Grup'un payini asmasi halinde, iliskili herhangi bir
uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi

Grup'un bir yikumluligu ya da istirak adina odeme yapma zorunlulugu bulunmadi§r durumlarda durdurulur.

viii) Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gergeklesmemis her turld

gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup'un
s0z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin orani kadar arindirilmistir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis zararlar da, deger disukligu ile ilgili kanit olmadigi hallerde, gergeklesmemis
karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup'un sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

islevsel para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuclarinin ve finansal durumunun Grup'a konsolide edilmesinde,
grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya
da pasif) (Grup’un islevsel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak lzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Clinkl parasal kalem, bir para birimini digerine
¢evirme yukimlulugu tasir ve Grup'a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup'un
konsolide finansal tablolarinda bu tur kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

NERIGRIL]
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli (islevsel) para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmislerdir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulikler raporlama tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilmislerdir.
Parasal kalemlere iliskin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari, donem basindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis
tutarin etkin faiz orani ve odemelerin etkisinin dizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin
donem sonu kurundan cevrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gercede uygun degerleriyle ol¢ilen parasal olmayan varliklar ve yikumlulikler, ger¢cege uygun
degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel degerleriyle

olgllen parasal olmayan varliklar ve yukimlulikler, islemin gergeklestigi kurdan ¢evrilmislerdir. Yeniden ¢evrimle olusan

kur farklari, satilmaya hazir sermaye araclarinin cevrimi (deger diistikligi olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilmis olan kur farklari kar veya zarara yeniden siniflanir), riskten korunmanin etkinligi 6lctisiinde yurtdisi
faaliyetlerdeki net yatirimlarin riskten korunmasi amaciyla tasarlanan finansal yikumlilikler ya da nakit akim riskinden korunma
harig¢ kar veya zararda kayitlara alinir.

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama donemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Avro / TL 3,7099 31776
ABD Dolari / TL 3,56192 2,9076

(ii) Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercede uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak uUzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
yukumlultkleri raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye c¢evrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama
kurlarindan TL'ye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol glicl olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadigi strece diger kapsamli gelir altinda
kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan
bir bagli ortaklik ile ilgili ise, kontrol glicl olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol glicl olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, onemli etki veya musterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili
yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli
ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrold koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi
kontrol glici olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden c¢ikarip onemli etkiyi veya musterek kontrolu koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara
transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin ongorulebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, so0z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borg kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi
faaliyet yatirrmlarinin bir parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda sunulur.

(c) Finansal araglar

i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklari olustuklari tarihte kayit altina almaktadir. Diger bitin finansal varliklar Grup'un ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
i) Trev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, ilgili sozlesme uyarinca nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal vartigin sahipliginden
kaynaklanan risk ve getirileri transfer ettigi bir islemle devrettiginde finansal varligi kayitlarindan gikarir. Transfer edilen bu finansal
varliktan dolayi olusan ya da elde edilen haklar Grup tarafindan ayri bir varlik ya da yukidmlulik olarak kaydedilir.

Grup'un, finansal varlik ve yukimluluklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yukimlulugin yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup turev olmayan finansal varliklari: gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar, kredi ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklardir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Ticari amagla elde tutulan ya da ilk kayitlara alimi sonrasinda bu amacla degerlendirilen finansal varliklar, gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’un bu finansal varliklari hisse senedi yatirimlarindan olusmaktadir.
Eger Grup'un risk yonetimi ve yatirim stratejisine gore bu tip yatirrmlarin yonetimi ve alim satim kararlarinin verilmesi bu araglarin
gercege uygun degerlerine gore yapiliyorsa, bu finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflanir. ilk kayda alinmayla beraber, iliskilendirilen islem maliyetleri kar veya zarara kaydedilir. Gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki degisimler, temettl gelirleri de dahil olmak Uzere, kar veya
zarara kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada olusmus belirli bir piyasa degeri olmayan sabit ya da belirli ddemeleri olan tirev olmayan
finansal varliklardir. Bu tip varliklar, itk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayda alinir.
Krediler ve alacaklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerden deger disukligu
karsiliklarinin dustlmesiyle degerlenir. Krediler ve alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklarini ve devam eden insaat sozlesmelerinden
alacaklari da iceren ticari alacaklari, finans sektori faaliyetlerinden alacaklari (misterilere ve bankalara verilen kredi ve avanslari ve
finansal kiralama alacaklarini iceren) ve diger alacaklari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindigi tarihte vadesi U¢ aydan kisa vadeli ve gercege
uygun degerinin degisme riski dusuk olan diger nakit benzeri varliklardir.

Imtiyazli hizmet antlasmalari

24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. ("TEDAS") ile YEDAS arasinda imzalanan isletme Hakki Devir Sozlesmesi
(“IHDS") dogrultusunda TEDAS biinyesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilmesinde kullanilmasi gereken diger
ilave unsurlar Uzerindeki isletme hakki 105,599 bin TL bedel karsiliginda YEDAS a devrolmustur. S6z konusu IHDS bedeli birinci
tarife donemi icin (2006-2010) gelir tavanina eklenerek itfaya tabi tutulmustur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla s6z konusu IHDS bedeli
tamamen itfa olmustur.

IHDS sézlesme siiresi 24 Temmuz 2006'dan itibaren 30 yildir. Bu siirenin sonunda isletme siiresi, ilgili dsnemde yiirirliikte olan
kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir.

NERIGRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, UFRYK 12'nin kapsamina giren bu sozlesme uyarinca, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin
gerceklestirilebilmesi icin kullanilan tesisi insa eder ve belirlenen donem boyunca bu tesisi isletip tesisin bakimini gerceklestirir.
Cari dénem igerisinde sozlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamustir. IHDS uyarinca, tesislerin miilkiyeti kamuya

ait olup Ustlenilen yatirim faaliyetleri ve yenileme hizmetleri i¢in hakedilen alacaklar garantorin EPDK yonlendirmesi ile nakit
ya da diger finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve sozlesmelerle diizenlenmis hakki oldugu strece, finansal varlik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, tarifeler yoluyla geri 6denmesi garanti edilmis olan yatirimlari ilk olarak “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardi uyarinca gercege uygun deger lizerinden iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icerisinde “imtiyazli Hizmet
Anlasmalarindan Alacaklar” basligi ile muhasebelestirilmistir. ik kayitlara alinmalarini takiben finansal varliklar itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olculur.

Sozlesme ile birlikte YEDAS'In sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi”nin getirdigi kullanim haklarina iliskin parametreler
beser yillik uygulama donemlerinde EPDK tarafindan kurul karari ile glincellenmektedir. YEDAS 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

24 Temmuz 2006 tarihinde dzellestirilen hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010 arasinda ilk uygulama donemini ve 2011 ile 2015
tarih araligini kapsayan ikinci uygulama donemini bitirmistir. ikinci uygulama dénemine iliskin haklar, 28 Aralik 2010 tarihinde
gerceklestirilen EPDK kurulu karari (Karar No: 2991) ile yayimlanmustir. YEDAS icin 2016-2021 yillari arasinda gecerli olacak tglnci
uygulama donemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve
6033-1 sayili kurul karari ile yayinlamistir.

YEDAS'In gelir ve giderleri EPDK dlzenlemelerine tabidir. YEDAS'In ne kadar gelire gereksinime ihtiya¢ duydugu EPDK tarafindan
belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin altinda veya tstinde kalmasi durumunda s6z konusu
farklar, gelirin niteligine bagli olarak, dizeltmeye tabi olabilir veya olmayabilir. Halen 5 yillik donemler itibariyla dizenlenen gelir
gereksinimi; YEDAS'In gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirirm harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatirim tutarlarina ait
alternatif yatirim maliyetlerini, vergi uygulamalarindan kaynaklanan donemsel sapmalari kompanse etmek amaciyla gelire ilave olan
veya dustllen vergi farklarini icerir. Gelir gereksinimi ile diizeltmeler yillar itibariyla Enerji Piyasasi Endeksi (“"EPE") ile glincellenerek
hesaplanir.

YEDAS, gerceklestirdigi hizmetler icin UMS 18 "Hasilat” uyarinca hasilatini muhasebelestirmektedir.
Finansal kiralama alacaklari

Kiraya konu olan varligin sahiplikle ilgili tim risk ve getirilerinin kiraciya transfer edildigi kiralama islemleri finansal kiralama olarak
siniflandirilmistir. Finansal kiralama odemelerinin, garanti edilmis kalinti degeri dahil olmak tzere, buglinki degerine esit olan

tutar alacak olarak kayitlara alinir. Briit alacak ile alacagin buginki degeri arasindaki fark, kazanilmamis finansal gelirler olarak ve
kiralama suresi Uzerinden etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara alinir. Finansal kiralama alacaklari musterilere verilen kredi
ve avanslar iginde gosterilmistir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadeye kadar elinde tutma niyet ve kabiliyetinde oldugu borglanma senetleri vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri
eklenerek kayda alinir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetlerden deger disukligu karsiliklarinin distilmesiyle degerlenir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup'un gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve
kredi ve alacaklar kategorilere girmeyen ve satilmaya hazir olarak elde bulundurulan turev olmayan finansal varliklari satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’un belirli bor¢lanma senetleri ve hisse senetleri satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirilmaktadir. S6z konusunu finansal varliklar ilk defa kayda alindiktan sonra aktif bir piyasada olusmus bir piyasa fiyati
olmayan ve gercege uygun degerleri givenilir bir bigcimde olgllemeyenler haricinde gercege uygun degerleri tzerinden olgulur ve
deger dusukligu ve satilmaya hazir hisse senetlerinden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari haricindeki deger degisiklikleri
diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda gercege uygun deger yedekleri hesabinda sunulur. Satilmaya hazir
finansal varliklar kayitlardan ¢ikarildiklari zaman ozkaynaklar altinda birikmis kar ya da zarar, kar veya zarar hesaplarina aktarilir.

Diger

Diger turev olmayan finansal araglar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa, deger disUklikleri dusilerek
olculmektedir.

ii) Tirev olmayan finansal yikimlilikler

Turev olmayan finansal yukimluilikler, ilk olarak Grup'un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup sozlesmeden dogan sorumluluklari sona erdiginde veya sozlesme feshedildigi ya da kendiliginden sona erdiginde bir finansal
yukdmlulugu kayitlarindan ¢ikarir.

Grup finansal yikumlultklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin bir yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
ya da varligin gerceklesmesi ile yikumluligun yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yikumlulikleri diger finansal yukumlulukler kategorisinde siniflamakta ve bunlar; borglanmalar,
finans sektoru faaliyetlerinden borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ticari borglar ve diger borglari
icermektedir.

Bu tur finansal yikimlilikler baslangicta gercege uygun degerlerinden direkt iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin distlmesiyle
ol¢ulmektedir. Ilk defa kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yukimlulukler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri
Uzerinden degerlenmektedir.

Glvence bedelleri

Elektrik Piyasasi Misteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi gereg@i "Perakende satis lisansi sahibi tiizel kisi abonelerinden
kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sozlesmesinin sona ermesi veya sozlesmenin feshi halinde, musterinin elektrik
enerjisi tuketim bedelini ddememesi ihtimaline karsilik olarak, borcuna mahsup etmek tzere guvence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin gilivence bedelleri TUFE kullanilarak bilanco tarihi itibariyla enflasyona gére diizeltilmis degerleri ile “iliskili
olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar” hesabinda izlenmektedir. Glivence bedeli degerleme giderleri ve gerceklesen glivence
bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak muhasebelestirilmektedir.

iii) Tirev finansal araclar

Grup, maruz kaldi§i yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal araclar kullanmaktadir. Ana
sozlesmenin ve gomulu turev aracin iktisadi ozellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse, gomuld turevle ayni sartlara sahip
baska bir ara¢ turev olarak tanimlanabiliyorsa ve finansal arag kombine olarak gercege uygun degeriyle olglilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen bir ara¢ degilse gomulu turev araci ana sozlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)

Grup'un, finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda tirev islemi bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayi tirev finansal araglar
ilk kayitlara alinmalarina muteakiben, gercege uygun degerleriyle olglllip gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestigi
anda kar veya zarara yansitilmistir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri, sermaye olarak siniflandirilmaktadir. Adi hisse senetleri ihracina dogrudan atfolunan maliyetler, vergi etkisi
netlenerek, 0zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

(d) Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidlyle menkul kiymet alim/satimi yapmaktadir.
ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiduyle alinan menkul kiymetler kayitlara alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki
konsolide finansal tablolarda “Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul
kiymet ile teminatlandirilmis olarak gosterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya devam edilir ve ilgili
varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagli, satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin satilmasindan saglanan fonlar yikimlilik olarak “Finans sektorU faaliyetlerinden borglar”
hesabinda gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalarindan olusan gelir ve giderler islemin slresi boyunca tahakkuk esasina gore kayitlara alinir ve “finans
sektord faaliyetleri hasilati” ve “finans sektoru faaliyetleri maliyeti” hesaplari igerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak
gosterilmektedir.

(e) Maddi duran varliklar
i) Kayitlara alma ve degerleme

Grup'un maddi duran varliklari maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger disukligu dusuldikten sonraki degerleri
ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti
asagidaki unsurlari icermektedir:

» Malzeme maliyeti ve direkt isgilik maliyeti,

» Varligin Grup'un kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

» Grup'un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yikimluligu varsa, parcalarin sokilmesine, yer degistirmesine ve
Uzerinde bulunan alanin onarilmasina iliskin maliyetler ve

« Aktiflestirilen borglanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli faydali émirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda yaratmasi beklenmedigi
durumlarda kayitlardan cikarilir. ilgili varigin kayitlardan cikarilmasi neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis
isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigi yila ait “Yatirim faaliyetlerden
gelirler” veya "Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.
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(e) Maddi duran varliklar (devami)
ii) Yatirim amacli gayrimenkullere siniflama

Eger bir gayrimenkul, sahibi tarafindan kullanilma durumundan yatirim amacli gayrimenkul durumuna gelmisse, o gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden olg¢llidp yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Yeniden degerlemede ortaya ¢ikacak bir
kazang, bu gayrimenkulle ilgili onceden olusmus bir deger disuklugind ters ¢evirdigi olglde kar veya zarara kaydedilir, kalan kazang
ise diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varlik deger artis fonunda sunulur. Herhangi bir zarar
ise derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup'a aktarilacaginin midmkin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Devam eden bakim ve onarim maliyetleri olustuklari anda giderlestirilir.

iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmdrleri boyunca dogrusal yontem
ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi sirece, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tzerine
almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali dmurden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali mdrleri asagidaki gibidir:

Acgiklama Yil
Binalar 5-50
Makine ve techizatlar 5-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali miirlerinden kisa olani lizerinden amortismana
tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her raporlama doneminde yeniden gozden gegirilir ve gerektiginde
dizeltilir.

(f) Maddi olmayan duran varliklar
i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili bilgi i¢in
Dipnot 3 a) i)'ye bakiniz.
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(f) Maddi olmayan duran varliklar (devami)
Mditeakip olgim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger disuklugu karsiligi (bakiniz: muhasebe politikasi 3 j)ii) distldikten sonraki hali ile ifade
edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri, istirakin/ is ortakliklarinin kayitli degeri igerisinde yer almaktadir ve
istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger dusukligu istiraklerin kayitli degeri Gzerine bir butin olarak dagitilir.

i) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup'un diger maddi olmayan duran varliklari belirli bir faydali dmre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa
birikmis deger dusUklukleri ¢ikarilarak dlglilen petrol arama, hidroelektrik enerji tretimi, riizgar enerjisi tretimi ve likit dogal gaz
ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

jii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme iginde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak Uzere tim diger gider kalemleri kar ve
zararda kayitlara alinir.

iv) itfa paylari

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri glinden itibaren faydali omri boyunca
dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylari imtiyaz streleri boyunca dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya
zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfasi UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin gercege uygun degeri
lzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarina iliskin itfa stiresi CEDASIn YEDAS'I satin alma tarihinde, YEDAS a

ait olan imtiyazli hizmet anlasmasi suresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da igeren diger maddi olmayan duran
varliklar, tahmini faydali omdrler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gdzden gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
(g) Yatirnm amacli gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi gergcevesinde satis, Uretim veya urln ve hizmet saglama veya yonetim
amagclariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki amacla elde tutulur. Yatirim amagli gayrimenkuller gergege
uygun degerleriyle olgulir ve degisimler kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanilmak tzere
insa edilen gayrimenkul gergcege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatirrm amagli gayrimenkuldn satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari da icermektedir. Grup tarafindan insa edilen
yatirim amacli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini, soz konusu varligi kullanim amacina uygun
olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis borglanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirim amacli gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde edilen net bedel ile ilgili kalemin
kayitli de@eri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis
yatirim amagli gayrimenkuller satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkulin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandirilmissa, gayrimenkulin
siniflandirildigi tarihteki gercege uygun degeri artik s6z konusu gayrimenkulin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.
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(h) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden distk olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda bahsedilenler harig, stok
maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini, Gretim ya da dontstirme maliyetlerini ve bunlari
son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

Alim satim amagli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir. Aim satim amagli
gayrimenkuller, insaat projelerii¢in elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan binalardan olusmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir
duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler disullerek bulunmaktadir.

(i) Devam eden insaat sézlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen insaat isleri icin misterilerden alinmasi beklenen brit
tutarlari ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin
ve kayitlara alinan zararlarin distlmesi suretiyle olgllir. Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel uretim giderlerini icermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astigi bitin insaat sozlesmeleriigin, devam
eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar icerisinde “Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar”
olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis faturalari ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet
toplamini astigi durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler igerisinde “Devam eden insaat
sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Misteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir olarak
gosterilir.

Toplam sézlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is
performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar
tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sozlesmesinin sonucu givenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sozlesme hasilati olusan sozlesme maliyetlerinin
geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklari donemde gider olarak kaydedilirler.

(j) Deger diigiikliigii
i) Trev olmayan finansal varliklar

Her raporlama doneminde, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarda
deger dusukligune dair nesnel kanitlar olup olmadigi degerlendirilir. Bir finansal varlik igin, yalnizca ilk kayda alinmasinin ardindan
gerceklesen bir olay ile nesnel olarak deger dustklugu kaniti olusmus ve bu deger disukligu beklenen nakit akimlari Gzerinde kesin
ve tahmin edilebilir sekilde etkili olmus ise deger disuklligu olustugu varsayilir. Finansal varliklarin deger disutkligline neden olan
nesnel kanit borglunun temerridind, Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini,
borclunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave
olarak, bir hisse senedi yatiriminin gergege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina cnemli olg¢ide ve kalici olarak dismesi de deger
disukliglnin nesnel kanitidir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikliigii (devami)

i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir yatirim senetleriile ilgili deger dustklikleri, daha once diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinan ve 6zkaynaklarda
gercege uygun degder fonu altinda sunulan birikmis zararlar kar veya zarara siniflanarak kayda alinirlar. Diger kapsaml gelirden

kar veya zarara siniflanan birikmis zarar, anapara ddemesi ve itfa edilmis maliyet ile daha once kar veya zarara kaydedilen deger
dusiklugu dustlduikten sonraki gincel gergege uygun deger arasindaki farktir. Etkin faiz yonteminin uygulanmasi ile ilgili birikmis
deger dusukligu degisimleri, faiz gelirinin bir parcasi olarak gosterilir.

Eger miteakip donemde deger dusukliglne ugramis satilmaya hazir borglanma senetlerinin gercege uygun degeri artmis ve bu artis
deger dusukliglnun kar veya zararda kayitlara alindigi tarihten sonra nesnel bir olayin gergceklesmesi nedeniyle olusmussa, deger
dusiklugu kar veya zarardan geri ¢evrilir. Ancak deger disukligline ugramis satilmaya hazir hisse senetlerine iliskin daha sonraki
tarihte ortaya ¢ikan gercege uygun deger artislari diger kapsamli gelir altinda kayda alinir.

Maliyet bedeli Gzerinden tasinan ve aktif bir piyasada islem gormeyen hisse senetleri i¢in, gercege uygun degerin givenilir olarak
olctilememesi nedeniyle deger disuklikleri giderleri iptal edilmezler.

Itfa edilmis maliyetleriyle olgilen finansal varliklar

Grup, itfa edilmis maliyetleri ile olgilen finansal varliklardaki deger disuklligu gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca
degerlendirmektedir. Tim tek basina onemli olan varliklar belirgin bir deger disukligu i¢in degerlendirilir. Tek basina ayri bir

varlik olarak onemli deger disUklugu tespit edilmeyen varliklar, gergeklesmis ancak henlz belirlenmemis deger dusuklikleriigin
topluca deger dusukligu testine tabi tutulurlar. Tek basina onemli olmayan varliklar benzer risk ozelliklerine sahip varliklar olarak
gruplanarak toplu halde deger dusiklugu testine tabi tutulurlar.

Grup toplu halde deger dusukligu hakkindaki degerlendirmesini; temerriide disme ihtimalinin, geri kazanilma zamanlamasinin ve
olusan zarar tutarlarinin ge¢misteki egilimleri de dikkate alarak gergeklestirir. Grup yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken gincel
ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan deger disuklugu
karsiligindan daha fazla veya az olmasini gerektigi yoninde kanaat kullanilarak gerektiginde dizeltme yapar.

Kredi ve alacaklar

Kredi ve alacaklarin geri kazanilabilir tutar, finansal aracin gelecekte beklenen nakit akislarinin soz konusu varligin orijinal etkin faiz
orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Kisa vadeli tutarlar iskonto edilmemektedir.

Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun soz konusu olmasi
halinde kredi ve alacaklar igin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir. Kredi ve alacaklarinin geri kazanilabilir tutarinin
degerlemesi yapilirken gelecekteki tahmini nakit akimlar buginki degere indirgenir. Benzer krediler ve alacaklardan olusan
portfoyun kayitli degerinin raporlama tarihindeki tahmin edilen tahsil edilebilir tutarina indirilmesi icin genel karsilik ayrilir. Ayrilan
karsiliklardaki artislar kar veya zarara kaydedilir. Zarar kaydi yapilan donemi izleyen hesap doneminde, varligin geri kazanilabilir
tutarinda, varlikla iliskilendirilebilir olumlu yondeki gelismelerden dolayi bir artis gergceklesmesi durumunda, varliga iliskin olarak
kaydedilen zarar, yapilan ters kayitla kar veya zarara kaydedilir.

itfa edilmis maliyetleriyle 6lciilen finansal varliklardaki deger diisiikligi, finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit
akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile buglinki degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara
alinir ve kredi ve alacaklarda veya vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet yatirimlarinda bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle
gosterilir. Deger dusiklugu muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger distkliglinde azalmaya neden olursa, bu
azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha once muhasebelestirilmis bulunan deger disukligu zararindan iptal edilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikliigii (devami)
ii) Finansal olmayan varliklar

Grup'un yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklari haricindeki finansal olmayan varliklari igin her
raporlama tarihinde, s6z konusu varliklarin kayitli degerine iliskin deger disikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigi
incelenmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve sonsuz émudirleri olan
maddi olmayan duran varliklara her yil deger disukligu testi yapilmaktadir. Bir varligin ya da onunla ilgili nakit yaratan biriminin
(“NYB") kayitli degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger disUkligu gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gergege uygun degerden satis masraflarinin dustldikten
sonraki degerinden yiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, sz konusu varligin veya NYB'nin gelecekteki beklenen nakit akislarinin
cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle soz konusu varligin veya NYB'nin risklerini yansitabilecek olan vergi dncesi i¢ verim
orant ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Deger dustkligu testiicin, diger varliklar ve NYB'lerin stirekli kullanimindan dogan

net nakit akimlarindan blyulk oranda bagimsiz olarak ayristirilabilecek en klglk gruplarda toplanir. Faaliyet bolimleri tavani testine
tabi olarak, serefiyenin paylastirildigi NYB'ler bir araya toplanarak deger disikligu en disuk seviyede test edilir. S0z konusu seviye
serefiyenin ic raporlama amaciyla takip edildigi seviyedir. isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger disiikligi testi icin
birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere paylastirilir.

Deger dlsukllugu zararlari kar veya zarara kaydedilir. NYB'lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger disuklugu karsiligi
oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin (varlik gruplarinin) tasinan dederlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin
(varlik gruplarinin) tasinan degerlerinden oransal esasa gore disdlur.

Serefiyeye ait bir deger dusukligu iptal edilmez. Diger varliklar igin, deger dusukligu geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde
kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters gevrilir. Deger dusukligu, eger ki deger dustkligu kayitlara alinmamis
olsaydi, varligin amortisman ve itfa payi dislldikten sonraki net kayitli degerini asmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki deger diistikliikleri yatirimdaki geri kazanilabilir tutarla yatirimin defter degeri
karsilastirilarak olgultr. Deger dusUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde olumlu yonde bir degisiklik olmasi durumunda deger dustkligu geri gevrilir.

(k) Satis ve dagitim amacli siniflandirilan varliklar

Surekli kullanimdan ziyade dncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari satis
ve dagitim amagli siniflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amagcli siniflandirilan varlik siniflamasindan once varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup'un ilgili
muhasebe politikalari dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satis
maliyetlerinin gercege uygun degerden dustldikten sonraki degerinden disuk olani ile olgtlur. Satilacak varlik grubundaki deger
disuklugl oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal
varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal
olarak geriye kalan varlik ve yikumluliklere tahsis edilir. Satis amagli siniflandirilan varliklarin siniflamanin yapildig tarihteki

deger dusuklikleri, sonraki olgimlerdeki muteakip kazanglar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
disukluglnu gegen kazanglar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
o0zkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(1) Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda

odeme yapmakla yukimlidur. Kidem tazminati karsiligi Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinin ¢alisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yukimluligundn bugtnkid degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tim
calisanlar bu tur bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani sirasiyla 4,30 TL ve 3,83 TL tutarindadir.

UFRS'ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktieryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalari gerekmektedir. Buna gore,
kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktler tarafindan ge¢mis hizmet maliyeti yontemine gore 6lim orani, enflasyon ve faiz oranlari
veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutari gibi gozlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup'un maas artis orani, ¢alisan
sadakat ve devir oranlari gibi tarihi bilgilerden tlretilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.

EPDK'nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karari uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tlizel kisilerin ilgili faaliyetlerine
iliskin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlari igin (6rnegin kidem tazminati giderleri)
s0z konusu gider unsurlarinin gergeklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda dizeltme
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sozlesmeleri olan
sirketlerin finansal tablolarinda yer alan 6.015 TL (31 Aralik 2015: 5.224 TL) tutarindaki kidem tazminati karsiligi ileride uygulanacak
gelir tavani igerisinde dizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden soz konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal
tablolarda etkisi bulunmamaktadir.

Aktieryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktlieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktieryal
kazang / kayiplari olusturmaktadir. UMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore aktleryal kazang / kayiplari
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin 6nemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktleryal farklari konsolide
finansal tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planlariyla ilgili yikimliltkler kar veya zararda kayitlara alinmaktadir. Grup’un Arnavutluk'ta
bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin ardindan ¢alisanlara emeklilik maasi saglayan zorunlu sosyal glivenlik katki
planlarina tabidir. Arnavutluk'ta yerel otoriteler tanimlanmis katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaslariigin alt sinirin
yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

i) Tanimlanmis katki planlari

2002 yili igerisinde, Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi tamamen isveren tarafindan finanse edilen
Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona (CDP) 6denecek tutar yillik personel maas gideri
bltcesinin %5'i olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda ¢alisanlara cdenecek tutar ¢alisanlarin Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligindan
ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle britlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak
calisanin Arnavutluk'ta gegerli olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin %75'ine esit olacak sekilde aylik
taksitlerle calisan icin birikmis olan fon harcanana kadar odenmektedir.
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(1) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
i) Tanimlanmis katki planlari (devami)

30 Eylul 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin yonetim
kurulunca alinan karara gore CDP'ye yatirim yapilmasina son verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi'na ("CKKP)
dénistirilmistir. is glclnin demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin %80'inin yasinin 40 ve alti iken
ortalama yasin 31 olmasi sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagli ortakliginin ¢alisanlari tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP ¢alisanlara imtiyazli ihtiyag ve ev
kredileri saglamasi sebebiyle Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin ¢alisanlarinin timd i¢in daha
kazancli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin haklari ayni tarih itibariyla dondurulmustur. 30 Eylil 2010 tarihi
itibariyla CDP'den CKKP'ye gegisin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli tlke
tahvillerine yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak yillik faizleri Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi
tarafindan yukumlulik olarak kayitlara alinmistir.

iii) Izin karsiliklari

Grup'un calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda ylkimlilukleri Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin calisantarinin
gecmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin tcretleri icin 6demekle ylukimli olduklariizin karsiliklarindan olusmaktadir. Izin
karsiligl, iskonto edilmeksizin olgulur ve ilgili hizmet yerine getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.

(m) Karsiliklar

Grup, gegmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yikimliligun bulundugu, bu yukimlaliguin yerine getirilmesi igin
ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup'tan gikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumlulik tutarinin gtvenilir bir bigimde
tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yUktUmluluk i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin
zaman degeri ve yukumlulluge ozel riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirgenmesiyle
belirlenir.

i) EPDK karsiliklari

Grup'un Turkiye'de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi
Gazete ile yurdrluge giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun yaninda EPDK'nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler
kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanligi st yazi ile gerekgesini
de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir stre icinde 6demesinin yapilmasini Grup'a teblig eder. Genellikle pesin olarak odenen bu
cezalarin yani sira ozellikle geriye donlk cezalarda mutabakatlasma slrecine kadar 6deme yapilmadigi durumlar da olabilir. Grup'un
hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum
tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

ii) vazli sézlesmeler

Eger Grup'un bir sozlesmeden bekledigi faydalar sozlesme kapsaminda yukimluligund yerine getirmek igin katlandigr maliyetlerin
altinda ise bu tir ivazli sozlesmeler icin karsilik kayitlara alinir. Karsilik, sozlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin
buglinkl degeri ile sozlesmenin devam etmesinden dolayi olusan beklenen net maliyetin buglnki degerinin distk olant ile
degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan dnce, Grup sozlesme ile ilgili varliga varsa, deder dusukligu kaydeder.

NERIGRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat

i) Insaat sozlesmeleri ve gayrimenkul sektori faaliyetleri

Insaat sozlesmeleri

Sozlesme gelirleri sozlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sozlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel gelir
tutariyla sinirli olarak ve guvenilir olarak olgulebilmesi kosuluyla talep ve tesvik odemelerini icermektedir. insaat sézlesmelerinin
neticeleri guvenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sozlesme geliri kar veya zarara sozlesmenin tamamlanma ylizdesi dikkate
alinarak oransal olarak kaydedilir. Sozlesme giderleri, sozlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi sirece
olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen s6zlesme maliyetlerinin tahmini toplam s6zlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir.
Insaat sozlesmelerinin neticeleri guvenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman, sozlesme gelirleri olusan sozlesme maliyetlerinin
geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sozlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Kira gelirleri

Yatirim amagli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sozlesmesi middetince dogrusal yontem kullanilarak hasilat olarak
kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger
gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler olarak kaydedilir.

Alim satim amagli gayrimenkul satislari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amagli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gergege
uygun degerinden, satis iskontolari dustldikten sonra kayitlara alinir. Gelir, onemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman,
tahsilatin mdmkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin glvenilir bir sekilde ol¢ulebildigi durumlarda ve Grup’'un satilan mal
ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari glvenilir bir bigcimde
olgulebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disulerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satis sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amacli gayrimenkullerin transferi
ilgili gayrimenkulln aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.

ii) Enerji sektord faaliyetleri
Elektrik satislari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayi Grup'un musterilere satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta
ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gergceklesmektedir. Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimini takiben ilgili

ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin ortalama 5-10 glin arasi
gecikmelerin, finansal tablolarinda onemli bir etki yaratmayacagini her donem sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere yapilan
elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler disuldikten sonraki degeri ile 6l¢ulir. Hasilatin muhasebelestirilmesi icin trinle ilgili
risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik tiketimine
baglidir.

Perakende elektrik satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satimi disinda tuketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tuketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri,
perakende satis hizmetine iliskin yatirim giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende
satis hizmeti bedeli, Grup'tan enerji alan tim tiketicilere uygulanmaktadir.
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ii) Enerji sektord faaliyetleri (devami)

Iletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13'lincii maddesi geregince Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (“TEIAS”) tarafindan
hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihrac edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri zerinden naklinden yararlanan tim kullanicilara
esit taraflar arasinda fark gézetmeksizin uygulanacak fiyatlari, hiikiimleri ve sartlari icermektedir. TEIAS'In yaptigi sebeke yatirimlari
ve iletim ek Gcretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan
dagitim lisansi sahibi tizel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi igin dagitim lisansi sahibi tizel kisi tarafindan
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan birim fiyattir.

Dagitim sistemi kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt ("kW") ve altindaki hatlar Gzerinden naklini gerceklestirmek icin gerekli olan tesis ve
sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletilmesi ve bakimini kapsamaktadir.

Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanununun 13'Unct maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri Gzerinden naklinden
yararlanan tim gergek ve tlzel kisilere esit, taraflar arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari,
hikumleri ve sartlari igermektedir. Dagitim bedeli Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Dizenlemesi Kapsaminda
Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir.
Dagitim bedeli dagitim sistemi kullanim fiyatini kapsamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek i¢in dagitim sistemine iliskin yatirim
harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan ve tim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir
bedeldir. Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine, saya¢ okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.

Saya¢ okuma geliri

Saya¢ okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S0z konusu bedel tim dagitim sistemi kullanicilari igin abone grubuna ve baglanti
durumuna gore okuma basina belirlenmektedir.

Kayip-kacak enerji geliri

Kayip-kagak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda
Teblig ve diger ikincil mevzuat geregince musterilere tahakkuk ettirilmektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda
Tebligin Ek 2'nci maddesi geregince “Kayip Kagak Bedeli”, dagitim bolgesine girmesi ongorilen elektrik miktari ile hedeflenen kayip
kacak orani sonucunda bulunan enerji miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Dolayisiyla, kayip-kagagin
maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagli olan sanayi tesisleri de dahil tim elektrik tiketicileri cdemektedir. Kayip-
kacak bedeli elektrik sisteminde ortaya gikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-kacak hedefi oranlari dlglstnde
karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.

Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitleme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satislar igin katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek ve boylelikle
tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan
kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bdlgesi icin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecegi tutar yine EPDK'nin belirledigi formUle gore hesaplanarak fiyat esitleme donemi oncesinde taraflara bildirilir. Bu
tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

NERIGRIL]
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iii) Bankacilik ve finans sektéri faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri

iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tiim finansal araclardan dogan faiz gelir ve giderleri, finansal aracin tahmini
omru veya daha kisa bir slire boyunca olusacak tahmini nakit akislarini net kayitli degerine indirgeyen etkin faiz orani Gzerinden
kaydedilir. Etkin faiz orani finansal varlik ve yikimlildgun ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar
degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger dustkligu hari¢ olmak lzere finansal araca ait sozlesmeden dogan tim sartlar
goz onunde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tim tcret ve maliyetler dikkate alinir. Aim satim amacgli varlik ve yukdmlilikler
nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup'un ticari faaliyetlerinin bir pargasi olarak alim satim amacli varlik ve yukimliliklerin

diger tim gercege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektoru faaliyetleri hasilati” hesabi igerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle degerlenen finansal varlik ve
yUukumlultklerin faiz gelir ve giderlerini icermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yukumluligun etkin faiz oranin bir pargasi olan tcret ve komisyon gelir ve giderleri etkin faiz oraninin
olgimine dahil edilmektedir. Diger Ucret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger tcret ve
komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.

Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, aim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve yukimluluklerin gergeklesmis
ya da gergeklesmemis gergcege uygun deger degisimlerinden ve kur farklari kar/zararlarini kapsamaktadir.

iv) Telekomtinikasyon sektéri faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup'a akisinin muhtemel oldugu olglide kayitlara alinir ve bunlarin miktari givenilir bir sekilde
olculebildigi dlglde kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler dustlerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin glvenilir bir sekilde 6lgllebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma asamasina gore kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik tcreti

Telekominikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik Ucreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullanim tcretleri ve katma degerli hizmetler lcretleri

Cagri Ucretleri, arayanin arama yaptigi hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal gortisme tarifesi ve yogunluga
dayali tcretlerden olusmaktadir. Kullanim Ucretleri, yogunluga dayali, normal gorisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet
kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma degerli hizmetler igin iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim Ucretleri

ve katma degerli hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura dongtsunden
kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.
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Kiralik hatlar icin s'd_;lesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme dénemi boyunca kar ve zararda
muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim kartlarinin satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda
kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglanti ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekominikasyon operatorlerine ddenen tutarlar brit olarak bildirilmistir.
On 6demeli normal gorusme gelirleri dakika basina onceden tanimlanmis fiyatlar Gzerinden kullanilan normal gortisme suresi
bazinda kaydedilir. Henliz kullanilmayan gorlisme sureleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis
gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satisi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri mahsup
edilerek net gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati, dnemli risk ve faydalarin satin alana transfer

olmus olmasi (malin karsi tarafa teslimi zerine), 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiklenilecek ilgili maliyetlerin ve
mallarin muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal tzerinde devam eden yonetim etkinliginin
kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin glvenilir bir sekilde dl¢llebildigi durumlarda kaydedilir.

v) Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satis
iskontolari ve ciro primleri dusuldikten sonraki gergcege uygun degeri ile olgllir. Hasilat, onemli risk ve getirilerin satin alana
transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade
tutarlarinin gtvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Gzerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve
hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde olgllebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir
bicimde Olgulebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dusilerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin aliciya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sozlesmesine iliskin kosullara baglidir. Verilen
hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki tamamlanma dizeyi dikkate alinarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

vi) Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde edilen net
komisyon tutaridir.

(o) Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustuk¢a kar veya zararda kayitlara alinir.
(p) Temettii gelirleri

Temettu gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettl borglari genel kurulda temettl dagitimi onaylandiktan sonra
kayitlara alinir.

(r) Kiralamalar

i) Kiralanan varliklar

Grup, finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet transferlerini,
finansal kiralama islemi olarak siniflandirmaktadir. ilk defa kayitlara alinmada kiralanan varliklar gercede uygun degeri ile asgari
finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani lizerinden dlciiliirler. itk defa kayitlara alinma sonrasinda ilgili
varliga uygun olan muhasebe politikalari ile muhasebelestirilir.

NERIGRIL]
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Diger kiralanan varliklar faaliyet kiralamasi olarak degerlendirilir ve kiralanan bu varliklar Grup’un konsolide finansal durum
tablosunda kayitlara alinmaz.

i) Kira 6demeleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan odemeler dogrusal yontemle kira sozlesmesi stiresince kar veya zarara kaydedilir. Alinan kira
tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan finansal kiralama odemeleri, finansman giderleri ile finansal kiralama ytukimlaluguindn
azaltilmasi arasinda dagitilir. Kalan yukimlulik bakiyesinin Gzerindeki sabit periyodik faiz oranini olusturmak Gzere finansman
giderleri kira sozlesmesi boyunca her doneme tahsis edilir.

iii) Bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi

Grup, bir sozlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi igerip icermedigini sozlesmenin baslangicinda
belirler. Bir islemin "kiralama” olmasi i¢in asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

» Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varligin kullanimina bagli olmasi; ve
» Sozlesmede belirtilen varligin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, ddemeleri ve bdyle bir anlasmanin gerektirdigi diger unsurlari
kiralama islemleriicin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger ogeler i¢in ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama
islemi icin odemeleri guvenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sozlesmeye konu varligin gercege uygun degerine esit tutarda
bir varlik ve bir yikimlilik kaydedilir. Daha sonra yukimlilik odemeler gergeklestikge azalmakta ve yikimlilige iliskin finansman
gideri Grup'un alternatif bor¢glanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

(s) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklari harig), ve faiz riskinden korunmak amaciyla
kullanilan ve gercege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tirev araglardan kaynaklanan kazanclardan (Grup'un
bankacilik sektérinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclar haric) olusmaktadir. iliskili taraflardan faiz
geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢glanma ve iliskili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iliskin faiz giderlerinden, kur farki
giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari haric¢) ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger
farklari kar veya zarara kaydedilen tirev aracglardan kaynaklanan zararlardan (Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclar harig) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaati ya da Gretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢glanma maliyetleri etkin faiz yontemi kullanilarak kar
veya zarara kaydedilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup'un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya
finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir.

(t) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yontemiyle tahakkuk esasina gore
kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan supheli alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin
iskonto gelirleri, bor¢clanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim
amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet sozlesmelerinin gergege uygun deger degisimi ve
diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.
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(t) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, sipheli alacak ve
stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, bor¢glanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri, yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger azalis kayiplari ve diger
faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup'un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.

(u) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden, bankacilik faaliyetleri hari¢ gergege uygun
deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis kazanglari, ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettt gelirlerinden, tirev
finansal islem kazanclarindan (Grup'un bankacilik sektériinde faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclardan)
ve diger yatirim faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik faaliyetleri hari¢ gergcege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerleme zararlarindan, tirev finansal islem zararlarindan (Grup'un
bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden
olusmaktadir.

(v) Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yurtrlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar lzerinden beklenen vergi yukimliligu veya alacagidir ve ge¢gmis
yillardaki vergi yikimlulikleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yikiumluluklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gegcici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

» Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yukumluliklerin itk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar,

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup'un geri cevrim zamanini kontrol edebildigi bagli ortaklik,
istirak ve musterek anlasmalardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde odeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde olger.
Gergege uygun deger yontemi kullanilarak olgllen yatirim amagli gayrimenkuller igin, soz konusu yatirim amacli gayrimenkulin
defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gegici farklarin geri ¢evrilecedi zamandaki yururlikte olan veya yirirlige girmesi
kesine yakin olan vergi orani ile olgulur.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Vergi (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimluligu, yasal olarak donem vergi varliklarini donem vergi yukimlaliklerine
mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlari ile indirilebilir gegici farklar igin ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin
muhtemel olmadigi kisimlar igin ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger olgimlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve
daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gergeklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve cdenmesi gerekecek ek
vergi ve faiz yikimluligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup'un mevcut vergi yukdmlaligunun yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yikimliligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme
ait vergi giderini etkileyecektir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yikumluliginin uygunluguyla ilgili tahmin ve varsayimlarini degistirecek yeni
bir bilginin ortaya ¢ikmasi halinde vergi yiktumluliginde yapilacak degisiklikler bu yeni bilginin ortaya ¢iktigi donemde vergi giderini
etkileyecektir.

Tirkiye'de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Gnct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuld kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢cercevesinde yapilmayan Grin,
hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortulu bir sekilde dagitildigi
kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortull kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Ortiili sermaye hikiimleri, Turkiye Maliye Bakanligi tarafindan yiriirlige sokulan Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12'nci maddesiyle
dizenlenmis olup, buna gore Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin, ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan
veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklari her tirld borcun, hesap donemiiginde herhangi bir tarihte kurumun donem
basi 6z sermayesinin ¢ katini asan kismy, ilgili hesap donemi igin ortilu sermaye sayilmaktadir.

isletmede kullanilan borclarin értili sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,
-Isletmede kullanilmasi,
-Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin Ug katini asmasi gerekmektedir.

(y) Béliimlere gére finansal raporlama

Bir faaliyet bolimu, Grup’un diger bolimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak Uzere gelir ve gider yaratan
is aktivitelerinde bulunan pargasidir. Minferit finansal bilgilerin elde edilebilir oldugu bir faaliyet bolimdndn faaliyet sonuglari,
boliime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar almak ve béliimiin performansini lcmek amaciyla CEO (“icra Kurulu
Baskani”) ve Yonetim Kurulu tarafindan dizenli bir sekilde incelenmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(z) Béliinme/ Sirket béliinmesi

Ekonomik anlamda boliinme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Bolinme neticesinde, ayni sermayedarlar ayni isletme
gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlari bolinme oncesinde ve sonrasinda aynidir. UFRS'de daha detayli bir
aciklama olmamasi nedeniyle, Grup bolinme islemini kayitli degerler Gzerinden muhasebelestirmektedir.

(aa) Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Ekonomik
faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin
konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yikUmluligun yerine getirilmesi i¢cin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmadigi durumlarda
Grup, soz konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ab) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden sonra dizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup
konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ac) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’'un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup esas
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini brit kar veya zarardan nakit giris ve ¢ikislariyla ilgili tahakkuklari, diger nakit disi
islemleri, ge¢mis ya da gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve yikumluliklerin etkilerinin dizeltildigi dolayli yontemi
uygulayarak gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ¢ ay veya U¢ aydan daha az olan,
hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve
nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ad) iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar,bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

(ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;

) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

) Tarafin, Grup’'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

c
d
e

(
(
(
(
(

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliliiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
(ae) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in hentz yirdrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yirdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Ol¢iimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli
olacaktir. UFRS @ Finansal Araglar standardinin itk safhasi finansal varliklarin ve ylikimluliklerin olgilmesi ve siniflandirilmasina
iliskin yeni hiikimler getirmektedir. UFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve olgimunu ve gergcege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dl¢tilen olarak siniflandirilan finansal yikimlultklerin olgiminu etkileyecektir ve bu
tur finansal yukuimluiluklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Eylil 2016'da yayimlanan yeni standart, mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS") ve Amerika Birlesik Devletleri
Genel Kabul Gormus Muhasebe Prensipleri'nde yer alan rehberligi degistirip musterilerle yapilan sozlesmeler i¢in kontrol bazli

yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve
zamana yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gergege uygun degerden ziyade,
sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dl¢tilmesini ongormektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriigin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi lzerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanan ama yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerini
yoneten mevcut UMS 17 Kiralama islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi ve UMS
Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller
standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilangoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilango disinda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan
kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya
koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir ve UFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini
uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢in hangi tarihli kurun dikkate alinacagi

konusunda yasanan tereddditleri gidermek Uzere UFRYK 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem
niteligindeki pesin odenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik
veya yukumlulikler igin gecerlidir. islem tarihi, hangi tarihli kurun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin 6demeye iliskin
bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yikimluligun itk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak
verilen birden fazla avans tutari varsa, her bir avans tutari igin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22'in yurdurlik tarihi 1 Ocak
2018'den sonra baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide
finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler — Agiklama inisiyatifi

UMSK'nin genis kapsamli agiklama inisiyatifinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolardaki gosterim ve agiklamalari
iyilestirmek amaciyla UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, finansman aktiviteleri
sonucu yukumliliklerde meydana gelen nakit bazli ve nakit bazli olmayan degisimlerin finansal tablo kullanicilari tarafindan
degerlendirilmesine olanak saglanmis olacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisiklikler — Gergeklesmemis Zararlar i¢in Ertelenmis Vergi Varluklarinin Kayitlara
Alinmasi

Degisiklikler, bir indirilebilir gegici farkin s6z konusu olup olmadiginin, sadece varligin net defter degeri ve raporlama donemi
sonundaki vergi matrahinin karsilastirilmasina bagli bulundugu ve ilgili varligin net defter degerinde gelecekte meydana gelebilecek
olasi degisikliklerden veya tahmin edilen geri kazanilma seklinden etkilenmeyecegi konusuna agiklik getirmektedir. Bu degisiklik, 1
Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin
konsolide finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli 6demeler standardinda degisiklikler — Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiritmasi ve Ol¢iimii

UMSK tarafindan hisse bazli ddemelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliigin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek
tizere UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; demesi nakit olarak yapilan hisse

bazli odemelerin olgimd, stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6ddemelerin siniflandirilmasi ve nakit olarak cdenenden
O0zkaynaga dayali aragla odenen sekline donlsen hisse bazli cdemelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi konularina agiklik
getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6ddemelerin ol¢imunde 6zkaynaga dayali hisse bazli cdemelerin olgimunde
kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli 6demeler, belirli kosullarin karsilanmasi
durumunda, ozkaynaga dayali finansal araglar verilmek suretiyle yapilan cdemeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin
konsolide finansal durumu ve performansi tzerine onemli bir etkisi olmasini beklememektedir.
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(ae) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
UMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amagli gayrimenkul
grubuna transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tGzere UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, yonetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin
kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina agiklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme yatirim amacli gayrimenkulu
gelistirilmeden elden c¢ikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan ¢ikarilincaya)
kadar yatirim amagli gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandirilmaz. Benzer sekilde,
isletme mevcut yatirim amagli gayrimenkullini gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek lzere yeniden yapilandirmaya
basladiginda, bu gayrimenkul yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden yapilandirma slresince
sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriigin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi tGzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2014-2016 Donemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerlidir. Grup, degisikliklerin Konsolide finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr'nin itk Uygulamasi”

UFRS'leri itk kez uygulayacak olanlar i¢in finansal araglara iliskin agiklamalar, ¢alisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 donemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirilmasi.

UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirimlara iliskin Agiklamalar”

UFRS 12'nin kapsaminin daha agik sekilde ifade edilmesine yonelik olarak bir isletmenin bagli ortakligindaki, is ortakligindaki veya
istirakindeki yatirimlarini satis amacli olarak siniflandirilmasi (elden ¢ikarilacak varlik grubu icerisine dahil edilmesi) durumunda,
UFRS 12 uyarinca yapilmasi gerekli olan ozet finansal bilgilerin agiklamasinin gerekli olmadiginin eklenmesi.

UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul

kiymetler veya yatirim amacgli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is
ortakliklarindaki yatirimlarin igin UFRS 9 uyarinca gercege uygun deger yontemini uygulamalarina imkan taninmasi.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

4 Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislari
4.1 2016 yiliigerisinde kontrol degisimine sebep olmayan kontrol giicii olmayan pay alim islemleri
Dogu Akdeniz

1 Subat 2016 tarihinde Grup, Selective Investments Pte. Ltd'den Dogu Akdeniz sermayesinin %15,00'1na tekabil eden 11.250 TL
nominal bedelli paylari 11.475 TL bedel karsiliginda satin alarak Dogu Akdeniz'deki payini yizde %84,40'ten %99,40'e ¢ikarmistir.

4.2 2016 yiliigerisinde elden g¢ikarilan bagl ortaklik

Calik Pamuk

30 Haziran 2016 tarihinde Grup'un konsolide bagli ortakliklarindan olan Calik Denim, Calik Pamuk sermayesinin %55.00'ini temsil
eden nominal degeri 16.500 TL tutarindaki payini 27.225 TL bedelle satmistir. Bu islem sonucunda Grup, 3.013 TL satis karini
kayitlarina almistir.

4.3 2015 yili igerisinde gergeklesen bagli ortaklik pay edinimleri

Technovision

19 Mart 2015 tarihinde Grup'un enerji sektorinde faaliyet gosteren konsolide edilen bagli ortakligi olan Calik Enerji, Technovision
sirketinin sermaye arttirimina katilarak, 112 TL tutarinda, %90 oranindaki Technovision hisselerine sahip olmustur.

ilgili satinalma isleminin 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Grup'un varlik ve yiikiimliliikleri Gizerindeki etkisinin gdsterildigi tablo asagida
verilmistir. 1 Ocak 2015 tarihinden birlesme tarihine kadar Technovision sirketinin finansal durumunda onemli bir degisik olmamasi

sebebiyle ilgili tablo, Tehnovision sirketinin 1 Ocak 2015 tarihindeki finansal durumuna gore hazirlanmistir.

Birlesme isleminde

Satinalma dncesi Gergege uygun kayitlara alinan

kayitli degeri deger diizeltmeleri deger

Donen varliklar 347 - 347
Duran varliklar 3 - 3
Kisa vadeli yikimliliukler (29) - (29)
Satin alma isleminde tespit edilen net varlik ve yiikiimliiliikler 321
Sermaye arttirimi (112)
Satin alma sonucu elde edilen kazang 209

4.4 2015 yili icerisinde gerceklesen kontrol giicii olmayan paylarin elden ¢ikarilmasi
Calik Enerji
28 Mayis 2015 tarihinde Grup'a ait olan 4.876 TL nominal degerinde Calik Enerji hisselerinin %4,48'ini, Mitsubishi Ltd.'nin bagli

ortakligi olan Kirmizi Elmas Enerji ve Altyapi Yatirimlari A.S'ye 374.167 TL'ye satmistir. Satis islemi, kontrol gicl olmayan pay sat
olarak nitelendirilmis ve dogrudan 6zkaynaklar altinda altinda muhasebelestirilmistir.

ISl

NERIGRIL]
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5 Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplan

Grup, tekstil sektortnde sinirli olarak faaliyetlerini stirdiren Calik Alexandria'nin ilgili varlik ve yikumluliklerini “Satis amaciyla elde
tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki Uretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve
nakit benzerleri disinda kalan tim varlik ve yikimlalikler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin
varliklar” ve “Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin yikimlilikler” olarak siniflanmistir. Ayrica, bankacilik sektorinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar”
hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, satis amagli elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yikimlulikler, sirasiyla, 194.383 TL ve 9.455 TL
(31 Aralik 2015: 189.094 TL ve 7.948 TL) tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Stoklar 2416 1.996
Maddi duran varliklar? 191.851 186.983
Maddi olmayan duran varliklar 62 51
Diger varliklar 54 b4
194.383 189.094

Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yiikiimliliikler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari borglar 9.455 -
Diger borglar - 7.812
Diger yukimlilikler - 136
9.455 7.948

“"Maddi duran varliklar icerisinde 31.381 TL (31 Aralik 2015: 25.927 TL) tutarinda tekstil sektériinde satis amacli elde tutulan bagli ortakliklarda bulunan gayrimenkuller,
3.005 TL (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir) tutarinda pazarlama sektériinde zarar niteligindeki ticari alacaklar karsiliginda elde edinilen satis amacli elde tutulan
gayrimenkuller ve 157.464 TL (31 Aralik 2015: 161.056 TL) tutarinda bankacilik sektériinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen
gayrimenkuller gosterilmistir.
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6 Boliimlere gore raporlama

Grup'un asagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigi Urtn ve hizmetler, dagitim kanallari ve musteri profillerine
gore ayri ayri yonetilen alti raporlanabilir bolimu bulunmaktadir.

Bolim varlik ve yukuimlilikleri ile bolim kari ve finansal sonuglarinin olgimit Grup’un muhasebe politikalarina baglidir. Bolim
faaliyet kari, varliklari ve yukimlultkleri dogrudan bir bolime ait olan ya da makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri igerir.

Grup'un ana raporlanabilir faaliyet bolimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji bolumundeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama-uretim
safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji tretim ve nakil tesislerin insasi faaliyetlerini gostermektedir.

insaat: insaat bélimindeki sirketler, yurt icinde ve yurt disinda insaat, muteahhitlik ve dekorasyon islerinin yani sira gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas
kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt i¢i ve yurt disi ticaretini yapmakta ve
arazi gelistirme, kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil bolimundeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve ticari faaliyetlerin yani sira pamuk konusunda
danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama bolimundeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen yurtdisi ve yurtici projelerde ve
Uretimlerde kullanilan trdnlerin tedarikini saglamaktadir.

Telekomunikasyon: Telekomunikasyon bolimundeki sirketler esas olarak, telekomunikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda
cesitli hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans bolimunde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve yatirim bankaciligi, finansal
kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili
finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme boluimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak elektronik lcret toplama, organizasyon, madencilik,
tasimacilik, tedarik, enerji lisans ve gesitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.

NERIGRIL]
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

6 Béliimlere gére raporlama (devami)

Grup'un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:

2016 2015
Hasilat

Tirkiye 4.053.537 4.035.578
Turkmenistan 3.662.266 2.122.250
Arnavutluk 644.840 596.306
Diger 466.088 492.435
8.826.731 7.246.569

Duran varliklar
Tirkiye 5.339.050 4.402.110
Turkmenistan 562.352 120.752
Arnavutluk 5.882.555 4.544.698
Diger 310.216 156.540
12.094.173 9.224.100

7 itiskili taraf agiklamalar:

Dipnot 3'te aciklandigi tzere, Grup'un is ortakliklari ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup’un bagli ortakliklarinin istirakleriyle ve is ortakliklariyla yaptigi islemler ilgili ortaklik

orani Ol¢lsiinde elimine olmaktadir.
iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup'un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Ortaklar istirakler is Ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar - 110.687 7.168 439 118.294
Diger alacaklar 96.364 195 4.809 55.125 156.493
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar - 315.107 - 50.045 365.152
Borclanmalar - (24.4006) (905) (69.901) (95.212)
Ticari borclar -- (7.202) (390) (1.630) (9.222)
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar (1.099) (302) (845) (150) (2.396)
Diger borglar (1.318) - - (70) (1.388)
Toplam 93.947 394.079 9.837 33.858 531.721

31 Aralik 2015

Ortaklar istirakler  is Ortaklklari Diger Toplam
Ticari alacaklar - 7.663 - 6.882 14.545
Diger alacaklar 81.433 943 4.227 3.278 89.881
Ticari borclar - (13.851) (2.177) - (16.028)
Diger borclar -- - -- (822) (822)
Nakit ve nakit benzerleri - 1.595 - - 1.595
Toplam 81.433 (3.650) 2.050 9.338 89.171

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup'un iliskili taraflara olan bakiyeleri icin kayitlara aldigi bir deger disukligu

bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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7 itiskili taraf agiklamalari (devami)
iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2016
Ortaklar istirakler is ortakliklari Diger Toplam
Hasllat -- 101.203 10.522 8.609 120.334
Satislarin maliyeti -- (64.780) (38) (43.684) (108.502)
Genel yonetim giderleri -- - (792) (215) (1.007)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.415 118 - 14.851 23.384
Toplam 8.415 36.541 9.692 (20.439) 34.209
2015
Ortaklar istirakler  is ortakliklari Diger Toplam
Hasilat -- 65.794 373 1.821 67.988
Faiz giderleri - (4) - - (4)
Genel yonetim giderleri - - -- (5) (5)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 750 601 - 1.351
Diger faaliyetlerden kar / (zararlar) - - - (683) (683)
Toplam -- 66.540 974 1.133 68.647

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan Ust diizey personele saglanan faydalara iliskin

giderler konsolide bazda 65.711 TLdir (2015: 65.118 TL).
8 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2016 Finans i¢i Finans disi ™ Toplam
Kasa 150.759 2.021 152.780
Banka 1.154.225 315.222 1.469.447

-Vadesiz mevduat 833.880 301.158 1.135.038

-Vadeli mevduat 320.345 14.064 334.409
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 143.731 - 143.731
Diger nakit ve nakit benzerleri ™ 542 3.140 3.682
Nakit ve nakit benzerleri toplami 1.449.257 320.383 1.769.640
Kullanimi kisitli bakiyeler (15.949) (43.956) (59.905)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.433.308 276.427 1.709.735
2015 Finans ici"” Finans dis1™ Toplam
Kasa 123.570 572 124142
Banka 651.273 182.931 834.204

-Vadesiz mevduat 199.144 151.096 350.240

-Vadeli mevduat 452.129 31.835 483.964
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 91.302 - 91.302
Diger nakit ve nakit benzerleri ™ 8.553 706 9.259
Nakit ve nakit benzerleri toplami 874.698 184.209 1.058.907
Kullanimi kisitli bakiyeler (17.118) (65.777) (82.895)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 857.580 118.432 976.012

" Finans i¢i, Grup'un bankacilik ve finans sektériinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.
"Finans disi, Grup'un bankacilik ve finans sektéri disindaki sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

"731 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak 3.149 TL (31 Aralik 2015: 4.772 TL) tutarindaki yoldaki paralar ve 458 TL kredi karti

alacaklarindan (31 Aralik 2015: 4.235 TL ters repo islemlerinden) olusmaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

8 Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2016 tarihinde Grup'un sahip oldugu 59.905 TL (31 Aralik 2015: 82.895 TL) tutarindaki nakit ve nakit benzeri lzerinde bloke
bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde kullanilamamaktadir. ilgili tutarin 22.063 TL'lik (31 Aralik 2015: 45.990
TL) kismi mihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTi") icin ilgili sozlesmelere istinaden Turkmenistan'daki
bankalarda, 2.246 TL'lik (31 Aralik 2015: Yoktur) kismi bakim s6zlesmesine istinaden Gircistan'daki bankada, 6.861 TL tutarindaki
kismi ise kullanilan kredilere iliskin teminat olarak yurticindeki bankalarda zorunlu olarak tutulmaktadir. Geriye kalan tutarin 4.730
TL'si (31 Aralik 2015: 5.279 TL) ise Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi A.S.den ("EPIAS") satin alinan elektrige karsilik verilen
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.ne verilen nakit teminat olarak tutulmakta iken 135 TL'lik kismi ise kamulastirma davalarina
istinaden mahkeme tarafindan bloke edilen tutarlardan olusmaktadir.

Grup'un Arnavutluk ve Tirkiye'de yiritilen bankacilik faaliyetlerinden 6tiirt olusmus zorunlu bloke hesap tutari 23.870 TL'dir (31
Aralik 2015: 17.118 TL). 2016 yili icerisinde Grup'un 100 milyon ABD Dolari tahvil ihracina iliskin tahvil ihraci tamamlanincaya kadar
Citibank N.A. nezdindeki hesapta bloke bulunan tahvil ihracinin ilk taksiti, 14.285 TL bloke mevduat tutari tahvil ihraci tamamlandigi
icin ortadan kalkmistir (31 Aralik 2015: 14.285 TL).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri igin maruz kaldigi yabanci para kur riski Dipnot 34'te agiklanmistir.

9 Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 2.102.827 2.418.098 4.520.925
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlilar 288.968 253.028 541.996
Gergege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ) 603.191 - 603.191
2.994.986 2.671.126 5.666.112

31 Aralik 2015

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.644.574 1.869.116 3.5613.690
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlilar 323.735 287.308 611.043
Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ¥ 466.379 - 466.379
2.434.688 2.156.424 4.591.112

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihi itibariyla, Grup'un gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.deki hisse senedi yatirimlari konsolide finansal tablolarin olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup'un s6z konusu yatirimi periyodik olarak
bir bagimsiz dederleme kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi etkisi
dusiilmeden gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan 63.708 TL (31 Aralik 2015: 95.693 TL) tutarindaki gercege
uygun deger artisi kar veya zarar iginde yer alan "Yatirim faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibari ile, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi yontemi
ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis/azalis vergi oncesi kar Uzerinde sirasiyla, 28.330
TL/29.984 TL (31 Aralik 2015: 20.353 TL/21.516 TL) azalis/artis etkisi olusturmaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirimlar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kayitli deger Kayitli deger
Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 3.314.544 2.885.344
Ozel sektdr tahvilleri 1.142.607 531.523
Kote edilmis hisse senetleri 27.725 58.464
Toplam 4.484.876 3.475.331
Finans sektorii disindaki faaliyetler kapsaminda sahip olunan
Ozel sektdr bono tahvil 421 643
Kote olmayan hisse senetleri
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhut A.S. 26.140 26.140
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama Ticaret A.S. 6.292 6.292
JSC Calik Georgia Wind 60 2.298
Diger 3.136 2.986
Toplam 36.049 38.359
31 Aralik bakiyesi 4.520.925 3.513.690

Aktif bir piyasada islem gormedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gormeyen ve gercede uygun degeri belirlenirken
dikkate alinan deger olgimlerinin deger araligindaki degiskenligin onemli olmasi ve anilan aralik i¢cinde yer alan farkli tahminlerin
gerceklesme olasiliklarinin guvenilir bir bigcimde degerlendirilebilir olmamasi sebebiyle gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde
tahmin edilemeyen 35.628 TL (31 Aralik 2015: 37.716 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet dederleri Uzerinden, varsa, deger

dusukligu karsiligl disulerek muhasebelestirilmistir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan Kayitli deger Kayitli deger
Ozel sektdr tahvilleri 343.046 307.803
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 198.950 303.240
Toplam 541.996 611.043
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil igerisindeki finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

Gergege uygun
deger farki kar/
zarara yansitilan
finansal varliklar

Portfoy tutulan portfoy portfoyii
1 Ocak 2016 3.513.690 611.043 466.379
Alimlar 2.513.116 499.710 -
Gergede uygun deger dedisim kar/(zarari) (2.027) - 63.708
Cikis (satis ve 6deme) (1.935.112) (703.039) -
Sermaye artirimi etkisi - -- 62.405
Yabanci para ¢evrim farklari 431.258 134.282 10.699
31 Aralik 2016 4.520.925 541.996 603.191

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2015 tarihinde sonra eren yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

Gergege uygun
deger farki kar/
zarara yansitilan
finansal varliklar

portfoy tutulan portfoy portfoyii
1 Ocak 2015 3.241.805 477.978 363.604
Alimlar 980.651 285.876 -
Gercede uygun deger dedisim kar/(zarari) (20.442) - 95.693
Cikis (satis ve 6deme) (586.120) (494.446) -
Transfer (259.061) 259.061 --
Yabanci para ¢evrim farklari 156.857 82.574 7.082
31 Aralik 2015 3.513.690 611.043 466.379

Grup'un finansal yatirimlarindan dolayl maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 34 numarali dipnotta agiklanmistir.
Grup'un bankacilik/finans sektortinde faaliyet gosteren bagli ortakligi 2015 yili iginde, satilmaya hazir finansal varliklardan 259.061
TL tutarindaki devlet borglanma senetlerini, elde tutma niyetindeki degisiklik sebebi ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar altinda

siniflandirmistir.

10 Ticari alacaklar ve bhorglar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflardan ticari alacaklar 118.294 14.545
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.967.121 2.837.815
4.085.415 2.852.360
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 20) 2.130.139 1.409.073
Alicilar 1.673.559 1.186.628
Sipheli ticari alacaklar 187.971 141.807
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden dogan alacaklar 147.618 92.988
Alacak senetleri 37.322 91.684
Vadeli ¢ekler 86.875 65.632
Diger ticari alacaklar 11.439 7.202

4.274.923 2.995.014
Slpheli ticari alacak karsiligi (-) (187.971) (141.807)
Ticari alacak reeskontu (-) (1.537) (847)
Toplam 4.085.415 2.852.360

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un ticari alacaklarinin blytk bolimi 2.593.777 TL tutarinda hakedislerden fazla olusan
maliyetler de dahil yurtdisinda devam eden MTI projeleri igin faturasi kesilen fakat henuz tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir

(31 Aralik 2015: 1.753.925 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki stipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 141.807 153.024
Donem icinde ayrilan karsilik 50.533 21.400
Onceki donem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar(-) (12.188) (47.110)
Yabanci para ¢evrim farklari 7.819 14.493
Toplam 187.971 141.807

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

imtiyazli hizmet sézlesmelerinden dogan alacaklar 793.711 510.077
Ticari alacaklar 413.405 20.436
Toplam 1.207.116 530.513
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Uzun vadeli ticari alacaklar(devami)

Vadesine gore imtiyazli hizmet sozlesmelerinden dogan alacaklar asagidaki gibidir:

itfaya konu alacaklar

itfa yili 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2016 -- 92.988
2017 147.618 102.109
2018 187.217 99.235
2019 147.754 88.340
2020 132.835 78.101
2021 106.912 58.528
2022 82.610 40.532
2023 64.389 27.803
2024 46.476 15.429
2025 25,518 -
Toplam 941.329 603.065

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait imtiyazli hizmet anlasmalarindan alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 603.065 405.894
ilaveler 249.475 193.432
Yatirimlara iliskin cari donem itfa tutari (92.067) (67.351)
Gergege uygun deger kazanglari 150.360 100.969
Cari donemde yapilan gelir tavani diizeltmeleri 32.618 -
Diger (2.122) (29.879)
31 Aralik bakiyesi 941.329 603.065

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Saticilar? 1.821.059 1.328.141
Borg senetleri 23.888 17.947
Verilen ¢cek ve 6deme emirleri 998 163
Diger ticari borglar 56.503 23.693
Toplam 1.902.448 1.369.944

" Saticilar, baslica MTi projeleriyle ilgili malzeme ekipmanlari saglayan tedarikcilere ve insasi devam eden projeler icin calisan taseronlara olan borclardan olusmaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Saticilar 67.907

83.974

Toplam 67.907

83.974

Grup'un ticari alacaklarindan dolayr maruz kaldigi kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan dolayr maruz kaldigi likidite ve

yabanci para kur riskleri Dipnot 34'te aciklanmistir.
11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

- iliskili taraflardan finans sektdri faaliyetlerinden alacaklar 365.152 -
iliskili olmayan taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 3.374.908 2.532.693
Toplam 3.740.060 2.532.693

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Musterilere verilen kredi ve avanslar 2.642.723 1.837.720
Bankalara verilen kredi ve avanslar 1.069.123 665.879
Takipteki krediler ve alacaklar 103.525 92.240
Ara toplam 3.815.371 2.595.839
Kredi ve alacaklardaki deger disiklugu karsiligi (75.311) (63.146)
Toplam 3.740.060 2.532.693

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili olmayan taraflardan finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 4.217.376

3.351.155

Toplam 4.217.376

3.351.155

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Musterilere verilen kredi ve avanslar 4.203.179 3.370.119
Bankalara verilen kredi ve avanslar 180.240 58.963
Ara toplam 4.383.419 3.429.082
Kredi ve alacaklardaki deger disiklugu karsiligi (166.043) (77.927)
Toplam 4.217.376 3.351.155
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger disuklugd karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii karsiliklari

1 Ocak bakiyesi 114.763 86.191
Cari donem deger dusukligu gideri 63.262 14.367
- Donem icinde ayrilan karsilik 82.003 52.857
- Tahsilatlar (18.741) (38.490)
Yabanci para ¢evrim farklari 26.044 14.205
31 Aralik bakiyesi 204.069 114.763
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsilig

1 Ocak bakiyesi 26.310 31.897
Cari dénem deger duslkligi gideri 4.349 (256)
- Donem iginde ayrilan karsilik 4.663 -
- Tahsilatlar (314) (256)
Yabanci para ¢evrim farklari 6.626 (5.331)
31 Aralik bakiyesi 37.285 26.310
Toplam deger diisiikliigii karsilig: 241.354 141.073

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflara borclar 2.396 -
iliskili olmayan taraflara borglar 10.053.355 7.205.222
Toplam 10.055.751 7.205.222

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detayi asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankalara borglar 224129 222.800
Vadeli mevduat 214.241 213.187
Cari hesap 9.888 9613
Miisterilere borglar 7.204.597 5.626.305
Gercek kisiler 5.812.276 4.563.070
Tuzel kisiler 1.043.507 767.764
Devlet kuruluslari 204.822 149.155
Diger 143.992 146.316
Miistakriz hesaplari 1.292.167 709.857
Repo islemlerinden fonlar 1.334.858 646.260
Toplam 10.055.751 7.205.222

© Grup'un Turkiye'deki bankacilik sektériindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir. Mistakriz hesaplari kredisi bulunan misteri islemleri icin

gecici olarak cari hesaplari ifade etmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla mevduat tutari igermemektedir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar(devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektord faaliyetlerinden uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili olmayan taraflara finans sektérii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 1.058.123

836.269

Toplam 1.058.123

836.269

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Miisterilere borglar

Gergek kisiler 974.984 768.755
Tizel kisiler 70.814 48.734
Devlet kuruluslari 12.325 18.780
Toplam 1.058.123 836.269

12 Diger alacaklar ve borglar

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflardan diger alacaklar 156.493 89.881
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 393.056 479.091
549.549 568.972

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ortaklardan alacaklar 96.683 82.518
Verilen depozito ve teminatlar 82.253 41.773
Vergi dairesinden alacaklar 24.413 17.531
istiraklerden alacaklar 4142 3.142
Personelden alacaklar 307 1.380
Diger alacaklar © 352.148 431.529
Ara toplam 559.946 577.873
Diger slipheli alacak karsiliklari (-) (10.397) (8.901)
Toplam 549.549 568.972

“Grup’un insaat sektorinde faaliyet gosteren bir bagli ortakliginin Emlak Konut Yatirim Ortakligi A.S.’den 29.696 TL (31 Aralik 2015: 185.514 TL) tutarindaki alacaklarindan,
tekstil sektorinde faaliyet gosteren Grup'un eski iliskili taraflarindan olan Anateks Anadolu Tekstil Fabrikasi A.S. sirketinden olan 221.725 TL (31 Aralik 2015: 240.114 TL)
tutarindaki diger alacaklarindan, Grup'un elden ¢ikardigr eski bagli ortakligi Calik Pamuk'tan olan 55.105 TL tutarindaki diger alacaklarindan ve diger sektorlerdeki bagli

ortakliklarinin muhtelif diger alacaklarindan olusmaktadir.
Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar 192.029 55.796
Diger alacaklar 7.537 10.830
Toplam 199.566 66.626
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12 Diger alacaklar ve horglar (devami)
Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflara diger borglar 1.388 822
iliskili olmayan taraflara borclar 77.150 64.190
Toplam 78.538 65.012

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ortaklara borclar 1.388 822
Alinan depozito ve teminatlar® 64.422 42.068
Diger borglar 12.728 22122
Toplam 78.538 65.012

Diger uzun vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflara diger borglar

iliskili olmayan taraflara borglar

164.889

138.436

Toplam

164.889

138.436

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar®

164.889

138.436

Toplam

164.889

138.436

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baslica Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi yapan bagli ortakliklarinin

miusterilerinden aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.
13 Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alim satim amacli gayrimenkuller © 1.224.123 706.559
Hammadde 343.506 317.136
Ticari mallar 135.049 136.108
Mamuller 50.617 38.197
Yari mamuller 26.840 19.691
Diger stoklar 2.558 1.468
Stok deger disukligu karsiliklari(-) (11.190) (10.420)
Toplam 1.771.503 1.208.739

YAlim satim amagli gayrimenkuller, baslica istanbul'un cesitli bolgelerinde satis amaci ile insa edilen ev ve ofis binalardan olusan alim satim amacli gayrimenkulleri

icermektedir.
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13 Stoklar (devam)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger disukligu hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Acilis bakiyesi 10.420 8.687
Donem igi ayrilan karsilik 1.343 1.949
Satis nedeniyle karsiligin geri cevrilmesi (1.907) (1.095)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.334 879

11.190 10.420

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un alim satim amacli gayrimenkuller Gzerinde 221.209 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz

gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 172.626 TL (birikmis)).
14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen avanslar® 509.991 357.348
Diger 45.253 56.501
Toplam 555.244 413.849

“'Verilen avanslar baslica sliregelen MTi projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara verilen avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maddi duran varlik alimlari icin verilen avanslar 1.097 6.597
Diger" 108.910 175.903
Toplam 110.007 182.500

I Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 93.046 TL'si (31 Aralik 2015: 162.714 TL) Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve spor kullplerine yapilan anlasmalar

dogrultusunda sozlesme ile ilgili pesin yapilan odemelerden olusmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan avanslar " 2.259.421 1.360.749
Devam eden insaat s0zlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 20) 19.743 103.773
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 25.447 14.649
Toplam 2.304.611 1.479.171
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami)
Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli ertelenmis gelirler™ 1.119.772 972.288
Toplam 1.119.772 972.288

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, alinan avanslar baslica Grup’un enerji ve insaat sektérindeki elektrik santrali insaati ve elektrik dagitim hatlari yapim
faaliyetleri ve Turkmenistan'da yuritilen insaat projeleri icin Tirkmenistan Devleti'nden alinan avanslardan olusmaktadir.

131 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler, baslica Gap insaat'in gerceklestirdigi gayrimenkul gelistirme projelerinden 572.035 TL (31 Aralik 2015:
286.729 TL) ve 448.475 TL (31 Aralik 2015: 364.303 TL) Varyap - Gap insaat Ortak Girisimi Metropol projesinden kaynaklanmaktadir.

15 Ozkaynak yontemiyle de§erlenen yatirimlar

i) Is ortakliklari
KCLE

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak
etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yirtten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (*KEDS") isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiilkiimeti tarafindan acilan ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsiligi tutar) karsiliginda satin
almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE'de CEDAS'in sahibi oldugu tiim paylari satin alarak payini %25,00'ten %50,00'ye ¢ikarmistir.
Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan
miusterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere
teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak
ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar

yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, I§dir, Erzincan, Agri, Bayburt

ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda acilan ihaleye girerek 247.337 TL (128.500 Bin USD karsiligi tutar) satin almistir. Raporlama tarihi itibariyla, Grup
konsolide finansal durum tablolarinda bu is ortakligi ile ilgili olarak “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar” hesabinda 1.708 TL
tutarinda varlik (31 Aralik 2015: 58.666 TL tutarinda ylkimlilik) kayitlara alinmistir.

Atagas Dogalgaz

10 Ekim 2014 tarihinde Aktif Dodalgaz ve ASL Enerji arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda %50 oraninda esit
sermaye sahiplik oraniyla Turkmenistan'dan satin alinacak dogalgazin Iran lzerinden ithali ve Turkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar
yurtdisina ihraci amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda %50 oraninda
esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan'da elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her turli mal ve hizmet alimi amaciyla bir is
ortakligi olarak kurulmustur.
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15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devam)

i) Is ortakliklari (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve Grup'un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

is ortakliklar Kayitli deger Ortaklik pay1 % Kayitli deger Ortaklik pay1 %
Varliklar
KCLE 223.945 50,00 152.469 50,00
Polimetal 25.275 50,00 30.149 80,00
Kartaltepe 24.078 50,00 21.896 50,00
Tungpinar 8.731 50,00 9.714 50,00
Dogu Aras 1.708 49,00 - 49,00
Calik Limak Adi Ortakligi 2.223 50,00 1.465 50,00
Atagas Dogalgaz 513 50,00 536 50,00
LC Electricity 22 50,00 22 50,00
286.495 216.251
Yiikiimliilikler
Dogu Aras " - 49,00 (58.666) 49,00
Toplam 286.495 157.585

731 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un is ortakligi olan Dogu Aras'in zararindaki payi bu is ortakligindaki yatirim tutarini asmis oldugundan ve Grup'un Dogu Aras

faaliyetlerini fonlamakla ylkimli olmasi sebebiyle konsolide finansal tablolarda 58.666 TL yukumlilik kayitlara alinmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 157.585 106.362
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar karlarindaki/(zararlardaki) paylar 52.448 2.328
Yabanci para ¢evrim farki 30.153 14.053
Sermaye artisinin etkisi 25.471 35.442
istirak payi degisiminin etkisi 21.594 --
Temettl gelirleri (756) (600)
31 Aralik bakiyesi 286.495 157.585
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15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devami)
i) Istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istirakler Kayitli deger Ortaklik pay1 % Kayitli deger Ortaklik pay1 %
Varliklar
Kazakhstan ljara
Company KIC Leasing 8.494 14,31 6.599 14,31
Euro-Mediterranean " 4.849 21,00 4.148 21,00
Hali¢ Leasing 6.552 32,00 - -
Albania Leasing 4,454 29,99 3.809 29,99
Eurasian Leasing Company 2.679 25,00 1.905 25,00
TAPCO 211 49,87 481 49,87
Aktif VKS 100 100,00 100 100,00
IFM - 5,00 - 5,00
TJK - 40,20 -- 40,20
TTK - 32,00 - 32,00
Serdar Pamuk - 10,00 -- 10,00
Balkan Dokuma -- 31,00 -- 31,00
Toplam 27.339 17.042

"Euro Mediterranean, Grup'un finans sektérinde faaliyet gosteren bagli ortakliginin bir istiraki olarak portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tzere 22 Aralik 2015
tarihinde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde kurulmustur.

) Aktif VKS, sukuk ihraciyla ilgili olarak kurulmustur. UFRS 10'a gére bir sirketin konsolide edilebilmesi icin sirketin ana ortakligin finansal tablolari Gzerinde biyiik
olclide etkisinin olmasi gerekmektedir. Diger yandan, Aktif VKS'nin kurucu ana ortakliginin sirketin degisken getirilerine maruz kalma ya da bu degisken getiriler tizerinde
hak sahibi olma ve bu getirileri sirket Uzerindeki glictyle etkileme gibi konsolidasyona tabi olmasina neden olacak onemli derecede bir kontrol etkisi yoktur. Aktif VKS,
konsolidasyon icin UFRS 10'un gerekliliklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde konsolidasyona dahil edilmemistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirrmlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 17.042 15.601
istirak pay alimlari 6.380 3.875
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) paylari 503 1.387
Yabanci para ¢evrim farki 3.414 (3.996)
Sermaye artisinin etkisi -- 175

31 Aralik bakiyesi 27.339 17.042
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devam)

Asagidaki tablo onemli is ortakliklarina ait nakit ve nakit benzerleri, amortisman ve itfa paylari, faiz gelirleri ve faiz giderleri
bakiyelerini konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri oncesi tutarlariyla 6zetlemektedir.

Sirket ismi 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylar Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 65.580 (37.053) - (3.317)
Dogu Aras 22.894 (6.574) - (74.787)
Calik Limak Adi Ortakligi 220 - - (196)
Kartaltepe 108 (119) - -
Polimetal 19.875 (1.136) 811 -
Tungpinar 1.168 (173) - -
Atagas Dogalgaz 1.124 -- -- -
LC Electricity 923 -- -- --

Sirket ismi 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylar Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 40.600 (31.451) 76 (6.049)
Dogu Aras 9.833 (12.497) 10.760 (24.249)
Calik Limak Adi Ortakligi 413 (1) -- (1)
Kartaltepe 29 (121) - -
Polimetal 12.959 (698) 416 -
Tungpinar 607 (23) - -
Atagas Dogalgaz 1.124 - -- -
LC Electricity 431 -- -- (1)
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

17 Maddi olmayan duran varlklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim Marka olmayan

Maliyet Serefiye  yazilimlar haklari isimleri varliklar Toplam
1 Ocak 2015 bakiyesi 3.796 163.790 499.073 -- 96.674 763.333
Girisler - 80.121 - 11.206 365 91.692
Yabanci para cevrim farklari - 1.440 - - 2.430 3.870
Maddi duran varliklardan transfer - 761 - -- 407 1.168
Cikislar -- (8.022) -- -- (28) (8.050)
31 Aralik 2015 bakiyesi 3.796 238.090 499.073 11.206 99.848 852.013
1 Ocak 2016 bakiyesi 3.796 238.090 499.073 11.206 99.848 852.013
Girisler -- 106.695 - 247 4.726 111.668
Yabanci para ¢evrim farklari - 15.943 - - 4.213 20.156
Maddi duran varliklardan transfer - 851 - - 867 1.718
Bagli ortaklik satislarindan ¢ikislar - (3) - - (5) (8)
Cikislar -- (1.061) - -- (151) (1.212)
31 Aralik 2016 bakiyesi 3.796 360.515 499.073 11.453 109.498 984.335
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2015 bakiyesi -- (94.658) (76.885) -- (23.660) (195.203)
itfa paylar! -- (29.740) (19.195) -- (2.448) (51.383)
Yabanci para ¢cevrim farklari - 364 - - (2.936) (2.5672)
Cikislar - 7.070 - -- 16 7.086
31 Aralik 2015 bakiyesi - (116.964) (96.080) -- (29.028) (242.072)
1 Ocak 2016 bakiyesi - (116.964) (96.080) -- (29.028) (242.072)
itfa paylar - (54.068) (19.195) (22) (3.948) (77.233)
Yabanci para ¢evrim farklari - (2.805) - - (3.249) (6.054)
Bagli ortaklik satislarindan ¢ikislar - 3 - - 4 7
Cikislar - 43 - - - 43
31 Aralik 2016 bakiyesi - (173.791) (115.275) (22) (36.221) (325.309)
Net kayitli degeri 1 Ocak 2015 3.796 69.132 422.188 - 73.014 568.130
Net kayitli degeri 31Aralik 2015 3.796 121.126 402.993 11.206 70.820 609.941

Net kayitli degeri 31Aralik 2016 3.796 186.724 383.798 11.431 73.277 659.026
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

18 Yatirnm amagli gayrimenkuller

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller 350.577 289.030
Yatirim amagli gayrimenkuller 191.614 124.404
542.191 413.434

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkul hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak bakiyesi 413.434 357.948
ilaveler 74.145 13.449
Gercege uygun deder degisimi (Dipnot 30) 54.612 42.037
Toplam 542.191 413.434

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerin tamami icin UFRS 13 kapsaminda bagimsiz dederleme raporlari almistir. Gercege uygun deger
hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller -- - 542191 542.191
Toplam -- -- 542.191 542.191
2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amacli gayrimenkuller - - 413.434 413.434
Toplam - - 413.434 413.434

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un yatirim amagli gayrimenkullerinin degerleme ¢alismasi bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak indirgenmis nakit akim analizi ve emsal karsilastirma analizi yontemi kullanilmistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar icin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare
ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buyiklik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak
pazarinin guncel degerlendirmesi i¢cin emlak pazarlama firmalari ile gorustlerek belirlenmektedir.

Asagidaki tablo, yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger ol¢imu kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akis
yontemini gozlemlenebilir olmayan onemli bilgileri de icerecek sekilde gostermektedir:

Degerlendirme teknigi Onemli gozlemlenebilir veriler

» Beklenen pazar kira 6deme blyimesi aralig,

indirgenmis nakit akislari: Degerlendirme teknigi gayrimenkulden elde edilecek net akislarini %2
0

beklenen kira ddemelerinin biyime oranini, gayrimenkuliin bos kaldigi zamanlari, doluluk

oranini, kiralama tesvik giderlerini (6rnegin kira talep edilmeyen zamanlar) ve kiracilar tarafindan
odenmeyen diger maliyetleri dikkate alir. Satis yoluyla degerin geri kazanilacagi durumlarda » Doluluk orani (%100)

ise degerleme teknigi, gayrimenkulin satisinda ileride dodacak nakit girislerini ve de ilgili
gayrimenkuliin tamamlanmasi i¢cin yapilacak harcamalari dikkate alir. Beklenen net akislari riske

gore dizenlenmis iskonto oranlari kullanilarak iskontolandirilmistir. Diger faktorlerin yaninda, * Riske gére duzenlenmis iskonto orani (%10).

iskonto orani tahmini binanin kalitesini ve lokasyonunu(temel veya ikincil), kiracinin kredi kalitesini
ve kira sartlarini dikkate alir. « Aktiflestirme orani (%6,5)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un yatirim amacli gayrimenkuller lzerinde 69.312 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz
gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 49.068 TL (birikmis)).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 111.216 TL).
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar 1.683.356 1.376.374
Devreden katma deger vergisi (‘KDV") alacaklari 292.318 192.554
Diger gelir tahakkuklari 24.443 29.956
Personel avanslari 15.105 2.421
Diger donen varliklar 56.599 161

2.071.821 1.601.466

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklari guinlik faaliyetlerinde

kullanamamaktadir.
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikumlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek vergi ve fonlar 82.106 83.198
Bloke kurumsal tahsilat hesabi 79.035 57.376
Kart satis tahsilatlarindan Turkiye Futbol Federasyonu payi hesabi 6.549 3.921
Odenecek KDV Lok 1.164
Diger kisa vadeli yikimlilikler 52.693 52.293

220.847 197.952

20 Devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklarin ve hakedis bedellerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devam eden insaat s0zlesmelerinden alacaklar (Dipnot 10) 2.130.139 1.409.073
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 14) (19.743) (103.773)
Toplam 2.110.396 1.305.300
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis sozlesme detaylari asagidaki gibidir:

2016 2015
Devam eden insaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 12.273.822 8.057.060
Tahmini kazanclar/(maliyetler), net 3.920.799 2.480.414
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 16.194.621 10.537.474
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (14.084.225) (9.232.174)
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar, net 2.110.396 1.305.300
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21 Borglanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ihrac edilen menkul kiymetler 3.115.944 2.646.006
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin

borclanmalari 2.856.490 2.493.943
Banka kredileri 481.535 412.757
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 863.774 431.084
Faktoring borglari 29.684 37.081
Finansal kiralama borclari 22111 22.126
Cikarilmis tahviller 173.743 -
Diger finansal yukumlulikler 63.924 31.033
Toplam 7.607.205 6.074.030

Uzun vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Banka kredileri 975.989 787.490
ihrac edilen menkul kiymetler 52.704 198.232
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin
bor¢clanmalari 114,505 108.367
Cikarilmis tahviller 92.450 -
Sermaye benzeri krediler 92.826 79.330
Finansal kiralama borclari 25.823 30.769
Finansal kiralama islemlerinden ertelenen faiz borclari (1.910) (3.507)
Toplam 1.352.387 1.200.681
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da iceren borglanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016
Nominal faiz
Para cinsi orani (%) Vade tarihi Nominal degeri Kayitli degeri
Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2017 27.800 27.800
Teminatli banka kredileri TL 14,50-19,30 2017 178.674 179.639
Teminatli banka kredileri ABD Dolari 0,06-12,00 2017-2021 1.437.712 1.449.454
Teminatli banka kredileri Avro 0,13-13,30 2017-2025 372.002 373.750
Teminatsiz banka kredileri TL 7,00-19,00 2017-2018 301.271 225.611
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 0,10-10,00 2017 1.148.640 1.163.545
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Spot 2017 92.467 92.829
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,01-8,30 2017-2031 1.849.673 1.844.878
Teminatsiz banka kredileri CHF 0,50-1,14 2017 27.599 27.617
Borclanma senetleri TL 10,50-14,00 2017 2.965.923 2.749.694
Borclanma senetleri ABD Dolari  3,00-Libor+5,00 2017-2020 395.658 417.305
Borclanma senetleri Avro 1,80-3,28 2017 257.938 267.842
Faktoring borglari TL 6,00-18,25 2017 15.595 15.595
Faktoring borglari ABD Dolari 6,50-10,00 2017 14.089 14.089
9.085.041 8.849.648
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21 Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da iceren borglanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Nominal faiz

Para cinsi orani (%) Vade tarihi Nominal degeri Kayitli degeri

Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2016 27.800 27.800
Teminatli banka kredileri TL 18,30 2016 108.896 109.594
Teminatli banka kredileri ABD Dolari 2,40 -12,00 2016-2018 250.327 250.592
Teminatli banka kredileri Avro 0,73-10,30 2018-2025 260.913 261.091
Teminatsiz banka kredileri TL 8,44-20,00 2016-2018 289.014 291.137
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 1,70-10,00 2016-2021 2.309.283 2.283.116
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Spot 2016 40.391 40.391
Teminatsiz banka kredileri Avro 2,08 - 9,65 2016-2031 1.008.786 1.011.677
Teminatsiz banka kredileri AUD 2,00 2016 2.531 2.531
Teminatsiz banka kredileri CHF 0,50-10,82 2016 22.245 22.281
Teminatsiz banka kredileri GBP 1 2016 1.521 1.521
Teminatsiz banka kredileri ILS 1,00-1,35 2016 11.196 11.240
Borclanma senetleri TL 10,8-15 2016-2017 2.307.491 2.308.862
Borclanma senetleri ABD Dolari 2,50 - 4,60 2016-2020 337.588 407.096
Borglanma senetleri Avro 2,15 -3,00 2016 128.280 128.280
Faktoring borglari TL 18,25 2016 50.140 37.081
7.156.402 7.194.290

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, kullanilan banka kredileri karsiliginda, Gap insaat'in sahip oldugu yonetim binasi ve insaat halindeki
yatirim amacli gayrimenkuller tzerinde sirasiyla 63.888 TL (31 Aralik 2015: 30.244 TL) ve 590.953 TL (31 Aralik 2015: 327.250 TL)

tutarlarinda ipotek bulunmaktadir.

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandigi ve kullanacagi nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat
teskil etmek lzere YEDAS, YEPAS ve CEDAS'ta Calik Enerji'nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115
TL) ve 377.622.000 adeti tzerinde (377.622 TL) ve CEDAS'In, YEPAS'ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDAS'ta
sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

22 Tiirev finansal araglar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tirev finansal araglarin net kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliliik
Forward islemleri 2.852 (2.726) 374 (3.261)
Swap islemleri 8.686 (10.358) 7.438 (9.577)
Yabanci para opsiyon islemleri 673 (671) - (13)
12.211 (13.755) 7.812 (12.851)

Nette alacak durumunda olan (gercede uygun degeri pozitif olan) tim tiirev finansal araclar tirev finansal varliklar olarak
raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gercede uygun dederi negatif olan) tim tiirev finansal araclar tlrev finansal
yukUmlultkler olarak raporlanmistir.

Grup'un tirev sozlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 34'te yer almaktadir.
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23 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personele borglar 19.293 12.777
Odenecek sosyal giivenlik primleri 12.352 6.330
Toplam 31.645 19.107
24 Karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar 44.848 28.876
Diger kisa vadeli karsiliklar 44,822 40.567
Toplam kisa vadeli karsiliklar 89.670 69.443
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 39.976 31.413
Diger uzun vadeli karsiliklar 1.098 -
Toplam uzun vadeli karsiliklar 41.074 31.413
Toplam karsiliklar 130.744 100.856

31 Aralik tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli

Kullanilmamis izin karsiliklari 18.573 15.492

ikramiye karsiliklari 26.269 12.744

Calisanlara saglanan diger faydalar 6 640
44.848 28.876

Uzun vadeli

Kidem tazminati karsiliklari 39.976 31.413

Diger 1.098 -
41.074 31.413

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gider karsiliklari 5.759 4.927
Dava karsiliklari 35.613 35.640
Diger kisa vadeli karsiliklar 3.450 -

44.822 40.567
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24 Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri igin en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirasiyla 58 ve 60 yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili
ve 25 yili tamamlamis veya askeri hizmet icin isten istifa eden ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yuktumlidur. 8 Eylil 1999'daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici hikimler

mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 28.616 30.809
Faiz maliyeti 4.794 2.876
Servis maliyeti 7.100 4.132
Donem icerisinde 6denen (3.664) (8.658)
Aktleryal fark 3.130 (543)
31 Aralik bakiyesi 39.976 28.616

Karsilik ¢alisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yukumluligin buginki degerini tahmin ederek

hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktueryal varsayimlar toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

% %
iskonto orani 472 2,31
Faiz orani 11,00 10,50
Beklenen maas artisi 6,00-9,00 6,0-9,00
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak igin aralik 1,00-6,00 1,0-6,00

Yikimliliklerin hesaplanmasinda hikimet tarafindan aciklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla, tavan

fiyati 4,30 TL'dir (31 Aralik 2015: 3,83 TL).

2016 yili icerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

] Yabanci para
1 Ocak 2016 Ilave karsilik Karsilik iptali  ¢evrim farklari

31 Aralik 2016

Dava karsiliklar 35.640 2.082 (2.109) 35.613
Kullanilmamis izin karsiliklari 15.492 3.811 (730) 18.5673
ikramiye karsiliklari 12.744 25.252 (12.676) 26.269
Kidem tazminati karsiliklari 28.616 15.024 (3.664) 39.976
Diger gider karsiliklari 7.724 1.137 (2.004) 6.857
Diger 640 3.450 (634) 3.456
Toplam 100.856 50.756 (21.817) 949 130.744
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24 Karsiliklar (devami)

2015 yili igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2015 ilave karsilik Karsilik iptali ¢evrim farklari 31 Aralik 2015

Dava karsiliklari 12.527 24.225 (1.112) - 35.640
Kullanilmamis izin karsiliklari 11.399 5.044 (951) - 15.492
ikramiye karsiliklari 20.265 7.480 (16.066) 1.065 12.744
Kidem tazminati karsiliklari 30.809 7.008 (9.201) -- 28.616
Diger gider karsiliklari 14.827 2.620 (9.723) - 7.724
Diger 787 - (321) 174 640
Toplam 90.614 46.377 (37.374) 1.239 100.856
25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 Orijinal para birimi (TL karsiligi)

ABD Dolari TL Diger Toplam
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutari 1.358.684 1.247.922 69.263 2.675.870
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 798.217 - 798.217
- Ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - 798.217 -- 798.217
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurdtilmesi amaciyla
dig_er 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'ler -- -- -- --
Toplam 1.358.684 2.046.139 69.263 3.474.087
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup'un TRi pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 Orijinal para birimi (TL karsiligi)

ABD Dolari TL Diger Toplam
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutari 1.113.927 296.874 114197 1.524.998
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 614,560 - 614.560
- Ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - 614.560 - 614.560
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrdtilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'ler - - - -
Toplam 1.113.927 911.434 114.197 2.139.558
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25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varuklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhutlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devam eden MTi s6zlesmeleri icin verilen 2.002.084 1.268.029
Hisseler Uzerindeki rehinler 798.217 614560
TETAS ve TEIAS 281.321 162.423
Bankalara verilen 227.556 30.246
EPDK'ya verilen 13.272 14.012
Diger tedarikgi ve resmi kurumlara verilen 151.637 50.288
Toplam sartli yiikiimliiliikler 3.474.087 2.139.558
Davalar

31 Aralik 2016 itibariyla, Grup aleyhine acilan devam eden davalar icin beklenen nakit ¢ikisi tutari 35.613 TL'dir (31 Aralik 2015:
35.640 TL). 31 Aralik 2016 itibariyla, aleyhe acilan davalara ayrilan karsiliklar tutari blyiik oranda Grup'a karsi acilmis olan isci

davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin toplam tutari kadar karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup'un gecmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar
(Sosyal Glvenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir. Grup tutarlari kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal
tablolarda denetlenmemis yillara ait muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak dnemli bir

vergi riski beklememektedir.
Kira taahhiitleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla cayilamaz faaliyet kiralama taahhutleri borglari asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralama taahhiitleri 2016 2015
1 yildan az 22.650 19.598
1ile 5 yil arasi 48.599 50.828
5 yildan fazla 12.276 12.569
Toplam 83.525 82.995
26 Vergi

Tirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2015: %20) ve ¢eyrek donemlerde gegici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil sireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satislarindan elde edilen gelirlerin
%75'i (2015: %75) satis tarihinden itibaren bes yil boyunca 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu

olmaktadir. Geriye kalan %25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.



CALIK HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU 226/227

CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

26 Vergi (devami)

Bunun yani sira, temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yikumluligd bulunmakta olup, bu stopaj yukimliligu temettli cdemesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gegerli olan yasal dlizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari
arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden mistesna olan kazanglardan yapilan temettl odemeleri igin stopaj yukimlildgu
bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karart ile
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara yapilanlar disindaki temettli 6demeleri lzerinde %10 oraninda uygulanan stopaj orani %15'e ¢ikarilmistir. Dar mukellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz ontinde bulundurulur.

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere bes yil slre ile tasinabilir.
Ancak, mali zararlar geriye donuk tasinamazlar.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak Uzere bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortuli kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilid kazang dagitimi
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ergcevesinde yapilmayan drin, mal veya
hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortili bir sekilde dagitildigi
kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortill kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk Cumhuriyeti icin gegerli olan kurumlar vergisi orani % 15'tir (31 Aralik 2015: %15). Vergi matrahi kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katini asan kredi faizi geri
odemeleri ve on ddemeler ve belirli limitin Gzerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri gibi bazi giderler indirime konu edilemez.
Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumbhuriyeti'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %10'dur (31 Aralik 2015: %10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere yedi yil stire ile
tasinabilir.
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26 Vergi (devami)

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Irak'ta faaliyet gosteren bagli ortaklik ve subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik
2015: %15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Gzere bes yil siire ile mali karin olustugu yilda
ancak karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde tasinabilir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un Irak'taki faaliyetleri ile ilgili
elde ettigi gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Misir'da faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2015:
%25). Grup'un Misir'da faaliyetleri bu tlkenin serbest ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolayi kurumlar vergisine tabi
degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakligi bulunmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler igin farkli emirliklerde benzer
vergiler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari kurumlar vergisine
tabi degildir.

ABD

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ABD'de faaliyet gosteren bagli ortaklik i¢in uygulanan kurumlar vergisi orani %40'tir (31 Aralik 2015:
%40). Ancak eyalet ya da yerel yonetimlerin %12'ye kadar varan ek vergi uygulamalari olabilmektedir.

Gurcistan

Gurcistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik 2015: %15).

Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %17,2 olarak uygulanmaktadir (31 Aralik 2015: %17,2).
Libya

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Libya'da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2015: %20).
Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4 oraninda ek Cihat Vergisi 6demekle yukimliddar.

Turkmenistan

Tdrkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani %8 olarak uygulanirken, yurtdisi ortakli yerel sirketlere ve
yabanci sirketlerin Ulkedeki subeleri igin %20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Tirkmenistan'daki subelerin ana sirketi Turkiye
disindaki insaat projelerinden kazanilan gelirler Gzerinden Turkiye'de vergilendirilmediginden otird kurumlar vergisinden muaftir.
Diger taraftan, Turkiye'den diger Ulkelere ihrag edilen ve o Ulkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve teghizattan
kaynaklanan satis kazanglari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Sirbistan

Sirbistan'da gecerli kurumlar vergisi orani % 15'tir (31 Aralik 2015 %15).

Hollanda

Hollanda'da gecerli kurumlar vergisi orant % 25'tir (31 Aralik 2015 %25).
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26 Vergi (devami)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden faaliyetler Durdurulan faaliyetler Toplam
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Cari donem kurumlar ve gelir vergileri 135.881 106.576 - - 135.881 106.576
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 107.363 (49.811) - - 107.363 (49.811)
Toplam gelir vergisi gideri 243.244 56.765 - - 243.244 56.765

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi éncesi kar/(zarar) Gzerinden yasal vergi orani kullanilarak

hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

2016 2015

Tutar % Tutar %
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 908.269 320.553
Sirket'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (181.654) (20,00) (64.111) (20,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (43.443) (4,78) (93.364) (29,13)
Vergiden muaf gelir 231.903 25,53 71.607 22,34
Yurtdisi bagli ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 4.246 0,47 2.708 0,84
Yatirim tesvik etkisi 6.131 0,68 20.064 6,26
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis onceki donem
gegcici farklarin kayitlara alinmasi (8.529) 0,94 - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar paylari ve
konsolidasyon dizeltmeleri etkileri (255.901) (28,17) 743 0,23
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali
zararlari (30.669) (3,38) (15.610) (4,87)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ge¢mis yillar mali
zararlarinin kullanilmasi 32.669 (3,60) 19.048 5,94
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ge¢mis yillar mali
zararlarinin kayitlara alinmasi - - 6.819 2,14
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan elektrik dagitim
hakkinin cari dénem amortisman gideri (3.839) (0,42) (3.839) (1,20)
Diger, net 5.842 0,64 (830) (0,26)
Vergi gideri (243.244) (26,78) (56.765) (17,71)
Gelir vergisi varliklari/borglari
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklari ve borglari asagidaki gibidir:

2016 2015

Gelir vergisi 243.244 56.765
Eksi: Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 107.363 (49.811)
Pesin ddenen kurumlar vergisi (113.961) (97.949)
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar/ (borglar),net 21.920 8.627

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 35.683 TL tutarindaki (31 Aralik 2015: 20.471 TL) 6denecek vergi ile 13.763 TL tutarindaki (31 Aralik

2015: 11.844 TL) pesin 6denen vergi, farkli vergi mevzuati ile iliskili oldugu icin mahsup edilmemistir.
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26 Vergi (devami)
Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve
yukumlultk farklari harig gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, onceki yillar mali zararlarindan olusan 150.072 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayitlara
alinmamuistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, indirilebilir diger gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 58.440 TL). S0z
konusu zararlar 2021 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. 56z konusu kalemlerden olusan ertelenmis vergi varligl, gelecekte
gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara
alinmamistir.

Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

2016 2015

2016 -- 187.722
2017 711 198.981
2018 173.823 643.149
2019 219.881 491.173
2020 303.563 78.050
2021 52.383 -
750.361 1.599.075

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 3 Agustos 2016 tarihinde Turkiye Blylk Millet Meclisi tarafindan onaylanan ve Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani'nin onayini takiben 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6736 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun'dan ("Vergi Barisi”) mukelleflere sunulan kurumlar vergisi agisindan matrah
artirim imkanindan faydalanmistir. ilgili kanunun getirdigi kurumlar vergisi agisindan matrah artiriminda bulunulan yillara iliskin
gecmis yil zararlarinin %50'si, 2016 ve sonraki yillarda kar olusmasi durumunda mahsup edilemeyecegine dair maddeye istinaden
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gegmis yil zararlari %50 oraninda, 685.369 TL tutarinda azaltilarak kayitlara alinmayan gecmis yil mali
zararlarinda sunulmustur.
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26 Vergi (devami)
Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimlilugu

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliligine atfolunan kalemler asagidakilerden
olusmaktadir:

2016 2015

Varlik Yiikiimlilik Varlik Yiikiimliilitk
izin karsilig 6.125 - 4530 -
Kidem tazminati karsiligi 5.407 - 4.561 -
Kredi ve alacaklar deger dusukligu
karsiliklar 4.235 - - (1.013)
Gergede uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar -- (21.218) -- (21.570)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 6.609 - 109 -
Tlrev finansal araclar 675 - 598 -
Karsiliklar 4.670 - 10.428 -
Stoklar 683 (43.092) - (10.210)
Ertelenmis gelirler - - 18.970 -
Borclanmalar Gzerindeki UMS 39 etkisi 7.216 (14.037) 3.573 (7.417)
Yatirim amacli gayrimenkuller - (85.003) - (101.789)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 176.405 (25.414) 149.165 (24.228)
Yatirim tesvikleri 63.911 - 57.229 -
Tasinan mali zararlari 31.001 - 35.402 -
Devam eden insaat sozlesmeleri - (2.288) - -
Tamamlanma orani yontemi etkisi -- (11.817) -- (3.600)
imtiyazli hizmet alacaklari - (201.061) - (129.536)
Supheli alacaklar karsilig 4.642 - 2.688 -
Glvence bedelleri 12.806 - 10.678 -
Diger gegici farklar 7.101 (19.672) 21.047 (6.675)
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(ylikiimliligi) 331.486 (423.596) 318.978 (306.038)
Mahsuplasma (228.823) 228.823 (168.526) 168.526
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(yukimliligi), net 102.663 (194.773) 150.452 (137.512)

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere bes yil sure tasinabilir. Bu
nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanimi igin son yil 2021'dir.
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26 Vergi (devami)

2016 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Kar veya Diger kapsamli
g¢evrim farki zararda kayda gelirde kayda

1 Ocak 2016 etkisi alinan alinan 31 Aralik 2016
izin karsiligi 4530 - 1.595 - 6.125
Kidem tazminati karsiligi 4.561 - 846 - 5.407
Kredi ve alacaklar deger
distkligu karsiliklari (1.013) -- 5.248 - 4.235
Gergege uygun deger farki
kar zarara yansitilan finansal
varliklar (21.570) - 352 - (21.218)
Satilmaya hazir finansal
yatirmlar 109 - 6.224 276 6.609
Turev finansal araclar 598 - 77 - 675
Devam eden insaat sdzlesmeleri - (2.288) - (2.288)
Karsiliklar 10.428 - (5.758) - 4.670
Stoklar (10.210) -- (32.199) -- (42.409)
Ertelenmis gelirler 18.970 - (18.970) - -
Borclanmalar tGzerindeki UMS
39 etkisi (3.844) - (2.970) - (6.814)
Yatirim amacli gayrimenkuller (101.789) - 16.786 - (85.003)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 124.937 - 26.054 - 150.991
Yatirim tesvikleri 57.229 - 6.682 - 63.911
Tasinan mali zararlar 35.402 - (4.407) - 31.001
Tamamlanma orani yontemi
etkisi (3.600) -- (8.217) -- (11.817)
imtiyazli hizmet alacaklar (129.536) -- (71.525) -- (201.061)
Supheli alacaklar karsilig 2.688 - 1.954 - 4,642
Glvence bedelleri 10.678 - 2.128 - 12.806
Diger gegici farklar 14.372 2.037 (28.981) - (12.572)
Toplam ertelenmis vergi
varligi/(yiikiimliliigii) 12.940 2.037 (107.363) 276 (92.110)
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26 Vergi (devami)

2015 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Kar veya Diger kapsaml
¢evrim farki  zararda kayda gelirde kayda

1 Ocak 2015 etkisi alinan alinan 31 Aralik 2015
izin karsiligi 2.363 -- 2.167 -- 4530
Kidem tazminati karsilig 6.165 - (1.604) - 4561
Kredi ve alacaklar deger disukligu
karsiliklari 2.017 - (3.030) -- (1.013)
Gergegde uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar (18.180) - (3.390) - (21.570)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 437 - (5.284) 4.956 109
Turev finansal araclar 298 - 300 - 598
Karsiliklar (582) - 11.010 -- 10.428
Stoklar (51.985) - 41.775 - (10.210)
Ertelenmis gelirler 10.323 - 8.647 - 18.970
Borclanmalar tzerindeki UMS 39 etkisi (753) - (3.091) - (3.844)
Yatirim amacli gayrimenkuller (85.922) - (15.867) - (101.789)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 143.989 (3.856) (15.196) -- 124.937
Yatirim tesvikleri 37.165 - 20.064 - 57.229
Tasinan mali zararlar 19.232 - 16.170 - 35.402
Zarar karsiliklari (5.286) - 5.286 - -
Tamamlanma orani yontemi etkisi 1.990 - (5.590) - (3.600)
imtiyazli hizmet alacaklari (95.762) - (33.774) -- (129.536)
Slpheli alacaklar karsiligi 3.609 - (921) - 2.688
Guvence bedelleri 5.889 -- 4.789 - 10.678
Diger gegici farklar (3.512) (9.466) 27.350 -- 14.372
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(ylikiimliliagi) (28.505) (13.322) 49.811 4.956 12.940

27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis sermaye

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2015: 400.000 TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik

2015: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2015: 400.000.000) adet kayitli hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Calik Holding'in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki gibidir:

2016 2015
Paylar (bin adet) % Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 399.999 99,99 399.999 99,99
Diger 1 0,01 1 0,01
400.000 100,00 400.000 100,00
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27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devam)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yizde 5'ini asan tim kar payi dagitimlarinin ylizde 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgelerin kullanimlari sinirlanmistir ve kar payi dagitimi sermayenin ylzde 50'sini asmadikg¢a soz konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin, en az iki tam yil sireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %75'lik kismi istisna kapsamina alinmistir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanmakta ve satis kazancinin
istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte dzel bir fon hesabinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glici olmayan paylar net edilmis olarak kardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler icindeki istirak satisindan dogan 6zel fon tutari 674.995 TL'dir (31 Aralik 2015: 301.388 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glici olmayan paylar net edilmis toplam yasal yedek
miktari 1.082.637 TLdir (31 Aralik 2015: 597.774 TL).

Kontrol glict olmayan paylar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol glici olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
Donem basi bakiyesi 138.319 88.846
Donem kar / (zararinin) kontrol giici olmayan paylara atfolunan kismi 35.253 8.018
Yabanci para ¢cevrim farki 24.610 11.894
Konsolide bagli ortakliklarda kontrol kaybina yol agan pay satislari (19.147) -
Kontrol glict olmayan pay alim / satiminin etkisi (8.336) 31.191
Kontrol glicl olmayan payi olan bagli ortaklik alimi - 77
Kontrol glicU olmayan payi olan bagli ortaklik kurulusu 2.540 -
Kontrol glicU olmayan paylarin sermaye artirimina katilimi 6.921 -
Kontrol glici olmayan payi bulunan bagli ortakliklarin tasfiyesi 87 -
Temettl dagitimi - (1.707)
Donem sonu bakiyesi 180.253 138.319

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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28 Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:

2016 2015
Yurt ici satislar 2.665.815 2.521.007
Yurt disi satislar 5.060.940 3.892.018
Diger satislar 31.531 35.185
Satis indirimleri (-) (23.079) (14.444)
Ara toplam 7.735.207 6.433.766
Satislarin maliyeti (-) (5.748.493) (5.064.367)
Toplam finans disi faaliyetlerden briit kar 1.986.714 1.369.399
Finans sektoru gelirleri 1.091.524 812.803
Finans sektorl gelirlerinin maliyeti (-) (433.247) (330.243)
Toplam finans sektorii briit kari 658.277 482.560
Toplam briit kar 2.644.991 1.851.959
2016 yili satislarin maliyeti icerisinde 154.941 TL tutarinda amortisman ve itfa payi gideri bulunmaktadir (2015: 115.351 TL).
29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gére
giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015
Personel giderleri 337.603 307.063
Amortisman ve itfa payi giderleri 81.913 42.827
Kira giderleri 62.623 47.317
Danismanlik giderleri 30.989 43.119
Temsil giderleri 37.515 17.538
Bakim ve onarim giderleri 36.785 24.280
Seyahat ve konaklama giderleri 19.002 26.887
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 18.614 19.998
Vergi, resim ve harglar 17.351 14.221
Sigorta giderleri 10.701 11.060
Sair giderler 8.000 6.466
Ofis giderleri 6.432 16.706
Kidem tazminati giderleri 3.833 324
Diger 93.037 73.874
Toplam 764.398 651.680
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29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri ve niteliklerine gore
giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015
Personel giderleri 75.561 69.311
Bakim ve onarim giderleri 54.687 68.835
Reklam ve promosyon giderleri 20.882 54.711
Nakliye giderleri 20.693 31.578
Komisyon giderleri 15.019 10.360
Ofis giderleri 7.772 10.025
Kira giderleri 11.231 10.090
Vergi, resim ve harglar 5.770 7.983
Seyahat ve konaklama giderleri 6.087 6.262
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 1.083 2.027
Danismanlik giderleri 5.086 4134
Amortisman ve itfa payi giderleri 2.064 1.672
Fuar giderleri 1.604 1.316
Diger 15.508 21.614
Toplam 243.047 299.918
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015
Personel giderleri 7174 8.271
Seyahat ve konaklama giderleri 3.140 3.501
Danismanlik giderleri 1.234 3.130
Amortisman ve itfa payi giderleri 4.455 3.154
Kira giderleri 1.171 1.121
Temsil gideri 1.309 870
Diger 5.670 4167
Toplam 24.153 24.214

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider ¢esitlerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2016 2015
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 293.143 119.086
Genel yonetim giderleri 337.603 307.063
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 75.561 69.311
Arastirma ve gelistirme giderleri 7174 8.271
Toplam 713.481 503.731
Amortisman ve itfa giderleri
Satislarin maliyeti 154.941 115.351
Genel yonetim giderleri 81.913 42.827
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 2.064 1.672
Arastirma ve gelistirme giderleri 4.455 3.154

Toplam 243.373 163.004
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30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2016 2015
Kur farki geliri 423.672 253.895
Faiz gelirleri 20.266 69.465
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farki, net
(Dipnot 10) 150.360 100.969
Yatirim amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger artis kazanci 54.612 42.037
Karsilik iptal / geri ¢evrimleri 33.150 86.951
Guncellenmis alternatif yatirim getiri tutar 68.715 41.952
Diger 156.041 13.039
Toplam 906.816 608.308
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagdidaki gibidir:

2016 2015
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 86.666 52.857
6736 sayili Kanun kapsaminda ortaklardan alacaklarin silinmesi®” 77.376 -
Kur farki gideri 65.478 72.536
Supheli alacak karsilik giderleri 52.029 23.280
Reeskont giderleri 32.184 33.567
Diger karsilik giderleri 8.012 28.794
iptal edilen gayrimenkul gelistirme projesine ait giderler 18.213 --
Diger 43.747 -
Toplam 383.705 211.034

' Grup 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Vergi Barisi'ndan yararlanmistir. Bu kapsamda Calik Holding, gonilli olarak 77.376 TL iliskili taraflardan alacak tutarinin silinmesi
icin basvurmus ve soz konusu islemle ilgili hesaplanan 2.321 TL tutarindaki vergi etkisiyle beraber toplamda 79.697 TL tutarinda gider 2016 yilinda kar zararda kayitlara
alinmistir.

31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan kazanglar 63.708 95.693
Ozkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlarin satisindan elde edilen gelir ve karlar 24,995 -
Tlrev finansal araclardan karlar 9.359 -
Maddi duran varlik satis kari 5.064 -
istirak (bagli ortaklik) satis kari 3.013 -
Hisse senetlerinden elde edilen temettl geliri 1.336 991
Kur farki geliri 121 --
Diger 7.202 4.632
114.798 101.316
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31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015
Maddi duran varlik satis zarari 6.769 5.855
Diger yatirim faaliyetlerinden zararlar 1.243 2.665
Tlrev finansal araclar zarari - 18.511
Diger 697 2.458
Toplam 8.709 29.489
32 Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015
Borglanmalarla ilgili kur farki gelirleri 19.941 1.467
Finansman vade farki gelirleri 10.442 --
Diger 96 11.979
Toplam 30.479 13.446
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2016 2015
Borglanmalarla ilgili kur farki giderleri 969.163 654.564
Borglanmalarla ilgili faiz giderleri 375.092 331.141
Banka komisyon giderleri 32.523 11.318
Teminat mektup giderleri 5.793 12.571
Faktoring giderleri 2.416 2.908
Diger komisyon ve Ucretler 32.768 29.354
Toplam 1.417.755 1.041.856
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33 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar

Grup'un kontrol giicd olmayan paylarin dnemli seviyede oldugu bagli ortakliklarina iliskin detaylar ve konsolidasyon dizeltmeleri
oncesi 0zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii Birikmis kontrol Kontrol giicii
Kontrol giicii olmayan paylara glicii olmayan olmayan paylara
Bagli ortaklik olmayan paylar atfolunan kar paylar odenen temettii
Calik Pamuk
31 Aralik 2016 - - -- -
31 Aralik 2015 45,45 3.604 18.109 1.654
Albtelecom
31 Aralik 2016 39,20 (10.692) 40.419 -
31 Aralik 2015 39,20 (19.575) 45816 -
Calik Enerji
31 Aralik 2016 4,58 43.685 99.596 -
31 Aralik 2015 4,58 23.310 48.249 -

Calik Pamuk’un Grup konsolidasyon duzeltmeleri ve eliminasyonlari dncesi, bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Pamuk 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri - 491
Ticari alacaklar - 25.691
Diger donen varliklar -- 81.612
Duran varliklar -- 3.320
Toplam varliklar -- 111.114
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 39.283
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - 14.957
Diger kisa vadeli yukumlulukler - 16.587
Uzun vadeli yukumlulukler - 146
Toplam yiikiimliliikler - 70.973
Toplam dzkaynaklar - 40.141
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler -- 111.114
Calik Pamuk 6zet kar veya zarar tablosu 2016 2015
Hasilat -- 396.663
Satislarin maliyeti -- (371.934)
Esas faaliyet giderleri -- (4.944)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 15
Finansman giderleri -- (9.605)
Vergi giderleri -- (2.265)
Donem kari -- 7.930
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33 Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar (devami)

Albtelecom’un Grup konsolidasyon dizeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Albtelecom 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri 4.506 14.335
Ticari alacaklar 44.402 51.731
Diger donen varliklar 36.181 26.688
Duran varliklar 679.524 582.227
Toplam varliklar 764.613 674.981
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13.874 47.677
Diger kisa vadeli yikimlilikler 255.205 187.847
Uzun vadeli yikimlilikler 402.375 330.636
Toplam yiikiimliiliikler 671.454 566.160
Toplam 6zkaynaklar 93.158 108.821
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 764.612 674.981
Albtelecom 6zet kar veya zarar tablosu 2016 2015
Hasilat 224527 220.363
Satislarin maliyeti (142.457) (155.586)
Esas faaliyet giderleri (82.109) (94.021)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (37) (616)
Finansman giderleri (26.771) (16.321)
Vergi giderleri (332) (3.756)
Donem zarari (27.173) (49.937)
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33 Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar (devami)

Calik Enerji'nin Grup konsolidasyon dlizeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri 64.788 79.324
Ticari alacaklar 1.960.818 1.728.530
Diger donen varliklar 357.509 625.753
Duran varliklar 2.623.297 1.481.459
Toplam varluklar 5.006.412 3.915.066
Kisa vadeli bor¢lanmalar 120.629 68.191
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 171.859 31.858
Diger kisa vadeli yukumlulukler 1.931.595 1.985.390
Uzun vadeli yukuimlulukler 1.336.972 372.802
Toplam yiikiimliliikler 3.561.055 2.458.241
Toplam dzkaynaklar 1.445.357 1.456.825
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 5.006.412 3.915.066
Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2016 2015
Hasilat 3.551.574 3.367.659
Satislarin maliyeti (2.511.869) (2.487.657)
Esas faaliyet giderleri (28.808) (207.968)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (852) 93.133
Finansman giderleri (119.612) (151.148)
Vergi giderleri (151.544) (38.778)
Donem kari 738.889 575.241

o=

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil)
Finansal risk yonetimi

Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

» kredi riski

« likidite riski

* piyasa riski

» operasyonel risk

Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri, riski 6lgmek ve yonetmek i¢in olan politika ve
slrecler ve Grup'un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda
sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve Ust duzey yonetim tarafindan tamamen
desteklenmektedir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Finansal risk yonetimi (devami)

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yukimlullklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak farkli endustrilerde
ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye almak igin risk yonetimi agisindan proaktif hareket
etmektedir. Risk yonetimi ve i¢c denetim bolimleri her alt sektor iginde ve grup dlzeyinde agiga ¢ikacak riskleri de iceren farkli risk
cesitleriigin farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin
olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin cercevesi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak i¢in aktif olarak teminat yonetimi sistemini
kullanmaktadir. Grup'un bankacilik ve finans sektortinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yonetim kurullari, risk yonetiminin
catisini olusturmakla ydkimliddr. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup'un bankacilik
sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini saglamistir.
Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan Uyeler bulunmaktadir ve bunlar faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna
raporlanmaktadirlar.

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetim politikalari karsilasilabilecek risklere karsi
olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip altina alinmistir. Risk Yonetimi
Politikalari ve Sistemleri dizenli olarak gozden gegirilerek piyasa kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup'un
bankacilik sektortnde faaliyet gosteren grubu egitimler ve prosedurler ile her ¢alisanin rolind ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegdi bir kontrol ortami saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklari arasinda risk yonetimi politika ve proseddrlerinin uyumu Aktifbank’in ve BKT'nin karsilasacagi
risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri
gerceklestirirken i¢ denetim tarafindan da desteklenir. ic denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin
denetim komitesine sunulmasindan sorumludur.

Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yikimliliklerini yerine getirmemesi riskidir ve onemli 6lglide misteri
alacaklari ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger alacaklardir. Grup alacak hesaplari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin tzerinde kredi talebi olan tim musteriler i¢in kredi degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, dnemli bir kredi riski yogunlasmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide finansal
tablolardaki finansal varliklarin kayitli degerleriyle sinirlidir.

Bankacilik:
Deger duslklugune ugramis musterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amagli menkul kiymetler
Banka, her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukligine ugradigina iliskin ortada

tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda,
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari ilgili deger distklugu tutarini tespit eder.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Deger dusukliugd karsiligi
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, verdigi krediler ve elinde tuttugu borg¢ senetleri
portfoyinde meydana gelen deger disuklikleriigin karsilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar onemli bir riske maruz kalinmasi durumunda

ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tuketici kredi portfoylnin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda karsilik ayrilan belirli kredilerin
disindaki krediler icin de ge¢mis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikasi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha once tahsis etmis oldugu kredinin tahsil
edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak i¢cin ayrilmis karsiligi iptal ederek alacagi aktiften siler. Bor¢lunun veya menkul kiymeti
ihrag edenin, borcunu 6deyemeyecegi ve teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siresinin yeniden yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi

degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye
devam eder.

NERIGRIL]
TVSNVNIA



U13d1IRY 119)38USS BSSIH
undlieY 1191941 ISBYUR] ZAMJBIN

Jejunsun uaJdadl paJdy 1SIp oduelg a

(-) nBnnsnp Jebeq -

(148Bap Jayap INJq) Slwawdab 1Sapep -

IWSIY SIWUIe BUI}E 30UBAND BlJBJIRUIWS] -

- (98¢°68¢) - - (L6€°01) - (7¢C001) - (-) nbninsnp Jabaq -
- 98C68¢€ - - L6€E0L - %2001 - (11eBap Jayap 1n4a) $1wdab Isepep -
- -- -- -- -- -- -- -- 1191486ap Jayap
18U ulleiJea uekesbn aunbnpnsnp Jabaqg =y
- 920°G9¢€ - - GeL et - €Y CL €6L81 11aBap Ja)jap Jau UliepyilIeA JESUBUY SiWBWEIBN
aunBnnsnp Jabap ewe S1wdab I1sapep g
LLgelL 0LY'C6G'L 895666 6CLELYL L68°0LE 67941 YLLLOLG 10566 14aBap Ja}ap 1aU ULIeIIRA |BSUBULY STLIBWERIEN
aunbnnsnp Jabap ep eA Slwawdab 1Sapep 'y
- IwSIY Siwune
BUI}E 32UBAND 8] SA'JRUIWSY US| IWBZY -
LLzzi 9€7°LS6°L 89G°666'7 6CLELY'L 229268 €6%7°961 LETYLL'S 762°8L1 (@+2+g+Y) DISl 1pasy lweze
ueuney zniew ejAuieqiy 1yrie) ewejiodey
JojAaunl  Jepjedeje wAelwnes  anjeu Jejjeae) jeseynpisn|  Jeyese) jese} npysn|
uspuriaylaiiee; jesueulq pjepaejeyueg uedAew)o uedew)o
nJiopss sueuly nnisn| nnisn|
Jepjeaeje 1abig Jepjeseje aedn)
Jepjesely 9L0ZqNedy LE

11pIgIB 1MepIBRSE YSIJ Ipady IWeze ueuney zniew ejAlieql 1yliel ewe)iodey 41181s0Bb 1UIMSII 1paly IWEZE UeUIRY ZnJeuwl ‘119]JaBap NYIARY Ulie)yi)JeA jesueul

s1e}n) zniew aupysid Ipaly

(lweaap) (yyep LejewepiSe Ja6ap unbAn afasiag) 1Aaznp aA 161)9)1u unjsii ueue)jeuLey uepie)dele jesueuly ‘ejdee jesueuld ¢

YILSINTIOT FAVHI MVEYTO (1L.) ISYHIT ML NIF 8V TIVLNL IIAIAINTILEITIG ISHY INIYIG Ve vd

4VILONdIA 11V VHVT1078VL TVSNVNI4 3AITOSNOMX
11V V1IA N3J¥3 VNOS 3ANIHIYVL 9102 MITVYV LE
IAVIXITIVLYO I79VE 3A 1LINYUIS WINONVY 9NIGTOH MITVI



2447245

CALIK HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

FINANSAL
BIiLGILER

JI3d1IRY 119)39USS BSSIH ()
undey sjeAnieq Isesueq zeydap (,

_ _ - . - - Jepnsun uaJuadl 1paJdy 1S1p odueyig *q

- - - -- - - (-) nbnpinsnp J8beq -

- - - - . - (141863p Ja)jap 1N4Q) S1WaWdb ISapep

_ - . = - - IWSIY SIWUIe BUIY|E 80UBAND BlJEjIRUIWS] -

- (€9¢°L12) - - (106'8) - (L08'LY1) - (-) nBninsnp Jabaq -
- £9CLLT - - 106'8 - L08LYL - (119bap Jayap 1n.q) $1widab 1sepep -
- - - -- - - - 11a14ebap Jayep
18U ulepildea uekeldbn aunbnpnsnp Jabaqg *3
- 89LLLG - - 711°0%¢ - 0GC'LY - 14a6ap Ja)jap 1au Ui IlIeA JESUBUY SiuieWelbn
aunBnynsnp Jabap ewe s1wdab 1Sapep g
8L 080°CLESG €69'8¢0y E97EY8 €09'G0€ 188°68 8L0°LCEE Gyl 1JaBap Ja)jap 1au UlIeD|IlIeA JESUBUY SiuiBWEIBN
aunbnpnsnp Jabap ep eA Siwawdab 1Sapep 'y
- - - - - - - - ISy
SIWUIE BUINE 92USAND 8]1 SA'JBUIWIS)Y UIYSIJ [WBeZY -
¢l8'L 8¥8'€88'G €69'8C0'Y E97EY8 ARV 18868 8CE'89EE Syicnat (@+2+g+Y) DSl 1pa.y
Iweze ueuley zniew ejAideqiy 1yliey eulejjodey
d91Aa4nL  Jepjedeje (AelwLek  ieu Jejjesey jesepnpisn|  Jeyese) jesey npisn| S1L0Z3Nely LE
udpuriayldhiee; jesueulq pjepJejeyueg ueAew)o ueAew)o
niopjas sueulq nnisn| nnisn|
Jepjeseje uabig Jepjeseje Liea)
Jepjesely

:1ejn) zniew aupysid |paly
(1weAap) s 1pasy

(1weaap) (jyep Lejewepide Ja6ap unbAn afasiag) 1Aaznp aA 161)9)1u unjsis ueuejeuLey] uepie)dele jesueuly Jeyele jesueuld ¢

YILSINTIOT FAVHI MVEYTO (1L.) ISYHIT ML NIF 8V TIVLNL IIAIAINTILEITIG ISHY INIYIG Ve vd
4VI1LONdIA 11V YHV10749VL TVSNVNI4 3AITOSNOX
11V V1IA N3443 VNOS IANIHIYVL 9102 MITVYHV LE

IAVIXITIVLYO I79VE 3A 1LINYUIS WINONVY 9NIGTOH MITVI



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)

(devam)
Kredi riski (devami)

Deger duslklugu zararlari

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadesi gecmis, deder diisukliglne ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Alacaklar
Finans sektorii
faaliyetlerinden
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi lzerinden 1-30 giin gegmis 3.747 - 149.751
-Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 913 - 197.263
Vadesi tzerinden 3-12 ay ge¢mis 87.509 - 3.959
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - 221.725 14.053
Vadesini b yildan fazla gegmis - - -
Toplam 91.256 221.725 365.026
Teminat vb. ile givence altina alinmis kismi - - -
31 Aralik 2015 Alacaklar
Finans sektorii
faaliyetlerinden
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar alacaklar
Vadesi tzerinden 1-30 gln ge¢mis 25.357 - 124.569
-Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 3.190 - 176.075
Vadesi tzerinden 3-12 ay geg¢mis 18.703 123.422 73.395
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis -- 116.692 197.729
Vadesini b yildan fazla gegmis - - -
Toplam 47.250 240.114 571.768

Teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup'un varliklarini hem
ygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata ve uygun bir zaman dilimi i¢cinde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Grup'un kaynak yaratimi icin bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger
varliklar olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak igin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek

suretiyle stirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:

Likidite riski yonetimi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yaklasimina gore ytkidmliliklerin baski altindaki zamanlarda
veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi igin yeterli

likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli bor¢glanmalardir. Uzun vadeli bor¢lanmalara gerek duyuldugunda
sermaye piyasasl aracglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt disi bankalardan fon

toplanabilmektedir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Likidite riski (devami)

Likidite riskine maruz kalma

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin likidite riski icin anahtar dl¢imd, net likit varliklarin kisa vadeli
alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve nakit benzerleri ile aktif bir pazari olan alim satim amagli

finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yikimliliklerin kayitli degeri, sozlesmeye dayali nakit akislari veya beklenen nakit akislari ile
vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeye
bagli nakit 5 yildan
2016 Kayitli deger akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektord faaliyetlerinden borglar (11.113.874) (11.115.006)  (4.145.585)  (5.911.298) (984.936) (73.187)
Borclanmalar (8.959.592)  (9.449.708)  (3.995.388) (3.626.212)  (1.662.111) (165.997)

(20.073.466) (20.564.714) (10.312.327) (7.326.445) (2.880.654) (45.288)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar (1.970.355)  (1.970.355) (569.137)  (1.333.311) (67.907) -
Diger borglar (243.427) (243.427) (44.404) (34.134) (151.147) (13.743)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borclar (31.645) (31.645) (19.944) (11.700)

(2.245.427) (2.245.427) (633.485) (1.379.145) (219.054) (13.743)

Tiirev araglar

Nakit Girisleri 12.211 2.169.768 1.395.245 774.523 -- --
Nakit cikislari (13.755)  (2.162.534)  (1.390.587) (771.947) - -
(1.544) 7.234 4.658 2.576 - -
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Sozlesmeye
bagli nakit 5 yildan
2015 Kayitli deger akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (8.041.491)  (8.0569.267)  (4.581.250)  (2.641.749) (763.081) (73.187)
Borclanmalar (7.274.711)  (7.495.075)  (4.347.142) (1.941.762)  (1.055.154) (151.017)

(15.316.202) (15.554.342) (8.928.392) (4.583.511) (1.818.235) (224.204)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar (1.453.918)  (1.460.181) (787.012) (589.019) (84.150) --
Diger borglar (203.448) (203.543) (71.962) (89.872) (41.447) (268)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar (19.107) (19.107) (8.104) (10.982) (21) --
(1.676.473) (1.682.831) (867.078) (689.873) (125.612) (268)
Tiirev araglar
Nakit Girisleri 7.812 2.099.663 2.050.394 44,634 - --
Nakit cikislari (12.851) (2.099.893) (2.055.029) (49.499) - --
(5.039) (230) (4.635) (4.865) -- --

Faiz orani riski
Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin Grup'un gelirini veya elinde
tuttugu finansal araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir
parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda
faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yukimliliklerle ilgili olarak Grup alti aylik Libor ya da
farkli ¢esitteki faiz oranlari gibi ¢esitli degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama ozelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri,
net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Profil

31 Aralik itibariyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2016 2015
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 4.890.036 4.182.922
Finansal yukimldlukler 18.233.374 14.460.200
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 8.733.512 6.292.038
Finansal yukimlilukler 1.840.092 856.002

31 Aralik 2016 tarihinde Turk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 9.575 TL(31 Aralik 2015:15.847 TL) daha disiik olacakti. Ayni sartlar altinda
Tirk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan disiik olsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 9.575 TL(31 Aralik
2015:15.464 TL) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup'un, gercede uygun dederleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yikimlilik ve gercege uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tiirev enstriimanlari (vadeli
faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari
etkilemeyecektir.

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve bor¢lanmalardan dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerin
yapildigi yabanci para birimleri buyuk oranda Avro ve ABD Dolari'dir.

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yikimlilikler agisindan, gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri
gidermek igin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.
Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢cevriminden dolayi kur riskine maruz
kalmaktadir. S0z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gozlemlenmekte ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon alinarak ve
gerektiginde turev araglar kullanarak sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini asgari seviyeye indirmek igin
zaman zaman turev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para olarak tutmaktadir.

NERIGRIL]
TVSNVNIA
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)

(devam)

31 Aralik 2016 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOViz POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2016

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 739.820 98.840 104141 5.629
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari
dahil) 6.341.678 545.730 1.133.968 214.237
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 401.036 97.935 4.294 40.453
4. Donen varliklar (1+2+3) 7.482.533 742.505 1.242.403 260.319
5. Ticari alacaklar 227.527 33.198 29.562 1.025
6a. Parasal finansal varliklar 2.357.275 247.089 391.497 35.305
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 24.306 3.545 2.032 4.292
7. Diger 20.033 5.158 507 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.629.142 288.990 423.598 40.622
9. Toplam varliklar (4+8) 10.111.675 1.031.495 1.666.001 300.941
10. Ticari borclar (597.971) (75.212) (58.251) (117.180)
11. Finansal yikimlilikler (4.628.225) (667.401) (606.995) (27.617)
12a. Parasal olan diger yUkimlilikler (5.304.836) (271.644) (1.131.249) (152.046)
12b. Parasal olmayan diger ylkimlulikler (1.854) (377) (142) --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (10.532.887) (1.014.634) (1.796.637) (296.843)
14. Ticari borglar (13.793) - (3.718) -
15. Finansal yikimlilikler (1.023.082) (224.057) (63.231) -
16a. Parasal olan diger yiktumlulikler (1.052.164) (25.224) (257.760) (7.132)
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (2.089.039) (249.281) (324.709) (7.132)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (12.621.927) (1.263.915) (2.121.346) (303.975)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net
varlik/ (yiikiimliilik) pozisyonu (19a+19b) 125.136 (75.757) 99.245 23.552
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 739.780 81.258 111.181 41.346
19b. Hedge edilen toplam yUkumlilik tutars (614.643) (157.015) (11.936) (17.794)
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9+18+19) (2.385.114) (308.177) (356.100) 20.518
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.b23) (=1+2a+5+6
a+10+11+12a+14+15+16a) (2.953.772) (338.681) (462.036) (47.779)

O TL karsiliklari verilmistir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)

(devam)

31 Aralik 2015 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOViz POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2015

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 1.523.361 480.008 33.804 20.276
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari
dahil) 4.370.673 537.923 826.600 180.004
2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger 175.843 26.692 2.639 89.850
4. Donen varliklar (1+2+3) 6.069.877 1.044.622 863.043 290.129
5. Ticari alacaklar 15.131 5.203 -- 3
6a. Parasal finansal varliklar 1.837.663 214.376 374.258 25.101
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 24184 2.475 3.996 4.292
7. Diger 19.539 4.057 797 5.210
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.896.517 226.111 379.050 34.606
9. Toplam varliklar (4+8) 7.966.394 1.270.733 1.242.093 324.735
10. Ticari borglar (790.491) (159.551) (85.555) (54.719)
11. Finansal yikimlilikler (3.666.334) (822.880) (378.986) (69.461)
12a. Parasal olan diger ylkimlulikler (3.506.000) (213.065) (863.008) (144.198)
12b. Parasal olmayan diger ylkimlulikler
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (7.962.825) (1.195.497) (1.327.549) (268.378)
14. Ticari borglar (19.856) - (6.249) -
15. Finansal yikimlilikler (785.372) (202.432) (61.928) -
16a. Parasal olan diger ylkimlulikler (1.053.121) (22.668) (309.649) (3.272)
16b. Parasal olmayan diger yukimlultkler
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.858.349) (225.099) (377.826) (3.272)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (9.821.174) (1.420.596) (1.705.375) (271.650)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net
varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 453.622 47.848 88.865 32.123
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 822.188 130.339 128.963 33.421
19b. Hedge edilen toplam yikimlilik tutari (368.566) (82.491) (40.099) (1.298)
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9+18+19) (1.401.158) (102.015) (374.417) 85.208
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.b23) (=1+2a+5+6
a+10+11+12a+14+15+16a) (2.074.346) (183.087) (470.713) (46.266)

OTL karsiliklari verilmistir.

NERIGRIL]
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)

(devam)
Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deder kazanmasinin/
kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gézardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2016 Kar / (Zarar) Ozkaynak

TL nin deger TL nin deger TL'nin deger TL'nin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yikimlilik, ABD Dolari 108.454 (108.454) - -
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi (-) -- -- = --
3- ABD Dolarr'in net etkisi (1+2) 108.454 (108.454) -- --
Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / yukimlalik, Avro 132.109 (132.109) -- --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 132.109 (132.109) -- -
Diger paritelerdeki %10 artis/(azalig)
7-Diger para biriminde varlik/ytkimlilikler (2.052) 2.052 - -
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi -- - - --
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (2.052) 2.052 -- -
TOPLAM (3+6+9) 238.511 (238.511) - ==
31 Aralik 2015 Kar / (Zarar) Ozkaynak

TL nin deger TL nin deger TL'nin deger TL'nin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yiikiimlilik, ABD Dolari 29.662 (29.662) - -
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi (-) -- -- -- --
3- ABD Dolarr’in net etkisi (1+2) 29.662 (29.662) - -
Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / ylkimlilik, Avro 118.975 (118.975) -- --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 118.975 (118.975) -- --
Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis)
7-Diger para biriminde varlik/yukimlilikler (8.521) 8.521 -- -
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi -- -- - --
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (8.521) 8.521 -- -
TOPLAM (3+6+9) 140.116 (140.116) -- --

Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup'un amaglarr,

» Grup'un faaliyet gosterdigi tlkelerdeki finansal piyasalari dizenleyen ve denetleyen kurumlarinin zorunlu kildigi sermaye

gerekliliklerini saglamak;

» Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup'un devamuliginin

strdurtlebilmesini guvence altina almak;
» Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Sermaye yonetimi (devami)

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan sirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis "Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgllmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hikimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit
edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK'in dizenleyici kurallarina gore Aktifbank'in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara oraninin %12 olmasi gerekir.
Raporlama dénemi sonu itibariyla Aktifbank'in sermaye yeterlilik orani %12,70'tir (31 Aralik 2015: %13,60).
BKT

BKT'nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren i¢in glcli sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin geliserek devam etmesini
saglamaktir. Sermaye’nin donls orani onemlidir ve BKT yiiksek donuslerle sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Donem
boyunca BKT'nin sermaye yonetiminde cnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk'taki yasal dizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA")'nin olusturdugu ve takip ettigi oranlari
ve olglleri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” dliizenlemesi 8269 numarali
ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tim Arnavutluk
Cumhuriyeti'ndeki bankalar igin zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve finansal durum tablosu disi
yukimluliklere oranidir ve ylizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orani yasal sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu
ici ve disi kredi riski ve karsi taraf kredi riski ile piyasa ve operasyonel risk icin sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan
maruz kalinan risk agirtikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik orani %12'dir ve BKT'nin
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %14,08'dir (31 Aralik 2015: %13,99).

2016 Aralik ayinda BKT asagidaki Yasal Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Orani ve Adi Hisse Senedi Sahiplerine Ait
Ozkaynak 1. Kusak Orani olarak sirasiyla %14,08, %12,92 ve %12,92 (2015: sirasiyla % 14,0, %12.6 ve %12.6) oranlarini raporlamistir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi icin finansal durum tablosu ici ve disi kalemler 15 risk sinifinda
siniflandirilmaktadir. Her bir risk sinifi uygun risk agirigi ve ilgili agirtiklandirilmis risk tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili
kendi 6zel sartlarina sahiptir. Karsi taraf kredi riski icin Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT'nin mevzuatta
tanimlanan sermaye sartlarini ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin Gzerinde toplam yabanci para net agik pozisyonu
sahip olma durumunu karsilayan alim satim amagli finansal varlik portfoyu olmasi halinde hesaplanmaktadir. Operasyonel risk
sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu'na gore hesaplanmaktadir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli i¢ ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini sirddrmustdr.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un slregleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski disinda kalan yasa ve
dizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiltirtinin genel kabul gormus standartlari gibi dissal faktorler ile ilgili olan birgok
sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup'un bitln faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup'un amaci finansal ve Grup'un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini dengeleyecek ve yenilikgiligi ve
yaraticiligr kisitlayacak kontrol prosedirlerinden kaginacak sekilde operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme biriminin tst yonetimine
verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin yonetilmesi i¢in genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile
desteklenmektedir.

 islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de iceren uygun bir gorev dagiiminin gereklilikleri

 islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

» duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

» kontrol ve prosedurlerin dokimante edilmesi

» karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler i¢in kontrol ve prosedurlerin yeterliliklerinin periyodik degerlendirilmesi ile
ilgili gereklilikler

« faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler

» acil durum planlarinin gelistirilmesi

+ egitim ve profesyonel gelisim

» etik ve is standartlari

« verimli oldugu durumda sigortalamayi da igerecek risk hafifletmesi

Grup standartlari ile uyumluluk i¢c Denetim'in yiriittigi periyodik inceleme programi ile desteklenmektedir.
Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca iliskin asil piyasada ya da
asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergcege uygun degerini aktif bir piyasada islem goren fiyatindan belirlemektedir.
Bir piyasa, islem fiyatlari hazir ve dizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alici ile satici arasinda gergek ve duzenli yapilan islemleri
yansittigi durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup ger¢ege uygun degeri ilgili
gozlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak olger.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gercege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir
veriye dayanmayan girdiler ile degerleme (Seviye 3) olmak lizere 3 seviyeden olusmaktadir:

Grup, gercede uygun dederi belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercede uygun deder seviyelerini belirlemektedir.

+ Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlardir.
Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyinu temsil ettigi
finansal araglari icermektedir.

« Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araclar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren
benzer ya da 0zdes finansal araclari ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme
teknikleri ile degerlenen finansal araglari icermektedir.

 Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
verilerden (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayitli
fiyati bulunan ve benzer finansal araclar ile arasindaki farklari yansitmak icin gozlemlenemeyen duzeltmelerin ve varsayimlarin
yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde
kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araglarin gergege uygun degderlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin gercege uygun degerleri kayitli piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayitli piyasa
fiyatinin olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayitli piyasa fiyati ile ya da diger degerleme
teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim modelleri ve islem ¢arpani metotlarini icermektedir.

Gerce@e uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2016 tarihinde bagimsiz bir sirket tarafindan degerlenmistir.
Indirgenmis nakit akislari kullanilarak yatirimin gergege uygun degeri 603.191 TL (171.400 ABD Dolari karsiligi) (31 Aralik 2015:
466.379 TL (160.400 ABD Dolari karsilig) olarak belirlenmistir.

Borg senetleri: Gercede uygun dederleri, mevcut olmasi durumunda kayitli piyasa fiyatlarina gore belirlenir. Kayitli piyasa fiyatlari
borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden elde edilebilir. EGer aktif piyasada kayitli fiyat
mevcut degilse, gercege uygun deger bir ya da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz
orani egrilerini kullanan indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.

Tiirev varlik ve yiikiimliiliikler: TUrevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme teknikleri ve verileri tirevin
cesidine ve bagli oldugu menkul kiymetin icerigine baglidir. Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle tirev islem
piyasasinda ve basit tezgah Ustl piyasada islem goren turevler i¢cin mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar yapma ihtiyacini ve gergege
uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Turev varlik ve yukimluluklerin degerlemesinde kullanilan temel model
indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine
girdiler mimkin olmasi durumunda gozlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan

ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerrut orani, geri kazanim orani, temel teskil eden
faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlari ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayitli fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-
satimlara, mevcut olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
(devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)

Modellerden elde edilen gercede uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin Gglincl kisi piyasa
katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigi ol¢lide Grup tarafindan duizeltilir. Gergede uygun degerler finansal aracin kredi
riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak dizeltmeleri icerir. Trevlerin gercede uygun degerlerinin
belirlenmesinde hem alacak degerleme dizeltmeleri hem de borg dederleme dizeltmeleri dikkate alinir.

35 Grup sirketleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana getirilmistir:

Bagli ortakliklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, tim bagli ortakliklar ve sahiplik oranlari asagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani (%)

Sirket adi 2016 2015 2016 2015
Adacami Enerji" 99,95 99,95 95,38 95,38
Aktif Dogalgaz 97,50 97,50 97,40 97,40
Aktifbank 99,86 99.86 99,86 99,86
Albtelecom® 76,00 76,00 60,80 60,80
Ant Eneriji® 50,00 50,00 47,71 47,71
Asset Aktif ©) 100,00 100,00 99,86 99.86
Atayurt insaat® 99,75 99,75 95,20 95,20
Atlas Petrol 100,00 100,00 99,89 99.89
Ayas Rafineri 99,89 99.89 99,89 99,89
Artmin? 70,00 70,00 69,50 69,50
Basak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
BKT(9) 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Alexandria® 100,00 100,00 99,08 99,08
Calik Denim") 99.18 99.18 99.18 99.18
Calik Elektrik" 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Emlak 98,06 98,06 98,06 98,06
Calik Enerji 95,42 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji AB" 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Enerji Dubai 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Finansal Hizmetler 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Gaz 99.89 99.89 99,89 99.89
Calik Georgia'" 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Hava 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik insaat®? 99.75 99,75 99,13 99,07
Calik Korea® - -- - 99,18
Calik NTF™ 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik Pamuk® - 55,00 - 54,55
Calik Petrol 80,00 80,00 79,91 79,91
Calik Riizgar™ 95,00 95,00 90,65 90,65
Calik Solar Eneriji"” 100,00 100,00 95,42 95,42
Calik USA® -- -- -- 99.18
CED™ 100,00 100,00 95,42 95,42
CEDAS" 99.95 99.95 95,38 97,62
Cep Petrol 99.75 99.75 99,64 99.64
Cetel Calik” 100,00 100,00 100,00 100,00
Cetel Telekom® 80,00 80,00 80,00 80,00
Dogu Akdeniz Petrokimya 99,40 84,40 99,29 84,31

Dore Altin 100,00 100,00 100,00 100,00
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CALIK HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri (devami)

Bagli ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplik orani (%)

Sirket adi 2016 2015 2016 2015
E-Kent® 100,00 100,00 99.86 99.86
E-Post® 100,00 100,00 99.86 99.86
Echo® 50,00 -- 49,93 -
Emlak Girisim® 100,00 100,00 99.86 99.86
Gap Insaat Dubai? 100,00 100,00 99,37 99,32
Gap Elektrik 99.96 99.96 99.87 99.87
Gap Giineydogu FZE® -- 100,00 - 99,18
Gap Insaat 99,37 99,32 99,37 99,32
Gap Insaat Cons. @ 100,00 99,00 99,37 98,32
Gap Qatar ? 100,00 100,00 99.37 98,54
Gap Construction Co.? 100,00 100,00 99,37 98,64
Gap Pazarlama 95,01 95,01 95,01 95,01
Gap Pazarlama FZE" 100,00 100,00 95,01 95,01
Gap Insaat Saudi Arabia Ltd 100,00 99.00 99.37 98,32
Gap Insaat Ukraine® 100,00 99,00 9937 98,32
Gap Yapi 99,75 99,75 99.75 99,75
Gappa® 100,00 100,00 95,01 95,01
Gap Construction A.B®? 100,00 100,00 99.37 99.28
Hamerz Green Energy 100,00 -- 95,42 -
Innovative Construction ? 100,00 -- 99.37 -
Ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,89 99,89
Irmak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
Japan International 100,00 100,00 99.89 99.89
JSC Georgia 85,00 100,00 81,11 95,42
Kentsel Donlsim®? 99,75 99,75 9913 99.07
Kizilirmak' 99.40 99.40 94,86 94,86
Lidya Maden 99.29 99.29 99.29 99.29
Mayestan Clean Energy!” 100,00 - 95,42 --
Momentum Enerji'"” 100,00 100,00 95,42 95,42
Miikafat Portféy © 80,00 - 79,89 -
N Kolay Odeme Kurulusu A.S. © 100,00 100,00 99.86 99.86
Onyx Trading " 100,00 - 95,42 -
Ortur Elektrik -- 90,00 - 85,88
Pavo 80,00 80,00 79,89 79.89
Petrotrans Enerji 99,92 99,92 99,92 99,92
Polimetal Mineral 100,00 - 99,29 --
Sembol Enerji 100,00 100,00 99.89 99,89
Sigortayeri © 100,00 100,00 99.86 99.86
Synergy Marketing N.V 100,00 -- 95,01 -
Telemed 100,00 100,00 100,00 100,00
Technological Energy"” 100,00 - 95,42 -
Technovision 90,00 90,00 85,88 85,88
Tura 100,00 99.99 100,00 99.99
Turkmen Elektrik™ 97,00 97,00 92,63 92,63
UPT 100,00 - 99.86 99.86
Vadi Elektrik™ - 99.00 - 94,47
YEDAS"™ 100,00 100,00 95,38 97,62
Yenikom” - 99,99 - 97,71
YEPAS" 100,00 100,00 95,38 97.62
Yesilcay Enerji” 100,00 100,00 95,42 95,42
White Construction N.V 100,00 - 99,37 --

ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

Zjlk olarak Gap insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

% jlk olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

“ilk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5 jlk olarak Cetel Telekom, sonra ise Cetel Calik altinda, sonra Telemed ve son olarak Grup altinda konsolide edilmistir.
¢ ilk olarak Cetel Calik altinda, sonra ise Telemed ve son olarak Grup altinda konsolide edilmistir.

7tk olarak Telemed altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8lk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 ilk olarak Calik Finansal Hizmetler altinda , sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

10lk olarak Lidya Maden, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

NERIGRIL]
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri (devami)

Is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklari ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplik orani (%)

2016 2015 2016 2015
Calik Limak Adi Ortakligi 50,00 50,00 49,92 49,92
Dogu Aras 49,00 49,00 48,97 48,97
KCLE 50,00 50,00 37,17 37,17
Kartaltepe 50,00 50,00 49,65 49,65
Polimetal 50,00 80,00 49,65 79,43
Tungpinar 50,00 50,00 49,65 49 65
LC Electricity 50,00 50,00 50,00 50,00
Atagas Dogalgaz 50,00 50,00 50,00 50,00

Misterek faaliyetler

31 Aralik tarihi itibariyla musterek faaliyetler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplik orani (%)

2016 2015

2016

2015

Varyap-Gap Ortak Girisimi 50,00 50,00

49,64

49,64

istirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplik orani (%)

2016 2015 2016 2015
Albania Leasing 29,99 29,99 26,25 26,25
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00
Euro-Mediterranean 21,00 20,48 21,00 20,48
ELC 25,00 24,38 25,00 24,38
Hali¢ Leasing 32,00 - 31,96 -
IFM 5,00 5,00 4.99 4.99
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 14,31 14,31 14,31 14,31
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00
TAPCO 49,87 49,87 49,87 49,87
TJK 40,20 40,20 49,96 49,96
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00
Aktif VKS 100,00 100,00 100,00 100,00

36 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup'un konsolide bagli ortakligi olan Calik Enerji tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/795
sayiliizniile, halka arz edilmeksizin borsa disinda nitelikli yatirimciya satilmak lzere ihrac edilecek 24 ay vadeli 3 ayda bir kupon
odemeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli 150.000 TL nominal degerli tahvilin satisi 3 Subat 2017 tarihi itibariyla

gerceklesmistir.

6 Ocak 2017 tarihinde Grup, Kiler Holding A.S.den Dogu Aras sermayesinin %1,00'ine tekabll eden 670 TL nominal bedelli paylari 670

TL tutarinda bedel karsiliginda satin alarak Dogu Aras'taki payini %49,00'dan %50,00'ye ¢ikarmistir.

Grup'un konsolide bagli ortakligi olan Cetel Calik TelekomUnikasyon Hizmetleri A.S. ile Telemed Telekom A.S. 27 Subat 2017 tarihi
itibariyla Telemed Telekom A.S. biinyesinde birlesmis olup, bu birlesmeyle birlikte Cetel Calik Telekominikasyon Hizmetleri A.S.

tasfiyesiz sona ermistir.
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ILETiSIM

CALIK HOLDING A.S.
Blytkdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00
Faks: (0 212) 306 56 00

ENERJI

CALIK ENERJi SAN. VE TiC. A.S.
GENEL MUDURLUK

Yasam Cad. Ak Plaza No: 7 Kat: 17
06510 S6§iitdzi/ANKARA/TURKIYE
Tel: (0 312) 207 70 00/71 00

Faks: (0312) 312 207 71 03

CALIK ENERJi TiICARI MERKEZ
Blytkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00-97

Faks: (0 212) 306 29 66

CALIK ENERJI IRAK OFiSi
Elveziriye M-301 Z-7 D-14/3 BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJi TURKMENISTAN OFiSi
Asgabat Saheri, Berkararlyk Etraby,
Bitarap Turkmenistan Sayoly, 538
ASKABAT/TURKMENISTAN

CALIK ENERJi GURCISTAN OFiSi
129a David Aghmashenebeli Ave. 0102,
TBILISI/GEORGIA

JSC CALIK ENERJI SANAYI VE TICARET
BRANCH OF GEORGIA

Old Thilisi District, Gudiashvili Square, N4
TBILISI/GEORGIA

260/261

CALIK ENERJi FZE

Jafza One Building, Office No: 2013,
JAFZA, DUBAI, BAE

Tel: (+971) 4-8812966

Faks: (+971) 4-8839494

CALIK ENERJi 0ZBEKiSTAN OFiSi

Tashkent City, Mirzo Ulugbek, Afrosiyob St.

14 (Roison Business Center, 5. Kat)
100031 TASKENT/OZBEKISTAN
Tel: (+ 998 71) 256 01 28 -

(+998 71) 256 01 29

Faks: (+ 998 71) 256 01 42

CALIK ENERJI LiBYA OFisi
Tripoli Tower, Kat: 5 No: 56 TRIPOLI/LIBYA

CALIK ENERJi DAPRAS
Cemalpasa Mah. Vali Yolu Cad.
No: b5 Yaprak Apt. K: 2 D: 6
SEYHAN/ADANA/TURKIYE
Tel: (0322) 363 52 51

Faks: (0322) 458 52 53

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S.
(YEDAS)

Mimar Sinan Mah. Atatlrk Blv. No: 190
55200 ATAKUM/SAMSUN/TURKIYE
Tel: (0362) 311 44 00

Faks: (0 362) 400 42 00

YESILIRMAK ELEKTRiIK PERAKENDE
SATIS A. S. (YEPAS)

Cumbhuriyet Mah. Atatlirk Blv. No: 368-370
55200 ATAKUM/SAMSUN/TURKIYE

Tel: (0 362) 31158 00

Faks: (0 362) 999 29 79

KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK VE
DAGITIM A.S.

Elektrokosova Building, No: 5
Bill Clinton Blv.
PRISTINE/KOSOVA

Tel: (+ 381) 38 79 1556

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S
Sikripasa Mah. TEK Lojmanlari Sok.
No: 57 25050 YAKUTIYE/ERZURUM
Tel: (0850) 200 20 20

Faks: (0442) 242 27 80

MADEN

LiDYA MADENCILiK SAN. VE TiC. A.S.
Blylkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 52 46

Faks: (0 212) 212 28 85

POLIMETAL MADENCILIK SAN. VE TiC A.S.

2176 Sok. Platin Tower is Merkezi
No: 7 Kat: 4

06520 S6§iitdzi ANKARA/TURKIYE
Tel: (0312) 219 01 66

Faks: (0312) 219 01 47

NERIGRIL]
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iLETiSIM

iNSAAT

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TiCARET A.S.
Biyiikdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 34

E-mail: info@gapinsaat.com

GAP iNSAAT TURKMENISTAN OFiSi
Alti Garliyeva Street No: 70

744028 ASKABAT/TURKMENISTAN
Tel: (+99 312) 42 26 50

Faks: (+99 312) 42 26 50

GAP iNSAAT IRAK OFisi
Airport Street, Close Hay Al Amil Bridge
BAGDAT/IRAK

GAP iNSAAT DUBAI FZE

LB 19, Ofis No: 1106 P.0O. Box 54605
DUBAI/B.A.E.

Tel: (+ 971) 4 884 91 47

Faks: (+ 971) 4 884 91 48

GAP iNSAAT KATAR OFiSi

Makyol Qatar LLC

Al Corniche, MIA Intersection

Regency Business Centre, Unit 1102 P. O.
Box: 15413

DOHA/KATAR

Tel: (+ 974) 4432 4402

Faks: (+ 974) 4432 3846

GAP iNSAAT LiBYA OFiSi

Hai Alandalus, Behind Irag Embassy
TRABLUS/LIBYA

Tel: (+ 218) 21 477 28 70

Faks: (+ 218) 21 477 28 70

CALIK EMLAK VE GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI A.S.

Blyukdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 68

TARLABASI KENTSEL YENILEME
PROJESI OFisi

Hiseyin Aga Mah. Tarlabasi Bulvari No: 59
Beyoglu/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 2939310

Faks: (0 212) 252 04 77

SEHRiZAR KONAKLARI PROJESI

Burhaniye Mah. Tunuslu Mahmutpasa Cad.

No: 2 Uskudar, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 216) 593 34 90

METROPOL iSTANBUL PROJESI OFiSi
Atatlirk Mah. Atasehir Blv. Ata Bloklari
Karsisi Atasehir, ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 216) 548 21 00

Faks: (0 216) 548 21 10

FINANS

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.
Aktif Bank Cagri Merkezi (0850) 724 30 50

GENEL MUDURLUK

Biiyiikdere Cad. No: 163/A

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 340 80 00

Faks: (0 212) 340 88 79

AKTIF BANK ADANA SUBESI

Kurtulus Mah. 64019 Sok. Pakytrek

is Merkezi

Kat: 4 No: 17 Seyhan/ADANA/ISTANBUL
Tel: (0 322) 503 04 84

Faks: (0 212) 340 88 09

AKTiF BANK ANKARA SUBESI

Farilya Business Center, Ufuk Universitesi
Cad. No: 8 Kat: 7 Ofis No: 39-40

06520 S6§Utdzi/ANKARA/TURKIYE

Tel: (0 312) 286 44 52

Faks: (0 212) 376 31 22

AKTIiF BANK iSTANBUL SUBESI
Blylkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 340 80 40

Faks: (0 212) 340 80 86

AKTiF BANK iSTANBUL BAGDAT
CADDESI SUBESI

Bagdat Cad. Menglc Apt No: 311/4 Kat: 2
Kadikdy/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 467 52 08

Faks: (0 212) 376 31 42
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AKTIiF BANK iZMiR SUBESI
Cumbhuriyet Blv. No: 133 Okan Apt.
B Blok D: 6 K: 7

35220 Alsancak/iZMiR/TURKIYE.
Tel: (0 232) 421 1590

Faks: (0 212) 376 31 20

AKTIiF BANK KAYSERIi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No: 191/1
38060 Melikgazi/KAYSERI/TURKIYE
Tel: (0 352) 336 84 00

Faks: (0 212) 376 31 32

AKTIiF BANK BURSA SUBESI

Mudanya Yolu Sanayi Cad. Akpinar Mah.
No: 398

16200 Osmangazi/BURSA/TURKIYE
Tel: (0 224) 242 62 72

Faks: (0212) 376 31 34

AKTIiF BANK GAZIANTEP SUBESI
incilipinar Mah. Kibris Cad. Ataseven Apt. A
Blok No: 8-9

27090 Sehitkamil, GAZIANTEP/TURKIYE
Tel: (0 342) 324 79 00

Faks: (0 212) 376 31 21

E-KENT iSTANBUL GENEL MUDURLUGU
Biiyiikdere Cad. No: 124 Ozsezen is
Merkezi B Blok

Esentepe, Sisli/iISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 340 80 00

Faks: (0 212) 340 88 91

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Cevizlidere Mah. 1245 Sok. No: 8
Cankaya/ANKARA/TURKIYE

Tel: (0312) 219 02 35

Faks: (0 312) 219 02 39

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

262/263

E-KENT KAYSERi BOLGE MUDURLUGU
Sercednl Mah. Birkan Sok. No: 27/B
Kocasinan/KAYSERI/TURKIYE

Tel: (0 352) 336 77 73

Faks: (0 352) 336 99 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU
incilipinar Mah. 3 No'lu Cad. 1 No'lu Sok.
Bayel is Merkezi B Blok Kat: 1 Daire: 101
Sehitkamil/GAZIANTEP/TURKIYE

Tel: (0 342) 231 70 03 - (0 342) 231 70 06
Faks: (0 342) 231 70 06

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KUTAHYA BOLGE MUDURLUGU
Balikli Mah. Osmanli Cad. No: 108
KUTAHYA/TURKIYE

Tel: (0 274) 22313 38

Faks: (0 274) 223 17 41

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT SAKARYA BOLGE MUDURLUGU
Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16
SAKARYA/TURKIYE

Tel: (0 264) 273 64 26

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT DUZCE BOLGE MUDURLUGU
Kiltir Mah. Kuyumcuzade Bulvari
Muratbey Sok. No: 6/1
DUZCE/TURKIYE

Tel: (0 380) 524 32 75

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT AKSARAY BOLGE MUDURLUGU
Minarecik Mah. 562. Sok No: 6/G Valilik
Arkasi

AKSARAY/TURKIYE

Telefon: (0 382) 212 07 56
E-posta:iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BOLU SUBE MUDURLUGU
Blyukcami Mah. Sanat Sok. Belediye Katli
Otopark Alti No: 9/1-4

BOLU/TURKIYE

Tel: (0 374) 218 11 89

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KAHRAMANMARAS SUBE
MUDURLUGU

ismet Pasa Mah. Hiikiimet Blv. No: 34/1
Dulkadiroglu/KAHRAMANMARAS/TURKIYE
Tel: (0 344) 225 46 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BURSA BOLGE MUDURLUGU
Oulu Cad. Oylum Sitesi Cigdem Apt. No: 25
A Blok Daire: 1
Kiikiirtli/Osmangazi/BURSA/TURKIYE
Tel: (0 224) 242 46 07 - (0 224) 242 46 56
Faks: (0 224) 242 73 87

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

TEKSTIL

CALIK DENIM

MERKEZ

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad.
Ladin Sok. No: 17

34169 Merter, Glingoren/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 459 26 26

Faks: (0 212) 677 4117

CALIK DENIM FABRIKA

1.0rganize Sanayi Bolgesi 2. Cad. No: 6
44900 Yesilyurt/Malatya/TURKIYE

Tel: (+90 422) 377 61 00

Faks: (+90 422) 237 54 17

NERIGRIL]
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iLETiSIM

CALIK DENiM iTALYA OFisi

Centro Polifunzionale Dal Negro Via Fratelli

Bandiera, 3 No: b

31100 TREVISO/ITALYA
Tel: (+ 39) 422 44 50 66
Faks: (+ 39) 422 69 92 55

CALIK DENiM HONG KONG OFiSi

A22, 2/F, Morlite Buliding, No.40 Hung To
Road Kowloon/HONG KONG

Tel: (+852) 6624 9351

Faks: (+852) 9631 3848

CALIK DENIM AMSTERDAM OFiSi
Gustav Mahlerlaan 278-280 Amsterdam

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ

Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Yildirim Sok.

No:18 Merter Giingdren ISTANBUL
Tel: (0 212) 306 53 94
Faks: (0 212) 306 53 01

GAP-PA TEXTILES INC.

276 Fifth Avenue, Suite 1008
New York, NY 10001

NEW YORK, NY 10016/ABD
Tel: (+ 1) 212 481 71 00
Faks: (+1) 212 4817102

TELEKOM
ALBTELECOM

GENEL MUDURLUK

Autostrada Tirané — Durrées, Km 7, Kashar,
TIRAN/ARNAVUTLUK

Tel: (+ 355 4) 2290 100

Faks: (+ 355 4) 22 32 200

www.calik.com

BKT (BANKA KOMBETARE TREGTARE)
Bulevardi Zhan D'Ark TIRAN/ARNAVUTLUK
Tel: (+ 355) 4 2 250 955

Faks: (+ 355) 4 2 250 956

BKT KOSOVA

Banka Kombétare Tregtare

Rr. Kosta Novakovic, Nr. 9, Qyteza Pajton,
PRISTINE/KOSOVA

Tel: +381(0)38 666 666 -

+381(0)38 223 636

Faks:+381(0)38 222 906
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