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GUNUMUZE DEGER KATARAK
GELECEGE GUZEL BIR iZ BIRAKMAK
ICIN TUM GUCUYLE GONULDEN
CALISAN CALIK HOLDING OLARAK,
BU YIL DA YENILIKCI BIR PROJEYE
IMZA ATTIK.

CALISANLARIMIZIN COCUKLARINA
“YARIN NE RENK?” DIYE SORARAK
BiR RESIM YARISMASI DUZENLEDIK.

COCUKLARIMIZDAN GELEN
“RENKLI YANITLAR” 2015 FAALIYET
RAPORUMUZDA!
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ViZYONUMUZ GIRISIMCILIK, YENILIKCILIK VE
GUVENILIRLIK ILE SEKILLENDIRDIGIMIiZ
@ IS ANLAYISIMIZLA, ODAKLANDIGIMIZ HER
ALANDA DOKUNDUGUMUZ HER HAYATA
SURDURULEBILIR DEGERLER KATMAK.

MiSYONUMUZ INSANLIK VE EKONOMI iCIN DEGER
YARATAN, CEVREYE VE RAKIPLERINE
@/ SAYGILI, GIRISIMCI VE LiD_!ER RUHA
( ) SAHIP, ULUSLARARASI DUZEYDE
EN BASARILI GRUPLAR ARASINDA
YER ALMAK; BU AMAC iLE HAREKET
EDERKEN ULKEMIZIN VE FAALIYET
GOSTERDIGIMiZ COGRAFYALARIN
ZENGINLESMESINE KATKIDA
BULUNMAK.
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DEGERLERIMIZ

iS ILKELERIMIiZ
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ADALET |s ve iliskilerinde hak ve adalet duygusu ile hareket eden bir
aileyiz.

AHLAK Yiksek ahlaki standartlara sahibiz. Faaliyetlerimizde ahlaka aykin
yontem ve uygulamaya misamaha gistermeyiz.

ITIBAR itibarirmizi her sevin onunde tutar, hichir maddi menfaate feda
etmeyiz,

SAYGI Farklibiklan zenginlik olarak gordr, her tirld aynimeilig reddederiz.

DAYANISMA lyi ve kotl gunde birbirimize destek olur, omuz omuza calisinz.

INSAN ODAKLILIK Basarimin insanla birlikte mimkin ve anlaml olduguna
inaniriz, Daima insam gelistirmeyi ve mutlu etmeyi amaclanz.

AZIM Cabskariz. Kararliyiz. Verdigimiz sézii yerine getirmek icin dstiin
gayret gosteririz.

EHLIYET isi ehline veririz. Dogru insanla calismay basannin anahtan
olarak goririz,

CESARET Kendimize giveniriz. Inandigirmiz her konuda cesurca "biz variz”
diyebiliriz.

ISTISARE Farkli fikirlere ve ortak akla deger veririz. Dusiincenin dzgiirce
ifade edilmesine zemin hazirlanz.

MUSTERI MEMNUNIYETI Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini sirekli
daha iyi anlamaya calisir. bizimle calismaktan memnuniyet duymalann
amaclanz.

SORUMLULUK BiLINCI Cevremize karsi duyarlyiz. Kendimizi: sirket, Glke ve
insanlik degerlerini ylceltmek igin sorumlu hissederiz. Calik Grubu'nun tim
uyeleri bu temel degerlere ve is ilkelerine sadakatle baghdir.
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BASKANI'NIN
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Degerli is ortaklarimiz ve kiymetli
calisanlarimiz,

Geride biraktigimiz 2015 yili, jecpolitik
risklerin ve gelismekte clan piyasalardaki
yavaslama egiliminin ana gundem
maddeler arasinda yer aldig), dunya
genelinde zorlu sureclerin yasandigi

bir yil oldu. Yiksek biyime trendiyle
2000°0 yillarda kiresel ekonomide

anci rol ustlenen gelismekte olan ulke
ekonomileri, gerek demeoagrafik faktorlerin
dedisimi, gerekse kiresel ticaretteki
genel hiz kaybinin etkisiyle, son bes

yildir gosterdikleri yavaslama egilimini
2015 yilinda da sirdirdu. Ote yandan
Amerika Merkez Bankas/'nin (Fed) faiz
artirirminin zamanlamasi konusunda yil
boyunca sergiledigi belirsiz tutum, risk
algisin bozarak sermaye akisinin yanund
dedistirdi, Fed'in 2015 Aralik ayinda,
geride biraktigumiz dokuz yilin ardindan
itk defa faiz oranimi artirmasi, kiiresel
pivasalardaki belirsizligi bir miktar azaltt.

2008 krizinin etkilerinin halen hissedildigi
gelismis llkelerde ise merkez bankalarinin
genislemeci para politikalar ile baslanan
diisik faiz oranlar uygulamas:, dinyanin
en buylk ekonomisi kenumundaki
Amerika Birlesik Devletleri agisindan
olumlu sonuglar dogurdu. Euro Bélgesi'nde
ige kiresel ekonomik krizin yol agtid
olumsuzluklar giderme cabalan devam
ederken, bolgedeki ic talep artisi ile
avronun deger kaybetmesi sonucu artan
dis talep, bolge ekonomisinin blylimesini
destekleyen unsurlar olarak dne gikt.

2015 YILI, SAGLAM FINANSAL YAPIMIZ VE YETKIN
INSAN KAYNAGIMIZ iLE 0ZGUN PROJELER ORTAYA
KOYDUGUMUZ BASARILI BiR YIL OLDU.

Dinyarin en blylk ikinci ekonomisi
olan Cin'de ise son 20 yilda sergilenen
huzl blyumenin, yerini yavas yavas
surdurdlebilir bir bUydme ivmesine
biraktigini gordik. Cin ekenomisindeki
bu yavaslama, yil boyunca hem finansal
piyasalarda hem de emtia pivasalarinda
etkisini gosterdi. 2015 yilinda emtia
fiyatinda gorilen asagd yonll egilimde,
Cin ekonomisindeki blylmenin
yavaslamasimin yani sira dretimdeki
azalma sonucu hammadde talebindeki
disusin de onemli pay oldu.

Petrol fiyatlarina baktigirmizda ise global
talebin artmadig, ancak hem ABD'nin
uretirmini artirmasi sonucunda net ithalate
olmaktan ciktig, hem de OPEC'in dretimini
diisitirmedidi bir yil gecirdik. Ozelikle yilin
son gunlerinde, fiyatlarin 2004 vilindan bu
vana en dusik seviyelerde gergeklestigini
garmekteyiz. IMF nin verilering gore petrol
fiyatlarindaki dustsin uzun bir sire daha
aym sekilde devam etmesi bekleniyor.

JEOPOLITIK RISKLERIN ETKiSINDE
BiR YIL

Turkive agisindan 2015 wili bir yandan
yakin cografyasinda jeopolitik gerilimlerin
surdudi, bir yandan Fed'in faiz artirimi
beklentilerinin devam ettigi bir yil oldu.
Diger yandan Turkive'nin en biylk

pazari olan Euro Balgesi ndeki ekonomik
durgunluk ticaret faaliyetlerine yansidi,
Kiresel ekonomideki yavaslama ve petrol
fiyatlarindaki dusis nedeniyle ithalat ve
ihracat performansinda da disls yasands

Tiim bu olumsuz kesullara ragmen
dlkemiz guglu kamu maliyesi sayesinde
dengeli ve saglam durusunu 2015
yilinda da korudu. Yilin dglncd
ceyreginde yillik olarak %4 buyiyen
Turkiyve ekonomisi; G-20, AB ve OECD
ulkeleri icinde olumlu aynisti. 2014
yilinda %5.5 olarak kaydedilen cari agik
ise gectigimiz bir yilda %18 civarinda
kigtilerek milli gelirin %4.5° olarak
gerceklesti. Cari agiktaki asadi yonla
seyrin dusuk enerji ve emtia fiyatlan
ile birlikte 2014 yilinda da sirmesi
angoruliyor,

Sahip oldugu dogal zenginlikler,
jeopolitik konumu ve geng nidfusuy ile
Tirkiye, kuresel ekonomiye deger
katarak, bolgesel bir glic clmay
anumizdeki yillarda da sirdurecektir,
Yurt disinda hayata gecen basanili
projeler, Ulkemizin uluslararasi
platformiardaki gugll imajini
pekistirirken, yurt icindeki yatirnim
firsatlari yabanei yatirirmeinin her gecen
qiin daha yogun bir sekilde ilgisini
gekmektedir. Gucld mali politikalar

ve uzun vadeli cozdmlierle, Turkiye
ekanomisinin 2016 yilini da basarili bir
sekilde gegirmesini beklemekteyiz,
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REKABET cUcUMUZ ARTIRIYORUZ
Calik Holding olarak saglam finansal
yapimiz ve yetkin insan kaynagimiz ile
dzgun projeler ortaya koyarak kiresel
calkantilarin etkisinde durgun gegen 2015
yiimi basariyla geride biraktik.

Basta Turkiye olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz her cografyada
yatirimlarirmiz, sadladidimiz istihdam
olanaklari, Urun ve hizmetlerimizle
ekonomiye deder katarken, sosyal
sorumluluk projelerimizie iginde
bulundufumuz toplurmlara fayda
saglamaya gayret gosteriyoruz. Kuresel
likiditenin azaldign ve risk algisinin gegmis
yillara gore disus gosterdigi bu donemde,
maliyetlerimize de ozen gostererek,
biitceledigimiz hedeflere yonelik
galismalanmizi sirdurmekteyiz.

2015 yilinda, faalivet gosterdigimiz
alanlardan czellikle enerji ve insaat
sektorlerinde anemli basanlar elde ettik.
Son uc yillik net gelirlerimizde, temel
olarak bu iki sektorde gerceklesen taahhit
islerindeki biyimeden kaynakli olmak
uzere, TL cinsinden %22 birlesik blylume
arariyla artis gostermis buluyoruz,

FAALIYET GOSTERDIGIMiZ HER COGRAFYADA
YATIRIMLARIMIZ, SAGLADIGIMIZ ISTIHDAM
OLANAKLARI, URUN VE HiZMETLERIMIZLE
EKONOMIYE DEGER KATARKEN, SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERIMIZLE iCINDE
BULUNDUGUMUZ TOPLUMLARA FAYDA SAGLAMAYA

DEVAM EDIYORUZ.

2015 yilinda, Grubumuz biinyesindeki

ilk 6zel sektar tahvil ihracimizi, Calik
Enerji Gzelinde 24 ay vadeli 150.000,000
TL neminal dederli olarak 30.01.2015
tarihinde, talebin arzdan %50 fazla oldugu
basarili bir satis ile gergeklestirdik.

Sadece Grubumuz icin degil, ulkemiz igin
de énemli bir ortaklik yasadik. Mitsubishi
Corporation ve Calik Enerji'nin 20 yillik is
birligi ortakliga donusti. Ayrica sektordeki
gucld bivumesiyle Calik Enerji, 20014 ywili
kayitlarina gore hazirlanan 2015 yili 'ENR
Uluslararasi Taahhit Sirketleri’ listesinde
BY9uncu, fosil yvalut santrali taahhut

sirketleri arasinda ise &'1nci sirada yer aldi.

Fortune 500 dergisi tarafindan agiklanan

Tirkiye'nin 2015teki 'En Buyik 500 Sirketi’

listesinde ise 33"0Uncd sirada yer alarak
onemli bir basariya imza atti.

Turkmenbasi Uluslararas) Deniz

Limani ve Garabogaz Gubre Fabrikas
projelerini basariyla surdiren Gap Insaat
sirketirmiz 2015'1e ileri teknolajiyle
uretilen simulasyoniu ve robotik ameliyat
uygulamalarina sahip, gelecegin egitim
hastanelerine 1sik tutan lim Bilim Merkezi
projesini tamamlad,

Calik Denim sirketimiz, 2015 yilinda 34
milyon mt satis ile son 10 yilin en yiksek
salis rakarmina ulash, Sirketimiz dokuma,
baoya, iplik ve terbiye alanlarina olmak
uzere 23.8 milyon ABD dolarlik yatirim
yaparak batida ve Uzak Dogu'da pek ok
yeni musteriyi portfoyune kath,

Calik Cotton, 2015 yilinda Afrika parnuk
pazarinda dnemli anlasmalara imza
atarak parmuk alimina basladi ve Tirk
sanavicilerine sundu.

Lidya Madencilik sirketimiz, Balikesir
Gediktepe Bakir, Cinko ve Altin

maden projesini gelistirerek yatinm
asamasina getirdi, Devam eden Copler
Altin Madeni'nde ise "2. faz Genisleme
Projesi'nin yatinm asamasina gegildi.

inovatif uygulamalariyla dne gikan

Aktif Bank, subeleserek dedil, alternatif
dagitim kanallan Gzerinden kurmus
oldugu bankacilik stratejisini surdurdi ve
istirakleri ile arasindaki sinerjiyi artirarak
gicli oldugu alanlara edakland
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2015 YILI BASINDAN BU YANA OPERASYONEL
HOLDING'TEN, STRATEJIK HOLDING'E GECIS
YOLCULUGUMUZDA YOL GOSTERICI OLAN 3D (DEGER,
DONUSUM, DAYANISMA) PROJEMiZi HAYATA GECIRME
YOLUNDA PEK COK ADIM ATTIK.

Arnavutluk’un en biylk ve en karll bankas)
olan BKT, kurulusunun 90, yilinda 90,
subesini hizmet agina ekledi. 2015 yilinda
3'Uncu kez ust uste Arnavutluk icin verilen
en iyi banka odillerinin tamamini kazand..

Arnavutluk’ta hizmet veren telekom
sirketimiz Albtelecom, SAP ile strdirdigu
is artaklig cercevesinde 2015 yilinda
biyuk teknolojik dontsum projelerini
basar ile tamamlayarak sistemlerini
merkezilestirdi, musteri odakl, daha hizh
ve daha kaliteli drin ve servis hizmeti
sagladi,

Calik Holding olarak, 2015 yili basindan
bu yana Operasyonel Holding ten,
Stratejik Holding'e gegis yolculugumuzda
yol gasterici olan 3D (Deger, Dondsum,
Dayanmisma) projemizi hayata gecirme
yolunda pek cok adim attik. Proje ile
sirketlerimizin, stratejik ve yapisal
danisimlerini tamamiayarak, ayni
kurumsal yonetim bakis agisi ile daha
verimli islere imza atmalarim planladik.

Bu kapsamda ortak is sireclerini gozden
gecirerek yeniden yapilandirdik. Ayrica
‘Stratejik Performans Yonetimi Sistemi'ni
kurduk. 2014 yilinda da uluslararasi
standartlardaki hizmet anlayisimiz ile
farklilasmaya, gegmisimizden gelen
saglam bilgi birikimimiz ve angarulu
kararlarirmiz ile faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde onculik etmeye devam
edeceqiz.

iNSAN ODAKLI PROJELERIMIZLE
BUYUMEYE DEVAM EDECEGIizZ

Calik Helding blnyesinde yer alan tUm
yonetici ve ¢alisanlanmizia birlikte,
toplumlara katma deger lreten ornek
basarilar sergilemeye devam edecediz.
Sahip oldugumuz girisimei ruh ve
dinamizm ile faaliyet gosterdigimiz

sektorlere vizyon katarken, cevreye duyarli

ve insan odakl projelerimizle Tirkiye ve
diinya icin surdirilebilir bir gelecede
hizmet edeceqgiz. 2014 yilinda baslica

hedefimiz, uzmanlastigimiz alanlarda karl

ve organik buylrmermizi surdirmektir.

Her biri yetkinligi, yaraticildi ve becerisiyle
basarimiza deger katan yonetici ve
calisanlanirmiza, is ortaklarimiza,
bulundugumuz cojrafyalarda igten ve
samimi ev sahiplikleriyle bize destek alan
kardeslerimize sonsuz tesekkirlerimi
sUnUYorum.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani
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Ahmet Calik, 1981 yilinda tekstil alaninda kisisel girisimlerini baslatrmis ve takip eden yvillarda
insaat, finans, enerji, telekom ve madencilik sektarlerindeki yatinimlarla, Turkiye ve yakin
cografyanin onemli oyunculanindan biri olan Calik Holding'in temellerini atmistir,

Ahrmet Calik, 1980°l yillanin ortalaninda Dodu Anadolu’'nun ilk buyik dzel sektor sanayi
yatirnimin Malatya'da Calik Denim’i kurarak gergekiestirmistin, Sirket bugin dunyanin

en blydk 10 premium denim dreticisi arasinda yer almaktadir. 19900 willarda Turki
Cumhurivetlerin bagimsizhgim kazanmasiyla birlikte ticari girisimlere baslayan Sayin Calik,
Turkmenistan'da kurdugu tekstil fabrikalarivla bu dlkelerde ilk yatinim yvapan kisilerden biri
olmustur.

19900 yillarin ortalarinda Gap insaat’ veniden yapilandirarak is gelistirme faaliyetlerine

hiz veren Ahmet Calik, topluma fayda sadlayan projelere adaklanmistir, Gap Insaat, Gzellikle
zorlu cografyalarda altyapr ve Ust vapi, endustrivel ve enerji tesislert, saglik kampleksi,
gayrimenkul gelistirme ve kentsel venileme projeleri yapiminda uzmanlasarak 100'den
fazla onemli projeyi hayata gecirmistir. Sirket aynica, Turkmenistan'in Avrupa ve Asya
arasindaki lojistik giictinin artirilmasinin planlandigr "Tirkmenbasi Uleslararas: Deniz
Limam” projesinin insasim ustlenmistir. Gap Insaat’in gayrimenkul sektirindeki istiraki Calik
Gayrimenkul ise "Tarlabas 3607 projesi ile Avrupa’'nin en prestijli gayrimenkul eddilerinin
verildigi "Eurcpean Property Awards 2013"te "Kentsel Yenileme” kategorisinde birincilik
odili almstir,

Ginumduzun onemli sektorlerinden olan enerji sektordne 19900 yillarin ortalarinda adim
atan Sayin Calik, bugun "Gug Sistemleri” ve “Petrol-Gaz™ olmak uzere iki ana bashik altinda
faalivetlerini surdiren Calik Enerji'yi kurmustur, Sirket halihazirda Orta Asya bolgesinde
toplam 1.500 MW'a vakin vedi enerji santrali projesine imza atmistir. Gardabani projesiyle
Gurcistan'daki en buyuk EPC miteahhidi unvamina sahip olan Calik Enerji, Irak'ta toplam
kapasiteleri 2000 MW olan iki adet elektrik santralini tamamlarmistir. Calik Enerji, Turkiyve'de
toplamn kapasitesi 2000 MW'a vakin olan rizgar, termik. giines, dogalgaz ve hidro enerji
santrali proje portféyine sahiptir. Ayrica Calik Enerji, Gap insaatla birlikte ENR [Engineering
MNews Record) dergisi tarafindan her sene agiklanan "Dinya’'rin En Blyik 250 Uluslararasi
Muteahhitleri” listesinde yer almaktadir.

Calik Holding, 2010 wilinda gzellestirme ihalesi kapsarminda YEDAS", 2012 yilinda Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi'ni (KEDS), 2012 yilinda ise ARAS EDAS bunyesine dahil ederek
elektrik dagitim sektorine gucld bir giris yaprmishr,

is hacminin biyimesiyle 1999 yilinda finans sektdrine adim atan Ahmet Calik, Turkiye'de
Aktif Bank'i kurmus ve Grubun yanetiminde Arnavutluk’'un en buyiik iki bankasindan biri
haline gelen BKT yi devralmustir, Aktif Bank, Avrupa Finansal Yonetim ve Pazarlama Birligi
[EFMA) tarafindan dizenlenen organizasyonda “Aktf Nokta™ projesi ile “Fiziki Dagitim
Kanallan” kategorisinde birincilik elde etmis, BKT ise uluslararasi finansal pivasalarin en
saygin dergilerinden biri olan The Banker tarafindan verilen "En lyi Banka® gdilini 2014
yilinda besinci kez kazanmistir.

Balkanlardaki en buylk Turk yatimmeoilarnindan biri olan Sayin Calik, 2007 wilinda
Arnavutluk’un en blylk sabit telefon isletmecisi ve internet saglavicis) ALBtelecom'u satin
alarak telekom sektorine girmistir. Calik, 2008 ywhinda yine Arnavutluk'ta GSM pazarina
girerek Eagle Mobile’s kurmustur.

Turkiye'nin dofal zenginliklerini ekonomiye kazandirmak amaciyla maden sektdrine giren
Ahmet Calik, 2010 yilinda Lidya Madencilik'i kurmustur. Sirket, sahip oldugu saha portfoyi ile
Turkiye'nin dnde gelen madencilik firmalarindan biridir. Lidya Madencilik'in Alacer Gold ile
ortak oldugu Anagold, Turk madencilik sektorindeki ilk buyuk uluslararas: is birligidir,

Faaliyet gosterdidi ulkelerde katma deder Uretrmek ve bulundudu cografyalar
zenginlestirmek gayesivle hareket eden Sayin Calik, 1997 yilinda tim Grup sirketlerini tek

bir cat albnda birlestirmek amaciyla Calik Halding'i kurmustur, Bugun Helding: tekstil, enerji,
insaat ve gayrimenkul, finans, telekom ve madencilik olmak Gzere & ana sektorde, vaklasik
28 bin galizan ile 17 farkh ulkede faaliyet gostermektedir. Holding, "Emerging Markets Global
Player” 2010 raporuna gore yurt disinda yatirim yapan en buyik 5 Turk grubundan biridir.

Dinvadaki hidrakarbon {petrol ve gaz) kaynaklarirun %60'na sahip ve finansal kaynaklar
apisindan zengin ulkelerin yer aldig) Turkiye'nin de icinde bulundugu cografyaya odaklanmis
bir is modelini benimsemis olan Holding'in 2015 wili itibariyla konsolide aktif blyGklugi
22.105 milyan TL'ye ulasmustir,

ON|OTOH MV



YONETIM VE
iCRA KURULU

FAALIYET ALANLARI

Enerji
insaal
Madencilik
Tekstil
Telekom
Finans

GERCEKLESTIRDIGI GNEMLI YATIRIMLAR

Ortadogu Tekstil, 1981

Calik Denim, 1787

Gap Pazarlama, 1994

Gap insaat, 1994

Calik Holding, 1997

Calik Enerji, 1998

Aktif Bank, 1999

TTK, Turkmenistan Tekstil Yatirirm, 2000
E-Kent, 2002

Bursagaz, 2004

BKT. 2004

Kayserigaz, 2007

ALBtelecom, 2007

Lidya Madencilik, 2010

Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS),
2010

Calik Gayrimenkul, 2010

Kosova Elektrik Dagiim (KEDS), 2012
Aras Elektrik Dagitim (ARAS EDAS). 2013

ALDIGI BDUL VE NiISANLAR

Mahdum Guli Gdiili, 1997
Turkmenistan Devlet Misam, 1957

Yilin En iyi Sanayi Kurulusu Odili,
GESIAD, 1997

Yilin Girisimcisi Odiilii, Para Dergisi,
1987

Ipek Yolu Vakfi Hizrmet Odili, 1978
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Ustin
Hizmet Madalyas:, 1999

Tiurkmenistan “Gayrat” Madalyas), 1999
Turkmenistan Altin Asir Nisam, 2001
TC. Dis Isleri Bakanh Ustiin Hizmet
Madalyasi, 2002

Milli Prodiktivite Merkezi Yilin Isadam,
Odili. 2004

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi,
Diinya Gazetesi Yilin Isletmecisi, 2005
Diinya Gazetesi Ulkerizde Yilin
Isletmecisi Odily, 2004

TB.MM. Ustiin Hizmet Odiili, 2004
Turgut Ozal Ekonomi Odili, 2008
Turkey in Europe-Franco Nobili, 2010
Tirk Kizilay Altin Madalya Berati, 2012
Ellis Adasi Seref Madalyas: Odull, 2014
Japon Matsumote Dis Universitesi, Fahri
Doktora Unwvan, 2014

Tiran Universitesi, Fahri Doktora Unvani,
2014

Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyas:, 2015

BAZI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

+ Malatya Egitim Vakfi

+ Malatya Hasan Calik Hastanesi

+ Mahmut Calik Egitim Kompleksi

* Ankara Onkoloji Hastanesi

+ Yalova Atatlrk Kosku Restorasyonu

* an, Pakistan ve Somali'de Grnemli
Sosyal Yardirm Projeleri

= [ftarimizi Anadolu'da Agiyoruz Etkinligi

* [lk Isim Girisim Yarismasi

+ El Ele Elden Eve Yardim Kampanyasi

DEVLET DUZEYINDE USTLENDIGI
GOREVLER

Tiurkmenistan Tekstil Sanayi Bakan
Yardimaoilig, 1997-2004

Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsoloslugu, 2012

KisiseL
1958, Malatya
Ewli. 4 cocuk babasi
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MEHMET ERTUGRUL GURLER

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1958 dogumilu olan Mehmet Ertugrul Girler. Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi
rnezunudur, 37 yillk calisma deneyimine sahip olan Gurler, 1987 yilindan 1994 yilina
kadar Dow Tirkiye A5 'de gesitli kademelerde calisarak Mali Isler Midird ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmiistir. 1994-1998 yillar arasinda Total 0il Tirkiye
A5 de Genel Mudur Vekili ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevierini Ustlenen Gurler,
1998 yilinda Genel Midir olarak Calik Holding A.S. binyesine katilmistir, Mehmet
Ertugrul Girler halen Calik Holding, Banka Komnbetare Tregtare ve Calik Denim'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Aktif Bank,
ALBtelecom, Gap insaat ve Gap Pazarlama'da Yanetim Kurulu U}relif:i gorevierini
surduren Gurler, YEPAS ta ise Yonetim Kurulu Baskani'dir.

AHMET YILDIRIM

YOMNETIM KURULU OYESI

Ahmet Yildirim, Istanbul Universitesi ingilizee Ekenomi Balumi'nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Ayn yil Management Trainee olarak géreve basladigi Yap Kredi
Bankasi'nda gesitli pozisyonlarda yer aldiktan sonra, 1999 ywilinda aym bankanin Hazine
Bolumu Baskanhd garevine getirilen Ahmet Yildinm, daha sonra Yap Kredi Bankasi
Almanya'da CED ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisma hayatina devam etmistir. 2006
yilinin Haziran ayinda lstanbul'a donerek, Yap Kredi Yatirim'da CEQ ve Gruba ait diger
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi pozisyonlarinda yonetici olarak gtrev yapan Sayin
Yildirim, Alternatif Yatirim A5 de Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevier ile
profesyonel hayatina devam etmistir. Ahmet Yildinim, 2014wl itibariyla Calik Holding
Strateji ve Finansal lliskiler Grup Baskani (CS0) ve Holding Yénetim Kurulu ﬂ}l‘EEi olarak
gorev yapmaktadir.
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AHMET CALIK
Yonetim Kurulu Baskam

2) MEHMET ERTUGRUL GURLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

AHMET L. TILDIHI_H
Strateji ve Finansal lliskiler Grup
Baskani (CS0)

sAiM UsTlONDAG
Denetim Grup Baskan

5] ENDER HIDIRDGLU
Yonetim Kurulu Baskanm
Danismani

GIUSEPPE FARINA
Yonetim Kurulu Baskani
Danismani

7) GALIP TOZGE
Bankacilik Grup Baskani

IZZETIYE KEGECI
insan Kaynaklar: Direktori

)} BZLEM YALCIN
Kurumsal Iletisim Direktdri
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CALIK HOLDING
GRUBU

CALIK ENERJI GAP INSAAT CALIK DENIM

CALIK EMLAK VE
GAYRIMENKUL GELISTIRME

*Limak Holding A.5. ile oritak
*“*Kiler Holding A.S. ile ortak
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KISACA
CALIK
HOLDING

KURULUS TARIHI

1931

ORTAKLIK YAPISI

%100

Ahmet Calik

CALISAN SAYISI

28000 Kisi

FAALIYET GOSTERILEN
COGRAFYA

17 Glke

www calik.com

23 bin

CALIK HOLDIiNG
CALISAN SAYISI

CALIK HOLDING; ORTA ASYA, BALKANLAR,
ORTA DOGU VE AFRIKA'DAKI EN BUYUK TURK
YATIRIMCILAR ARASINDA YER ALMAKTADIR.

FAALIYET KONUSU
Alt) sektorde faalivet gosteren holding
sirketi

REKABET AVANTAJLARI:

» Kokld birikim

+ “Calik” markasinin sektdrlerde yarathig
guvenilirlik

+ Dinamik ve inovatif yonetim anlayis

* [Calisan memnuniyeting verilen onem ve

oncelik

Dogru yatinm kararlariyla istikrarl

blylme

Uluslararasi alanda kurulan gueli ve uzun

vadeli ortakliklar

Beklentilerin Uzerinde mustari

mermnuniyetini hedefleyen stratejiler

L]

HEDEF:

+ Faaliyet gosterdigi her sektorde glcli ve
guvenilir marka degen ile lider oyuncular
arasinda yer alma

= Yenilikgi yatinmlarla surdirilebilir
biiylme

FiINANSAL OZET

2015 Net Satislar 7.247 milyon TL

2015 FAVOK 1.107 milyon TL

2015 Toplam Varbklar 22.105 milyon TL

1981 yilinda Ahrmet Calik tarafindan

kurulan Calik Holding enerji, insaat,
gayrimenkul, tekstil, madencilik, finans

ve telekominikasyon alanlannda faaliyet
gostermektedir. Orta Asya, Balkanlar ve
MEMA bolgesi olmak uzere, 17 Ulkede
calismalarin surdiren Grup, yaklasik 28 bin
kisiye istihdam saglamaktadir,

Turkiye'nin ve komsu bélgelerin en

onde gelen holdinglerinden biri olan

Falik Holding ileri dizey ve yenilikgi
muhendislik ve lojistik cozimler kullanarak
birgok lokasyonda es zamanl basarili

altyapi projeleri gelistirmektedir. Grubun
istiraklerinden olan Calik Enerji. elektrik ve gaz
dagitimi ile elektrik santrali isletmesinde etkin
almasimin yani sira, elektrik santrali projelerine
yonelik muhendislik, tedarik ve yapim (MTY)
hizmetleri sunma konusunda uzman bir
sirkettir. Calik Enerji, 2015 yilinda gok anemili
bir stratejik ortaklida imza atmus, kuresel bir
sanayi ve teknoloji devi olan Japon sirketi
Mitsubishi Corporation ile 20 yillik is birligini
ortakhiga denlstirmistir.

2015 yibinda Calik Enerji, Tirkmenistan'da
504 MW Derweze Basit Cevrim Elektrik
Santrali'ni tamarnlarmis ve 1.576 MW Mary
Kombine Cevrirn Elektrik Santrali'nin
insasina baslarmistir. Mary Elektrik Santrali,
tamamlandiginda Tirkmenistan'in en blyik
elektrik santrali olacakbir. 2015 yilinda Calik
Enerji, ayri zamanda Glrcistan'da yapimin
tamamlarmis oldugu 230 MW Gardabani Dogal
Gaz Kombine Cevrirm Elektrik Santrali'nin
isletimini ustlenmistir.

2014 ywlindaki basaril perfermansinin
ardindan Calik Enerji, ENR 2015 Uluslararas
Listesinde, dinyanin en biylk EPC
yuklenicileri arasinda 89'uncu sirada ve en
blyiak kamir santrali yiklenicileri arasinda
&'nci sirada yer alrmistir.

istirakleri ve bagl ortakliklariyla Calik Enerji
ayni zamanda gaz ve elektrik dagitiminda da
anemli bir bolgesel oyuncu konurmundadir,
Elektrik alarinda, Calik Enerji'nin istirakleri
arasinda hisselerinin %100'Une sahip oldugu
ve Turkiye'nin Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet
gosteren YEDAS elektrik dagitim sirketi,
Limak ortaklifinda hisselerinin %50'sine
sahip oldugu ve Kosova'nin tek dagiticisi
olan KEDS ve Kiler ortakliginda hisselerinin
%49 'una sahip oldudu ve Turkive'nin Dogu
Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren ARAS
Elektrik Dagitim sirketi bulunmaktadir. Soz
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konusu bu 3 sirket, bulunduklan bolgede
7 milyon kisiye kesintisiz ve yiksek
kalitede elektrik dagitirm saglamak igin
calismalanm surdirmektedir. Calik Enerji
ayrica, Turkiye'nin il bazinda iki ana

dogal gaz dagitimais olan BursaGaz ve
KayseriGaz'da % 10%ar hisseye sahiptir

2015 wilinda, Calik Grubu'nun insaat

cirketi olan Gap Insaat, Turkmenistan'in
blyuk Garabogaz Gubre Fabrikasi ve
Turkmenbas: Uluslararas: Deniz Liman
projelerine devam etmistir. Turkmenbas:
Lirman Projesi planlanmis alt adet
terminal ve bir adet tersaneden olusmakta
olup tamamlandiginda Hazar Demizi'nin
en blyuk limarm olacaktir, 2015 yilinda
ayrica, Gap Insaat tarafindan Turkmenistan
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi Hastane
Projeleri’'nin yapimina baslanmis olup
Turkmenistan Bilim Merkezi projes
basarnl bir sekilde tamamlanmistir, Son
teknolaji urunu simulasyon uygulama
teknikleri ve robotik operasyon
uygulamalari ile Bilim Merkezi, gelecegin
"Editim” hastanelerinin de onund agmis
bulunmaktadir.

2015 yilinda aym zamanda, Calik Enerji

ile Gap insaat arasinda, multi rrilyar
dolarlik TAPI (Turkmenistan — Afganistan -
Pakistan - Hindistan) dogal gaz boru hatti
projesinde yer alan kismi muhendislik
cleri ile ana gaz antma unitesi yapim
slerinin gerceklestirilmesine yonelik
iyi-niyet anlasmasi imzalanmstir. Proje
tamamilandifinda, Turkrmen dogal gaz
Glney Asya'nin gelismekte olan Ulkeleri,

et

C p——
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Pakistan ve Hindistan'a huzli bir sekilde
nakledilebilecektir.

Calik Grubun tekstil sirketlerinden

ve premium denim kumasi ureticileri
arasinda dinyadaki en ivi 10 firmadan
biri olan Calik Denirm, 2015 yilinda 34
milyon metre yuksek kaliteli denim
kurnasg: ile son 10 yilin en yiksek satis
rakarmlarini elde ederek yeni rekorlara
imza atrrstir. Calik Denim. portfayini
ABD, ltalya, Fransa, Ingiltere, Almanya,
Uzak Dogu ve Turkive'de yeni misterileri
ile genisletrnistir

Galik Cotton, Afrika pamuk pivasasinda
onemli antasmalara imza atmis, 2015
yilinda Afrika pamugunu satin almaya ve
Turkiye pivasasina sunmaya baslamistir,
Sirket, gelecek 10 yil icerisinde pamuk
ticaretinde dunyanin en buyik 10
sirketinden birl almay hedeflemektedir,

Tekstil sektorunde uluslararas: ticaret

ve tedarik alanlarinda calisan Gap
Pazarlarma sirketi 2015 vilinda da
surdurilebilir gelisimini devam ettirmistir
Sirket, b kitada 40° askin ulkede faaliyet
gostermekte ve 200°0 askin kurumsal
rnusteriye hizmet saglamaktadir

2015 wibinda, Lidya Madencilik sirket
Balikesir Gediktepe Bakir, cinko ve altin
rmadenciligi projesini gelistirmis ve bu
projesini yatinim asamasina getirmistir
Lidya Madencilik, ortad Alacer Gold ile
Erzincan'da devarn eden Copler Altin
Madeni projesine yonelik "Z. Asama
Genisletrme Projesi ne baslamistir,

Grubun finans sirketi ve (varlik blyuklugi
bakimindan) Tirkive'nin en buyuk ozel
tesebbiise ait yatinm bankasi olan Aktif
Bank, alternatif dagitim kanallarina bagh
bankacilik stratejisi ile calismalarini

daha da ileriye goturmus ve istirakler

ile sinerjisini artirarak guclo alanlarina
ocdaklanrmstir

Calik Grubu'nun, Balkanlar'da faaliyet
gosteren istiraki olan Banka Kombetare
Tregtare (BKT); varhk buyuklagi
bakirmindan %259 luk pazar pay

ile Arnavutluk’ un en buyuk bankas:
durumunda olup, 2015 vilinda hem The
Banker herm de EuroMoney tarafindan
“Yilin En lyi Bankas” 6diiliini alarak

basarisini perginlemisti

Grubun, yine Arnavutiuk'ta faalivet
gosteren telekomunikasyon sirketi olan
ALBtelecom, SAP ile olan is ortaklid
kapsaminda kayda deger teknolojik
donusum projelerini basanl bir

sekilde tamarmlamis ve sistermnlerinin
rnerkezilesmesini gergeklestirmistir
Sirket, musteri-odakl, daha izl ve daha
kaliteli Urin ve hizmet konsepti ile faaliyet
gostermektedir

Calik Holding. girisimci yapis, akilc
stratejileri, kapsavicilik ve cesitlilige
verdigi onem, inovatif ve surdirulebilir

is modelleri, teknolojiyve ve insan
kaynaklarina yaptidi yatinmlarla faaliyette
bulundugu her alanda ve cografyada,
dokundugu her insarun hayatina kalici
degerler katmak amaciyla 35 yildir
galismalarin surdurmektedir

ON|OTOH MV



KiLOMETRE
TASLARI

CALIK HOLDING, 17 ULKEDE YAKLASIK 28 BIN
KiSIYE ISTIHDAM SAGLAYARAK TOPLUMA VE

EKONOMIYE DEGER KATMAKTADIR.

Temeli 1930°lara uzanan bir basari
dykilsii...

Ahmet Calik, tekstil sektorindeki
faalivetleri 1930°lara uzanan Calik
Ailesi'nin bir ferdidir.

1980'ler; Tekstil sektdrinde ilk kisisel
adimlar...

1981

ilk kisisel girisimini 1981 yilinda, aile
mirasi olan tekstil sektorinde Orta Dogu
Tekstil sirketini kurarak gergeklestiren
Ahmet Calik, 19801 willarda tekstil
sektorindeki atbmlarim sirdurdi.

1987

Ahmet Calik, 1987 de buglin dinyanin en
blyuk denim kumas ureticilerinden biri
olan Calik Denim'i kurdu

f0'lar: Yurt disinda ilk yatiimilar...

1994

Grubun uluslararas: tekstil ticaretindeki
payini artirma hedefi dogrultusunda Gap
Pazarlama kuruldu.

1995

Grup, Orta Asya ulkelerindeki ilk denim
fabrikasim kurmak icin Askabat-
Tirkmenistan'da girisimlere baslad ve
Turkmenistan'da yatirim yapan ilk yabanci
sirketler arasina katilds,

1994

Calik Grubu'nun tekstil sektorindeki
fabrika insaatlarin gergeklestirmek

izere kurulan Gap Insaat. yeniden
yapilandirilarak is gelistirme faaliyetlerine
baslad.

1997

Grup bunyesindeki sirketler, tek bir
yanetim catisi altinda topland: ve Calik
Holding kuruldu

1998
Calik Enerji kuruldu.

1999
Holding, finans sektorine girdi.

2000'ter: Dogru yatirim kararlanyla
istikrarl biiyiime...

2004

Bursa'min dogal gaz dagitim firmasi olan
Bursagaz, gerceklestirilen ozellestirme
ihalesiyle Calik Enerji bunyesine katild,

2006

Calik Holding, Arnavutluk'un en buyik iki
bankasindan biri olan Banka Kombetare
Tregtare'nin (BKT) %60 hissesini satin ald.

2007

Calik Holding. bes yil vadeli 200 milyon
ABD dolan tutarinda Eurobond ihrac
gergeklestirdi.
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Calik Helding, Arnavutluk’un en biylk sabit
telefon isletmecisi ve internet saglayicisi
olan ALBlelecormn’un gzellestirme ihalesini
kazanarak sirketi devrald,

Calik Enerji, Kayseri'nin dogal gaz dagitim
ve isletmesini ustlenen Kayserigaz’ satin
ald,

2008

Calik Enerji, biylime ve yeniden yapilanma
stratejisi dogrultusunda Bursagaz ve
Kayserigaz hisselerinin bir balumin
Almanya merkezli uluslararasi enerji
kurulusu EWE'ye satti.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan ATV-Sabah Ticari iktisadi
Bltunlugu'nin satisi icin duzenlenen
ihaleye 1,1 milyar ABD dolar teklifle katilan
ve ihaleyi kazanan Calik Holding, resmi
sureclen tamamlayarak sirketi devrald,
ATV-Sabah Medya Grubu'nun %25 hissesi
Qatar Investment Authority'e (QIA} satild:.,

Grubun bankacilik sektorinde hizmet
varen istiraki, Aktif Bank ismiyle yemden
yapilandirildi.

Eagle Mobile, Arnavutluk’un en geng
aperatory olarak GSM pazarina girmesinin
ardindan, calismalarini alt ay gibi rekor bir
strede tamamlayarak Mart ayinda faalivete
gecti.

2009

Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem goren Kanada
merkezli Anatolia Minerals sirketiyle
artaklik karari alarak maden sektorine
girdi.

Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare'nin
(BKT) toplam %40 hissesini EBRD ve IFC'den
satin alarak bankanin %100 sahibi oldu.

2001

Calik Enerji, gerceklesen elektrik dagitim
ozellestirmesinde; Samsun, Amasya,
Corum, Ordu ve Sinop illerinin dagitimim
ustlenen Yesilirmak Elektrik Dagitim
sirket ihalesini kazand:.

2010

Holding'in madencilik sektorinde faaliyet
gosteren istiraki, Lidya Madencilik adi
altinda yeniden yapilandirildi.

Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi'nin
devir teslim sireci tamamlanarak Calik
Enerji binyesine katild.

2012

Lidya Madencilik, ortag oldugu Anagold
firmasindaki hissesini %5ten %20've
yikseltti.

Polimetal Madencilik'in portfoyindeki
sahalarda jeolojik calismalar baslatild),
Calik Holding ve Limak Halding
konsorsiyumu, Kosovada ozellestirilen
elektrik dagitim sirketinin ihalesini
kazanarak sozlesme imzaladi.

2013

Cin'e pamuk ihracall icin gerekli olan
AQSIQ belgesini Turkiye'de ilk defa Calik
Cotton ald:.

Calik Holding, Dadu Anadolu’da yedi ilin
elektrik dagitirnini yapan Aras Elektrik
Dagtim A.S.yi Kiler Holding ile birlikte
devraldi.

E-Kent, Turkiye Futbel Federasyonu
(TFF) tarafindan yapilan e-bilet ihalesini
kazanarak Merkezi Sistem Entegrataru
oldu.

Calik Holding, ATV-Sabah Ticari [ktisadi
Biitinligd ndn (Turkuvaz Medya) satisin
gercekiestirdi.

Lidya Madencilik, Alacer Gold ile %50
ortak oldugu Polimetal Madencilik teki
hissesini %80 cikard.

2014

BKT, 2015 vili sonunda Arnavutluk'un en
biyuk bankasi olma hedefine 2014 wili
artasi itibariyla ulasarak dlkenin lider
bankasi oldu.

Calik Denim, Amerika ve Uzak Dogu
pazarlanndaki pazar payini artirmak
hedefiyle Banglades'te ofis agh ve Los
Angeles'ta temsilci gorevliendirdi.

Calik Cotton, 2014'te Cin'e yapmaya
basladign pamuk ihracat satislarina aymi
yil igerisinde Misir ve Banglades'i de
ekledi.

Calik Enerji'nin gerceklestirdigi 1.250 MW
giclndeki Al Khairat elektrik santrali
projesi, "Engineering News Record”
tarafindan endudstriyel alanda dinyanin
en iyl projesi segildi.

Calik Enerj, Libya'daki 550 MW Al
Khoums Elektrik Santrali Projesi ile
Afrika kitasindaki ilk isini ald,

Gap Insaat'in anahtar teslim yagirmini
ustlendigi. Hazar Bolgesi'nde lojistik

bir merkez, yeni diinyanin ipek Yolu
projesi olarak adlandirilan Tirkmenbasgi
Uluslararasi Deniz Limam Projesi'nin
temeli atildi.

Gap insaat'in, Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla yapacad)
1.3 milyar ABD dolarlik Garabogaz Gubre
Fabrikasi'mn temeli atildi.
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KILOMETRE
TASLARI

CALIK ENERJI’'NIN GERCEKLESTIRDIGi 1.250 MW
GUCUNDEKI AL KHAIRAT ELEKTRIK SANTRALI

PROJESI, “ENGINEERING NEWS RECORD"
TARAFINDAN ENDUSTRIYEL ALANDA DUNYANIN
EN iYi PROJESI SECILDI.

2015

+ Calik Enerji, GlUrcistan’in son donemde
enerji alaninda yaptid en blyuk
yatirimlarindan biri olan Gardabani
Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'ni tamamiayarak teslim etti

ve projenin isletmeciligini ustlenerek
Kombine Cevrim Santrali Isletmeciligi
alaninda calismalara basladi,
Turkmenistan'in Mari vilayetinde insaa
edilecek olan Ulkenin en buylk kombine
cevrim elektrik santrali 1.574 MW
kapasiteli Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'nin imza toreni gerceklesti ve
insaatina basland.

Calik Enerji, Turkiye Petrolleri ve

Bayat Enerji'den olusan konsarsiyum,
Afganistan Maden ve Petrol Bakanligi
ile Afganistan'in kuzeyindeki Totimaidan
blogunda petrol ve dodalgaz aranmas:
igin anlasmaya vardi,

19900 yillardan bu yana endistriyel
tesis projelerinin yapiminda is birligi
iginde olan, Mitsubishi Corporation ve
Calik Holding, 20 yili asan is birliklerini
bir ortaklik anlasmasiyla taglandirdi.
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Gap Insaat, ileri teknolajiyle Gretilen
similasyonlu uygulama teknikleri

ve robotik amelivat uygularmalan ile
gelecedin egitim hastanelerine 151k tutan
ilim Bilim Merkezi projesini tamamlad:.
Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi
Hastane Projesi kontrati imzalandi.
Calik Denim, yiiksek elastikiyete sahip,
dusuk orandaki cekme dederi ve yuksek
arandaki geri toplama glcine sahip
denim kumas teknolojisini treterek
uluslararas) pazarlara sundu.

Lidya Madencilik, Balikesir Gediktepe
Bakir, Cinko ve Altin maden projesini
gelistirerek yatinm asamasina getirdi.
Limak Holding ortakhigiyla Kosova'daki
elektrik dagitim alaninda calisan KEDS
sirketinde, Universiteli gencler icin
uzmanlik egitimleri ve staj imkan)
saglayan KEDS Acaderny projesinde
ikinci dénem odrenciler mezun oldu ve
dglincl dénem egitimleri basladi.

Gap Pazarlama ekonomide
angorilemeyen dalgalanmalara ragmen
tarihindeki en ylksek tekstil cirosuna
ulasti,

» En genc sirket, Calik Cotton 2015

yibnda Afrika pamuk pazarinda onemili
anlasmalara imza atarak pamuk alimina
baslad) ve Turk sanayicilere sundu.

o Kurulusunun 20, yilim kutlayan ve 0.

subesini hizmet agina ekleyen BKT, 2015
yilinda dcuncl kez ust Uste Euromaney,
The Banker, Emea Finance kurumlar
tarafindan Arnavutluk icin verilen en iyi
banka adullerinin tamamim kazand,

* |novatif ve cagdas uygulamalanyla

bankacilik sektorinde yeniliklers imza
atan Aktif Bank, Turkiye'nin ilk yerli para
transfer markas UPT nin (Uluslararas:
Para Transferi) ‘Online Talimat’
uygulamasi, mobil ve dijital cdeme
sektorinin onde gelen organizasyonu
‘Maobile Maney&Digital Payments-Global
2015'de ‘Avrupa’min En lyi Odeme
Uygulamas)’ odilond aldi.
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FAVGK (MILYON TL)

Helding'in konsolide FAVOK rakami

2015 sonu itibariyla 2014% kiyasla _—
%34 artis gostererek 1.107 milyon
TLye yikselmistir. Holding'in FAVOK

performansimin 2012'den beri duzenli 549 5“ § §
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GALIK HOLDING'IN
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SON UC YILDA TEMEL
OLARAK ENERJI VE
iINSAAT TAAHHUT
iSLERINDEKI
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KAYNAKLI
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TL CINSINDEN %22
BIRLESIK BUYUME
ORANIYLA ARTIS
KAYDEDILMISTIR.

NET KAR (MILYON TL)

Holding bu yil elde ettigi
264 milyon TL net kar ile %4’ 10k

net kar marji yakalamay basarmistir.
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TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

Holding'in toplam aktif blyakligo bir
onceki yila gore %27 artis gostererek
22.105 milyan TL seviyesinde
gerceklesmistir,
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2015 YILSONU TOPLAM OZKAYMAKLAR (MILYON TL
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fryde]
Toplam yukumliliklere bakildiginda 2 19.984
2015 yilinda bir dnceki doneme gare 16.639 lﬂ;*"
yaklasik %24'lUk artis gosterdigi wis
12,121

gorilmektedir.

ZZZ

2L
g

-
=3
B
m
-

222

2222k

2.458 s
= 2.282 \
NN NN B ae \\\
-3.471
Teins Pararlamy Telekan BaniacibhZFiaaes HaldrgLivier Elaminasyon Haickeg Sorsckie

Eriery legaal

ON|OTOH MV



BASLICA

FINANSAL

GOSTERGELER

HDLDIN[E‘.IN s FINANSAL BORCLAR (MILYON TL)

KONSOLIDE FAVOK A s
RAKAMI 2015 SONU yilina gore %17 artarak 2015 yilinda
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KIYASLA %34 \\

ARTIS GOSTEREREK
1.107 MILYON TL'YE
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OPERASYON
HARITASI

CALIK HOLDING'IN FAALIYETLERI
BUGUN ORTA ASYA, BALKANLAR,
ORTA DOGU VE AFRIKA'DA OLMAK
UZERE TOPLAM 17 ULKENIN YER
ALDIGI GENIS BiR COGRAFYAYA
YAYILMIS BULUNMAKTADIR.
YENILIKCi ADIMLARIYLA
BULUNDUGU HER BOLGEYE ViZYON
KATAN HOLDING, YATIRIMLARININ
YANI SIRA SAGLADIGI iS
IMKANLARIYLA DA ULKE
EKONOMILERININ KALKINMASINI
DESTEKLEMEKTEDIR.
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2015 YILINDA
ENERJI
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

DUNYADA ENERJI SEKTGRU

2015 wilinda dinya genelinde enerji
sekiory, sivasi ve ekonormik calkantilarin
etkisiyle hassasbigim korumus ve kiresel
enerji giivenligi, dinya gundeminin

en ust siralarinda yer almistir. Orta

Dogu cografyasinda yasanan siyasi
istikrarsizliklar ve bunun neden oldugu
jeostratejik gelismelerin yani sira Rusya
ve Ukrayna arasinda yasanan kriz,
uluslararasi enerji sektorinu olumsuz
yonde etkilemeye devam etmistir.

Kiresel ekonomideki yavaslama ve artan
arzin bir sonucu clarak petrol ve gaz
fiyatlarimin gerilemesi, genel ekonomik
garidnumin zayiflamasi ve buna bagl
olarak talep artisindaki yavaslama, 2015
yill boyunca altyap projelerinde iptal ya
da ertelemelere neden olmustur. Ozellikle
petral fivatlan, gectifirniz yil son dért yilin
en disik seviyelerine ulasmistir, IMFin
verilerine gore petrol fiyatlarindaki disls
uzun bir sure daha ayni sekilde devam
edacekiir.

TURKIYE'DE ARTAN NUFUS VE KENTLESME iLE
BIRLIKTE ELEKTRIK ENERJISI TUKETIMI DE ARTIS
GOSTERMEKTEDIR. ENERJI VE TABII KAYNAKLAR
BAKANLIGI iLE TURKIYE iSTATISTIK KURUMU
VERILERINE GORE ELEKTRIK TUKETIMI, ONCEKI

YILA GORE %3,7 ARTMISTIR.

2015 yilinda kiresel olgekte yasanan
talep daralmasina bagl clarak emtia
fiyatlar da disusuni surdurmustur, Bu
olurnsuzluklar, enerji sektorinde buyik
olgekli sirketlerin cogunlugunda uretimle
ilgili birimlerinde ve enerji emtialarini
(petrol, dogal gaz vb.) ihrag eden Glke
ekonomilerinde gelir kaybina neden
olmustur. Enerji fivatlarindaki bu dusis,
net enerji ithalatgis: olan Tiirkiye gibi
Ulkelerde ise avantaj yaratmistir,

Petrol ihrag Eden Ulkeler Orguitl (OPEC),
2015 Dinya Petrol Gorinlmi Raporu'nda
gelecek 25 yilda kiresel enerji talebinde
%47 lik bir artis ongormektedir. Raporda
sunulan verilere gare 2040 yilinda

fosil yakitlarin kiresel enerjideki pay
%77, 7ye yikselecektir. Enerji talebinde
dogal gazin %27.9 ile en blyuk pay
sahibi olmasi beklenirken petral
talebinin %25.2, kamurin ise %246
oraninda clmasi beklenmektedir. OFEC
raporunda, oranlardaki artisin blylk
cofunlukla gelismekte olan llkelerden
kaynaklanacadim belirtilmistir. Bu
cercevede, gelismekte olan tlkelerin
kuresel enerji tuketimindeki pay %63'e

yitkselirken, Ekonomik is Birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iyesi iilkelerde
ayni danemde yalmzeca %& oraninda artis
tahrmin edilmektedir. OECD uyesi Glkelerin
enerji tiketimindeki yavas artis, bu
ulkelerde hayata gegen enerji verimliligi
uwygulamalarimin yam sira ekonomik
biyumelerinde yasanan ivine kaybi ile
agiklanmakiadir.

Petrole yatirim azalirken, tim Ulkelerde
enerji kaynadinda cesitlilige yonelme
gordlmekte, yenilenebilir enerji
kaynaklarina duyulan ilgi her gecen yil
artmaktadir. UEArin hazirladigr 2015
Dinya Enerji Gordnumu Raporu'nda,
2040 yilinda kiresel enerji talebinin
karsilanmasinda yenilenebilir enerji
kullamimimin %43'e yikselmesi
ongorulmektedir. Raporda yer alan
senaryolara gare 2015-2040 yillarinda
dinya genelinde bu sektore yapilacak
yatirimn, toplam enerji kaynakh yatinmlarin
%60 1m0 olusturarak 7 trilyon ABD dolarina
ulasacaktir. Cin'in 2040'ta venilenebilir
enerji alaninda en buyuk pazar olmas,
onu sirasiyla Avrupa Birligi, Hindistan ve
Amerika'nin izlemesi beklenmektedir.
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TURKIYE'DE ENERJI SEKTORUNDE
YASAMAMN GELISMELER

Orta Dodu, Hazar Bolgesi ve Orta Asya gibi
dinyanin en blyuk petrol ve dogal gaz
rezervlerinin sahibi olan Glkelere cografi
yalkunligeyla Turkiye, kaynak Glkeler ile

en blylk tuketici dlkeler arasinda dogal
bir koprii vazifesi gormektedir. Ulkemiz,
icinde bulundugu bu stratejik kenum
sayesinde, enerji kaynaklarinin ve tasima
guzergahlanimn gesitlendirilmesini iceren
projelerde onemli bir rol oynamaktadir,

Bu kilit roliiniin yam sira Tlrkiye, gerek
enerji retimi gerekse enerji tiketimi
agisindan en huzh yakselis sergileyen
ekonomilerden biridir. Son on yilda
kaydettigi ekonomik blylime ile dlkemiz,
diinyarin en hizli blylyen enerji piyasalar
arasina girmistir. 2015 yilinda iki genel
secim gecirmesine ragmen Turkiye'nin
enerji sektgriindeki istikrar genel olarak
muhafaza edilmistir. Bununla birlikte,
yerli ve yabanci yatinimeilarin ulkemizin
enerji sekttrine olan ilgisi de yil boyunca
devamn etmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'min verilerine gore, 2002
yibndan bu yana Turkive'de dogal gaz ve
petrole yvapilan yatirmilar yaklasik 10 kat
artrmis ve son 13 yilda 13.3 milyar ABD
dolarina ulasilrmistir, Ozel sektér enerji
yvatinmlarinin artmasi, dlkemizin hem
kendi cografyasinda hern de ulusiararas:
platformiarda séz sahibi olabilmesi adina
biylk onem tasimaktadir.

35137

Tirkiye'de artan nifus ve kentlesme ile
birlikte elektrik enerjisi tiketimi de artis
gostermektedir, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile Turkiye istatistik Kurumu
verilerine gore Turkiye'de 2015 yilinda
elektrik tiketimi, onceki yila gore %3.7
artrrstie. Yil iginde yuksek verimli yeni
termik santraller ile yenilenebilir kaynakh
enerji Ureten tesislerin devreye alinmasi
sonucunda, arz tarafinda yasanan artisin
ve iiman/yagish iklim kosullarinin
etkisiyle, spot elektrik piyasasindaki willik
ortalama fiyat, 2014 yilina oranla yaklasik
%14 dismistir. Bu disiisle birlikte, déviz
kurlarindaki artis nedeniyle yikselen
finansman (kredi geri deme) ve isletme
[yakit, bakirm, onarim) maliyetleri, ozellikle
diisuk verimli termik (dogal gaz ve kémur)
santrallerinin, piyasadaki diger ureticilerle
rekabet edememelerine ve gelir kaybina
ugrarmalarnina sebep clmustur. Bu
gelismeler, baz Ureticilerin faaliyetlerini
kalici olarak sonlandirmalarina yol
acmistir.

Turkiye'de genel enerji tiketiminde
gordlen bu huzh artis, ozellikle petrol ve
dogal gaz konusunda disa bagimhlig

da artirmaktadir. 2015 wil itibaniyla
ulkermizde toplam enerji talebinin
yaklasik %24's yerli kaynaklardan elde
edilmekte, kalam ise cesitlilik gosteren
dis kaynaklardan karsilanmaktadir, Enerji
konusunda ithalata bagimiiligr azaltmak
amaciyla kaynak cesitliligine gidilmesi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalaniimass, Ulkemizde son donemde

Uzerinde onemle durulan enerji politikalan

arasindadr.

Elektrik dagitimn ve son kaynak tedariki
konusunda ise sektdrdeki genel
olumsuz tablonun etkilerini azaltacak

ve faaliyetlerin aksamadan surmesini
saglayacak onlemler igin gerekli on
hazirliklar, 2015 yilin igerisinde biylk
oranda tamamlanmustir. Calik Helding'in
enerji sektorunde Turkiye'deki en onemli
faaliyet alam olan elektrik dagitiminda
ikingi tarife donemi tamamlanmis ve 2014
2020 yillarini kapsayacak Ugunci tarife
daneminin temel cercevesi olusmustur,
Ayrica bu alanda gerek Tirkiye agisindan
gerekse kiresel anlamda en anemili
adirmlardan biri, tiketim bazli geleneksel
sebeke yonetiminden degisik kaynakl
Uretim ve dedisik tiketirn gruplarimn
oldufu anlik bazda akill sebeke (smart
grid) modeline gegis olmustur.

Enerji arz glvenligini sadglama konusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelimin
surdugd Turkiye'de 2023 wili itibariyla
yenilenebilir kaynaklarin toplam kurulu
guc icindeki payinin %30 oraninda
yikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, 2014 yilinda Tlrkiye'de
enerji sektarunin dzellikle hidroelektrik,
ruzgar ve gunes enerjisi alaninda
hareketlenmesi beklenmekiedir,

[g-ELE]
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Enerji tretiminde kaynak cesitliligini
saglamak amaciyla son yillarda

ABD'de gerceklestirilen kaya (seyl)

gazi arama faaliyetleri, Tirkiye'de de
surdurdlmektedir. Amerikan Enerji
Enformasyon Ajansi'min (EIA) 2013

yili raporuna gore dlkerniz, kaya ga
potansiyeli agisindan dinyada 41. sirada
yer almaktadir,

Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
adimlarim kararlibkla sirduren Turkiye,
aym zamanda dogal gaz tasinmasinda da
dev projelere imza atmaktadir. Termeli 2015
yilinda atilan ve Azerbaycan ile basarili
bir bicimde yuritilen Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hath (TANAP) Projesi,
enerji alarninda uluslararas) arenada
dikkat ceken ve ornek teskil eden bir
projedir. Proje, Avrupa'min ve Turkivenin
dogal gaz ihtiyacini karsilamanin yaninda
bolgede gaz cesitliliginin artirilmasini

da hedeflemektedir. TANAP projesi ile
Azerbaycan'daki Sah Deniz-2 sahasindan
cikarilacak dedal gaz, 1.850 kilometrelik
bir hat boyunca Turkive'nin 20 ilinden
gegirilecek ve Avrupa'ya ulastinlacaktir,

2015 YILINDA, CALIK HOLDING'IN UG SIRKETIYLE
EN BUYUK HiSSEDARLARI ARASINDA YER
ALDIGI EPIAS KURULMUS VE EYLUL AYINDA
PiYASA iSLETMECILiIGi GOREVINI, BIR KAMU
KURULUSU OLAN TEIAS'TAN DEVRALMISTIR.

2015 yilinda, Calik Helding'in g sirketiyle
en biiyuk hissedarlan arasinda yer

aldifi Enerji Pivasalar Isletme AS.
(EPIAS) kurulmus ve Eyliil ayinda piyasa
isletrmeciligi gorevini, bir kamu kurulusu
olan TEIAS tan devralmistir. Elektrik ve
gaz pivasalarinda seffafligin ve likiditenin
artinlmasi ve yerli/yabane yatinmeilar
icin daha angordlebilic ve saglikh bir
piyasa yapisi olusturulmasinda anemii
bir gorev tstlenen EPIAS R kurulmas:,
gerek Turkive elektrik pivasas: gerekse
yatinmeilar agisindan kalici ve olurmiu

bir gelisme olarak kaydedilmistir. Bunun
yan sira pivasa oyuncularimin bekledigi
diger bir gelisme olan Gin Igi Piyasasimin
basariyla faaliyete gecmesi de, 2015
yilinda Tiirkiye enerji sektdriinde atilan
olumlu adimlardan biri olmustur,

Calik Holding, enerji altyap tesisleri insasi
alarinda sergiledigi yiksek performans
2015 yibinda da istikrarl bir sekilde
sUrdurmustur. Grup, elektrik dagitirm
konusunda, hem altyap hemn de teknolaji
alanindaki basarib yatirnimlan ile isletrme
varimliligi ve karlligim ivilestirmeye
devarn etrnektedir. Calik Holding'in
yatirirn yaptign ve yatirim patansiyvellerini
dederlendirdigi yurt disi pazarlarinda
elektrik ihtiyacimin strmesi, Grubun bu
alanda ortaya koydudgu guclu gelismenin
devam edecedinin bir gistergesi olarak
garilmektedir.
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CALIK ENERJi ORTA DOGU, ORTA ASYA, AFRIKA
KITASI VE BALKANLARI KAPSAYAN GENIS BIiR
COGRAFYADA YEDI ULKEDE, 3.888 CALISANIYLA

FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

Calik Helding catisi altinda yer alan Calik
Enerji ve istirakleri, bugiline kadar enerji
sektorinde yenilik ve dinamizm getiren buyuk
projelere imza atmistir,

Calik Enerji; Orta Dogu, Orta Asya, Afrika
Kitasi ve Balkanlar kapsayan genis bir
cografyada yedi Ulkede, 3.888 calisaniyla
faaliyet gostermektedir.

Turkiye'de enerji sektdrundn liderleri
arasinda yer alan Calik Enerji'nin faaliyet
gosterdigi alanlar bes ana baslik altinda
toplanrmistir;

+ EPC Gig Sistemleri: EPC gl sisternleri
alaninda anahtar teslim muteahhitlik
hizmetleri, termik santraller, hidroelektrik
santralleri, rizgar ve glnes santralleri
projeleri ylritmektedir,

« Elekirik Uretim: Turkiye'de ve yurt disinda
hidroelektrik, rizgar, glunes, gaz ve komur
yakith elektrik santralleri de dahil almak
uzere elektrik Uretimi alaninda cesitli
vatinim faalivetlerini sirdirmektedir.

+ Eleklrik ve Dogalgaz Dagitim: Ulusal
ve uluslararasi alanda elektrik ve
dogal gaz dagitimi ve ticareti islerini
gergeklestirmektedir.

= Petrol ve Gaz Arama ve Urelim: Arama ve
dretim ile saha servis hizmetleri sunmakta,
bunun yaninda dogal gaz depalama
ile petrol ve petrol Grinleri ticareti
yapmakiadir,

+ Rafineri ve Boru Hatlar: Sahip oldugu
ruhsatlar kapsaminda calismalarin
surdurmektedir.

Hizli karar alma mekanizmas: ve etkin
arganizasyon yapisi, Calik Enerji'nin
seltorde rekabet avanta) yaratacak
gelisme ve yenilikleri binyesinde kolayhikla
hayata gegirmesini saglamaktadir. Kararl
yatinmlariyla enerji sektorinin yildiz
oyuncularindan olan Sirket, bugune kadar
sektordeki pek cok ilke oncilik etrmis, ileriyi
goren ornek projeler gergeklestirmisti,

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE "EN"LERI:

» (zbekistan'da insas tamamlanan, Orta
Asya'da bagimsizhik déneminden sonra
yvapilan ilk ve en blyiik kombine cevrim
elektrik santrali clma gzelligini tasiyan
"478 MW Navoi Kombine Cevrim Elektrik
Santrali”,

= Insasi tamamlanan, Glrcistan'in ilk
kombine gevrim santrali "230 MW
Gardabani Kombine Cevrim Elektrik
Santrali’,

« 2015 yilinda, tamamlanmasi gereken
tarihten yaklasik dort ay once devreye
alinan ve Turkmenistan'in gaz yakith en
bilyik kurulu guce sahip santrali olmasiyla
dikkat ceken "504,4 MW Derweze Basit
Cevrim Elaktrik Santrali®,

» 12 kr'lik tineli ile Regulatarlu HES ler
arasinda en uzun tiinele sahip HES olan
Adacami HES yatirimi,

+ [rak’'ta insaasi tamamilanan ve Ulkenin en
blyuk elektrik santralleri olan *1.250 MW
Al-Khairat Basit Cevrim Elekirik Santrali®
ve 750 MW Mainawa Basit Cevrim Elektrik
Santrali”,
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FINANSAL GZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

+ Turkmenistan'nin Ahal-Mary-Lebap
evaletlerinde insaasi tamamlanan ve
Turkmenistan'da ilk defa kullamilan
yaklasik 450 MW glcundeki LM&000 gaz
turbinleri.

« “Asgabat Sehrine istikrarl Elektrik Enerji
Saglanmasi” projesi, dunyada buglne
kadar bir sehrin enerji altyapisinin
komple degistirildigi en yliksek biteeli
proje.

+ 2015 yilinda sozlesmesi imzalanan ve
isletime acildiginda Turkmenistanin
bagimsizb§indan sonra insa edilen en
biyik elektrik santrali olacak "1.574 MW
Mary Kombine Cevrim Elektrik Santrali®,

* Gurcistan'da ilk hidroelektrik yatinm
projeleri olacak olan & MWLk "Alpana
HES™ ve &4 MW lik "Sadmeli HES™
projeleri,

+ Calik Enerji'nin, Afrika - Libya'da
listlendigi ilk proje olan “530 MW Al-
Khurns Fast Track Basit Cevrim Elektrik
Santrali” projesi

Galik Enerji'nin sektorde ilklere imza atan

ve one cikan projeleri arasindadir. Ayni

zamanda Calik Enerji, dinya genelinde
fosil vakith elektrik santrali insa eden ilk
on sirketten biridir.
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2013 2014 2015
3.273 3.483 3.915
2.005 3.538 3.368
735 804 1.457

225 578 &85

1 16 20

REKABET AVANTAJLARL:

« Nitelikli ve kaliteli is guci,

« [liski icinde oldudu tim taraflarla
glvenilirlik ilkelerini temel almass,

o Ust diizeyde miisteri memnuniyetini
hedeflemeasi,

* Uluslararas: standartlarda kalite
prensibi,

= Sirket ici karar alma mekanizmasinin
izl isleyisi,

+ Sireg ve is baglantilarimin dogru
yonetimi.

Calk Enerpi, beklentilerin Uzerinde musteri
rmemnuniyetini hedefleyen, tim taraflarla
iliskilerinin guvenilirlik ve seffaflik ilkeler
uzerine kurulmasina ancelik veren bir
yanetim anlayisina sahiptir Ustienuigi

tiim projeleri Gstdn kalite prensipleriyle
zamaninda ve eksiksiz yerine getirmeyi
hedeflernakiedir

Etkin insan kaynaklar politikasimin bir
getirisi olarak, guclu bir yonetim ekibini ve
yetkin calisanlar) binyesinde banndiran
Sirket, bu sayede tiim hedeflerini basariyla
gerceklestirmektedir.

HIZLI KARAR ALMA
MEKANIZMASI VE
ETKIN ORGANIZASYON
YAPISI, CALIK
ENERJI'NIN SEKTORDE
REKABET AVANTAJI
YARATACAK GELISME
VE YENILIKLERI
BUNYESINDE
KOLAYLIKLA HAYATA
GECIRMESINI
SAGLAMAKTADIR.

DOC. DR. DSMAN SAIM DING

[g-ELE]
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CALIK ENERJI’'NIN
YUKSEK VERIM
ANLAYISIYLA
YURUTTUGU SATIN
ALMA VE LOJISTIK
ORGANIZASYONU,
BERABERINDE UST
DUZEYDE TEDARIKCI
MEMNUNIYETINI
GETIRMEKTEDIR.

Calik Enerji, dinyanin gesitli bolgelerinde
karsilastidi zorluklara ragmen, hedeflerinden
sasmayarak her kosulda kararl adimlarla
ilerleyisini sUrdirmekte ve basarili projelere
anculiik ederek hayata gecirmektedir. Sirket,
kazan-kazan ilkesini temel aldig yatirim ve
hizmet felsefesiyle yatinm yaphidi her bolgeye
tayda saglamay amaglamaktadir,

Calik Enerji'nin yilksek verim anlayisiyla
yurdttigu satin alma ve lojistik
arganizasyonu, beraberinde Ust duzeyde
tedarikci memnuniyetini getirmektedir,
Tedarikcilerle kurulan glcll ve uzun vadeli
iliskiler, dzellikle zorlu cografyalarda Sirket'in
gucunu pekistirmektedir, Ayni zamanda
Calik Enerji, yatirim yaphig ulkelerde yerel
oteritelerle iliskilerini gelistirmeye dzen
gostermekte, faaliyet gosterdigi alanda, dlke
pazarindaki soz sahiplerinden biri olmaya
anem vermektedir,

ELEKTRIK VE GAZ DAGITIM HIZMETLERI:
2010 wilinda, Orta Karadeniz bolgesinde
hizmet veren YEDAS (pazarda %5’ ternsil
eden 4 Twh tuketimi ile 1.6 milyon abonesi
bulunan bolgesel elektrik dagitim sirketi)
ozellestirme ihalesi sureci sonunda Calik
Enerji bunyesine katilrmistir. Ayrica Erzurum,
Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Kars ve 1gdir
illerinden alusan Aras Bélgesinin elekirik
daditirn ihalesini kazanan Calik-Kiler artaklifs,
Aras Elektrik Dagitim ve Aras Perakende
Satis Sirketi'ni devralmustir. 2,75 TWh elektrik
tiketimi yaplan bélgenin su anda 815 bin
aboneye hizmet vermektedir. Ayrica Calik
Enerji'nin Bursagaz ve Kayserigaz dagitim
sirketlerinde de ortakhgr bulunmaktadir,
Bursagaz 2008 yilinda "Avrupa Kalite
temsilcisi olarak bir basar dykislne imza
atrmgtir.

2015 YILINDA ALINAN ODULLER:
Sektdrdeki glvenilir ve gicli konumu ile
Calik Enerji, istikrarl basarisini her yil
yeni odullerle taclandirmaktadir. Sirket
2015 ylinda yine énemli odillers deder
gorulmustir;
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2015'TE ONE GIKAN GELISMELER:
¥il boyunca Turkmenistan, Gircistan, Irak
ve Libya'da projelerine devam ederek

2014 yilinda, miteahhitlik ve
muhendislik alaninda dinyanin en
saygin kurumlanndan biri olarak

+ Temmuz ayinda Tirkmenistan Baskanlik
Karar ile insaasina baslanan Mary
Kombine Cevrim Santrali projesi,

gorilen Engineering News Record

(ENR)} dergisi tarafindan, Calik Enerjinin
Irak Al-Khairat Projesi dinyanin en

iyi "Endustrivel Projesi” secilersk,
“Endistriyel Tesis™ alaninda "Dunya
Birineilik DdUll"ne layik gorilmistir,
Yirne ENR tarafindan yayimlanan

“Top 250 Uluslararas: Muteahhitler
Listesi"nde her yil ust siralarda gorulen
Calik Enerji, 2014 yili kayitlarina gore
hazirlanan 2015 listesinde B9, sirada yer
almay basarmistir,

Fortune Turkiye dergisi tarafindan her
il bilimsel gleitler isiginda seffaflikla
ve azenle hazirlanan, hem is hem
akademik dunyada referans olarak kabul
edilen listede Calik Enerji, "Turkiye'nin
En Blylk 500 Sirketi Siralamasi’nda 33,
siraya yukselmistic

Calik Enerji'nin “Insana Deger, Gelecege
Yatinm™ felsefesi ile gercekiestirdidi
insan kaynaklari ve ise alimn
uygulamalari. gegen yil oldugu gibi

2015 yilinda da Kariyer.net Insana Saym
Odiilleri kapsarminda "Insana Saygl

Her il diizenlenen Stevie Uluslararas) is
Odiilleri iStevie International Business
Awards) organizasyonu kapsaminda,
Calik Eneriji'nin ise Alim ve Siireg
Gelistirme Departmani bir Altin ve g
Gumiis Odil'e layik goriimistir,

istikrarli bir biyume stratejisi benimseyen
Calik Enerji; Orta Asya, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina giris calismalanini da
kararhibkla surdirmistir.

Sirketin 2015 yil bayunea gerceklestirdidi
baslica faaliyetler asadida siralanmaktadir:

+ Calik Holding, endustriyel tesis

projelerinin yapirm konusunda 20 yili
askin suredir is birligi icinde oldugu
Mitsubishi Corporation ile Mitsubishi'nin
Calik Enerji'den hisse alim sonucunda,
iki kurulus icin buylk sinerji yaratacak
bir ortakliga imza atmistir. 19900
yillardan bu yana suren is birligini daha
gugll bir platforma tasiyan ortaklik

ile Orta Dodu, Orta Asya ve Afrika gibi
hizli buyuyen pazarlarda altyapi ve
enerji projelerinin daha da gelistirilmesi
hedeflenmeaktedir. Gerek MENA
bolgesinde gerekse dinya pazarinda her
iki sirkete de rekabet avantaj sadglarmasi
angarilen ortaklik, ayn zamanda

bu bolgelerdeki refah dizeyini de
artiracakhir,

1.574 MW buyukluk ile dunyanin sayili
projelerinin arasinda yer almaktadir,
Praje ayrica, Calik Enerji'nin de tek
defada en buyuk ve tek yiklenici
olarak aldig1 kombine santral olmasi
ile Sirket'in buylyen hedeflerinin ve is
yapma arzusunun gostergesi olmustur,

+ Calik Enerji'nin Gurcistan'da yapirmini
tamarmladigy 230 MW kapasiteli
“Gardabani Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali®, 22 Ternmuz 2015 tarihinde
uretime acilmustir. Glrcistan’in
ilk kombine ¢evrirn santrali olan
santral, dlkenin enerji piyasasina ve
kalkinmasina buyuk deger katmaktadir.
“Gardabani Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali”. Cabik Enerji'nin bugune kadar
tek basina anahtar teslim olarak yvaprris
aldugu ilk projedir,

+ Calik Enerji'nin TUrkmenistan'da insa
ettigi en buyik elektrik santrali olan
5044 MW glcindeki "Derweze Basit
Cevrim Elektrik Santrali” Eylil ayinda
acilmistir. Turkmenistan'da, 2013
yilimn Termmuz ayinda yapimi baslayan
santralin tamamilanmasi 26 ay gibi kisa
bir surede gerceklesmistir,
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ENERJI
KAYNAKLARINDA
CESITLILIGI
HEDEFLEYEN
PROJELERI iLE
AYNI ZAMANDA
YASANABILIR BiR
GELECEGE DE
YATIRIM YAPAN
CALIK ENERJI,
2015 YILINDA
RUZGAR ENERJISI
ALANINDAKI
YATIRIMLARINI
BASLATMISTIR.

2015 Temmuz ayinda tamamlanan ve
teslimi gerceklesen "230 MW Gardabani
Dodal Gaz Kombine Cevrirm Elektrik
Santrali"nin insa ve devreye alma surecinde
sergilenen basanlarin neticesinde,
santralin isletme ve bakim hizmetleri de
15 Eylul 2015 tarihinde yaplan yeni bir
sozlesme ile yine Calik Enerji'ye verilmistir.
Ue etaptan olusan Askabat Sehrine
Istikrarl Elektrik Enerji Saglanmasi [AST)
projesinin 2. ve 3. etap calismalar, 2015
yilinda da hizla devam etmistir.
TUVRheinland tarafindan enerji, petrol,

gaz ve telekominikasyon sektarinde is
gelistirme, ihaleye hazirlik, takip ve kontrat
surecleriyle tasanm, mihendislik ve
insaat faaliyetleri kapsarminda verilen "BS
OHSAS 18001:2007" sertifikasi, 26.06.2015
tarihinden gegerli olmak Uzere g yil slra
ile uzatilmistir.

Uluslararasi muteaahhitlik firmalaririn
siralandigi ENR listesinde Calik Enerji,

89. siraya ylkselerek buylme gizgisini
surdurmustir,

Fortune Tirkiye dergisinin titizlikle
hazirladigi, hem is hem akademik dinyada
referans olarak kabul edilen listede

ise, Calik Enerji "Turkiye'nin En Buyuk

500 Sirketi Siralamasi'nda 33, siraya
ylkselmistir,

+ 2015 yilinda ilk rizgar enerjisi yatinmlarin
da baslatan Calik Enerji, yenilenehilir
enerjiye yaptid yatinimlarla yasanabilir bir
gelecek igin sosyal sorumluluk projelerini
de yerine getirmektedir.

2015'TE YENI YATIRIMLAR:

Sadmeli - Alpana Hidroelektrik Santrali
Racha-Lechkhumi Kvemo Svanetti bolgesinde
ve Rioni Nehri Gzerinde yer alan Sadmeli

HES projesi, Calik Enerji'min Gurcistan'daki

ilk hidroelektrik yatinm projelerinden biri
almasiyla onem tasimaktadir. Proje ile 66 MW
kurulu gicunde yilhk 254 milyon KWh elektrik
enerjisi dretilmesi planlanmaktadir.

Sadmeli HES projesi, enerji amacli ve Alpana
HES projesinin hemean membasinda bulunan
bir projedir. 86 MW kurulu gicunde yillik
255 milyon KWh elektrik enerjisi Uretilmesi
angérillen Alpana HES projesinin insaat
siresi, insaat izninin alinmasini takiben 34
ay olup, isletme suresi sinirsizdir. Alpana
HES projesinin miihendislik calismalarinin
ardindan, Calik Enerji'nin yatirim karan
almas| ve Glrcistan Hikumeti tarafindan
uygun bulunmasiyla birlikte, Q3/2017
déneminde insaatina baslanlmasi ve
isletrneye 03/2020 déneminde alinmasi
planlanmaktadir,
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Enerji kaynaklarinda cesitliligi hedefleyen
projeleri ile ayni zamanda yasanabilir bir
gelecede de yatinim vapan Calik Enerj,
2015 yilinda rdzgar enerjisi alanindaki
yatinmlarim baslatrmistir,

Demircili Riizgar Enerjisi Santrali
Izmir-Urla bolgesinde yapilmakta olan
Dermircili RES projesinin kurulu gued 40
MW ve toplam turbin sayisi 16 olup santral
devreye alindiginda yillik 155 Gwh/yil
elektrik Uretilmesi planlanmaktadir.

Sarpincik Riizgar Enerjisi Santrali

lzmir- Karaburun bélgesinde yapilmakta
olan Sarpincik RES praojesinin kurulu gucu
32 MW ve toplam tirbin sayisi

13 clup santral devreye alindifinda

109 GWh/yil elektrik dretilmesi
planlanmaktadir.
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Tiirkiye'de Faaliyet Gosterilen
Sehirler:

Ankara, Adana, Cankiry, [zmir, Divarbakr,
Mugla, Bursa, Rize, Corum, Amasya,
Erzincan, Erzurum

Diinyada Faaliyet Gdsterilen Sehirler:
Taskent (0ZB). Dasoguz (TRM), Asgabat
[TRM), Vatan (TRM), Mary (TEM), Derweze
(TRM) Baddat (IRAK), Musul (IRAK), Kerbela
(IRAK), Tiflis (GUR), Gardabani (GUR),
Khoms (LIB), Kabil (AFG), Dubai (BAE)

CALIK ENERJI,
YATIRIM YAPTIGI
ULKELERDE YEREL
OTORITELERLE
ILISKILERINI
GELISTIRMEYE OZEN
GOSTERMEKTE,
FAALIYET
GOSTERDIGI ALANDA,
ULKE PAZARINDAKI
S0Z SAHIPLERINDEN
BiRi OLMAYA ONEM
VERMEKTEDIR.

[g-ELE]
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CALIK ENERJI,
FAALIYET
GOSTERDIGI
ALANLARDA
REKABET
AVANTAJI YARATAN
VE MEVCUT
USTUNLUGUND
ARTIRAN

YENi PAZAR
ARAYISLARINI
SURDURMEKTEDIR.

GALIK ENERJI'NIN FAALIYET ALANLARI VE
ISTIRAKLERI

Calik Enerji'nin istirakleri ile birlikte faalivet
gosterdigi alanlar; EPC Glg Sistemnleri,
Elektrik Uretim, Elektrik ve Dogalgaz Dagitim,
Petrol ve Gaz Arama ve Uretim, Rafineri ve
Boru Hatlari olmak Uzere bes ana baslik
altinda izlenebilir.

EPC Alaminda Calik Enerji

Guglu birikimi ve uzrman kadrosuyla Calik

Enerji, basta

- Basit ve kembine cevrim elektrik
santralleri,

- Elektrik iletim ve dagitim projeleri,

- Elektrik ve dogal gaz altyap projeleri,

- Yenilenebilir enerji projeleri,

- Petrol ve gaz yuzey tesisleri

olmak uzere bircok alanda, anahtar teslimi

gug sisternler muteahhitligi hizmeti

sunabilecek konumdadir,

Siirdirillebilir Biyimenin Kaynag Saglam
Stratejiler

Calik Enerji, faalivet gosterdigi alanlarda
rekabet avantaj yaratan ve mevcut
dstinluglnd artiran yeni pazar arayisini
surdurmekte, ulusal ve uluslararas
boyutlarda kar getirecek yatirim firsatlarin
degerlendirmektedir, Kurdugu gicli
artaklhiklarla sinerji yaratan Sirket, sektérin
anci firmnalariyla iliskilerini surekli olarak
gelistirmektedir.

Calik Enerji'nin, Sirket’s dinya enerji

pazannda rekabet Ostunligu getiren ve

biylime stratejisini istikrarh bir sekilde
yurutmesini saglayan ozellikleri sunlardir;

= Zor kosullara sahip, gelismekte olan
pazarlarda EPC projelerini basariyla
gerceklestirme becerisi,

* Guclu yatinnmlan ve enerji altyam
prajelerindeki saglam birikim ve
deneyimiyle kazandidi gliven,

+ Ana ekipman ureticilijinde sektdrin
onciileriyle (GE, Mitsubishi, Alstom,
Siermens vb.) kurdudu stratejik ertakliklar,

« Operasyonel verimlilik ve esnekligin temel
alindig, etkin tedarik zinciri organizasyonu,

* Mevcut musterilerle uzun vadeli, guclu
iliskiler,

« Beklentilerin Uzerinde misteri
memnuniyetini hedefleyen is modeli.
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EPC Alaminda Basari Adimlar

Bugiin EPC alaninda Turkiye,
Tiirkrnenistan, Ozbekistan, Irak, Giircistan,
Libya ve Kosova'da faaliyet gosteren
Calik Enerji, yurt disindaki ilk elektrik
santralini 2003 yibinda Tdrkmenistan'da
istetime acrmistir, Sirket, Turkmenistan'da
11 adet elektrik santrali, bir adet enerji
iletirn/dagditirn tesisi ve bir adet sait
sahasi projesinde EPC muteahhidi olarak
hizmet vermistir. Sirket, ayrica 230 MW
kurulu gucteki Dogal Gaz Kombine Cevrim
Elekitrik Santrali projesi ile EPC miteahhidi
alarak hizmet verdigi Gurcistan'da, en
biylk EPC muteahhidi dururmundadir,
Calik Enerji'nin kurulusundan bu yana
Tiirkiye, Tirkmenistan, Irak, Ozbekistan
ve Gurcistan'da toplam kapasitesi
5.071,20 MW olan 164 adet elekirik
santralini basari ile tamamlamushir,
Sirket'in devam eden EPC projelerinin
toplam kapasitesi ise 2,358 MW
giiciindedir,
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2015 yilinda toplam 7344 MW glcinde
elektrik santrali Calik Enerji tarafindan
isletirme agilmis olup, Ug etaptan
olusan "Askabat Sehrinin Elektrik
Enerjisi Temininin Gluvenilirligini
Artirma Projesi"nin 1. Etap galismalan
tamamlanmistir, Projenin 2. ve 3. Etap
calismalar ise yil boyunca devam
edecektir.

Diinya Enerji Pazarinda Calik Enerji

» Engineering Mews Record (ENRY'da Irak
Al-Khairat Projesi ile "Endistriyel Tesis”
alaminda “Dinya Birinciligi” elde etristir.

+ ENR tarafindan yayimlanan 2014 yil
kayitlarina gére hazirlanan 2015 yili “En
Buyik 250 Uluslararasi Muteahhitler”
listesinde 89, sirada yer almay
basarmustir.

* “Gug Sistemleri” sektorunde dunyada
14, Turkiye'de 1., "Fosil Yakitl Elektrik
Santralleri” alt sektorinde dunyada &,
Turkiye'de 2. siraya yikselmistir,

o “Elektrik iletim ve Dagitim” alt
sekiorinde dunyada 11. sirada,
Turkiye'de 1. sirada yer alrmstir.

+ Fortune Turkiye tarafindan her yil
bilimsel olgutler 1siginda seffaflikla
ve ozenle hazirlanan, hem is hem
akademik dunyada referans olarak kabul
edilen listede Calik Enerji, “Turkiye'nin
En Buyuk 500 Sirketi Siralamasi'nda
33, siraya yukselmistir.

IPP (Bagimsiz Enerji Yatirimlari)
Alaminda Calik Enerji:

Enerji Gretimi konusundaki vizyoner
yaklasirmi ile Calik Enerji, kaynak
cesitliligini artiracak yeni teknoloji ve
gozumleri surekli olarak degerlendirmekte
ve uygulamaktadir. Bu dogrultuda Sirket,
termal ve yenilenebilir kaynaklara
yanelerek elektrik Oretimi portfayuni
genisletmeyi hedeflernektedir,

Yeni pazarlarla IPP alaninda pazar payim
surekli artiran Calik Enerji'yi bu alanda
rakiplerinden ayirarak dne gikaran bashca
ozellikler:

+ EPC gug santralleri sektdrinde edindigi
guclu know-how ve deneyimi, yatirim
projelerine aktarma kabiliyeti,

+ Elektrik dretim kaynak cesitliligi ile
paortfoyinu zenginlestirme potansiyvelidir.

Calik Enerji, kendine ait faaliyetlerine 2013
Agustos ayinda Adacami HES yatinimimi
devreye alarak baslamistir. Adacami HES,
ayni zamanda Sirket'in Turkive'deki ilk
yatinmidir, Sirket bugln Rize'de, Cankin
Orta'da, Bursa Mustafakemalpasa'da,
izrmir Urla ve Karaburun'da yatinim ve
faaliyetlerini strdurmektedir.

[[g-ELE]
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CALIK ENERJI,
TURKIYE'DEKI
PETROL VE DOGAL
GAZ FAALIYETLERINE
2006 YILINDA
TRAKYA
BOLGESI'NDE

ALDIGI iKi ADET
ARAMA RUHSATI iLE
BASLAMISTIR.

Calik Enerji'nin Tirkive'de yatirim devam
eden diger elektrik Uretimi projeleri Cankir
Orta 150 MW Lik kémiir santrali, 116 MW
Kizkayas: Hidroelektrik Santrali, toplamda
72 MW Demircili ve Sarpincik Rizgar Enerjisi
santralleri ile bes ayri ilde toplam 30 MWLk
gunes enerjisi santratleridir, GuUrcistan'da ise
&6 MW Alpana Hidroelektrik Santrali (HES) ve
&6 MW Sadmeli Hidroelekirik Santrali (HES)
projelerinin yapim ve isletmesine iliskin on
sozlesmeler Ekim 2014'te imzalanmistir,

Petrol ve Gaz Alaminda Calik Enerji
Tibrkiye ve yurt disinda petrol ve dogal gaz
arama ve uretim faaliyetleri gerceklestiren
Calik Enerji, bu alandaki ilk adimlann 2003
yilinda Turkmenistan'da basladif sondaj
calismalanyla atristir. Bu calismalar
kapsaminda Turkmenneft firmasina 27 adat
kuyu kazilmistir,

Calik Enerji, Turkiye'deki petrel ve dogal
gaz faaliyetlerine ise 2006 yilinda Trakya
Bolgesi'nde aldidi iki adet arama ruhsah ile
baslarmistir,

2010 yilinda Turkiye'deki 11 arama ruhsati
icin, Kanada merkezli Anatolia Eneragy ile
stratejik is birligi yapilmas,

2011-2014 willan arasinda sahip oldugu
arama ruhsatlarinda 500 km 20 ve 230 km?
30 sismik yapilarak, elde edilen verilerin
proses edilerek yorumlanmas.,

Bismil ruhsatinda, Bat Caliktepe yapisinda
kazilan Bati Caliktepe-1 kuyusunda petrol
kesfi yapilarak, Haziran 2014'te gunidk 120
varil ile dretime alinmasi,

Bismil ruhsatiarinda, Bat Caliktepe-2 tespit
kuyusu kazilarak, sahada glinlik toplam
135 varil petrolun Uretime alinmas,

Bismil ruhsatinda, Bat Caliktepe-3 kuyusu
kazlarak sahada uretimin artirilmasi,
Yilsonu itibariyla 50.000 varil uretime
ulasiimasi, yil ortalarnasi gunlak dretim
100 varil,

Bismil ruhsatinda ayr bir yapl olan Giney
Caliktepe vapisinda, Guney Caliktepe-1
Kuyusu'nun kazilmasina baslanilmasi,
Tirkiye'de 12 arama ruhsah ve bir isletme
rubhsati faaliyatleri,

zalik Enerji'nin petrol ve dodal gaz alaminda
gerceklestirdigi calismalar arasinda yer
almaktadir.
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2016 wilnda, Bat Caliktepe sahas ve
G. Caliktepe yapisinda kesif yapilmasi
durumunda yeni kuyularia sahalann
gelistirilmesine devam edilmesi
planianmaktadir.

Sirket, 2014 yilinda TPAQ ve yerel orlak
Bayat Grup'la birlikte, Afganistandaki
Armu Derya-Totimaidan Gaz Bloku

ihalesine istirak etmis, 2015 yilinda ihale,

iginde bulunulan konsorsiyumun lehine
sonuclanmistir. Kontrat muzakereleri
devam etmekte olup 2014 yilinda
imzalanmas) beklenmektedir

4BI49

Gigld ve Yenilikei Yatinmlarla Diinya
Liderleri Arasinda

Calik Enerji yenilikel yaklasimiyla, petrol
ve dogal gaz alanindaki arama ve uretim
faaliyetlerinde geleneksel yollarin yam
sira Turkiye'de henuz vayginlasmayan
yantemlere de yonelmektedir. Geleneksel
olmayan uretim teknolojilerinin de
kullanim elanaklarim arastiran Sirket,
bu kapsamda kaya petroli (kaya gazi ve
petrol} projesi ile dogal gaz depolama
projesi gelistirmektir.

Sirket, 2010 ve 2015 arasinda yapmis
oldugu arama ve Uretim faaliyetleriyle bu
alanda dunyamn en buyuk yatinmecilan
arasindaki guglu konurmunu srdarmistir,
Calik Enerji'nin uluslararas platformda
kurdugu gigli is birlikleri ve enerji
sektorunun diger alt sektorlerindeki

koklu bilgi ve deneyimi, Sirket’s faaliyet
gosterdigi pazarlarda rekabet Ustunlugi
getirmektedir.

CALIK ENERJI YENILIKCI
YAKLASIMIYLA,
PETROL VE DOGAL
GAZ ALANINDAKI
ARAMA VE URETIM
FAALIYETLERINDE
GELENEKSEL
YOLLARIN YANI SIRA
TURKIYE'DE HENUZ
YAYGINLASMAYAN
YONTEMLERE DE
YONELMEKTEDIR.

[g-ELE]



YESILIRMAK
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(YEDAS)

KURULUS TARIHI

2005

ORTAKLIK YAPISI

%100

Calik Elektrik Dagitim

CALISAN SAYISI

2.300 kisi

www yesilirmakedas com

YEDAS, 2011-2015 YILLARI ARASINDA MUSTERI
HiZMETLERINDE ULUSLARARASI KALITE
SEVIYESINI SAGLAMAK, BOLGESINDE ELEKTRIGI
KALITELi SEKILDE DAGITMAK AMACIYLA
TEKNOLOJIK YATIRIMLARININ BUYUK KISMINI
GERCEKLESTIRMIS VE DEVREYE ALMISTIR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE "EN"LERI:

* SAP sistemini en basarili ve kapsamli
kullanan ilk ve tek elektrik dagitim
sirketidir.

+ Dijital Sebeke Modeli Surdurulebilir Yatinim
Donemini hayata geciren ilk elektrik
dagitirm sirketidir.

+ Codrafi bilgi sistemi ve otornatik sayag
okuma ile entegre calisan SAP |S-U
sisternine sahip olan tek sirkettir,

+ KalDer'e tye olan ilk ve tek elektrik
dadgitirm sirketi olan YEDAS, EFOM 3 Yildizli
Mikemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne sahiptir,

* GIS Tabanlb SAP (ERP) - 15-U, SCADA - AMR
Entegrasyonu lle yonetilen ilk sirkettir.

REKABET AVANTAJLARL:

= Kendi yazilim ekibine sahip almas

+ Teknoloji yatinmlarina biylk cnem vermesi

+« SCADA/DMS sistemi ile arizalar hizl
mudahale

+ Uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi

+ Cagdas sistemlerle yiksek misteri
memnuniyeti

HEDEFLERI:

2019 yiinda kurumsal ve operasyonel
mukemmellik alarinda Avrupa’'nin ilk 10
sirketi arasinda olmak

2015 YILINDA ALINAN ODULLER:

* ESOR - Kalite Mikemmellik Elmas Kategori
Odiili

« EBA-Tirkiye Ulusal Sampiyonluk Odill

+ BID-Kalite Elrnas Tac Gdild

« ESQR-En Mitelikli Liderlik Odili

2005 yiinda kurulan Yesilirmak Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi: Turkiye'de yapilan
ozellestirmeler kapsaminda 2010 yilimin
sonunda Calik Elektrik Dagitim A.S. tarafindan
devralinmis ve Calik YEDAS ad ile Calik
Holding binyesine katilmistir. Ozellestirme
siireci ile birlikte yatinim bltcesini kamu
donemine oranla dort katina gikaran

YEDAS, 2011-2014 willan arasinda yapilan
400 milyon TLye yakin yatirim ile dagitim
sehekesi ve teknolojik altyapisin yenileyerek
guglendirmistir,

Sirket, "Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirilmasina

lliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda, 2012
yilsonunda Enerji Pivasas! ve Dizenleme
Kurulu karariyla Perakende Satis Lisansi
alrmistir. Bunu takiben 2013 yili itibariyla,
Yesibirmak Elektrik Dagitim AS. ve Yesilirmak
Elektrik Perakende Satis A.S. olarak iki ayri
sirkete donusmistir.
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FINANSAL OZET (MiLYON TL)* 2013

TOPLAM VARLIKLAR 71
MET SATISLAR 1.204
TOPLAM OZKAYNAKLAR 274
FavOK 133
FAVOK MARJI (%) 1

*YEDAS B YEPAS In konsolice verilerini icermektadir

YEDAS bugiin sirket bunyesinde Sinop,
Samsun, Corum, Amasya ve Ordu il ve
ilgelerinde, yaklasik 1.9 milyon musteriye
elektrik dagitim ve perakende satis hizrmeti
vermektedir. Bunyesinde 1.00% ve 1.291
gozum ortagl olmak Gzere toplam 2.300
kisilik bir kadrosu bulunan YEDAS, kendi
yazilim ekibini bunyesinde barindiran az
sayida sirketten biri olarak sektarde fark
yaratrnaktadir

2011 wibinda muster hizmetleri kalitesi
icin buyuk gnem tasiyan SAP kurumsal
modillerini is sureclerine dahil eden
YEDAS, SAP sistemini en basarili ve
kapsamb kullanan ilk ve tek elektrik
dagitim sirketidir. Sirket ayrica Turkiyve'de
tek olma ézelligine sahip GIS (cografi bilgi
sistemi) ve AMR (otomatik sayag okuma)
ile entegre bir sekilde calisan SAP I5-U
{endustriyel sistemier ¢cozUmleri) sistemini
2013 basindan itibaren canll sisteminde
kullanmaktadir.

YEDAS, 2011-2015 yillars arasinda
musteri hizmetlerinde uluslararasi

kalite seviyesini saglamak, bolgesinde
elektrigi kaliteli sekilde daditmak amaci
ile teknolaojik yatirnmlarirn buydk kisrmin
gerceklestirmis ve devreye alrmistir,
2011-2015 willar) arasinda toplam teknolaji
yatirnim harcamasi 65,3 milyon TL

iken, 2015 yilinda ise yapilan teknoloji
yatiriminin onceki dort yila oranla daha
fazla artis gostermesi, YEDAS n 2014
yilina tumu tamamlanmis bir "akall
sistern yapist” ile gegis stratejisinin bir
gostergesidir.

50/51

2014 2015
06 1.0%0
1.304 1.37
394 505
177 173
14 13

YEDAS 1n abone sayisi 2015 vilinda %3
oraninda artis gostererek yaklasik 1.9
rmilyon aboneye ulasmistir, Yuksek gelisme
potansiyeline sahip kentleri kapsayan
YEDAS 1n faaliyet bolgesinde, 2015 yilinda
5.232.291.95% kWh elektrik tuketimi
gerceklesmistir,

Yiksek gelisme potansiveling sahip
sehirlerin bulundugu bir bolgede
faaliyet gostermesi, YEDAS a bolgenin
kalkinmasina yonelik yeni ¢cozum
olanaklar sunmaktadir. Sirket'in
basariyla yonettigi talep tahmin suregler,
yeni yatinim kararlarimin yan sira
mevcut yatinmiarda hizl gozumleri de
beraberinde getirmektedir. Sirket, 2015
yilinda toplarm 149 milyon TL tutarinda
yatinmi harcamas: gerceklestirmistir

Sirket'in oncelikli amac, is sureclerinde
verimliligi artirarak sorurmluluk
bilgesindeki 1.9 milyon abonesine kaliteli
ve kesintisiz hizmet sunmaktir. YEDAS,
bu amag dodrultusunda belirledigi

“201% yilinda kururmsal ve operasyonel
mukemmellik alaminda Avrupa’nin ilk

10 sirketi arasinda olmak”™ vizyonunu,
yuksek miisteri memnuniyetini termel
alan ve uluslararasi kalite standartlarim
hedefleyen teknolojik yatinmlarn ile
istikrarl bir bicimde gerceklestirmektedir.

YEDAS BUGUN SINOP,
SAMSUN, CORUM,
AMASYA VE ORDU

IL VE ILCELERINDE,
YAKLASIK 1,9 MILYON
MUSTERIYE ELEKTRIK
DAGITIM HiZMETI
VERMEKTEDIR.

RIDVAN AKTURK

[g-ELE]



YESILIRMAK
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(YEDAS)

YEDAS'IN
ONCELIKLI AMACI;
iS SURECLERINDE
VERIMLILIGI
ARTIRARAK
SORUMLULUK
BOLGESINDEKI

1 MILYON 900 BiN

ABONESINE KALITELI

VE KESINTISIZ

HIZMET SUNMAKTIR.

T

2015°TE ONE CIKAN GELISMELER:

= Uzaktan Erisimli Akilb Sayag Sistemi
2015 yiinda baglatilan 20714 yilinda 10 bin
adet olarak kurulmasi planlanan Uzaktan
Erisimli Akilli Sayag Sistermni (AMR),
musterilerin sayaclann uzaktan okuyarak,
otornatik faturaya donusturdlmesini
saglayacaktr, Uzaktan erigimli sayaclar
dzerinden kontrol merkezine ileteceqi bilgiler
ile musterilerdeki elektrik kesintileri ve kacak
elektrik kullanirm gercek zamanl olarak
tespit edilecektir. Uzaktan Sayag Okuma
Sisterni, 2017 yilinda SCADA/DMS, GIS ve
SAP-ISU ile de entegre edilerek, Sirket'in
kritik is sureglerinin tam teknolojik bir yam
uzerinden koordineli bir sekilde ylrutulmesi
saglanacaktir,

« SCADA/DMS sistemi ile artan misteri
memnuniyeti

YEDAS, dunyanin enerji cazumlerinde

lider firmalarindan GE Digital Energy ile
SCADA/DMS (Supervisory Control and Data
Acquisition) sistemini hayata gecirerek, gorev
bolgesindeki bes ilde sebekeye %50 oraninda
uzaktan erisim, uzaktan yonetim ve arizalara
hizli midahale imkan saglamiste, SCADAS
DMS sisterni sayesinde gerceklestirilen
surekli ve kaliteli enerji dagitiminin yam

sira kesintiler de %50 oraninda azaltilrmis,
turn bunlarin sonucy olarak musteri
memnunivetinde artis kaydedilmistir,

Bu ozelliklerinin yaninda elektrik
sebekesindeki tum verileri gergek zamanli
olarak kayit altina alan SCADA/DMS sistemi,
sebekedeki kayiplar, bosta ve asin ylkte
calismalan da tespit edebilmektedir.

Boylece puantin yuksek olduju saatlerde

yuk dengelemesi yapilmakta, enerji uygun
noktalardan uygun guclerde verimli bir
bicimde kullanilmakta ve sebekedeki kayiplar
azalulmaktadir,
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= Cografi Bilgi Sistemleri Projesi ile
kesintilerde hizh mildahale

2016 yilinda hayata gegmesi planlanan
Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Projesi,
YEDAS 1N hizmet bolgesindeki bes ilde
tum orta gerilim ve algak gerilim sebeke
varliklarimin, cografi bilgileri ve elektriksel
baglantilar ile birlikte dijital ortamda
modellenmesini hedeflernektedir, Orta
gerilim modellemesi tarmarmlanmis olan
sisternin, alcak gerilim modellernesi

2016 yibinda bitirildiginde CES sistemi
SCADA/DMS, AMR ve ISU ile entegre hale
getirilecektir. Baylece elekirik kesintileri
noktasal olarak tespit edilerek, an hizl
sekilde mudahale edilecektir. CBS sisterm
algak gerilim ariza, abonelik islemleri

ile sebeke varliklarinn takip ve bakim
planlamasinin da en dodru ve hizli sekilde
vapilmasini saglayacaktr.
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« ESQOR - Kalite Miilkemmellik Elmas
Kategori Odiili

Yesilirmak Elektrik Dagitim AS. (YEDAS),
Avrupa Kalite Arastirma Toplulugu
|[European Society for Quality Research
-ESQR) tarafindan verilen 2015 Kalite
Miikernmellik Elmas Kategori Odili'ne
layik gordlmudstir,

» EBA - Tiirkiye Ulusal Sampiyonluk
Odilii

YEDAS, Turkive'nin 2015-2014 wili Avrupa
Isletme Odiilleri'nin (European Business
Awards) Ulusal Sampiyenu olmustur,

» BID - Kalite Elmas Tac: Odiili

Business Initiative Directions (BID)
tarafindan her yil dunyaca unlu sirketlerin
ve Ust yoneticilerinin katiimiyla
gerceklesen Dunya Kaliteye Baglilik
Kongresinde verilen Uluslararasi Kalite
Yildizi Odiilleri'nde YEDAS Uluslararasi
Miikemmellik ve |5 Prestiji dilinin en
yiksek sevivesi olan Kalite Elmas Taci'na
layik gerdlmistiir,

AVRUPA VE DUNYA
CAPINDA BIiRCOK KEZ
‘EN PRESTIJLi SIRKET’
ODULLERINi KAZANAN
VE iS DUNYASINDA TUM
DIKKATLERI UZERINE
CEKEN YEDAS, AVRUPA
iSLETME ODULLERI'NDE
“ULUSAL SAMPIYON"
OLMUSTUR.

[[g-ELE]



KOSOvVo
CALIK LIMAK
ENERGY SH.A.

KURULUS TARIHI

2012

ORTAKLIK YAPISI

%50

Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A5,

%90

Limak Yatirim Enerji Uretim
Istetme Hizmetlari ve
Insaat A5,

CALISAN SAYISI

QMM kisi

www keds-energycom

www kesco-energy.com

SEKTORDE OMEMLI ADIMLARI:

+ Teknik ve ticari kayiplarin azaltlmasi - Son
ug yilda yaklasik 55 milyon avro yatirim
yaprmstir,

+ Enerji dagitim faaliyetlerinin tamamen
yeniden yapilandirilarak enerji erisiminin
anemli dlelde artirrmis ve halihazirda
aylik, gln gncesi ve gun ici fiyatlandirma
baglaminda yaklasik 45 ticari tarafla
calismaktadir.

+ Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin
hayata gecirilmesi neticesinde operasyon
verimini artirmistir,

+ Sosyal sorumiuluk - Genclerin dinya
capinda Universite egitimine erismelerini
ve istihdarmim saglayan KEDS Akademi
prograrmi gelistirilmistir

REKABET AVANTAJLARI:

* Pazardaki tek aktor olusu,

+ Bolgesel bir oyuncu olarak kenumlanmass,

« [lave projeleri Ustlenebilecek anemli bir
insan glcune sahip olmasi,

* Bagimsiz karar verme imkani.

Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla
2012 wilinda ihalesi kazamilan Kosovo

Calik Limak Energy Sh.A, Avrupa'nin en
geng Ulkesi Kosova'da, elektrik dagitirm ve
perakende alaninda 2.414 calizani ile faaliyet
gostermektedir. Sirket, Kosovo Electricity
Distribution Company J.s.c. (KEDS) ile dagitim,
Kosovo Electricity Supply Company Js.c.
{KESCo) ile karnu enerji tedarikeisi olarak
faalivetlerini ylrdten yetkili tek firma olup,
Kosova'nin net elektrik enerjisi tuketiminin
%100'0nU karsilamaktadir,

KEDS'in elektrik dagitimi ve perakende

alamindaki stratejisi;

* Yiuksek verimi on planda tutan is suregleri
ile abonelerine yeterli ve disik maliyetlerle
elektrik hizmeti vermek,

+ Arz givenligini iyilestirmek Gzere SAIDI
(Ortalama Sistermn Kesinti Suresi Endeksi)
ve SAIFI (Drtalama Sistern Kesinti Siklige
Endeksi) dederlerinde uluslararas
standartlara ulasmak amaciyla, planb
bakim ve sebeke yenileme yvatinmlarin
surdurmektir

Sektorde bolgesel bir oyuncu oclmas:,
Kosovada elektrik dagitirmi ve perakende
alaminda tek olmasi ve bagimsiz ve izl karar
alma becerisi; KEDS'e sekitrde (stinliik
saglayan nitelikleri arasindadir,
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54765

SEKTORDE BOLGESEL BiR OYUNCU OLMASI,
KOSOVA'DA ELEKTRIK DAGITIMI VE PERAKENDE
ALANINDA TEK OLMASI, BAGIMSIZ VE

HIZLI KARAR ALMA BECERISIi; KEDS'E
SEKTORDE USTUNLUK SAGLAYAN NITELIKLERI

ARASINDADIR.

FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

Calik ve Limak Grubu'nun elektrik

sektorindeki bilgi ve tecrubesinden aldig

giic ile hedeflerine dagru kararli adimlarla
ilerleyen Sirket'in;

* dusuk fivatlarla givenilir elektrik
tedariki saglamak icin tasarladig ve
atim adim hayata gegirdigi "10 Yillik
Dagitim Sisterni ODperatar Ag) Gelistirme
Plam" {2014 - 2023) ile

+ guvenilir calisma sistemleri ve
koordineli musteri takibi konusunda
sirekli olarak gerceklastirdigi yenilikler,
gelismekte olan pazarda abone sayisini
surekli artirmasin sadlayan en onemili
azellikleridir

Sektarunde 2013 yiindan bu yana faaliyet
gostermekte olan KEDS ayrica, teknik

ve ticari kayiplarin azaltilmasi, enerji
transferi operasyonlarinin yeniden ingasi
sayesinde enerjiye erisimin artirilmas,
yeni teknolojiler ve etkin tedbirler
gelistirilerek verimliligin yukseltilmesi
ve sosyal sorumluluk itkesi cercevesinde
ozellikle egitim ve istihdam alanlarinda
genclere kayda deger firsatlar sunulmasi
yonunde athidi adimlarla énemli farkiar
yaratmaktadir.

2013 2014 2015
324 358 450
402 711 830
108 183 305
112 1 140
28 17 17
2015 YILINDA KEDS:

KEDS, 2013 wibnda 470.000 olan abone
sayisim, 2014 yilsonu itibariyla 500.000'e
cikarmistir. Bu basanda Kosova'min

gent bir nufusa sahip olmasimin yam
sira ozellestirmeden bu yana hiz verilen
yatinmilarin pay buyuktir. 2004 vilinda
Kosova'da 4.554.790 GWh elektrik
tiketimi gergeklesmistir.

KEDS, 2015 yilinda buyuk bolumu algdm

araclanmin venilenmesi ve modernlesme
faalivetieri icin kullamilan yaklasik

21 milyon avro yatirim gerceklestirmistir,

KOSOVO CALIK
LIMAK ENERGY SH.A.,
AVRUPA'NIN EN GENC
ULKESI KOSOVA'DA,
ELEKTRIK DAGITIMI

VE PERAKENDE
ALANINDA 2.414
CALISANI ILE FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

GEORGE KARAGUTOFF
KEDS
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ARAS
ELEKTRIK

DAGITIM A.S.
(ARAS EDAS)

KURULUS TARIHI

2006

ORTAKLIK YAPISI

%100

Dogu Aras Enerji
Yatirimlar A5,

%49

CEDAS Elektrik
Dagitimlan A.5.%

%91

Kiler Holding A.S.

CALISAN SAYISI

1.713 kigi

www arasedas comir

ARAS EDAS, DENEYIMLIi UZMAN KADROSU iLE
MUSTERILERINE SUREKLI VE KESINTISIZ HiZMET
SAGLAYAN, ELEKTRIK DAGITIM HiZMETLERINI
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNMAK iCiN
TEKNIK ALTYAPISINI MODERNIZE EDEN, DOGU
ANADOLU BOLGESI'NIN ELEKTRIK DAGITIM SIRKETIDIR.

ARAS EDAS, blnyesine katrmis oldugu
deneyimli uzman kadrosu ve sistemde
yapmis aldugu cagdas degisiklerls,
musterilerine surekli ve kesintisiz hizmet
saglayan, elektrik dagitim hizmetlerini
uluslararasi standartlara uygun hale
getirmek uzere, teknik altyapisini modernize
eden, bitlin bunlanin yaninda misterilerine
en temel hakki olan kesintisiz ve kaliteli
hizrmeti sunabilme sorumiulugunu yerine
getirmeyi cncelikli hedef koyan, Dogu Anadolu
Bolgesi'nin elektrik dagitim sirketidir,

ARAS EDAS BOLGE HARITASI:

Erzurum Merkez olmak Gzere; Agri, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, [gdir ve Kars illerim
kapsayan yedi ilde elektrik dagitim hizrmetin
gerceklestirmektedir. 2 milyen 250 bin
vatandasa hizmet vermekle beraber yaklasik
F10.000 misteriye sahiptir.

ARAS EDAS'IN CALISAN PROFiLI:
ARAS EDAS'ta, cozim ortaklanyla birlikte
toplarm 1.713 personel calismaktadir.

FINANSAL OZET
(MILYON TL) i

DAGITIM PERAKENDE
TOPLAM
VARLIKLAR 497 594
NET SATISLAR 242 312
TOPLAM
OZKAYNAKLAR i L
FAVEK &7 T
FAVOK MARJI (%) 28 28

ARAS EDAS'IN YATIRIM FAALIYETLERI:
Aras EDAS, ozellestigi 2013 Temmuz ayindan
itibaren 2.5 yilda toplarm 500 milyon TUlik
yatirim yapristic. 2015 yili toplam yatinm
tutari 180 milyon TL'dir.

Yatinmlardaki oncelik;

+ Sebekenin iyilestirilmesi,

= Teknolojik altyap,

= Kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi,
+ Misteri memnuniyvetini saglamaktir,

ARAS EDAS'A AiT SAYISAL VERILER:

ARAS EDAS 1n Demografik Yapisi
Turkiye'nin kirsal nufusunun onemili kismi
bolgede bulunmaktadir. ARAS Bélgesi,
Dodu Anadolu Balgesinin yedi ilini
kapsamaktadir. Bolge, TUrkiye nifusunun
%3'Une karsilik gelmektedir. Halkin %5&'s)
kent merkezlerinde yasarken, hizmet
sunulan sahamin %44°0 ise kirsal kesimde
yasamaktadir.

2014 2015

DAGITIM PERAKENDE DAGITIM PERAKENDE

il 347 783
372 368 372
258 339 249

96 5 96

26 1 26

494

344

a12

-25
-7



CALIK HOLDING 2015 FAALIYET RAPORL S&I57

iL KENT KIR TOPLAM 2015 YILI iITIBARIYLA
04 AGRI 292525 259879 552.404 ‘fﬁNETiM ANLAY|$|N|
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76 1GDIR 101.483 8B 925 190,409 ARAS EDAS- BU YEN[
346, KARS 131.235 173.586 304.821 ?AKLA$|MI GEREK is
TOPLAM 1.262.242 983.913 2,226.155 - .
BOLGE ORANI %55.8 Yol 2 %100,0 SURECI_'ERI GEREKSE
TURKIYE ORANI %2.2 %5,7 2.9 ORGANIZASYON
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ARAS BOLGESI'NIN TURKIYE YUZOLCUMUNE ORANI: 8
Bélge, Turkiye yuzolcUmunin %9,1%ini kapsamaktadir. Bélgenin genis cografyasinda, HAYATA GEC'RME?E
et sl
210.000 musteriye hizmet vermektedir. FIKRET AKBAS
iL ALAN (KM2) o
04 AGRI 11.376
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ARAS
ELEKTRIK
DAGITIM A.S.
(ARAS EDAS)

ARAS EDAS'IN, 2015
SONU iTIBARIYLA
MUSTERI SAYISI 910
BINE ULASMISTIR.
ARAS EDAS'IN
MUSTERISININ
%83,97°Si MESKEN
GRUBUNDA YER
ALMAKTADIR.
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ARAS EDAS'IN REKABET AVANTAJLARI;

+ Egitimli ve yetkin insan kaynadg,

+ Faaliyet gbsterdifi bélgenin cografi ve
stratejik agidan onemi,

* Dunya standartlarini hedefleyen teknolojik
altyap,

+ Sirekli ve kesintisiz iletisim ile beklentiterin
uzerinde rusteri memnuniyeti,

= BTC, TANAP gibi enerji projelerinin gecis
guzergahi Uzerinde olmasi,

HEDEF:
Elektrik dagitirn sektorune onculuk eden
evrensel bir marka olmak.

2004 wibinda kurulan ve elektrik dagitim

ve perakende satis faaliyetleri gosteren
ARAS EDAS ve ARAS EPSAS'In 2013 yilinda
ozellestirilmesi uzerine Calik Grubu, Kiler
Grubu ortakhigia sirketi devralmistir. Sirket
bugin Turkiye'nin toplam yuzelgUmunin
%9.1'ine denk gelen yedi ilde faaliyet
gostermektedir.

ARAS EDAS, Sirket bunyesinde 1.713
calisamyla, Dogu Anadolu'da Agri, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, lgdir, Kars ve Erzurum
illerinde, vaklasik $10.000 musteriye elektrik
daditirmi hizmeti vermektedir. Sirket, aldig
dogru yatirim kararlar sayesinde sirket
bazinda 1,595,640 MVA, 3. sahislar bazinda ise
1.125.40 MVA olmak Gzere toplam

2.720.80 MVA kurulu glce ulasmistir,

TRERRRRRR AR,

Evrensel bir marka olma yolunda giigli
adimlar

Yetkin kadrosu ile teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek bunyesine katan ARAS
EDAS, dagitim hizmetleri konusunda ornek
teskil eden, evrensel bir marka haline gelmeyi
amaclamaktadir,

Kafkasya'ya acilan bir alanda, BTC ve TANAP
projelerinin Turkiye'ye giris noktasi olan

bir enerji koridorunda ve su kaynaklarinin
en fazla oldugu bolgede faaliyet gosterivaor
almasi, ARAS EDAS a stratejilerini
gerceklestirme yolunda gic katan ve rekabet
dstinlugu saglayan niteliklerindendir.

ARAS EDAS, yas ortalamasi 35%in altinda
gend bir calisan profiline sahiptir. Uyguladig
cagdas insan kaynaklan stratejileri sayesinde
sahip oldugu Sirket'in dederlerini sahiplenen,
egitimli ve yetkin kadrosu, Sirket'in
hedeflerini gerceklestirmedeki en énemli gl
kaynaqudir.

2015'TE GNE CIKAN GELISMELER:

2015wl itibariyla yonetim anlayisin daha
modern bir gercevede yeniden ele alan ARAS
EDAS, bu yeni vaklasimi gerek is surecleri
gerekse organizasyon yapisinda adim adim
hayata gegirmistir
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Kesintisiz, kaliteli ve givenli enerjide

diinya standartlari

ARAS EDASG, sirekli yeniledigi sistemi

ve uluslararasi standartlarda teknolajik

altyapi donusumu ile kesintisiz,

kaliteli ve givenli enerji saglayarak

yuksek musteri memnuniveti hedefini

gerceklestirmektedir,

= ALT-MBS (Misteri Bilgi Sistemi),

- Abonelerin borc/kesinti bilgilerinin
SMS ve e-posta yolu ile gonderiminin
saglanmasi,

= Metwork altyapisirun iyilestirilerek
guvenligin artinlmasi,

- Cografi Bilgi Sistemi'nin sunucu
yapisimn yenilenmesi,

- [ézim Merkezinin hizmete alinmasi;
2015 yilinda ARAS EDAS blnyesinde
is verimliligini artiran en cnemli
galismalar arasindadir.

Web sayfasi lizerinden 7/24 Canl) Destek
Hatt: ile miisteri ihtiyaglarinda etkin
iletisim

Sirket'in misterileriyle kurdugu etkin
iletisim kanallar, onlanin istek ve
ihtiyaglarimi 6grenerek hizli cozimler
sunmasin saglamaktadir. ARAS EDAS
internet adresinden ulasilan 7/24 Canli
Destek Hatti (Canli Chat), bu cézumilerin en
belirgin erneklerinden biridir.

58/59

Kalite ve is glivenliginde cagdas adimlar
Faaliyetlerinde kalite ve is glvenligine
biiyik snem veren ARAS EDAS, 2015
yilinda 150 9001 Kalite Yanatim Sistemi,
50 14001 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS
18001 Is Saghg ve Givenligi Yonetim

Sisterni, 1S0 50001 Enerji Yaonetim Sistemi,

27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve
150 10002 Misteri Memnuniyeli Yanatim
Sisterni belgelerini alrmistir.

Yenilenen sebekeler ile artan verimiilik
Sirket, serumluluk bélgesi olan Agn,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum,
Igdir ve Kars illerinde bulunan AG+YGIOG)
elektrik dagitim sebekelerinde wil boyunca
yenileme, ivilestirme ve ilave sebeke
calismalarim sirdiurmektedir,

Aras Akademi ile Turkiye'nin gelecegine
yatirim

Faalivet gasterdigi cografyamn zorlu
kosullarina basariyla uyum saglayan
ARAS EDAS, soz konusu bolgelerde
gergeklestirdigi sosyal sorumiuluk
calismalar) ile bélgenin surdirulebilir
kalkinmasinda anemili bir rol
oynarmaktadir.

ARAS EDAS'in Egitim Birimi tarafindan
tasarlanan ve hayata gecirilen Aras
Akademi, Erzurum’daki iki Universitede yer
alan mihendislik fakiltelerinin Elektrik
Elektronik Muhendisligi bolimierinde
agrenim goren ogrencileri hedef
almaktadir. Aras Akademi'ye katilan
agrenciler, kendileri igin dizenlenen
calistaylara katilarak, okulda edindikleri
bilgileri sahada uygulama firsati elde
edeceklerdir. Aras Akademi, ogrencilere
saha bilgisi kazandirarak anlarin
profesyonel hayata daha donarmb bir
sekilde adim atmalarin saglayacak,
boylece mezun olduklarinda is bulma
imkanlarin da artiracaktir,

2015 sonu itibariyla ARAS EDAS misteri
sayisi yaklasik 910.000°e ulasrmistir,

Aras EDAS'in misterisinin %83.97'si
mesken grubunda yer almaktadir. 2015
yilinda faaliyet gésterilen toplam yedi ilde
2.762 677.5%94.20 kWh elektrik tiketimi
gerceklesmistir. Kayip kacak oran ise
%2660 dir

ARAS EDAS, 2015 wibi icerisinde yaklasik
180 milyon TLlik yatinim gerceklestirmistir
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2015
YILINDA
iNSAAT
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

EKONOMIDE EN ONEMLI LOKOMOTIF GUCLERDEN OLAN
INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORLERI, DUNYADAKI
OLUMSUZ TABLOYA RAGMEN, TURKIYE'DE 2015 YILINI
YENi PROJELER VE YATIRIM OLANAKLARI ANLAMINDA

HAREKETLI BiR YIL OLARAK KAPATMISTIR.

Kiresel ekonomide 2008 yilinda yasanan
krizin etkileri devam etmekte, bu etkiler
Ulke ekonomilerine de farkl sekillerde
yansimaktadir, Gelismekte olan Glkelerin
biylume ivmesinde yavaslama gorildigl
2015 wily, gelismis Glkeler agisindan gorece
olumlu gecmistir. 2015 yili boyunca Cin
ekonomisindeki belirsizlik ve yavaslama,
petrol ve hammadde fivatlaninda garilen
disus ve politik arenadaki kriz ortarm,
dinya gundeminin ilk siralarinda yer
alrmistir. ABD Merkez Bankasi'min faiz
artirirm konusunda harekete gegmesi,
azellikle gelismekte olan ulkelerde

fon gikislan ve yerel para birimlerinde
dususlere yol agrmistir. Risk algisimi
dedistiren bu dururma ek olarak, yakin
cografyasinda yasanan jeopolitik krizin de
etkisi altinda olan Tlrkiye, saglam kamu
maliyesi ve siyvasi iktidar ile dengeli ve
gugll durusunu korumaktadir,

insaat sektéril, son dénemde Glkeler
arasinda yasanan sivasi krizler, Irak'ta
suregelen belirsizlik ortam, thracat
pazarlannda yasanan daralma ve yuksek
doviz agidi gibi nedenler basta almak
uzere, kiresel ekonomik durgunlugun
etkisinde kalarak daralma egilirmi
gostermektedir, Petrol fiyatlarinda devam
eden disis, Ulkelerin GSMH lerine,
dolayisiyla yatirim bltcelerine olumsuz
bicimde etki etmektedir. Bu durum, bircok
ozel ve devlet projesinin iptal edilmesine
veya askiva alinmasing sebep olmustur,

2014 wib itibanyla yillardir uygulanan
baz ambargelarin kalktig iran'da
yapilacak yeni yatinmlarin sekiére bir
ivme katmasi beklenmekle birlikte,
hukuki dizenlemelerin henlz yeterince
acik olmamasi sebebiyle buyik ve
nitelikli islerin ihale sirelerinin zaman
alacad inanc hakimdir. Bunun yaninda,
ylksek biylime hedefleri ve yeni projeler
ile dikkat ceken Afrika pazar, gerekli
finansmanin bulunabilmesi halinde
degerlendirilebilecek anemii yatirim
firsatlar sunmaktadir.

Ekonomide en dnemli lokomotif guglerden
olan insaat ve gayrimenkul sektorleri,
dinyadaki bu olurmsuz tabloya ragmen
Turkiye'de 2015 yilim yeni projeler ve
yatirim olanaklar anlaminda hareketli

bir il olarak kapatmistir. Tamamlanan
veya insaati devam eden blylk dloekli
ulastirrma projeleri ile Istanbul'da yeni
yerlesim alanlari olusturulmus, yeni
alanlarda ger¢eklestirilen gayrimenkul
insaatlari ile sektorun ivmesini korumasi
saglanmistir. 2014 yilinda faiz artislarinin
olumsuz etkisi beklenmekte birlikte,
gucld talep karsisinda gerceklesecek fiyat
artislanmin faiz yikselmelerini kempanse
etmesi ongorulmektedir,
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GAP
iNSAAT

KURULUS TARIHI

1996

ORTAKLIK YAPISI

%99,29

Calik Holding

7%0,6833

Ahmet Calik

7%0,0263

Diger

CALISAN SAYISI

7.137 Kisi

www gapinsaatcom

GAP iINSAAT, BUGUNE KADAR TOPLAM DEGERI
3,2 MILYAR ABD DOLARININ UZERINDE 100'DEN
FAZLA PROJE GERCEKLESTIRMISTIR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE “EN"LERI:

Tirkmenistan ilim Bilim Merkezi'nde

dunyanin en kapsamli similasyon merkezi,

Tamamlandi@inda Turkive'nin itk LEED
wi sertifikall hastane tesisi olacak olan
Zincirlikuyu Hastane Projesi,
Tamamlandiginda Tarkmenistan'in

en biyuk glbre fabrikas olacak olan
Garabogaz Gubre Fabrikas: Projesi,
Tamamlandiginda Hazar Denizi'nin en
buyik limar olacak olan Tirkmenbas
Uluslararas: Liman Projesi.

REKABET AVANTAJLARI:

Organik buylime modaeli,

Yenilikei yonetirm anlayisi,

Glgll finansal vapl,

Sinerji yaratan uluslararas: ortakliklar,
Biiyiik capl projelerde kokll deneyim,
Calik markasimn yarattig guvenilir imaj.

HEDEFLER:

Insaat sektdrinde dinya liderleri arasinda
yer almak. ENR listesinde ilk 100 arasina
girerek bu liderligi tescillemek.

Gap Insaat, 90°0 yillarda, Calik Holding'in
yurt iginde ve yurt disinda isletime agilmasi
planlanan tekstil fabrikalarinin insasmi
yirutmek Gzere kurulmus, 1996 yilinda
gerceklestirdiqi yapilanmma ile birlikte
muteahhitlik sektorundeki firmalar arasina
katilrustir, Turkiye'de ve yurt disinda altyapy,
ustyap, konut ve endustrivel tesis projeleri
ile enerji, petrol ve dogal gaz alanlarinda
muteahhitlik hizmetleri veren Sirket,
bugiine kadar toplam degeri 3.2 milyar
ABD dolarimin dzerinde 100'den fazla proje
gerceklestirmistir.
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FINANSAL GZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

NET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)
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Gap Insaat, tamamlanmis sazlesme
buylklugune gare, Turkiye'nin 3E. en
biiylk EPC muteahhididir. Sirket, 2006
-2074 yillar arasinda kesintisiz olarak
Engineering Mews Record dergisinin (EMR}
En Buyik 250 Uluslararas Miteahhit
Listesi'nde yer almistir. Gap Insaat, buglin
7.187 calisamyla Turkiyve, Turkmenistan
ve [rak'ta faalivet gostermektedir. Sirket'in
istanbul'da yer alan genel merkezinin yani
sira Cidde, Katar, Bagdat, Dubai, Astana,
Aksabat, Moskova, Ukrayna ve Trablus
sehirlerinde ofisleri bulunmaktadir,

Sirket, bu llkelerin yani sira Sahraalt
Afrika ve iran'daki yatirim firsatlarim
da yakindan izleyerek, karl clabilecek
altyapi ve endiistriyel tesis projelerini
degerlendirmektedir. Saglam finansal
yvapisi ve ekipman gucu ile taahhat
sektorunde glvenilir bir yer edinen
Gap Insaat, dodru ve yerinde yatirnim
kararlariyla bu imajimi pekistirmektedir.
Koklu deneyimi ve sinerji yaratan

G465
2013 2004 2015
2023 2144 2.745
312 713 1.342
Gid 410 453
-101 -19 170
-32 -3 12

ortakliklarin verdigi gucle dev prajelen
hayata gecirmekle ve sekiordeki balgesel
bir oyuncu oldugunu ispatlamaktadir.
Sirket aym zamanda, Turkive'de
gerceklestirilen buyik projelerde de
ruteahhitlik hizrmetlerine devam
etmektedir.

Faaliyetlerinde kalite ve is glwvenligi
konusunda dncelik veren Gap insaat,
2006 yilindan beri sahip oldugu 150 9001
Kalite Yonetim Sisterni Standard, 150
14001 Cevre Yonetim Sisterni Standardi
ve OHSAS 18001 is Sadlifi ve Guvenligi
Sisterni Standardi sertifikalarin 2015
yilinda yenilenmistir,

2013 yihinda yeniden yapilanma surecini
baslatan Sirket, biylime stratejisinde
proaktif is gelistirme maodelini
uygularmaktadir.

GAP INSAAT,

BUGUN 7.187
CALISANIYLA TURKIYE,
TURKMENISTAN VE
IRAK'TA FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.
SIRKET'IN ISTANBUL'DA
YER ALAN GENEL
MERKEZININ YANI SIRA
CiDDE, KATAR, BAGDAT,
DUBAI, ASTANA,
AKSABAT, MOSKOVA,
UKRAYNA VE TRABLUS
SEHIRLERINDE
OFISLERI
BULUNMAKTADIR.

KORHAN DZBAYSAL

¥ INSAAT

LYWENI



GAP
iNSAAT

SAGLAM FINANSAL
YAPISI VE EKIPMAN
GUCU iLE TAAHHUT
SEKTORUNDE
GUVENILIR BIiR

YER EDINEN GAP
iNSAAT, DOGRU VE
YERINDE YATIRIM
KARARLARIYLA

BU iMAJINI

PEKISTIRMEKTEDIR,

2015°TE ONE CIKAN GELISMELER:

« Giiglii ortaklarla yeni projeler

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde organik blyume
modelini benimseyen Gap insaat, Alman

ve Japon ortaklan ile dg ayr petrokimya
projesinde 20146-2019 donemini kapsayan
Cerceve ve Niyet Anlasmalar imzalamistir, Bu
projelerden Gap Insaat A.S nin beklenen pay
yaklasik & milyar ABD dolar olacakiir.

s Tirkmenistan'in en buylik giobre fabrikas:
2014 yilinda Gap insaat ile Japon Mitsubishi
Corparation (MC) arasinda kurulan MC-GAP
konsorsiyumu ile Turkmenistan Devleti adina
Turkmenhimiya Kurumu arasinda imzalanan
anlasma uyarinca, Gap Insaat'in 2014 yilinda
Turkrmenistan'da termelini athig, 1.3 milyar
ABD dolarlik Garabogaz Glbre Fabrikasi
projesi kapsarminda yurutulen calismalar,
2015 yilinda da devam etmistir,

Hazar Denizi kiyisindaki Garabogaz Bolgesi'ne
kurulacak olan Garabogaz Gibre Fabrikas,
gunde 3.500 ton Ure ve 2.000 ton amonyak
uretim kapasitesiyle, faaliyete gectiginde
idlkenin en buyuk glbre fabrikas) olacaktir.
Fabrika, isletime agildiginda 700'den fazla
kisiye istihdam olanadi saglayarak Llke
kalkinmasina deder katacaktir,

« 4.000 kisilik istihdam yaratacak Liman Projesi
2014 yilinda Gap Insaat'in ihale yoluyla aldw,
Avrupa'yr Asya'ya baglayan ulasim hattinin
stratejik noktalarindan biri haline gelecek
Tirkmenbasi Uluslararas: Liman Projesi'nin
yapimina 2015 yilinda da devam etmistir.

1.5 milyar ABD dolarina mal olacak olan
Turkrmenbasi Uluslararas: Liman Projesi
cercevesinde Ro-Rao ve Ro-Pax voleu terminali,
konteyner terrminali, genel yuk terminali. kuru
yiik terminali ve poliproplen terminalini igeren
liman kompleksi ve yeni gemi yapirmi yaminda
gemi tamirini hedefleyen bir tersane anahtar
teslim wsull insa edilecektir.

Turkmenistan'in deniz yoluyla butin

ihracat ve ithalatini karsilamasi ongordlen
Liman Projesi'nin 2018 yili sanunda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Tamamlandiginda
£.000 kisiye is imkan yaratmas: ongorilen
proje. Turkmenistan ekonormisine énemli bir
fayda saglayacaktir,

* Celik konstriksiyonda oncllik eden
Zincirlikuyu Hastane Projesi

Zincirlikuyu'da insa edilen Hastane Projesi,
Tirkiye'nin yuksek kath yapisal gelik
konstriksiyon insaatlarindan biri olacaktir,
25 kath olarak insa edilen hastane binasimn
201 &'min ikinci yarisinda tamamlanmasi
angdrilmektedir.

Gap insaat'in yapi sekiérindek
deneyimleri 1siginda. en guncel yesil bina
(LEED] sertifikalandirilma kriterlerine

gore yirutilen Zincirlikuyu Hastane
Praojesi'nin tamamlandifinda Turkiye nin
ilk LEED v& sertifikali hastane tesisi olmasi
beklenmektedir.






CALIK
EMLAK VE

GAYRIMENKUL
GELISTIRME A.S.

KURULUS TARIHI

2004

ORTAKLIK YAPISI

%98

Calik Holding A.S.

%1

Ahrnet Calik

%1

Diger

CALISAN SAYISI

35 Kisi

wharw, Callkgayrimenkulc.om

CALIK GAYRIMENKUL, 1,75 MILYAR ABD DOLARI
YATIRIM PORTFOYUYLE BUGUN TURKIYE'NIN EN
BUYUK GAYRIMENKUL SIRKETLERiI ARASINDA

YER ALMAKTADIR.

REKABET AVANTAJLARIL:

* Marka degeri,

= Tarihi kentsel alanlan yenileme bilgi ve
tecribesi,

* Projelerin cagdas, karma ve yuksek degerli
olmasi,

= Gayrimenkul gelistirmede. pazarlama ve
yapiminda Leed Gold sertifikall cevreye
duyarl projeler uretmesi,

* Satis ve satis sonrasi yuksek hizmet
anlayisi,

+ Ana hissedarin gerceklestirilen proje
yvatinimlarin desteklemesi,

* Uluslararasi piyasalarda marka bilinirligi,

= Sirdurdlebilir blyume stratejisi,

Calik Holding iginde yer almasi.

2004 ylinda, Calik Holding'in genisleyen
gayrimenkul portfayi ve bununla birlikte
insaat sektorunde Ustlendidi projeler
sonucunda, Gayrimenkul yatinm ortakhigina
donusmek Uzere kurulan Calik Emlak ve
Gayrimenkul Gelistirme A5, akhif olarak
faaliyetlerine 2010 yilinda baslamistir. Sirket,
1,75 milyar ABD dolar yatirim portfoylyle
buglin Térkiye'nin en biyuk gayrimenkul
sirketleri arasinda yer almaktadir. Hem
ticari hem de konut satis gelirleri yaratan
projelerinin yuksek ve sturekli deger yaratma
kapasitesi ile Calik Gayrimenkul, kuruldugu
yildan bu yana kararl adimlaria buylimeye
devam etmektedir.
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FINANSAL OZET (MILYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

Calik Gayrimenkul, 35 kisilik uzman
kadrosuyla Turkive'de gelistirdigi nitelikli
gayrimenkul projelerinde Gap Insaat’in
taahhit ve muteahhitlik tecriubesi ve Calik
Grubu'nun marka degerinin verdigi guc ile
seltorde guvenilir ve saglam bir konum
edinmmistir. Sektorde faaliyvet gosteren
gayrimenkul gelistiricileri arasinda ust

ve mis bir segmentte konumlanan Calik
Gayrimenkul, istanbul'un yilksek gelir
potansiyeli tasiyan bolgelerinde, dengeli
bir portfoy yapisina sahip projelere yatinm
yapmaktadir,

Calik Gayrimenkul tarafindan gelistirilen
projeler hazirlik sureci, hedeflenen
miisteri kitlesi, satis ve salis sonrasi
hizrmet anlayisi ve kalitesi agisindan sektor
ortalamasimin gok Uzerinde yer almaktadir
50z konusu projelerin tim sireclerinde
surdurdlebilirlik, dogaya sayg ve kentsel
dokuyla uyurmn oncelik tasiyan konulardir

2015 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER:

* Tarlabags 3460 projesi kiresel oyuncularia
bulustu

Eylil 2015 tarihinde Dubai'de
gerceklestirilen dunyanin en buyidk
gayrimenkul fuarlarindan olan Cityscape
Dubai fuarinda Tarlabasi340 projesinin
yurt disi lansman yapilrmistir.
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s Kdrfez Bolgesi'nde giic kazandiran is
birligi

Gelistirdidi projelerle sektorde dne cikarak
uluslararas: yatinmaeilarin ilgisini geken
Calik Gayrimenkul, bu sayede olusan
musteri portfoyl ile capraz is birliktelikleri
yaratmaktadir. Bu dogrultuda, Kuveyt
Kraliyet ailesi ile Sirket'in gayrimenkul
projelerinin Korfez Belgesi' nde tanitilmasi,
pazarlanmasi ve salisin éngaren bir
Temsilcilik Anlasmasi imzalanmustir,
Korfez Bolgesi'nin ande gelen aileleri

ile ortak is birlig gorusmeleri de
surduridlmektedir

» Is siireglerine verim katan yenilikler
Yenilikci yaklasirmyla etkin organizasyon
yapisini sirekli gelistiren Calik
Gayrimenkul'de, 2015 yibinda Sirket icinde
kullanilan CRM sistemi ile Holding bitce,
planlama ve muhasebe sistemleri entegre
edilmistir, Baylece is sureclerindeki
verimlilik artinlmistir.

2075°TE DEVAM EDEN PROJELER:

Metropol fstanbul

Kendi kategorisinde dunyanin en biyuk
karrma projelerinden biri olma azelligi
tasiyan Metropol Istanbul, yaklasik

750 bin m? yekpare insaat alam Uzerinde
ug yuksek bina ve yaklasik 1.500 bagim=iz
Unite ile ticari birimlerini icermektedir.
Projenin uluslararas standartlardaki
mimari-teknik ozellikleri rezidans
kuleleri, alisveris merkezi ve rekreasyon
alanlarinda kendini géstermektedir,

CALIK GAYRIMENKUL,
TURKIYE'DE
GELISTIRDIGI NITELIKLI
GAYRIMENKUL
PROJELERINDE GAP
INSAAT'IN TAAHHUT
VE MUTEAHHITLIK
TECRUBESI VE CALIK
GRUBU'NUN MARKA
DEGERININ VERDIGi
GUC ILE SEKTORDE
GUVENILIR VE
SAGLAM BiR KONUM
EDINMISTIR.

ARIS HOPIKOGLU

LYWENI



CALIK EMLAK VE
GAYRIMENKUL
GELiSTIRME A.S.

METROPOL
ISTANBUL, 0ZGUN
VE MODERN
TASARIMININ YANI
SIRA ISTANBUL
ULUSLARARASI
FINANS
MERKEZI'NDE YER
ALMASI iLE DE
YATIRIMCILARIN
DIKKATINI
CEKMEKTEDIR.

Metropol Istanbul, zgiin ve modern
tasarimimin yan sira Istanbul Uluslararas
Finans Merkezi'nde yer almasi ile de
yatirimeilann dikkatini gekmektedir.

Tarlabas: 360 Kentsel Yenileme

Projesi

Calik Gayrirmenkul, Beyoglu Belediyesi'nin
anculugunde hazirlanan Tarlabas: 3580
Projesi'nde gelistirici sirket gorevini
ustlenmektedir. Turkiye'de kamu ve dzel
sektor artakhigiyla yuratilen ilk kentsel
yenilermne projesi olan Tarlabas: 360 ile
Istanbul'un kentsel dokusuna uygun, caddas
ve gunumiz sehir insarmin ihtiyaglanim
karsilayan bir yasam alam olusturulmas:
planlanmaktadir

Istanbul'un tarihi, mimari, sosyolajik,
ekonomik ve turizm agisindan en gozde
balgelerinden birinde yuritulen Tarlabags: 340
Projesi, European Property Awards tarafindan
“Avrupa'nin En lyi Kentsel Yenileme Projesi”
segilmistir.
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Fener - Balat Yenileme Projesi

Istanbul'un Tarihi Yarimadas: Fener ve Halig
arasinda kalan sur ustinde bulunan alan
kapsayan Fener-Balat Yenileme Projesi

ile bu onemli kalturel ve tarihi mirasin
gelecek kusaklara en iyi bicimde aktarilmasi
amaclanmaktadir. Turkive'de kamu-ozel
sektor ortakhigiyla yapilan ikinci yenilerne
projesi olan proje kapsaminda, Istanbul'un
siluetine zenginlik katan tarihi yapilarin
restore edilmesi ve cevredeki yasam
kosullarimin ivilestirilmesi saglanmaktadir.

Aktif Bank Genel Miidiirlik Projesi

Calik Holding Grup sirketlerinden Aktif Bank
icin yapilan Aktif Bank Genel Mudurlik
Projesi, gelismis otopark sisternleri ve akill)
bina ozellikleri ile yuksek standartlarda bir
proje olacaktir, Proje Istanbul, Esentepe’de,
Kore Sehitleri Caddesi Uzerinde yer
almaktadir.

2014'DA GUGLU STRATEJILER. YENI

HEDEFLER:

Calik Gayrimenkul, gerek kiresel boyutlarda

gerekse Turkiye genelindeki ekonomik

gostergeleri ve riskleri dinamik bir

bakis acisiyla gozlemleyerek, kurumsal

stratejileri degisen kosullara gore yeniden

degerlendirmektedir, Bu baglamda:

+ Sektordeki kentsel yenileme portfoylnd
bluyutmeyi hedefleyen Calik Gayrimenkul,
2015 yili itibariyla bu alandaki yedi yillik
deneyimin verdigi gue ile uzmanlasmaya
gidilmesine karar vermistir,

* Sirket, vatinm kararlarinda cesitlendirmeye
yonelerek otoparklar gibi farkl
segmentlere girmeyi planlamaktadir.
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2015
YILINDA
TEKSTIL
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2015 yilinda gerek dunyada yasanan
kiiresel ekonomik krizle baslayan
durgunilugun devam ediver almasi,
gerekse ulkemizin yakin cografyasinda
yasanan siyasi gerginliklerin etkisiyle,
Tirkiye'de diger birgok sektdrde oldugu
gibi tekstil sektorunde de daralmalar
yasanrmistr,

AvrofABD dolan paritesindeki kritik
degisimier tedarikgileri olumsuz
etkilerken, bolgede yasanan siyasi krizler
nedeniyle Orta Dogu dlkeleri ile yapilan
ticaret kimi yerlerde tamamen durma
egilimi gostermistir. TUm bunlara ek
olarak tekstil ve hammadde ihracatinda
Tiirkiye'nin en blylk ikinci pazari
konumundaki Rusya ile yasanan sorunlar,
sektordeki hareketliligi azaltan bir

baska gelisme olmustur. AB ulkelerinin
Turkiye, Pakistan, Banglades gibi rakip
Ulkelere %12 lere varan gumrik vergisi
muafiyeti saglamasi ise Turkiye'nin tekstil
sektorindeki rekabet gucu Uzerindeki
olumsuz etkisini 2015 yilinda da
surdurmustur.

Turkiye ile Turkmenistan arasinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi,
2015 yibinda iki Glke arasindaki

ticareti kolaylastiran ve dolayisiyla

tekstil sektarund de etkileyen onemli
gelismeler arasinda yer alrmistir, Anlasma
dogrultusunda, yilin ilk altr ayinda
Tirkiye'ye kati ithalat yapilan tekstil
urunierine gumruk vergisi muafiyveti
uygulanmistir,

Bu gelismeler 1siginda, Turkiye Ihracatgilar
Meclisi'nin agikladign verilere gore,

2015 yilinda Turkiye'nin hazir giyim

ve konfeksiyon ihracati, bir onceki yila
gore %12 oraninda azalma gostererek
yaklasik 17 milyar ABD dolar degerinde
gerceklesmistir, Turkiye'nin hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinda yaklasik dortte
ugliik bir paya sahip olan AB llkelerinde,
global ekanomik krizin de etkisiyle tekstil
pazarindaki durgunlugun devam etmaesi,
2015 yilinda bu Glkelere yapilan ihracatin
%16 oraninda dismesine neden olmustur,
Almanya, ingiltere ve Ispanya, Tlrkiye'nin
hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda
2015 yilinda da en blyuk pazarlar
olrmuslardir. Ihracat rakamlarindaki bu
disuse radmen hazir giyirm ve konfeksiyon
sektoru, otomotiv endistrisinin ardindan,
Turkiye'de en fazla ihracat yapan ikinci
sektor konumundadir,

Denim giysi, %241 civarindaki ihracat
payl ile Turkiye dokuma konfeksiyvon
sanayinin en onemli Uretim kollarindan
biri kenurmundadir. 2015 yilinda tekstil
ihracatindaki daralma, denim giysi
ikracatini da etkilemistir. Buna gare

bir énceki yila oranla %8.8 azalma
gercekleserek, 2015 Ocak-Aralik
doneminde Turkiye'den yapilan denim giysi
ihracati 1.5 milyar ABD dolarimin Gzerinde
kaydedilmistir. Dokuma konfeksiyon
ihracat %7.6 oraninda disis gosterirken
denim giysi ihracatinin %8.8 oraninda
azalmasi, dokuma konfeksiyon ihracat
icinde denim giysilerin payin da etkilermis
ve %246.4'ten %26, 1e dUsurmistur.

TURKIYE'NIN 2015 YILINDA EN FAZLA DENIM
GiYSI IHRAC ETTiGi ULKELER SIRASIYLA
ALMANYA, INGILTERE VE iSPANYA OLMUSTUR.

Tirkiye'nin 2015 yilinda en fazla denim

giysi ihrag ettigi dlkeler sirasiyla Almanya,
ingiltere ve Ispanya olmustur, Almanya'ya
yapilan ihracatta %10,% ve Ingiltere’ye yapilan
ihracatta %7.5 dusls gordlirken, ispanya'ya
gerceklestirilen denim giysi ihracat 2015
yilinda % 1.8 orarinda artrostir,

Parnuk sektarundeki gelismelere bakildiginda
ise, stratejik bir emtia olan pamuk
pivasasinda 2015 yiinda pamuk Uretiminde
%131k bir gerileme oldugu gorulmektedir.
Ancak dretim gerilerken tuketim miktarimn
%1'lik bir artis ile 24 milyon tondan 24,3
rmilyon tona gikmasi, pamuk piyasasinda
ticaret yapan firmalar agisindan miktar
bazinda bir degisim getirmemistir. Pazardaki
sirketlerin mevout konumtarim keruma ve
guglendirme gabalar, pamuk piyasasindaki
rekabeti artiran bir faktor olmustur.

Kiresel ekonomik krizle birlikte tekstil
sektorinde yasanan daralma, pazarin
ihtivaclarin dogru tespit eden inovatif
sirketlerin rekabet Ustinlugd elde etmesini
sadlarmistir, Tiketicilerin taleplerini en hizl
bicimde, yenilikgi Urinlerle karsilayarak
modanin dncusu clmak, tekstil ureticilen
icin strdurilebilir basarinin anahtar
haline gelmistir. Bununla birlikte, esnek
uretim kabiliyetine sahip firmalarin,
kuresel ekonomik ve siyasi calkantilarla
birlikte zorlasan pazar sartlarina daha
bzl bir bigimde uyum sagladiklan
gozlemlenmektedir.






CALIK DENIM

KURULUS TARIHI

1987

ORTAKLIK YAPISI

%9913

Calik Halding A.S.

%0,82

Ahrmet Calik

CALISAN SAYISI

1609 kisi

www Calkdenim c.om

SEKTORDE YAKLASIK 30 YILLIK DENEYIME SAHIP CALIK
DENIM, 1.500'UN UZERINDE GCALISANIYLA TURKIYE,
ITALYA, PORTEKIZ, TUNUS, HOLLANDA, ALMANYA,

ABD, FRANSA VE UZAK DOGU ULKELERI BASTA

OLMAK UZERE TOPLAM 40'A YAKIN ULKEDE FAALIYET

GOSTERMEKTEDIR.

REKABET AVANTAJLARI:

+ Sektordeki koklu deneyimi,

* Global satis ve servis agi,

* Inovasyon gucl ve pazarda bu anlamdaki
bilinirligi,

* Urdn kalitesi ve guclu marka imajl,

+ Marka kimligine yapilan yatinmiarla
yukseltilen marka bilinirligi ve deger
sayesinde premium markalara daha kolay
ulasabilme imkani,

» SUrdurdlebilir uretim politikas:,

* Duzenli olarak dretimde gergeklestirilen
yatirimlar,

Turkiye'nin en cok ihracat gerceklestiren ilk
1.000 sirketi arasinda 188, sirada yer alan
Calik Denim'e ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet avantaj yaratan ozellikleridir

HEDEFLER:

+ 2020 senesinde Uretim kapasitesini &0
milyon metreye gikarmak,

* Denim kumas uretiminde dinya lideri
haline gelmek,

1987 yilinda Malatya'da kurulan Calik Denim
dunya markalarina hizmet sunan guglu ve
glvenilir bir tedarikci konumundadir. Calik
Denirn, yillik 42 milyon metre kumas Uretim
kapasitesiyle yaklasik 158.710 m® kapal
alanda (toplamda ~375.774 m® 360 adet
dokuma tezgahinda uretim yapmaktadir
Tasarim ve uretimde inovatif bir yaklasimla
ozgln kumas koleksiyonlar ortaya koyan
Calik Denim, bu azelligi ve dretim kapasites
le alaninda dinyanin lider firmalar) arasinda
yer almaktadir
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SATIS GELIRLERININ BOLGESEL KIRILIMI (2015)
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Sektorde yvaklasik 30 yilhk densyime
sahip Calik Denim, 1.600% yakin
calisaniyla Tirkiye, italya, Hollanda,
Almanya, ABD, Fransa, Portekiz, Tunus
ve Llzak Dogu dlkeleri basta olmak lzere
toplam 40°a yakin ulkede ulkede faaliyet
gostermektedir. Sirket'in Malatya'daki
entegre dretim tesisleri ve Ar-Ge Merkezi
ile Istanbul'daki Yonetim Merkezi, Satis &
Pazarlama ofisinin yan sira dinyanin
bircok ulkesinde temsilcileri ve ofisleri
bulunmaktadir.

Calik Denim, doda dostu bir anlayisla
zengin kumas yelpazesine surduriiebilir
ve organik denim kumaslar da ilave
etmistir. Sahip oldugu OCS, OEKO-TEX,
STANDART 100, 150 7001, 150 14001,
OHSAS 18001, BCI, GOTS, GRS, OE100 ve

VNN = -

Loerka  Frassd 2k Dafe  Dogu Aeispa

OE Blended sertifikalar da cevreye verdidi
degerin bir baska gostergesidir. Sirket
2015 yilinda 1S0 50001 ve OHSAS 18001
sertifikalarimi da almaya hak kazanmis va
27001 sertifikas icin gerekli hazirhiklarim
tamamiarmistir,

2015'TE GME CIKAN GELISMELER

Sahsta son 10 yilin en yiksek melraji

Fark yaratan kumas koleksiyonlariyla

yil boyunca pazarin en fazla begeni alan
rmarkalarindan biri olan Calik Denim,

2015 yibimi son 10 yalin en yiksek metraj)
olan 34 milyon metrenin uzerinde satisla
tamamilarmistir, Sirket'in 2015 yilinda,
Turkiye toplam denim kumas ihracatindaki
pay %15, Turkiye toplam denim kumas
uretimindeki pay ise %10°dur

1987 YILINDA
MALATYA'DA KURULAN
CALIK DENIM, BUGUN
DUNYA MARKALARINA
HIiZMET SUNAN

GUVENILIR VE GUCLU
BiR TEDARIKCI
KONUMUNDADIR.

HAMIT YENICI
CALIK DENIM

TLSHIL



CALIK DENIM

DENIM PAZARINDA
DUNYA LIDERLIGI
HEDEFIYLE
POTANSIYEL PAZAR
ARAYISLARINI
SURDUREN CALIK
DENIM, IHRACATTA
YENi PAZARLARA
GIRERKEN FAALIYET
GOSTERDIGI
PAZARLARDAKI
PAYINI ARTIRACAK
STRATEJILER DE
GELISTIRMEKTEDIR.

2015 yilinda yapilan yatinm miktar, Kasim
sonu itibanyla toplam 21.8 milyon ABD
dolarina ulagrmstir. 562 konusu yatinimlar;
dokuma tezgahlari, indigo ve halat agma
makine yatirimlari, harman hallag ve tarak
makineleri, germe makineleri, sanfor
makinesi yatirimiarinin yam sira yeni iplik
deposu insaatl, yeni dokurna salonu, yeni
kimyasal deposu insaatlar ve yeni numune
raf sistemini icermektedir,

« “Yenilikgi marka” algisin gelistiren ozgin
konseptler

2015 yilinda Sirket, Oxygene ve Elastech
konseptleri ile sektordeki yenilikgi ve katma
degerli marka algisim pekistirmistir. "Elastech
by Calik Denim” konsepti, pazara sundudu
avantajlar dolayisiyla katma degerli urdnier
kategorisinde ilgi gordrken, Calik Denim
markasinin hem gozim ortadl hemn de ticari
drinler yapan bir firma olarak endustrideki
dederini artirmistir, Sirket’in surdurulebilirlik
anlayisinin bir yansimasi olan Oxygene by
Calik Denim ise pazara vizyon katan bir
yenilik olarak karsilanmistir.

« Seckin markalarla giiven veren misteri
portfoyl

2015 yilinda Alexander Wang. J Crew,
Mother, AG Jeans gibi premium segmentteki
markalarin eklenmesiyle Amerika
pazarindaki misteri portfoyind genisleten
Calik Denirm, pazarin anemli fast fashion
markalarindan H&M, Zara, Topshop ve

River lsland’in tercih edilen ilk i¢ kumas
tedarikgilerinden biri olmustur,

il boyunca hedef pazarlarda ylurattigu dran
pazarlama faalivetleri, lansmanlar, lrin
workshoplan ve uluslararas: prestijli fuarlara
katilirn ile marka bilinirligini artiran Calik
Denim, 2015 yilinda gzellikle Kuzey Avrupa'da
basarili marka is birlikleri gerceklestirmistir.
Karl bir pazar olan Almanya pazannda ise
ulastigr marka sayisini artirma stratejileri
sonug vermeye baslarmistir

PREMIUM DENIM KUMAS URETIMINDE
HEDEF DUNYA LIDERLIGI:

Calik Denirm, 2010-2015 yillar arasinda
yapilan yatinmilarla %35n uzerinde kapasite
artisi ile birlikte, revizyon ve modernizasyon
anlarminda da ¢ok anemili harcamalar
gerceklestirmistir, 2016-2020 willan arasinda
belirli plan ve projeksiyon cergevesinde
yapilacak yatinmlarla Gretim kapasitesini

&0 milyon metrenin dzerine cikarmay
hedeflemektedir,

Premium denim pazannda dinya liderligi
hedefiyvle potansiyel pazar arayislarin
surduren Sirket, ihracatta yeni pazarlara
girerken faaliyet gasterdigi pazarlardaki
payin artiracak stratejiler de gelistirmektedir.
Bu hedefler dogrultusunda, 2015 yilinda,
Asya-Pasifik pazan, Kere. Avustralya, Cin

ve Honk Kong'daki katma degerli Urdinlerle
uyguladig) satis stratejisini 2014 yili itibariyla
daha da guclendirmeyi planlarmaktadir.
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PAZARLAMA
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CALISAN SAYISI

70 kisi

www Jappazarlamacom

KONFEKSIYON IHRACATCI BIRLIGI UYELERI
ARASINDA YER ALAN GAP PAZARLAMA, BU
ALANDAKI BASARISIYLA “KONFEKSIYON
BASARI ODULU”NU ALMAYA DEGER

GORULMUSTUR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE "EN"LERI:

* Turkmenistan'da en fazla tekstil tedarigi
yapan, lider tekstil Ureticisi,

« Tirkmenistan'da en yiiksek pazar payina
sahip ithalatgi sirket,

* Turkmenistan'daki ilk denim kumas ve
konfeksiyon fabrikasimin kurulmas: ve dran
satisimin yapilmas,

+ Turkmenistan'daki ilk ev tekstili
fabrikasimin kurulmas) ve Grin satisinin
yapilmas,

= Turkmenistan'daki ilk kalite sistemlerinin,
cevre yanetim sisternlerin ve is saghg
ve guvenligi sistemlerinin kurulmasi ve
belgelendirilmesi.

REKABET AVANTAJLARI:

* Beklenen kaliteyi, istenen terminde
rmusteriye teslim etmesi,

* Uygun fiyatta pamuk tedarigi,

+ Entegre uretim tesisleri,

» |S09001, 150 15001, 1S0 18001, WRAR
Sedex. BSCIl, OEKOTEX sertifikalar ile
birlikte alli Sigma sistemine sahip olmas,

+ Oturmus misteri portfoyl ve ylksek
rmusteri memnuniyeti.
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GAP
PAZARLAMA

GAP PAZARLAMA,
TURKMENISTAN'DA
YER ALAN
TESISLERDE EV
TEKSTILI VE HAZIR
GiYiM ORUNLERI
URETTIRMEKTEDIR.

2015 YILINDA ALDIGI BDULLER:

Konfeksiyan Basari Odiilii

Konfeksiyon ihracatgl Birligi Uyeleri arasinda
1.445. sirada yer alan Gap Pazarlama, bu
alandaki basarisiyla "Kanfeksiyon Basarn
Odili ni almaya deger gorulmistur,

» Tekstil Gimiis Odiil

Tekstil ihracater Birligi Uyeleri arasinda
ihracat rakarmi ile 145. sirada yer alan Gap
Pazarlama, bu alandaki basarisiyla "Tekstil
Giirmis Odili"nd alristir,

1994 yilinda tekstil sektorinun kiresel
oyuncularindan biri olma vizyonuyla

kurulan Gap Pazarlama; Turkmenistan'da
Turkrmenbasi Tekstil Kempleksi, Turkmenbasi
Jean Kompleksi, Balkan Dokuma ve

Serdar Pamuk Egrici fabrikalar ile iplik,
denirn kumas. hazir givim, ev tekstili
urinlerinin satis ve pazarlama faaliyetlerini
yiritmektedir.

Gap Pazarlama, Turkmenistan'da yer alan
tesislerde ev tekstili ve hazir giyim Urdnleri
drettirmektedir, Cesitli Glkelerde kurdugu
fason tedarik ade ile de farkl Urun gruplarin
tedarik ederek misterilerine sunmaktadir,
Sirket ayni zamanda Calik Grubu'nun tekstil
ve insaat sirketlerinde ihtiyag duydugu ara
mamul ve malzemelerinin satin alim ve
lojistigini gerceklestirmektedir,

Tirkmenistan, Turkiye, ABD, Dubai'de faaliyet
gosteren Gap Pazarlama, uluslararasi
pazarda lider markalarla gueld is birlikleri
yuritmektedir. Hazir giyimde Bershka, Zara,
Pull&Bear, Tesco, River Island, La Redoute,
Puma, LS. Polo gibi bizylk markalar musteri
portfoyunde bulundururken, ev tekstilinde Je
Penney, Costco, BBAB, Sears. Kmart, Bonton
gibi pazarin onde gelen perakende firmalan
ile calismaktadir,

2015'TE OME CIKAN GELISMELER:

= Tiirkmenistan ile Tlrkiye arasinda
yapilan gecici serbest ticaret anlasmas
kapsaminda, Gap Fazarlama tarafindan
ic piyasa icin Turkmen urdnlerinin ithalat
gerceklestirilmistir,

* Pakistan yeniden tedarik zincirine
eklenirken Banglades ve italya da satis
pazarlar) arasina katilmustir,

« Sirket, son iki yildir stratejik bir yaklasimla
uzerinde calishde Avustralya pazarinda
pazar paymini bir onceki yila gdre ikiye
katlamistir,

* Kiresel ekonomik kriz etkilerinin AB
ulkelerinde devarn etmesi nedeniyle
Gap Pazarlama, yeni pazar arayislarim
hizlandirmakia ve Avustralya, Yeni
Zelanda, Gliney Afrika, ve Glney Amerika
Ulkelerindeki satis ve pazarlama
faaliyetlerini artirmaktadir,






CALIK 2015 YILI CALIK COTTON AGISINDAN, ETKIN OLDUGU

COTTON COGRAFi BOLGELERI GENISLETTIGi VE UYGUN KAR
NOKTALARINDA SATISLARIN GERCEKLESTIRILDIGI
SON DERECE VERIMLI BiR YIL OLMUSTUR.

KURULUS TARIHI

201l

ORTAKLIK YAPISI

%95

Gap Guneydodu Tekstil San.
veTic. AS.

U2

Mahmut Can Calik
73
Ahrmet Calik
SEKTORDEKI ILK'LERI VE EN'LERI: REKABET AVANTAJLARI:
* Turkiye've en fazla Turkmen pamugunu ¢ Calik markasimin yarathg) guven duygusu,
CALISAN SAYISI ithal eden firma, * Kuruldugu gunden itibaren sergiledigs,
Q ] ki$i ¢ Turk pamuklarinin Yunanistan'a ve istikrarl buyume,
Banglades's ihracini gerceklestiren ilk + Tirkiye pazarinda edindigi gucld ve
firma, guvenilir bir tedarikei konumu,
* Turkiye'de yer alan ve ticaret ile ugrasan * Rekabetci fivat politikas,
www Ccalikcottoncom firrnalar arasinda Cin'e ihrag yapabilme +* Bircok menseli pamuk tedarik edebilivor
sertifikasi olan AQSIA belgesine sahip tek olmas| ve yuksek drin kalitesi ile
firma. uluslararas pivasada bilinirliligini
artirmasa,

* Gene, dinamik ve yetkin insan
kaynad.
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FINANSAL OZET (MIiLYON TL)
TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
FAVOK

FAVOK MARJI (%)

PAMUK TEDARIK
EDILEN ULKELERDEKI
PAZAR PAYLARI (%)

22.4%

7.47

sz,
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N

TUREMENISTAN TAMTANTL

HEDEF:
Dunyarin en biylk 10 pamuk ticcan
arasinda yer almak,

2015 YILINDA ALINAN GDULLER:

+ 10 Haziran 2015, Trade and Export
Finance (TXF), Finans

* 1 Ekim 2015, Creavity International
Awards, Tasarim

* 21 Ekim 2015, Galaxy Awards, Tasarim

Calik Holding'in tekstil sektorunde
edindig) bilgi birikami ve deneyim ile

2017 wibnin Kasim ayinda kurulan Calik
Caotton, bugdn pamuk ticareti faaliyetlerini
Tirkiye, Orta Asya, ABD, Hindistan,
Yunanistan, Banglades, Misir, Afrika ve
Cin'de gerceklestiren basaril bir firma
haline gelmistir, Yurt ici ve yurt disinda
ver alan iplik Uraeticileri, denim treticiler,
pamuk ticaretinde bulunan firmalar ve

mumessiller, Calik Cotton'un hedef kitlesini

olusturmaktadir, Sirkel, pamuk ticaretinin
yani sira bu alanda damsmanlik hizmeti de
sunmaktadir.

B4/85
2013 2014 2015
73 a3 1M1
102 Z51 377
12 34 40
2 7 10
2 3 3

.78

TUMMMITTAN  BERRINA TS0 L HINDSTIN

2015 wili, Calik Cotton agisindan, etkin
oldugu cografi bolgeleri genislettig

ve uygun kar noktalarinda satislarin
gerceklestirildigi son derece verimli bir
wil olmustur. Sicket'in Kuzey ve Glney
Amerika, Orta Asya, Afrika ve Avrupa
rmenseli pamuklardan olusan genis bir
urin partfoyline sahip olmasi, yurt igi ve
yurt disindaki musterilerinin ihtivaclarin
dogru sekilde karsilamasim saglamis ve
basarisinda buyuk rol oynamstir

Kararll ve istikrarl boyumesiyle dinyanin
en biyuk 10 pamuk ticcan arasina
girmeyi hedefleyen Calik Cotton, gerek
urin kalitesi gerekse gagdas hizmet
anlayisi ile bu hedefine basarih adimlarla
yaklasmaktadir.

CALIK COTTON, BUGUN
PAMUK TICARETI
FAALIYETLERINI
TURKIYE, ORTA ASYA,
ABD, HINDISTAN,

YUNANISTAN,
BANGLADES,

MISIR VE CiN'DE
GERCEKLESTIREN
BASARILI BiR FIRMA
HALINE GELMISTIR.

CUNEYD HARMANSA

CALIK COTTOM

TLSHIL



CALIK
COTTON

CALIK COTTON,
2015 YILINDA
AMERIKA'NIN

SAN FRANCISCO
KENTINDE YAPILAN
ICA TOPLANTISINA
GUMUS SPONSOR
KATEGORISINDE
KATILMISTIR.

2015 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER:

« Artan pazar payi ile yiksek verim

2015 yilinda satis miktarim bir onceki yila
gore %44'l0k bir buydme ile 58.877 tondan
%4.300 tona ylkselten Calik Cotton, Turkive'de
ve faalivet gosterdigi tiim pazarlarda pazar
payini artirmistir,

« [TFC ile deder katan birliktelik

Calik Cotton, ITFC ile Turkmen pamugunun
finansmani konusunda imzaladige anlasma ile
Turkmenistan'dan en fazla ithalat yapan firma
konumuna gelmis, Sirket'in buydmesine katki
saglayan bu birliktelik ile farkh pazarlara
adim atmistir.

» Afrika ve Giney Amerika'dan ilk pamuk
alimlari

2015 wili icerisinde faalivet alanlarin
genisleterek Afrika ve Guney Amerika
kitalarina yayilan Sirket; Burkina Faso,
Tanzanya ve Brezilya'dan ilk pamuk alimlarin
gerceklestirmistir. Sirket, 2015 wili igerisinde
alirrirn yaptiql Afrika pamuklarinda, Turkiye
pazarina sunum konusunda lider konuma
gelmistir.

« Orta Asya'ya yeni bir diriin

Calik Cotton, 2013 wilindan beri faaliyet
gosterdigi Orta Asya pazanna Ozbek
pamugunu katarak bu alandaki drin
partfayuni genisletmistir

» ihracatta énemli adimiar

Tirk pamuklarini Yunanistan'a ve Banglades'e
ihrag ederek Turkiye adina anemli bir

adim atan Calik Cotton, 2014 yilinda 300

ton ile basladigi Cin ihracatim 1.000 tona
cikartrmistir. Ayrica Sirket Cin'deki pazar
payim artirmak adina Guangzhou ve Qingdao
sehirlerinde iki adet depo kiralarmistir,

s Caltk markas: San Francisco'da

Calik Cotton, 2015 yilinda Amerika’'nin San
Francisco kentinde yapilan ICA toplantisina
gumius sponsor kategorisinde katilristir,

s Akiler ve dodru kararlarla dengeli biyime
Calik Cotton, 20014 yilinin ikinci

yarisindan itibaren pamukta gorilen fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmemek icin 2015
yili icerisinde Sirket binyesinde Risk [zleme
Komitesi olusturmus ve ileri vade yuklemeli
pamuklarin New York Kitalararas) Emtia
Borsasinda (ICE) hedge etmeye baslarmistir
Bu sayede fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmeyerek karlibdim korumus ve
musterilerine uygun fiyatlardan satis
yvapabilmistir. Bunun yaninda, farkl para
birimlerinden pamuk alim ve satimi yapilmas)
nedeniyle olusan kur riskini minimize etmek
adina exchange hedge yapilmaktadir
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2015
YILINDA
MADEN
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2014 yibnda zorluklarla karsilasan

maden sektorinde 2015 vilinda da

benzer kosullarin surdiidii gorilmekte,

bu karamsar hava karsisinda sektorde
kigulmelerin yasandigi tespit edilmektedir.
Bu kiculmenin en buyik etkisi madencilik
projeleri toplam yatinm tutarlarinda
goriilmus ve bir 6nceki yila gore %50
araninda azalma yasanmistir.

Industrial Info Global Mining Database'e
gore 2014 yih basinda dunya capinda
yapim asamasinda toplam deferi 634
milyar ABD dolari olan 1.228 proje varken
2015 wil sonu itibariyla bu proje sayisi
1.731'e gikarken toplam yatinm degeri
320 milyar ABD dolarina gerilemistir.

2015 wile, maden sirketlerinin biylk

bir bélimunin baslangic seviyesindeki
biylk projelerini rafa kaldirdig),
gelistirmekte olduklar projelerinde uretim
verimligi artirmaya calisirken, mevcut
madenlerini de genisletmeye calistiklar
bir yil olmustur. Madencilik sektord icin
belirleyici faktér alan ermtia pivasalarindaki
olumsuz gelismeler, sektorde daralmaya
yol agrmustir, ABD dolarinin diger

para birimlerine oranla ylkselen bir
edriye sahip olmasinin yam sira Cin
ekonomisinde biylimenin yavaslamasi

ve yil ortasinda Cin borsasinda yasanan
kriz, emtia piyasalarinda zor kosullan

da beraberinde getirmistir. Bircok

biylk maden reticisi firma ise dusik
seyreden emtia fiyatlar nedeni ile Gretim
kapasitelerini azaltrmistir. 2016 yilinda
ortaya gikan gegici isten gikarma, maden

kapama ve projelerde gecikme yasanmasi
gibi konularnin 2014 yilinda da devam
edebilecedi ongorulmektedir, Sekiorun
disik seyreden emtia fiyatlanna karsi
adaptasyon saglayabilmek igin yatinm
giderlerini %20-25 oraninda kismasi
beklenmektedir.

Dermir ve bakir son 7-8 yilin en dusik
degerlerinde seyrederken, demir fivat
40 dolar/t, bakir fiyat ise yaklasik

Z dolar/lb olarak kaydedilmistir. Yil
boyunca ciddi bask altinda kalan altin
ise 2015 1.100 dolar/ons seviyelerinde
kapatmistir,

Metal fiyatlarindaki ciddi disiisler,
ozellikle uluslararas) yatinmeilarin
projelerini yerli firmalara satarak
sektorden gikmasina neden olmakta,

alt sektorleri de etkileyen bu durum,
sisternde kalan firmalara rekabet ve
maliyet agisindan avantaj getirmektedir.
S0z konusu firmalar, baz potansiyvel
projeleri uygun bicimlerde blnyelerine
katarken, mevcut projelerinde daha etkin
rmaliyet politikalan uygulamalarin zorunlu
kilristir, 2074 yilinda bir toparlanma
yerine sektdrin daha uzun bir surede
toparlanacadq beklentisi adir basmakta,
emtia fiyatlarimin iki ile dort il iginde
dizeleceqi beklentisiyle sektarin daha
uzun bir surede blydme trendine girecegi
ongdrilmektedir. Bu gelismelere ek olarak
Tirkiye'de kamu izinlerinin alinmasinin
zorlastinlmasi gibi uyqulamalar
neticesinde, uluslararas: yatirimcilarin
ilgisinde kayda deger bir azalma olmus,

MADENCILIK SEKTORU iCiN BELIRLEYicCi
FAKTOR OLAN EMTIA PIYASALARINDAKI
OLUMSUZ GELISMELER, SEKTORDE DARALMAYA
YOL AGMISTIR.

yeni arama projelerinden bir kismi
tamamen iptal edilirken bazi yatinmlarda
buyuk oranda yavaslarma gorllmuastur.

Emtia tiketimi konusunda dinya
pazarinin %40-50'sini elinde tutan Cin'in
bilyime rakamlarn cift hanelerden %4-7
seviyelerine dusmistur, Bu durum sektor
uzerinde ciddi bir baski olusturmaktadir.
Ancak Hindistan'in 2014 yilinda %7'lik

bir buytme ile Cin'i golgede birakacag
dusunulmektedir.

ileriye dénik olarak olagan siipheliler
sektordeki proje gelistirme hakimiyetlerine
devam edeceklerdir. Bu baglarmda

en biyuk ilk 10 Ulke ise Kanada. Cin,
Avustralya, Hindistan, Amerika, Brezilya,
Rusya, Sili, Peru ve Guney Afrika clacaktir,
Bu dlkeler dinya genelindeki gelistirilene
projelerin % 75'Ini olusturmaktadir. Latin
Amerika madencilik agisindan cazibesini
korumakta ve dinya gumus ve bakir
pazarinin %45°ini elinde tutmaktadir,
Afrika'da ise halen 118,4 milyar ABD
dolan dederinde aktif proje yer almakta ve
badlgeye clan ilgi giderek artmaktadir,

2016 yilinda madencilik sirketleri dusiik
emtia fiyatlar ile mucadele etmeye
devam ederken, hedeflerini daha blyuk
projelerden potansiveli daha yuksek kuglk
projelere kaydirmaya calisacaklardir,
Gelecek bes yillik dénemde Balkan
Ulkeleri, Orta Asya ile Bati ve Dogu Afrika
ulkeleri, maden arama ve gelistirme
faaliyetleri acisindan Turk yatirimeilar
igin anemli potansiyel tasiyan bolgeler
arasinda degerlendirilmektedir.






LiDYA
MADENCILIK

KURULUS TARIHI
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ORTAKLIK YAPISI

%99,23

Calik Halding AS.

%0,72

Diger

CALISAN SAYISI

36 Kisi

www lidyamadenciik.com

AVRASYA'NIN EN DEGERLI MADEN SIRKETi OLMA
ViZYONUYLA ILERLEYEN LiDYA MADENCILIK;

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE VE SOSYAL
HASSASIYETLERI DIKKATE ALARAK SURDURULEBILIR
MADENCILIK ANLAYISINI BENIMSEMEKTEDIR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE "EN"LERI:

* Lidya Madencilik ve Alacer Gold arasindaki
stratejik ortaklik, Tirk madencilik
endustrisindeki ilk onemli uluslararas: is
birligidir.

* Ortagi oldugu Anagold, Turkive'nin ilk g
altin madeni ureticisinden biridir.

+ Anagold Copler Altin Madeni, Turkiye'deki
ikinci en blyik altin madenidir.

REKABET AVANTAJLARI:

* Operatiri oldugu Polimetal Madencilik'in
gugli ve etkin ekibi ile son Ug yilda ciddi
maden kesifleri yapmis olmasi,

» Uluslararasi standartlarda, hizli ve etkin
maliyet kontroll anlayisiyla is yapabilme
becerisi,

* Uluslararasi madencilik firmalan ile
guglu ve uzun vadeli ortakliklar kurabilme
becerisi,

» Copler Altin Madeni'nin getirdigi alb yillik
deneyim,

* Calik markasimin kokla birikimi ve grup
sirketlerinin olusturdugu sinerji.

2006 yilinda alhin ve bakir basta olmak lzere
degerli metallerin aranmas: ve isletilmesi
amaciyla kurulan Lidya Madencilik, 2007
yilinda Alacer Gold ile Turk madencilik
sektordndn ilk blylk uluslararasi is birligini
gerceklestirmistir. 2015 wilsonu itibanyla
Lidya Madencilik bunyesinde bes, Polimetal
Madencilik binyesinde ise 81 calisam ile
Tirkiye'de ve balgede rekabetgi ve yiksek
standartlarda faaliyetlerini sirdirerek
Ayrasya'nin en sayqin maden sirketi olmay
hedeflemektedir,
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LIiDYA MADENCILIK, YUKSEK KALITEDE
MUHENDISLIK CALISMALARINI GUGLU
C0zZUM ORTAKLARI ILE YUORUTEREK, DEVAM
EDEN PROJELERIN HEDEFLENEN SURECTE
URETIME GECMESI ICIN AZAMI GAYRET SARF

ETMEKTEDIR.

Alacer Gold ile yapilan is birligi
kapsaminda son bes yilda 33.5 ton altin
uretimi gergeklestirilen Copler Altin
Madeni ile birlikte Kartaltepe ve Tuncpinar
arama sahalarnda yatinimei roline sahip
olan Sirket, Polimetal Madencilik'e baglh
ararma sahalan ile Gediktepe projesinin
operatorligunl de yuritmektedir, Ote
yandan Mariana Resources ile yapilan

is birligi kapsaminda ise Hot Maden
projesinin operatoriugunu yurutmektedir.

Lidya Madencilik, yetkin arama kadrosu
ile son ug yil icerisinde biri Balikesir
digeri Artvin'de olmak Uzere iki

anemli kesif gerceklestirmistin. Sirket,
yasal izinlerin alinmas! konusundaki
zorluklara ragmen sz konusu projelerin
hayata gegmesi konusunda azimle
galismalanm surdirmustur. Bu calismalar
dogrultusunda, Balikesir Gediktepe
Polimetalik Maden Projesi ile Artvin Hot
Bakir Projesi'nde onemli ilerlemeler
kaydedilmistir,

Maden sektorinde yanks uyandiran bu
iki onemli kesfin ardindan Sirket, glicld
gozim ortaklan ile yuksek kalitede
muhendislik calismalar yuriterek,
projelerin hedeflenen siregte Uretime
gegmesi calismalanni sirdirmektedir,
Gediktepe Projesi, an fizibilite calismalarn
ile yatirima hazir hale getirilmektedir,

200% yilindan bu yana olusturdugu gucgli
proje portfayi ile Lidyva Madencilik;

is sagligr ve guvenligi, cevre ve

sosyal konulardaki hassasiyetler ile
sUrdirilebilir bir madencilik anlayisim
benimsemektedir. Cagdas yonetim
anlayisi ve gugll insan kaynad ile Sirket,
yeni is birliklerine agik bir organizasyon
yapisi Uzerine calismalanini dzenle
surdurmektedir,

2015'TE OME CIKAN GELISMELER:

« Copler Altin Madeni'nde 204,665 onsluk
(6.3 ton) altin Uretilmis olup toplamda
1 milyon ons Uretim Uzerine cikilmistir,

» Artvin'de yer alan Hot Maden Projesi'nin
kesfi yapilmistir

= Mariana Resources ile yapilan sozlesme
kapsaminda, opsiyon surecinin
tamamlanmasi ile Hot Maden Projesi'nin
aperator sirketi olan AMG Mineral
Madencilik sirketinin %701k kismi Lidya
Madencilik sirketi binyesine katilmis,
sirketin ismi Artmin clarak tescil
edilmistir

+ Gedikiepe Projesi'nde toplamda 58.000
metre sondaj tamamianmis olup
muhendislik calismalar hiz kazanmistir,

* Copler sahasi, Gediktepe Projesi ve
Polimetal arama sahalarinda sifir kayip
zamanl kazayla yil kapatilrmistir,

CAGDAS YONETIM
ANLAYISI VE GUGLU
INSAN KAYNAGI

ILE ULUSLARARASI

STANDARTLARDA YENI
IS BIRLIKLERINE ACIK
BiR ORGANIZASYON
YAPISI UZERINE
CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR.

MUSTAFA AKSOY

LiDYA MADENCILIK

N3OYH
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MADENCILIK

POLIMETAL
MADENCILIK, 2011
YILINDA LiDYA
MADENCILIK VE
ALACER GOLD'UN
BiR iSTIRAKI
OLARAK ALTIN,
BAKIR, GUMUS VE
CiNKO GiBi METALIK
MADENLERIN
BULUNMASI VE
GELISTIRILMESI
KONUSUNDA
FAALIYET
GOSTERMEK UZERE
KURULMUSTUR.

POLIMETAL MADENCILIK

REKABET AVANTAJLARL:

+ Turkiye jeolojisi konusunda uzman kadro,

= Yiksek madencilik standartlarini taviz
vermeden uygulamak,

* Potansiyeli yuksek bir arama portfayine
sahip olmak.

Polimetal Madencilik, 2011 yilinda Lidya
Madencilik ve Alacer Gold un bir istiraki
alarak altin, bakir, gumdus ve ¢inko gibi metalik
madenlerin bulunmasi ve gelistirilmesi
konusunda faalivet gastermek dzere
kurulmustur, Sirket bugun 81 calisaniyla
Ordu, Balikesir. Gurnushane, Giresun,

Bursa ve Trabzon'daki toplam sekiz arama
projesinde faaliyetlerini surdurmektedir.

L

(_[_ﬂ-'; SARTATETATLA
@j TELEATS

() Polimetal Ruhsatiar {%80)
1) Artmnin Ruhsatlars (%70}
@ Anagold Ruhsatlar: (%20}
(@) Kartaltepe Ruhsatlar (%50}
3) Tun¢pinar Ruhsatlan (%50)

Turkiye'nin yer alti zenginliklerini en hizli, en
az maliyetli ve en verimli bicimde kesfederek
ulke ekonomisine kazandirmay amaclayan
Polimetal Madencilik, tum is sureclerini
dodaya ve insan yasamina saygili bir sekilde
yuritmektedir.

Polirnetal Madencilik, sektorun en geng
firralarindan biri olmasina ragmen kisa
surede hem gucll bir ekip olusturmus hem
de onemli kesiflere imza atarak madencilik
sekterinun onemtli firmalar arasindaki yerini
alrristir,
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2015
YILINDA
TELEKOM
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

PAYINI ARTIRMISTIR.

2012 yilinda kurulusunun 100, yilim
kutlayan ALBtelecom, 2007'den bu yana
Calik Halding binyesinde Arnavutluk'un
en buylk sabit hat operatord olarak
faaliyet gostermektedir. 2012 yilinda
GSM sektarundeki istiraki Eagle Mobile
ile birlesen Sirket, bu birlesmeden dogan
sinerji ile pazardaki varligimi daha da
glglendirmistir.

3 milyon nufusa sahip Arnavutluk’un
GSYiH'si 2013 yilinda %3.7 buylyerek

12.8 milyar ABD delarina ulasmustir,

2014 yilinda ise GSYIH nin 12,2 milyar

ABD dolarina ulasmustir, 2015 yilinda
GSYiH'min %2 blyumesi beklenmektedir,
Bulundugu konum sayesinde ekonamik ve
ticari yonden bolgesel oneme sahip olan
Arnavutluk, yabanci yatirim miktaninda son
donemde onemili gelismeler kaydetmistir.

Kiresel anlarmda kar marjlarinin
azalmasiyla birlikte rekabet
kosullarinin daha da arttigr 2015 yilinda,
degisirmlerin biylk hizla gerceklestigi
telekomiUnikasyon sekiorinde rekabet
dstunligini korumaya yonelik yeni

ve buyuk yatinimiar daha da dnem
kazanmistir, Uriin ve hizmetleri ile fark
yaratan firmalarin ayakta kaldidi sektorde,
musterilerinin kalite ve huz beklentisine
en etkin bicimde karsilik veren firmalar

avantaj kazanmaktadir. Artan rekabetle
birlikte fiyatlarda gorilen azalma ise
firmalarin yaphiklan yatinimlarin déndsind
daha uzun vadede almalarnna neden
olmakta, bu durum dinyada ve Avrupa
genelinde sektorel konsolidasyonlarin
onceki yillarda oldugu gibi surmesine yol
acmaktadir,

2015 wih itibariyla 3.4 milyonluk bir
misteri kitlesine hitap eden Arnavutiuk
mobil pazarinda ALBtelecomn & Eagle
Mabile'in yani sira Vodafone, T-Mobile ve
Plus Comrunications olmak Uzere g
firma daha faaliyet gostermektedir, Bu
firmalardan Vodafone %47 pazar payiyla
dominant bir pozisyona sahipken onu
sirasiyla %32 ile T-Mobile ve %15'lik
payla ALBtelecom takip etmektedir, 2015
yilinda sebeke ici/dis arama tarifelerinin
esitlenmesiyle hareketlenen rekabet
ortaminda ALBtelecomn, misteri sayisini ve
pazar payim artirmistir.

Genel ihtiyac ve talebin diger dlkelerle
birlikte Arnavutluk'ta da giderek azaldig
sabit ses hizmetleri pazarinda ise
ALBtelecom Arnavutluk pazarinda ilk olan
IPTV tirlind ALBty ve diger pazarlama
fazliyetleriyle bu alandaki pazar payim
korumaya devam etmektedir.

2015 YILINDA SEBEKE iCi/DISI ARAMA
TARIFELERININ ESITLENMESIYLE
HAREKETLENEN REKABET ORTAMINDA
ALBTELECOM, MUSTERI SAYISINI VE PAZAR

Rekabet kosullarinin Avrupa Birligi
standartlarina heniiz erisemedigi
Arnavutluk telekomn endistrisinde, Avrupa
ile entegre olma gcalismalan hiz kesmeden
devam etmektedir, 2003 yilinda Avrupa
Birligi cergeve programinin kabul edilmesi
ve 200%'da genisletilmis cercevenin
uygularmaya alinmasiyla bu alanda

onemli adimlar atilrristir. Mabil pazarinda
biiyiik bir misteri potansiyeline sahip
olan dlkede, kullanicl basina dusen milli
gelirin dusik clmasi, pazann codunlugunu
on ddemeli misterilerin olusturmas

ve yuksek rekabet, sektarel gelirin

Avrupa ortalamasimin altinda kalmasina
neden olmaktadir. Rekabet kosullarinin
iyilestirilmesi ve ekonomik kalkinmanin
hizlanmasiyla Arnavutluk telekom sekiord
de gelismeye devam edecektir.
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ALBTELECOM

KURULUS TARIHI

1912

POSTA HIZMETINDEN
AYRILIS TARIHI

1992

ORTAKLIK YAPISI

%16

CETEL Telekom {Calik Helding
& Tirk Telekom)

%16,77

Arnavutluk Ekenomi, Ticaret
ve Enerji Bakanlig

L+

%3

Posta Shqgiptare (Arnavutlulk
Posta Hizmeti)

74,23

Diger

CALISAN SAYISI

853 kisi

www albtelecom.al

MUSTERILERININ iHTIYACLARINI YAKINDAN
IZLEYEN ALBTELECOM, ILETiSiM HiZMETLERINI
EN YUKSEK KALITEYE ULASTIRMAK AMACIYLA
YATIRIMLARINI SURDURMEKTEDIR.

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE "EN"LERI:

* Arpavutluk’un en biiyik sabit hat operatori,

« MNF'de (Mumara tasima) en cok musteri
kazanan operator,

+ Arnavutluk pazarinda ilk IPTV Urdng ALBty,

+ Arpavutluk'ta sabit ses, genis bant, IPTY
servisieri ve mobil iletisimini tek bir pakette
sunmaya baslayan ilk quadruple Telekom
aperataru,

+ Hepsi bir arada (All-in-one) servis: Tim
iletisim araclarini tek bir satis noktasi ile
sunan tek servis saglayicisi,

REKABET AVANTAJLARIL:

+ Sabit telefon ve internet hizmetlerinde
Arnavutluk'ta lider,

* Mobil pazar pay en gok artan operator,

= En fazla Wi-fi noktasina sahip olan
operatar,

* En gelismis fiber optik altyap,

= Glclu altyap ve data kalitesi,

+ S0 27001 ve IS0 9001 belgeleri ile artan
guvenilirlik.

HEDEFLERI:

+ Oniimuzdeki dénemlerde internet
hizrnetindeki payim %45'in Uzerine
cikarmak,

+ 2014 sonu itibariyla, toplam mohbil
pazarinda %16 pazar payina ulasmak,

* Arnavutluk’ta 4G alamnda da sekiorin
oncusl olmak,

1912 wilinda termeli atilan ALBtelecom. adim
1992 yilinda PTT'den ayriddiginda almis

ve 2007 wilinda Calik Holding bunyesine
katilrmister, Elektronik iletisim — sabit ve mabil,
internet erisimi, IPTV ve bilisim teknolojileri
alanlarinda, Arnavutluk'un en buylik sabit

hat operatord olarak hizmet vermektedir.
ALBtelecom, kurulusunun 100, yildénimini
kutladif 2012 yilinda, GSM sektérindeki
istiraki Eagle Mobile ile birlesme karari alarak
faaliyet gosterdigi bolgedeki gucunl daha da
artirmushir.

Musterilerinin intiyaclarin yakindan izleyen
AL Btelecom, iletisim hizmetlerini en yuksek
kaliteye ulastirmak amaciyla yatirimiarin
surdirmektedir. Bu disinceden yola gikarak
“4 in 17 [sabit ses, internet, mobil ve TV)
paketleri ve "Tek durak-Tek Shop" konsepti
hayata gecirilmistir.
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AlLBtelecom, kuresel degisimleri bunyesine  Marka imajina deger katan calismalarinin
ustalikla katarak Arnavutluk sektérindeki  ve nitelikli hizmet anlayisinin neticesinde
ancu rolund korurmaktadir, Sirket, 2013 ALBtelecom, abone sayisim 2015 wilinda

yilinda tum mobil sebeke altyapisim
yenileyerek 3G servisini baslatmis, 2015
yili Mart ayinda ise 4G/LTE lisansim
alarak musterilerini 4G teknolojisi ile
bulusturmus ve hizmet kalitesini daha
da yukseltmistir. Saglam altyapisi,

data kalitesi ve sirekli yvatinmlariyla
daima rakiplerinin bir adim dnunde olan
ALBtelecom, 4G lisansiyla bu alanda da
sektorde liderlig hedeflemektedir

Altyapl calismalarini ciddiyetle ele alan
Sirket, bu alandaki yatinmlaninin bir
sonucu olarak 2015 yilinda pazarin diger
oyuncularina altyap hizmeti satabilecek
konuma ulasmistir

da artirarak 645 bin aboneye ulasmistir.
Sirket, sabit ses, sabit bank genisligi ve
mobil pazarinda sirasiyla %76, %40 ve
%15 pazar payina sahiptir,

ALBtelecomn, 853 kisilik gucli kadrosu ile
2016 yilinda musterilerine sundugu hizmet

cesitliligim ve kalitesini artirarak pazardaki

istikrarl buylmesini sirdurecektir,

Faaliyetlerinde is guvenlidi ve kalitesi
kapsarminda uluslararasi standartlar
benimseyen Sirket, 150 27001 (veri

guvenligi yonetim sistemi) ve |50 9001

[kalite yonetim sistermni) belgelerine
sahiptir

MARKA IMAJINA
DEGER KATAN
CALISMALARININ VE
NITELIKLI HIZMET
ANLAYISININ
NETICESINDE
ALBTELECOM, ABONE
SAYISINI 2015 YILINDA
ARTIRARAK 665 BIN
ABONEYE ULASMISTIR.

DR. ERKAN TABAK
I

ELECOM

LU ERENE



ALBTELECOM

ALBTELECOM, 2013
YILINDA HAYATA
GECIRDIGi “PUBLIC
WI-FI” PROJESINI
KAPSAMINDA

ULKE CAPINDA
VERDIGi WI-FI
INTERNET HiZMETINI
2015 YILINDA
YAYGINLASTIRARAK
SURDURMUSTUR.

2015 YILINDA GNE GIKAN GELISMELER:
AlLBtelecom ve, 2013'Un son geyreginde
yvakaladig) basan trendini ylkssitmeyi
surdirdugu, son derece olumlu bir yil
gecirmistir,

» Al Btelecom'dan pazar payinda biyuk basar
ALBtelecom, 2015 yilinda hem musteri

hem de gelir pazar payint %15in Uzerine
cikarrmistir, Dunya genelinde mobil gelirlerinin
disus gosterdig bir ortarmda, ikisi global
olmak Uzere dort oyuncunun bulundugu
Arnavutluk pazarinda gosterdidi bu buyik
basar, Sirket'in hizmet kalitesinin ve artan
marka degerinin bir gostergesidir.

» 4G/LTE lisansi ile kiiresel degisime izl
adaptasyon

Telekom sektorindeki teknolojik gelisme ve
egilimleri yakindan izleyen ALBtelecom, 2015
yils Mart ayinda 4G/LTE lisansinm alrmistir,
Teknik ortad olarak 4G teknolojisinin oncu
sirketlerinden, dunya devi Huawei firmasin
secen Sirket, Ekim ayinda midsterilerini 4G/
LTE kalite ve huzi ile bulusturmustur,

« Sabit ses pazarinda tutarlihk ve basar
getiren stratejiler

Telekom sektorindeki glabal edilimlerin
sabit ses hizmetlerine olan talepte disls
gosterdigi ve sabit hizmet saglayicilarinin
genisbant internet ve televizyon faaliyetlerine
yineldidi bir ortamda ALBtelecom, hizh

ve kaliteli iletisim hizmetiyle sabit ses

pazar payint %76, internet pazar payini ise
%40'larda korumay: basarrmistir. Sirket’in bu
basarisinda sundudu ulusiararas: dakikalar,
yiksek hizl internet ve saglam altyapisi
biyuk rol oynamaktadir,

« Al Biv'yve bir yilda &40 bin abone
ALBtelecorm’un 2014 Ekim ayinda Arnavutluk
pazarna kazandirdid IPTV drinu ALBtv
yogun ilgi ve bageni ile karsilanmistir. Uran,
bir yil gibi kisa bir surede 60 bin aboneye
ulasarak TV pivasasinda onemli bir pazar pay
elde etmistir,

« "Public Wi-Fi™ hizmet agi ile topluma hizmet
ALBtelecom, 2013 ywlinda hayata gecirdigi
“Public Wi-Fi" projesini kapsarminda ulke
capinda verdigi Wi-Fi internet hizmetini 2015
yilinda yayainlastirarak sGrdurmustur.

« Arnavutiuk Kizilhag Dernedi'nden Tesekkir
Belgesi

Faaliyetleriyle ulke ekonomisini
guclendirirken sosyal sorumluluk
calismalariyla toplurna deder katan
ALBtelecamn, 2015 yilimin Haziran ayinda
calisanlar ile duzenledigi Kan Bagis
Kampanyasi sebebiyle Arnavutiuk Kizithag
Dernedi tarafindan Tesekkir Belgesi almistir
Ayrica Sirket, ulkenin bazi sehirlerindaki
cocuk yetimhaneleri icin gelistirdigi
rehabilitasyon projelerine 2015 yill boyunca
kararhilikla devam etmistir,









FINANS
SEKTORU

i A
£ Rl |

t.l-w "”' 1-.;-...__. .".

r
7

'‘Beni +ckhoIOJ|§l ar*‘ran
'~ sadece bir tugla her seyi
halleden mekanizmalaria dolu
bir .«_s]clec.e.k bckliyor."

£ ASLI AKCOOGLU (11)

g‘f
“"E,'

.T ;
Em""‘”‘“ "

4 ¥ 3
"':l": J.I ! l.‘ ] .113':"" i, Tl h . .'IE_
sk g A s# e

-4 I.|.--\.- b

SNYN4



2015
YILINDA
FINANS
SEKTORUNE
GENEL BAKIS

FED'iN YEDI YIL BOYUNCA DEVAM EDEN OLAGANUSTU
PARASAL GENISLEME SURECINi ARALIK AYINDA
SONLANDIRMASI DIGER BIRCOK SEKTOR ILE
BIRLIKTE BANKACILIK SEKTORU ACISINDAN DA

YILIN EN ONEMLI GELISMELERINDEN BiRi OLARAK
KAYDEDILMISTIR.

2015 wil boyunca, Amerika Merkez
Bankasi Fed'in faiz artinmina yonelecegine
dair sinyaller vermesine ragmen kuresel
piyasalardaki disuk faiz aranlan

varligini sirdirmistir. Avro Bolgesi'nde
ve Japonya'da genislemeci para
politikalarinin lizlanarak devam etmesi bu
gelismede anemli bir rol oynarmistir,

Cin'de ekonomik blyumenin yavaslamasi
gectigimiz seneyi sekillendiren bir baska
etmen olmustur ve faiz oranlarinin
indirilmesini tetikleyen bu momentum
kaybi ayri zamanda kuresel finansal
piyasalarda oynakliga ve emtia fivatlarinda
dususe yol agrmistir. Bu yizden emtia
ihracatcisi olan Brezilya, Rusya ve Glney
Afrika gibi gelismekte olan Ulkeler zor
bir yil gecirmistir. dte yandan, bu disus
Turkiye gibi emtia ithalatgis) Ulkelerin dis
denge hesaplarin alumiu etkilemistir,

Fed'in yedi yil boyunca devam eden
olaganustu parasal genisleme sdrecini
Aralik ayinda sonlandirmasi diger

birgok sekidr ile birlikie bankacilik
sektord agisindan da yilin en dnemli
gelismelerinden biri olarak kaydedilmistir,
Bu karar kredilerin gayri safi yurt igi
hasilaya aranimn biyik alglde arlis
gosterdigi gelismekte clan Ulkeler

icin daha blyuk onem arz etmektedir,

Bankacilik sektorindeki bu yeni donem,
gelismekte olan Ulkelerdeki bankalarin
gerek soruniu sektdrlere verdigi krediler
gerekse aktif ve pasiflerindeki kur
uyurmsuzlugu gibi birtakem risklerle
karsilasmasina neden olabilecektir.
Turkiye'de TCMB ve BODK, kuresel parasal
normalizyon oncesinde yasanabilecek

bu tir riskleri angdrerek taksit sayisinin
sinirlanmasi. bankalarin uzun vadeli

yabanci para borglanmaya yonlendirilmesi,

zarunlu karsiliklara faiz odenmesi ve
rezery opsiyon mekanizmasi gibi birtakim
rnakro=ihtiyati onlemler almistir. S0z
konusu adimlar, yeni strecin daha disik
oynakbkla gecmesini saglayacaktir.

BDDK tarafindan agiklanan verilere gare
Aralik 2015 doneminde Tirk bankacilik
sektorinin aktf bliylkligi 2.357.472
milyon TL'ye ulasmistir. Sektarin aktif
buyukliugu bir onceki yilin ayni donemineg
gore %18.2, krediler %19.7 ve menkul
degerler %%,1 oraninda artis gostermistir.
Bankalarin kaynaklari arasinda en blyik
fon kaynad dururmunda olan mevduat

ise 2014 yilsonuna gdre %18.3 artisla
1.245.428 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Aralik 2015 déneminde bankacilik
sektorinin donem net kan ise

26.062 milyon TL clarak agiklanmistir.

Arnavutluk’ta ise hukumet, IMF ve

Dinya Bankasi ile yaptigi anlasmalar
sonrasinda borglanmay azaltacak bir
prograrm hayata gecirmistir. 2015 yilinda,
Yunanistan iktidarinin secimlerin ardindan
borclarim sildirmeye yanelik ylrittigl
palitika ve sistemin iflas edecefine

iliskin kaygilar sonucunda Yunan
bankalarindan gerceklesen mevduat
cikisirin Banka Kombetare Tregtare (BKT)
gibi guvenilir bankalara yonlenmesi,
Arnavutluk bankacilik sektorinde kayda
deder gelismeler arasinda yer alrmistir,
Calik Helding'in finans sektérindeki
sirketlerinden olan BKT, Arnavutiuk
bankacilik sektorinde 2015 ywil boyunca
yasanan duraganhiga ragmen pazar payini
artirrmis ve sektordeki meveut glclnd
pekistirmistir.
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AKTIF BANK

KURULUS TARIHI

1999

ORTAKLIK YAPISI

%9942

Calik Holding A.S.

%0,3

Gap Glneydodu Tekstil
San. AS.

%0,28

Difjer

CALISAN SAYISI

1.332 kisi

www aktifbankcomtr
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FAALIYET KONUSU:
Tirkiye'de yatirim bankacilige

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA:
Turkiye, Kazakistan, Rusya

SEKTORDEKI “ILK"LERI VE "EN"LERI:

* Turkiye'nin ilk yverli para transferi markasi
UFT,

« Turkiye'de ilk VOMK ihraci,

« Tirkiye'de ilk Islami katilim sertifikas:,

+ TL cinsinden ilk banka bonosu,

* Turkiye'deki bankalar arasinda en buyik
fiziksel dagitirn age: yaklasik 15.000 temas
noktasi,

* Ulasimda ve statlara giriste gegerli ilk kart:

Passolig.

N
=
5
»
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bank

REKABET AVANTAJLARI:

« “Yeni Nesil Bankacilik™ is modeli,

+ Bireysel bankacilikta pazarda etkin olan
dagitim teskilatlar ile kurdugu gigll is
birlikleri,

= Baszanyla uyguladids franchise yontemi
sayesinde, %10 luk ATM pazar payina
es deger bir alternatif dagitim kanalina
herhangi bir malivet yiklenmeksizin sahip
olmasi,

+ Binlerce PTT subesi aracilig ile sektardeki
sube aginin %40"na denk gelen bir dagitim
kanalindan musteriye ulasabilmesi,

+ 1,000 yakin perakende magaza ile intiyag
kredisi dagitimi gergeklestirmesi,

» Aktif Bank istiraki N Kolay noktalar ile
Turkiye'de banka hesabl olmayan 20 milyon
kisinin %10'una hizmet vermesi,
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AKTIF BANK, “YENI NESIL BANKACILIK"

OLARAK ADLANDIRDIGI 0ZGUN i$ MODELI ILE
BANKACILIK SEKTORUNDE YANKI UYANDIRACAK
FAALIYETLERINE 2015 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.

HEDEFLERI:

2016 yilinda pre-paid kart ve mohbil
uygulamalar aracilig ile Turkiye'de
banka hesabi almayan kitleye ulasmak,
Alternatif bankacilik sunumlar ile

musteri bazin buyutmeye devam ederek

yilsonunda musteri sayisin & milyon
musteriye cikarmak.

2015 YILINDA ALINAN GDULLER:

Passolig Programi ile Financial

Warld Innovation "En lyi Teknoloji
Entegrasyonu” kategorisinde Birincilik
Odiili

Aktif Bank - 2014 Faaliyet Raporu

ile Mercomm ARC tarafindan verilen
“Uluslararas: Bankalar Klasmam -
Basirn ve Uretim™ kategorisinde Altin
Odtil, “Uluslararas: Bankalar Klasman
— Metin” Bronz Odil, “Uluslararas:
Bankalar Klasmani - Ig Sayfa Tasarimi™
ve "Uluslararas: Bankalar Klasmam

- Geleneksel Faaliyet Raporu”
kategorilerinde Onur Odiili

Aktif Bank - 2014 Faaliyet Raporu ile
Mercomm Galaxy Awards kapsaminda

verilen “Faaliyet Raporlar - Bankacilik”

Odiilii

Aktif Bank - 2014 Faaliyet Raporuile
League of American Communications
Professionals Vision Awards (LACP)da

"Uluslararasi Bankacilik” kategorisinde
Altin Odiil ve “Uluslararas: Finansal
Kurumlar” kategorisinde Glmils Odil
Aktif Bank - 2014 Faaliyet Raporu ile
League of American Communications
Professionals Vision Awards
arganizasyonu kapsarminda 100
uzerinden 98 alarak dunya capinda ilk
100 faalivet raporu arasinda

Aktif Bank - 2014 Faaliyet

Raporu ile League of American
Communications Professionals Vision
Awards kapsaminda EMEA Bolgesi
siralamasinda ilk 50°de Turkiye
siralamasinda itk 20'de

Aktif Bank - Yenilikgi Finansman Modeli
Projesi ile Trade Finance Magazine

- Deals of the Year organizasyonu
biinyesinde verilen "EMEA Balgesi'nde
Yilin Anlasmas:” Odili

UPT - Online Talimat ile Mobile
Money&Digital Fayments tarafindan
verilen “Avrupa'nin En iyi Odeme
Uygulamasi” kategorisi Birincilik Odili
Sigortayeri.comn ile Altin Oriimcek Web
Odulleri kapsarminda “Sigortacilik®
kategorisinde En lyi Web Sitesi Oddli

KURULUSUNDAN BU
YANA BENIMSEDIGI

“SUBELESEREK
DEGIL, ALTERNATIF
DAGITIM KANALLARI

ILE YENI NESIL
BANKACILIK YAPMAK”
FELSEFESI ILE AKTIF
BANK, REKABETIN
YOGUN OLDUGU VE
YAYGIN DAGITIM AGI
GEREKTIREN BIREYSEL
BANKACILIKTA,
ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI VE iS
BiRLIKLERI iLE GUCLU
BiR SERVIS MODELI
OLUSTURMUSTUR.

DR. SERDAR SUMER
AKTIF BANK
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AKTIF BANK

AKTIF BANK,

BiR ONCEKI YIL

6,3 MILYAR TL
SEVIYESINDE
BULUNAN VARLIK
BUYUKLUGUNU, 2015
YILSONU iTiBARIYLA
YAKLASIK %20
ORANINDA
ARTIRMISTIR.

Perakende bankacilik, Yatinim bankacihg ve
Kurumsal bankacilik alanlarinda Turkive'nin
en buylk ozel sermayeli yatirim bankas: olan
Aktif Bank, "Yeni Nesil Bankacilik” olarak
adlandirdign ozgun is madeli ile bankacilik
sektorinde yank) uyandiracak faalivetlerine
2015 yilinda da devam etrmistir,

Kurumsal bankacilik faalivetlerinde basta
gayrimenkul projeleri, spor finansmani,
Glmrukcl Takip Sisterni, pamuk finansmarn
ve tasit kiralama sektoru fonlamas: olmak
uzere yeni projeleri misterilerinin hizrmetine
sunan Banka, hizmet kalitesini drun cesitlilig
ile desteklemistir. Aktif Bank Ozel Bankacilik
hizmetleri ile Ulke capinda marka bilinirligini
artiran Banka, rekabetci fiyatlama stratejisi
sayesinde pazar payvinl artirmistir, 20015
yilinda drin yelpazesini zenginlestirerek
musteri tabaninda dnemli dlgude genisleme
saflayan Aktif Bank, bir 8nceki yil

&,3 milyar TL seviyesinde bulunan varlik
blyuklugind, 2015 wilsonu itibariyla yaklasik
%20 oraninda artirmestir.

Subelesme maliyetinin olmadigi yeni nesi
bankacilik

Kurulusundan bu yana benimsedigi
subeleserek dedil, alternatif daditim
kanallar ile yeni nesil bankacilik yapmak™
felsefesi ile Aktif Bank, rekabetin yogun
oldudu ve yaygin dagibim agi gerektiren

.
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bireysel bankacilikta, alternatif dagitim
kanallar) ve is birlikleri ile glgld bir servis
madeli olusturmustur. Sektdrde ilk ornegini
gerceklestirdigi PTT is birligi ile 2015 yilinda da
4,700 adet PTT subesinden yaygin bir misteri
kitlesine kredi ve sigorta satisi devam etmistir.
Bu model cercevesinde PTT ofisieri kanaliyla
sektordeki sube aginin %40'na denk gelen
miisteriye erisirken, 1,000’ yakin perakende
madaza ile yurittigi is birli§i sonucunda da
sektordeki banka sube sayisimin 10%'u kadar
noktada ihtivag kredisi dagetirmini basariyla
gerceklestirmistir

Bunun yaninda Aktif Bank, Tirkive'nin 81 ilinde
bulunan 4,500 yakin N Kolay Isyeri ve kiosk
agi ile B10Muk ATM pazar payina es deger hir
alternatif dagitim kanalina, franchise yontemi
ile ulasmaktadir, M Kolay noktalari, Tarkiye'de
banka hesabi olmayan 20 milyon kisinin

% 10'una fatura odemesi, kontir yikleme,

para transferi, mag bileti alimi gibi hizrmetleri
sunmaktadir.

Aktif Bank, subelesme maliyeti yaratmayan,
yalmizca pazarlama ve operasyon desteqi
verdigi is modeli sayesinde, 2015 yili itibariyla,
Turkiye bankacilik sektdrundeki bireysel
musteri pazarinin yaklasik %10'una denk
gelen, 3,2 milyon bireysel misteriye ulasmistir
Ihtivac kredileri pazarinda ise Sirket, 47 banka
arasinda 14. siradan 13. siraya yikselmistir.
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2015 YILINDA GNE CIKAN GELISMELER:

» Bireysel bankaciligin anahtari “N Kolay™
Aktif Bank, 2015 yilinda "N Kolay Kredi” ve
"M Kolay Kart"s misterilerinin hizmetine
sunmustur. Bu marka altinda tum
sureclerini yveniden yapilandiran Banka,
biylece bireysel bankacilik urdnlerine tek
bir kart ile erisimi mumkin kilrstr, Aktif
Bank, 2014 yilinda internet subesi ve maobil
uygulamalarine hayata gecirerek, internet
uzerinden alisverislerde kullanmak

dzere sanal N Kolay kartini da N Kolay
drin ailesinin Uyeleri arasina eklemeyi
planlamaktadir. Aktif Bank rmusterilerinin
yine M Kolay markasi altinda yatinmlarin
yonetebilecegi portal ve drinlerin
galismalan ise devam etmektedir.

» Tiirkiye sermaye piyasalan sekiorine
yeni bir soluk: Islami portféy yénetimi
2015 wyilinda, Aktif Bank ile ICDnin
ortakh@inda, Turkive'de faize duyarli
kesirme birikimlerini guvenle teslim
edebilecedi bir alan saglayacak olan Islami
Portfoy Yanetim Sirketi (PYS) nin temeller
atilristir. Fon yonetimi faalivetlerini
Istami finans prensiplerine tam uyurnla
gerceklestirecek olan PYS, ancelikle farkl
fanlarin kurulmas:, alarinda profesyonel

1105111

ve deneyimli bir ekip tarafindan
yonetilmesi ve yatinmei kitlesine
sunulmasi konularinda hizmet verecektir.
Sermaye piyasalan sektérindeki

hizrmet yelpazesini genisleterek sektorl
canlandirmasi beklenen PYS, Orta
Dogu'dan gelen anemli yatinm fonlarinin
reel ekonomiye kazandinlmas: kenusunda
da kopri vazifesi gorecektir, Girisim
sermayesi yatirim fonu faaliyetlerine

ilk asamada 20 milyon ABD delarlik

bir cekirdek sermaye ile baslamasi
hedeflenmekte, bu fon ile birlikte private
equity islemlerinde Korfez Bolgesi'nin
yani sira Malezya'dan fonlarin Turkive'ye
getirilmesi planlanmaktadir.

» Aktif Bank tarihinde bir ilk

2015 yilinda Aktif Bank igin kilometre tasi
sayilabilecek bir diger gelisme de ilk defa
bir EuroBond ihraci strecine danismanhk
hizmeti verilmesidir,

» Tiirkiye 'de bir ilk: Sporun Finansman
Seminerieri

2015 yilinda Aktif Bank, kurumsal
bankacilik kapsarminda, spor kullplerinin
finansman ihtiyaclarina cozum
onerilerinin getirildigi Sporun Finansmani
Seminerlerini 2015 yilinda baslatmistir,

FINANSAL GZET (MILYON TL) 2011 2012
AKTIF BUYUKLUK 2553 3518
DEGISIM % 378
KREDILER- KURUMSAL KREDILER 1.120 1.724
DEGISIM % 53.9
KREDILER- TUKETIC| KREDILERI 557 b41
DEGISIM % 15.1
NPL ORANI 0,53 0.68
DEGISIM % 28.3
OPERASYON GELIRI 295 391
DEGISIM % 32.5
NET KAR b 95
DEGISIM % 43,9
TAHVILLER 837 1.502
DEGISIM % 79,5
CIKARILMIS ABS 148 578

DEGISIM % 244,00

Tirkiye'de bu alanda ilk defa yapilmasiyla
onem tasiyan ve alti aylik perivotlarla
devam adecek olan seminerlerds, spor
kulUplerini finansal ve sportif basariya
gotirecek stratejiler, kaynak yaratma
yollar gibi konular, bu alanda saygin
uzmanlar tarafindan ele alinmaktadir,

+ UPT Gdeme Hizmetleri'nden biiyime
yolunda saglam adimlar

Aktif Bank'in istiraki olan UPT Odeme
Hizmetleri A.S., Termmuz ayinda BDOK 'dan
Odeme Kurulusu lisanzin alan ilk kurum
olmustur. Tirkive'nin ilk ve tek yerli para
transferi sirketi olan UPT, temsilcilik ag
uzerinden kurdugu blyime stratejisi

ile 2015 yilsonu itibaryla 21 ilde 94
temsilcilik vermistir,

Ayrica 2015 Aralik ayinda Hellanda'da
"Universal Payment Transfer BT (Ltd.)
sirketi hayata gecirilmistir. UPT Odeme
Hizmetleri A.5 nin istiraki olarak kurulan
sirketin Hellanda'da lisans alarak zaman
icinde bircok Avrupa ulkesinde kendi
sube ve temnsilcilik agim kurmas, hizla
huyuyen sektorde pazar payim buyutmesi
amaclanmaktadir,

2013 2014 2015
E.10% 6.252 7.554
452 22,4 20,9
2.04%9 2.725 3.7
189 33 239
1.528 1.258 1.261
138.4 -17.7 0.2
2,45 3,01 1.9%
261.8 22,4 -33.9
&13 519 783
548 1 26,5
124 34 26
30.5 ~TZ.4 =235
2.004 3.009 2620
33.4 50,1 =129
444 343 -
=232 -18.2 -100.0
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AKTIF BANK
iSTIRAKLERI

N KOLAY ODEME
KURULUSU AYDA
6,5 MILYON
ADET ISLEM iLE
TURKIYE'NIN
ACIK ARAEN
BUYUK ODEME
KURULUSUDUR,

“JASSET

ekenl A% s

il e (T TR ;

@ktif bank
PAVO

ASSET SPORTIF

ASSET Sportif, etkinlik ve spor misabakalan
icin bilet satisi, elekironik biletlerme,
kurumsal agirlama & VIP hizmet destegi,
stadyum yanetimi ve sponsorluk satislan

ile spor kulUplerine ait ticari alanlari gelir
yaratan modellerle finansal degerlere
donusturmektedir,

2015 wilinda, Bursaspor, Antalyaspor ve
Eskisehirspor kultpleri ile genis kapsamb
reklam, pazarlama ve satis sozlesmeleri
imzalanrmistir. Bu sozlesmelerle birlikte,
ilgili kuliiplerin gelirlerini artirmaya yonelik
sponsorluk alanlanimn satislar, loca ve

VIP koltuk satislan, yeni stadyumlanindaki
ticari alanlarin pazarlanmass, yeni yatirim
artakbklan damsmanlig ile ek gelir yaratan
projeler gergeklestirilmistir,

Trabzonspor kuliibi ile 2015 yilinin

san ceyredinde baslayan is birligi
gordsmelerinin ve Besiktasin yeni stadyumu
Vodafone Arena’'rmin isletilmesi projesinin
tamarmlanarak 2015-2014 Futbel Sezonu
sona ermeden resmi olarak baslatilmasi
planlanmaktadir.

EKENT

EKent; hizmet verdigi kentlerde entegre sehir
gozurmleri ile altyap donlsumu saglarken,
yonetimlere yeni gelir getirici katma degerli
is modelleri gelistiren Akl Sehir Cozumleri
uretmektedir. 2002 yibnda akull sehir
teknolojileri uretmek igin kurulan EKent, 217
Buylksehir olrmak Uzere 51 noktada hizrmet
veren, Turkiye'nin alaninda lider sistem
entegratéru ve isletmen firmasidir. EKent
Akith Wasim Cozumieri altyapisi yilda 846
milyon islem, B milyon akill ulasim kart
yonetimi ve 160 milyon manyetik biletleme
ile Turkive'nin en yaygin ve yuksek hacimli
Elektronik Ucret Toplama sisteminin isletimini
yvapmaktadir. EKent. 2013 wilinda Turkiye
Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan acilan
ihale neticesinde e-hilet sisterm entegrataru
olarak goreviendirilmis olup, 25 farkh sehirde
bulunan 32 stadyumda altyap donusumi,
gecis kontrol ve garuntilerme sistemleri,
entegre biletleme ve stadyum gise hizmetleri
altyapilarini igeren dinyanin en biyik
stadyurm donusim projesini yvedi ay icerisinde
hayata gecirmistir. EKant, bu stadyumlarin
sistemn isletimini ve operasyon hizmetlerini de
saglamaktadir.
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TURKIYE'NiN YENILIKCi SiIGORTA BROKER'I
SIGORTAYERI, SIGORTAYERI.COM WEB SITESI ILE
2015 YILINDA 13'UNCU ALTIN ORUMCEK WEB
ODULLERI'NDE “SiIGORTACILIK" KATEGORISINDE

“EN iYi WEB SITESI” ODULUNE LAYIK GORULMUSTUR.

N KOLAY ODEME KURULUSU

N Kolay Odeme Kurulusu ayda 6,5 milyon
adet islem ile Turkive'nin agik ara en blyuk
ademe kurulusudur, 472 N Kolay islem
Merkezi ve 4,250 N Kolay kiosk ile tim
Turkiye'de hizmet vermektedir. Fatura
tahsilatlar), abonelik islemleri, yurt igi

ve yurt disi para transferi basta olmak
uzere pek cok finansal islerme aracilik
etrmekie olan M Kolay Odeme Kurulusu,
musterilerine yurime mesafesinde,
kendi mahallesinde, sira beklemeksizin,
konfarlu, glvenilic ve gller yizlld hizmet
vermektedir,

Bugun, Turkiye'de milyonlarca insan
aderne kanall olarak N Kolay Odeme
Kurulusunu tercih etrmektedir. N Kolay
Odeme Kurulusu misteri memnuniyeti
ve misteri odakl bir hizmet sistemiyle,
haftarun é glni uzun calisma sureleriyle
misterilerine kesintisiz hizmet
vermektedir,

Aktif Bank. N Kolay Kiosk projesi ile AB
finans ve bankacilik sektordnin en anamili
kurumiarindan biri olan Avrupa Finansal
Yonetim ve Pazarlama Birligi (EFMA)
tarafindan dizenlenen yarismada birincilik
odull kazanmistir,

PAVD

PAVO, diinyanin en blylk édeme
sisternleri saglayicis) Ingenico ile yapris
oldugu is birligi ile en hafif. en kolay ve
en hizh Yazarkasa POS cihazi Ingenico
IWE 280 urununi tasarlamus, uretim
lisans izinlerini alarak, olusturdugu satis
kanallar Gzerinden ve direkt kurumsal
firma faalivetleri ile 2014 wilinda satislara
baslarmighir.

Aktif Bank'in perakende kanal ve
bankacilik uygulama stratejileri icin
tamarmlayic bir parca olan Yazarkasa
POS ile PAVO, Mohil Yazarkasa POS
faaliyetlerinin yam sira, Kasim 2015
itibari ile satisina basladid ve 2016 vil
icinde kullamm zorunlu olacak Masalsti
Yazarkasa POS drind ile de perakende
kanallarda farkl sektorlere ve firmalara
ozel katma dederli cozdmier gelistirmeyi
hedeflemeakiedir,

SIGORTAYERI

Turkive'nin yeniliki sigorta broker’
Sigortayeri, profesyonel ekibi ve ileri
teknolajiye sahip modern uygulamalaniyla
herm bireysel hem de kurumsal
hizrmetlerde faalivetlerini sirdirmekte

ve kanal zenginligi ile farkl kitlere
ulasrnaktadir.

Sigortayeri, bireysel sigorta Griinlerini
sigortayeri.com ve mobil uygulamalan
aracihd ile izl ve anlasilir bir sekilde
sunarken, satis sonrasinda da deneyimli
ekibiyle kullamcilara destek vermektedir.
Bu alandaki faaliyetleri sayesinde
sigortayericom web sitesi ile 2015 ywilinda
13'unct Altin Orimcek Web Odiilleri'nde
“Sigortacilik™ kategorisinde “En lyi Web
Sitesi” odulune layik gordlmustur,

Sigortayeri 2015 yilinda da, e-ticaret,
fiziksel noktalar, telemarketing ve mobil
platformlan ile en genis dagitim adina
sahip bir broker olarak sigortaya yerinde
ve aninda erisimi saglayarak, sigortaciigin
tabana yayilmasini hedeflerken ilk kez
sigortall elacak kisilerin sayisimi artirarak
pazarin biyumesine katki saglamay), yeni
miusterilerin satin alma yaklasimlarina
gore daha esnek cozumler ureterek
sigorta ile ilgili pozitif algy pekistirmeyi,
sadece satis sUrecinde degil ayn
zarmanda operasyonel surecler agisindan
da iz ve kolaylik saglayarak misteri
nezdinde satis sonrasi hizmet anlayisi
uzerinde olumlu etki yaratma, bireysel
hizmetlerde liderligi artirarak surddrmeyi
amaclamaktadir.
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iSTIRAKLERI

UPT DIJITAL
TARAFTA DA
MUSTERILERINE
UYGUN COZUMLER
URETMEK iCiN
CALISMALARINA
DEVAM ETMEKTEDIR.

UPT SOSYAL SORUMLULUK ALANINDA DA AKTIF ROL
ALMAKTA OLUP, “HERSEY COCUKLAR iCIN” PROJESI ILE
TEMIZ VE KULLANILIR DURUMDAKI OYUNCAK, KITAP
VE KIYAFETLERIN iHTIYAC SAHIBI KOY OKULLARINA
ULASTIRILMASINI SAGLAMAKTADIR.

UPT

UPT Odeme Hizmetleri Turkiye'nin ilk lisanl)
dderme kurulusudur, UPT sistemni; EFT,
SWIFT ve dinyadaki diger para transferi
kurumiari ile full entegre bir yapiya sahiptir.
Bu, UPT nin yurt disindaki is ortaklan
tarafindan da tercih edilmesinde ok
onemli bir faktordur. UPT, PTT ile mewvecut
entegre yapisi ile tim Turkiye'de hizmet
vermektedir. UPT sistemi ile para géndermek
icin kullamcimin bir banka hesabi olmasi
gerekmemektedir. Yurt ici ve yurt disinda
birden fazla para cinsinden isme, hesaba
ve kredi kartina para gonderebilmekiedir,
UPT sahip oldugu sistem altyapisi ile
musteri odakl bir inovasyon urdnudur ve
bu sayede 2012 yilinda “Financial World
Innovation” yarismasinda “En Etkili Altyap™
kategorisinde birincilik ddili ile Payment
Systems Magazine (PSM) Dergisi'nin 2011
yilinda diizenledigi yarismada "Yilin Odeme
Sisterni” kategorisinde birincilik adiline layik
gardlmustir.

UPT, istanbul, Antalya, Trabzon, lzmir'de
kendi subeleri, N Kolay islern Merkezleri,
temnsilcilikleri ve PTT subeleri ile Turkiye'nin
her noktasinda hizrmet vermektedir. UPT
bugiin 222 Glke 400,000 hizmet noktasi ile
diinyada genis bir hizmet agina sahiptir.

UPT dijital tarafta da musterilerine uygun
cozumler dretmek igin calismalarina devam
etmektedir. UPT musterilerinin web ve

mabil uygulama Uzerinden gonderim igin
gerekli bilgileri giris yapip. subeden nakit
teslimati ile islemierini huzh bir sekilde
tamarmiayabildikleri online talimat bunun en
yeni orneklerinden biridir. Bu uygularmanin en
ane ¢ikan yonl ise coklu dil destedi fonksiyonu
ile kullamiciya kendi dilinde girdigi bilgilerin
sistem tarafindan otomatik olarak Latinceye
cevrilmesi imkanin sunuyor olmasidir,

UPT sosyal sorumluluk alaninda da aktif rol
almakta olup, "Hersey Cocuklar lgin” projesi ile
temiz ve kullanilir durumdaki oyuncak, kitap
ve kiyafetlerin ihtiyac sahibi koy okullarina
ulastinlmasim saglamaktadir. Bir sosyal geri
donlsum modeli olan bu proje ile 50'yve yakin
kay okuluna yardim ulastinimasi saglanmistir.

EMLAK GiRiSiM

Emlak Girisim A.S.. gayrimenkul ve insaat
sektoriundeki is firsatlarin degerlendirmek
amaciyla kurulmus alup, sektérin buyume
trendine paralel clarak, Aktif Bank'in yenilikei
finanzman modellerinin ve urdnlerinin
destegiyle uygulamaya gegireceqi gelir
paylasimb modeller, dogrudan ortakliklar ve
kentsel dénusum projeleri ile sektarde anca
olmay hedeflemektedir.
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Emlak Girisim A.S. gelir paylasirm

maodelli finansman destedi sagladige ilk
calismasin istanbul'da uluslararas: adilll
Kartalkule projesi ile gergeklestirmis ve
32.000 m? insaat alaninda 205 rezidans ve
ofisten olusan projedeki roluni basar ile
tamarniarmustir,

Dinyarin sayili finans merkezlerinden biri
olmasi hedeflenen Istanbul Uluslararas:
Finans Merkezi (IFM) Emlak Girisim

A5 nin en dnemli yatinmidir, Projede
Merkez Bankasi, SPK, BDOK, Ziraat
Bankasi, Halk GYO, Vakif GY0, Emlak
Konut A.5. gibi finans sektorunan onemli
aktorleri yer almaktadir.

2013 yilinda baslayan IFM projesi,
303.000 myi arazi Gzerindeki

3 milyen m¥yi bulan insaat alaniyla
Tiirkiye'nin en biylk bolgesel planlama
projesi olmakla birlikte bir insaat
projesinin finansman amaciyla sukuk
ihraci basariyla tamamlanarak Turkiye'de
bir ilk gerceklestirilmistir. Sektor

icin bir mihenk tas olusturacak olan
IFM projesinin 2018 yilirin sonunda
tamarmianmasi planlanmaktadir,

Emlak Girisim AS. ayrica 99,000 m? arsa
alamna ve 750.000 m? insaat alanina
sahip, karma kullanim amacl olarak
planlanan Emlak Konut A5 nin Dogu
Atasehir lokasyonunda yUrdttigl cok
anemli projelerinden bir olan Metropol
Projesinde finans ortagidir. Projenin
2014 son ceyredinde tamamlanmasi
beklenmektedir,
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“KAZAKHSTAN IJARA COMPANY" JOINT
STOCK COMPANY (KIC)

2013 yibinda kurulmus, 2014 basinda
operasyonel hale gelmis olan "KIC",
Kazakistan'da kurulmus islami kaidelere
gore calisan ilk “finansal kiralama®
sirketidir. Banka'rin islam Kalkinma
Bankas’'nin 6zel sektar yatinmlarin
finanse ettigi "ICD" ile ortakhd bulunan
sirketin diger ortaklan arasinda
Kazakistan'dan Eurasia Group, Al

Hilal Bank, Zaman Leasing ve Glney
Kore'nin ande gelen sirketlerinden Kolon
Grup yer almaktadir, Agirlikl olarak
kilgiik ve orta élgekli (KOBI) firmalara
leasing hizmeti veren KIC. bes yillik
perspektifte Kazakistan'in en bilyik
leasing sirketlerinden birisi clma yolunda
calismalarim surdurmektedir,

EUROASIA LEASING COMPANY (ELC)
2012 yilinda Tataristan'da kurulmus olan

“ELL" Rusya'da faalivet gésteren ilk "islami

finansal kiralama” sirketidir. Banka'nin
islam Kalkinma Bankasi'nin ozel sektor

yatinmlarim finanse ettigi "ICD" ile artakhig

bulunan sirketin %25°lik hisseleri, Banka

tarafindan 2014 Eylul ayinda alinmis olup,

sirketin diger ortaklar arasinda Eler New
Energy Power GMBH, Kazakistan'dan
Zaman Leasing ve Glney Kore'nin onde
gelen sirketlerinden Kolon Grup yer
almaktadir, Adirlikh olarak kiclk ve orta
dlcekli (KOBI) firmalara leasing hizmeti
veren ELC, Islami finansal kiralama
alaminda Rusya'da faalivet gosteren onde
gelen kuruluslar arasinda yer almakta
olup, bes willik stratejik planlamada,
rmarkette lider kenumuna gelinmesi
arzulanmaktadir.

EURD - MEDITERRANEAN INVESTMENT
COMPANY LTD. ("EMIC")

2015 yilinda Lefkosa'da kurulmus olan
EMIC, Kibns adasimin ilk ve tek ‘islami
yatirirn sirketi’ olma azelliginin yani

sira, KKTC'de faaliyet gasteren en biyik
uluslararas: yatinm sirketi olma ozelligine
de sahiptir. Banka'nin Islam Kalkinma
Bankasi'min dzel sektar yatinmlarin
finanse ettigi "ICO" ile ortaklig bulunan
sirketin KKTC'li ortaklar arasinda
CreditWest Bank Lid., Kiymet Trading &
Contracting Ltd. ile Tufekgi Group yer
almaktadir, KKTC ve civar dlkelerde

ozel sektorun gelistirilmesine yonelik
yatirirn imkaniarin bulmak, gelistirmek
ve gerceklestirmek yolu ile strdirilebilir
kalkinmaya en iyi sekilde katki koyman
hedefleyen sirket, ozel sektor yatinmlarn
alarinda stratejik gozim ortags ve lider
olma calismalarnm sirdurmektedir.
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BANKA
KOMBETARE
TREGTARE
(BKT)

KURULUS TARIHI

1925

ORTAKLIK YAPISI

%100

Calik Holding AS.

CALISAN SAYISI

1,285 kisi

www bkt com.al

BKT ARKA ARKAYA UCUNCU YIL ARNAVUTLUK
ICIN VERILEN EN iYi BANKA ODULLERININ
TUMUNU (EUROMONEY, THE BANKER, EMEA
FINANCE) KAZANMISTIR.
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SEKTORDEKI “ILK"LERI VE “EN"LERI:

Arnavutluk’un itk ticari bankas,

Ulkenin azellestirilen ilk bankas,
Arnavutiuk’ta kurulup yurt disina (Kosoval
acilan ilk banka,

Ulkenin ilk taksitli kredi kart Griind,
Ulkeye otamatik fatura Sdermesi Griniini
getiren banka,

Ev sahibi clacak vatandaslara ilk kez devlet
subvansiyonlu banka kredisi,
Arnavutluktaka itk 30 secure uygulamas,
WSEI- World Saving Bank Institution’a uye
olan ilk ve tek Arnavutiuk bankas,
Arnavutluk'ta gerceklesen ilk murabaha
islermi,

SMS ile dn-onayl ilk tiketici kredisi,

Ik kez cek terminath kredi Urind,

E-devlet hizmetlerini sunan itk banka,
internetten gumrik ddemeleri yapmay
miumkun kilan ilk banka,

Ulkenin loyaity (bonus kazandiran} ilk kredi
karti BKT Primacard,

¥ s
g = ]
| EE

« Emeklilere ozel ilk kredi Urlind,

* jlk kez internetten online trafik cezas
odenmesi ve cezadan haberdar etme
sistemi,

* Okul odemelerinin subeler ve internettan
ilk kez online olarak yvapilmasi,

 [lkenin ilk lcara (islami Leasing) firmasinin
BKT ortakligi ile faaliyete baslamasi,

* Aminda kart vererek fiziki kart olmadan
taksitli islem yapabilen ilk banka.

REKABET AVANTAJLARL:

+ 30 willik gegmisi ve deviet bankasinin
devarni clmasinin verdidi guven ve
sayginhik,

+ Arnavutluk’un en biylk bankasi,

+ Arnavutluk’un en karli firmasi,

* GlUcll sermaye yapisi,

+ Maortgage (verel para cinsi), kredi kartlar
ve internet bankaciiginda %40n uzerinde
pazar pays,
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FINANSAL OZET (MILYON TL)

TOPLAM VARLIKLAR

MET SATISLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

Favik

FAVOK MARJI (%)

VARLIK BUYUKLUGUNDE PAZAR PAYI (%)
MEVDUATTAKI PAZAR PAYI (%)
KREDILERDEK| PAZAR PAYI (%)

2013 2014 2015
5.709 6.384 7.938
322 341 389
380 573 855
23 120 185
29 35 48
2.9 24,3 259
21.4 23 25.4
15.7 157 19.6
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* Sube ve ATM aginda Arnavutluk'un en
yvayagin ikinci bankas,

* Stabil yonetim yamsimin getirdigi uzun
vadeli, istikrarl strateji,

* Hem Kosova hem de Arnavutluk’ta is
yapan musterilerin tercihi.

HEDEFLERI:

BKT, #0°nci yildanumu igin belirledigi
rakamsal vizyon hedeflerine belirlenen
tarihlerden once buyuk oranda ulasms,
sadece Makedonya, Karadag gibi bolgedeki
diger Ulkelere genislerme hedefinin
gerisinde Kalmistir. Banka'rin 100°UncU
yildandmu igin ondmuzdeki 10 wil igin yol
haritas olacak yeni hedefler izerinde
galisilmaktadir

2015°'TE BASARIYI TACLANDIRAN

ODULLER:

* Nisan 2015 - Prestijli Ingiliz dergisi
EMEA Finance tarafindan, besinci kez
olmak dzere, "2014 icin Arnavutluk’un
En lyi Yarel Bankasi™ cdull

* Misan 2015 - EMEA Finance dergisi

tarafindan ilk kez olmak lzere, Orta
Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devietler
Toplulugu bolgesinde "Kurumsal Sosyal
Sorumluluk’ta En lyi Banka™ adili
Temmuz 2015 - BKT 'ye arka arkaya
darduncu yil igin Euromoney dergisi
tarafindan "Arnavutiuk’un En lyi Bankas)™
odilu

Agqustos 2015 -BKT 2014 Faaliyet
Raporu icin, bu alandaki en itibarli
kurulus olan Mercomm Awards'in
dizenledigi ARC International Awards'ta
Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporu
kategorisinde Gimis Odul ve Yesil/
Cevreye Duyarli Faaliyet Raparu
kategorisinde Onur Odili

Ekim 2015 - 2014 Faalivet Raporu igin
"BACEE" tarafindan Seckin Basar Ozel
Odulu

Aralik 2015 - 2015 wiliigin "The Banker”
dergisi tarafindan 2013 wilindan sonra
arka arkaya 3. kez ve toplamda &. kez
“Arnavutluk'ta Yilin En lyi Bankasi™ odulu

2015 YILINDA 90’INCI
YASINI KUTLAYAN
BANKA KOMBETARE
TREGTARE (BKT)
SON iKi YILDIR

ARNAVUTLUK'UN EN
KARLI SIRKETIDIR.

SEYHAN PENCABLIGIL

SNVNI4



BANKA
KOMBETARE
TREGTARE (BKT)

BKT, 90. YASINI
ARNAVUTLUK'TA
ACTIGI 90.
SUBESIYLE
KUTLAMISTIR.

2015 YILSONU iTiBARIYLA AKTIF BUYUKLUGU
2,5 MILYAR AVRO SEVIYESINE ULASAN BKT'NIN
BUYUME ARTISI %10,5 OLMUSTUR.

2015 wibnda kurulusunun 90, vilin
tamamlayan Banka Kombetare Tregtare
{BKTL, Calik Holding'in finans sektorindeki
istiraklerindendir. Arnavutluk'un en eski
bankasi olan BKT, Ulkenin en buyuk bankasi
ve en karh firmasidir. Toplam varliklar,
mevduat ve bireysel bankacilikta dnceki
yillarda elde ettigi liderlik konumunu toplam
krediler alaninda da yilin son ¢eyreginde
yakalarmistir, BKT, 90, yasirm Arnavutiuk'ta
actig 90. subesiyle kutlamistir. Arnavutiuk'ta
&4, Kosova'da 26 olmak uzere toplam 70
subesinde 1.285 calisaniyla hizmet veren
BET nin her iki Ulkede toplam 147 ATM
terminali ve 3.6490 adet POS terminali
bulunmaktadir,

2015 yilsonu itibariyla aktif blydkiGad

2.5 milyar avro seviyesine ulasan BKT nin
yillik bayumesi % 10,5 olmustur. Banka'nin
toplam mevduat ise bir anceki yilin aym
dinemine gore 277 milyon avro artarak 2,04
milyar avroya ulasmistir.

Guglu sermaye yapis! ve bankacilik
sektorindeki koklu birikimi ile Arnavutluk’un
en blyuk, en saygin ve en guvenilic bankas
olan BKT 'nin Arnavutiuk Kurumsal Yanetim
Koduna Uyum Notu, Ekim ayinda JCR-Eurasia
Rating tarafindan 846,03, gorindmu ise
“Stabil” olarak revize etrmistir. JCR Eurasia
Rating metodolojisine gore, BKT nin aldigi
Uyurm Notu, yakinsama duzeyi olarak
Ana(Alb) Liyakat Ustl kategorisine,

derece olarak ise a/Ustin seviyesine denk
dismektedir.

Is siireclerinde uluslararas: standartlann
izlenmesine blylk cnem veren Sirket,
2015 Temmuz ayinda bankacilik hizmetleri
icin gecerli olan Kalite Yanetim Sistemi

IS0 9007:2008" Avusturyali sirket “TUV
AUSTRIA dan alirken, BKT Kosova ise aymi
belgeyi Eylil ayinda almistir.
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2015 YILINDA GNE CIKAN GELISMELER:

* Konut sahibi olmawi kolaylastiran
cozumler

Faaliyetleriyle Ulke ekonomisine ve
topluma en yuksek fayday saglamay
amaclayan BKT, 2015 yilinda devietle
yapilan is birligi sonucunda ilk kez

ev sahibi olacak vatandaslara deviet
tarafindan yapilan sosyal konutlarin

satisi igin sibvansiyonlu banka kredisi
saglamaya baslarmistir. 2015 yilinda devlet
kurumnlar ve BKT arasinda, Sehircilik
Bakanlidg'mn insasin yaphg sosyal
konutlarin kredilendirilmesi hususunda bir
anlasma da imzalanmistir.

= Miisteri ihliyaglarina gozim dreten
hizmeter

Yiksek musteri memnuniyveti hedefiyle
yeni hizmet ve Urdnlere yatirimlarim
surdiren BKT: 2015 yilinda i05 ve Android
icin en san teknolajinin kullanildig), mobil
bankacilik uygulamasini devreye almis
(Mative Application), ATM den kredi karti
ademesi hizmeti vermeye baslams,
kiralik kasa ve bunlarin yan sira ihtiyag
duyan musterileri igin Saving Account
{Birikim hesabi) hizmetini de baslatrmistir.
Albtelecom drdnlerini finanse edebilmek
icin aninda kart basvurusu ve aninda
taksiti igeren Urunu de musterilerinin
ilgisine sunrmustur,
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Bireysel misteriler bazinda
gerceklestirilen bu yeniliklerin yani sira,
Kasim ayi itibariyla Banka'nin kurumsal
misterilerine Business Credit Card-[Prima
Card) hizmeti verilmeye baslanmistir.

» Kart tahsilatlarinda otomatizasyon devri
Hizmetlerinde piyasarmin gereksinimlerini
yakindan takip eden BKT, 2015 yilinda
PENG (Paymaent Engine) projesi
kapsarminda ylrutulen tahsilat sisterinde
iyilestirme galismalar tamamlayarak,
kart tahsilatlarimin otomatize edilmesini
saglarmistir,

» Kaliteli hizmet igin glgld is birlikleri
Kuresel oyuncularla yaptigi is birlikleriyle
hizrmetlerini gelistiren BKT, 2015 vilinda
Mastercard ile Debit Mastercard ve
temassiz islermler konusunda is birligi
anlasmasi imzalarmistir,

» Altyapr yatinimlariyla givenli hizmet
Faaliyetlerinde veri guvenligine

blyuk dnerm veren BKT, bankanin

BT sisternlerinin, bilgilerinin ve tim
sureclerinin guvenligini artirmak amaciyla
IPS {Intrusion Prevention System) =105
(Intrusion Dedection System) sistemini
Ekim ayi itibanyla devreye almistir. Bu
amag dogrultusunda yapilan yatinmilarla
birlikte, BKT nin Arnavutluk ve Kosova'daki
BT altyapisi, yenilenmis, kapasitesi
artirilrus, daha gugli ve kaliteli bir diuzeye
ulasrstr.

2014'da gergeklestirilmesi planlanan
projeler:

» Miisteri ve Uriin Karlilig Projesi'nde ilk
adimlar

2015 yilinda BKT, Misteri ve Uriin Karllig
Projesi'nde birlikte calisacag: partner
olarak Oracle sirketiyle anlasmis ve proje
ile ilgili ilk girisimleri baslatrmistir,

» Miisteriye hizmelte kaliteyi artiracak
yatirrmiar

BKT, surec otomasyonlarin ve
rmerkezilestirmeyi iceren altyap donusum
projelerini baslatmis, ayrica Cagr Merkezi
altyapisinin dandsimi ve kurumsal

mobil bankacilik gozumleri gibi dogrudan
rmidsteriye donuk servisleri icin de yatinm
yapmayi plantarmistir,

» Insan kaynaklarinda cagdas uygulamalar
BKT, yirlitmekte cldugu insan Kaynaklari
projesinin devami olan SAP Performans
Yanetimi modudlindn ve Kosova'da ayni
rmodillerin 2016 min ilk yarisinda hayata
geciriimesini planlamaktadir.
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KURUMSAL
YONETIM

CALIK

HOLDING'iN TUM
CALISANLARININ
SADAKATLE BAGLI
OLDUGU TEMEL
KURUMSAL iS
iLKELERI, GRUP
SIRKETLERINCE
ORTAKLASA
OLUSTURULMUSTUR.

CALIK HOLDING'IN SERGILEDIGI
SURDURULEBILIR BASARININ EN ONEMLI
SEBEBI, KURUMSAL DEGER VE IS ILKELERININ
GRUP SIRKETLERINCE BENIMSENMESI VE

UYGULANMASIDIR.

Calik Helding'in sergiledigi surdlrilebilir
basarinin en onemli sebebi, kurumsal

deder ve is ilkelerinin Grup sirketlerince
benirmsenmesi ve uygulanmasidir, Calik
Holding sirketlerinin yarathigi sinerji ve
calisanlarinin kurumsal hedefleri bireysel
hedefi olarak benimsemesi, Grubun

taaliyet gosterdigi her sektdrde kararl,
gl ve guvenilir bir kenurm edinmesini
saglamaktadir. Calik Holding adillik.
saffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri 1siginda planladig is sureclerinin
calisanlarina, misterilerine, paydaslarina ve
topluma en yiksek degeri katmasina oncelik
vermektedir.

KURUMSAL ILKE VE DEGERLERLE
GELECEGE GUCLU ADIMLAR

Calik Holding, kurulusundan bu yana
dinamizmini korumus, gerek yeni is
alanlarimin kesfedilmesinde, gerekse mevcut
alanlarda yeniliklerin hayata gegirilmesinde
gosterdigi cesaret ve kararlilik ile is
dinyasinda grnek teskil etrnistir. Tum Grup
sirketlerine yayilmig olan bu dinamizm,
kalitesi insan kaynadi ve yuksek vasiflara
sahip yonetici ekip ile bir araya geldiginde,
biyuk bir rekabet Ustinligu saglamaktadir,

Calik Halding'in girisimci ruhuyla bitinlesen,
koklu bir birikimin sonucunda olusmus
“Calik” markas, temsil ettigi kurumsal ilke
ve dederlerle gerek Turkiye'de gerekse
uluslararasi arenada fark yaratmaktadir. Her
Haolding sirketi, marka degerlerini igtenlikle
benimseyerek sundugu urun ve hizmetlere
yansitmakta, daima ustin kalite ve verimliligi
hedeflemektedir, Organizasyonlarim “Calik”
markasirin dinamik yapisi Uzerine insa

eden Grup sirketleri, sektorlerindeki yeni
yatinim firsatlarini ve uygulamalari yakindan
izleyerek kendi hinyelerinde basariyla hayata
gecirmektedirler.
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Calik Holding'in Kurumsal is llkeleri
Calik Holding'in tim galisanlarinin
sadakatle bagh oldugu temel kurumsal
is ilkeleri, Grup sirketlerince ortaklasza
olusturulmustur.

Azim: Caliskan ve kararl olmak, verdigi
SOZU yering getirmek igin Ustun gayret
gostermek,

Ehliyet: isi ehline vermek ve dodru insanla
calismayi basarinin anahtan olarak
gormek.

Cesarel: Kendine glvenmek ve inanilan

her konuda cesurca "Biz vanz,” diyebilmek.

Istisare: Farkli fikirlere ve ortak akla
deder vermek, disincenin dzglrce ifade
edilmesine zemin hazirlamak.

Miigteri Memnauniyeti: Musterilerin ibtivag
ve beklentilerini surekli daha iyi anlamaya
calismak, is birligimizden memnuniyet
duymalanm saglamak.

Sorumluluk Bilinci: Cevreye karsi duyarli
olmak: kendini sirket, Ulke ve insanlik
dederlerini yiceltmek igin sorumlu
hissetmak.
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Calik Holding'in Kurumsal Degerleri
Calik Helding, etkin insan kaynaklan
wygulamalar ile Grubun degerlerin
kavrayarak tim is sUreclerine yansitan,
kendini strekli gelistiren ve yeni fikirler
ortaya koyan, sonug odakl bireyleri
bunyesinde toplamaktadir.

Calik Holding Ailesi'nin her ferdi tarafindan
kabul edilen ve uygulanan kurumsal
degerler;

» Adalet: Is ve iliskilerinde hak ve adalet
duygusu ile hareket eden bir aile
almak,

+  Ahlak: Yuksek ahlaki standartlara sahip
olmak ve faaliyetlerinde ahlaka aykin
yantem ve uygulamaya musamaha
gostermemek,

« ftibar: Kurumsal itibar her seyin
anunde tutmak ve highir maddi
menfaate feda etmemek,

* Saygr Farkliliklar zenginlik olarak
gormek ve her turld aynimcilig
reddetrmek,

«  Dayamsma: lyi ve kit glinde birbirine
destek olmak, omuz omuza ¢alismak,

« lnsan Odaklilik: Basarinin insanla
birlikte mumkun ve anlaml oldujuna
inanmak, daima insani gelistirmeyi ve
mutlu etmeyi armaglamaktie,

Calik Holding, bugiine kadar
gerceklestirdigi ve gelecekte planladigi
tim faaliyetlerde "Calik” markasinin
saglam ve glvenilir durusunun kaynagi
olan kurumsal is ilkelerine ve kurum
deferlerine her zaman oncelik vermistir
ve vermeye devam edecektir,

Grup sirketleri, ulusal ve vluslararas
platformlarda "Calik™ markasinin
degerlerini basariyla sergilerken, aym
zamanda ulkesini temsil etmenin
verdigi buyuk sorumlulugun bilinciyle,
gerceklestirdigi her faaliyette Turkiya'nin
glicund ve itibarim daha da artirmayi
amaclamaktadir.

WILINDA
AYSHNUNA




KURUMSAL
YONETIM

CALIK HOLDING
DENETIM GRUP
BASKANLIGI, 2015
YILI BASINDA

CALIK HOLDING'IN
KURUMSAL YONETIM
POLITIKALARININ
GUNCELLENMESI iLE
BIRLIKTE YENIDEN
YAPILANDIRILMISTIR.

CALIK HOLDING DENETIM GRUP BASKANLIGI,
FAALIYETLERINI BAGIMSIZ OLARAK
YURUTEBILMESi AMACIYLA DOGRUDAN
YONETIM KURULU BASKANI'NA BAGLANMISTIR.

i¢ DENETIM

Calik Holding Denetim Grup Baskanligy
Denetim Grup Baskanligl, uluslararasi
standartlara uygun risk degerlendirme modeli
ve risk odakli denetim anlayisi cercevesinde
denetim planlamasi ile denstimlerde
bulunmaktadir, Calik Holding Denetim Grup
Baskanligi'min faaliyetlerini bagimsaizlik

ilkesi dogrultusunda yurutebilmesi amaciyla
arganizasyon yapisinda degrudan Yonetim
Kurulu Baskani'na bagli olarak garey
yapmasi saglanrmstir, Sirket bunyesinde
olusturulan i¢ Kontrol sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisterninin guvenirligi ve yasal duzenlemelere
uygunluk kenusunda guvence saglanmas
hedeflenmektedir,

i¢ Kontrol sistemi dizenli olarak Denetim
Grup Baskanlig tarafindan degerlendirmeye
tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir.

Denetim Grup Baskanhd), risk esasli yapmis
oldugu denetim plani cercevesinde, Sirket'in
¢ Kontrol sistemini, asadidaki amaclara
ulasacak sekilde dizenli clarak gézden
gecirmekte ve Yonetim Kurulu Baskani'na
raporlamaktadir;

+ Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenilirligi,

= Dperasyonlann etkinligi ve verimliligi,

* Sirket vartiklarinin korunmas.,

* Kanun, dizenleme Sirket prosedurlerine ve
sozlesmeler uygunlugun saglanmas:,

Tespit edilen bulgular ve bunlan gidermeye
yonelik aksiyon planlan denetlenen
sirketler/birimlier ile mutabakata varilarak
raporlanmaktadir. Belirlenen aksiyon planlan
Denetim Grup Baskanlig tarafindan takip
edilerek soz kanusu aksivonlarin durumu
Yonetim Kurulu Baskani'na raporlanmaktadir,
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Yonetim Kurulu Baskami tarafindan talep
edilen veya gerek gorilen hususlarda da
incelerne ve sorusturma faaliyetleri
yapilmaktadir, Ayrica, calisanlarin kanishd
suiistimal ve diger hatall uygulamalara
iliskin inceleme fsorusturma faaliyetleri
Denetim Grup Baskanlig tarafindan
ylrutilmektedir.

Denetim bulgular ile bulgulara iliskin
belirlenen aksiyon planlan ve bu aksiyon
plantarinin belirlenen tarihlerine karsilik
gelen meveul durumlar Yonetirm Kurulu
Baskani’'na sunulmakta; Denetim Grup
Baskanligi'min gordstine ve Baskanlik
tarafindan yirutulen diger faaliyetlere dair
bilgi verilmektedir.

Denetim cabismalar), yillik denetim planina
wygun bir sekilde surdurilmektedir.
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Ayrica Denetim Grup Baskanhd, Grubun
yetismis personel ihtivacinin yine Grup
icerisinden saglanmasi amaciyla lg
Denetim'de yetistirilen insan kaynadin,
Grup sirketlerinin faydasina sunmayi ve ig
Denetim ekibini her turlu donamma sahip
olacak sekilde hazirlamay: ilke edinmistir,

2015 YILINDA iC DENETIMDE YENIDEN
YAPILANDIRMA CALISMALARI

Calik Helding Denetim Grup Baskanlig,
2015 yili basinda Calik Holding'in
Kurumsal Yanetim politikalarinin
guncellenmesi ile birlikte yeniden
yapilandirilmis, soz konusu reorganizasyon
calismalar kapsaminda kendi ic politika,
prosediir ve uygulamalarina iliskin
¢alismalar gerceklestirmistir,

Bu kapsamda, Denetim Grup Baskan
onderliginde yeni bir Denetim Grup
Baskanh§ prosediri hazirlanmis, detayl
gorev tarmmlarina soz konusu prosedur
igeriginde yer verilmistir. Denetim

Grup Baskanbgi ekibinin performans
dederlendirme kriterleri ve uzun

vadeli persenel gelisim galismalan da
tamamlanmistir,

Ayrica Denetim Grup Baskanligi,
bagimsizligim olumsuz etkilermemesi kayd
ile Sirket dahilindeki birimler tarafindan
talep edilen kenularda diger birimlere
destek olmaktadir.

WILINDA
AYSHNUNA



SOSYAL
SORUMLULUK
FAALIYETLERI

CALIK GRUBU TUM
FAALIYETLERINI
SURDURULEBILIR
KALKINMA

VE SOSYAL
SORUMLULUK
BiLINCIYLE
YURUTMEKTEDIR.

CALIK HOLDING VE iSTIRAKLERI 2015
YILINDA GiRISIMCILIK, SANAT, EGITIM VE
TOPLUMLA DAYANISMA KONULARINDA
CESITLI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

GERCEKLESTIRMISTIR.

Calik Holding, basta Tirkiye clmak Llzera
faaliyet gosterdigi tum ulkelerde yatinimlar,
projeleri, istihdam, Urun ve hizmetleri ile
teplumlara katma deder uretme ilkesi, sosyal
sorumluluk anlayisinin da temelinde yer
almaktadir. Grup, ihtivag duyulan konular
saptayarak gelistirdigi surdurulebilir sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumlara fayda
saglamaya devam etmektedir.

TOPLUM iciN KATMA DEGER URETMEK
Topluma ve dogal cevreye kars
yukumluliklerinin farkinda olan Calik
Grubu tum faaliyetlerini surdurdlebilir
kalkinma ve sosyal sorumluluk bilinciyle
gergeklestirmektedir. Holding, kurumsal
kiltdrinu yansitan "Topluma katma
deder uretme” ilkesivle hareket ederek,
sosyal sorumnluluk projelerini sivil toplum
argutleriyle is birligi igerisinde veya dogrudan
hayata gecirmektedir.

Calik Holding ve istirakleri 2015 yilinda
girisimcilik, sanat, egitim ve toplumla
dayanisma konularinda cesitli sosvyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmistir,
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GirisiMciLix

Calik Holding kurum kidltdrindn DNA'sina
islenmis alan girisimeilik alamnda,

2015 yilinda Turkiye'nin en kdkld
universitelerinden biri olan Yildiz Teknik
Universitesi ortakhiginda ikinci kez "llk
isim Girisim” yarismasin dizenlemistir,
Yansma, Universite ogrencileri, mezunlar
ve sanayi alaninda ¢alismakta olan
kisiler arasinda girisimeilik kilturundn
yayginlastirilmas: ve yeni is fikirlerinin
gelistirilmesini destekleme amacivla
kurgulanmistir. 2015 yilinda izmir, Malatya,
Konya, Mersin, Trabzon ve Istanbul

sehirlerinde yedi Universite ziyaret edilmis;

42 sehir, 67 Universiteden basvurular
alinrmestir.

SANAT

alik Holding, uluslararas: sanat
platfermiarinda Turkiye'nin ve yerel
sanatgilarimizin bilinirliligini artirmak
amaciyla, 2015 yibinda ¢cagdas resim
sanatinin onemli temsilcilerinden
Ahrmet Glnestekin'in Monaco, Venedik
ve Barselona'daki sergilerine dastek
vermistir,
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EGITIM

Calik Helding ve istirakleri egitim alaminda
da dederli projeleri hayata gecirerek
okullara ve bircok éarenciye gnemli
destekler saglamislardir. Calik Enerji
calisantan tarafindan kurulan "Sosyal
Yardimlasma Kulubu® bunyesinde,
Ardahan, Mardin ve Ankara'da toplam alh
okula yardim kampanyalan dizenlenmis,
ogrencilere okul malzemesi ve kiyafet
yardimlarn yapilmistir. YEDAS sirketi
Samsun’da zihinsel engelli égrencilerin
editim aldig Dogankaya Ozel Egitim
Merkezi'nde zihinsel engelli égrencilerin
kullanimi icin muzik odas) kurulumunu
ustlenmistir. Aktif Bank istiraklerinden
UPT, “Her Sey Cocuklar igin” projesi
kapsaminda temiz ve kullanilabilir
durumdaki kiyafet, ayakkabs, oyuncak

ve kitaplanin toplanarak ihtiyag sahibi

koy okullarina ulastinimasim saglamis,
2015 yilinda Adiyaman, Agri, Artvin,
Batman, Bingol, Divarbakir, Erzurum,
Giresun, Hakkari, Hatay, Mardin, Mus, Siirt,
Sanberfa, Sirnak. Tunceli ve Van illerindeki
30 koy okuluna yardirmda bulunmustur,

Arnavutiuk'ta faalivet gosteren
ALBtelecom sirketi, 2015 wilinda
“Akademik Forumlar” etkinligi kapsarminda
alt Universitede konferanslar vermis,
teknoloji alanindaki gelismeler hakkinda
bilgi paylasimi yaprmistir,

Arnavutluk'un en blyik bankas clarak
faaliyet gosteren BKT ise Gorme Engelli
Cocuklar Enstitisi'nin spor kompleksinin
yenilenmesine destek olmus, besinci
yilinda olan FASTIP Bankacilik Programi
kapsaminda basanl ogrencelere is
imkan saglamistir. Calik Holding ve Limak
Helding is ortakbiginda yonetilen KEDS
sirkeli ise Kosova'da lise ve Universite
ogrencilerinin mesleki bilgi kazanmalar
ve is sahibi olmalarin destekleyen KEDS
Academny projesini devam ettirmekiedir.

TOPLUMSAL DAYANISMA

“Topluma geri verme” ilkesini benimseyen
Calik Holding ve istirakleri, ihtivag sahipleri
icin toplumsal yardim projelerinde yer
almislardir. Calik Holding'in 2012 yvilinda
baslatmis oldugu “iftarimizi Anadolu'da
Aciyoruz” calismasiyla Ramazan avi
boyunca es zamanh olarak Erzurum'da
teplam 54.975 kisiye, Erzincan'da ise

49 891 kisiye iftar verilmistir. Aynica Calik
Enerji calisanlarinin gonullid katkilariyla
toplanan badislarla 300'den fazla aileye
kurmnanya yardirm yapilrmistir,

Calik Holding ve istirakleri, surdurilebilir
sosyal sorumluluk projeleri gelistirip
uygulamayi, topluma duyulan sayginin en
onemli geregi olarak kabul etmektedir.

WILINDA
AYSHNUNA




iS GUVENLIGI,
CEVRE VE
KALITE
POLITIKASI

CALIK HOLDING
SIRKETLERI, TUM

iS SURECLERINDE
INSANA VE DOGAYA
SAYGI ANLAYISIYLA
HAREKET
ETMEKTEDIR.

TUM YATIRIMLARINDA KALITE, INSAN VE CEVRE
UNSURLARINA BIRINCIiL DERECEDE ONEM VEREN
CALIK HOLDING, BU YAKLASIMINI KALITE, CEVRE,
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KONUSUNDA CAGDAS
UYGULAMALARLA HAYATA GECIRMEKTEDIR.

Tiim yatinmlannda kalite, insan ve gevre
unsurlarna birincil derecede dnem veren
Calik Holding, bu yaklasirmim kalite, cevre,
is saghd ve guvenligi kenusunda gajdas
uygulamalarla hayata gegirmektedir.

Grup sirketleri, tum is sureclerinde insana

ve dogaya sayg anlayisiyla hareket

etmekte, faaliyetlerini dodal kaynaklarin
surdirdlebilicligi, atik miktarlarimn asgari
dizeye indirilmesi, toprak, hava ve su
kirliliginin onlenmesi hedefleri dogrultusunda
gercekiestirmektedir,

Her galisarina Calik Holding Ailesi‘nin bir
ferdi olarak deger veren Grup, is saghig

ye guvenligi konularinda da riskleri en
azaindirgemek Gzere duzenlemeler
yapmaktadir, Dizenli araliklarla gerekli
guncellemelerin yapildidi is saghg ve
guvenligi uygularalarina calisanlarin aktif
katilirmi saglanmaktadir

Blnyesindeki tim sirketlerde kalite,

cevre, is saghg ve givenligi konularindaki
dizenlemeleri ozenle yurdten Calik Holding,
bu sisternleri belgelendirme hususuna da
hassasiyetle hareket etmektedir.

Grup sirketlerinin kalite sertifikalari

- Calik Enerji; 150 2001, 150 14001, OHSAS
18001

- YEDAS: IS0 18001, IS0 14001, 150 27001,
IS0 10002, 150 9001:2008

- Gaplinsaat: 150 9001, 150 14001 ve
AHSAS 18001

- Calik Denirm: 150 9001, 150 14001
ve Deko-Tex Standard 100, Testler
Laboratuvar Akreditesi, Organik Uriin
Uretilebilirlik CU belgesi

- [ap Pazarlama: 150 9001, IS0 14001, 150
18001, WRAP. Sedex, &5igma

- Banka Kombetare Tregtare: 150
2001:2008
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FAALIYET GOSTERDIGi COGRAFYADA INSANA YATIRIM

YAPAN BiR GRUP

Calik Holding Insan Kaynaklar palitikasinin
temel amaci; kurumsal ve etik degerleri

an planda tutan, kisisel ve mesleki
yetkinliklerini sirekli gelistiren ve sirkete
baglilig yuksek bir insan glcine yatinm
yaparak, faaliyet gosterilen sektorlerde
maksimurm basariy yakalamaktir,

Kurumsal basarida stratejik bir yere sahip
olan insan kaynadina biyuk onem veren
Holding; katma degeri yiksek, guncel bilgi
ve teknolojivi etkin olarak kullanabilen

ve cozum odakl bir calisan profiline

sahip olmayr amaclamaktadir. Holding,

bu dogrultuda calisanlanmin mesleki
gelisimlerini desteklemeyi, motivasyon

ve is tatminini strekli artirmay
hedeflernektedir,

(alik Holding, bilgiyve dayal karar verme
sureclenini etkinlestirmek ve bu sureclerin
argitsel farkindaligini artirmak icin bilgi
teknolajilerinin desteginden yararlanarak
gerekli veriye tam zamaninda ve guncel
erisim saglamay hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, sirket ici raporlama
sureglerinde yonetsel dlizeyde karar
destek sistemlerinin isletilivor almasi,
zarman ve maliyet bakimindan optimum
cozim saglamakta ve argutsel etkinligi
artirmaktadir.

Calisanlar aras: birliktelik duygusunu
gelistiren, sirket aidiyetini giclendiren,
bireylerin calisma arkadashdim
saglamlastirmanin yan sira bilgi, dusince
ve duygu alisverisini kolaylastiran
organizasyanel faaliyetler; Calik Holding
ust vonetimi tarafindan desteklenmekte ve
Kurumsal iletisim Direktorligl tarafindan
uygulamaya alinmaktadir,

Insan Kaynaklan Direktorligl, kurum
kulturinun sirket calisanlar tarafindan
benimsenmesini ve calisanlarin sirkete
baglihginin giclendirilmesini saglayarak
Grubun hedeflerine ulasmasi igin tum
departmanlarla koordinasyon igerisinde
calisrnakta, Holding ve Grup Sirketleri nde
uygulanmak izere ortak insan Kaynaklari
politika, streg ve uygulama kurallarim
tarnimlamakta ve uygulamaktadir. Bu
dogrultuda 2015 yilinda gerceklestirilen
Calisan Baglihdr Anketi Uygulamasi'nda
baglilik skoru Grup genelinde %75 gibi “En
iyi Isyerleri” skorlanina gok yakin ve yiksek
seviyede gerceklesmistir,

INSAN
KAYNAKLARI

Grubun sirekli blyliyen ve genisleyen
yapisina paralel olarak, gagdas

insan Kaynaklar: yénetim sirecleri
uygulanmakta; bununla birlikte kurumsal
ihtiyaclar degrultusunda etkili olacagina
inanilan guncel drgutsel yapilanmalarin
hayata gecirilmesi de desteklenmekiedir,
ok boyutlu bakis agis: gelistirebilen,
analitik ve pozitif yaklasima sahip insan
kaynadinin Holding'e kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Kisisel kariyerini sirket
hedefleriyle aym paydada bulusturan ve
Grubu gelecede tasiyacak nitelikli insan
glcuniin segimi icin gerekli sistemlerin
kurularak yonetilmes: saglanmaktadir.

Calik Holding, geng ve yeni mezun

insan kaynagindaki nitelikli potansiyele
ulasmak amaciyla gerceklestirdigi ‘Team
Members Programi’ ile yetenekli ve
yiiksek yetkinlige sahip yeni mezunlar
bunyesine kazandirmay ve kurum kultdru
degrultusunda Grubun gelecekteki
liderlerini yetistirmeyi amaclamaktadir.

WILINDA
AYSHNUNA




INSAN
KAYNAKLARI

CALIK HOLDING'iN
iNSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI;
STRATEJiSi
DOGRULTUSUNDA
BELIRLEDIGi
HEDEFLERE
GOTURECEK OLAN
iINSAN KAYNAGINA
YATIRIM YAPMAKTIR.

CALISAN SAYILARI - ARALIK 2015

SIRKETLER

HOLDING
TEKSTIL
INSAAT

EMERJI

MADEMN
TELEKOM
FINANS

GENEL TOPLAM

3D

DEGER,
DAYANISMA,
DONUSUM

3D pONUsiM PROJESI

2074 wili itibariyla, Operasyonel Holding'den,
Stratejik Holding'e gecis yolculujunda
Grubun operasyonel yeteneklerin koruyarak
gelistirirken, uzun vadeli planlamalarla
ilerleyen stratejik bir yonetim modeline gecis
icin "30 Donusum Projesi” baslatilrmistir, Proje
tamamlandidinda Calik Grubu sirketlerinin,
gereken alanlarda stratejik ve yapisal
donusidmlerini tamamlayarak, ayni kurumsal
yanetim bakis agisi ile daha verimli islere
imza atmalan planlanrustic, Dayanisma,
Dondsum, Deger boyutlarinda yonetilen

3D Projesi, konusunda uzman danismanlik
firmalarinin is artakbid ile yurdtulmektedir,
Bu kapsamda Holding ve Grup sirketlerinde
artak Insan Kaynaklar yapilarim kurmak icin
adimlar atilrus, 2015 yilinda "Perforrmans
Degerlendirme Sisterni” gozden gegirilerek,
Holding ve Grup Sirketleri'nde uygulanmak
uzere "Stratejik Performans Yonetimi Sisterni”
kurulmus ve uygulamaya alinmistir,

Yonetim Kurulu Baskani' min sponsorlugunda
gerceklestirilmekte olan 30 Donusum
Projesi'nin, Grubun ortak calisma kiltird
dogrultusunda, sekior ve sirket bazinda
azellestirilmis sistemlerin kurulmasin
saglayacadl ve cabisan baghlidin olumlu
yonde etkileyecedi disinuimektedir,

EGITIM YGNETIMI

Egitim ihtiyaclan, performans degeriendirme
ve kariyer planlama verileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Calisantarin kurumsal
yetkinlik ve mesleki yeterliliklerini gelistirecek
editim planlar insan Kaynaklan Direktorlugl
tarafindan gerceklestinimektedir, Holding
insan Kaynaklar Direktérligl ayrica tim
Grup sirketlerinde ortak uygulanmas: gereken
programlann tasarimi ve ylritilmesi
konusunda destek olmaktadir.

Calik Holding Insan Kaynaklar Direktarligi,
egitim faaliyetlerinin; galisanlann kisisel
bilgi, beceri, kurumsal etkinlik ve meslaki
yeterliliklerini gelistirmenin yan sira
calisanlar arasinda tutum ortakligr olusturan,
motivasyon artirict ve sirket bagliligin
guglendiren etkilerinin de bilincindedir. Insan
Kaynaklar: Direktorligl, 2015 yili egitim
faalivetleri kapsaminda gerceklestirdigi
projelerle sirket stratejileriyle uyumiu,
calisan perfoermansim harekete geciren,
kurum kdltirunin gelisimine katkida bulunan
ve Sirket ici iletisimi artirmay amaclayan
kurumsal egitim politikalarim destekleyen
yeniliklere imza atmistir.

2015-12

BEYAZ MAVi  BEYAZ YAKALI+
YAKALI YAKALI MAVI YAKALI TASERON TOPLAM
123 b 127 143 270
979 T.666 8.645 54 B.499
937 2.481 3.418 3.743 7161
2.102 1.063 3.165 3.579 6744
58 23 a1 & 85
838 19 857 720 1.577
2.553 L 2.619 1.007 3.626
7.590 11.322 18.912 9.250 28.162
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Egitim Sisterni, Holding'in "0Ogrenen
organizasyon” olma ozelligi tasivabilmesi,
calisanlarin farkindalik, verimlilik ve
motivasyoniarim artirmak ve dstun
performans dizeyine ulasmalarin temin
etmiek anlayisivla yapilandimilmistir,

Egitirm planlamasi, departman yoneaticileri
ve Insan Kaynaklar: yetkililerinin koordineli
olarak gerceklesticdigi Egitim Ihtiyac Analiz
galismasi sonucunda yirotulmektedir

GERENIM DURUMU
DAGILIMI (%)

HOLDNE @ 5,00

Egitim faaliyetleri, Grup cabsanlaninin
kariyerlerini gelistirmelerinde ve sirket bazl
disunildudginde de yedekleme saglama
yonunde uzun soluklu ve bilingli adimlari
yvansitmaktadir. Bu dogrultuda vetistirilen;
mesleki bilgi, beceri ve kisisel gelisim
acisindan yetkin galisanlar, daha ust duzey
yetki ve sorumiuluk alacak pozisyonlara
gelirilmektedirler.

gz
Y2 E
2

16,70

I ;I 5.00
S X1

N2k
2
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EGITiM SISTEMI,
CALIK HOLDING'IN
“OGRENEN
ORGANIZASYON"
OLMA OZELLIGI
TASIYABILMESI,
CALISANLARIN
FARKINDALIK,
VERIMLILIK VE
MOTIVASYONLARINI
ARTIRMAK VE USTUN
PERFORMANS
DUZEYINE
ULASMALARINI
TEMIN ETMEK
ANLAYISIYLA
YAPILANDIRILMISTIR.

WILINDA
AYSHNUNA
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DANISMANLARI
ENDER HIDIROGLU
GIUSEPPE FARINA

CEO
AHMET CALIK

Mali Isler ve Strateji ve insan Kurumsal
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sAaim UsTiNDAG

DEMETIM GRUP BASKANI

Orta Dodu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolumid'nden 1994 yilinda mezun

olan Saim Ustindag, Arthur Andersen
Turkiye'de profesyonel kariyerine
baslarmis, 1995 yilinda SPK'ya katilarak,
cesitli gorevierde bulunrustur, Amerika
Birlesik Devietleri, University of lllinois'te
Muhasebe alamnda yiksek lisansin
tamamilayan Sayin Ustindag. 2005'te
Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu
(TMSK) Genel Sekreterligi, 2007-2014
yillari arasinda Deloitte Tdrkive'de Denetim
Bolumd Ortag) gorevierini Ustlenmistir,
Saim Ustiindad, 2015 yilindan beri Calik
Halding Denetim Grup Baskan olarak
garev almaktadir

132133

AHMET C. YILDIRIM

STRATE)I VE FINANSAL ILISKILER
CRUP BASKANI (C50)

Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun clan
Ahmet Yildirim, ayni yil calismaya basladig
Yam Kredi Bankasi'nda yonetici olarak
cesitli pozisyonlarda yer aldiktan sonra,
Yapi Kredi Bankasi Almanya'da CEQ ve
Yanetim Kurulu Uyesi olarak ¢calisma
hayatina devam etmistir. 2006 yilinda
Istanbul'a dénerek, Yap Kredi Yatinm'da
CEQ ve gruba ait diger sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi pozisyonlarinda yer alan
Ahmet Yildinm, Commercial Bank of Qatar
sermayedarlig altinda faaliyet gosteren
Alternatif Yatinim A.S. de Genel Midlr

ve Yonetim Kurulu Uyeligi garevierini
ustlenmistir. Ahmet Yildirirn, 2074 yili
itibariyla Calik Holding Strate)i ve Finansal
iliskiler Grup Baskan! (C50) ve Holding
Yanetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

FATIH BERK

MALI ISLER VE OPERASYON GRUP
BASKANI| (CFO)

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun oclduktan sonra,
1989 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi MBA programini tamamlayan
Fatih Berk, ayni yil Arthur Andersen
Denatirm ve Darmsmanlik sirketinde is
hayatina baslarmistir. Arthur Andersen

ve Ernst & Young'da Sirket Ortagi-
Partner pozisyonlarinda gorev alan Fatib
Berk, KPMG-Tlrkiye Mali Danismanlik
sirketinde Partner-Sirket Ortadi ve Genel
Midir olarak gorevier yaprmistir. Fatih
Berk 5oz konusu garevierde iken yurt igi
ve yurt disinda cok sayida seminer ve
konferansa katilmis, editmen ve katilimei
olarak gorevler alrmustir, DPT tarafindan
yurutulen Vil'nci Bes Yillik Kalkinma Plani
hazirlik calismalarinda gérev alan Fatih
Berk'in ayrica yurt ici ve yurt disinda
yayimlanmis muhtelif yayin ve ropartajlan
bulunmaktadir. Fatih Berk, 2014 yilindan
itibaren Calik Holding'de Mali isler ve
Operasyon Grup Baskar (CFQ) alarak
gorevini surdirmektedir.

WILINDA
AYSHNUNA




ORGANIZASYON
YAPISI

GALip TOZGE

BANKACILIK GRUP BASKANI

1967 dodumilu olan Galip Tozge,

Marmara Universitesi ingilizce lktisat
Bolumuo'nden mezun olmus ve Missouri
Universitesi'nde is Idaresi alaninda

yuksek lisans derecesini tamamlarmistir.
Bankacilik kariyerine, 1993 yilinda
Citibank'ta baslayan Tozge. 2002 senesinde
Akbank T.A.%. binyesine katilrmis ve 12

yil suresince cesitli alanlarda (st dizey
yoneticilik yaprmistir. Galip Tazge, Akbank
Genel Midir Yardimcilidi garevinin yani
sira Ak Portfoy Yonetimi A.%. ve Ak Yatinm
Menkul Degerler A5 de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gorev almistir. 2015 yilinda
Aktif Bank Genel Modird olarak gorevine
baslayan Galip Tozge, halihazirda Calik
Holding'de Bankacilik Grup Baskan clarak
garevini surdurmektedir.

ENDER HIDIROGLU

YOMNETIM KURULU BASKANI
DAMISMANI

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi bolimuni bitiren Ender

Hidiroglu; GATEKS, UPISAS, SANKD, SASA,

YURTAS, Paktas ve ISKO gibi firmalarda
cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 1992
yilinda Calik Holding bunyesine katilan
Hidiroglu, Gap Pazarlama'da ug yil Genel
Muddr clarak galismistir. Hidiroglu
kariyerine 10 wil suresince sirasiyla Gap
insaat Genel Mudiirl, Proje Midird,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmistir. Hidiroglu, Calik Holding'e bagh
grup sirketlerinde Ust dazey yonetici

ve Yanetim Kurulu Oyeligi gérevierini
yurltmistir. Halihazirda Calik Helding
Yonatim Kurulu Baskani Danismani olarak
garev yapmaktadir.

GIUSEPPE FARINA

YOMETIM KURULU BASKANI
DANISMANI

1951 dodgumlu olan Sayin Giuseppe
Farina. Roma Universitesi Miihendislik
Bolumi'nden mezun olduktan sonra 1978
yilinda profesyonel is hayatina ltalya'da
telekomunikasyon sektorinde faaliyet
gosteren SIP firmasinda netwark ve
telekaminikasyon teknolojileri uzmanhg
ile baslamis, 1998 yilina kadar aym
firmada cesitli rollerde gérev alrmistir.
2000 - 2004 willart arasinda I5-TIM
firmasinda CEQ'luk gérevini ylrdten Sn
Giuseppe Farina, Telecom Italia adina 2004
-2005 yillan arasinda Avea Yonetim Kurulu
Baskan Yardirmnecilige, 2005 - 2004 yillan
arasinda Avea Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevierinde yer almistir. Giuseppe Farina
2015 wili itibariyla Calik Holding Yonetim
Kurulu Baskam Darisman ve ALBtelecom
Yonetim Kurulu Baskan gorevlerine
atanmustir.
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iZZETIVE KECECI

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

1975 dodumlu olan izzetive Kececi,
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Uluslararas: lliskiler Bolimi nden mezun
almustur. Calisma hayatina Calik Holding
bunyesinde ver alan Gap Tekstil'de Musteri
lliskileri Temsilcisi olarak baslayan Kececi,
daha sonra Grup sirketlerinde Insan
Kaynaklaninin farkh fonksiyonlarinda gorev
almistir, Ocak 2009'dan bu yana Calik
Helding insan Kaynaklar Direktorligi
garevini yirlten lzzetive Kececi, 18 yillik
calisma deneyimine sahiptir. Kendisi
ayrica; Grup sirketleri Gap Insaat ve Calik
Gayrimenkul'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir, ICF Kocluk

ve MLP Practitioner Sertifikasyonlarina
sahiptir.

OZLEM YALCIN

KURUMSAL ILETISIM DIREKTORU
Istanbul Teknik Universitesinden Yilksek
isletrme Mihendisi olarak mezun olan
Ozlem Yalgin, kariyerine 1992 yilinda
Wendy's firmasinda Bolge Mudiru
olarak baslarmistir, Ozlem Yalgin, 1995-
2000 yillarinda Gate Gourmet (USAS)
firmasinda Sabis ve Pazarlama Midurd,
2000-2003te DDB Advertising Agency'de
Perakende Aktiviteleri Grup Direktaru,
2003-20065 tarihlerinde Doruk Group'da
we 2005-2007'de UND'da Pazarlama
Midird, 2007-2014 tarihlerinde Akbank'ta
PR'dan sorumlu Baskan Vekili olarak
calisrmistir, 2014 yilinda Surdurilebilirlik
ve Kurumsal lletisim Baskan olarak OMY
Petrol Ofisi'nde gorey alan Ozlem Yalgin,
2015 yihitibanyla Calik Holding Kurumsal
lletisim Direktérd olarak calismalaring
surdurmektedir.

WILINDA
AYSHNUNA
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetg¢i Raporu

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi
10 Mart 2016

Bu rapor, 1 sayfa bagimsiz denetim raporu ve
129 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide
finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlari icermektedir.
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icindekiler

Bagimsiz Denetgi Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar



Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Kavacik Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok.
No:29 Beykoz 34805 Istanbul

Tel +90(216) 681 90 00

Fax +90 (216) 681 90 90
www.kpmg.com.tr

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Calik Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Calik Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordigu i¢
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yuritilmustur. Bu standartlar, etik
hiktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde
etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi
de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergcede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroll
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butin
olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin dederlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristiimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus

Gorusiumuze gore konsolide finansal tablolar, Calik Holding Anonim Sirketi’'nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlari’'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

J\

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2016
istanbul, Turkiye
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 1.058.907 824.696
Finansal yatirimlar 9 2.434.688 2.493.846
Ticari alacaklar 10 2.852.360 2.230.990
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7 14.545 1.014
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.837.815 2.229.976
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 11 2.532.693 1.647.020
- lliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2.532.693 1.647.020
Diger alacaklar 12 568.972 431.478
- lliskili taraflardan diger alacaklar 7 89.881 60.155
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 479.091 371.323
Stoklar 13 1.208.739 1.037.975
Turev finansal varliklar 22 7.812 1.022
Pesin odenmis giderler 14 413.849 250.624
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 11.844 17.574
Diger donen varliklar 19 1.601.466 1.155.790
Ara toplam 12.691.330 10.091.015
Satis amagcli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 5 189.094 171.072
Toplam donen varliklar 12.880.424 10.262.087
Duran varliklar
Ticari alacaklar 10 530.513 330.154
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 530.513 330.154
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 1M1 3.351.155 2.707.573
- Iliskili taraflardan finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar - 4.063
- [liskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.351.155 2.703.510
Diger alacaklar 12 66.626 17.340
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 66.626 17.340
Finansal yatirimlar 9 2.156.424 1.589.541
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 15 233.293 160.443
Yatirim amagli gayrimenkuller 18 413.434 357.948
Maddi duran varliklar 16 1.529.762 1.195.772
Maddi olmayan duran varliklar 17 609.941 568.130
- Serefiye 3.796 3.796
- Diger maddi olmayan duran varliklar 606.145 564.334
Pesin odenmis giderler 14 182.500 72.756
Ertelenmis vergi varligi 26 150.452 124.087
Diger duran varliklar - 292
Toplam duran varliklar 9.224.100 7.124.036
Toplam varliklar 22.104.524 17.386.123

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



CALIK HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 142/143

CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli yukiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 21 5.642.946 4.901.234
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 431.084 196.710
Tdrev finansal yuktUmlalikler 22 12.851 2.510
Ticari borglar 10 1.369.944 885.780
- lliskili taraflara ticari borglar 7 16.028 18.525
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.353.916 867.255
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 1M1 7.205.222 5.752.118
- lliskili taraflara finans sektéri faaliyetlerinden borglar -- 9.558
- lliskili olmayan taraflara finans sektoru faaliyetlerinden borglar 7.205.222 5.742.560
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23 19.107 12.888
Diger borc¢lar 12 65.012 242.535
- lliskili taraflara diger borglar 7 822 43.365
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 64.190 199.170
Ertelenmis gelirler 14 1.479.171 1.121.179
Donem kari vergi yukimluligu 26 20.471 10.952
Kisa vadeli karsiliklar 24 69.443 59.573
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 28.876 32.130
- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 40.567 27.443
Diger kisa vadeli yukumlulukler 19 197.952 226.421
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikimlilikler 15 58.666 38.480
Ara toplam 16.571.869 13.450.380
Satis amagcli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukimlulukler 5 7.948 7.533
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.579.817 13.457.913
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 21 1.200.681 1.093.642
Ticari bor¢lar 10 83.974 78.167
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 83.974 78.167
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 11 836.269 488.159
- lliskili olmayan taraflara finans sektoru faaliyetlerinden borglar 836.269 488.159
Diger borglar 12 138.436 117.725
- [liskili taraflara diger borglar 7 - 935
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 138.436 116.790
Ertelenmis gelirler 14 972.288 651.083
Uzun vadeli karsiliklar 24 31.413 31.041
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 31.413 30.809
- Diger uzun vadeli karsiliklar 24 - 232
Ertelenmis vergi yukimlulugu 26 137.512 152.592
Diger uzun vadeli yukumlulukler 4.089 7.223
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.404.662 2.619.632
Toplam yiikiimliiliikler 19.984.479 16.077.545

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 27 400.000 400.000
Sermaye dizeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler 222.754 60.701
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 597.774 278.012
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 499.028 (334.056)
Donem net kari 255.770 808.675
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.981.726 1.219.732
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 27 138.319 88.846
Toplam 6zkaynaklar 2.120.045 1.308.578
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler 22.104.524 17.386.123

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimdenge¢mis denetimden gegmis
Kar ve ya zarar kismi Dipnot 2015 2014
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 28 6.433.766 5.369.086
Satislarin maliyeti 28 (5.064.367) (4.252.781)
Ticari faaliyetlerden briit kar 28 1.369.399 1.116.305
Finans sektoru faaliyetleri hasilati 28 812.803 637.444
Finans sektori faaliyetleri maliyeti 28 (330.243) (266.036)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 28 482.560 371.408
Briit kar 28 1.851.959 1.487.713
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 608.308 484.423
Genel yonetim giderleri 29 (651.680) (589.448)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 29 (299.918) (278.208)
Arastirma ve gelistirme giderleri 29 (24.214) (35.690)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki vergi
sonrasi pay 15 3.715 (41.046)
Esas faaliyetlerden diger giderler 30 (211.034) (147.235)
Esas faaliyet kari 1.277.136 880.509
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 101.316 63.319
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 (29.489) (45.097)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.348.963 898.731
Finansman gelirleri 32 13.446 40.014
Finansman giderleri 32 (1.041.856) (496.573)
Finansman giderleri, net (1.028.410) (456.559)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari 320.553 442172
Donem vergi gideri 26 (106.576) (62.822)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 49.811 (63.077)
Toplam vergi gideri (56.765) (125.899)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 263.788 316.273
Durdurulan faaliyetler donem kari 5 - 472132
Dénem kari 263.788 788.405

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU (DEVAMI)
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
Diger kapsaml gelir kismi Dipnot 2015 2014
Dénem kari 263.788 788.405
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdisi faaliyetlere ve raporlamaya iliskin yabanci para ¢evrim farklari 190.628 (98.163)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kayiplari / (kazanglari) 9 (20.442) 20.703
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 4.956 (4.147)
Toplam diger kapsaml gelir/(gider) 175.142 (81.601)
Toplam kapsamli gelir 438.930 706.804
Donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 255.770 808.675
Kontrol glicii olmayan paylar 8.018 (20.270)
Donem kari 263.788 788.405
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 419.018 727.948
Kontrol glicii olmayan paylar 19.912 (21.144)
Toplam kapsamli gelir 438.930 706.804

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denet gegmis di imd i

Dipnot 2015 2014

A. isletme faaliyetlerde (kullanilan)/ kaynaklanan nakit akislari (362.744) (840.941)
Donem kari/(zarari) 263.788 788.405
Dénem net kari/(zarari) bakati ile ilgili diizeltmel, 208.024 (26.244)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 16,17 163.004 179.656
Tirev finansal yatinimlarin elden ¢ikarilmasindan zararlar 31 18.511 14.328
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger (kazang)/kayiplariyla ilgili dizeltmeler 9 (67.797) 21.424
Sipheli alacaklarla ilgili diizeltmeler 10,12 21.400 21.995
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisimleriyle ilgili dizeltmeler 18 (42.037) (32.324)
Satilmaya hazir finansal varlik deger distkliguyle ilgili dizeltmeler 9 162.187 9.004
Stok deger distkluguyle ilgili dizeltmeler, net 13 854 (20.340)
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar karsiligiyla ilgili diizeltmeler 24 7.008 5.804
Kredi deger disiklugu karsiigiyla ilgili dizeltmeler 1 52.857 21.368
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler, net 24 9.260 (9.880)
Maddi duran varliklarin deger disukliguyle ilgili dizeltmeler 16 - (5.634)
Izin karsiliklariyla ilgili dizeltmeler 24 4,093 964
Durdurulan faaliyet satislarindan kaynaklanan kazanglar, vergi sonrasi 5 - (484.791)
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin zararlarindaki paylar ile ilgili dizeltmeler 15 (3.715) 41.046
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili diizeltmeler 264.584 219.148
Faiz reeskont (gelirleri)/giderleri,net 30 33.567 3.375
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farkiyla ilgili diizeltmeler 30 (100.969) (40.102)
Gergeklesmemis kur farki (karlari)/zararlari ve cevrim farklari (377.403) (91.930)
Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 26 56.765 125.899
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net kayip / (kazancla) ilgili dizeltmeler 31 5.855 (5.254)
isletme sermayesindeki degigiml (863.199) (1.600.578)
Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (172.497) (100.859)
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (875.746) (455.156)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki dizeltmeler 6.219 3.754
Esas faaliyetler sonucu olusan diger alacaklar ve diger dénen ve duran varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (632.164) (342.602)
Satis amacli siniflandirilan varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (18.022) (5.437)
Satis amacli siniflandirilan yikimliliklerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 415 20.532
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (1.611.984) (593.309)
Finans sektori faaliyetlerinden borglardaki degisimle ilgili dizeltmeler 1.801.214 129.422
Kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (25.875) 7.204
Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler 489.971 43,663
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler (272.969) 109.797
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 679.197 (497.120)
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borglar ve diger yukiumliliklerdeki degisimle ilgili diizeltmeler (230.958) 79.533
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislari 28.643 (2.524)
Odenen kidem tazminatlari 24 (8.658) (1.747)
Finans sektori faaliyetlerinden sipheli alacaklardan tahsilatlar 11 38.746 30.584
Alinan faizler 30 69.465 43.840
Yatirim amacli gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikislari 18 (13.449) (22.371)
Sipheli alacaklardan tahsilatlar 10 47.110 25.088
Odenen vergiler 26 (104.571) (77.918)
B. Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (308.560) (217.301)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 16,17 33.253 37.126
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin temettii 6demesi 15 600 -
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatirimlarinin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9 494446 3.511
Durdurulan faaliyet satislarindan kaynaklanan nakit girisleri, net 5 - 607.677
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen finansal yatirimlarin kurulmasi ya da sermayelerine istirak edilmesiyle ilgili nakit cikislari 15 (39.492) (63.757)
Ortak kontrole tabi olan isletmelerde pay edinimlerinden kaynaklanan nakit cikislari 4 - (2.305)
Kontrol kaybi ile sonuglanmayan bagli ortaklik pay satislarindan elde edilen nakit 4 374167 -
Tirev finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girisleri/(cikislari) (14.959) (60.325)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlarindan kaynaklanan nakit girisleri 9 586.120 386.631
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatirimlari edinimlerinden nakit cikislari 9 (281.742) (16.733)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlari edinimlerinden nakit ¢ikislari 9 (980.651) (804.461)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 16 (388.610) (207.473)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 17 (91.692) (97.192)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 879.640 1.128.586
iliskili taraf borglanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri / (gikislari) 7,12 42.543 (44.783)
Odenen temettiiler (1.707) (1.385)
Borglanmalar /(borglanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akisi 1.172.853 1.438.396
Odenen faizler (334.049) (263.642)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 208.336 70.344
D. Dénem b daki nakit ve nakit benzerleri 767.676 697.332
Dénem daki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 8 976.012 767.676

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding Anonim Sirketi (“Calik Holding” veya “Sirket”) 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji,
telekominikasyon, insaat, gayrimenkul, yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye'de kurulmustur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Calik Holding'e ait 76 adet (31 Aralik 2014: 71) bagli ortaklik (“Bagli Ortakliklar”), 8 adet (31 Aralik 2014:
8) is ortakligi (“is Ortakliklar”), 1 adet (31 Aralik 2014: 1) misterek faaliyet ve 9 adet (31 Aralik 2014: 9) istirak (“istirakler”) (burada

ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir. Calik Grubu'nun 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri
itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklari ile Grup'un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve musterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup'un ¢alisan sayisi 7.590'dir (31 Aralik 2014: 7.631).

Grup agirlikli olarak Dipnot 6'da ayrintili olarak agiklandigr gibi alti ana faaliyet bolimunde faaliyetlerini sirdirmektedir:

+  Enerji
e Insaat
e Tekstil

e Pazarlama
« Telekominikasyon
e Bankacilik ve finans

Calik Holding'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari, is ortakliklari, musterek faaliyetleri ve istirakleri ile onlarin
bulunduklari tlkeler ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir:
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Adacami Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S Bagli ortaklik Turkiye
Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. is ortaklig Turkiye
Atayurt in$aat AS. Bagli ortaklik Turkiye
Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Basak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Gaz ve Petrol A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Diamond Solar Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlari A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Energy AB Bagli ortaklik isvec
Calik Enerji Dubai FZE Bagli ortaklik  BAE - Dubai
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik AS. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Georgia LLC " Bagli Ortaklik Glrcistan
Calik Limak Adi Ortakligi is ortakligi Turkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Calik Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. is ortakligi Turkiye
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Turkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli Ortaklik Glrcistan
Japan International Enerji Network A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. is ortakligi Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. is ortakligi Sirbistan
Momentum Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Petrotrans Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Sembol Enerji A.S. Bagli ortaklik Turkiye
TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. istirak Turkiye
Tasfiye Halinde Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Tasfiye Halinde Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Technovision Mihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Turkiye
Turkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilcay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagli ortaklik Turkiye

"1 Bu sirketler tasfiye slreci icerisindedir.

I Grup'un bagli ortakliklari olan Calik Energy AB, Calik Georgia LLC ve JSC Calik Georgia Wind gayrifaal ya da yeni kurulmus sirket olup 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren

yila ait konsolide finansal tablolara etkilerinin nemsiz olmalari sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S (“Adacami Enerji”)

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. (“Aktif Dogalgaz”)

Aktif Dogalgaz, gaz dagitimi ve ticareti amaciyla 1999 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Eneriji”)

Ant Enerji, enerji satis|, pazarlamasi ve dagitimi yapmak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. (“Atagas Dogalgaz”)

Atagas Dogalgaz, 2014 yilinda Aktif DoJalgaz ve ASL Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("ASL Enerji”) arasinda imzalanan musterek
yonetim anlasmasi kapsaminda sermayesine %50 oraninda esit istirak edilerek Tirkmenistan'dan satin alinacak dogalgazin Iran
lzerinden ithali ve Tlrkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar yurtdisina ihraci amaciyla kurulan bir is ortakligidir.

Atayurt insaat A.S. (“Atayurt insaat”)

Atayurt insaat, enerji Uretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
Atayurt insaat 2014 yilinda Libya'nin Trablus sehrinde bir sube agmistir.

Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. (“Atlas Petrol”)

Atlas Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tretim i¢in gerekli tesislerin insasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ayas Rafineri”)

Ayas Rafineri, yurticinde ve yurtdisinda petrol rafinerileri, petrokimya tesisleri ve ek tesisleri ile her tirli yardimci ve tamamlayici
tesisleri kurmak, kurdurmak, satin almak, satmak, bu tesislere istirak etmek, isletmek gerektiginde tevsii etmek amaciyla 2010
yilinda kurulmustur.

Basak Yonetim Sistemleri A.S. (“Basak Yonetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik Uretim tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve
pazarlamasi icin 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S./nin unvani “Basak Yonetim Sistemleri A.S." olarak
degistirilmistir.

Calik Diamond Solar Enerji A.S. (“Calik Solar Enerji”)

Calik Diamond Solar Enerji A.S., 2012 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her tirlu glines enerjisi santrali projelerinin
gelistirilmesi ve insa edilmesidir.

Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS”)

CEDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK")’'nun mevzuat hiikimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satisi ve bu faaliyetlerdeki
sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Gaz ve Petrol A.S. (“Calik Gaz”)

Eski ticaret Unvani Akcay Enerji A.S. olan Calik Gaz elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasy, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Cedas Elektrik Dagitim Yatirnmlari A.S. (“CED”)

CED, enerji piyasasini dizenleyen mevzuat hikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve satisi ile
enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik
hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu
sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yuritmektir.

Calik Energy AB (“Calik Energy AB”)

Calik Energy AB, 2012 yilinda Stockholm'de kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubai'nin Turkmenistan'da subesi bulunmaktadir.
Calik Eneriji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik Elektrik”)

Calik Elektrik, elektrik Uretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak amaciyla 2004 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galik Enerji”)

Calik Enerji, Grup'un enerji sektorindeki faaliyetlerini ylritmek Gzere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji, dogalgaz ve petrol
kaynaklarinin isletilmesi, arama-uretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satis faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik
Enerji'nin Calik Enerji Tlrkmenistan, Calik Enerji Glrcistan, Calik Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak lzere
bes subesi bulunmaktadir.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Giircistan'da hidroelektrik santrallerin miihendislik, tedarik ve insaatinin (“MTi") yapilmasi ile
Gurcistan'da Uretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Calik Georgia raporlama tarihi itibariyla yeni kurulmus
olup, gayrifaal durumdadir.

Calik Limak Adi Ortaklig:

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda istanbul'da CEDAS ve Limak Yatirim Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. (“Limak
Yatirim”) tarafindan tamami CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim'a ait is ortakligi olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip
olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC firmasina her turll teknik ekipman saglamak amaciyla is ortakligi
olarak kurulmustur.

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik NTF”)

Calik NTF, elektrik Uretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Petrol”)

Calik Petrol dogalgaz ve petrol arama, Uretimi, dagitimi, satisi, iletimi ve ticareti amaciyla 2012 yilinda kurulmustur.

Calik Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)

Calik Rizgar elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 1994 yilinda Ankara'da
kurulmustur.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“CEP Petrol”)

CEP Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve Uretim igin gerekli tesislerin insasi igin 2008 yilinda kurulmustur.
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogu Akdeniz Petrokimya”)

Eski unvani Enerji Petrol Gaz ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olan Dogu Akdeniz Petrokimya 2005 yilinin sonunda dogalgaz
ve petrol beklentilerini gerceklestirmek, bu Grinleri Gretmek, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu Urlnlerin dagitimini benzer
fabrikalara yapmak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.

Dogu Aras Enerji Yatirnmlari A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan misterek
anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere
teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak
ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt
ve Erzurum bélgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim A.S. ("EDAS") ve Aras Elektrik
Perakende Satis A.S. ("EPAS") paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek satin almistir.

Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, sahip oldugu 30 yil streli ruhsat ile Malatya, Elazi§, Tunceli ve Bingol illerinde elektrik dagitim sistemlerinin isletilmesi
amaciyla 1998 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (“Irmak Yonetim”)

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, iretimi, elektrik
satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin unvani “Irmak Yénetim
Sistemleri A.S." olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“ikideniz Petrol”)

ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve liretim amaciyla 2008 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi
itibariyla gayrifaaldir.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan'da enerji altyapisi gelistirmek, glines ve rlizgar santrali projelerinin gelistirilmesi ile
bunlarin finansman, insaat ve uzun donemli isletilmesine sponsor saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Japan International Enerji Network A. S. (“Japan International”)

Japan International, glines, riizgar, jeotermal ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin kesif ve isletimi ile elektrik satis ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Japon International'in bir diger faaliyet alani ise maden cevheri isletme
ve satisi hizmetlerinde bulunmaktir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Kiziirmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizilirmak”)

Kizilirmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petroli ve tirev Urlnlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005
yilinda Istanbul'da kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Kosova Galik Limak Energy Sh.A. (“KCLE")

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda
istirak etmislerdir. 2015 yili icerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE'in %25'ini temsil eden hisseler Calik Enerji'ye
devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini ylriten "Kompania Per Distribuim Dhe
Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS") isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova
Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan agilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan'da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi amaciyla Tirkmen'in Altin Asri
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tuirkmen Elektrik”) ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda %50 esit
sermaye sahiplik oranlari ile bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi i¢cin 2008 yilinda kurulmustur.
Petrotrans Enerji A.S. (“Petrotrans Eneriji”)

Petrotrans Enerji, dogalgaz, ham petrol ve bunlarin Urtnlerinin ithalati, ihracati ya da ticaretini yapmak amaciyla gerekli tesisleri
isletmek, ham petrol, petrol Urinleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimini yapmak ve bu faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol,
petrol drlnleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Sembol Enerji A.S. (“Sembol Ener;ji”)

Sembol Eneriji, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi
ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. (“TAPCO0”)

TAPCQ, her cesit dogalgazi ve ham petrold ve tdrev Grinlerini ithal etmek, ihrac etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005 yilinda
Istanbul'da kurulmustur.

Tasfiye Halinde Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi (“Ortur Elektrik”)

Ortur Elektrik, elektrik Gretimi ve dagitimi amaciyla 2005 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla sirket tasfiye streci
icerisindedir.

Tasfiye Halinde Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Vadi Elektrik”)

Vadi Elektrik, elektrik tretimi ve dagitimi amaciyla 2007 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla sirket tasfiye sireci
icerisindedir.

Technovision Miihendislik, Danismanlik ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (“Technovision”)

Technovision, makine ve insaat muhendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994 yilinda Ankara'da kurulmustur.
2015 yilinda sirket hisselerinin %901, Grup sirketlerine mihendislik ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla Calik Enerji tarafindan
satin alinmistir (Dipnot 4.1).

Tiirkmen Elektrik

Tiirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda istanbul'da kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler (devami)
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri arastirma ve uretimi
amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS")

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla, 2010 yilinda
ozellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir slre i¢in devralinarak faaliyetlerine baslamistir.

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'nci maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine kadar dagitim ve

perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satis
faaliyetlerine baslamistir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS”)

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'nci maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya
ve Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini yirttmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili rinlerin perakende satisi
amaciyla 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi bolinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.

1.2 insaat béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlar A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Calik insaat A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Gap Construction A.B Bagli Ortaklik isvec
Gap Construction Co. Bagli Ortaklik Libya
Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC Bagli Ortaklik Katar
Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd. Bagli Ortaklik Sudan
Gap insaat Dubai FZE Bagli Ortaklik Dubai
Gap insaat Saudi Arabia Ltd. Bagli Ortaklik S. Arabistan
Gap insaat Ukraine Ltd. Bagli Ortaklik Ukrayna
Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Gap Yapi insaat A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Kentsel Doniisim insaat A.S. Bagli Ortaklik Tiirkiye
Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatirmlari A.S

- Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Ortak Girisimi Musterek Faaliyet Turkiye

Calik Emlak ve Gayrimenkul Yatinnmlar A.S. (“Calik Emlak”)

Grup'un bagli ortakliklari olan Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. ile Calik Turizm Kaltlr insaat Sanayi ve Ticaret A.$. 2015 yilinda
birlesmis ve unvan degisikligine giderek Calik Emlak adini almistir. Calik Emlak her tlrli gayrimenkulin al!m satimi, insasi,
projelendirilmesi, kiralanmasi faaliyetlerini yiruten sirketlere ortaklik kurmak ya da satin almak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.2 insaat béliimiindeki isletmeler (devami)
Gap Yapi insaat A.S. (“Gap Yap1”)

Gap Yapi, yurt ici ve yurt disinda insaat, taahhlt ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma ettt, planlama, fizibilite, projelendirme,
sehircilik, imar planlari ve misavirlik yapmak, bu faaliyetlerle dogrudan dogruya ve/veya dolayli istigal eden yerli ve yabanci 6zel ve/
veya resmi kuruluslarla ekonomik, teknik ve ticari isbirligi yapmak ve ortakliklar kurmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. (“Gap insaat”)

Gap insaat, 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla Tiirkiye'de kurulmustur.
Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt
ici ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap Insaat’in ¢esitli insaat projelerini yirtitmek amaciyla Turkmenistan ve Irak’ta iki adet subesi
bulunmaktadir.

Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Construction Co, Kentsel Déniigiim insaat A.S, Calik
Insaat A.S, Gap Construction A.B, Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar, Gap Ingaat Dubai FZE (UAE) ve Gap
Insaat Ukraine Ltd.

Gap insaat'in bagli ortakliklari olan Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd, Gap insaat Saudi Arabia Ltd, Gap Construction Co,
Kentsel Donistm Insaat A.S, Calik Insaat A.S, Gap Construction A.B, Gap Construction Investment and Foreign Trade LLC-Qatar, Gap
Insaat Dubai FZE (UAE) ve Gap Insaat Ukraine Ltd. bulunduklari tlkelerde insaat projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatirimlari A.S- Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Ortak girisimi (“Varyap-Gap Ortak
Girisimi”)

14 Nisan 2010 tarihinde Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatirimlari Ticaret A.S. (“VARYAP") ve Gap insaat arasinda
imzalanan musterek anlasma kapsaminda ilgili sirketlerin esit olarak %50'ser oraninda istirakiyle Varyap-Gap Ortak Girisimi,
"Metropol Istanbul” projesinin ortak insasi ve gayrimenkul satisi karsiligi esit gelir paylasimi amaciyla kurulmustur.

1.3 Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ istirak Tirkmenistan
Calik Alexandria For Readymade Garments Bagli Ortaklik Misir
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tarkiye
Calik DenimTekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye

Gap Turkmen-Tirkmenbasi Jeans Kompleksi istirak Tirkmenistan
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB istirak Tdrkmenistan
Tdrkmenbasi Tekstil Kompleksi istirak Tdrkmenistan

Balkan Dokuma TGPJ (“Balkan Dokuma”)

Balkan Dokuma, iplik tretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilinda Tdrkmenistan'da kurulmustur.

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”)

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir'da kurulmustur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. (“Calik Pamuk”)

Calik Pamuk, uluslararasi pamuk ticareti yapmak, pamukla ilgili tim konularda danismanlik hizmeti sunmak amaciyla 2011 yilinda

kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.3 Tekstil boliimiindeki isletmeler (devami)

Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Denim”)

Eski unvani Gap Glneydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olan Calik Denim, 1987 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Calik Denim tretim
faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi'nde yuritmektedir. Calik Denim'in subesi olan Gap Glneydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve
ihracat islerini yuridtmektedir.

Gap Tirkmen -Tirkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK”)

TJK, 1995 yilinda Gap Tekstil ve Turkmenistan Tekstil Sanayi Bakanligi ortakligr olarak Tirkmenistan'da Turkmenistan kanunlari
cergevesinde kurulmus olup iplik ve kot kumasi Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. TJK'nin bir kot kumasi ve
kot giysi fabrikasi bulunmakta ve satislarini yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa ulkelerine yapmaktadir.

Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB (“Serdar Pamuk”) ve Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi (“TTK")

Serdar Pamuk ve TTK tekstil sektorinde kot kumasi tretimi yapmak amaciyla Tirkmenistan'da kurulmustur.

1.4 Pazarlama boéliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Gap Pazarlama A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagli Ortaklik BAE - Dubai
Gappa Textile Inc. Bagli Ortaklik ABD

Gap Pazarlama A.S. (“Gap Pazarlama”)

Gap Pazarlama, Calik Grubu'nun tedarik firmasi olarak faaliyet gostermek amaciyla 1994 yilinda istanbul'da kurulmustur. Gap
Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiya¢ durumunda ve Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda gergeklestirilen
projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama’'nin, Mersin Serbest Bolge'de tekstil Urlnleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren
bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Pazarlama FZE")

Gap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini ylrtitmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde
kurulmustur.

Gappa Textile Inc.
Gappa Textile Inc. ev tekstili ve hazir giyim sektoriinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmustur.

1.5 Telekomiinikasyon boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Albtelecom Sh.A. Bagli Ortaklik Arnavutluk
Cetel Calik Enerji TelekomUnikasyon Hizmetleri A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Telemed Telekom A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Tasfiye Halinde Yenikom Telekominikasyon Hizmetleri A.S. Bagli Ortaklik Turkiye

Albtelecom Sh.A. (“Albtelecom”)

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqgiptar unvaniyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde anonim sirket sekline
dénustirilmistar. 28 Eylil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hikimeti adina Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligi tarafindan yonetilen
Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cetel Telekom”)'un bagli ortakligi CT Telecom Sh.A,,
Albtelecom sermayesinin %76'sini temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi olmustur.
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1.5 Telekomiinikasyon béliimiindeki isletmeler (devami)

Albtelecom, Arnavutluk Cumhuriyeti'nde kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT Telecom Sh.A. Albtelecom altinda
Albtelecom’la birlestirilmis ve tlizel kisiligine son verilmistir.

Albtelecom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk'ta yerel, mobil ve karasal telekomiinikasyon hizmeti veren bagli ortakligi Eagle Mobile Sh.A. ile
birlesmistir.

Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Cetel Calik”)
Cetel Calik, telekominikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda g¢esitli hizmetler sunmak amaciyla 2004 yilinda istanbul'da kurulmustur.
Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amaciyla 2007 yilinda istanbul'da
kurulmustur.

Telemed Telekom A.S. (“Telemed”)

Telemed, telekominikasyon, iletisim, basin-yayin, multimedya, internet, ses ve veri haberlesmesi alanlarinda her turll hizmet vermek amaciyla
2010 yilinda kurulmustur.

Tasfiye Halinde Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Yenikom”)

Yenikom, elektronik iletisim sebekesi insasi ve isletmesi i¢in 2008 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla Sirket tasfiye sireci
icerisindedir.

1.6 Bankacilik ve finans boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Albania Leasing Company istirak Arnavutluk
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli Ortaklik Arnavutluk
Calik Finansal Hizmetler A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Kazakhistan ljara Company KIC Leasing istirak Kazakistan
Euro-Mediterranean Investment Company Limited istirak KKTC
Sigortayeri Sigorta ve Readirans Brokerligi A.S. Bagli Ortaklik Turkiye

Aktif Yatirnm Bankasi A.S. (“Aktifbank”)

Aktifbank, yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tirld yatirim bankaciligi hizmeti vermek ve her tirlid bankacilik
isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatirim bankasi olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in mevduat kabul etme
yetkisi bulunmamaktadir.

Aktifbank’in “Calik Yatirim Bankasi A.S." olan ticaret unvani 1 Agustos 2008 tarihinde tescil edilerek "Aktif Yatirim Bankasi A.S." olarak
degistirilmistir.

Albania Leasing Company (“Albania Leasing”)

Albania Leasing'in ana faaliyet konusu finansal kiralama islemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.
Banka Kombetare Tregtare Sh.a (“BKT”)

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisansi alarak Arnavutluk'ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Calik Finansal Hizmetler A.S. (“Calik Finansal Hizmetler”)

Calik Finansal Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding'in yerli ve yabanci bankalara yatirim projelerini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek hakim ortak olmustur.

Kazakhistan ljara Company KIC Leasing

Kazakhistan ljara Company KIC Leasing sirketi finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tzere 2013 yilinda Kazakistan'da kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.6 Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)

Euro-Mediterranean Investment Company Limited (“Euro-Mediterranean”)

Euro Mediterranean portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tzere 2015 yilinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde kurulmustur.
Sigortayeri Sigorta ve Readiirans Brokerligi A.S. (“Sigortayeri”)

Sigortayeri, potansiyel musterilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen sanal ve fiziki ¢ok kanalli bir hizmet yapisi araciligiyla
musterilerine karsilastirmali sigorta Urlnlerini sigorta acenteligi hizmetiyle saglamak amaciyla kurulmus bir sirkettir.

1.7 Diger boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Dore Altin ve Madencilik A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Emlak Girisim Danismanligr A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. istirak Tiirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S is Ortakligi Turkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
N-Kolay Magazacilik A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is Ortakligi Turkiye
Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is Ortakligi Turkiye
Tura Madencilik A.S. Bagli Ortaklik Turkiye

Aktif Yatirim Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. (“Aktif VKS”)

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde kira sertifikasi ihrac etmek izere 2013 yilinda
Istanbul'da kurulmustur.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artmin Madencilik”)

Artmin Madencilik (eski unvaniyla AMG mineral Madencilik A.S.) AMG Mineral Inc. tarafindan her tirli maden icin arama ve isletme
ruhsatlari almak, her tirli maden sahasinin alimini ve satimini yapmak, maden sahalarini isletmek ve maden ihalelerine katilmak
amaciyla 2011 yilinda Ankara’'da kurulmustur. 2015 yilinda Artmin Madencilik Grup tarafindan kontrol edilmeye baslanmistir.

Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Asset Aktif”)

Asset Aktif, sanat ve futbol aktivitelerinin bilet satisi ve organizasyonu amaciyla 2014 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Hava”)

Calik Hava, her trli hava tasima araclari ile yurticinde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tasimaciligi yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda bir yerden bir yere yolcu, yluk kargo tasimaciligi yapmak, havacilikla ilgili her tirli tasima faaliyetinde bulunmak
amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

Dore Altin ve Madencilik A.S. (“Dore Altin”)

Dore Altin, yer alti ve yer Ustli maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi,
kiraya vermesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi devir almak
amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.7 Diger béliimiindeki isletmeler (devami)
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. (“E-Kent”)

E-Kent, toplu tasimayl modernlestirme ve elektronik Ucret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda elektronik ¢ozimler sunma
amaciyla 2002 yilinda kurulmustur.

Emlak Girigsim Danismanligi A.S$. (“Emlak Girigim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yapi ve sistemleri ve aktif danismanlik ve rehberlik hizmetleri vermek lzere kurulmustur.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. (“E-Post”)

E-Post, internet Uzerinden kisiye 6zel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yilinda istanbul'da kurulmustur.

IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. (“IFM”)

IFM, gayrimenkul insaatlariigin kar paylasimi karsiligi arsa tahsisi ve alan satisini iceren o6zel projelerin yonetimi ile bagimsiz
bolimlerin insaat ve satis faaliyetlerini yurlitmek tzere kurulmustur.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal”)

Polimetal, Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’nin (“YAMAS") bir bagli ortakligi olarak 2011 yilinda kurulmustur.
Polimetal'in tescil adresi Ankara Turkiye'dir ve Polimetal maden varliklarinin gelistiriimesi ve isletilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'In is ortakligi olan Polimetal sahiplik oranlari sirasiyla %80 ve %20 oranlarindadir.
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kartaltepe”)

YAMAS'in tamamina sahip oldugu bagli ortakligi Kartaltepe Madencilik, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara'da bulunan firma,
Erzincan'da madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Kartaltepe Madencilik firmasinin sermayesinin %50'si

Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lidya Maden”) sirketine, kalan %50'si YAMAS'a aittir.

Lidya Maden

Lidya Maden, istanbul'da metal ve mineral Uriinleri aramak ve maden sirketlerine yatirim yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

N-Kolay Magazacilik A.S. (“N-Kolay”)

N-Kolay, musrerileri icin fatura odeme merkezi hizmeti vermek tzere 2014 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil cdeme kaydedici ithalati, Gretimi, satisi ve teknik servis hizmeti sunmak Uzere kurulmustur.

Tungpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tungpinar”)

YAMAS'in tamamina sahip oldugu Tungpinar, 2011 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma, Tunceli bolgesinde madencilik
faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Maden ile YAMAS'in is ortakligi olan Tungpinar'daki sahiplik oranlari
siraslyla %50 ve %50 oranlarindadir.

Tura Madencilik A.S. (“Tura”)

Tura, yer alti ve yer Ustl maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi, kiraya

verilmesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek amaciyla 2010 yilinda istanbul'da
kurulmustur.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
a) Uygunluk beyani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakliklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmasinda, Grup'un finansal bagli ortakliklari ve istiraklari
icin Bankacilik ve Dizenleme Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan yirirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerini ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgeleri ile Bankacilik Kanunu'nu ve diger isletmeler igin
T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani, Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun
olarak belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Grup'un yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri Glkelerin genel kabul gormus muhasebe prensiplerine ve
o Ulkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28476 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile KGK tarafindan duyurulan ilke kararlarindan olusmaktadir.

b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar Grup yonetimi tarafindan 10 Mart 2016 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul konsolide finansal tablolari
yayimlanmasindan sonra degistirme hakkina sahiptir.

c) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Tirkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.

d) Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki onemli kalemler hari¢ olmak Uzere, 31 Aralik
2004'te sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

» tlrev finansal araglar gergege uygun degerleri ile dlgtlmuslerdir,

» satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile dlgtlmuslerdir,

« satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varlik ve yukidmliltkler kayitli degeriyle gergcede uygun degerinden ilgili varlik ve
yUukumlultklerin elden gikarma maliyetlerinin disulmesiyle bulunan degerinden disuk olaniyla dlgllmuslerdir,

« gerc¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tlirev olmayan finansal araglar gergcege uygun degerleri ile olgilmuslerdir,

« yatirnm amagli gayrimenkuller gergege uygun degerleri ile olgilmuslerdir.

Gergege uygun deger olgim esaslari Dipnot 34'te agiklanmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
e) islevsel ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar Calik Grup'un islevsel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtilmedikge TL olarak
sunulan butitn finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

f) Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS'ye uygun olarak hazirlanmasi, raporlanan varlik ve yukidmlulik tutarlari, gelir ve giderleri ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar slrekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara
alinir.

Gelecek donem finansal tablolarinda onemli bir dizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

« Dipnot 3 (e) ve (f) - Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydali 6mdrleri

* Dipnot 9 - Finansal yatirimlar

» Dipnot 10 - Ticari alacak ve borglar

» Dipnot 14 - Pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirler

» Dipnot 18 - Yatirim amacli gayrimenkuller

» Dipnot 22 - Turev finansal araglar

» Dipnot 24 - Karsiliklar

* Dipnot 26 - Vergi

+ Dipnot 34 - Finansal araclar finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercede uygun deger acgiklamalari dahil)

g) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta
ve onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

NERILRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari
(a) Konsolidasyon ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding'in, bagli ortakliklarinin, misterek anlasmalarinin ve istiraklerinin
hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide
finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

i) Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroliin Grup'a transfer edildigi tarih olan satin alim tarihinde, satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir.

Kontrol degerlendirilirken Grup tarafindan itfa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate alinmaktadir.
Grup, serefiyeyi, satin alma tarihinde asagidaki gibi olger:

» Transfer edilen satin alma bedelinin gergege uygun degeri; arti

* isletme birlesmelerinde kontrol glicl olmayan paylara iliskin kayda alinan paylar; arti

« egerisletme birlesmesi asamali olarak gerceklestiriliyorsa satin alinan sirketteki onceden var olan 6zkaynak payinin gercege
uygun degeri; eksi

« satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve varsayilan yikimliliklerin kayitlara alinan net degeri (genellikle gercege uygun degeri).

Bu uygulamanin sonucunun negatif olmasi durumunda pazarlkli satin alma isleminden dogan kazang, kar veya zararda kayitlara
alinir.

Satin alma bedeli; daha once var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandidi borg¢ veya hisse senedi ihra¢ masraflari disindaki islem maliyetler
olustuklari anda giderlestirilir.

Kosullu bedel borcu satin alma tarihindeki gergege uygun degeri ile kayitlara alinir. Eger kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak
siniflanmissa tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege
uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

ii) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glicl olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
lizerinden hesaplanmaktadir.

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari Uzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye tzerinde bir dlizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

iii) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi
ya da bu degisken getiriler tUzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara

kontrolun olustugu tarihten kontrolin ortadan kalktigr tarihe kadar dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiya¢ duyuldugu zaman Grup'un politikalarina uyum saglamasi amaciyla degistirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Gzerindeki kontroliini kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yikimluliklerini, kontrol glici olmayan
paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun
degerleri Uzerinden olgulur.

v) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup'u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan isletme birlesmeleri,
karsilastirmali sunulan ilk donemin basinda gergeklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak kontroliin olustugu tarihte
muhasebelestirilir; bundan dolayi karsilastirmali tutarlar ilgili etkiyi yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar
ve yukumlulikler, Grup'u kontrol eden sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan
sirketlerin 0zkaynak bilesenleri, Grup 6zkaynaklari igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan
o0zkaynak altinda kayitlara alinir.

vi) Istirakler (Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar)

istirakler, Grup'un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve faaliyet politikalari lizerinde
onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup'un séz konusu kurulusun ydnetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki
bulunmasi durumunda olustugu ongdriilmiistir. istirakler 6zkaynak yontemiyle dederlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile
kaydedilirler. Yatirrm maliyeti islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup'un muhasebe politikalari ile ilgili gerekli dizeltmeler yapildiktan
sonra Grup'un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payini dnemli etkinin basladigi tarihten bittigi tarihe
kadar icermektedir.

Eger Grup'un zararlardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup'un istirakteki payi (varsa uzun vadeli yatirimlari da icermek suretiyle)
sifirlanir ve eger Grup'un istirak adina herhangi bir taahhidu veya istirak adina yapilmis odemesi yoksa ilave zararlarin kayitlara
alinmasi durdurulur.

vii) Miisterek anlasmalar

Misterek anlasmalar, Grup'un musterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini dnemli ol¢lde etkileyecek kararlarin
alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlasmalardir. Msterek anlasmalar asagidaki sekilde
siniflanir ve muhasebelestirilirler:

* Mdusterek faaliyet — Grup’un bir anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borglara iliskin yikimliliklere sahip olmasi
durumunda, mustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari dahil olmak tzere musterek faaliyet ile ilgili her bir
varlik, yikumlulik ve islemini muhasebelestirir.

s ortakligi (6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar) — Grup'un sadece anlasmalarin net varliklari tzerinde haklari olmasi
durumunda, ozkaynak yontemi kullanarak kendisine dlisen payl muhasebelestirir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup'un muhasebe politikalariyla
uyumlu olarak duzeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup'un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki payinin Grup'un payini asmasi halinde, iliskili herhangi bir
uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi
Grup'un bir yikumluligu ya da istirak adina odeme yapma zorunlulugu bulunmadi§r durumlarda durdurulur.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
viii) Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolar}n hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gergeklesmemis her turld
gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis gelirler, Grup'un
s0z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin orani kadar arindirilmistir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis zararlar da, deger disukligu ile ilgili kanit olmadigi hallerde, gergeklesmemis
karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup'un sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

islevsel para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuclarinin ve finansal durumunun Grup'a konsolide edilmesinde,
grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya
da pasif) (Grup'un islevsel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan parasal kalemler
hari¢ olmak Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Clinki parasal kalem, bir para birimini digerine
cevirme yukimlulugu tasir ve Grup'a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup'un
konsolide finansal tablolarinda bu tur kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

(b) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli (islevsel) para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmislerdir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulikler raporlama tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilmislerdir.
Parasal kalemlere iliskin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari, donem basindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis
tutarin etkin faiz orani ve odemelerin etkisinin dizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin
donem sonu kurundan cevrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gercede uygun degerleriyle ol¢ilen parasal olmayan varliklar ve yikumlulikler, ger¢cege uygun
degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel degerleriyle

olgllen parasal olmayan varliklar ve yukimlulikler, islemin gergeklestigi kurdan ¢evrilmislerdir. Yeniden ¢evrimle olusan

kur farklari, satilmaya hazir sermaye araclarinin cevrimi (deger distikligi olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilmis olan kur farklari kar veya zarara yeniden siniflanir), riskten korunmanin etkinligi 6lctisiinde yurtdisi
faaliyetlerdeki net yatirimlarin riskten korunmasi amaciyla tasarlanan finansal ylikumlilikler ya da nakit akim riskinden korunma
harig¢ kar veya zararda kayitlara alinir.

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama donemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Avro / TL 3.1776 2,8207

ABD Dolari / TL 2.9076 2,3189
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Yabanci para (devami)
(ii) Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak tzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
yukidmlulikleri raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye gevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama
kurlarindan TL'ye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol glici olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadigi sirece diger kapsamli gelir altinda
kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan
bir bagli ortaklik ile ilgili ise, kontrol glici olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol gici olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya musterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili
yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. E§er Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli
ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi
kontrol glici olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden ¢ikarip onemli etkiyi veya musterek kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara
transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin ongorulebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, soz konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve bor¢ kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi
faaliyet yatirrmlarinin bir pargasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda sunulur.

(c) Finansal araglar
i) Trev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklari olustuklari tarihte kayit altina almaktadir. Diger bitln finansal varliklar Grup'un ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, ilgili sozlesme uyarinca nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varligin sahipliginden
kaynaklanan risk ve getirileri transfer ettigi bir islemle devrettiginde finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Transfer edilen bu finansal
varliktan dolayi olusan ya da elde edilen haklar Grup tarafindan ayri bir varlik ya da yukidmlulik olarak kaydedilir.

Grup'un, finansal varlik ve yukdmluluklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yukimlulugin yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup turev olmayan finansal varliklari: gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar, kredi ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklardir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Ticari amagcla elde tutulan ya da ilk kayitlara alimi sonrasinda bu amacla degerlendirilen finansal varliklar, gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’'un bu finansal varliklari hisse senedi yatirimlarindan olusmaktadir.
Eger Grup'un risk yonetimi ve yatirim stratejisine gore bu tip yatirrmlarin yonetimi ve alim satim kararlarinin verilmesi bu araglarin
gercege uygun degerlerine gore yapiliyorsa, bu finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflanir. ilk kayda alinmayla beraber, iliskilendirilen islem maliyetleri kar veya zarara kaydedilir. Gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki degisimler, temettl gelirleri de dahil olmak Uzere, kar veya
zarara kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada olusmus belirli bir piyasa degeri olmayan sabit ya da belirli ddemeleri olan tirev olmayan
finansal varliklardir. Bu tip varliklar, itk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayda alinir.
Krediler ve alacaklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerden deger disuklugu
karsiliklarinin distlmesiyle degerlenir. Krediler ve alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklarini ve devam eden insaat sozlesmelerinden
alacaklari da iceren ticari alacaklari, finans sektori faaliyetlerinden alacaklari (misterilere ve bankalara verilen kredi ve avanslari ve
finansal kiralama alacaklarini iceren) ve diger alacaklari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindigi tarihte vadesi t¢ aydan kisa vadeli ve gercege
uygun degerinin degisme riski dustk olan diger nakit benzeri varliklardir.

Imtiyazli hizmet antlasmalari

24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. ("TEDAS") ile YEDAS arasinda imzalanan isletme Hakki Devir Sozlesmesi
(“IHDS") dogrultusunda TEDAS biinyesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilmesinde kullanilmasi gereken diger
ilave unsurlar Gzerindeki isletme hakki 105,599 TL bedel karsiliginda YEDAS' a devrolmustur. S6z konusu IHDS bedeli birinci tarife
donemi icin (2006-2010) gelir tavanina eklenerek itfaya tabi tutulmustur. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla s6z konusu IHDS bedeli
tamamen itfa olmustur.

IHDS sézlesme siiresi 24 Temmuz 2006'dan itibaren 30 yildir. Bu siirenin sonunda isletme siiresi, ilgili dénemde yiiriirlikte olan
kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
i) Trev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, TFRYK 12'nin kapsamina giren bu sozlesme uyarinca, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin
gerceklestirilebilmesi igin kullanilan tesisi insa eder ve belirlenen donem boyunca bu tesisi isletip tesisin bakimini gerceklestirir.
Cari dénem icerisinde sdzlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamustir. iIHDS uyarinca, tesislerin miilkiyeti kamuya

ait olup Ustlenilen yatirim faaliyetleri ve yenileme hizmetleri icin hakedilen alacaklar garantorin EPDK yonlendirmesi ile nakit
ya da diger finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve sozlesmelerle dizenlenmis hakki oldugu slrece, finansal varlik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, tarifeler yoluyla geri 6denmesi garanti edilmis olan yatirimlari ilk olarak “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardi uyarinca gercege uygun deger iizerinden iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icerisinde “imtiyazli Hizmet
Anlasmalarindan Alacaklar” basligi ile muhasebelestirilmistir. ilk kayitlara alinmalarini takiben finansal varliklar itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olculur.

Sozlesme ile birlikte YEDAS'In sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi”nin getirdigi kullanim haklarina iliskin parametreler
beser yillik uygulama donemlerinde EPDK tarafindan kurul karari ile glincellenmektedir. YEDAS 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla

24 Temmuz 2006 tarihinde ozellestirilen hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010 arasinda ilk uygulama donemini ve 2011 ile 2015
tarih araligini kapsayan ikinci uygulama donemini bitirmistir. ikinci uygulama dénemine iliskin haklar, 28 Aralik 2010 tarihinde
gerceklestirilen EPDK kurulu karari (Karar No: 2991) ile yayimlanmistir. YEDAS i¢in 2016-2020 yillari arasinda gecerli olacak dglinci
uygulama donemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve
6033-1 sayili kurul karari ile yayinlamistir.

YEDAS'In gelir ve giderleri EPDK dizenlemelerine tabidir. YEDAS'In ne kadar gelire gereksinime ihtiya¢ duydugu EPDK tarafindan
belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin altinda veya tstinde kalmasi durumunda s6z konusu
farklar, gelirin niteligine bagli olarak, dizeltmeye tabi olabilir veya olmayabilir. Halen 5 yillik donemler itibariyla dizenlenen gelir
gereksinimi; YEDAS'In gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirim harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatirim tutarlarina ait
alternatif yatirim maliyetlerini, vergi uygulamalarindan kaynaklanan donemsel sapmalari kompanse etmek amaciyla gelire ilave olan
veya distlen vergi farklariniicerir. Gelir gereksinimi ile diizeltmeler yillar itibariyla Enerji Piyasasi Endeksi ("EPE") ile glincellenerek
hesaplanir.

YEDAS, gerceklestirdigi hizmetler igin TMS 11 “insaat Sozlesmeleri” ve TMS 18 “Hasilat” uyarinca hasilatini muhasebelestirmektedir.
Finansal kiralama alacaklari

Kiraya konu olan varligin sahiplikle ilgili tim risk ve getirilerinin kiraciya transfer edildigi kiralama islemleri finansal kiralama olarak
siniflandirilmistir. Finansal kiralama odemelerinin, garanti edilmis kalinti degeri dahil olmak tzere, buglinkl degerine esit olan

tutar alacak olarak kayitlara alinir. Briit alacak ile alacagin bugtinki degeri arasindaki fark, kazanilmamis finansal gelirler olarak ve
kiralama suresi Uzerinden etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara alinir. Finansal kiralama alacaklari musterilere verilen kredi
ve avanslar icinde gosterilmistir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)

i) Turev olmayan finansal varliklar (devami)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadeye kadar elinde tutma niyet ve kabiliyetinde oldugu borglanma senetleri vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri
eklenerek kayda alinir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetlerden deger dusukligu karsiliklarinin distilmesiyle degerlenir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup'un gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve
kredi ve alacaklar kategorilere girmeyen ve satilmaya hazir olarak elde bulundurulan tirev olmayan finansal varliklari satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’un belirli bor¢glanma senetleri ve hisse senetleri satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandiriimaktadir. S6z konusunu finansal varliklar ilk defa kayda alindiktan sonra aktif bir piyasada olusmus bir piyasa fiyati
olmayan ve gercege uygun degerleri guvenilir bir bicimde ol¢lilemeyenler haricinde gergede uygun degerleri tizerinden olgtlur ve
deger dusukligu ve satilmaya hazir hisse senetlerinden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari haricindeki deger degisiklikleri
diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinir ve 0zkaynaklar altinda gercege uygun deger yedekleri hesabinda sunulur. Satilmaya hazir
finansal varliklar kayitlardan ¢ikarildiklari zaman 6zkaynaklar altinda birikmis kar ya da zarar, kar veya zarar hesaplarina aktarilir.

Diger

Diger turev olmayan finansal araglar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa, deger disUklikleri dusulerek
olcllmektedir.

ii) Tiirev olmayan finansal yikimliiliikler

Turev olmayan finansal yukimlilukler, ilk olarak Grup'un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup sozlesmeden dogan sorumluluklari sona erdiginde veya sozlesme feshedildigi ya da kendiliginden sona erdiginde bir finansal
yUkimluligu kayitlarindan gikarir.

Grup finansal yukumliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin bir yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
ya da varligin gerceklesmesi ile yikimlildgun yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yiktumlulikleri borglanmalar, finans sektord faaliyetlerinden borglar, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ticari borglar ve diger borglari icermektedir.

Bu tir finansal yukiumlilikler baslangicta gercege uygun degerlerinden direkt iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin distlmesiyle
olculmektedir. Itk defa kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yikumlulikler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri
lzerinden degerlenmektedir.



CALIK HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 170/171

CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

ii) Tiirev olmayan finansal yikiumliliikler (devami)
Glvence bedelleri

Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satis lisansi sahibi tlizel kisi abonelerinden
kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sozlesmesinin sona ermesi veya sozlesmenin feshi halinde, musterinin elektrik
enerjisi tiketim bedelini ddememesi ihtimaline karsilik olarak, borcuna mahsup etmek tzere glivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin glivence bedelleri TUFE kullanilarak bilanco tarihi itibariyla enflasyona gére diizeltilmis degerleri ile “iliskili
olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar” hesabinda izlenmektedir. Glivence bedeli degerleme giderleri ve gergeklesen glivence
bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak muhasebelestirilmektedir.

iii) Tirev finansal araclar

Grup, maruz kaldigi yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir. Ana
sozlesmenin ve gomulu tirev aracin iktisadi 6zellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse, gomuld tirevle ayni sartlara sahip
baska bir arag turev olarak tanimlanabiliyorsa ve finansal ara¢ kombine olarak gergede uygun degeriyle olgllen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen bir ara¢ degilse gomulu tlrev araci ana sozlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.

Grup'un, finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda tirev islemi bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayi tirev finansal araglar
ilk kayitlara alinmalarina miteakiben, gergege uygun degerleriyle dlgtllp gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestigi
anda kar veya zarara yansitilmistir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri, sermaye olarak siniflandirilmaktadir. Adi hisse senetleri ihracina dogrudan atfolunan maliyetler, vergi etkisi
netlenerek, 0zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

(d) Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiyle menkul kiymet alim/satimi yapmaktadir.
ileri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhuduyle alinan menkul kiymetler kayitlara alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki
konsolide finansal tablolarda “Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul
kiymet ile teminatlandirilmis olarak gosterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya devam edilir ve ilgili
varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagli, satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin satilmasindan saglanan fonlar yikumlulik olarak “Finans sektord faaliyetlerinden borglar”
hesabinda gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siresi boyunca tahakkuk esasina gore kayitlara alinir ve “finans
sektord faaliyetleri hasilati” ve “finans sektoru faaliyetleri maliyeti” hesaplari igerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak
gosterilmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(e) Maddi duran varliklar
i) Kayitlara alma ve degerleme

Grup'un maddi duran varliklari maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger disuklligu dusuldikten sonraki degerleri
ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti
asagidaki unsurlari icermektedir:

* Malzeme maliyeti ve direkt isgilik maliyeti,

« Varligin Grup'un kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

« Grup'un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yikimliligu varsa, parcalarin sokilmesine, yer degistirmesine ve
uzerinde bulunan alanin onarilmasina iliskin maliyetler ve

» Aktiflestirilen borglanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli faydali émirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda yaratmasi beklenmedigi
durumlarda kayitlardan cikarilir. ilgili varigin kayitlardan cikarilmasi neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis
isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigi yila ait “Yatirim faaliyetlerden
gelirler” veya "Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

ii) Yatirim amacli gayrimenkullere siniflama

Eger bir gayrimenkul, sahibi tarafindan kullanilma durumundan yatirim amagli gayrimenkul durumuna gelmisse, o gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden ol¢ullp yatirnm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Yeniden degerlemede ortaya ¢ikacak bir
kazang, bu gayrimenkulle ilgili onceden olusmus bir deger disuklugunu ters ¢evirdigi dlglde kar veya zarara kaydedilir, kalan kazang
ise diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varlik deger artis fonunda sunulur. Herhangi bir zarar
ise derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilacaginin mimkun
oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Devam eden bakim ve onarim maliyetleri olustuklari anda giderlestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(e) Maddi duran varliklar (devami)
iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali dmdrleri boyunca dogrusal yontem
ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi sirece, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tzerine
almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali murden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali mdrleri asagidaki gibidir:

Acgiklama Yil
Binalar 5-50
Makine ve techizatlar 5-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali miirlerinden kisa olani lizerinden amortismana
tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her raporlama doneminde yeniden gozden gegirilir ve gerektiginde
dizeltilir.

(f) Maddi olmayan duran varliklar
i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili bilgi i¢in
Dipnot 3 a) i)'ye bakiniz.

Mliteakip élgim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger disikligi karsiligi (bakiniz: muhasebe politikasi 3 j)ii) disildikten sonraki hali ile ifade
edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri, istirakin/ is ortakliklarinin kayitli degeri icerisinde yer almaktadir ve
istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger dusuklugu istiraklerin kayitli degeri Uzerine bir buttn olarak dagitilir.

i) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup'un diger maddi olmayan duran varliklari belirli bir faydali dmre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa
birikmis deger dusUklukleri ¢ikarilarak olglilen petrol arama, hidroelektrik enerji tretimi, rizgar enerjisi Uretimi ve likit dogal gaz
ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler soz konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise

aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme iginde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak Uzere tum diger gider kalemleri kar ve
zararda kayitlara alinir.

NERILRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(f) Maddi olmayan duran varliklar (devami)
iv) itfa paylari

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri glinden itibaren faydali omri boyunca
dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylari imtiyaz sireleri boyunca dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya
zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfasi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin gercege uygun degeri
lzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarina iliskin itfa stiresi CEDASIn YEDAS'I satin alma tarihinde, YEDAS a
ait olan imtiyazli hizmet anlasmasi suresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da igeren diger maddi olmayan duran
varliklar, tahmini faydali omdrler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gdzden gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
(g) Yatirhm amacli gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi gergcevesinde satis, Uretim veya urln ve hizmet saglama veya yonetim
amagclariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi i¢in ya da her iki amacla elde tutulur. Yatirim amagli gayrimenkuller gergege
uygun degerleriyle olgulir ve degisimler kar veya zarara kaydedilir. Gelecekte yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanilmak tzere
insa edilen gayrimenkul gergcege uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatirrm amagli gayrimenkuldn satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari da icermektedir. Grup tarafindan insa edilen
yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini, soz konusu varligi kullanim amacina uygun
olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis borglanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirim amacli gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tim kazang veya kayiplar (satistan elde edilen net bedel ile ilgili kalemin
kayitli de@eri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis
yatirim amagli gayrimenkuller satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkulidn kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandirilmissa, gayrimenkulin
siniflandirildigi tarihteki gercege uygun degderi artik s6z konusu gayrimenkulin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(h) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden distk olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda bahsedilenler harig, stok
maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir, ve stoklarin elde etme maliyetini, Gretim ya da donustliirme maliyetlerini ve bunlari

son hallerine getirmek i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

Alim satim amagli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir. Aim satim amagli
gayrimenkuller, insaat projelerii¢in elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan binalardan olusmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir
duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler disullerek bulunmaktadir.

(i) Devam eden insaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin gerceklestirilen insaat isleri icin misterilerden alinmasi beklenen brit
tutarlari ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin
ve kayitlara alinan zararlarin distlmesi suretiyle olgllir. Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet
kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel uretim giderlerini icermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astigi bitin insaat sozlesmeleriigin, devam
eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar icerisinde “Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar”
olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis faturalari ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet
toplamini astigi durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler igerisinde “Devam eden insaat
sozlesmeleri hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Misteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir olarak
gosterilir.

Toplam sézlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is
performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar
tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat sozlesmesinin sonucu givenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sozlesme hasilati olusan sozlesme maliyetlerinin
geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklari donemde gider olarak kaydedilirler.

(j) Deger diigiikliigii
i) Trev olmayan finansal varliklar

Her raporlama doneminde, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarda
deger dusukligune dair nesnel kanitlar olup olmadigi degerlendirilir. Bir finansal varlik igin, yalnizca ilk kayda alinmasinin ardindan
gerceklesen bir olay ile nesnel olarak deger dustklugu kaniti olusmus ve bu deger disukligu beklenen nakit akimlari Gzerinde kesin
ve tahmin edilebilir sekilde etkili olmus ise deger disuklligu olustugu varsayilir. Finansal varliklarin deger disutkligline neden olan
nesnel kanit borglunun temerridind, Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini,
borclunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave
olarak, bir hisse senedi yatiriminin gergege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina cnemli olg¢ide ve kalici olarak dismesi de deger
disukliglnin nesnel kanitidir.

NERILRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikliigii (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir yatirim senetleriile ilgili deger dustklikleri, daha once diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinan ve 6zkaynaklarda
gercege uygun degder fonu altinda sunulan birikmis zararlar kar veya zarara siniflanarak kayda alinirlar. Diger kapsaml gelirden

kar veya zarara siniflanan birikmis zarar, anapara ddemesi ve itfa edilmis maliyet ile daha once kar veya zarara kaydedilen deger
dusiklugu dustlduikten sonraki gincel gergege uygun deger arasindaki farktir. Etkin faiz yonteminin uygulanmasi ile ilgili birikmis
deger dusukligu degisimleri, faiz gelirinin bir parcasi olarak gosterilir.

Eger miteakip donemde deger dusukliglne ugramis satilmaya hazir borglanma senetlerinin gercege uygun degeri artmis ve bu artis
deger dusukliglnun kar veya zararda kayitlara alindigi tarihten sonra nesnel bir olayin gergceklesmesi nedeniyle olusmussa, deger
dusiklugu kar veya zarardan geri ¢evrilir. Ancak deger disukligline ugramis satilmaya hazir hisse senetlerine iliskin daha sonraki
tarihte ortaya ¢ikan gercege uygun deger artislari diger kapsamli gelir altinda kayda alinir.

Maliyet bedeli Gzerinden tasinan ve aktif bir piyasada islem gormeyen hisse senetleri i¢in, gercege uygun degerin givenilir olarak
olctilememesi nedeniyle deger disuklikleri giderleri iptal edilmezler.

Itfa edilmis maliyetleriyle olgilen finansal varliklar

Grup, itfa edilmis maliyetleri ile olgilen finansal varliklardaki deger disuklligu gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca
degerlendirmektedir. Tim tek basina onemli olan varliklar belirgin bir deger disukligu i¢in degerlendirilir. Tek basina ayri bir

varlik olarak onemli deger disUklugu tespit edilmeyen varliklar, gergeklesmis ancak henlz belirlenmemis deger dusuklikleriigin
topluca deger dusukligu testine tabi tutulurlar. Tek basina onemli olmayan varliklar benzer risk ozelliklerine sahip varliklar olarak
gruplanarak toplu halde deger dusiklugu testine tabi tutulurlar.

Grup toplu halde deger dusukligu hakkindaki degerlendirmesini; temerriide disme ihtimalinin, geri kazanilma zamanlamasinin ve
olusan zarar tutarlarinin ge¢misteki egilimleri de dikkate alarak gergeklestirir. Grup yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken gincel
ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan deger disuklugu
karsiligindan daha fazla veya az olmasini gerektigi yoninde kanaat kullanilarak gerektiginde dizeltme yapar.

Kredi ve alacaklar

Kredi ve alacaklarin geri kazanilabilir tutar, finansal aracin gelecekte beklenen nakit akislarinin soz konusu varligin orijinal etkin faiz
orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Kisa vadeli tutarlar iskonto edilmemektedir.

Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun soz konusu olmasi
halinde kredi ve alacaklar igin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir. Kredi ve alacaklarinin geri kazanilabilir tutarinin
degerlemesi yapilirken gelecekteki tahmini nakit akimlar buginki degere indirgenir. Benzer krediler ve alacaklardan olusan
portfoyun kayitli degerinin raporlama tarihindeki tahmin edilen tahsil edilebilir tutarina indirilmesi icin genel karsilik ayrilir. Ayrilan
karsiliklardaki artislar kar veya zarara kaydedilir. Zarar kaydi yapilan donemi izleyen hesap doneminde, varligin geri kazanilabilir
tutarinda, varlikla iliskilendirilebilir olumlu yondeki gelismelerden dolayi bir artis gergceklesmesi durumunda, varliga iliskin olarak
kaydedilen zarar, yapilan ters kayitla kar veya zarara kaydedilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Deger diisiikliigii (devami)

i) Trev olmayan finansal varliklar (devami)
Kredi ve alacaklar (devami)

itfa edilmis maliyetleriyle 6lciilen finansal varliklardaki deger diisiikligi, finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit
akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile buglinki degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara
alinir ve kredi ve alacaklarda veya vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet yatirimlarinda bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle
gosterilir. Deger disukligli muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger disukliglinde azalmaya neden olursa, bu
azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha once muhasebelestirilmis bulunan deger disukligi zararindan iptal edilir.

i) Finansal olmayan varliklar

Grup'un yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklari haricindeki finansal olmayan varliklari igin her
raporlama tarihinde, s6z konusu varliklarin kayitli degerine iliskin deger disikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigi
incelenmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve sonsuz émudirleri olan
maddi olmayan duran varliklara her yil deger disukligu testi yapilmaktadir. Bir varligin ya da onunla ilgili nakit yaratan biriminin
(“NYB") kayitli degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger disUkligu gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gergcege uygun degerden satis masraflarinin dustldikten
sonraki degerinden yiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, sz konusu varligin veya NYB'nin gelecekteki beklenen nakit akislarinin
cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle soz konusu varligin veya NYB'nin risklerini yansitabilecek olan vergi dncesi i¢ verim
orant ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Deger dlsukligu testiicin, diger varliklar ve NYB'lerin stirekli kullanimindan dogan

net nakit akimlarindan blyUk oranda bagimsiz olarak ayristirilabilecek en klglk gruplarda toplanir. Faaliyet bolimleri tavani testine
tabi olarak, serefiyenin paylastirildigi NYB'ler bir araya toplanarak deger disikligu en disuk seviyede test edilir. S6z konusu seviye
serefiyenin ic raporlama amaciyla takip edildigi seviyedir. isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger disiikligi testi icin
birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere paylastirilir.

Deger dlsukllugu zararlari kar veya zarara kaydedilir. NYB'lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger disuklugu karsiligi
oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin (varlik gruplarinin) tasinan dederlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin
(varlik gruplarinin) tasinan degerlerinden oransal esasa gore disdlur.

Serefiyeye ait bir deger dusukligu iptal edilmez. Diger varliklar igin, deger dusukligu geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde
kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters ¢evrilir. Deger dusukligu, eger ki deger dustkligu kayitlara alinmamis
olsaydi, varligin amortisman ve itfa payi dislldikten sonraki net kayitli degerini asmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki deger diistikliikleri yatirimdaki geri kazanilabilir tutarla yatirimin defter degeri

karsilastirilarak olgultr. Deger dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde olumlu yonde bir degisiklik olmasi durumunda deger dustkligu geri gevrilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(k) Satis ve dagitim amacli siniflandirilan varliklar

Surekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari satis
ve dagitim amacli siniflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amacli siniflandirilan varlik siniflamasindan once varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup'un ilgili
muhasebe politikalari dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satis
maliyetlerinin gercege uygun degerden dustldikten sonraki degerinden dusik olani ile olgtlur. Satilacak varlik grubundaki deger
dusiklugu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal
varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatirim amagli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal
olarak geriye kalan varlik ve yikimluliklere tahsis edilir. Satis amacli siniflandirilan varliklarin siniflamanin yapildigi tarihteki

deger dusuklukleri, sonraki olgimlerdeki miteakip kazanglar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
dusiklugunu gegen kazanglar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
ozkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.

(1) Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda

odeme yapmakla yukimlidur. Kidem tazminati karsiligi Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinin ¢alisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yukimluligundn bugtnkid degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tim
calisanlar bu tur bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani sirasiyla 3,83 TL ve 3,44 TL tutarindadir.

TMS'ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktleryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalari gerekmektedir. Buna gore,
kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktler tarafindan ge¢mis hizmet maliyeti yontemine gore 6lim orani, enflasyon ve faiz oranlari
veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutari gibi gozlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup'un maas artis orani, ¢alisan
sadakat ve devir oranlari gibi tarihi bilgilerden tlretilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.

EPDK'nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karari uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tlizel kisilerin ilgili faaliyetlerine
iliskin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlari igin (6rnegin kidem tazminati giderleri)
s0z konusu gider unsurlarinin gergeklesmeleri esas alinarak her yililgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda dizeltme
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sozlesmeleri olan
sirketlerin finansal tablolarinda yer alan 5.224 TL (31 Aralik 2014: 4.450 TL) tutarindaki kidem tazminati karsiligi ileride uygulanacak
gelir tavani igerisinde dizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden soz konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal
tablolarda etkisi bulunmamaktadir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(1) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
i) Kidem tazminati karsiligi (devami)

Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal
kazang / kayiplari olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore aktlieryal kazang / kayiplari
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin onemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktleryal farklari konsolide
finansal tablolarinda giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planlariyla ilgili yikimlulikler kar veya zararda kayitlara alinmaktadir. Grup'un Arnavutluk'ta
bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin ardindan ¢alisanlara emeklilik maasi saglayan zorunlu sosyal glvenlik katki
planlarina tabidir. Arnavutluk'ta yerel otoriteler tanimlanmis katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaslarii¢in alt
sinirin yasal olarak belirlenmesinden sorumludur.

i) Tanimlanmis katki planlari

2002 yili igerisinde, Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi tamamen isveren tarafindan finanse edilen
Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona (CDP) ddenecek tutar yillik personel maas gideri
bitcesinin %5'i olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda ¢alisanlara cdenecek tutar ¢alisanlarin Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligindan
ayrildigi tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle britlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak
calisanin Arnavutluk'ta gegerli olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin %75'ine esit olacak sekilde aylik
taksitlerle calisan icin birikmis olan fon harcanana kadar odenmektedir.

30 Eylul 2010 tarihinden itibaren gercerli olmak tzere Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin yonetim
kurulunca alinan karara gore CDP'ye yatirim yapilmasina son verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi'na ("CKKP)
dénistirilmistir. is glclnidn demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve ¢alisanlarin %80'inin yasinin 40 ve alti iken
ortalama yasin 31 olmasi sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagli ortakliginin ¢alisanlari tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP ¢alisanlara imtiyazli ihtiyag ve ev
kredileri saglamasi sebebiyle Grup'un Arnavutluk’'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakliginin ¢alisanlarinin timd i¢in daha
kazangli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin haklari ayni tarih itibariyla dondurulmustur. 30 Eylil 2010 tarihi
itibariyla CDP'den CKKP'ye gegisin sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli tlke
tahvillerine yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak yillik faizleri Grup'un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortaklig
tarafindan yukumlulik olarak kayitlara alinmistir.

iv) [zin karsiliklari
Grup'un ¢alisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda ylukidmlullkleri Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin ¢alisanlarinin

gecmis hizmetleri sonucunda hakkettikleriizin Ucretleri icin 0demekle yikimli olduklari izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin
karsiligl, iskonto edilmeksizin olgulur ve ilgili hizmet yerine getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.

NERILRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(m) Karsiliklar

Grup, gegmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yikimliligin bulundugu, bu yukimlaltgin yerine getirilmesi igin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlilidk tutarinin gvenilir bir bigimde
tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yUkUmluluk i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin
zaman degeri ve yikumliulige ozel riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki degerine indirgenmesiyle
belirlenir.

i) EPDK karsiliklari

Grup'un Turkiye'de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi
Gazete ile yurdrluge giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun yaninda EPDK'nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler
kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanligi Ust yazi ile gerekgesini
de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir sire icinde 6demesinin yapilmasini Grup'a teblig eder. Genellikle pesin olarak ddenen bu
cezalarin yani sira ozellikle geriye donuk cezalarda mutabakatlasma silirecine kadar édeme yapilmadigr durumlar da olabilir. Grup’'un
hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum
tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

ii) vazli sézlesmeler

Eger Grup'un bir sozlesmeden bekledigi faydalar sozlesme kapsaminda yukimluliglnd yerine getirmek igin katlandigi maliyetlerin
altinda ise bu tir ivazli sozlesmeler icin karsilik kayitlara alinir. Karsilik, sozlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin
buglnku degeri ile sozlesmenin devam etmesinden dolayi olusan beklenen net maliyetin buglnku degerinin distk olani ile
degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan once, Grup sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger dustkligu kaydeder.

(n) Hasilat

i) Insaat sozlesmeleri ve gayrimenkul sektori faaliyetleri

Insaat sozlesmeleri

Sozlesme gelirleri sozlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sozlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel gelir
tutariyla sinirli olarak ve givenilir olarak olgllebilmesi kosuluyla talep ve tesvik odemelerini icermektedir. insaat sézlesmelerinin
neticeleri guvenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sozlesme geliri kar veya zarara sozlesmenin tamamlanma ylizdesi dikkate
alinarak oransal olarak kaydedilir. Sozlesme giderleri, sozlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi sirece
olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen s6zlesme maliyetlerinin tahmini toplam s6zlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir.
Insaat sozlesmelerinin neticeleri guvenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman, sozlesme gelirleri olusan sozlesme maliyetlerinin
geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sozlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Kira gelirleri
Yatirim amagli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sozlesmesi middetince dogrusal yontem kullanilarak hasilat olarak

kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger
gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler olarak kaydedilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

i) Insaat sozlesmeleri ve gayrimenkul sektori faaliyetleri (devami)
Alim satim amagli gayrimenkul satislari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gergege
uygun degerinden, satis iskontolari dustldikten sonra kayitlara alinir. Gelir, onemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman,
tahsilatin midmkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin glvenilir bir sekilde ol¢ilebildigi durumlarda ve Grup’'un satilan mal
ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bigimde
olcllebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disulerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satis sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amacli gayrimenkullerin transferi
ilgili gayrimenkulln aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.

ii) Enerji sektori faaliyetleri
Elektrik satislari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayl Grup'un musterilere satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta
ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir. Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimini takiben ilgili

ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin ortalama 5-10 glin arasi
gecikmelerin, finansal tablolarinda onemli bir etki yaratmayacagini her donem sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere yapilan
elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler distldikten sonraki degeri ile ol¢ulir. Hasilatin muhasebelestirilmesi igin trdnle ilgili
risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik tiketimine
baglidir.

Perakende elektrik satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satimi disinda tuketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri,
perakende satis hizmetine iliskin yatirim giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende
satis hizmeti bedeli, Grup'tan enerji alan tum tiketicilere uygulanmaktadir.

Iletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13'lincii maddesi geregince Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (“TEIAS") tarafindan
hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihrag edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri lzerinden naklinden yararlanan tim kullanicilara
esit taraflar arasinda fark gézetmeksizin uygulanacak fiyatlari, hiikiimleri ve sartlari icermektedir. TEIAS'In yaptigi sebeke yatirimlari
ve iletim ek Gcretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan
dagitim lisansi sahibi tizel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi igin dagitim lisansi sahibi tizel kisi tarafindan
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan birim fiyattir.

NERILRIL]
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) Hasilat (devami)

ii) Enerji sektord faaliyetleri (devami)

Dagitim sistemi kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW") ve altindaki hatlar Gzerinden naklini gerceklestirmek icin gerekli olan tesis ve
sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletilmesi ve bakimini kapsamaktadir.

Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanununun 13'Unct maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri tzerinden naklinden
yararlanan tim gercek ve tizel kisilere esit, taraflar arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari,
hikidmleri ve sartlari igermektedir. Dagitim bedeli Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Dizenlemesi Kapsaminda
Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir.
Dagitim bedeli dagitim sistemi kullanim fiyatini kapsamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek i¢in dagitim sistemine iliskin yatirim
harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan ve tim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir
bedeldir. Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine, saya¢ okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.

Sayag¢ okuma geliri

Sayag okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S0z konusu bedel tim dagitim sistemi kullanicilari igin abone grubuna ve baglanti
durumuna gore okuma basina belirlenmektedir.

Kayip-kagak enerji geliri

Kayip-kagak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda
Teblig ve diger ikincil mevzuat geregince musterilere tahakkuk ettirilmektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda
Tebligin Ek 2'nci maddesi geregince “Kayip Kagak Bedeli”, dagitim bolgesine girmesi ongorilen elektrik miktari ile hedeflenen kayip
kacak orani sonucunda bulunan enerji miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Dolayisiyla, kayip-kagagin
maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagli olan sanayi tesisleri de dahil tim elektrik tlketicileri cdemektedir. Kayip-
kacak bedeli elektrik sisteminde ortaya gikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-kagak hedefi oranlari ol¢listinde
karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.

Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitleme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satislar igin katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek ve boylelikle
tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan
kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bolgesi icin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecegi tutar yine EPDK'nin belirledigi formile gore hesaplanarak fiyat esitleme donemi oncesinde taraflara bildirilir. Bu
tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

iii) Bankacilik ve finans sektérii faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri

iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tiim finansal araclardan dogan faiz gelir ve giderleri, finansal aracin tahmini
omru veya daha kisa bir stire boyunca olusacak tahmini nakit akislarini net kayitli degerine indirgeyen etkin faiz orani izerinden
kaydedilir. Etkin faiz orani finansal varlik ve yikimlildgun ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar
degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger dustkligu hari¢ olmak tzere finansal araca ait sozlesmeden dogan tim sartlar
goz onunde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tim Gcret ve maliyetler dikkate alinir. Alim satim amagli varlik ve yikimlulikler
nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup'un ticari faaliyetlerinin bir pargasi olarak alim satim amagli varlik ve yukimluluklerin

diger tim gercege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektorl faaliyetleri hasilati” hesabi icerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle degerlenen finansal varlik ve
yukidmluliklerin faiz gelir ve giderlerini icermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yikumluligun etkin faiz oranin bir pargasi olan tcret ve komisyon gelir ve giderleri etkin faiz oraninin
oleimune dahil edilmektedir. Diger Ucret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger lcret ve
komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olusmaktadir.

Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve yukimluluklerin gergceklesmis
ya da ger¢ceklesmemis gercege uygun deger degisimlerinden ve kur farklari kar/zararlarini kapsamaktadir.

iv) Telekomtinikasyon sektéri faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup'a akisinin muhtemel oldugu olglide kayitlara alinir ve bunlarin miktari givenilir bir sekilde
olcllebildigi olglide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler disulerek net olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin glvenilir bir sekilde ol¢ilebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma asamasina gore kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik tcreti

Telekominikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik tcreti gelir olarak muhasebelestirilir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(n) Hasilat (devami)

iv) Telekomtinikasyon sektéri faaliyetleri (devami)
Kullanim tcretleri ve katma degerli hizmetler lcretleri

Cagri Ucretleri, arayanin arama yaptigi hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal gorisme tarifesi ve yogunluga
dayali Ucretlerden olusmaktadir. Kullanim Ucretleri, yogunluga dayali, normal gorisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet
kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma degerli hizmetler igin iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim Ucretleri

ve katma degerli hizmet gelirleri, hizmetin verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura dongtsinden
kaynaklanan faturasiz gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.

Kiralik hatlar icin sQ;lesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, s6zlesme dénemi boyunca kar ve zararda
muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim kartlarinin satisindan elde edilen gelirler kullanim aninda
kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglanti ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekomUlnikasyon operatorlerine cdenen tutarlar brit olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal gorudsme gelirleri dakika basina onceden tanimlanmis fiyatlar Gzerinden kullanilan normal gortisme suresi
bazinda kaydedilir. Henliz kullanilmayan gorisme sureleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis
gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satisi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri mahsup
edilerek net gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati, onemli risk ve faydalarin satin alana transfer

olmus olmasi (malin karsi tarafa teslimi tzerine), 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ylklenilecek ilgili maliyetlerin ve
mallarin muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden yonetim etkinliginin
kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gvenilir bir sekilde dl¢tlebildigi durumlarda kaydedilir.

v) Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satis
iskontolari ve ciro primleri disuldikten sonraki gergege uygun degeri ile olgullr. Hasilat, onemli risk ve getirilerin satin alana transfer
olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yliklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin
guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal tzerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat

tutarinin gtivenilir bir sekilde olgulebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari glvenilir bir bigcimde
olculebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dustlerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin alicitya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sozlesmesine iliskin kosullara baglidir. Verilen
hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki tamamlanma dizeyi dikkate alinarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

vi) Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde edilen net
komisyon tutaridir.

(o) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustuk¢a kar veya zararda kayitlara alinir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(p) Temettii gelirleri

Temettu gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettl borglari genel kurulda temettl dagitimi onaylandiktan sonra
kayitlara alinir.

(r) Kiralamalar

i) Kiralanan varliklar

Grup, finansal kiralama s6zlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tum risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet transferlerini,
finansal kiralama islemi olarak siniflandirmaktadir. Itk defa kayitlara alinmada kiralanan varliklar gercege uygun degeri ile asgari
finansal kiralama odemelerinin buglinkl degerinden dusuk olani Uzerinden olgulurler. Itk defa kayitlara alinma sonrasinda ilgili

varliga uygun olan muhasebe politikalari ile muhasebelestirilir.

Diger kiralanan varliklar faaliyet kiralamasi olarak degerlendirilir ve kiralanan bu varliklar Grup’un konsolide finansal durum
tablosunda kayitlara alinmaz.

ii) Kira édemeleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan ocdemeler dogrusal yontemle kira sozlesmesi stiresince kar veya zarara kaydedilir. Alinan kira

tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan finansal kiralama odemeleri, finansman giderleri ile finansal kiralama yukimlalugundn
azaltilmasi arasinda dagitilir. Kalan yukiumliluk bakiyesinin tzerindeki sabit periyodik faiz oranini olusturmak Gzere finansman
giderleri kira sozlesmesi boyunca her doneme tahsis edilir.

iii) Bir s6zlesmenin kiralama islemi icerip icermediginin belirlenmesi

Grup, bir sozlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi icerip icermedigini sozlesmenin baslangicinda
belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi i¢in asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

« Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varligin kullanimina bagli olmasi; ve
» Sozlesmede belirtilen vartigin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, 6demeleri ve boyle bir anlasmanin gerektirdigi diger unsurlari
kiralama islemleriicin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 6geler i¢in ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama
islemiicin odemeleri glivenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sozlesmeye konu varligin ger¢ege uygun degerine esit tutarda
bir varlik ve bir yikimlilik kaydedilir. Daha sonra yukidmlilik cdemeler gergeklestikge azalmakta ve yukimliluge iliskin finansman
gideri Grup'un alternatif bor¢glanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(s) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklari harig), ve faiz riskinden korunmak amaciyla
kullanilan ve gercege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tirev araglardan kaynaklanan kazanclardan (Grup'un
bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclar harig) olusmaktadir. iliskili taraflardan faiz
geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢glanma ve iliskili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iliskin faiz giderlerinden, kur farki
giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari haric) ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger
farklari kar veya zarara kaydedilen tirev aracglardan kaynaklanan zararlardan (Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclar harig) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaati ya da Gretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢glanma maliyetleri etkin faiz yontemi kullanilarak kar
veya zarara kaydedilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup'un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya
finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir.

(t) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yontemiyle tahakkuk esasina gore
kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan stpheli alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin
iskonto gelirleri, bor¢clanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim
amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanglari ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, sipheli alacak ve
stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, bor¢glanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri, yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger azalis kayiplari ve diger
faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.

(u) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden, ger¢cege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklarin deger artis kazanglari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satilmaya hazir finansal
varliklar ve gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettl gelirlerinden, tirev finansal islem
kazanclarindan (Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araglardan) ve diger yatirim
faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklarin degerleme zararlarindan, tiirev finansal islem zararlarindan (Grup’un bankacilik sektériinde faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araglardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yurtrlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar lzerinden beklenen vergi yukimliligu veya alacagidir ve ge¢mis
yillardaki vergi yikuimlulikleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yikiumluluklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik
veya yukidmliliklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar,

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevrim zamanini kontrol edebildigi bagli ortaklik,
istirak ve musterek anlasmalardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

 Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde odeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde olger.
Gergege uygun deger yontemi kullanilarak olgllen yatirim amagli gayrimenkuller igin, soz konusu yatirim amacli gayrimenkuliin
defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gegici farklarin geri ¢evrilecedi zamandaki yururlikte olan veya yirirlige girmesi
kesine yakin olan vergi orani ile olgulur.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimluligu, yasal olarak donem vergi varliklarini donem vergi yukidmliliklerine
mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mikellefi olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanitlmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlari ile indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin
muhtemel olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger ol¢imlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve
daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Vergi (devami)
Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve ddenmesi gerekecek ek
vergi ve faiz yikumluligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup'un mevcut vergi yukimlaligunun yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yukimliligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme
ait vergi giderini etkileyecektir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yikimluliginin uygunluguyla ilgili tahmin ve varsayimlarini degistirecek yeni
bir bilginin ortaya ¢ikmasi halinde vergi yikimluliginde yapilacak degisiklikler bu yeni bilginin ortaya ¢iktigi donemde vergi giderini
etkileyecektir.

Tirkiye'de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Gnct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortuli kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢cercevesinde yapilmayan trin,
hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortulu bir sekilde dagitildigi
kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortull kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

Ortiili sermaye hiikiimleri, Tirkiye Maliye Bakanligi tarafindan yiriirlige sokulan Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12'nci maddesiyle
dizenlenmis olup, buna gore Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin, ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan
veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklari her tirld borcun, hesap donemiiginde herhangi bir tarihte kurumun donem
basi 6z sermayesinin ¢ katini asan kismy, ilgili hesap donemi igin ortild sermaye sayilmaktadir.

isletmede kullanilan borclarin értili sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,
-Isletmede kullanilmasi,
-Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin Ug katini asmasi gerekmektedir.

(y) Béliimlere gére finansal raporlama

Bir faaliyet bolimu, Grup’un diger bolimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak Uzere gelir ve gider yaratan
is aktivitelerinde bulunan pargasidir. Minferit finansal bilgilerin elde edilebilir oldugu bir faaliyet bolimdnin faaliyet sonuglari,
boliime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar almak ve béliimiin performansini lcmek amaciyla CEO (“icra Kurulu
Baskani”) ve Yonetim Kurulu tarafindan dizenli bir sekilde incelenmektedir.

(z) Béliinme/ Sirket béliinmesi
Ekonomik anlamda boliinme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Bolinme neticesinde, ayni sermayedarlar ayni isletme

gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlari bolinme dncesinde ve sonrasinda aynidir. TMS'de daha detayli bir agiklama
olmamasi nedeniyle, Grup bolinme islemini kayitli degerler tizerinden muhasebelestirmektedir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(aa) Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Ekonomik
faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin
konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yikumluligun yerine getirilmesi i¢cin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmadigi durumlarda
Grup, soz konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ab) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden sonra dizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doneminden sonra ortaya ¢itkmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup
konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(ac) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’'un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup esas
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini brit kar veya zarardan nakit giris ve ¢ikislariyla ilgili tahakkuklari, diger nakit disi
islemleri, ge¢mis ya da gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve yikumluliklerin etkilerinin dizeltildigi dolayli yontemi
uygulayarak gostermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ¢ ay veya U¢ aydan daha az olan,
hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitli nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve
nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ad) iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);
(ii) Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Grup lzerinde ortak kontrole sahip olmast;
b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;
) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

c
d
e

(
(
(
(
(

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliliiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
(ae) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in hendz yirdrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yirdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Glgiimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli
olacaktir. TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikidmliluklerin 6lg¢tlmesi ve siniflandirilmasina
iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve olgimunu ve gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dl¢tilen olarak siniflandirilan finansal yikimlullklerin olgiminu etkileyecektir ve bu
tur finansal yukuimluiluklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Standart’in erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, Standart'in konsolide finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine agiklik getirilmesi (TMS 16 ve TMS 38’daki degisiklikler)

TMS 16 "Maddi Duran Varliklar” standardinda ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinda yapilan degisiklikler, bir
varligin kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki etkenleri
yansittigindan, hasilati esas alan amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina dair agiklik getirmistir. Bu degisiklikler
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standardin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanan ama yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine agiklik getirilmesi (TMS 16 ve TMS 38’daki degisiklikler)

TMS 16 "Maddi Duran Varliklar” standardinda ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinda yapilan degisiklikler, bir
varligin kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki etkenleri
yansittigindan, hasilati esas alan amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina dair ac¢iklik getirmistir. Bu degisiklikler
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standardin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Miisterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi (TFRS 11°deki degisiklikler)

Bu standardaki degisikliklerle, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardinin bu Standart'ta tanimlandigi sekliyle bir isletme teskil
etmesi durumunda musterek faaliyetlerde edinilen paylar i¢in uygulanip uygulanamayacagina a¢iklik getirmektedir. Degisiklikler,
isletme birlesmesi muhasebelestirmesinin bu kapsamda bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde edinilen paylar igin
uygulanmasini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve ileriye
donuk olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup'un konsolide finansal durumu
veya performansi Uzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu ("UMSK") 2012 yilinda Orani Dizenlenmis Faaliyetler Gzerine kapsamli bir proje
baslatmistir. UMSK projenin bir pargasi olarak orani diizenlenen isletmelerden ilk defa Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'ni (“UFRS") uygulayacak olanlar igin gecici bir ¢cozim olmasi agisindan kisitli kapsamda bir Standart yayimlamistir.

Bu Standart ilk kez TFRS uygulayacak isletmeler igin halihazirda genel kabul gormis muhasebe prensiplerine gore
muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplarini TFRS'ye gegislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir.
Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerii¢in gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde cnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatirimci isletmenin istirakine veya is ortakligina yaptigi varlik satisi veya katkisi (TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklikler)

Bu degisiklikler yururlikteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki geliskiyi ele almaktadir.
Degisiklikler, transfer edilen varliklarin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardindaki “is” tanimina uymasi haline butin kazancin
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir
ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un konsolide finansal
durumu veya performansi tizerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27'de degisiklikler)

Bu degisiklikler, sadece istirak ve is ortakliklari igin degil bagli ortakliklar i¢in de 6zkaynak yonteminin bireysel finansal tablolarda
kullanilmasina izin vermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir ve geriye
donuk olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin, Grup'un konsolide finansal durumu
veya performansi Uzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Aciklama insiyatifi (TMS 1'de degisiklikler)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardini dnemli ol¢ide degistirmek yerine, TMS 1'de sunulan
gereklilikleri agikliga kavusturmaktadir. Degisiklikler gogu durumda TMS 1'deki ifadelerin asiri kuralci yorumlamalarina yanit
vermektedir. Degisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: Onemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasi, alt toplamlar, muhasebe
standartlari ve agilimlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisikligin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Tarimsal Faaliyetler: Tagiyici bitkiler (TMS 16 ve TMS 41°de degisiklikler)

Biyolojik gelisimi devam etmeyen taslyici bitkilerin gergege uygun deger olgiminde karsilasilan zorluklardan dolayi tasiyici bitkiler
oleme ve agiklama gereklilikleri icin TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” standart'inin kapsamindan ¢ikarilarak TMS 16 "Maddi Duran
Varliklar” standart'inin kapsamina alinmistir. Bundan dolayi bir isletme tasiyici bitkileri maliyetten olgebilir. Fakat tasiyici bitkiler
lzerindeki Urinler TMS 41 "Tarimsal Faaliyetler” standardi uyarinca gercege uygun degerlerinden satis maliyetleri distlmek
suretiyle olgilmeye devam edilecek. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve
ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un konsolide finansal
durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmasi (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’e yapilan degisiklikler)

Bu degisiklikten once, yatirim ile alakali servis saglayan bagli ortakliklarin nasil muhasebelestirilecegi acik degildi. Degisikligin
sonucunda, ara seviyedeki yatirim isletmelerin konsolide edilmesine izin verilmemektedir. Buna bagli olarak bir yatirim isletmesinin
ic yapisi ara seviyedeki isletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatirim performansi hakkinda daha az ayrintili bilgi saglayacaktir -
ornegin temel alinan yatirim portfoyund olusturan yatirimlarin gercege uygun degerleri ve yatirimlardan elde edilen nakit akislari
hakkinda daha az ayrintinin agiklanmasi. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir
ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un konsolide finansal
durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS'deki iyilestirmeler
Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “Yillik lyilestirmeler — 2012-2014 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2016

tarihinden itibaren gegerlidir. Degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Gzerinde onemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ae) Yayimlanan ama yiiriirlii§e girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden ¢ikarilmasi yontemini degistirdikleri ve bu varliklarin dagitim amacli

elde tutulan varlik kriterine artik uymadigi durumlarda TFRS 5 gerekliliklerini agikliga kavusturmaktadir.
TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal durum tablosu disi birakildigi
durumlardaki hizmet anlasmalarinin bu standardin gerekli kildigi agiklamalarin kapsamina girdigi durumlari agikliga kavusturmak
amaciyla degistirilmistir. TFRS 7 ayni zamanda “Agiklamalar: Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi” (TFRS 7'de degisiklikler)
tarafindan getirilen ek agiklama gerekliliklerini agikliga kavusturmak Gzere degistirilmistir.

TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal durum tablosu disi birakildigi
durumlardaki hizmet anlasmalarinin bu standardin gerekli kildigi agiklamalarin kapsamina girdigi durumlari agikliga kavusturmak
amaciyla degistirilmistir. TFRS 7 ayni zamanda “Agiklamalar: Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi” (TFRS 7'de degisiklikler)
tarafindan getirilen ek agiklama gerekliliklerini agikliga kavusturmak Gzere degistirilmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”

TMS 19 iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan ylksek kaliteli 0zel sektor tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, faydalarin
odenecedi para birimi ile ayni olmasi konusuna agiklik getirecek sekilde degistirilmistir.

TMS 34 "Ara Donem Finansal Raporlama”

TMS 34 bazi agiklamalarin ara donem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda}. bu aciklamalarin “ara donem
raporlamanin baska bolimlerinde” sunulabilecegi konusuna agiklik getirmek Uzere degistirilmistir. Ornegin, ara donem finansal
raporlara gonderme yaparak finansal raporlamanin baska bélimlerinde (yonetim yorumlari veya risk raporlari) bu bilgiler
aciklanabilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(af) UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS'deki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat raporlama
donemi igcinde henlz ylrurlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan
yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup,
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ylrurluge girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39'daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'te, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS
9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tim riskten korunma islemleri igin TMS 39'un riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek tzere muhasebe politikasi segimi yapabilirler. Bu standart 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi
lzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar (2014)

Temmuz 2014'te yayimlanan UFRS 9 standardi UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgcme” standardindaki rehberin
yerini almaktadir. UFRS 9, finansal varliklardaki deger disikluginin hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi zarari modeli ile
yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ve finansal araglarin siniflandirilmasi ve olgilmesi ile ilgili gincellenmis
rehber icermektedir. UMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bilango disinda birakilmasi ile ilgili uygulamalar
da yeni UFRS 9 standardina tasinmaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin

gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmeler

Bu yeni standart, UFRS ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gormus Muhasebe Prensipleri'nde yer alan rehberliklerin
yerine gegerek; musterilerle yapilan sozlesmeler igin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin
muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve donem boyunca muhasebelestirme konularinda
yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel olarak
olgtilmesini ongormektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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4 Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislari
4.1 2015 yili igerisinde gergeklesen bagli ortaklik pay edinimleri
Technovision

19 Mart 2015 tarihinde Grup'un enerji sektorinde faaliyet gosteren konsolide edilen bagli ortakligi olan Calik Enerji, Technovision
sirketinin sermaye arttirimina katilarak, 112 TL tutarinda, %90,00 oranindaki Technovision hisselerine sahip olmustur.

ilgili satinalma isleminin 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Grup'un varlik ve yiikiimliliikleri Gizerindeki etkisinin gdsterildigi tablo asagida

verilmistir. 1 Ocak 2015 tarihinden birlesme tarihine kadar Technovision sirketinin finansal durumunda onemli bir degisik olmamasi
sebebiyle ilgili tablo, Tehnovision sirketinin 1 Ocak 2015 tarihindeki finansal durumuna gore hazirlanmistir.

Gercege Birlesme isleminde

Satinalma uygun deger kayitlara alinan

oncesi kayitli degeri diizeltmeleri deger

Donen varliklar 347 - 347
Duran varliklar 3 - 3
Kisa vadeli yikimliliukler (29) - (29)
Satin alma isleminde tespit edilen net varlik ve yiikiimliiliikler 321
Sermaye arttirimi (112)
Satin alma sonucu elde edilen kazang 209

4.2 2015 yili igerisinde gergeklesen kontrol giicii olmayan paylarin elden ¢ikarilmasi

Calik Enerji

28 Mayis 2015 tarihinde Grup'a ait olan 4.876 TL nominal degerinde Calik Enerji hisselerinin %4,48'ini, Mitsubishi Ltd.'nin bagli
ortakligi olan Kirmizi Elmas Enerji ve Altyapi Yatirimlari A.S'ye 374.167 TL'ye satilmistir. Satis islemi, kontrol glicl olmayan pay satisi
olarak nitelendirilmis ve dogrudan 6zkaynaklar altinda altinda muhasebelestirilmistir.

4.3 2014 yili igerisinde kontrol giiciine etki etmeyen kontrol giicii olmayan paylar alim/satim islemleri

Calik Solar Enerji

1 Temmuz 2014 tarihinde Grup, Mitsubushi Corporation'dan Calik Solar Enerji sermayesinin %50,00'sine tekabll eden 684 TL nominal
bedelli paylari 65 TL tutarinda bedel karsiliginda satin alarak Calik Solar Enerji'deki payini %50,00'ten %100,00'e ¢ikarmistir.

Calik NTF

24 Nisan 2014 tarihinde Grup, NTF insaat Ticaret Ltd'den Calik NTF sermayesinin %10,00'una tekabil eden 4,000 TL nominal bedelli
paylari 2.240 TL tutarinda bedel karsiliginda satin alarak Calik NTF'deki payini %90,00'dan %100,00'e ¢ikarmistir.
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5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplar

2013 yili Aralik ayinda, Grup, medya boliminde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin Grup’'un diger ana faaliyet konularina daha
fazla odaklanmak amaciyla satis planiyla ilgili olarak stratejik bir karar almistir. Grup 22 Nisan 2014 tarihinde toplam net varlik tutari
185.510 TL olan medya sektortinin tamami nakit olarak tahsil edilen 623.479 TL tutarinda bir bedel karsiliginda satmistir. Medya
sektord, Grup'un ana faaliyet bolimlerinden biri olmasi sebebiyle 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda bu faaliyetlerin sonuglari sirdurilen faaliyet sonuglarindan ayri olarak durdurulan faaliyet olarak
gosterilecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Grup, tekstil sektortnde sinirli olarak faaliyetlerini stirdiren Calik Alexandria'nin ilgili varlik ve yikumluliklerini “Satis amaciyla elde
tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki Uretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve
nakit benzerleri disinda kalan tim varlik ve yikimlalikler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin
varliklar” ve “Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin yikimlilikler” olarak siniflanmistir. Ayrica, bankacilik sektorinde zarar
niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar”
hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, satis amagli elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yikimluilikler, sirasiyla, 189.094 TL ve 7.948 TL
(31 Aralik 2014: 171.072 TL ve 7.533 TL) tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amagli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Stoklar 1.996 1.592
Maddi duran varliklar © 186.983 168.788
Maddi olmayan duran varliklar 51 46
Diger varliklar b4 646
189.094 171.072

Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliliikler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Borglanmalar - 70
Ticari borglar - 614
Diger borglar 7.812 6.715
Diger yukumlultkler 136 134
7.948 7.533

) Maddi duran varliklar icerisinde 25.927 TL (31 Aralik 2014: 22.373 TL) tutarinda tekstil sektériinde satis amagli elde tutulan bagli ortakliklarda bulunan gayrimenkuller
ve 161.056 TL (31 Aralik 2014: 146.415 TL) tutarinda bankacilik sektoriinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller
gosterilmistir.
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5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplar (devam)

1 Ocak 2014 ve 22 Nisan 2014 tarihleri arasindaki hesap donemine ait durdurulan faaliyet sonuglari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 22 Nisan 2014
Hasilat 327.571
Satislarin maliyeti (282.401)
Briit kar 45.170
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.622
Genel yonetim giderleri (6.199)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (36.067)
Esas faaliyetlerden diger giderler (6.541)
Esas faaliyet kari 1.985
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3
Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.392)
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 596
Finansman gelirleri 9.063
Finansman giderleri (29.396)
Finansman giderleri, net (20.333)
Durdurulan faaliyet vergi 6ncesi donem zarari (19.737)
Donem vergi gideri (506)
Ertelenmis vergi geliri 7.584
Durdurulan faaliyetler donem zarari (12.659)
Durdurulan faaliyetlerden satis kari 484.791
Durdurulan faaliyetler donem kari 472.132
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5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplar (devam)

Durdurulan faaliyetlerin elden ¢ikarilmasinin Grup'un konsolide finansal pozisyonundaki etkileri asagidaki gibidir:

22 Nisan 2014

Nakit ve nakit benzeri (15.802)
Ticari alacaklar (324.115)
Stoklar (148.650)
Maddi duran varliklar (239.322)
Maddi olmayan duran varliklar (1.125.184)
Ertelenmis vergi varligi (74.129)
Diger varliklar (111.002)
Bor¢clanmalar 1.393.593
Ticari borglar 183.606
Diger borglar 142.257
Diger yUkumlilikler 40.010
Ertelenmis vergi yukimlulugu 5.211
Karsiliklar 88.017
Net varlik ve yiikiimliiliikler (185.510)
Nakit satis bedeli 623.479
Elden cikarilan nakit ve nakit benzeri degerler (15.802)
Net nakit girisi 607.677

Grup satis tarihi itibariyla durdurulan faaliyetlerin ana ortakliga ait 6zkaynaklar altinda kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler hesabinda yeralan 5.414 TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farklarini donem kari veya

zararina siniflamistir.

6 Boliimlere gore raporlama

Grup'un asagdida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigi Urlin ve hizmetler, dagitim kanallari ve musteri profillerine

gore ayri ayri yonetilen alti raporlanabilir bolumu bulunmaktadir.

Bolum varlik ve yukumlilikleri ile bolim kari ve finansal sonuglarinin dlgimu Grup'un muhasebe politikalarina baglidir. Bolim
faaliyet kari, varliklari ve ylkidmlilikleri dogrudan bir bolime ait olan ya da makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri icerir.

Grup'un ana raporlanabilir faaliyet bolimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji bolimindeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama-tretim
safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji Uretim ve nakil tesislerin insasi faaliyetlerini gostermektedir.

insaat: insaat bolimiindeki sirketler, yurt iginde ve yurt disinda insaat, muteahhitlik ve dekorasyon islerinin yani sira gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas
kesme makineleri ve yedek parg¢alari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt i¢ci ve yurt disi ticaretini yapmakta ve

arazi gelistirme, kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.
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6 Béliimlere gére raporlama (devami)

Tekstil: Tekstil bolimindeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim Uretim ve ticari faaliyetlerin yani sira pamuk
konusunda danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir

Pazarlama: Pazarlama bolumindeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen yurtdisi ve yurtici projelerde ve
Uretimlerde kullanilan tridnlerin tedarikini saglamaktadir.

Telekomiinikasyon: Telekomunikasyon bolimundeki sirketler esas olarak, telekomunikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda
cesitli hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans boliminde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve yatirim bankaciligi, finansal
kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili
finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme bolimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak elektronik tcret toplama, organizasyon, madencilik,
tasimacilik, tedarik, enerji lisans ve gesitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

6 Béliimlere gére raporlama (devami)

Grup'un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi asagidaki gibidir:

2015 2014
Hasilat
Tirkiye 4.035.578 2.987.244
Turkmenistan 2.122.250 1.651.927
Arnavutluk 596.306 555.750
Diger 492.435 811.609
7.246.569 6.006.530
Duran varliklar
Tirkiye 4.402.110 3.528.598
Tdrkmenistan 120.752 28.392
Arnavutluk 4.544.698 3.499.684
Diger 156.540 67.365
9.224.100 7.124.039

7 itiskili taraf agiklamalan

Dipnot 3'te aciklandigi lzere, Grup'un is ortakliklari ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayl Grup'un bagli ortakliklarinin istirakleriyle ve is ortakliklariyla yaptigr islemler ilgili ortaklik
orani ol¢lslnde elimine olmaktadir.

iligkili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup'un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Ortaklar istirakler  is Ortakluklar Diger Toplam
Ticari alacaklar - 7.663 - 6.882 14.545
Diger alacaklar 81.433 943 4.227 3.278 89.881
Ticari borclar - (13.851) (2.177) - (16.028)
Diger borglar - - - (822) (822)
Nakit ve nakit benzerleri - 1.595 - -- 1.595
Toplam 81.433 (3.650) 2.050 9.338 89.171

31 Aralik 2014

Ortaklar istirakler is Ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar 54 - 29 931 1.014
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.148 - 2.915 -- 4,063
Diger alacaklar 742 54.721 3.403 1.289 60.155
Finans sektori faaliyetlerinden borglar - - - (9.558) (9.558)
Ticari borclar (39) (18.485) (1) -- (18.525)
Diger borglar (32.331) (11.405) (564) - (44.300)
Toplam (30.426) 24.831 5.782 (7.338) (7.151)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri igin kayitlara aldigi bir deger dusuklugu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur).
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

7 iliskili taraf agiklamalari (devami)
iligkili taraf islemleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2015
Ortaklar istirakler is ortakliklar Diger Toplam
Hasilat -- 65.794 373 1.821 67.988
Faiz giderleri - (4) - -- (4)
Genel yonetim giderleri -- -- -- (5) (5)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- 750 601 -- 1.351
Diger faaliyetlerden kar / (zararlar) - - - (683) (683)
Toplam -- 66.540 974 1.133 68.647
2014
Ortaklar istirakler  is ortakliklari Diger Toplam
Hasilat -- 84.046 143 2.412 86.601
Faiz gelirleri 857 - -- 21.781 22.638
Faiz giderleri -- -- (365) - (365)
Genel yonetim giderleri (105) - - (593) (698)
Diger faaliyetlerden kar / (zararlar) (1.705) 125 6 2.804 1.230
Toplam (953) 84.171 (216) 26.404 109.406

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icinde bulunan st diizey personele saglanan faydalara iliskin

giderler konsolide bazda 65.118 TL'dir (2014: 31.588 TL).

NERILRIL]
TVYSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

8 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2015 Finans i¢i ¥ Finans digi1 @ Toplam
Kasa 123.570 572 124142
Banka 651.273 182.931 834.204
-Vadesiz mevduat 199.144 151.096 350.240
-Vadeli mevduat 452.129 31.835 483.964
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi

bakiyeleri 91.302 - 91.302
Diger nakit ve nakit benzerleri ™ 8.553 706 9.259
Nakit ve nakit benzerleri toplami 874.698 184.209 1.058.907
Kullanimi kisitli bakiyeler (17.118) (65.777) (82.895)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 857.580 118.432 976.012
2014 Finans ici® Finans digi™ Toplam
Kasa 17.714 609 118.323
Banka 431.547 99.884 531.431
-Vadesiz mevduat 186.302 99.152 285.454
-Vadeli mevduat 245245 732 245.977
Mevduat munzam karsiliklari haricindeki merkez bankasi

bakiyeleri 140.136 -- 140.136
Diger nakit ve nakit benzerleri ™ 31.602 3.204 34.806
Nakit ve nakit benzerleri toplami 720.999 103.697 824.696
Kullanimi kisitli bakiyeler (11.602) (45.418) (57.020)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 709.397 58.279 767.676

" Finans ici, Grup'un bankacilik ve finans sektériinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.

™ Finans disi, Grup'un bankacilik ve finans sektori disindaki sektérlerde faaliyet gésteren sirketlerini temsil eder.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri 4.772 TL (31 Aralik 2014: 246 TL) tutarindaki yoldaki paralar ve 4.235 TL ters repo islemlerinden (31 Aralik
2014: Bulunmamaktadir) olusmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla para piyasalarindan alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 25.000 TL).

31 Aralik 2015 tarihinde Grup'un sahip oldugu 82.895 TL (31 Aralik 2014: 57.020 TL) tutarindaki nakit ve nakit benzeri lzerinde bloke
bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye glinlik faaliyetlerde kullanilamamaktadir. Bu tutarin 45.990 TLlik (31 Aralik 2014: 40.494

TL) kismi mihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTI") icin ilgili sozlesmelere istinaden, Tirkmenistan'daki
bankalarda zorunlu olarak tutulmaktadir. Geri kalan bloke nakit tutarlar, Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi A.S. den ("EPIAS”)
yapilan elektrik alimlarina istinaden istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ye verilen nakit teminat, Grup'un 100 milyon ABD Dolar
tahvil ihracina iliskin tahvil ihraci tamamlanincaya kadar Citibank N.A. nezdindeki hesapta bloke bulunan tahvil ihracinin ilk taksiti,
Arnavutluk ve Tlrkiye'de ylritilen bankacilik faaliyetlerinden 6tiri olusmus zorunlu bloke tutarlar olup sirasiyla 5.279 TL (31 Aralik
2014:4.970TL), 14.285 TL ve 17.118 TL'dir (31 Aralik 2014: 11.556 TL).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri icin maruz kaldigi yabanci para kur riski Dipnot 34'te agiklanmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirnmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirrmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.679.552 1.869.116 3.548.668

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlilar 323.735 287.308 611.043
Gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal

varliklar 431.401 - 431.401

2.434.688 2.156.424 4.591.112

31 Aralik 2014

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.860.529 1.381.276 3.241.805

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlilar 269.713 208.265 477.978
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal

varliklar 363.604 -- 363.604

2.493.846 1.589.541 4.083.387

131 Aralik 2015 ve 2014 tarihi itibariyla, Grup'un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.deki hisse senedi yatirimlari konsolide finansal tablolarin olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup'un séz konusu yatirimi periyodik olarak
bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi etkisi
distlmeden gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan 67.797 TL (31 Aralik 2014: 21.424 TL gercege uygun deger
dislklugl) tutarindaki gercege uygun deger artisi (31 Aralik 2014: 48.539 TL bu yatirimdan elde edilen temetti geliriyle netlenerek) kar veya zarar icinde yer alan “Yatirim

faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibari ile, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi yontemi ile degerlendirilmesinde kullanilan

iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis/azalis vergi 6ncesi kar tizerinde sirasiyla, 20.353 TL/21.516 TL (31 Aralik 2014: 19.850 TL/21.095 TL) azalis/artis etkisi

olusturmaktadir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirimlar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kayitli deger Kayitli deger
Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 2.920.322 2.548.760
Ozel sektér tahvilleri 531.523 587.003
Kote edilmis hisse senetleri 58.464 69.484
Toplam 3.510.309 3.205.247
Finans sektorii disindaki faaliyetler kapsaminda sahip olunan
Ozel sektdr bono tahvil 643 1.140
Kote olmayan hisse senetleri
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve TaahhUt A.S. 26.140 26.140
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama Ticaret A.S. 6.292 6.292
Jsc Calic Georgia Wind 2.298 -
Diger 2.986 2.986
Toplam 38.359 36.558
31 Aralik bakiyesi 3.548.668 3.241.805

Aktif bir piyasada islem gormedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gormeyen ve gercege uygun degeri belirlenirken
dikkate alinan deger olgUmlerinin deger araligindaki degiskenligin onemli olmasi ve anilan aralik icinde yer alan farkli tahminlerin
gerceklesme olasiliklarinin glvenilir bir bicimde degerlendirilebilir olmamasi sebebiyle gergcege uygun degeri guvenilir bir sekilde
tahmin edilemeyen 37.716 TL (31 Aralik 2014: 35.418 TL) tutarindaki finansal yatirimlar maliyet dederleri Gzerinden, varsa, deger

dusuklugu karsiligr disllerek muhasebelestirilmistir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

9 Finansal yatirnmlar (devami)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan

Kayitli deger

Kayitli deger

Ozel sektor tahvilleri 307.803 301.578
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 303.240 176.400
Toplam 611.043 477.978

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

Gergege uygun
deger farki kar/
zarara yansitilan
finansal varliklar

portfoy tutulan portfoy portfoyii
1 Ocak 2015 3.241.805 477.978 363.604
Alimlar 980.651 285.876 -
Gercege uygun deder degisim kar/(zarari) (20.442) - 67.797
Cikis (satis ve 6deme) (586.120) (494.446) -
Transfer (259.061) 259.061
Yabanci para ¢cevrim farklari 327.479 109.117 -
Deger dislkliugu (135.644) (26.543) -
31 Aralik 2015 3.548.668 611.043 431.401

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2014 tarihinde sonra eren yil icerisindeki hareketleri asagdidaki gibidir:

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

Gergege uygun
deger farki kar/
zarara yansitilan
finansal varliklar

portfoy tutulan portfoy portfoyii
1 Ocak 2014 2.603.053 464.756 385.028
Alimlar 804.461 16.733 -
Gercege uygun deder degisim kar/(zarari) 20.703 - (21.424)
Cikis (satis ve ddeme) (386.631) (3.511) -
Yabanci para ¢evrim farklari 256.673 - -
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlara transferler (47.450) -- -
Deger diuslkliugu (9.004) - -
31 Aralik 2014 3.241.805 477.978 363.604

Grup'un finasal yatirimlarindan dolayl maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 34 numarali dipnotta agiklanmistir.
Grup'un bankacilik/finans sektortunde faaliyet gosteren bagli ortakligi 2015 yili iginde, satilmaya hazir finansal varliklardan 259.061
TL tutarindaki devlet borglanma senetlerini, elde tutma niyetindeki degisiklik sebebi ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar altinda

siniflandirmistir.

NERILRIL]
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

10 Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflardan ticari alacaklar 14.545 1.014
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.837.815 2.229.976
2.852.360 2.230.990

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 20) 1.409.073 1.125.307
Alicilar 1.186.628 937.435
Sipheli ticari alacaklar 141.807 153.024
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden dogan alacaklar 92.988 83.891
Alacak senetleri 91.684 39.147
Vadeli cekler 65.632 37.220
Diger ticari alacaklar 7.202 8.456

2.995.014 2.384.480
Slpheli ticari alacak karsiligi (-) (141.807) (153.024)
Ticari alacak reeskontu (-) (847) (466)
Toplam 2.852.360 2.230.990

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup'un ticari alacaklarmm blylk bolimi 1.753.925 TL tutarinda hakedislerden fazla olusan
maliyetler de dahil yurtdisinda devam eden MTI projeleri icin faturasi kesilen fakat henlz tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir

(31 Aralik 2014: 1.410.579 TL).

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki stupheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak bakiyesi 153.024 163.610
Donem icinde ayrilan karsilik 21.400 21.995
Deger disUklugu karsiliginin geri cevrilmesi(-) - (5.489)
Onceki donem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar(-) (47.110) (25.088)
Yabanci para ¢evrim farklari 14.493 (2.004)
Toplam 141.807 153.024
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10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden dogan alacaklar 510.077 322.003
Ticari alacaklar 20.436 8.151
Toplam 530.513 330.154

Vadesine gore imtiyazli hizmet sozlesmelerinden dogan alacaklar asagidaki gibidir:

itfaya konu alacaklar

itfa yili 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2015 - 83.891
2016 92.988 62.309
2017 102.109 59.801
2018 99.235 53.723
2019 88.340 48.016
2020 78.101 42.663
2021 58.528 28.980
2022 40.5632 17.001
2023 27.803 9.510
2024 15.429 -
Toplam 603.065 405.894

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait imtiyazli hizmet anlasmalarindan alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak bakiyesi 405.894 295.993
ilaveler 193.432 119.544
Yatirimlara iliskin cari donem itfa tutari (67.351) (59.725)
Gergege uygun deger kazanglari 100.969 40.102
Cari donemde yapilan gelir tavani dizeltmeleri - 11.709
Diger (29.879) (1.729)
31 Aralik bakiyesi 603.065 405.894

NERILRIL]
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Saticilar® 1.328.141 858.054
Bor¢ senetleri 17.947 16.591
Verilen cek ve ocdeme emirleri 163 56
Diger ticari borglar 23.693 11.079
Toplam 1.369.944 885.780

" Saticilar, baslica MTi projeleriyle ilgili malzeme ve ekipmanlari saglayan tedarikcilere olan borclardan olusmaktadir.
Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Saticilar

83.974

78.167

Toplam

83.974

78.167

Grup'un ticari alacaklarindan dolayr maruz kaldigi kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan dolayr maruz kaldigi likidite ve

yabanci para kur riskleri Dipnot 34'te agiklanmistir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili olmayan taraflardan finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar 2.532.693

1.647.020

Toplam 2.532.693

1.647.020

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Musterilere verilen kredi ve avanslar 1.837.720 1.193.758
Bankalara verilen kredi ve avanslar 665.879 390.563
Takipteki krediler ve alacaklar 92.240 116.081
Ara toplam 2.595.839 1.700.402
Kredi ve alacaklardaki deger distklugu karsiligi (63.146) (53.382)
Toplam 2.532.693 1.647.020

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar -~ 4.063
iliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.351.155 2.703.510
Toplam 3.351.155 2.707.573

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Musterilere verilen kredi ve avanslar 3.370.119 2.760.998
Bankalara verilen kredi ve avanslar 58.963 11.281
Ara toplam 3.429.082 2.772.279
Kredi ve alacaklardaki deger distkliugi karsilig (77.927) (64.706)
Toplam 3.351.155 2.707.573
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar(devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger disuklugd karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiigii karsiliklari

1 Ocak bakiyesi 86.191 92.788
Cari donem deger disukligl gideri 14.367 (10.027)
- Donem icinde ayrilan karsilik 52.857 20.557
- Tahsilatlar (38.490) (30.584)
Yabanci para ¢evrim farklari 14.205 3.430
31 Aralik bakiyesi 114.763 86.191
Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsilig

1 Ocak bakiyesi 31.897 26.906
Cari dénem deger dusUkligi gideri (256) 811
- Donem iginde ayrilan karsilik -- 811
- Tahsilatlar (256) --
Yabanci para ¢evrim farklari (5.331) 4.180
31 Aralik bakiyesi 26.310 31.897
Toplam deger diisiikliigii karsilig: 141.073 118.088

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektori faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflara borglar - 9.558
iliskili olmayan taraflara borclar 7.205.222 5.742.560
Toplam 7.205.222 5.752.118
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve horglar (devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektord faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detayi asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bankalara borglar 222.800 186.250
Vadeli mevduat 213.187 178.390
Cari hesap 9.613 7.860
Miisterilere borglar 5.626.305 4.482.198
Gergek kisiler 4.563.070 3.638.180
Tuzel kisiler 767.764 591.091
Devlet kuruluslari 149.155 160.535
Diger 146.316 92.392
Miistakriz hesaplari © 709.857 387.675
Repo islemlerinden fonlar 646.260 695.995
Toplam 7.205.222 5.752.118

' Grup'un Turkiye'deki bankacilik sektérindeki bagli ortakliginin mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir. Mistakriz hesaplari kredisi bulunan musterin islemleriigin

gecici olarak cari hesaplari ifade etmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla mevduat tutari igermemektedir (31 Aralik 2014: Yoktur).

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektoru faaliyetlerinden uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 836.269

488.159

Toplam 836.269

488.159

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Miisterilere borglar

Gergek kisiler 768.755 446.449
Tiizel kisiler 48.734 25.152
Devlet kuruluslari 18.780 16.558
Toplam 836.269 488.159
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

12 Diger alacaklar ve borglar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflardan diger alacaklar 89.881 60.155
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 479.091 371.323
568.972 431.478

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ortaklardan alacaklar 82.518 2.621
Verilen depozito ve teminatlar 41.773 3.665
Vergi dairesinden alacaklar 17.531 13.881
istiraklerden alacaklar 3.142 2.293
Personelden alacaklar 1.380 1.394
Diger alacaklar " 431.529 414.645
Ara toplam 577.873 438.499
Diger slipheli alacak karsiliklari (-) (8.901) (7.021)
Toplam 568.972 431.478

YGrup’un insaat sektorinde faaliyet gdsteren bir bagli ortakliginin Emlak Konut Yatirim Ortakligi A.S’den 185.514 TL (31 Aralik 2014: 193.060 TL) tutarindaki alacaklarindan,
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Grup'un eski iliskili taraflarindan olan Anateks Anadolu Tekstil Fabrikasi A.S. sirketinden olan 240.114 TL tutarindaki diger

alacaklarindan ve diger sektorlerdeki bagli ortakliklarinin muhtelif diger alacaklarindan olusmaktadir.
Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar 55.796 8.853
Diger alacaklar 10.830 8.487
Toplam 66.626 17.340
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

12 Diger alacaklar ve horglar (devam)
Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflara diger borglar 822 43.365
iliskili olmayan taraflara borglar 64.190 199.170
Toplam 65.012 242.535

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ortaklara borglar 822 43.365
Alinan depozito ve teminatlar" 42.068 31.896
Diger borglar 22122 167.274
Toplam 65.012 242.535

Diger uzun vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflara diger borglar - 935
iliskili olmayan taraflara borglar 138.436 116.790
Toplam 138.436 117.725

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan depozito ve teminatlar"

138.436

116.790

Toplam

138.436

116.790

731 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baslica Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi yapan bagli ortakliklarinin

musterilerinden aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

13 Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alim satim amagli gayrimenkuller ©) 706.559 732.009
Ticari mallar 136.108 171.006
Hammadde 317.136 96.225
Mamuller 38.197 33.282
Yari mamuller 19.691 12.937
Diger stoklar 1.468 1.203
Stok deger disuklugu karsiliklari(-) (10.420) (8.687)
Toplam 1.208.739 1.037.975

' Alim satim amagli gayrimenkuller, baslica istanbul'un ¢esitli bélgelerinde satis amaci ile insa edilen ev ve ofis binalardan olusan alim satim amacli gayrimenkulleri

icermektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger distklugu hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Acilis bakiyesi 8.687 29.175
Donem igi ayrilan karsilik 1.949 1.085
Satis nedeniyle karsiligin geri ¢evrilmesi (1.095) (21.425)
Yabanci para ¢evrim farklari 879 (148)

10.420 8.687

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile, Grup'un alim satim amacli gayrimenkuller tzerinde 172,626 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz
gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 185.898 TL (birikmis)).
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen avanslar® 357.348 237.926
Diger 56.501 12.698
Toplam 413.849 250.624

) Verilen avanslar baslica siiregelen MTi projelerine istinaden tedarikcilere ve hizmet saglayicilara verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maddi duran varlik alimlariicin verilen avanslar 6.597 2.584
Diger"” 175.903 70.172
Toplam 182.500 72.756

I Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 162.714 TL'si Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve spor kulliplerine yapilan anlasmalar dogrultusunda yapilan 6demelerden ve
2024 yilina kadar yapilan sozlesme ile ilgili pesin yapilan 6demelerden olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan avanslar " 1.360.749 956.805
Devam eden insaat s0zlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 20) 103.773 160.338
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 14.649 4.036
Toplam 1.479.171 1.121.179

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Uzun vadeli ertelenmis gelirler™ 972.288 651.083
Toplam 972.288 651.083

731 Aralik 2015 tarihi itibariyla, alinan avanslar baslica Grup'un enerji sektorindeki elektrik santrali insaati ve elektrik dagitim hatlari yapim faaliyetleri igin alinan
avanslardan olusmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler, baslica Gap insaat'in yurt disinda gerceklestirdigi gayrimenkul gelistirme projeleri ve Varyap - Gap insaat
Ortak Girisimi Metropol projesinden kaynaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
i) Is ortakliklar
KCLE

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak
etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yirtten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS") isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hilkimeti tarafindan acilan ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsiligi tutar) karsiliginda satin
almistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE'de CEDAS'In sahibi oldugu tim paylari satin alarak payini %25,00'ten %50,00'ye ¢ikarmistir.
Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan
miusterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere
teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak
ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar
yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt

ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda acilan ihaleye girerek 247.337 TL (128.500 Bin USD karsiligi tutar) satin almistir. Raporlama tarihi itibariyla, Grup
konsolide finansal durum tablolarinda bu is ortakligi ile ilgili olarak “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikimlilikler”
hesabinda 58.666 TL tutarinda yukimlulik (31 Aralik 2014: 38.480 TL tutarinda ylkimlilik) kayitlara alinmistir.

Atagas Dogalgaz

10 Ekim 2014 tarihinde Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda %50 oraninda esit
sermaye sahiplik oraniyla Tirkmenistan'dan satin alinacak dogalgazin Iran Gzerinden ithali ve Turkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar
yurtdisina ihraci amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan muisterek anlasma kapsaminda %50 oraninda

esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan'da elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her turli mal ve hizmet alimi amaciyla bir is
ortakligr olarak kurulmustur.
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15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devam)
i) is ortakliklari (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve Grup'un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

is ortakliklar Kayitli deger Ortaklik pay1 % Kayitli deger Ortaklik pay1 %
Varliklar
KCLE 152.469 50,00 91.465 50,00
Polimetal 30.149 80,00 19.158 80,00
Kartaltepe 21.896 50,00 22.806 50,00
Tungpinar 9.714 50,00 9.964 50,00
Calik Limak Adi Ortakligi 1.465 50,00 865 50,00
Atagas Dogalgaz 536 50,00 562 50,00
LC Electricity 22 50,00 22 50,00

216.251 144.842
Yiikiimliiliikler
Dogu Aras ¥ (58.666) 50,00 (38.480) 50,00
Toplam 157.585 106.362

731 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un is ortakligi olan Dogu Aras'in zararindaki payi bu is ortakligindaki yatirim tutarini asmis oldugundan ve Grup'un Dogu Aras
faaliyetlerini fonlamakla yikiimli olmasi sebebiyle konsolide finansal tablolarda 58,666 TL (31 Aralik 2014: 38.480 TL) yukiumlilik kayitlara alinmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak bakiyesi 106.362 38.375
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar karlarindaki/(zararlardaki) paylar 2.328 (41.890)
Yabanci para ¢evrim farki 14.053 597
Sermaye arttirimi 35.442 61.235
Temettl gelirleri (600) -
Finansal yatirimlardan transferler -- 47.450
is ortakligi kurulusu - 595
31 Aralik bakiyesi 157.585 106.362
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devami)

ii) istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

istirakler Kayitli deger Ortaklik pay1 % Kayitli deger Ortaklk payi %
Varliklar

Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 6.599 14,31 8.484 14,31
Euro-Mediterranean " 4,148 21,00 - -
Albania Leasing " 3.809 29,99 3.383 29,99
Eurasian Leasing Company 1.905 25,00 3.025 25,00
TAPCO 481 49,87 559 49,87
VKS 100 100,00 100 100,00
IFM - 5,00 50 5,00
TIK - 40,20 - 40,20
Serdar Pamuk -- 10,00 -- 10,00
Balkan Dokuma -- 31,00 - 31,00
Toplam 17.042 15.601

“Euro Mediterranean, Grup'un finans sektérinde faaliyet gosteren bagli ortakliginin bir istiraki olarak portfoy yonetimi faaliyetlerinde bulunmak tizere 22 Aralik 2015

tarihinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde kurulmustur.

AKktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. (“"VKS"), sukuk ihraciyla ilgili olarak kurulmustur. TFRS 10'a gore bir sirketin konsolide edilebilmesi icin sirketin ana ortakligin
finansal tablolari Gzerinde blyik dl¢lide etkisinin olmasi gerekmektedir. Diger yandan, VKS'nin kurucu ana ortakliginin sirketin dedisken getirilerine maruz kalma ya da
bu degisken getiriler Uzerinde hak sahibi olma ve bu getirileri sirket Uzerindeki gliclyle etkileme gibi konsolidasyona tabi olmasina neden olacak onemli derecede bir
kontrol etkisi yoktur. VKS, konsolidasyon i¢in TFRS 10'un gerekliliklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde konsolidasyona dahil

edilmemistir.

" Albania Leasing 2 Agustos 2013 tarihinde anonim ortaklik olarak kurulmustur. Sirket, Albania Bank'tan 21 Nisan 2014 tarihinde lisans alarak Haziran 2014 tarihinden

itibaren finansal kiralama faaliyetlerine baslamistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirrmlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak bakiyesi 15.601 12.830
istirak kurulusu 3.875 1.927
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 1.387 844
Yabanci para ¢evrim farki (3.996) -
istiraklerdeki sermaye artisi 175 -
31 Aralik bakiyesi 17.042 15.601
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

15 Ozkaynak yéntemiyle de§erlenen yatirnmlar (devam)

Asagidaki tablo onemli is ortakliklarina ait nakit ve nakit benzerleri, amortisman ve itfa paylari, faiz gelirleri ve faiz giderleri
bakiyelerini konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri oncesi tutarlariyla 6zetlemektedir.

Sirket ismi 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylar Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 40.600 31.451 76 6.049
Dogu Aras 9.833 12.497 10.760 24.249
Calik Limak Adi Ortakligi 413 1 - (1)
Kartaltepe 29 (121) - -
Polimetal 12.959 (698) 416 -
Tungpinar 607 (23) - -
Atagas Dogalgaz 1.124 - -- -
LC Electricity 431 -- -- (1)
Sirket ismi 31 Aralik 2014

Nakit ve nakit Amortisman ve

benzerleri itfa paylan Faiz gelirleri Faiz giderleri
KCLE 20.506 (24.173) 154 (6.521)
Dogu Aras 61.422 (4) 1.421 (9.361)
Calik Limak Adi Ortaklig 848 - -- (158)
Kartaltepe 2.055 (60) - (43
Polimetal 5.518 (649) -- --
Tuncpinar 1.051 (24) - -
Atagas Dogalgaz 1.124 - -- -
LC Electricity 9 -- -- -
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

17 Maddi olmayan duran varlklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim Marka olmayan

Maliyet Serefiye yazilimlar haklari isimleri varliklar Toplam
1 Ocak 2014 bakiyesi 3.796 103.443 499.073 -- 66.150 672.462
Girisler -- 64.196 - - 32.996 97.192
Yabanci para cevrim farklari - (829) - - (229) (1.058)
Cikislar -- (3.020) -- - (2.243) (5.263)
31 Aralik 2014 bakiyesi 3.796 163.790 499.073 -- 96.674 763.333
1 Ocak 2015 bakiyesi 3.796 163.790 499.073 -- 96.674 763.333
Girisler -- 80.121 - 11.206 365 91.692
Yabanci para ¢evrim farklari - 1.440 - - 2.430 3.870
Maddi duran varliklardan transfer - 761 - - 407 1.168
Cikislar -- (8.022) -- -- (28) (8.050)
31 Aralik 2015 bakiyesi 3.796 238.090 499.073 11.206 99.848 852.013
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2014 bakiyesi -- (57.387) (57.690) -- (14.535) (129.612)
itfa paylari - (37.572) (19.195) -- (9.479) (66.246)
Yabanci para ¢evrim farklari - 280 - - 228 508
Cikislar - 21 - - 126 147
31 Aralik 2014 bakiyesi -- (94.658) (76.885) - (23.660) (195.203)
1 Ocak 2015 bakiyesi - (94.658) (76.885) - (23.660) (195.203)
itfa paylari -- (29.740) (19.195) -- (2.448) (51.383)
Yabanci para ¢cevrim farklari - 364 - - (2.936) (2.5672)
Cikislar - 7.070 - - 16 7.086
31 Aralik 2015 bakiyesi - (116.964) (96.080) -- (29.028) (242.072)
Net kayitli degeri 1 Ocak 2014 3.796 46.056 441.383 -- 51.615 542.850
Net kayitli degeri 31Aralik 2014 3.796 69.132 422.188 -- 73.014 568.130

Net kayitli degeri 31Aralik 2015 3.796 121.126 402.993 11.206 70.820 609.941
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

18 Yatirnm amagli gayrimenkuller

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller 289.030 250.119
Yatirim amagli gayrimenkuller 124.404 107.829
413.434 357.948

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkul hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak bakiyesi 357.948 303.253
ilaveler 13.449 22.371
Gergege uygun deger degisimi 42.037 32.324
Toplam 413.434 357.948

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerin tamamiicin TFRS 13 kapsaminda bagimsiz dederleme raporlari almistir. Gergcede uygun deger

hiyerarsisine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - - 413.434 413.434
Toplam - - 413.434 413.434
2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - - 357.948 357.948
Toplam - - 357.948 357.948
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

18 Yatirnm amagli gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un yatirim amagli gayrimenkullerinin degerleme ¢alismasi bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak indirgenmis nakit akim analizi ve emsal karsilastirma analizi yontemi kullanilmistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ¢cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar i¢in mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare
ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buyuklik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak
pazarinin gincel degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gortstlerek belirlenmektedir.

Asagidaki tablo, yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger ol¢imu kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akis
yontemini gozlemlenebilir olmayan dnemli bilgileri de icerecek sekilde gostermektedir:

Degerlendirme teknigi Onemli gozlemlenebilir veriler

indirgenmis nakit akislari: Degerlendirme teknigi gayrimenkulden elde edilecek « Beklenen pazar kira 6deme biiyiimesi araligi, %3
net akislarini beklenen kira cdemelerinin buyume oranini, gayrimenkulin + Doluluk orani (%100)

bos kaldigi zamanlari, doluluk oranini, kiralama tesvik giderlerini (6rnegin * Riske gore diizenlenmis iskonto orani (%13).

kira talep edilmeyen zamanlar) ve kiracilar tarafindan 6denmeyen diger « Aktiflestirme orani (%6)

maliyetleri dikkate alir. Satis yoluyla degerin geri kazanilacagi durumlarda ise
degerleme teknigi, gayrimenkulun satisinda ileride dogacak nakit girislerini
ve de ilgili gayrimenkulun tamamlanmasi i¢in yapilacak harcamalari dikkate
alir. Beklenen net akislari riske gore dizenlenmis iskonto oranlari kullanilarak
iskontolandiritmistir. Diger faktorlerin yaninda, iskonto orani tahmini binanin
kalitesini ve lokasyonunu(temel veya ikincil), kiracinin kredi kalitesini ve kira
sartlarini dikkate alir.

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile, Grup'un yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde 49,068 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz
gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 48.593 TL (birikmis)).

19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar ! 1.376.374 899.076
Devreden katma deger vergisi (“KDV") alacaklari 192.554 149.853
Diger gelir tahakkuklari 29.956 53.438
Diger donen varliklar 2.582 53.423
1.601.466 1.155.790

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklari giinlik faaliyetlerinde
kullanamamaktadir.



CALIK HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 228/229

CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikumlultkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek vergi ve fonlar 83.198 90.548
Bloke kurumsal tahsilat hesabi 57.376 55.698
Kart satis tahsilatlarindan Tirkiye Futbol Federasyonu payi hesabi 3.921 10.281
Odenecek KDV 1.164 442
Diger kisa vadeli yukimlulukler 52.293 69.452

197.952 226.421

20 Devam eden ingaat so6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklarin ve hakedis bedellerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 10) 1.409.073 1.125.307
Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 14) (103.773) (160.338)
Toplam 1.305.300 964.969
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis sozlesme detaylari asagidaki gibidir:

2015 2014
Devam eden insaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 8.057.060 4.293.538
Tahmini kazanclar/(maliyetler), net 2.480.414 1.062.103
Devam eden sdzlesmelerle ilgili tahmini gelir 10.537.474 5.355.641
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (9.232.174) (4.390.672)
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, net 1.305.300 964.969
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21 Borglanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ihrac edilen menkul kiymetler 2.646.006 2.996.409
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin

borclanmalari 2.493.943 1.336.633
Banka kredileri 412.757 469.938
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 431.084 196.710
Faktoring borglari 37.081 25.053
Finansal kiralama borclari 22.126 28.191
Diger finansal yukumlulukler 31.033 45.010
Toplam 6.074.030 5.097.944

Uzun vadeli borglanmalar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Banka kredileri 787.490 782.958
ihrac edilen menkul kiymetler 198.232 15.137
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin
borglanmalari 108.367 225.494
Sermaye benzeri krediler 79.330 42.303
Finansal kiralama borclari 30.769 33.011
Finansal kiralama islemlerinden ertelenen faiz borclari (3.507) (5.261)
Toplam 1.200.681 1.093.642
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da iceren borglanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015
Nominal Vade Nominal Kayitl
Para cinsi faiz orani (%) tarihi degeri degeri
Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2016 27.800 27.800
Teminatli banka kredileri TL 18,3 2016 108.896 109.594
Teminatli banka kredileri ABD Dolari 2,4-12 2016-2018 250.327 250.592
Teminatli banka kredileri Avro 0,73-10,3 2018-2025 260.913 261.091
Teminatsiz banka kredileri TL 8,44-20 2016-2018 289.014 291.137
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 1,70-10 2016-2021 2.309.283 2.283.116
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Spot 2016 40.391 40.391
Teminatsiz banka kredileri Avro 2,08 - 9,65 2016-2031 1.008.786 1.011.677
Teminatsiz banka kredileri AUD 2 2016 2.531 2.531
Teminatsiz banka kredileri CHF 0.5-0.82 2016 22.245 22.281
Teminatsiz banka kredileri GBP 1-1 2016 1.521 1.521
Teminatsiz banka kredileri ILS 1-1.35 2016 11.196 11.240
Bor¢lanma senetleri TL 10,8-15 2016-2017 2.307.491 2.308.862
Borclanma senetleri ABD Dolari 25-4.6 2016-2020 337.588 407.096
Borclanma senetleri Avro 2.15-3 2016 128.280 128.280
Faktoring borglari TL 18,25 2016 50.140 37.081
7.156.402 7.194.290
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21 Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, faktoring borglarini da iceren borglanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Nominal Vade Nominal Kayitli

Para cinsi faiz orani (%) tarihi degeri degeri

Teminatli banka kredileri TL 8,10-14,65 2015 231.509 214,474
Teminatli banka kredileri TL Rotatif 2015 21.465 21.465
Teminatli banka kredileri ABD Dolari 2,44-10,00 2015-2021 926.312 894.714
Teminatli banka kredileri Avro 0,82 -8,25 2015-2025 107.531 105.172
Teminatsiz banka kredileri TL 7,75-14,65 2015-2018 194.405 189.415
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 3,84-8,25 2015-2017 1.221.637 1.221.305
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Spot 2015 17.592 17.592
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Rotatif 2015 9.741 9.741
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,15-8,25 2015-2031 405.494 405.211
Borclanma senetleri TL 10,00- 13,75 2015 2.639.855 2.449.033
Borglanma senetleri ABD Dolari 0,50 - 4,60 2015-2016 382.391 373.372
Borclanma senetleri Avro 1,50 - 3,34 2015 192.646 189.141
6.350.578 6.090.635

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile, kullanilan banka kredileri karsiliginda, Gap insaat'in sahip oldugu yonetim binasi ve insaat halindeki
yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde sirasiyla 30.244 TL (31 Aralik 2014: 49.711 TL) ve 327,250 TL (31 Aralik 2014: 394.066 TL)
tutarlarinda ipotek bulunmaktadir.

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandidi ve kullanacagi nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat
teskil etmek lzere YEDAS, YEPAS ve CEDAS'ta Calik Enerji'nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115
TL) ve 192.780.000 adeti lzerinde (192.780 TL) ve CEDAS'In, YEPAS'ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDAS'ta
sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

22 Tiirev finansal araglar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tirev finansal araglarin net kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varlk Yikiimlilik Varlik Yiikiimliilik
Forward islemleri 374 (3.261) 197 (1.914)
Swap islemleri 7.438 (9.577) 464 (596)
Yabanci para opsiyon islemleri - (13) 361 -
7.812 (12.851) 1.022 (2.510)

Nette alacak durumunda olan (gercede uygun degeri pozitif olan) tim tlrev finansal araglar tiirev finansal varliklar olarak
raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gercede uygun degeri negatif olan) tiim tiirev finansal araclar tirev finansal
yukumlulukler olarak raporlanmistir.

Grup'un tirev sozlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 34'te yer almaktadir.
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23 Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personele borglar 12.777 6.256
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.330 6.632
Toplam 19.107 12.888
24 Karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar 28.876 32.130
Diger kisa vadeli karsiliklar 40.567 27.443
Toplam kisa vadeli karsiliklar 69.443 59.573
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 31.413 30.809
Diger uzun vadeli karsiliklar - 232
Toplam uzun vadeli karsiliklar 31.413 31.041
Toplam karsiliklar 100.856 90.614

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli

Kullanilmamis izin karsiliklari 15.492 11.399

ikramiye karsiliklari 12.744 20.265

Calisanlara saglanan diger faydalar 640 466
28.876 32.130

Uzun vadeli

Kidem tazminati karsiliklari 28.616 30.809

Diger 2.797 --
31.413 30.809

31 Aralik itibariyla diger karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gider karsiliklari 4.927 14.827

Dava karsiliklari 35.640 12.527

Diger kisa vadeli karsiliklar - 89
40.567 27.443

Uzun vadeli

Diger - 232

232
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24 Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerii¢cin en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirasiyla 58 ve 60 yas) yada kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili
ve 25 yili tamamlamis veya askeri hizmet icin isten istifa eden ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukumludur. 8 Eyldl 1999'daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici hikimler

mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak bakiyesi 30.809 26.752
Faiz maliyeti 2.876 759
Servis maliyeti 4,132 4.445
Donem icerisinde ddenen (8.658) (1.747)
Aktiieryal fark (543) 600
31 Aralik bakiyesi 28.616 30.809

Karsilik ¢alisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yikimluligidn buginkid degerini tahmin ederek

hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktleryal varsayimlar toplam ylkimluliklerin hesaplanmasinda kullanilmistir.:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

% %
iskonto orani 2,31 2,42
Faiz orani 10,50 8,56
Beklenen maas artisi 6,0-9.0 6,0-9.0
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak icin aralik 1,0-6,0 1,0-6,0

Yukdmluluklerin hesaplanmasinda hikimet tarafindan aciklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla, tavan

fiyati 3,83 TL'dir (31 Aralik 2014: 3,44 TL).

2015 yili igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

) Yabanci para
1 Ocak 2015 Ilave karsilik Karsilik iptali  ¢evrim farklari

31 Aralik 2015

Dava karsiliklari 12.527 24.225 (1.112) -- 35.640
Kullanilmamis izin karsiliklari 11.399 5.044 (951) - 15.492
ikramiye karsiliklari 20.265 7.480 (16.066) 1.065 12.744
Kidem tazminati karsiliklari 30.809 7.008 (9.201) -- 28.616
Diger gider karsiliklari 14.827 2.620 (9.723) - 7.724
Diger 787 (321) 174 640
Toplam 90.614 46.377 (37.374) 1.239 100.856
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24 Karsiliklar (devami)

2014 yili igerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2014 ilave karsilik Karsilik iptali  ¢evrim farklari 31 Aralik 2014
Dava karsiliklari 14.076 2.050 (3.599) -- 12.527
Kullanilmamis izin karsiliklari 10.435 3.181 (2.217) - 11.399
ikramiye karsiliklari 20.012 12.670 (11.325) (1.092) 20.265
Kidem tazminati karsiliklari 26.752 5.804 (1.747) -- 30.809
Diger gider karsiliklari 21.385 5.292 (11.850) -- 14.827
Diger 1.066 875 (1.059) (95) 787
Toplam 93.726 29.872 (31.797) (1.187) 90.614
25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 Orijinal para birimi (TL karsiligi)
ABD Dolari TL Diger Toplam
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutari 1.113.927 296.874 114197 1.524.998
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 614,560 - 614.560
- Ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari -- 614.560 -- 614.560
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'ler - - - -
Toplam 1.113.927 911.434 114.197 2.139.558
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup'un TRI pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 Orijinal para birimi (TL karsiligi)
ABD Dolari TL Diger Toplam
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in
toplam tutari 344.637 341.627 120.232 806.496
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
ve istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 613.373 - 613.373
- Ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - 613.373 -- 613.373
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRi'ler 5.000 - - 5.000
Toplam 349.637 955.000 120.232 1.424.869
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25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varuklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhutlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devam eden MTi s6zlesmeleri icin verilen 1.268.029 621.927
Hisseler Uzerindeki rehinler 614.560 613.373
TETAS ve TEIAS 162.423 125.004
Bankalara verilen 30.246 54.004
EPDK'ya verilen 14.012 8.870
Diger tedarikgi ve resmi kurumlara verilen 50.288 1.691
Toplam sartli yiikiimliiliikler 2.139.558 1.424.869
Davalar

31 Aralik 2015 itibariyla, Grup aleyhine acilan devam eden davalar icin beklenen nakit ¢ikisi tutari 35.640 TL'dir (31 Aralik 2014:
12.527 TL). 31 Aralik 2015 itibariyla, aleyhe acilan davalara ayrilan karsiliklar tutari biyik oranda Grup'a karsi agilmis olan isci

davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin toplam tutari kadar karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup'un gegmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar
(Sosyal Givenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir. Grup tutarlari kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal
tablolarda denetlenmemis yillara ait muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak onemli bir

vergi riski beklememektedir.
Kira taahhiitleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla cayilamaz faaliyet kiralama taahhutleri borglari asagidaki gibidir:

Faaliyet kiralama taahhiitleri 2015 2014
1 yildan az 19.598 10.276
1ile 5 yil arasi 50.828 34.719
5 yildan fazla 12.569 5.634
Toplam 82.995 50.529
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26 Vergi

Turkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2014: %20) ve ceyrek donemlerde gecici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur.
Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil sireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satislarindan elde edilen gelirlerin
%75'1 (2014: %75) satis tarihinden itibaren bes yil boyunca 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olmaktadir. Geriye kalan %25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yani sira, temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yukumluligd bulunmakta olup, bu stopaj yukimluligi temettli ddemesinin
yapildigr donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gegerli olan yasal dizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari
arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden mistesna olan kazanglardan yapilan temettl 6demeleri igin stopaj yukimliligu
bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karart ile
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Tirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara yapilanlar disindaki temettt odemeleri Gzerinde %10 oraninda uygulanan stopaj orani %15e ¢ikarilmistir. Dar mukellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz oninde bulundurulur.

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere bes yil slre ile tasinabilir.
Ancak, mali zararlar geriye donuk tasinamazlar.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak Ulzere bes yil sliresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortuli kazang dagitimi” basligr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortuld kazang dagitimi
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mukellefleriilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ergcevesinde yapilmayan drin, mal veya
hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortdli bir sekilde dagitildigi
kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortull kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.
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Grup’un yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk Cumhuriyeti icin gegerli olan kurumlar vergisi orani % 15'tir (31 Aralik 2014: %15). Vergi matrahi kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari donem igerisinde 6zkaynak tutarinin dort katini asan kredi faizi geri
odemeleri ve on ddemeler ve belirli limitin Gzerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri gibi bazi giderler indirime konu edilemez.
Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumbhuriyeti'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %10'dur (31 Aralik 2014: %10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere yedi yil stire ile
tasinabilir.

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Irak'ta faaliyet gosteren bagli ortaklik ve subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik
2014: %15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere bes yil siire ile mali karin olustugu yilda
ancak karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde tasinabilir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un Irak'taki faaliyetleri
ile ilgili elde ettigi gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Misir'da faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %25'dir (31 Aralik 2014:
%25). Grup'un Misir'da faaliyetleri bu tlkenin serbest ticaret bolgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolayi kurumlar vergisine tabi
degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakligi bulunmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler i¢in farkli emirliklerde benzer
vergiler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Dubai'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari kurumlar vergisine
tabi degildir.

ABD

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ABD'de faaliyet gosteren bagli ortaklik icin uygulanan kurumlar vergisi orani %40'tir (31 Aralik 2014:
%40). Ancak eyalet ya da yerel yonetimlerin %12'ye kadar varan ek vergi uygulamalari olabilmektedir.

Gurcistan

Guircistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik 2014: %15).
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %17,2 olarak uygulanmaktadr.
Libya

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Libya'da faaliyet gosteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2014: %20).
Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4 oraninda ek Cihat Vergisi cdemekle yukumludur.
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Turkmenistan

Tdrkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani %8 olarak uygulanirken, yurtdisi ortakli yerel sirketlere ve
yabanci sirketlerin Ulkedeki subeleri igin %20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Tirkmenistan'daki subelerin ana sirketi Turkiye
disindaki insaat projelerinden kazanilan gelirler Gzerinden Tirkiye'de vergilendirilmediginden otird kurumlar vergisinden muaftir.
Diger taraftan, Turkiye'den diger Ulkelere ihrag edilen ve o Ulkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve teghizattan
kaynaklanan satis kazanglari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Sirbistan

Sirbistan’'da gecerli kurumlar vergisi orani % 15'tir (31 Aralik 2014 %15).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Toplam
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Cari donem kurumlar ve gelir vergileri 106.576 62.822 - 506 106.576 63.328
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (49.811) 63.077 - (7.584) (49.811) 55.493
Toplam gelir vergisi gideri 56.765 125.899 -- (7.078) 56.765 118.821

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar/(zarar) tzerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokumu asagidaki gibidir:

2015 2014

Tutar % Tutar %
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 320.553 442172
Sirket'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (64.111) (20,00) (88.435) (20,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (93.364) (29,13) (14.562) (3,29)
Vergiden muaf gelir 71.607 22,34 105.768 23,92
Yurtdisi bagli ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 2.708 0,84 9.676 2,19
Yatirim tesvik etkisi 20.064 6,26 12.003 2,71
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis dnceki donem gegici
farklarin kayitlara alinmasi - - (66.095) (14,95)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar paylari etkileri 743 0,23 (8.209) (1,86)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dsnem mali zararlari (15.610) (4,87) (75.754) (17,13)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecmis yillar mali
zararlarinin kullanilmasi 19.048 5,94 6.211 1,40
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ge¢mis yillar mali
zararlarinin kayitlara alinmasi 6.819 2,14 - --
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan elektrik dagitim hakkinin cari
donem amortisman gideri (3.839) (1,20) (3.839) (0,87)
Diger, net (830) (0,26) (2.663) (0,60)

Vergi gideri (56.765) (17,71) (125.899) (28,47)
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Gelir vergisi varliklari/borglari

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklari ve borglari asagidaki gibidir:

2015 2014
Gelir vergisi 56.765 125.899
Eksi: Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (49.811) 63.077
Pesin ddenen kurumlar vergisi (97.949) (69.444)
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar)/ borglar,net 8.627 (6.622)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 20.471 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 10.952 TL) 6denecek vergi ile 11.844 TL tutarindaki (31 Aralik
2014:17.574 TL) pesin ddenen vergi, farkli vergi mevzuati ile iliskili oldugu icin mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligii

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve

yukumluluk farklari harig gegici farklar tzerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 319.815 TL tutarindaki dnceki yillar mali zararlarindan ve 58.440 TL tutarindaki indirilebilir gegici
farklardan (31 Aralik 2014: 330.072 TL ve 58.440 TL, sirasiyla) olusan toplam 378.255 TL (31 Aralik 2014: 388.512 TL) tutarinda
ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir. S6z konusu zararlar 2020 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu
kalemlerden olusan ertelenmis vergi varligl, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin

gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara ainmamistir.

Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

2015 2014

2015 -- 70.937
2016 187.722 277.895
2017 198.981 198.503
2018 643.149 724.255
2019 491.173 378.770
2020 78.050 -
1.599.075 1.650.360
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yukimldilugu

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliliguine atfolunan kalemler asagidakilerden

olusmaktadir:

2015 2014

Varlik Yikimliliik Varlik Yiikiimliliik
izin karsiligi 4530 - 2.363 -
Kidem tazminati karsiligi 4,561 - 6.165 -
Kredi ve alacaklar deger disukligu karsiliklar - (1.013) 2.017 -
Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal
varliklar -- (21.570) -- (18.180)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 109 - 437 -
Tirev finansal araclar 598 - 502 (204)
Karsiliklar 10.428 - 4.059 (4.641)
Stoklar -- (10.210) -- (51.985)
Ertelenmis gelirler 18.970 - 10.323 -
Borclanmalar Gzerindeki TMS 39 etkisi 3.573 (7.417) 1.810 (2.563)
Yatirim amacli gayrimenkuller - (101.789) - (85.922)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 149.165 (24.228) 167.473 (23.484)
Yatirim tesvikleri 57.229 - 37.165 -
Tasinan mali zararlari 35.402 - 19.232 -
Zarar karsiliklari - - - (5.286)
Tamamlanma orani yontemi etkisi -- (3.600) 1.990 --
imtiyazli hizmet alacaklari - (129.536) - (95.762)
Supheli alacaklar karsilig 2.688 - 3.609 -
Givence bedelleri 10.678 - 5.889 --
Diger gegici farklar 21.047 (6.675) 5.325 (8.837)
Toplam ertelenmis vergi varugi/(yiikiimliiliigi) 318.978 (306.038) 268.359 (296.864)
Mahsuplasma (168.526) 168.526 (144.272) 144.272
Toplam ertelenmis vergi varuigi/(yiikiimliiliigii), net 150.452 (137.512) 124.087 (152.592)

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere bes yil sure tasinabilir. Bu
nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi vartiginin geri kazanimri igin son yil 2020'dir.
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2015 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Kar veya Diger kapsaml
g¢evrim farki zararda gelirde kayda

1 Ocak 2015 etkisi kayda alinan alinan 31 Aralik 2015
izin karsiligi 2.363 -- 2.167 -- 4530
Kidem tazminati karsilig 6.165 - (1.604) - 4561
Kredi ve alacaklar deger disukligu
karsiliklari 2.017 - (3.030) - (1.013)
Gergede uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar (18.180) - (3.390) -- (21.570)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 437 - (5.284) 4.956 109
Turev finansal araclar 298 - 300 - 598
Karsiliklar (582) - 11.010 - 10.428
Stoklar (51.985) - 41.775 - (10.210)
Ertelenmis gelirler 10.323 - 8.647 - 18.970
Borclanmalar tzerindeki TMS 39 etkisi (753) - (3.091) - (3.844)
Yatirim amacli gayrimenkuller (85.922) - (15.867) - (101.789)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 143.989 (3.856) (15.196) -- 124.937
Yatirim tesvikleri 37.165 - 20.064 - 57.229
Tasinan mali zararlar 19.232 - 16.170 - 35.402
Zarar karsiliklari (5.286) - 5.286 - -
Tamamlanma orani yontemi etkisi 1.990 - (5.590) - (3.600)
imtiyazli hizmet alacaklari (95.762) - (33.774) -- (129.536)
Slpheli alacaklar karsiligi 3.609 - (921) - 2.688
Guvence bedelleri 5.889 -- 4.789 - 10.678
Diger gecici farklar (3.512) (9.466) 27.350 -- 14.372
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(ylikiimliligi) (28.505) (13.322) 49.811 4.956 12.940
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2014 yili igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya Diger
Yabanci para zararda kapsaml
¢evrim farki kayda Durdurulan gelirde 31 Aralik

1 Ocak 2014 etkisi alinan faaliyetler” kayda alinan 2014
izin karsiligi 1.137 - 759 467 - 2.363
Kidem tazminati karsilig 5.350 - (3.175) 3.990 - 6.165
Kredi ve alacaklar deger dusukligu
karsiliklari (6.782) - 8.799 - - 2.017
Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar (13.770) -- (4.410) - - (18.180)
Satilmaya hazir finansal yatirimlar (1.785) -- 6.363 -- (4.141) 437
Turev finansal araclar (201) - 499 - - 298
Karsiliklar 5.675 -- (6.257) - - (582)
Stoklar 21.061 - (73.046) - - (51.985)
Ertelenmis gelirler 2.624 - 7.699 - - 10.323
Borclanmalar Gzerindeki TMS 39 etkisi 1.510 - (2.263) - - (753)
Yatirim amacli gayrimenkuller (91.546) - 5.624 - - (85.922)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 125.783 (389) 15.468 3.127 -- 143.989
Yatirim tesvikleri 24.991 - 12174 - - 37.165
Tasinan mali zararlar 6.039 - 13.193 - - 19.232
Zarar karsiliklari 4.053 (1.303) (8.036) - - (5.286)
Tamamlanma orani yontemi etkisi 7.173 -- (5.183) - -- 1.990
imtiyazli hizmet alacaklar! (66.653) -- (29.109) -- -- (95.762)
Sipheli alacaklar karsilig 5.068 - (1.459) - - 3.609
Guvence bedelleri 4.578 -- 1.311 - -- 5.889
Diger gegici farklar (1.121) (363) (2.028) -- -- (3.512)
Toplam ertelenmis vergi varligi/
(ylikimliligii) 33.184 (2.055) (63.077) 7.584 (4.141) (28.505)
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27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Odenmis sermaye

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2014: 400.000 TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik
2014:1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2014: 400.000.000) adet kayitli hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Calik Holding'in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki gibidir:

2015 2014
Paylar (bin adet) % Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 399.999 99,99 399.999 99,99
Diger 1 0,01 1 0,01
400.000 100,00 400.000 100,00

17 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden Sirket, 6denmis sermayesini 159.148 TL tutarinda artirmistir. Bu kapsamda,
gergeklestirilen artisin 100.414 TL'Uk kismi ortaklar cari hesaplarindan ve geri kalan 58.734 TL'lik kismi ge¢mis yillar karlari
hesaplarindan sermayeye transfer edilerek karsilanmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akgeler, sermayenin ylzde 5'ini asan tim kar pay! dagitimlarinin yiizde 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgelerin kullanimlari sinirlanmistir ve kar payi dagitimi sermayenin yiizde 50'sini asmadikga s6z konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde, kurumlarin, en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %75'lik kismi istisna kapsamina alinmistir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanmakta ve satis kazancinin
istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glicli olmayan paylar net edilmis olarak yasal yedeklere
siniflanan istirak satisindan dogan 6zel fon tutari 301.388 TL'dir (31 Aralik 2014: Yoktur).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol glicli olmayan paylar net edilmis toplam yasal yedek
miktari 597.774 TUdir (31 Aralik 2014: 278.012 TL).

Kontrol glicu olmayan paylar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol glici olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Donem basi bakiyesi 88.846 164.936
Donem kar / (zararinin) kontrol giici olmayan paylara atfolunan kismi 8.018 (20.270)
Yabanci para ¢evrim farki 11.894 (874)
Konsolide bagli ortakliklarda kontrol kaybina yol agan pay satislari - (52.236)
Ortak kontrol altindaki isletmelerde kontrol glici olmayan pay degisimi 31.191 (1.325)
Kontrol glcu olmayan payi olan bagli ortaklik alimi 77 -
Temettl dagitimi (1.707) (1.385)
Donem sonu bakiyesi 138.319 88.846

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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28 Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Yurt ici satislar 2.521.007 2.343.028
Yurt disi satislar 3.892.018 3.011.983
Diger satislar 35.185 30.184
Satis indirimleri (-) (14.444) (16.109)
Ara toplam 6.433.766 5.369.086
Satislarin maliyeti (-) (5.064.367) (4.252.781)
Toplam finans disi faaliyetlerden briit kar 1.369.399 1.116.305
Finans sektoru gelirleri 812.803 637.444
Finans sektori gelirlerinin maliyeti (-) (330.243) (266.036)
Toplam finans sektorii briit kari 482.560 371.408
Toplam briit kar 1.851.959 1.487.713
2015 yili satislarin maliyeti icerisinde 118.505 TL tutarinda amortisman ve itfa payi gideri bulunmaktadir (2014: 113.337 TL).
29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

2015 2014
Personel giderleri 307.063 282.190
Kira giderleri 47.317 32.568
Danismanlik giderleri 43.119 34.522
Amortisman ve itfa payi giderleri 42.827 64.161
Seyahat ve konaklama giderleri 26.887 29.180
Bakim ve onarim giderleri 24.280 16.701
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 19.998 15.527
Temsil giderleri 17.538 12.456
Ofis giderleri 16.706 4.928
Vergi, resim ve harglar 14.221 11.660
Sigorta giderleri 11.060 21.616
Sair giderler 6.466 5.616
Temizlik giderleri 4.724 3.833
Guvenlik giderleri 3.607 3.499
Kidem tazminati giderleri 324 912
Diger 65.543 50.079
Toplam 651.680 589.448
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Personel giderleri 69.311 65.316
Bakim ve onarim giderleri 68.835 73.056
Reklam ve promosyon giderleri 54.711 55.195
Nakliye giderleri 31.578 22.325
Komisyon giderleri 10.360 12.804
Ofis giderleri 10.025 10.657
Kira giderleri 10.090 6.508
Vergi, resim ve harglar 7.983 6.268
Seyahat ve konaklama giderleri 6.262 5.142
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 2.027 3.145
Danismanlik giderleri 4134 2.219
Amortisman ve itfa payi giderleri 1.672 2.158
Guvenlik giderleri 1.265 1.555
Fuar giderleri 1.316 1.517
Diger 20.349 10.343
Toplam 299.918 278.208
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Personel giderleri 8.271 16.552
Seyahat ve konaklama giderleri 3.501 3.644
Danismanlik giderleri 3.130 1.452
Diger 9.312 14.042
Toplam 24.214 35.690
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2015 2014
Kur farki geliri 253.895 220.226
Karsilik iptal / geri gevrimleri 87.736 61.432
imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farki, net (Dipnot 10) 100.969 40.102
Faiz gelirleri 69.465 43.840
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanci 42.037 32.324
Diger 54.206 86.499
Toplam 608.308 484.423
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2015 2014
Kur farki gideri 78.808 56.600
Reeskont giderleri 33.567 3.387
Karsilik giderleri 24.402 23.397
Supheli alacak karsilik giderleri 21.400 21.995
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 52.857 21.368
Diger -- 20.488
Toplam 211.034 147.235
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan kazanclar 67.797 27.115
Kur farki geliri 27.110 9
Hisse senetlerinden elde edilen temettl geliri 991 7
Tirev finansal araclardan karlar - 16.733
Maddi duran varlik satis kari - 10.612
Diger 5.418 8.843

101.316 63.319

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Turev finansal araclar zarari 18.511 31.061
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan zararlar 2.005 --
Diger yatirim faaliyetlerinden zararlar 2.665 3.321
Kur farki gideri - 273
Maddi duran varlik satis zarari 5.855 5.358
Diger 453 5.084
Toplam 29.489 45.097
32 Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Borglanmalarla ilgili kur farki gelirleri 1.467 35.871
Diger 11.979 4143
Toplam 13.446 40.014
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Borgclanmalarla ilgili faiz giderleri 331.141 263.642
Bor¢lanmalarla ilgili kur farki giderleri 654.564 210.270
Teminat mektup giderleri 12.571 11.063
Faktoring giderleri 2.908 654
Diger komisyon ve Ucretler 40.672 10.944
Toplam 1.041.856 496.573
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

33 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar

Grup'un kontrol glici olmayan paylarin dnemli seviyede oldugu bagli ortakliklarina iliskin detaylar ve konsolidasyon dizeltmeleri

oncesi ozet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Bagli ortaklik

Kontrol giicii Birikmis kontrol Kontrol giicii

Kontrol giicii olmayan paylara
olmayan paylar

atfolunan kar

giicii olmayan olmayan paylara

paylar odenen temettii

Calik Pamuk

31 Aralik 2015 45,45 3.604 18.109 1.654
31 Aralik 2014 45,57 1.966 16.344 --
Albtelecom

31 Aralik 2015 39,20 (19.575) 45816 -
31 Aralik 2014 39,20 (16.801) 58.233 --
Calik Enerji

31 Aralik 2015 4,58 23.310 48.249 -
31 Aralik 2014 0,10 2.646 5.284 1.385

Calik Pamuk’un Grup konsolidasyon dizeltmeleri ve eliminasyonlari 6ncesi, bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Pamuk 6zet finansal durum tablosu

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Nakit ve nakit benzerleri 491 2.178
Ticari alacaklar 25.691 18.343
Diger donen varliklar 81.612 60.347
Duran varliklar 3.320 1.792
Toplam varliklar 111.114 82.660
Kisa vadeli bor¢lanmalar 39.283 24.851
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 14.957 11.819
Diger kisa vadeli yikimlilukler 16.587 10.049
Uzun vadeli yikumlultkler 146 71
Toplam yiikiimliliikler 70.973 46.790
Toplam 6zkaynaklar 40.141 35.870
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler 111.114 82.660
Calik Pamuk o6zet kar veya zarar tablosu 2015 2014
Hasilat 396.663 251.320
Satislarin maliyeti (371.934) (234.355)
Esas faaliyet giderleri (4.944) (2.796)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 15 30
Finansman giderleri (9.605) (8.805)
Vergi giderleri (2.265) (1.080)
Donem kari 7.930 4.314
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

33 Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar (devami)

Albtelecom’un Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Albtelecom 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit ve nakit benzerleri 14.335 3.427
Ticari alacaklar 51.731 52.282
Diger donen varliklar 26.688 44145
Duran varliklar 582.227 491,533
Toplam varliklar 674.981 591.387
Kisa vadeli borclanmalar 47.677 36.860
Diger kisa vadeli yukimlilikler 187.847 190.555
Uzun vadeli yukuimlulukler 330.636 242.872
Toplam yiikiimliliikler 566.160 470.287
Toplam dzkaynaklar 108.821 121.100
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler 674.981 591.387
Albtelecom 6zet kar veya zarar tablosu 2015 2014
Hasilat 220.363 218.646
Satislarin maliyeti (155.586) (146.781)
Esas faaliyet giderleri (94.021) (93.789)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (616) (46)
Finansman giderleri (16.321) (20.267)
Vergi giderleri (3.756) (622)
Doénem zarari (49.937) (42.859)
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

33 Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar (devami)

Calik Enerji'nin Grup konsolidasyon dlizeltmeleri ve eliminasyonlari oncesi, konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit ve nakit benzerleri 79.324 65.997
Ticari alacaklar 1.728.530 1.638.747
Diger donen varliklar 625.751 508.949
Duran varliklar 1.481.462 1.269.800
Toplam varliklar 3.915.067 3.483.493
Kisa vadeli borclanmalar 68.191 58.292
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.858 9.263
Diger kisa vadeli yukumlulukler 1.985.390 2.394.873
Uzun vadeli yukimlulikler 372.803 215.083
Toplam yiikiimliiliikler 2.458.242 2.677.511
Toplam 6zkaynaklar 1.456.825 805.982
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliiliikler 3.915.067 3.483.493
Calik Enerji 6zet kar veya zarar tablosu 2015 2014
Hasilat 3.367.659 3.5637.596
Satislarin maliyeti (2.487.657) (2.753.910)
Esas faaliyet giderleri (207.970) (179.952)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 93.133 3.168
Finansman giderleri (151.148) (70.710)
Vergi giderleri (38.777) (34.603)

Dénem kari 575.240 501.589




CALIK HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 250/251

CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteli§i ve diizeyi (Gerge§e uygun deger agiklamalar dahil)
Finansal risk yonetimi

Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

«  kredi riski
 likidite riski

e piyasa risKki

» operasyonel risk

Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri, riski olgmek ve yonetmek i¢in olan politika ve
stregler ve Grup'un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda
sunulmustur.

Risk yonetim ¢ergevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve Ust dizey yonetim tarafindan tamamen
desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yukumluluklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak farkli endustrilerde
ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye almak i¢in risk yonetimi agisindan proaktif hareket
etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim bolimleri her alt sektor icinde ve grup dlizeyinde agiga ¢ikacak riskleri de igeren farkli risk
cesitlerii¢in farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin
olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin cercevesi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak i¢in aktif olarak teminat yonetimi sistemini
kullanmaktadir. Grup'un bankacilik ve finans sektortinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yonetim kurullari, risk yonetiminin
catisini olusturmakla yikumluduir. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup'un bankacilik
sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini saglamistir.
Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan Uyeler bulunmaktadir ve bunlar faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna
raporlanmaktadirlar.

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin risk yonetim politikalari karsilasilabilecek risklere karsi
olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip altina alinmistir. Risk Yonetimi
Politikalari ve Sistemleri dizenli olarak gozden gegirilerek piyasa kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup'un
bankacilik sektortnde faaliyet gosteren grubu egitimler ve prosedurler ile her ¢alisanin rolind ve sorumluluklarini dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklari arasinda risk yonetimi politika ve proseddurlerinin uyumu Aktifbank’in ve BKT'nin karsilasacagi
risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri
gerceklestirirken i¢c denetim tarafindan da desteklenir. ic denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin
denetim komitesine sunulmasindan sorumludur.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)
Finansal risk yonetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yikuimliliklerini yerine getirmemesi riskidir ve onemli 6lglide misteri
alacaklari ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger alacaklardir. Grup alacak hesaplari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin Uzerinde kredi talebi olan tim musteriler i¢in kredi degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, onemli bir kredi riski yogunlasmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide finansal
tablolardaki finansal varliklarin kayitli degerleriyle sinirlidir.

Bankacilik:

Deger duslklugune ugramis musterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amacli menkul kiymetler

Banka, her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disutkliglne ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda,
Grup'un bankacilik ve finans sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari ilgili deger distklugu tutarini tespit eder.

Deger duslklugu karsilig

Grup'un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, verdigi krediler ve elinde tuttugu borg¢ senetleri
portfoylinde meydana gelen deger disuklikleriigin karsilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar onemli bir riske maruz kalinmasi durumunda

ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tuketici kredi portfoylnin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda karsilik ayrilan belirli kredilerin
disindaki krediler igin de ge¢gmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikasi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha once tahsis etmis oldugu kredinin tahsil
edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak igin ayrilmis karsiligi iptal ederek alacagi aktiften siler. Borglunun veya menkul kiymeti
ihrac edenin, borcunu 6deyemeyecegi ve teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin slresinin yeniden yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi

degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye
devam eder.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar: dahil) (devami)

Kredi riski (devami)

Deger dusukligu zararlari

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla deger disutkligline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat Tiirev Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 25.357 - - - —
-Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 3.190 - - - -
Vadesi lzerinden 3-12 ay ge¢mis 18.703 123.422 - - .
Vadesi tuzerinden 1-5 yil gegcmis - 116.692 . . __
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - —
Toplam 47.250 240.114 -- - -
Teminat vb. ile givence altina alinmis

kismi - - . — .

Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat Tiirev Araglar Diger
Vadesi lizerinden 1-30 glin gecmis 14164 - - - —
-Vadesi Uzerinden 1-3 ay geg¢mis 1.963 - - - _
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 2.792 116.692 - - -
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - - - .
Toplam 18.919 116.692 -- -- --

Teminat vb. ile glivence altina alinmis
kismi
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)
Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup'un varliklarini hem
uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Grup'un kaynak yaratimi icin bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger
varliklar olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak igin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek
suretiyle surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:

Likidite riski yonetimi

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin yaklasimina gore ylukidmlultklerin baski altindaki zamanlarda
veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi igin yeterli
likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli bor¢lanmalardir. Uzun vadeli bor¢glanmalara gerek duyuldugunda
sermaye piyasasl araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt disi bankalardan fon
toplanabilmektedir.

Likidite riskine maruz kalma

Grup'un bankacilik sektorinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin likidite riski icin anahtar ol¢cimd, net likit varliklarin kisa vadeli
alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve nakit benzerleri ile aktif bir pazari olan alim satim amagli

finansal varliklar yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yukimluliklerin kayitli degeri, sozlesmeye dayali nakit akislari veya beklenen nakit akislari ile
vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeye
bagli nakit 5 yildan
2015 Kayitli deger akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektori faaliyetlerinden borclar (8.041.491)  (8.059.267)  (4.581.250)  (2.641.749) (763.081) (73.187)
Borg¢lanmalar (7.274.711)  (7.495.075)  (4.347.142)  (1.941.762)  (1.055.154) (151.017)

(15.316.202) (15.554.342) (8.928.392) (4.583.511) (1.818.235) (224.204)

Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (1.453.918)  (1.460.181) (787.012) (589.019) (84.150) --
Diger borclar (203.448) (203.543) (71.962) (89.872) (41.441) (268)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borclar (19.107) (19.107) (8.104) (10.982) (21) --

(1.676.473) (1.682.831) (867.078) (689.873) (125.612) (268)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar: dahil) (devami)

Likidite riski (devami)

Sozlesmeye
bagli nakit 5 yildan
2014 Kayitli deger akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektord faaliyetlerinden borclar 6.240.277  (6.410.855)  (3.615.976)  (2.293.376) (460.736) (40.767)
Bor¢lanmalar 6.191.586  (6.279.260)  (3.165.528)  (2.004.604)  (1.020.074) (89.054)

12.431.863 (12.690.115) (6.781.504) (4.297.980) (1.480.810) (129.821)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 963.947  (1.003.750) (529.355) (362.772) (111.623) -
Diger borglar 360.260 (360.261) (63.583) (178.953) (117.725) --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borclar 12.888 (12.888) -- (12.888) -- --

1.337.095 (1.376.899) (592.938) (554.613) (229.348) --

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin Grup'un gelirini veya elinde
tuttugu finansal araclarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir
parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)
Faiz orani riski

Grup'un faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda

faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yikumliliklerle ilgili olarak Grup alti aylik Libor ya da
farkli cesitteki faiz oranlari gibi ¢esitli degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama ozelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri,
net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibariyla Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2015 2014
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 8.660.006 9.834.811
Finansal yukimlulukler 16.130.417 13.201.094
Degisken faizli kalemler
Finansal yukidmlullkler 856.002 -

31 Aralik 2015 tarihinde Turk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yuksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit
kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 15.847 TL daha disuk olacakti. Ayni sartlar altinda Turk Lirasi para birimi
cinsinden olan faiz 100 baz puan disuk olsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 15.464 TL daha yuksek olacakti.

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup'un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yukimlulik ve ger¢ege uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tiirev enstriimanlari (vadeli
faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari
etkilemeyecektir.
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar: dahil) (devami)

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borglanmalardan dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerin
yapildigi yabanci para birimleri bliylk oranda Avro ve ABD Dolarr'dir.

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yukimlilikler agisindan, gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri
gidermek i¢in spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢gevriminden dolayi kur riskine maruz
kalmaktadir. Soz konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gozlemlenmekte ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon alinarak ve

gerektiginde turev araglar kullanarak sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini asgari seviyeye indirmek i¢in
zaman zaman tlrev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2015 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DGViz POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2015

TL karsiuig ABD Dolari Avro Diger"”
1. Ticari alacaklar 3.230.268 809.231 268.803 23.200
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 1.303.064 287.559 136.434 33.424
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 84.303 13.270 255 44,909
3. Diger 367.367 107.474 2.371 47.342
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.985.002 1.217.534 407.863 148.875
5. Ticari alacaklar 55.808 19.194 - -
6a. Parasal finansal varliklar 120.058 41.291 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 15.387 2.475 1.227 4,292
7. Diger 19.539 4,057 797 5.210
8. Duran varliklar (5+6+7) 210.792 67.017 2.024 9.502
9. Toplam varliklar (4+8) 5.195.794 1.284.551 409.888 158.377
10. Ticari borglar (677.164) (174.542) (929) (166.714)
11. Finansal yikimlilikler (4.677.884) (1.160.000) (388.849) (69.461)
12a. Parasal olan diger yikimlulikler (939.382) (261.595) (45.841) (33.104)
12b. Parasal olmayan diger yikimlulikler (6.708) (5.140) 217 7.547
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (6.301.138) (1.601.277) (435.402) (261.732)
14. Ticari borglar (7.016) - -- (7.016)
15. Finansal yikumlilikler (542.942) (186.732) -- -
16a. Parasal olan diger ylkimlulikler (158.347) (16.109) (34.832) (826)
16b. Parasal olmayan diger ylkimlilikler (761) (10) -- (732)
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (709.066) (202.851) (34.832) (8.574)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (7.010.204) (1.804.128) (470.234) (270.306)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net
varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 453.620 47.848 88.865 32.123
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 822.188 130.339 128.963 33.421
19b. Hedge edilen toplam ylkumlilik tutari (368.568) (82.491) (40.099) (1.298)
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) (1.360.790) (471.729) 28.518 (79.806)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yuikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+
11+12a+14+15+16a) (2.293.537) (559.121) (65.214) (220.497)

OTL karsiliklari verilmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)

31 Aralik 2014 itibariyla Grup'un maruz kaldigr kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOViz POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2014

TL karsiigi ABD Dolari Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 2.754.690 557.237 507.023 32.353
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 402.763 87.394 35.279 100.594
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 1.108.813 215.212 185.738 85.847
3. Diger 155.640 17.946 4,257 102.017
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.421.906 877.789 732.297 320.811
5. Ticari alacaklar 28.423 12.257 - --
6a. Parasal finansal varliklar 33.979 14.653 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 90.653 39.093 -- -
7. Diger - - -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) 153.055 66.003 -- -
9. Toplam varliklar (4+8) 4.574.961 943.792 732.297 320.811
10. Ticari borglar (2.988.094) (209.699) (855.925) (87.515)
11. Finansal yikimlilikler (2.657.184) (857.779) (236.849) -
12a. Parasal olan diger yukimlulikler (231.682) (23.064) (51.080) (34.118)
12b. Parasal olmayan diger ylkimlilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (5.876.960) (1.090.542) (1.143.854) (121.633)
14. Ticari borglar (24.644) - (6.249) (7.017)
15. Finansal yikimlilikler (436.575) (174.708) (11.148) --
16a. Parasal olan diger yukimlulikler (122.489) (52.822) -- -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (583.708) (227.530) (17.397) (7.017)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (6.460.668) (1.318.072) (1.161.251) (128.650)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net
varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 142.861 25.968 29.299 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 142.861 25.968 29.299 -
19b. Hedge edilen toplam yukidmlilik tutari - - -- --
20. Net yabanci para varlk/ (yiikiimliliik) pozisyonu
(9+18+19) (1.742.846) (348.312) (399.655) 192.161
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+
11+12a+14+15+16a) (3.240.813) (646.531) (618.949) 4.297

O TL karsiliklari verilmistir.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar: dahil) (devami)

Kur riski (devanu)

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 dedger kazanmasinin/
kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gozardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2015 Kar / (Zarar) Ozkaynak
TL'nin deger TL nin deger TL'nin deger TL'nin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
<+> <=->
ABD Dolari paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yiktumlilik, ABD Dolari 137.160 (137.160) - -
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi (-) - - -- -
3- ABD Dolarr'in net etkisi (1+2) 137.160 (137.160) -- --
Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / yukidmlilik, Avro (9.062) 9.062 - -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) (9.062) 9.062 -- --
Diger paritelerdeki %10 artig/(azalis)
7-Diger para biriminde varlik/ytiktumlulikler 7.981 (7.981) - -
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi -- -- -- -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) 7.981 (7.981) -- --
TOPLAM (3+6+9) 136.079 (136.079) - --

NERILRIL]
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CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2014 Kar / (Zarar) Ozkaynak

TL'nin deger TL nin deger TL'nin deger TL'nin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yikimlilik, ABD Dolari 80.770 (80.770) - -
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi (-) -- - -- --
3- ABD Dolarr'in net etkisi (1+2) 80.770 (80.770) - -
Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4- Net varlik / yikimliluk, Avro 112.731 (112.731) - -
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - -- -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 112.731 (112.731) -- --
Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis)
7-Diger para biriminde varlik/ytukimlilikler (19.216) 19.216 -- --
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi - - - -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (19.216) 19.216 -- --
TOPLAM (3+6+9) 174.285 (174.285) -- --

Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup'un amaglarr;

« Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki finansal piyasalari dizenleyen ve denetleyen kurumlarinin zorunlu kildigi sermaye

gerekliliklerini saglamak;

« Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup'un devamliliginin

strdurulebilmesini givence altina almak;
« Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalari dahil) (devami)
Sermaye yonetimi (devami)

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’in sermaye yeterligi BDDK tarafindan sirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis "Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgllmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hikimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit
edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK'in dizenleyici kurallarina gore Aktifbank'in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara oraninin %12 olmasi gerekir.
Raporlama dénemi sonu itibariyla Aktifbank'in sermaye yeterlilik orani %13,60'dir (31 Aralik 2014: %12,73).
BKT

BKT'nin temel politikasi, yatirimci ve kredi veren i¢in glcli sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin geliserek devam etmesini
saglamaktir. Sermaye’nin donls orani onemlidir ve BKT yiiksek donuslerle sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Donem
boyunca BKT'nin sermaye yonetiminde cnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk'taki yasal dizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA")'nin olusturdugu ve takip ettigi oranlari
ve olglleri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” dliizenlemesi 8269 numarali
ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tim Arnavutluk
Cumhuriyeti'ndeki bankalar igin zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve finansal durum tablosu disi
yukimluliklere oranidir ve ylizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orani yasal sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu
ici ve disi kredi riski ve karsi taraf kredi riski ile piyasa ve operasyonel risk icin sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan
maruz kalinan risk agirtikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik orani %12'dir ve BKT'nin
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %14,00'tir (31 Aralik 2014: %15,60).

2015 Aralik ayinda BKT asagidaki Yasal Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Orani ve Adi Hisse Senedi Sahiplerine Ait
Ozkaynak 1. Kusak Orani olarak sirasiyla %14.0, %12.6 ve %12.6 oranlarini raporlamistir.

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi icin finansal durum tablosu ici ve disi kalemler 15 risk sinifinda
siniflandirilmaktadir. Her bir risk sinifi uygun risk agirigi ve ilgili agirtiklandirilmis risk tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili
kendi 6zel sartlarina sahiptir. Karsi taraf kredi riski icin Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT'nin mevzuatta
tanimlanan sermaye sartlarini ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin Gzerinde toplam yabanci para net agik pozisyonu
sahip olma durumunu karsilayan alim satim amagli finansal varlik portfoyu olmasi halinde hesaplanmaktadir. Operasyonel risk
sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu'na gore hesaplanmaktadir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli i¢ ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini sirdidrmustdr.

NERILRIL]
TVYSNVNIA
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34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)
Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un slregleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski disinda kalan yasa ve
dizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiltirtinin genel kabul gormus standartlari gibi dissal faktorler ile ilgili olan birgok
sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup'un bitln faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup'un amaci finansal ve Grup'un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini dengeleyecek ve yenilikgiligi ve
yaraticiligr kisitlayacak kontrol prosedirlerinden kaginacak sekilde operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme biriminin tst yonetimine
verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin yonetilmesi i¢in genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile
desteklenmektedir.

* islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de iceren uygun bir gorev dagiiminin gereklilikleri

* islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

» dizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

» kontrol ve prosedurlerin doklimante edilmesi

« karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler i¢in kontrol ve prosedurlerin yeterliliklerinin periyodik degerlendirilmesi ile
ilgili gereklilikler

« faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler

» acildurum planlarinin gelistirilmesi

« egitim ve profesyonel gelisim

* etik ve is standartlari

» verimli oldugu durumda sigortalamayi da igerecek risk hafifletmesi

Grup standartlari ile uyumluluk i¢c Denetim'in yiriittigi periyodik inceleme programi ile desteklenmektedir.
Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca iliskin asil piyasada ya da
asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde odenecek fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergcege uygun degerini aktif bir piyasada islem goren fiyatindan belirlemektedir.
Bir piyasa, islem fiyatlari hazir ve dizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alici ile satici arasinda gergek ve duzenli yapilan islemleri
yansittigi durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup gergege uygun degeri ilgili
gozlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak olger.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar: dahil) (devami)
Gergede uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gercede uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir
veriye dayanmayan girdiler ile degerleme (Seviye 3) olmak lzere 3 seviyeden olusmaktadir:

Grup, gercede uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercege uygun deger seviyelerini belirlemektedir.

« Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da bor¢lar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlardir.
Bu kategori gergege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoydnud temsil ettigi
finansal araclari icermektedir.

« Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem
goren benzer ya da 0zdes finansal araglari ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak diger
degerleme teknikleri ile degerlenen finansal aracglari icermektedir.

« Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar icin piyasada kayitli
fiyati bulunan ve benzer finansal araglar ile arasindaki farklari yansitmak i¢cin gozlemlenemeyen diizeltmelerin ve varsayimlarin
yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde
kullanilacak piyasa verisinin ¢cok az olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araglarin gergege uygun degderlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin gergege uygun degerleri kayitli piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayitli piyasa
fiyatinin olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayitli piyasa fiyati ile ya da diger degerleme
teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim modelleri ve islem ¢arpani metotlarini icermektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2015 tarihinde bagimsiz bir sirket tarafindan degerlenmistir.
Indirgenmis nakit akislari kullanilarak yatirimin gercege uygun degeri 431.401 TL (160.400 ABD Dolari karsiligi) (31 Aralik 2014:
363.604 TL (156.800 ABD Dolari karsilign) olarak belirlenmistir.

Borg senetleri: Ger¢cege uygun degerleri, mevcut olmasi durumunda kayitli piyasa fiyatlarina gore belirlenir. Kayitli piyasa fiyatlari
borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden elde edilebilir. E§er aktif piyasada kayitli fiyat
mevcut degilse, gergege uygun deger bir ya da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz
orani egrilerini kullanan indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

34 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalar dahil) (devami)
Gergede uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Turev varlik ve yuktumlulukler: Turevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme teknikleri ve verileri tlirevin ¢esidine
ve bagli oldugu menkul kiymetin icerigine baglidir. Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle tlirev islem piyasasinda ve
basit tezgah Ustl piyasada islem goren tirevler i¢in mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar yapma ihtiyacini ve gergege
uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tirev varlik ve yukimlultuklerin degerlemesinde kullanilan temel model
indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine
girdiler mimkin olmasi durumunda gozlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan

ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerrit orani, geri kazanim orani, temel teskil eden
faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlari ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayitli fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-
satimlara, mevcut olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gergcege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin Gguncu kisi piyasa
katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigi ol¢lide Grup tarafindan duzeltilir. Gergege uygun degerler finansal aracin kredi
riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak dizeltmeleri igerir. Tlrevlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde hem alacak degerleme dizeltmeleri hem de borg dederleme dizeltmeleri dikkate alinir.
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana getirilmistir:
Bagli ortakliklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, tim bagli ortakliklar ve sahiplik oranlari asagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin  Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

dogrudan sahiplik orani (%) etkin sahiplik orani (%)
Sirket adi 2015 2014 2015 2014
Adacami Enerji 99,95 99,90 95,38 99,80
Aktif Dogalgaz 97,50 97,50 97,40 97,40
Aktifbank 99,86 99,86 99,86 99,86
Albtelecom'® 76,00 76,00 60,80 60,80
Ant Enerji"” 50,00 50,00 47,71 49,95
Asset Aktif ©) 100,00 100,00 99,86 99,86
Atayurt insaat™ 99,75 99,75 95,20 99,65
Atlas Petrol 100,00 100,00 99,89 99,90
Ayas Rafineri 99,89 99,89 99,89 99,89
Artmin"? 70,00 - 69,50 -
Basak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
BKT® 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Alexandria® 100,00 100,00 99,08 98,88
Calik Denim" 99,18 99,18 99,18 98,97
Calik Elektrik™ 100,00 100,00 95,42 99,90
Calik Emlak™ 98,06 -- 98,06 --
Calik Enerji 95,42 99,90 95,42 99,90
Calik Enerji AB" 100,00 -- 95,42 --
Calik Enerji Dubai' 100,00 100,00 95,42 99,90
Calik Finansal Hizmetler 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Gayrimenkul™ - 99,00 - 98,33
Calik Gaz 99,89 99,89 99,89 99,89
Calik Georgia" 100,00 - 95,42 -
Calik Hava 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik insaat? 99,75 99,75 99,07 99,04
Calik Korea® - - 99,18 98,97
Calik NTF™ 100,00 100,00 95,42 99,90
Calik Pamuk® 55,00 55,00 54,55 54,43
Calik Petrol 80,00 100,00 79,91 99,90
Calik Riizgar™ 95,00 95,00 90,65 94,90
Calik Solar Enerji"” 100,00 100,00 95,42 99,90
Calik Turizm® - 97,46 - 97,27
Calik USA® -- -- 99,18 98,97
CED™ 100,00 100,00 95,42 99,95
CEDAS"™ 99,95 99,95 97,62 99,90
CEP Petrol 99,75 99,75 99,64 99,65
Cetel Calik” 100,00 100,00 100,00 100,00
Cetel Telekom® 80,00 80,00 80,00 80,00
Dogu Akdeniz Petrokimya 84,40 84,40 84,31 84,31
Dore Altin 100,00 99,99 100,00 99,28
E-Kent® 100,00 100,00 99,86 99,86
E-Post® 100,00 100,00 99,86 99,86
Emlak Girisim® 100,00 100,00 99,86 99,86
Gap insaat Dubai®? 100,00 100,00 99,32 99,28
Gap Elektrik 99,96 99,96 99,87 99,85
Gap Glneydogu FZE® 100,00 100,00 99,18 98,97
Gap insaat 99,32 99,32 99,32 99,28

NERILRIL]
TVYSNVNIA



CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri (devami)

Bagli ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplik orani (%)

Sirket adi 2015 2014 2015 2014
Gap Insaat Cons. @ 100,00 100,00 98,54 99,41
Gap Pazarlama 95,01 95,01 95,01 95,01
Gap Pazarlama FZE® 100,00 100,00 95,01 95,01
Gap insaat Ukraine? 99,00 99,00 98,32 98,29
GapYapi 99,75 99,75 99,75 99,75
Gappa® 100,00 100,00 95,01 95,01
Calik Construction AB @ 100,00 100,00 99,28 99,28
Georgia Wind" 100,00 - 95,42 -
ikideniz Petrol 99,99 99,99 99,89 99,89
Irmak Yonetim 100,00 100,00 100,00 100,00
Japan International 100,00 25,00 99,89 24,97
JSC Galik® 100,00 - 95,42 -
Kentsel Dontisim® 99,75 99,75 99,07 99,04
Kizilirmak" 99,40 99,40 94,86 99,30
Lidya Maden 99,29 99,29 99,29 99,29
Momentum Enerjit" 100,00 100,00 95,42 99,90
N Kolay Magazacilik A.S. ® 100,00 100,00 99,86 99,86
Ortur Elektrik™ 90,00 90,00 85,88 89,91
Pavo ® 80,00 80,00 79,89 79,89
Petrotrans Enerji 99,92 99,92 99,92 99,92
Sembol Enerji 100,00 100,00 99,89 99,90
Sigortayeri © 100,00 100,00 99,86 99,86
Telemed 100,00 100,00 100,00 100,00
Technovision!" 90,00 - 85,88 -
Tura 99,99 99,99 99,99 99,28
Turkmen Elektrik 97,00 97,00 92,63 96,90
Vadi Elektrik™ 99,00 99,00 94,47 98,90
YEDAS™ 100,00 100,00 97,62 99,90
Yenikom 99,99 99,99 97,71 99,94
YEPAS™ 100,00 100,00 97,62 99,90
Yesilcay Enerji® 100,00 100,00 95,42 99,90

"Gap Gineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olan tnvani Calik Denim olarak degismistir.

2015 yili igerisinde Calik Gayrimenkul ve Calik Turizm birleserek Calik Emlak altinda faaliyetlerine devam etmeye baslamistir.
"ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2jlk olarak Gap insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

3jlk olarak Calik Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

“ilk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5tk olarak Cetel Telekom, sonra ise Cetel Calik altinda, sonra Telemed ve son olarak Grup altinda konsolide edilmistir.
¢ jlk olarak Cetel Calik altinda, sonra ise Telemed ve son olarak Grup altinda konsolide edilmistir.

7tk olarak Telemed altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8 jlk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

9 ilk olarak Calik Finansal Hizmetler altinda , sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

10 Ik olarak Lidya Maden, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2014 yili igerisinde satisi gerceklesmis olmasi sebebiyle tim medya sektorlinde faaliyet gosteren sirketler yukaridaki tablodan

cikarilmislardir.



CALIK HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU 270/271

CALIK HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.

35 Grup sirketleri (devami)

Is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklari ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Galik Holding ve bagli
ortakliklarinin dogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin

sahiplik orani (%)

2015 2014 2015 2014
Calik Limak Adi Ortakligi 50,00 50,00 49,92 49,92
Dogu Aras 50,00 50,00 48,97 48,97
KCLE 50,00 50,00 3717 3717
Kartaltepe 50,00 50,00 49,65 49,65
Polimetal 80,00 80,00 79,43 79,43
Tungpinar 50,00 50,00 49,65 49,65
LC Electricity 50,00 50,00 50,00 50,00
Atagas Dogalgaz 50,00 50,00 50,00 50,00

Muisterek faaliyetler

31 Aralik tarihi itibariyla musterek faaliyetler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin dogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin

sahiplik orani (%)

2015 2014

2015

2014

Varyap-Gap Ortak Girisimi 50,00 50,00

49,64

49,64

[stirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin dogrudan
sahiplik orani (%)

Calik Holding ve bagli
ortakliklarinin etkin

sahiplik orani (%)

2015 2014 2015 2014
Albania Leasing 29,99 29,99 26,25 26,25
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00
IFM 5,00 5,00 4.99 4.99
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 14,31 14,31 14,31 14,31
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00
TAPCO 49,87 49,87 49,87 49,87
TJK 40,20 40,20 49,96 49,96
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00
VKS 100,00 100,00 100,00 100,00

36 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Calik Holding'in 18 Aralik 2015 tarihinde ihra¢ etmis oldugu 100.000.000 USD tutarindaki tst limitli tahvilin, 35.360.000 USD'lik
tutarinin ihrag islemi 2015 yili icerisinde tamamlanmis, 29 Ocak 2016 tarihinde ise kalan tutarin ihraci tamamlanmistir.

NERILRIL]
TVYSNVNIA



ILETiSIM

CALIK HOLDING A.S.

Blytkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 56 00

ENERJI

CALIK ENERJi SAN. VE TiC. A.S.
GENEL MUDURLUK

Yasam Caddesi Ak Plaza No: 7 Kat: 17
06510 S6§iitdzi/ANKARA/TURKIYE
Tel: (0312) 207 70 00 / 71 00

Faks: (0312) 312 207 71 03

CALIK ENERJi TICARI MERKEZ
Blytkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00-97

Faks: (0 212) 306 29 66

CALIK ENERJIi IRAK OFiSi
Elveziriye M-301 Z-7 D-14/3 BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJi TURKMENISTAN OFiSi
2009 Street (Gorogli) Altin Asir Marketing
Center No: 77 744000 ASKABAT/
TURKMENISTAN

Tel: (+ 993 12) 92 23 65

Faks: (+ 99 312) 92 49 90

CALIK ENERJi GURCISTAN OFiSi
Kostava Sok. No 37-39 TiFLiS/ GURCISTAN

CALIK ENERJi FZE

Jafza Views 19 (LOB ) 11.Kat Ofis No: 1106
Jafza, DUBAI/B.A.E.

Tel: (+ 971 4) 884 91 47

Faks: (+ 971 4) 884 91 48

CALIK ENERJi OZBEKiSTAN OFiSi
Tashkent City, Mirzo Ulugbek, Afrosiyob St.
14 (Roison Business Center, 5. Kat)
100031 TASKENT/OZBEKISTAN

Tel: (+ 998 71) 256 01 28- 256 01 29

Faks: (+ 998 71) 256 01 42

CALIK ENERJi LiBYA OFiSi
Tripoli Tower, Kat:5 No: 56 TRIPOLI/LIBYA

CALIK ENERJi DAPRAS

Cemalpasa Mh. Vali Yolu Cd. No:5 Yaprak
Apt. K:2 D:6

SEYHAN/ADANA/TURKIYE

Tel: (0322) 363 52 51

Faks: (0322) 458 52 53

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S.
(YEDAS)

Mimar Sinan Mah. Atatlrk Bul. No:19
55200 ATAKUM/SAMSUN/TURKIYE
Tel: (0362) 311 44 00

Faks: (0 362) 400 42 05

KOSOVA ELEKTRIK TEDARIK VE
DAGITIM A.S.

Elektrokosova Building, No: 3 Bill Clinton
Bulvari

PRISTINE/ KOSOVA

Tel: (+ 381) 38 79 1556

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Siikriipasa Mahallesi, Sih Koyii Yolu Uzeri
25050 YAKUTIYE/ ERZURUM/ TURKIYE
Tel: 0850 200 20 20

Faks: (0442) 242 27 80

MADEN

LiDYA MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Blylkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 52 46

Faks: (0 212) 212 28 85

POLIMETAL MADENCILIK SAN. VE TiC A.S.
S6§itozi Mah. 2176 Sok. Platin Tower is
Merkezi (MTA Karsisi) No: 7/13-14-15-16
Kat: 4

06520 So6gUtdzi/ ANKARA/TURKIYE

Tel: (0312) 219 01 66

Faks: (0312) 219 01 67
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iNSAAT

GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TiCARET A.S.
Blytkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

F:(0212) 306 54 34

E-mail: info@gapinsaat.com

GAP iNSAAT TURKMENISTAN OFiSi
Alti Garliyeva Street No: 70

744028 ASKABAT/TURKMENISTAN
Tel: (+99 312) 42 26 50

Faks: (+99 312) 42 26 50

GAP iNSAAT IRAK OFiSi
Airport Street, Close Hay Al Amil Bridge
BAGDAT/IRAK

GAP iNSAAT DUBAI FZE

LB 19, Ofis No: 1106 P.0. Box 54605
DUBAI/B.A.E.

Tel: (+ 971) 4 884 91 47

Faks: (+ 971) 4 884 91 48

GAP iNSAAT KATAR OFiSi

Makyol Qatar LLC

Al Corniche, MIA Intersection

Regency Business Centre, Unit 1102 P. O.
Box: 15413

DOHA/KATAR

Tel: +(974) 4432 4402

Fax: +(974) 4432 3846

272/273

GAP iNSAAT LiBYA OFiSi

Hai Alandalus, Behind Irag Embassy
TRABLUS/LIBYA

Tel: (+ 218) 21 477 28 70

Faks: (+ 218) 21 477 28 70

CALIK GAYRIMENKUL TiC. A.S.
Blylkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 68

TARLABASI KENTSEL YENILEME PROJESI
OFisi

Hiseyin Aga Mah. Tarlabasi Bulvari No: 59
Beyoglu/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 293 38 02

Faks: (0 212) 252 04 77

SEHRiZAR KONAKLARI PROJESI OFiSi
Burhaniye Mah. Tunuslu Mahmutpasa
Cad. No: 2 TOKi Emlak Konutlari, Uskiidar,
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 557 51 50

METROPOL iSTANBUL PROJESI OFiSi
Atatlirk Mah. Atasehir Bulvari Ata Bloklari
Karsisi Atasehir, ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 548 21 00

Faks : (0 216) 548 21 10

FINANS

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.
Aktif Bank Cagri Merkezi - 0850 724 30 50

GENEL MUDURLUK

Biiyiikdere Cad. No: 163/A

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 340 80 00

Faks : (0 212) 340 88 01

AKTiF BANK ANKARA SUBESI

Farilya Business Center, Ufuk Universitesi
Cad. No: 8 Kat: 7 Ofis No: 39-40 Sogutozi/
ANKARA/TURKIYE

Tel: (0 312) 286 44 52

Faks: (0 312) 286 44 74

AKTIF BANK iSTANBUL SUBESI
Blylkdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 340 80 40

Faks : (0 212) 340 80 80

AKTIiF BANK KAYSERIi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No: 8/3 191/1
38060 Melikgazi/KAYSERI/TURKIYE
Tel: (0 352) 336 84 00

Faks: (0 352) 336 95 15



iLETiSIM

AKTIiF BANK BURSA SUBESI

Mudanya Yolu Sanayi Cad. Akpinar Mah.
No: 398 16200 Osmangazi /BURSA/
TURKIYE

Tel: (0 224) 242 62 72

Faks: (0 224) 242 41 42

AKTIF BANK GAZIANTEP SUBESI
incilipinar Mah. Kibris Cad. Ataseven
Apt. A Blok No: 8-9 27090 Sehitkamil,
GAZIANTEP/TURKIYE

Tel: (0 342) 324 79 00

Faks: (0 342) 324 79 06

AKTIiF BANK SAKARYA SUBESI
Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16
Adapazari/SAKARYA/TURKIYE

Tel: (0 264) 278 84 00

Faks: (0 264) 278 18 22

AKTIiF BANK DUZCE SUBESI

Kiltdr Mah. Kuyumcuzade Bulvari No: 96 /
A-B-C DUZCE/TURKIYE

Tel: (0 380) 523 51 50

Faks: (0 380) 523 86 15

AKTIF BANK KUTAHYA SUBESI

Ali Pasa Mah. Belediye Sok. Tarim Kredi is
Merkezi No: 5/1 Zafer Meydani
Merkez/KUTAHYA/TURKIYE

Tel: (0 274) 216 58 00

Faks: (0 274) 216 58 60

BKT (BANKA KOMBETARE TREGTARE)
Bulevardi Zhan D'Ark TIRAN/ARNAVUTLUK
Tel: (+ 355) 4 2 250 955

Faks: (+ 355) 4 2 250 956

E-KENT iSTANBUL GENEL MUDURLUGU
Biylikdere Cad. No: 124 Ozsezen is
Merkezi B Blok

Esentepe, Sisli/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 340 80 00

Faks: (0 212) 340 88 91

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BURSA BOLGE MUDURLUGU
Mudanya Yolu Sanayi Cad. Akpinar Mah.
No: 398 Caliskan Is Merkezi Kat: 1 Daire: 2
16200 Osmangazi /BURSA/TURKIYE

Tel: (0 224) 242 46 07 - (0 224) 242 46 56
Faks: (0 224) 242 73 87

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Bestepeler Mah. Yasam Cad. Akplaza No:
7/26 Yenimahalle/ANKARA/TURKIYE
Tel: (0312) 219 02 35

Faks: (0 312) 219 02 39

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KAYSERi BOLGE MUDURLUGU
Osmankavuncu Cad. Sehit Cengiz Sabuncu
Sk. Yildiz Sitesi No: 8/3
Melikgazi/KAYSERI/TURKIYE

Tel: (0 352) 336 77 73

Faks: (0 352) 336 99 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU
incilipinar Mah. 3 No'lu Cad. 1 No'lu Sk.
Bayel is Merkezi B Blok Kat: 1 Daire: 101
Sehitkamil/ GAZIANTEP/TURKIYE

Tel: (0 342) 231 70 03 - (0 342) 231 70 06
Faks: (0 342) 231 70 06

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KUTAHYA BOLGE MUDURLUGU
Balikli Mah. Osmanli Cad. No: 108
KUTAHYA/TURKIYE

Tel: (0 274) 223 13 38

Faks: (0 274) 223 17 41

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT SAKARYA BOLGE MUDURLUGU
Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16
SAKARYA/ TURKIYE

Tel: (0 264) 273 64 26

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT DUZCE BOLGE MUDURLUGU
Kultir Mah. Kuyumcuzade Bulvari
Muratbey Sk. No: 6/1

DUZCE/ TURKIYE

Tel: (0 380) 524 32 75

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BOLU SUBE MUDURLUGU
Blyukcami Mah. Sanat Sk. Belediye Katli
Otopark Alti No: 9/1-4

BOLU/ TURKIYE

Tel:(0374) 218 11 89

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KAHRAMANMARAS SUBE
MUDURLUGU

ismet Pasa Mah. Hiikiimet Blv. No:34/1
Dulkadiroglu/ KAHRAMANMARAS/
TURKIYE

Tel: 0 344 225 46 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr
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TEKSTIL
CALIK DENiM

MERKEZ

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin
Sok. No: 17 34169 Merter, Giingoren/
ISTANBUL/ TURKIYE

Tel: (0 212) 459 26 26

Faks: (0212) 677 4117

CALIK DENiM FABRIKA
Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde
44900 MALATYA/TURKIYE

Tel: (0 422) 237 54 18-19-20
Faks: (0 422) 237 54 17

CALIK DENiM iTALYA OFisi

Centro Polifunzionale Dal Negro Via Fratelli
Bandiera, 3 No: 5

31100 TREVISO/ ITALYA

Tel: (+ 39) 422 44 50 66

Faks: (+ 39) 422 69 92 55

CALIK DENiM HONG KONG OFiSi

BB09, 2/F, Morlite Buliding, No.40 Hung To
Road Kowloon / HONG KONG

Tel : +852-6624-9351

Faks : +852-9631-3848

2741275

CALIK DENiM BANGLADES OFiSi
Flat 8A, House no 77B Road 16, Block-A
Banani-Dhaka 1213 / BANGLADES

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Kore Sehitleri Cad. No: 19

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 53 01

TURKMENBASI TEKSTIL KOMPLEKSI
Alti Garliyev Cad. No: 70 ASKABAT/
TURKMENISTAN

Tel: (+ 99 312) 42 8305

Faks: (+ 99 312) 42 83 24

TURKMENBASI JEAN KOMPLEKSI
Grasnovoski Main Road 14TH KM
744000 ASKABAT/TURKMENISTAN
Tel: (+ 99 312) 51 00 05-07-08
Faks: (+ 99 312) 51 00 06

SERDAR PAMUK EGRICi FABRIGi

Kakha Etrap Ahal Velayet, TURKMENISTAN
Tel: (+ 99 312) 51 14 69

Faks: (+ 99 312) 51 00 04

BALKAN DOKUMA A/0

Magistral Askabat, Tirkmenbasi Sayolu
No: 1 Serdar Saheri

BALKAN VELAYET/ TURKMENISTAN
Tel: (+ 900 800) 246 22 770

GAP-PA TEXTILES INC.
295 5™ Avenue Suite 902
NEW YORK,NY 10016/ ABD
Tel: (+ 1) 212 481 71 00
Faks: (+ 1) 212 481 71 02

CALIK COTTON

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin
Sok. No: 17 34169 Merter, Glingoren/
ISTANBUL/ TURKIYE

Tel: (0 212) 459 26 26

Faks: (0 212) 459 26 77

TELEKOM

ALBTELECOM

GENEL MUDURLUK

Autostrada Tirané — Durrés, Km 7, Kashar,
TIRAN/ ARNAVUTLUK

Tel: (+ 355 4) 22 90 100

Faks: (+ 355 4) 22 32 200

www.calik.com



~ TUM HAYALLERIMIZ
GUNUMUZE DEGER KATARAK
GELECEGE GUZEL BIR iZ BIRAKMAK ICIN.
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