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Calik Grubu Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
Calik Holding olarak, paydaslarimizla kurdugumuz seffaf ve hesap verebilir iletisim anlayisinin Kapsam

bir yansimasi olarak surdurtlebilirlik raporlarimizi 2020 yilindan itibaren her yil kamuoyuyla
paylasiyoruz. 2022'den bu yana ise s6z konusu raporlamayi entegre faaliyet raporu formatina
tasiyarak finansal ve finansal olmayan performansimizi butlinlesik bir gcergevede ele aliyoruz. Bu
dogrultuda faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda yarattigi etkileri ve giktilari,
Calik Holding 2025 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Standartlar ve Cergeveler

Rapor, ilgili ddnemde elde ettigimiz finansal ve finansal olmayan performansi, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council - IIRC) tarafindan tanimlanan alti
sermaye ogesi ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Bu yaklasimla; kurumsal ydnetim anlayisimiza
ve entegre deger yaratma surecimize iliskin ayrintili bilgileri, dnceki raporlama dénemleriyle
kiyaslanabilir, seffaf ve objektif bir yapida paydaslarimiza aktarmayi amagliyoruz.

Raporumuz; Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) referans alinarak,
Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayimlanan "GRI Standartlari” ile Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin (IIRC) ortaya koydugu Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
(<IR> Framework) dogrultusunda hazirlanmistir. Raporda paylasilan performans gostergeleri
agirlikli olarak "GRI Standartlar” temelinde aktariimakta; GRI igerik Endeksi'ne ise raporun
"Ekler” béliminden ulasilabilmektedir.

Raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi strece 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemini kapsamakta
olup Calik Holding ile Grup sirketlerinin faaliyetlerine iligkindir. Paylasilan yukamliltkler,
taahhutler ve performans verileri; Calik Holding A.S. ("Galhk Holding"), Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Galik Enerji"), Yesilirmak Elektrik Dagitim A.$. ("YEDAS"), Yesilirmak Elektrik
Perakende Satis A.S. ("YEPAS"), Kosovo Electricity Distribution Company J.s.c. ("KEDS"),
Kosovo Electricity Supply Company J.s.c. ("KESCO"), Aras Elektrik Dagitim A.S. ("Aras EDAS"),
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. ("Aras EPSAS"), Calik Renewables ("Galik Renewables"),
Aktif Yatirrm Bankasi A.S. ("Aktif Bank™), Banka Kombetare Tregtare Sh.a ("BKT Arnavutluk"),
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC ("BKT Kosova"), Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret

A.S. ("Gap ingaat"), Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ("Galik Denim"), CLK
Worldwide ("CLK Worldwide") ve Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Lidya Madencilik")
basta olmak Uzere Grup sirketlerimize ait verilerden olusmaktadir. Rapor genelinde gegen

"Calik Grubu” ve "Grup sirketlerimiz" ifadeleri; aksi agikca belirtiimedigi takdirde Calik Holding'i
ve rapor kapsamina alinan alt Grup sirketlerini ifade etmektedir. Yalnizca belirli Grup sirketlerini
ilgilendiren uygulama ve projeler ise s6z konusu sirketin adi belirtilerek aktariimigtir.

Giivence

2025 yih faaliyet raporunda yer verilen finansal tablolar, Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Denetim raporunda; finansal bilgilerin tam
set konsolide finansal tablolarla uyumlu oldugu ve denetim slireci boyunca elde edilen verilerle
ortiserek gercegdi dogru bicimde yansittigi hususunda goérus bildirilmistir.

Geri Bildirim

Calismalarimiza yonelik ilerlemeleri nesnel bir bicimde paydaslarimizla paylasmak amaciyla,
onumuzdeki donemlerde de faaliyetlerimizi yillik raporlama dénglistunde sunmayi surdirecegiz.
Raporlama yaklasimimizda, surekli iyilestirmenin temel itici glict olarak gérdigumuz

paydas geri bildirimlerine bayuk dnem veriyoruz. Bu ¢ergevede, raporla ilgili gérus, oneri ve
degerlendirmelerinizi info@calik.com adresine iletmenizden memnuniyet duyariz.

Entegre Faaliyet Raporu - 2025



Calik Grubu Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Ydnetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

| YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

CGalik Grubu olarak, koklt degerlerimizin ve 45 yillik birikimimizin rehberliginde hedeflerimize
kararli adimlarla ilerledigimiz, faaliyet gésterdigimiz her cografyada iz biraktigimiz bir yili daha
geride biraktik. Din oldugu gibi bugiin de enerji, ingaat, maden, finans ve tekstil olmak Gizere bes
sektorde; 34 ulkede, 30 bini asan ¢alisma arkadasimizla ekonomik, sosyal ve gevresel agidan
kalici bir deger insa etmek igin calisiyoruz.

2025 yilinda jeopolitik dengelerin yeniden sekillendigi, enerji sistemlerinin donlisimunin ivme
kazandigi, yapay zeka ve dijital teknolojilerin is modellerini koklu bigimde yeniden tanimladigi bu
donemde; kurumlarin basarisini finansal performans, degisime uyum kapasitesi, dayaniklilik ve
uzun vadeli deger yaratma becerisi birlikte belirliyor. Ayni zamanda surdurulebilir blylime, kaynak
verimliligi, enerji guvenligi ve nitelikli insan kaynagi kiresel rekabet gicunu sekillendiren temel
unsurlar olarak éne ¢ikiyor.

Tuarkiye ekonomisi, 2025 yilinda blylime, ihracat ve uluslararasi yatirim performansiyla gigli bir
tablo ortaya koydu. Gayrisafi Yurt ici Hasila yil genelinde %3,6 oraninda byirken, ihracat

%4,5 artigla 273,4 milyar dolara ulasarak Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi. Uluslararasi
dogrudan yatirim giriglerinin 13,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi, tlkemizin Uretim
glcine, stratejik konumuna ve uzun vadeli cazibesine duyulan guavenin surdiginu teyit etti.

CGalik Grubu olarak, bu giivenin sorumluluguyla hareket ediyor, degisen kosullara hizla uyum
saglayarak buyiume firsatlarini kararhlikla degerlendiriyoruz. Ulkemizden baslayarak Japonya'dan
Avrupa ve ABD'ye, Orta Asya’dan Afrika’ya uzanan genis bir cografyada insana dokunan igler
yaparak hem ulkemizin hem faaliyet gésterdigimiz lkelerin ekonomik bliyimesine gti¢ katiyoruz.

2025, grubumuzun her sektérde donlisiimu derinlestirdigi bir yil oldu. Enerji alaninda Calik
Renewables'in Polonya'da devraldigi 255 MW'lik glines enerijisi portféylyle yenilenebilir
kapasitemizi 400 MW'in Uzerine ¢ikardik ve orta vadede 1,5 GW hedefimizde kritik bir esigi

geride biraktik. Tekstilde ham maddeden yuksek katma degerli Urlnlere uzanan entegre

Uretim gicimizi, madencilikte dogal kaynaklari ekonomik ve toplumsal degere dénustiren
yaklagimimizi, ingaatta yasam alanlarindan endustriyel tesislere uzanan mahendislik yetkinligimizi
gelistirmeyi surdurdik. Finans ve dijital gozUmler alanindaki ¢alismalarimizla da bu yapiyi
destekledik. Bes sektdérimuzin her biri, kendi sektdriinde yarattigr degerle grubumuzu besleyen
ve biyuten glgll bir ekosistemin ayrilmaz pargasidir.

Doénusuma, yatirrm kararlarimizdan gunlik is yapis bicimimize uzanan butincul bir anlayigla
hayata gegcirdik. Yapay zeka, veri analitigi ve otomasyon uygulamalarini operasyonlarimiza
entegre ederek verimliligi artirdik; geviklik ve surdurulebilirlik ilkelerini tim ig kollarimizda karar
alma sureclerinin merkezine tasidik. Bu yaklagsim hem maliyet disiplinimizi gu¢lendirdi hem de
musteri ve paydaslarimiza sundugumuz degeri ileri bir seviyeye tasidi.

Basarimizin temelinde insan kaynagimizin yetkinligi ve kurumsal kulturimuzin gici yer almaktadir.
2025 yih boyunca calisanlarimizin teknik ve liderlik becerilerini gelistirmeye yoénelik programlara
kaynak ayirdik; dijital dontsim yolculugumuzu destekleyecek yeni yetkinlikler kazandirmayi ve
guvenli calisma ortamlarini gliclendirmeyi oncelikli hedeflerimiz arasinda tuttuk. Calik Akademi
catisi altinda yurattigumuz liderlik ve mentorluk programlariyla farkli kademelerdeki galisma
arkadaslarimizin gelisimini desteklerken, D-Pulse: Dijital Dontusum Elgileri Programi araciligiyla veri
bilimi, yapay zeka ve dijital teknolojiler alanindaki yetkinliklerimizi gelistirdik.

insan odakli yaklagimimiz, uzun vadeli bilyime stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Surdurtlebilirlik, artik bir sorumluluk beyani olmanin étesinde, is modelimizin kurucu unsuru
haline geldi. 2050 Net Sifir Emisyon hedefimiz dogrultusunda emisyon ve atik yonetimiyle
dongusellik uygulamalarina odaklanirken, ¢alisanlarimizin iklim farkindahgini gelistirmeye yonelik
calismalarimizi sUrdirdik. Grup sirketlerimizde toplanan elektronik atiklari egitime katkiya
donustiren projemiz gibi uygulamalarla ¢evresel faydayi toplumsal degerle bulusturduk. Guglu
kurumsal yonetisim anlayisimiz dogrultusunda ekonomik deger uretirken ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi ayni hassasiyetle yonetmeyi strdurduk.

OnlUimizdeki dénemde de kiresel déniisiimiin sundugu firsatlari degerlendirmeyi, riskleri etkin
bicimde yonetmeyi; yenilikgi, dayanikli, insan odakh ve sirdurdlebilir blyime modelimizle ilerlemeyi
surdUrecegiz. Uluslararasi deneyimimiz, guclu is ortakliklarimiz ve yetkin insan kaynagimizla
gelecek nesiller i¢in kalici deger yaratmak en temel 6nceligimiz olmaya devam edecek.

Bu vizyon dogrultusunda hazirladigimiz 2025 Entegre Faaliyet Raporumuz araciliiyla

finansal performansimizi, surdurilebilirlik alanindaki ilerlememizi ve stratejik dnceliklerimizi
sizinle paylasmaktan memnuniyet duyuyorum. Hedeflerimize ulagmamizda emegi gegen tum
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve ortak gelecegimizi birlikte sekillendirdigimiz degerli
paydaslarimiza Yoénetim Kurulumuz adina igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Bagkani

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

CALIK HOLDING HAKKINDA

Calik Holding, faaliyetlerine 1981'de baslayan Calik Grubu blnyesindeki sirketlerin tek bir yonetim
catisi altinda toplanmasiyla 1997 yilinda kurulmustur. O tarihten bu yana istikrarli blylime
performansini koruyan Calik Holding, 4 kitada, 34 Ulkede, 20 bini dogrudan calisani olmak Uzere,
gruba hizmet saglayan firmalarla birlikte toplam 30 bini agkin ¢alisaniyla enerji, insaat, madencilik,
finans ve tekstil olmak Gzere, 5 sektdrde faaliyet gostermektedir.

Dunyanin gesitli bélgelerinde suregelen faaliyetleri gergevesinde, itibariyla, givenilirligiyle ve
uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun sareli is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif is modelleri
gelistirmektedir ve calistigi is alanlarinda sardurtlebilir bliyime saglayarak ilerlemektedir.

Calik Holding, insan kaynagina verdigi degerle ve ¢alisan odakli yonetim anlayisiyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal surdurilebilirlik hedeflerini tim yatirnmlarina, projelerine ve is yapma
yontemlerine yansitmaktadir.

Calik Holding, Turkiye merkezli global bir Grup olarak, bulundugu cografyada
surdirulebilir buyime ivmesini artirmayi ve mevcut portfoylinii daha verimli
hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uzun vadeli deger yaratimini
esas alan stratejik yatirnmlarla ekonomik, toplumsal ve ¢evresel etkiyi birlikte
gozeten kalici bir deger liretimi yaklagimi benimsemektedir.

Gelirinin buydk kismini uluslararasi proje ve yatirimlardan elde eden Calik Holding'in, global
operasyonlarinin bir pargasi olarak Mitsubishi Corporation, SSR Mining, SandStorm Gold
Royalties, SECOM, 4iG gibi blytk olcekli ve taninmig halka acik sirketlerle sermaye ortakliklari

ve General Electric, Honeywell, Siemens, Hitachi gibi alaninda lider isimlerle uzun siredir devam
eden is ve ¢cbzum ortaklklar bulunmaktadir. Holding ayrica SERV, NEXI, Commerzbank, UBS gibi
blyUk global finans kurumlari ve ihracat kredi kuruluslariyla yakin is birligi icinde calismaktadir.
Calik Holding, Japon is Federasyonu Keidanren'a tiye olan ilk Tirk sirketidir.

Calik Holding, 2022 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi olmustur ve faaliyet gosterdigi tim sektdrlerde ve cografyalarda gesitliligi, strdrilebilirligi
ve dayanikhligi 6n planda tutmaktadir. Tim kUltdrlere, inanclara, etnik kdkenlere ve cinsiyetlere
esit davranma ilkesiyle hareket eder ve ¢evreye saygili is anlayigini benimser.

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Faaliyette bulundugu her cografyada kalici degerler olusturma ilkesiyle
hareket eden Calik Holding, surdirulebilirlik yaklagimiyla gelistirdigi is

suregleri, hizmetleri ve urunleriyle, toplum ve is diinyasi igin dncu projeleri
hayata gegirmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu
Hakkinda
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Kurumsal
Yonetim

Suardurulebilir
Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak Tasarlamak
Degerlerimiz
@ Adalet
o210 insan
F Odaklilik
© itibar
QB Goniilden
Calismak
@4 Yenilikg¢ilik
Geviklik
@ Surdirulebilirlik

Finansal
Bilgiler Ekler

isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusuyla
hareket eden bir aileyiz.

Tum enerjimizi insan hayatini iyilestirmeye adariz.
Hem calisanlarimiz hem musterilerimiz hem de
Urettigimiz degerlerle dokundugumuz tim insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman dnceligimizdir.

itibarimizi her seyin éniinde tutariz.

Sartlar ne olursa olsun, kurumumuz igin,
hedeflerimiz icin ve insan hayatina deger
katacagina inandigimiz projelerimiz i¢in génilden
calisiriz.

Cozumlerimizi ve is modellerimizi strekli gelistirir,
bizi farklilastiracak olani buluruz.

Kosullarin gerektirdigi esneklige ve seri olma
yetenegine sahibiz.

Kesintisiz ve uzun vadeli basariya énem verir,
cevremiz icin sorumluluk bilinciyle davraniriz.

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

| FAALIYET COGRAFYASI

Uluslararasi Alanda Calisma, Rekabet Etme ve
Stratejik Ortakliklar Kurma Kiiltirii

Ulusal sinirlarin 6tesinde biylime ve gelisme
stratejimizi kararhlikla surdtrtyoruz. Sahip oldugumuz
guglu vizyon, saglam mali yapimiz ve gesitlendirilmis
is modellerimizle, uluslararasi arenada rekabet
gucumazu surekli artiriyoruz ve ig birliklerimizi
derinlestiriyoruz. Stratejik ortaklik kultirimuz, kiresel
pazarlarda uzun vadeli ve surdurulebilir bagarilar

elde etmemizi sagliyor. Boylece, bolgesel ve kuresel
Olcekte glvenilir ve tercih edilen bir is ortadi olarak
konumumuzu guglendiriyoruz.

15 Entegre Faaliyet Raporu - 2025 | 16



Kurumsal
Yonetim

Calik Grubu
Hakkinda

Sardrllebilir
Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Finansal

Bilgiler Ekler —

| SEKTORLER

Enerji

Calik Grubu, enerji alanindaki istirakleriyle,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda
gerceklestirdigi karli yatirnmlarla sektérdeki
pek cok ilke 6nculik etmektedir. Grup,
istirakleri ile EPC Gug Sistemleri, Elektrik
Uretim, Elektrik ve Dogalgaz Dagitim,
Elektrik Perakende Satis, Petrol ve Gaz
Arama ve Uretim, Rafineri ve Boru Hatlari
alanlarinda hizmet vermektedir.

Sektorde Faaliyet Gosteren

Sirketler

+ Calik Eneriji
+ YEDAS

+ YEPAS

+ KEDS

+ KESCO

* Aras EDAS

* Aras EPSAS
* Calik Renewables

Bir Bakigta Eneriji

+  Aktif BUyuklik: 149.469 milyon TL
+  Ozkaynaklar: 64.288 milyon TL

* Net Satislar: 119.935 milyon TL

17

Tekstil

CGalik Grubu, tekstil sektorinde,
uretim, uluslararasi ticaret ve tedarik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
istirakleri, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda lider markalar arasinda
yer almaktadir.

Sektorde Faaliyet Gosteren
Sirketler

+ Calk Denim
* CLK Worldwide

Bir Bakista Tekstil

» Aktif Bayuklik: 11.275 milyon TL
+  Ozkaynaklar: 4.867 milyon TL

* Net Satiglar: 5.178 milyon TL

insaat

Calik Grubu, insaat sektériindeki
istirakiyle Turkiye'de ve yurt diginda
muteahhitlik ve gayrimenkul
alanlarina odaklanmaktadir. Grup,
sektordeki kokli deneyimi, marka
degerinin verdigi gl¢ ve hayata
gecirdigi bircok dev projeyle
sektorde guvenilir ve saglam bir
konum edinmistir.

Sektorde Faaliyet Gosteren
Sirketler

+  Gap ingaat

Bir Bakista insaat

«  Aktif BayUklik: 48.781 milyon TL
+  Ozkaynaklar: 15.907 milyon TL

* Net Satislar: 26.302 milyon TL

Finans

Calik Grubu, Tarkiye, Arnavutluk

ve Kosova'da bulunan finans
sektorundeki guclu istirakleriyle
bankacilik alaninda faaliyet
goOstermektedir. Grubun istirakleri,
bankacilik sektoriindeki kokli birikimi,
yenilikgi vizyonu, guclu is birlikleri ve
kaliteli hizmet anlayisiyla, sektorde
onemli basarilara imza atmaktadir.

Sektorde Faaliyet Gosteren
Sirketler

+ Aktif Bank

+ Banka Kombetare Tregtare (BKT
Arnavutluk)

» Banka Kombetare Tregtare (BKT
Kosova)

Bir Bakigta Finans
o Aktif Bayuklik: 514.575 milyon TL
»  Ozkaynaklar: 62.225 milyon TL

Madencilik

Calik Grubu, madencilik alaninda
surdurdigu rekabetci ve yuksek
standartlardaki faaliyetleriyle sektdrde
varligini sirdirmektedir. Turkiye'nin
yer alti zenginliklerini en hizh ve

en verimli bicimde kesfederek Ulke
ekonomisine kazandirmak, grubun
oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Sektorde Faaliyet Gosteren
Sirketler

* Lidya Madencilik
Bir Bakista Madencilik

o Aktif BayUklik: 19.042 milyon TL
+  Ozkaynaklar: 18.149 milyon TL

Entegre Faaliyet Raporu - 2025 | 18
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Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir

Hakkinda Yo6netim Degerler

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Enerji Sirketleri

Calik Eneriji

Calik Enerji, 1998 yilinda kurulusundan bu yana Turkiye'nin yani sira Orta Dogu, Orta Asya,
Avrupa ve Afrika'yl kapsayan genis bir cografyada, daha sirdurUlebilir bir gelecegin ingasina katki
sunmak amaciyla faaliyetlerini strdirmektedir. Faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde surdurilebilirlik
ilkelerini kurumsal sorumlulugunun temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmakta, ESG
yaklasimi dogrultusunda uzun vadeli deger yaratan projeler gelistirerek gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmayi hedeflemektedir.

Ana is alanlari olan EPC taahht operasyonlari, yenilenebilir enerji yatirimlari ile dagitim ve
perakende hizmetlerinde "Daha lyi Bir Gelecek" sloganiyla faaliyet géstermektedir. Tim kdltiirlere,
inanclara, etnik kdkenlere ve cinsiyetlere esit yaklasim ilkesini benimseyerek kapsayici bir
calisma ortami yaratmayi, paydaslarinin beklentilerini en ylksek standartlarda karsilamayi ve
surdurulebilir kalkinmaya katki sunmayi amaclamaktadir.

Gelisen teknolojileri is sureclerine entegre ederek sundugu yenilikci ve etkili gozumlerle
uluslararasi enerji sektériindeki konumunu her gecen giin giglendirmektedir. Bugine kadar

15 Ulkede tamamladigi 40'tan fazla projeyle kiresel dlgekte dncl ener;ji sirketleri arasinda yer
almakta; inga ettigi cevrim santralleriyle 17 GW kurulu guce ulasmakta, milyonlarca insana ener;ji
saglamakta ve diinya ¢apinda 14 binin Gzerinde kisiye istihdam yaratmaktadir.

EPC portfoyinde; dinyanin en ylksek butgeli sehir enerjisi altyapr modernizasyon projesi,
Turkmenistan'da kurulan ilk kombine ¢evrim elektrik santrali, Irak'in en buyUk basit gevrim santrali,
Gurcistan'in ilk kombine ¢evrim santrali ve Libya'nin en buyuk elektrik santrali gibi sektorde fark
yaratan projeler bulunmaktadir.

2050 yilina kadar karbon nétr olma taahhidi dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirirmlarina
stratejik dncelik vermektedir. Bu kapsamda, grup sirketimiz Calik Renewables, 2030 yilina
kadar 1.500 MW’lik yenilenebilir enerji portféyt olusturma hedefi dogrultusunda rizgar, gines
ve batarya depolama sistemleri yatirimlarini bayuUterek enerji ddndsimuinin dncusu olmaya
devam etmektedir.

Turkmenistan’da 3 MW ruzgar ve 7 MW glnes enerjisi kapasiteli Ulkenin ilk yenilenebilir enerji
santrali insa edilerek 2024 yilinda devreye alinmigtir.

Dagitim ve perakende alaninda ise, Tlrkiye ve Kosova’da 2024 yili itibariyla 19 farkli lokasyonda
toplam 7,2 milyon kullaniciya elektrik saglayarak enerji ekosisteminin en kritik halkalarindan
birinde etkin ve kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)* 2024 2025

Hasilat 73.732 119.935

*Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklarini kapsamaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim Deger Yaratimi

* 1.000 tondan fazla atigin geri donusturilmesi

* 500 EPC kolunda tedarik¢i degerlendirmesi ve %44,25 yerel tedarikgi orani

* 433 dluzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi
« 13.667 kisi*saat is Sagligi ve Glivenligi egitim saati

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir

Hakkinda Yo6netim Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

Calik Renewables

Calik Enerji blnyesinde baslayan yenilenebilir
enerji girisimleri, Agustos 2024'te Calik
Renewables adiyla bagimsiz bir sirket olarak
kuruldu. O tarihten bu yana sirket, strdurulebilir
enerji Uretimini ileriye tagima kararlligiyla
yenilenebilir enerji projeleri gelistirmeye ve bu
projelere yatirim yapmaya odaklanmaktadir.

Kurulusunun ardindan Calik Renewables,

Tarkiye genelindeki glines, rizgar ve hidroelektrik
projelerinin operasyonel sorumlulugunu ustlendi.
2024 yil sonunda sirket, Kosova'da 10 yillik
Elektrik Satis Anlasmasi (PPA) kapsaminda
glivence altina alinan, kurulu gtict 73,20
MWm/70MWe'lik Zatrig Ruzgar Enerjisi Santrali'ni
hayata gecirerek 6nemli bir uluslararasi adim atti.
Projenin ingsaatinin 2026'da tamamlanmasi ve ayni
yil icinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

2025 yihinda Calik Renewables, Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) alaninda Ar-Ge faaliyetlerine

basladi ve havayolu sirketleriyle stratejik is birlikleri kurdu.

Bugun Calik Renewables, Turkiye genelinde yedi gunes, iki rizgar ve bir hidroelektrik santralinin

isletmesini stirdirmekte; Polonya'da Stargard ve Sztum glines enerjisi santrallerini isletmektedir.

Sirket ayrica Kosova'daki Zatriq Rlzgar Enerjisi Santrali ile Polonya'daki rizgér projelerini ve

Stargard ile Sztum batarya enerji depolama sistemi (BESS) projelerini gelistirmektedir. Calik
Renewables, surdurulebilir bir gelecege katki sunarak Avrupa ve Turkiye genelinde yenilenebilir

enerji yatirimlarini sirdirmektedir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)

2025

Hasilat

Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim Deger Yaratimi

* 393 MW kurulu yenilenebilir gig

* 52 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi

* 80 toplam calisan sayisi

1.642

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Sirdurdlebilir
Hakkinda Yonetim Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Kurumsal

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS), Calik Grubu catisi altinda Samsun, Amasya, Corum,
Ordu ve Sinop illerinde elektrik dagitim faaliyetleri yiruten bir grup sirketidir. Sirket, 2009 yilinda
TEDAS'In Ozellegtirilmesiyle sektdre adim atmis; Genel Mudurligd Samsun’da olmak tUzere

bes ildeki bolge mudurlUkleri ve isletme birimleri araciligiyla 7/24 hizmet vermektedir. Faaliyetler
yalnizca teknik hizmet sunmakla sinirli gériimemekte; ¢alisanlarin is saghgi ve givenligi, musteri
memnuniyeti ve toplumun refahi is yapis bigiminin merkezinde yer almaktadir.

Hizmet alani 39.412 km?lik bir bdlgeyi kapsamakta olup 2,5 milyonun Uzerinde aboneye 2025
yilinda 5,96 TWh elektrik dagitim hizmeti sunulmustur. 2011-2025 déneminde gerceklestirilen
yaklasik 49 milyar TL yatirnmla dagitim sebekesi ve teknoloji altyapisi surekli glglendirilmektedir.

YEDAS, kurumsal risk yénetimi, bilgi guivenligi ve gevresel surdurulebilirlik alanlarindaki uygulamalarini
gelistirerek yonetim sistemlerinin etkinligini ve kurumsal dayanikliigini glglendirmeye devam etmistir.

Kurumsal Risk Y6netimi faaliyetleri kapsaminda risklerin sistematik olarak izlenmesi, degerlendiriimesi
ve gerekli aksiyonlarin takibine yénelik calismalar strdtrilmus; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilar Uger aylik periyotlarla gergeklestirilerek stratejik, operasyonel, finansal, yasal ve kurumsal
itibar risklerinin Ust yonetim diizeyinde etkin sekilde degerlendiriimesi saglanmigstir. Bu sayede degisen
ic ve dis kosullara karsi kurumsal dayanikliligin artinlmasina katki sunulmustur.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ise ISO 27001:2022 standardina gegis sureci basariyla
tamamlanmis, bilgi glvenligi sture¢ ve kontrolleri gincel standart gereklilikleri dogrultusunda g6zden
gegirilerek kurulusun bilgi gtivenligi risklerini ydnetme kabiliyeti glclendirilmistir.

Cevresel surdurulebilirlik galismalart kapsaminda sera gazi emisyonlarinin ve su ayak izinin
hesaplanmasi ile dogrulanmasina yonelik calismalar surdurtlmis, ¢cevresel performansin izlenmesi
ve iyilestiriimesine katki saglayacak verilerin takibi gerceklestirilmistir. Ayrica Samsun, Ordu, Corum
ve Amasya Bdlge Mudurliklerinin Sifir Atik Belgeleri yenilenerek atik yonetimi uygulamalarinin
etkinligi ve mevzuata uyumu surdurdlmastar.

2025 Yili itibariyla Odiiller

*  YEDAS, insan odakli yaklasimi, yapay zeka ve dijital donlisim alanindaki yenilikgi
uygulamalari ile kurumsal yonetim anlayisini ulusal ve uluslararasi platformlarda aldigi
odullerle taglandirildi.

» |IDC Turkiye CIO Zirvesi'nde NEBULA & YEDAS Al Projesi ile “Best in Business Enablement”
kategorisinde Ugunculik elde eden YEDAS, Future of Al & Cloud Zirvesi'nde ise ayni proje ile
“Best Al Powered Decision & Management” 6diline layik goralda.

* Calisan deneyimini yapay zeka ile gl¢lendiren SmartMate projesi sayesinde EX Awards
Turkey'de “En lyi Yapay Zekéa Destekli Calisan Asistani” 6dilini kazandi.

« 2025 Yapay Zeka Yili Projesi ile IDC Future Enterprise Odl Programr’nda “Best in New Ways
of Work” kategorisinde Ugunculik elde etti.

+  Kurumsal yénetim alanindaki basarili uygulamalariyla Kurumsal Ydnetisim Zirvesi’'nde “En lyi
Enerji Yonetisimi” 6dulindn sahibi olan YEDAS, calisanlarina sundugu guclt kurum kaltird
sayesinde Great Place to Work® 2025 Young Millennials Listesi’nde yer alarak geng kusaklar
icin ilham veren is yerleri arasinda gosterildi.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)* 2024 2025

Toplam Varliklar 25.076 26.973
Toplam Yatirimlar 3.329 2.796
Toplam Ozkaynak 17.298 20.381

Net Satiglar 22.260 21.246

*TMS 29 uyarinca bakiyeler, 31 Aralik 2025 satin alma giclnu yansitacak sekilde duzeltilmistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim Deger Yaratimi

» 747 duzenli performans ve kariyer gelisimi dederlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi

* Y1l sonu itibariyla toplam calisan sayisi 777, kadin ¢alisan sayisi 198 ve kadin galisan
orani %25,5

* Genel musteri memnuniyeti skoru 71,1

» Temin edilen 4.683 adet yenilenebilir enerji sertifikasi

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (YEPAS)

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi kuruluglarindan bireysel mesken tuketicilerine kadar genis bir
musteri kitlesine elektrik tedarik hizmeti sunmaktadir. Sirket, gérevli tedarik sirketi olarak Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerindeki kullanicilarina perakende satis ve musteri hizmetleri
faaliyetlerini yUrttirken, serbest tlketici pazari kapsaminda Turkiye genelindeki bireysel ve kurumsal
mugterilerin elektrik tedarik ihtiyaclarina da yanit verebilecek gugli bir yapilanmaya sahiptir.

YEPAS bugun itibariyla, 2,5 milyona yakin abonelik s6zlesmesi kapsaminda 3,5 milyona yakin
kullaniciya hizmet sunarak bdlgesinin en énemli enerji tedarikgilerinden biri konumundadir. Gugli
operasyonel altyapisi, yaygin hizmet agi, deneyimli insan kaynagi, erisilebilir misteri hizmet
merkezleri, saha ekipleri ve dijital kanallari araciligiyla evlere ve ig yerlerine kesintisiz, guvenilir
ve erigilebilir hizmet saglamaktadir.

YEPAS, serbest tlketici pazarinda sahip oldugu guc¢li konumuyla, yalnizca gorevli tedarik
bolgesinde degil, Turkiye genelinde son kaynak tarifesi kapsamindaki kullanicilara da elektrik
tedarik hizmeti sunmaktadir. Bélge disinda organize sanayi bdlgeleri, aligsveris merkezleri ve
turizm tesisleri gibi blyuk 6lgekli kurumsal musterilere hizmet veren sirket, ayni zamanda diguk
tiiketimli KOBI'ler ve mesken tipi yigin misteriler i¢in de kapsamli ¢éziimler sunmaktadir. 2025
itibariyla, bolge disi serbest tiketici portfoyinde 1.302 musteriye 3.546 GWh dlzeyinde elektrik
tedarik edilmis olup, bu alandaki biylime sirketin bolgesel bir tedarik¢iden ulusal dlgekte hizmet
veren bir enerji sirketine dénisim hedefini desteklemektedir.

Dijitallesmeyi is modelinin merkezine alan YEPAS, misteri deneyimini sirekli gelistirmeyi ve
musteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Online islem merkezi, mobil
uygulamalar, ¢cagri merkezi ve musteri hizmet merkezleri Gzerinden ¢ok kanalli hizmet modeli
sunan girket, teknoloji odakh yaklasimiyla operasyonel verimliligini artirmakta ve musterilerine daha
hizl, kolay ve etkin ¢ézUmler sunmaktadir.

YEPAS, surdurtlebilirlik yaklagimini faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte; cevresel,
sosyal ve yonetisim alanindaki calismalarini battincil bir anlayisla yuratmektedir. Sirket, ISO 14064-1
Sera Gazi Dogrulama Standardi kapsaminda yurattigu dogrulama sureglerini basariyla tamamlayarak
karbon yonetimi alanindaki ¢alismalarini uluslararasi standartlarla belgelemistir. Ayrica, Kapsam

1 emisyonlari icin Gold Standard ve Kapsam 2 emisyonlari igin I-REC sertifikasyon sireglerini
tamamlayarak iklim degisikligiyle mticadele ve karbon azaltimi konusundaki kararliidini giclendirmigtir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve karbon ayak izinin azaltiimasi amaciyla YEPAS,
genel mudurluk binasinda tukettigi elektrigi EPDK tarafindan diizenlenen Yesgil Tarife kapsaminda
karsilayan 6ncu sirketlerden biri olmustur. Bunun yani sira ¢aligsanlarinda yenilenebilir enerji farkindahgi
olusturmak amaciyla, EPIAS tarafindan saglanan YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
sertifikalarini calisanlarina hediye ederek sektorde 6rnek gosterilen uygulamalara imza atmaktadir.

YEPAS, kurumsal musterilerinin stirdUrUlebilirik hedeflerine ulasmalarina destek olmak amaciyla Green
Pure Solutions markasi altinda karbon ayak izi yonetimi, yenilenebilir enerji sertifikalari ve karbon dengeleme
¢Ozumleri sunmaktadir. Bu hizmetleriyle sirketlerin diisiik karbonlu ekonomiye gegis sureglerine katki
saglayan YEPAS, eneriji sektdrtiinde sirdurllebilir deger yaratma yaklasimini gliglendirmektedir.

Sirket, sosyal projelere ve toplumsal katkiya verdigi 6nem dogrultusunda faaliyet gosterdigi
bolgelerde yerel topluluklarla is birligi icinde ¢alismalar yuritmektedir. Egitim, ¢evre, eneriji
verimliligi, sosyal kapsayicilik, dezavantajli gruplarin desteklenmesi ve saglik alanlarinda hayata
gecirdigi projelerle surdurilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Ogrencilere yénelik eneriji
verimliligi egitimleri, okul destek projeleri, kitap ve kirtasiye bagislari, agaglandirma faaliyetleri,
cevre temizligi etkinlikleri ve engelli bireylerin sosyal yasama katilimini destekleyen calismalar,
YEPAS’In toplumsal etki alanindaki dncelikli uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)* 2024 2025
Toplam Varliklar 6.573 6.813
Net Satislar 22.125 32.794

Toplam Ozkaynaklar 916 1.410

*TMS 29 uyarinca bakiyeler, 31 Aralik 2025 satin alma glciinl yansitacak sekilde diizeltilmistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim Deger Yaratimi

*%39 kadin ¢aligan orani

* Green Pure Solutions markasi araciligiyla buglne kadar 530 bin tonun tzerinde karbon
sertifikasi islemine aracilik

*194 performans ve kariyer gelisimi degerlendirme sureglerine dahil edilmis ¢alisan sayisi

*44 saat calisan basina ortalama egitim suresi

Entegre Faaliyet Raporu - 2025 | 26



Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

Kosovo Calik Limak Energy Sh. A. (KEDS)

Calik Holding ve Limak Holding ortakligi ile 2012 yihinda Calik Holding'e katilan Kosovo Calik
Limak Energy Sh.A., Kosova'da elektrik dagitimi ve perakende hizmetleri sunmaktadir. 700
binden fazla aboneye, Kosovo Electricity Distribution Company J.s.c. (Kosova Elektrik Dagitim
A.S.- KEDS) araciligiyla elektrik dagitim hizmeti saglayan sirket, ayni zamanda ener;ji tedarikgisi
olarak Kosovo Electricity Supply Company J.s.c. (KESCO) ile faaliyet gdstermektedir. KEDS,
Kosova'daki elektrik dagitim faaliyetlerinin timuna tek basina yurtutmektedir.

Kosovo Calik Limak Energy Sh. A., enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmak amaciyla c¢esitli yenilik¢i uygulamalar gelistirmekte ve ¢evresel etkilerini en aza
indirmeye calismaktadir. Teknolojik dijitallesmeye de blylk énem veren sirket, SCADA ve
KOSOVANET gibi sistemlerle sebeke yonetimini optimize etmekte olup, bu sistemlerin CBS gibi
dinya standartlarina uygun bir sistem ile gelistiriimesi galigmalarina devam etmektedir. Ayrica,
toplumsal katkilariyla 6n plana gikan KEDS Academy ve WomEn projeleri araciligiyla genglerin

ve kadinlarin egitimine destek vermektedir. Cinsiyet esitligini saglamak adina atilan somut 2025 yilinda KEDS, Briiksel merkezli uluslararast is agi GSR Europe’un Kosova'daki ulusal

ortak kurulusu olan Kosovo CSR Network tarafindan diizenlenen yillik Kosova CSR Odiilleri
kapsaminda, Biiyiik isletme kategorisinde &diile layik gériilmistiir. Bu 6diil, KEDS’in
surdurdlebilirligi stratejisine, kurum kaltirine, operasyonlarina ve paydas iliskilerine entegre eden
yaklasimini teyit ederken; sirketin yesil dontslim ve sosyal etki alanlarindaki dnct konumunu da

adimlarla, kadinlarin yénetim kurulu iginde %50 temsil orani saglanmistir ve her bir ¢alisanin
potansiyelini gelistirmeye odaklanan ¢alismalar surdiriimektedir.

Kosovo Calik Limak Energy (KEDS), surdurulebilirlik odakl yaklagsimiyla topluma 6nemli katkilar
sunacak cesitli projeler yuritmektedir. KEDS ve KESCO, 2023 yili i¢in ortak surdurulebilirlik ortaya koymustur.
raporu yayimlamig ve tim taraflara erisime agmistir. Pristine merkezindeki trafo istasyonuna
yerlestirilen mesajlarla, kadina yénelik siddetle micadele konusunda farkindalik yaratan sirket
16 Gunlik Kadina Yoénelik Siddet Karsiti aktivizm kampanyasina destek vermektedir. Ayrica,

Finansal Deger Yaratimi
KEDS, okullara bilgisayar bagislayarak genclere egitimde firsatlar sunmakta ve bdylece toplumun

gelecegine katkida bulunmaktadir. UN Women is birligiyle Cinsiyet Acigi Degerlendirmesi Finansal Ozet (milyon €) 2024 2025
gerceklestirerek 2025 Cinsiyet Esitligi Eylem Plani'ni gelistirmistir. Bu faaliyetler, KEDS'in sadece Toplam Varliklar 309 344
ekonomik blytmeye degil, ayni zamanda toplumun sosyal yapisina da katkida bulunma hedefini

pekistirmektedir. KEDS, kadinlarin giiglendirilmesi ve genglerin egitimine destegi ile Kosova Net Satislar 369 442
genelinde surdurtlebilir bir gelecek olusturma gabalarini sirdirmektedir. 2025 yilinda Kosova'da Toplam Ozkaynaklar 128 134

6.578 GWh elektrik dagitimi gergeklestiren KEDS, teknoloji, altyapi, algak gerilim (LV) ve orta
gerilim (MV) projeleri kapsaminda toplam 30,2 milyon Euro tutarinda yatirim gerceklestirmistir.
Bu gelismeyle KEDS, teknik ve ticari kayiplarin azaltiimasi amaciyla, 2013 yilindan bu yana

Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim Deger Yaratimi
yaklagik 308,5 milyon Euro tutarinda yatirima imza atmistir. KEDS'in tedarikgilerinin %80'inden

* %50 kadin yonetim kurulu temsil orani

* %5,6 sebeke suyu kullaniminda azaltim

» 762 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi
* 29,3 calisan basina ortalama egitim saati

fazlasi yerel olup; malzeme tedariki, insaat ve bakim hizmetleri yoluyla Kosova'nin ekonomik
kalkinmasina katki saglamaktadir.
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS)

Aras EDAS, Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, 1gdir ve Kars'l kapsayan
yedi ilde 2,1 milyon vatandasa elektrik dagitim hizmeti vermektedir. Aras

EDAS, Turkiye'nin kirsal niifusunun énemli bir kisminin yasadigi Dogu Anadolu
Bdlgesi'nde bulunan bu yedi ili ve tlkenin ylizolciminin %9’unu, nifusun %2,5'ini
kapsamaktadir. 2025 yilinda, 3,5 milyar TL yatinmla sebekenin iyilestiriimesi,
teknolojik altyapi saglanmasi, kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi yapilmasi ve
musteri memnuniyetinin saglanmasi konularina éncelik vermektedir.

Aras EDAS, surdurtlebilirlik gcalismalar dogrultusunda, Kars'ta gé¢gmen kuslarin
elektrik hatlarina carpmasiyla ilgili dnlemler almak icin enerji hatlarini 6zel yalitim
malzemeleriyle kaplayarak dogal yasamin korunmasina katki saglamaktadir.
Erzurum'da Turkiye'nin ilk Ozel Elektrik Miizesi'ni agarak, egitim ve farkindalik
konularinda 6nemli bir adim atmistir. Aras EDAS, ayrica 1gdir Tuzluca Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi ile is birligi yaparak, okul bunyesinde elektrik atdlyesi
kurma calismalarina destek vermektedir. Sirket, egitim programlariyla personeline
kacak elektrikle micadele yontemleri hakkinda egitimler sunarak sektordeki
bilinglenmeyi artirmayi hedeflemektedir. Elektrik Dagitim Sirketleri arasinda bir

ilk olan iletisim platformu ARIMER (Aras iletisim Merkezi) ydnetici ile misteriyi
dogrudan bulusturmaktadir. "Ydnetici iletisim Hatt1" yani ARIMER ile tiiketici ilettigi
her talebi veya sikayeti istedigi yoneticiye dogrudan ulastirabilmektedir.

Ayrica faaliyet alaninda bulunan il Gniversiteleri ile "Egitim ve Is Birligi Protokoli" yapan tek
elektrik dagitim sirketidir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardina ek ve elektrik dagitim
sektoriinde bir ilke daha imza atarak, akredite bagimsiz bir belgelendirme kurulusu tarafindan
ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi belgesini alan ilk dagitim sirketi olmustur. Bu basarinin yani
sira ISO 31000 Risk Yénetim Sistemi ve 1ISO 22301 Is Surekliligi Yénetim Sistemi sertifikalarini da
blinyesine katmistir.

Aras EDAS, surdurtlebilirlik gcalismalarinda dnemli bir adim daha atarak "Sifir Atik Belgesi"
almistir. Bu belge, sirketin cevresel surdurulebilirlik alaninda attigi adimlari ve gelecek nesiller icin
daha temiz bir ¢cevre olusturma c¢abalarini ortaya koymaktadir.

Aras EDAS, 2014-2025 déneminde EPDK Ar-Ge Komisyonu onayli 66 Ar-Ge projesi yuruterek
dijitallesme ve stiregc mikemmelligi vizyonunu guiclendirmektedir. Sirketin Finans Direktort (CFO)
Arzu Miroglu, Finance Network® Awards kapsaminda Mesleki Basari Odiili'ne layik gérilmistir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)*

2024

2025

Net Satiglar

18.678

18.023

*TMS 29 uyarinca bakiyeler, 31 Aralik 2025 satin alma glclini yansitacak sekilde duzeltilmistir.

| Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim Deger Yaratimi

* %16,7 Yonetim Kurulundaki kadin orani
* 833 toplam g¢alisan

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak
e

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

Aras Elektrik Satis ve Perakende A.S. (Aras EPSAS)

Aras EPSAS, 2013 yilindan beri elektrik perakende satis alaninda faaliyet
gostermektedir. Erzurum, Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, Bayburt, Igdir illerinde
elektrik perakende satis faaliyetini gerceklestiren sirket, 2,2 milyonun Uzerinde
yurttasin ana elektrik tedarikgisi konumundadir. Strddrtlebilir ve yenilenebilir
enerji kullanimiyla ekonomik katki saglamayi ve toplumun yagsam kalitesini
artirmayi hedefleyen Aras EPSAS, sahip oldugu yuksek hizmet kalitesi ve
teknolojik gelismeleri destekleyen inovatif hizmet anlayisiyla bu hedefini
gercgeklestirmeyi amaglamaktadir.

Tarkiye enerji sektériinde dijitallesme adina énemli bir adim atan sirket, 2019
yilinda kurdugu ARIMER iletisim platformu ile misterilerinin dogrudan yoneticilere
ulasabilmesini saglamistir. Bu platform, sirketin dijital dontsim calismalarina
olan katkisinin bir gostergesi olup, sektordeki dijitallesme yonundeki dnci
faaliyetlere de zemin hazirlamistir.

Aras EPSAS, ayni zamanda Turkiye'deki 1. perakende elektrik sirketi olarak,
musterilerine iletilen SMS'lere baglanti ekleyerek faturalarina kolayca ulagmalarini
saglamistir. Ayrica abonelik islemleri sirasinda glvenligi artirmak amaciyla SMS
dogrulama kodu uygulamasini baglatmistir.

Gelecekte, dijitallesme ve ¢evre dostu ¢ozumlerle sektordeki liderligini sirdirmeyi amaclayan
Aras EPSAS, Turkiye'nin enerji sektoriinde oncu bir sirket olmayi hedeflemektedir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)* 2024 2025

Net Satiglar 37.435 19.173

*TMS 29 uyarinca bakiyeler, 31 Aralik 2025 satin alma glclini yansitacak sekilde dizeltilmistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* %33,8 toplam is glctinde kadin galisan orani
* 56 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi

Entegre Faaliyet Raporu - 2025 | 32



Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Diinya

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

| Finans Sirketler

Aktif Bank

1999 yilinda kurulan Aktif Bank, Turkiye'nin en blyuk 6zel sermayeli yatirirm bankasi olarak,
10'un Uzerinde is kolunda fintech girisimleri ve is ortaklariyla birlikte, bankacilik Grlnlerinden
sigortaya, kartli ulagim ¢ézimlerinden 6deme sistemlerine, teknoloji Uretiminden eglence ve spor
biletleme dliinyasina kadar genis bir yelpazede inovatif is modelleri ve teknoloji yatirimlariyla
yaklasik 20 milyon musterisine hizmet vermektedir.

Aktif Bank’in dijital bankacilik uygulamasi N Kolay, 2025 yili itibariyla 8 milyonu agkin kullaniciya
tamamen dijital kanallar Gzerinden hizmet sunmaktadir. N Kolay, finansal hizmetlerin yani sira
kdltir-sanat ve spor alanindaki etkinliklere verdigi destekle, bankaciligr ginlik yagsamin dogal bir
parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda N Kolay, Zorlu PSM’de yer
alan Touché sahnesinin isim sponsorlugunu siirdiriirken, istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ile
yuratilen is birligi kapsaminda; film, tiyatro ve muizik festivaline destek saglanmistir.

Aktif Bank ekosisteminin en dinamik istiraki Passo, 2025 yilinda yalnizca biletleme odakli bir
yapidan cikarak konser, festival, tiyatro ve farkli etkinlik kategorilerini kapsayan ¢ok yonlu bir
deneyim platformuna déntsmustir. Yaklasik 20 milyon indirilme sayisina ve 12 milyon kullaniciya
ulasan Passo, 75 sehirde ve 800’Un uzerinde organizatorle ig birligi icinde faaliyet gostermektedir.

Odeme sistemleri alaninda Pay N Kolay, Payment Facilitator (PayFac) modeliyle 15 binden fazla
esnafin 6deme alma sureglerini desteklemektedir. PAVO, Android POS ¢dzumleri ve entegre

o6deme altyapisiyla 150 binden fazla esnafin giinlik operasyonlarinda aktif olarak kullaniimaktadir.

EchoPOS, perakende sektdriinde gunluk yiksek hacimli islemler icin altyapi saglamaktadir.
Turkiye'nin ilk yerli global para transferi ve 6deme platformu olan UPT, 14 Ulkede faaliyet
goOstermekte; 200’Un Gzerinde is ortagi aracihgiyla hem Turkiye’ye hem de Ulkeler arasinda para
transferi hizmeti sunmaktadir. 2025 yilinda Dubai Uluslararasi Finans Merkezi’nden (DIFC) lisans
alan ilk Tark fintek sirketi olan UPT, dijital uygulamasi UPTION ile yaklasik 1 milyon kullaniciya
hizmet vermektedir. Ekosistemin teknoloiji istiraki Aktif Tech, banka ve istiraklere sundugu

altyapi hizmetlerini trlnlestirerek teknoloji ihracatini giiclendirmistir. 2025 yilinda Hollanda’daki
yapilanmasiyla Avrupa pazarina agilan Aktif Tech, Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye programinda
Tarkiye’nin en hizh biytyen ilk Gg teknoloji sirketi arasinda yer alarak bu alandaki yetkinligini
tescillemistir. Aktif Ventures, Apilion platformu Gzerinden sundugu 1.000’i askin APl ile Turkiye’'nin
en buyuk API tabanl finansal hizmet ekosistemlerinden birini yonetmektedir.

Sigorta teknolojileri alaninda faaliyet gésteren Sigortayeri, 2025 yili itibariyla 3 milyonu asgkin
masteriye ulasmis ve 4,5 milyonun Uzerinde polige Uretmistir. Aktif Portfdy, bireysel ve kurumsal
yatirnmcilara yonelik yenilik¢i Grunlerle portfoy yonetimi faaliyetlerini sirdirmektedir. E-Kent, sehir
ve ulasim teknolojileri alanindaki ¢oziimleriyle Turkiye’de ve yurt disinda faaliyet gosterirken;
SECOM ve EchoPOS guvenlik teknolojileri ve entegre yazar kasa ¢ézimleri alanlarinda
sunduklari ¢cozimlerle ekosistemi tamamlamaktadir.

2025 yih boyunca Aktif Bank, dijital kanallar Gzerinden sundugu ¢ézimlerle yliksek hacimli
islemleri kesintisiz bicimde yonetmis; yenilik¢i is modelleri, teknoloji yatirimlari ve ¢ok katmanl
finansal ekosistem yaklasimiyla finansal teknolojiler alanindaki 6lcegini buyutttigu bir denge
doénemini geride birakmistir.

Aktif Bank, surduartlebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk alani olarak degil; finansal
kapsayicilik, toplumsal etki ve uzun vadeli deger yaratimiyla birlikte ele alan buatincul bir yaklagim
benimsemektedir. Bu kapsamda Banka, surdurulebilir finansman modelleri ve sosyal etki
projeleriyle hem ekonomik hem de toplumsal dénlstime katki saglamayi 6nceliklendirmektedir.
Bu alanda 6nemli adimlar atan banka, kendi enerjisini Uretmeyi taahhut eden ilk Turk bankasi
olarak 1,39 MW kapasiteli glines enerjisi santralini devreye almig ve tum istirakleriyle birlikte
karbon salimini azaltma yolunda bir dontstm baslatmistir. Kadin girisimcilere finansman destegi
saglamak amaciyla gerceklestirilien "Ekonomide Aktif Kadinlar" projesiyle, bugline kadar 5.000'i
agkin kadinin finansal sisteme entegrasyonu saglanmistir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL) 2024 2025
Net kar 4.251 5.584
Ozkaynaklar 12.070 17.324

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* %50,47 toplam is glcunde kadin ¢alisan orani

* 2.630 MWh yenilenebilir enerji Gretimi

* Elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi
* 30 calisan basina ortalama egitim saati

* %64 calisan memnuniyeti anket sonucu

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Tasarlamak

Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir

Hakkinda Yo6netim Degerler
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Banka Kombetare Tregtare (BKT Arnavutluk)

Arnavutluk'un en koklu bankalarindan olan ve 1925 yilinda kurulan Banka
Kombétare Tregtare'nin 2006 yilinda %60'i ve 2009 yilinda tamami Calik Grubu
tarafindan devralinmistir. 2014 yili itibariyla tGlkenin en buyuk bankasi olan

BKT pazar payini %25 seviyesine ¢ikartarak yurt disinda faaliyet gdsteren

Tark bankalari arasinda en yuksek pazar payina sahip banka konumuna
erismistir. Sirketin kurumsal stratejisi, "lUlkenin gliven simgesi" olarak mevduat
tabanini guc¢lendirmek, bireysel ve ticari kredilere odaklanmanin yani sira
kurumsal kredilerde ihtiyatli durus saglamak, riskleri/dalgalanmalari azaltmak
ve kari maksimize etmek igin etkin aktif pasif yénetimi yapmak ve ulkenin dijital
doénusumune liderlik etmek olarak belirlenmistir. Banka, geleneksel bankacilik
hizmetlerinin yani sira elektronik para kurulusu BKT Pay araciligiyla dijital 6deme
hizmetleri de sunmaktadir.

BKT Arnavutluk, surdurulebilirlik faaliyetlerini hissedarlar, piyasa, calisanlar,
cevre ve toplum basgliklari altinda temellendirmektedir. TUm paydaslar i¢in deger
yaratiimasini saglayan surdurdlebilir karliligi destekleyen BKT Arnavutluk,
yenilik¢i ve musteri odakli is ekosistemiyle birlikte, calisanlarina, gevreye ve
topluma faydali ve Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu
faaliyetlerine devam etmektedir.

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
Finansal Deger Yaratimi
Finansal Ozet (milyon €) 2024 2025
Toplam Varliklar 5.237 5.709
Net Kér 90 79
Toplam Ozkaynaklar 559 572

| Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* %4,8 sebeke suyu kullaniminda azaltim

* 992 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi

* 32 calisan bagina ortalama egitim saati

» 2025 Calisan Baghhgi Anketinde %86 memnuniyet oranina ulasan BKT Arnavutluk,
ayni zamanda %87 sertifikasyon skoru ile “Best Place to Work” sertifikasini almaya
hak kazanmistir.

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Banka Kombetare Tregtare (BKT Kosova)

BKT Kosova, 2025 yilinda Kosova'da tam kapsamli bir ticari banka olarak
bireysel, KOBI ve kurumsal bankacilik alanlarinda faaliyet géstermistir. Mevduat
toplama, kredilendirme, 6deme hizmetleri ve hazine islemlerinden olusan temel
bankacilik faaliyetleriyle tlke genelinde bireylere, isletmelere ve kurumsal
masterilere hizmet sunmustur.

Bireysel bankacilik tarafinda vadesiz ve vadeli hesaplar, tiketici kredileri,

o6deme kartlari, dijital bankacilik ve gunlik 6édeme ¢ézimleri sunulmus; Premier
bankacilik hizmetleri kapsaminda yuksek varlikli migterilere 6zel finansal
coziimler ve danismanlik saglanmistir. KOBI ve kurumsal bankacilikta ise isletme
sermayesi ve yatirim projelerinin finansmani, dis ticaret finansmani ve teminat
hizmetleri dne ¢ikmistir.

Banka, 2025 yilinda dijitallesme ve inovasyon calismalarina agirlik vererek

internet bankaciligi ve mobil bankacilik platformlarini gelistirmis, elektronik 6deme

kanallarinin iglevselligini ve guvenligini artirmistir. Bu dogrultuda bilgi teknolojileri

altyapisina ve operasyonel verimlilige yonelik yatirimlar gergeklestirmistir. Finansal

teknolojinin artan 6nemi dogrultusunda finansal teknoloji (fintek) sirketleriyle kurulan

stratejik is birlikleri, bankacilik sistemine erisimi sinirli kesimlerin finansal sisteme

dahil edilmesini ve ekonominin dijitallesmesini desteklemektedir. BKT Premier Visa

Platinum kredi karti ile ayricalik programlari genigletilmis, musterilere kisisellestiriimis portfdy bilgileri
ve guvenli dijital platformlar Gzerinden hizmet sunulmustur.

Yapay zeka alaninda olusturulan yonetisim cercevesiyle veriye dayali karar alma kaltlrd kurum
genelinde yayginlastinimig; siber gtvenlik riskleri ve degisen musteri beklentileri kargisinda
proaktif cozimler gelistirilerek glvenilir ve kullanici dostu dijital bankacilik hizmetlerinin strekliligi
saglanmistir.

Suardurulebilirlik alaninda ise dongusel ekonomi uygulamalarini desteklemek amaciyla
gelistirilen Déngiisel Ekonomi Kredisi, Uretici sirketlerin, KOBI'lerin ve girisimlerin atik yénetimini
iyilestirmesine ve dogrusal is modellerinden dongusel modellere gegisine katki saglamaktadir.
BKT Kosova; BM Kadin Birimi (UN Women), BM Kiresel ilkeler S6zlesmesi ve Kosova Kadin
Ticaret Odasi (G7) ile yaruttugu ayelik ve ig birlikleri aracihdiyla toplumsal cinsiyet esitligini,
sorumlu is uygulamalarini ve kadinlarin ekonomik giclenmesini desteklemektedir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon €) 2024 2025

Toplam Varliklar 1.421 1.561
Net Kar 27.5 33.3

Toplam Ozkaynaklar 158.1 194.1

| Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* 22,23 kWp gunes paneli kurulumu
* 496 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan galigan sayisi
* 46,3 calisan bagina ortalama egitim saati

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Diinya

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Insaat Sirketi

Gap Iinsaat

Gap Insaat'in 1996 yilinda Istanbul'da baslayan yolculugu, bugiin diinya
genelinde sundugu hizmetler ve yUrattigu projelerle basaril bir sekilde devam
etmektedir. Gap insaat, %100 Calik Holding istiraki olarak strdirdiigi yolculukta,
Holding'in bakis agisini ve stratejilerini benimseyerek faaliyetlerini stirdirmekte
ve alaninda uzmanlasmis profesyonel ydnetici kadrosu ve her biri konusunda
deneyimli calisanlariyla yurt icinde ve yurt disinda anahtar teslim projelerle
cevreye saygili cozumler tretmektedir.

"insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirim yapiyoruz" sloganiyla
hareket eden Gap insaat, strddrtilebilir bir gelecek insa etmek amaciyla tg¢ kitada
projeler yuritmektedir. Zorlu cografyalarda Ustlendigi blylk projelerle adindan
soz ettiren Gap Insaat, zamandan ve kaliteden asla 6diin vermeden "Gelecegin
Muhendisligi" anlayisini benimseyerek modern teknolojileri en Ust duzeyde
kullanmaktadir.

Altyapi, Ustyapi, saglik ve endustriyel tesis projelerinde tercih edilen saygin ve koklu
bir Miihendislik, Tedarik ve ingaat (EPC) sirketi olan Gap ingaat, farkli cografyalarda
gerceklestirdigi projelerle sektordeki lider konumunu korumaktadir. Sirket, cevreye
verdigi 6nemi doga dostu projeleriyle; calisan sagligi ve is glvenligine verdigi 6nemi
ise bu alani 6n planda tutan uygulamalariyla kanitlamaktadir.

Gap ingaat; Tlrkiye basta olmak lizere, Orta Asya, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa'da yiiriitiilen
projeleriyle ¢ kitada faaliyet gostermektedir ve 2006 yilindan bu yana dinyanin en saygin
muteahhitlik listesi ENR'de surekli yer almaktadir. Sirket, hem yurt icinde hem de yurt disinda
ustlendigi bagarih isler sayesinde, Turkiye'nin miteahhitlik alanindaki gurur kaynagi olmayi
stirdiirmektedir. 2025 yil sonu itibariyla Gap insaat, toplam kontrat bedeli 6,8 milyar ABD dolari
olan 139 projeyi basariyla tamamlamistir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL) 2024

2025

Gelirler 14.001
Aktif BlyUklik 38.313

Toplam Ozkaynak 11.657

| Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* %10,3 STEM pozisyonlarindaki kadin galisan orani
* 2.104 toplam caligan

26.302
48.781

15.907

Entegre Faaliyet Raporu - 2025
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

Tekstil Sirketleri

Calik Denim

Calik Grubu'nun ilk sirketi olan Calik Denim, 1987'de kurulmustur ve bugin
dinyanin 6nde gelen premium denim Ureticileri arasinda yer almaktadir. 1997
yilinda ring iplik Gretimini operasyonlarina katan Calik Denim, 2003 yilinda ise
Uriin gamina gabardin / kadife kumaslar ekleyerek entegre bir tesise donlismustuir.
Yillar icinde, kumas konusundaki derin bilgi ve deneyimini gucli Ar-Ge yapisiyla
birlestiren sirket, prestijli bir teknoloji ve yenilik merkezi haline gelmistir. Bugln
Calik Denim'in Ar-Ge Merkezi, yerli ve kiresel tekstil endustrileri icin yenilikgi
kumaslar ureterek denim sektérine 6nculuk etmektedir. Calik Denim, 777.152
metrekarelik toplam alanda, yilda 55 milyon metre Gretim kapasitesiyle ve 1.200'e
yakin nitelikli insan kaynagiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sektordeki kokli deneyimiyle ve inovasyondaki 6ncu kimligiyle hareket eden Calik
Denim, daima gelisim anlayigi ve guglu stratejilerle birlikte Grun kalitesini ve marka
imajini korumaktadir. Glgli Ar-Ge merkezinde gelistirdigi inovatif yaklagimlarla
0zgun denim koleksiyonlari tasarlayan sirket, Acne, All Saints, Armedangels,

Brax, Calvin Klein, Carhartt, Diesel, Frame, Ganni, Good American, Hugo Boss,
H&M, Lucky Brand, Massimo Dutti, Mavi, Mother, Polo Ralph Lauren, PRPS, Rag
& Bone, Replay, Tommy Hilfiger, Uniglo, Uterque, Wrangler, Zara ve 7 For All
Mankind gibi dunya markalari igin Uretim yapmaktadir.

Musterilerine doga dostu kumaslardan olusan koleksiyonlar sunan Calik Denim, yaptidi is
birlikleriyle surdurulebilirlik anlayisini kuvvetlendirirken ayni zamanda daha iyi bir yasam igin
olumlu etki olusturmak tzere surdurilebilirlik stratejisini "Passion for Denim, Passion for Life"

olarak belirlemistir. Bu dogrultuda Calik Denim, inovasyon Yénetim Sistemi Sertifikasi alan ilk Turk

tekstil sirketi olmustur.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)* 2024 2025
Brit Kar 931 1.249
Uluslararasi Satislar 2.430 2.045
Net Satislar 6.950 5.178

*TMS 29 uyarinca bakiyeler, 31 Aralik 2025 satin alma glclni yansitacak sekilde dizeltilmistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* %31,5 yeralti suyu kullaniminda azaltim

* 114 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi
* 19,5 calisan basina ortalama egitim saati

* %23,8 elektrik tuketiminde azaltim

Entegre Faaliyet Raporu - 2025 | 42
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

CLK Worldwide

Calik Holding bunyesinde 1994 yilinda kurulan CLK Worldwide (Eski unvani Gap
Pazarlama), uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren ve kiresel tedarik zincirinde
onemli bir konuma sahip sirketlerden biridir.

Sirket, faaliyetlerini uluslararasi kalite, cevre, bilgi glvenligi ve tedarik zinciri
standartlarina uygun sekilde yuritmektedir. ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 27001,
ISO 22301 ve ISO 28001 sertifikasyonlarinin yani sira WRAP, Sedex, OCS,
RCS, GOTS, GRS ve Yetkilendirilmis YUkumla sertifikalari ile strdurtlebilirlik, etik
uretim ve guvenilir tedarik zinciri yonetimi alanlarinda uluslararasi standartlara
uyum saglamaktadir. Bes kitada kirktan fazla tlkeye ulasan musteri agiyla sirket,
kiresel tekstil pazarindaki gucli konumunu strdirmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen hisse devir islemleri ve 2025 yilinda CLK ipekyolu
ile tamamlanan birlesme sureci sonucunda sirketin unvani CLK Worldwide
olarak degistirilmistir. Bu dontsumle birlikte sirket; tekstil faaliyetlerinin yani sira
uluslararasi ticaret ve lojistik alanlarinda da faaliyet gosteren entegre bir yapiya
kavusmustur.

CLK Worldwide, lojistik alaninda kara, hava ve denizyolu tasimaciligi, intermodal tasimacilik

ve proje kargo hizmetleri sunarken; ticaret alaninda “Ticaret Merkezi” yaklasimi dogrultusunda
petrokimya, tarim Urdnleri, elektrik ekipmanlari, is makineleri, ingaat ve enerji malzemeleri tedariki
ile genel ticaret kapsaminda ithalat, ihracat ve transit ticaret cézimleri saglamaktadir.

Tarkiye, Cin, Dubai ve CIS Ulkelerindeki gli¢li operasyon agiyla uluslararasi ticarette etkin bir rol
ustlenen CLK Worldwide, Calik Holding'in kiiresel pazarlardaki faaliyetlerini destekleyen stratejik
bir yapi olarak konumlanmaktadir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL) 2024 2025
Konsolide Gelir 1.411 4.291

Solo Gelir 921 693
Toplam Ozkaynak 1.919 2.100

| Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Deger Yaratimi

* 40 duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi
* 3,0 calisan basina ortalama egitim saati
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Tasarlamak Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

Madencilik Sirketleri

Lidya Madencilik

Lidya Madencilik, 2010 yilinda Calik Holding blinyesinde kurulmustur. Sirket,
Turk madencilik sektériinde uluslararasi standartlara uygun faaliyet gosteren
oncu kuruluglardan biridir. Turkiye merkezli olmakla birlikte faaliyet alanini farkli
kitalara genisleten Lidya Madencilik, kardes sirketleriyle birlikte madencilik deger
zincirinin tim asamalarinda entegre bir yapiyla faaliyetlerini surdirmektedir. Ana
faaliyet pazari Turkiye olan Lidya Madencilik; Copler, Hod Maden, Cevizlidere
ve Bakirtepe projelerinde Uretim, gelistirme ve arama ¢alismalarini gesitli
ortaklik yapilariyla ytritmektedir. Bu kapsamda SSR Mining ve Royal Gold gibi
uluslararasi madencilik firmalariyla stratejik is birlikleri geligtirilmigtir.

Yurt digi faaliyetler kapsaminda, Lidya Madencilik'in Ozbekistan'da tamamina
sahip oldugu istiraki araciligiyla yuratulen altin arama ve geligtirme projesi
bulunmaktadir. Sirket, portfoyunu stratejik olarak genigletmekte ve yalnizca Gretim
surecleriyle sinirli kalmayarak arama, proje gelistirme ve yatirim hazirligi gibi
madencilik faaliyetlerinin her asamasinda etkin sekilde yer almaktadir. Bu yonuyle
Lidya Madencilik, farkli cografyalarda hem mevcut hem de potansiyel pazar varligi
olusturmaktadir. Lidya Madencilik'in kurumsal is stratejisi, surdurilebilir deger
yaratimini esas alan; teknoloji odakli, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
sekillendirilmig buttincil bir yaklasima dayanmaktadir.

Sirket, yUksek jeolojik potansiyele sahip maden sahalarinda kesif, gelistirme ve Uretim sureglerini
kendi teknik kapasitesiyle yurtten bir is modeline sahiptir. Lidya Madencilik'in éncelikli hedefi;
altin, bakir ve kritik stratejik metallerde dengeli ve gicli bir portféy olusturarak hem yurt icinde
hem de uluslararasi pazarlarda rekabetci bir konum elde etmektir. Sirket, arama ve Uretim
sureclerinde yenilikci teknolojilerden yararlanarak verimliligi artirmayi, dijitallesme ile karar alma
hizini yikseltmeyi ve kurumsal slire¢ yonetimini sistematik bir yapiya oturtmayi1 hedeflemektedir.
Lidya Madencilik etkin faaliyet yontemi ile 2025 yilinda 2.564 milyon TL dénem kari aciklamistir.
Finansal dayanikllik, gig¢lu bilango yonetimi ve kontrolli biytume politikalari ile desteklenmektedir.
Sirket, tim faaliyetlerini etik is ilkeleri ve ylksek kurumsal yénetim standartlari dogrultusunda
surdurmektedir.

Finansal Deger Yaratimi

Finansal Ozet (milyon TL)*

2024

2025

Konsolide Gelir
Konsolide Net Kar
Ozkaynak

Toplam Aktif Deger

2.587

4.627

13.899

14.103

2.564

18.149

19.042

*Lidya Madencilik, 2025 yili itibariyla faaliyetlerini arama ve yatirim odakli olarak sirdirmektedir. Sirketin Uretim ve

satis faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler —

| KILOMETRE TASLARI

1981

« ik kisisel girisimini 1981 yilinda gerceklestiren Ahmet Calik,
1980’li yillar boyunca tekstil sektértiindeki atihmlarini stirdtrda.

1987

» Ahmet Calik, 1987’de buglin diinyanin en blylk denim kumas
Ureticilerinden biri olan Calik Denim’i kurdu.

1992

» Grup, Tirkmenistan’da ilk denim fabrikasi kurulusu igin
yatirimlarina bagladi.

1994

* Grubun uluslararasi ticaretteki payini artirma hedefi
dogrultusunda Gap Pazarlama kuruldu.

1996

» Calik Grubu'nun ingaat faaliyetlerini gerceklestirmek
tizere kurulan Gap Insaat, yeniden yapilandirilarak is
gelistirme faaliyetlerine bagladi.

2006

» Calik Holding, Arnavutluk’'un en buyuk iki bankasindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare (BKT)’nin %60 hissesini satin aldi.

2004

* Bursa’nin dogal gaz dagitim firmasi olan Bursagaz, gergeklestirilen
Ozellestirme ihalesiyle Calik Enerji binyesine katild.

2002

* Aktif Bank istiraki E-Kent kuruldu.

1999

* Holding, finans sektdrtine girdi.

* Calik Bank kuruldu.

1998

* Calik Enerji kuruldu.

1997

» Grup blnyesindeki sirketler, tek bir yonetim catisi altinda
toplanarak Calik Holding kuruldu.
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2007

» Calik Holding, Arnavutluk’un en blyuk sabit telefon isletmecisi
ve internet saglayicisi olan ALBtelecom’un 6zellestirme
ihalesini kazanarak sirketi devraldi.

» Calik Enerji, Kayseri'nin dogal gaz dagitim ve isletmesini
Ustlenen Kayserigaz’i satin aldi.

2008

» Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin bir bolimi Almanya
merkezli uluslararasi enerji kurulusu EWE’ye satildi.

* Grubun bankacilik sektériinde hizmet veren istiraki,
Aktif Bank ismiyle yeniden yapilandirildi.

2009

* Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem goéren Kanada merkezli Anatolia Minerals sirketiyle
ortaklik karari alarak maden sektoriine girdi.

* Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare (BKT)'nin toplam
%40 hissesini EBRD ve IFC’'den satin alarak
bankanin %100 sahibi oldu.

» Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinin dagitimini
Ustlenen Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi ihalesi alindi.

2010

 Holding’in maden sektériinde faaliyet gosteren istiraki, Lidya
Madencilik adi altinda yeniden yapilandirildi.

* Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi'nin devir teslim sureci
tamamlanarak Calik Enerji bliinyesine katildi.

* Aktif Bank istiraki UPT kuruldu.

2014

* Calik Enerji'nin gerceklestirdigi 1.250 MW guctndeki Al
Khairat Elektrik Santrali Projesi, “Engineering News Record”
tarafindan endustriyel alanda diinyanin en iyi projesi segildi.

* Calik Eneriji, Libya’daki 550 MW Al Khums Elektrik Santrali
Projesi ile Afrika kitasindaki ilk isini aldi.

* Gap Ingaat'in Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC)
islerini Ustlendigi, Hazar Bdlgesi'nde lojistik bir merkez niteligi
tasiyan ve yeni diinyanin ipek Yolu Projesi olarak adlandirilan

Turkmenbasi Uluslararasi Deniz Limani Projesi’'nin temeli atildi.

+ Gap Ingaat'in, Japon Mitsubishi Corporation konsorsiyumuyla
yapacagi Garabogaz Guibre Fabrikasi’'nin temeli atildi.

« Aktif Bank istiraki PayNKolay kuruldu.

2013

* Calik Holding, Dogu Anadolu’da yedi ilin elektrik dagitimini
yapan Aras Elektrik Dagitim A.$.’yi Kiler Holding ile
birlikte devraldi.

 E-Kent, Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan
yapilan Passolig e-bilet ihalesini kazanarak Merkezi Sistem
Entegratori oldu.

« Calik Holding, ATV-Sabah Ticari Iktisadi Biitiinliigi'niin
(Turkuvaz Medya) satisini gergeklestirdi.

* Lidya Madencilik, Alacer Gold ile %50 ortak oldugu
Polimetal Madencilik’teki hissesini %80’e ¢ikardi.

« Aktif Bank istirakleri PAVO ve Sigortayeri kuruldu.

2012

* Lidya Madencilik, ortagi oldugu Anagold firmasindaki
hissesini %5'ten %20’ye yukseltti.

 Calik Petrol kuruldu.

2011

 Calik Cotton kuruldu.
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2015

* Calik Enerji, Gurcistan’da Gardabani Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'ni tamamladi ve projenin isletmeciligini
Ustlenerek kombine ¢evrim santrali igletmeciligi alaninda
calismalara basladi.

« Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation arasinda ortaklik
anlasmasi yapildi.

2016

* Calik Eneriji, ilk riizgar enerjisi santrali yatirrmlari olan ve 72 MW
kurulu glice sahip izmir Demircili ve izmir Sarpincik RES'lerin
Uretimine bagladi.

+ Gap ingaat'in Tiirkmenistan’daki EPC projeleri olan Morfoloji,
Noroloji, Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi ve Toplum Sagligi Merkezleri
tamamlanarak aciliglari yapildi.

* Elektrik dagitim ve perakende alaninda 2016 yilina kadar
ortak hizmet alanlarina sahip olan YEDAS ve YEPAS, ayrilarak
faaliyetlerine 2 ayri sirket olarak devam etti.

« Aktif Bank istirakleri Aktif Portfdy ve EchoPOS kuruldu.

2017

* Calik Holding’in kiiresellesme vizyonu ile Calik Enerji Swiss AG kuruldu.

« Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation is birligiyle, Sahraalti Afrika’da ilk
elektrik santrali projesi olan 18 MW Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali'ne
iliskin yapim sézlesmesi imzalandi.

» Orta Dogu’da mobil enerji santrali olarak imzalanan ilk anlagsma ve
Yemen’de gerceklestirilen ilk proje “Aden Basit Cevrim
Enerji Santrali Projesi” hizmete alindi.

+ Gap ingaat, Tirkmenistan Agkabat'ta Endokrinoloji ve Cerrahi Merkezi
olarak iki binada hizmet veren Endokrinoloji Hastanesi'nin acilisini
gerceklestirdi.

* BKT Kosova kuruldu.
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2020

« Calik Enerji’nin Avrupa’da Ustlendigi ilk EPC yapim isi olan
Romanya Gui¢ Santrali Projesi ve Senegal’de llkedeki en buyik ve
ilk kombine gevrim santrali projesi bagladi.

« Gap insaat, Tirkmenistan'in bagkenti Askabat'ta insa ettigi
Yanik Merkezi ve Estetik Merkezi'nin aciligini yaparak teslim etti.
Her iki tesis de kendi bdlgelerinde sahip olduklari Gstiin donanim
ve uzmanlik alanlari sebebiyle uluslararasi saglik kuruluglari ve

Universiteler tarafindan édullere layik goraldu.

* Lidya Madencilik, Polimetal Balikesir Altin Madeni Projesi’nin tim
izinlerini tamamlayarak insaat ¢alismalarina basladi.

2019

» Gap Insaat, Katar'la birlikte Kérfez Bélgesi'ne agildi.

+ Calik Enerji ve Calik Denim, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi oldu.

« Japonya’da elektronik glivenlik sektor pazar lideri olan Secom
ortakhgi ile Secom Aktif Glvenlik Cozumleri sirketi kuruldu.

2018

* Calik Enerji tarafindan tamamlanan EPC kombine ¢evrim
santrali olan Mary-3 Kombine Cevrim Santrali’nin agilisi
Turkmenistan’da yapildi.

+ Gap Insaat'in Garabogaz Giibre Fabrikasi acildI.

» Asya’nin en 6nemli enerji projesi olan TAP 500 Projesi’ne imza
atildi1 ve Proje’nin finansmani, mihendisligi, yapimi ve
bakim onarimi Gstlenildi.

* Gap Insaat, Hazar Denizi'nin en biiyiik limani ve tarihi ipek
Yolu Gzerindeki en 6nemli lojistik merkez olan Turkmenbas!i
Uluslararasi Liman Projesi’'nin agilisini gerceklestirdi. Proje, ENR
2018 Global Contractors En iyi Liman/Havalimani projesi 6diiliine
layik gorulirken “Deniz seviyesinin altinda yer alan en biiyik
liman” rekorunu kirdi ve proje dahilinde yer alan yapay ada;
“Deniz seviyesinin altinda yer alan en blyik yapay ada (Gé¢men
kuslar icin)” rekoruna sahip oldu.

2021

« Calik Holding, “Is Diinyasi ve Sirdiriilebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD Tiirkiye) tiye oldu.

« Surdurulebilir yatirim stratejisiyle, insana ve diinyaya deger katacak ¢aligsmalar yuriten Calik Holding, 2020 yilina ve
dncesine ait calismalarini iceren “Oncii Fikirler, Siirdirilebilir Yatinimlar” bashigiyla ilk Siirdiirilebilirlik Raporu’nu yayinladi.

« Aktif Bank istirakleri Workindo ve Aktif Ventures kuruldu.
* Ahmet Calik Vakfi kuruldu.

[
2022

* Calik Holding, ALBtelecom’un, Macaristan’in 6nde gelen IT Telekomiinikasyon sirketi olan 4iG’ye devrini tamamladi. Satis
isleminin bir parcasi olarak Calik Grubu 4iG sirketine stratejik ortak oldu.

« Calik Holding ve YEDAS Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi oldu.
« Aktif Bank istiraki Aktif Tech kuruldu.

[
2023

* Calik Holding ile Siemens Katar mutabakat anlagsmasi yapildi. Calik Enerji ile Gulf Cooperation Council Interconnection Authority
(GCCIA) arasinda is birligi gerceklestirildi.

+ Ahmet Calik Vakfi, Hazine ve Maliye Bakanhgrnin “1 Milyon istihdam Projesi” kapsaminda ve Tiirkiye Bilisim Dernegi ve Istanbul
Ticaret Universitesi is birliginde, (iniversite mezunu genglerin dijital becerilerini gelistirmek amaciyla,
Yapay Zeka Uzmani Yetistirme Yetkinlik Programini hayata gegirdi.

» Calik Grubu calisanlarinin en iyi potansiyel ve performansi gésterebilmelerine katki saglamak amaciyla Galik Akademi kuruldu.

* ENR “Diinyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi” siralamasinda Calik Enerji, 108’inci,
Gap Insaat ise 176’nci siraya yiikseldi ve édiillendirildi.

 YEPAS, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi oldu.

[
2024

* 1994 yilindan beri tekstil sektoriinde hizmet veren Gap Pazarlama ile lojistik, ticaret ve tedarik alanlarinda hizmet veren
CLK Worldwide glglerini birlestirdi.

* YEPAS, Birlesmis Milletler Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri (The Women’s Empowerment Principles-WEPS) girisiminin imzacisi oldu.

» Calik Renewables kuruldu.

[
2025

« Calik Renewables Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi oldu.

+ ENR "Diinyanin En Biiyik 250 Uluslararasi Miiteahhidi" siralamasinda Calik Enerji 63'incii, Gap insaat ise 142'nci siraya yiikseldi.
» Calik Renewables, Polonya'daki stratejik yatirimi kapsaminda PAD RES Grup'tan 255 MW'lik giines enerijisi santrali portféyinu satin aldi.
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| 2025 YILINDA ONE CIKANLAR

‘ Finansal Deger Yaratimi

Konsolide Gelir (milyon TL) Finansal Borglar (milyon TL)

213.799 98.805

135.519

2024 2025

Brut Kar (milyon TL)

59.021

2024 2025

Toplam Aktif (milyon TL)

758.998

497.245

2025 2024 2025

Toplam Ozkaynaklar (milyon TL)

184.109

121.951

2024 2025
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CALIK'TA PARLAYANLAR ODUL PROGRAMI

Gegtigimiz sene ilk defa diizenledigimiz “Calik'ta Parlayanlar Odul Programi” ile galisanlarimizin
ortak deg@erlerimize ve Holdingimizin hedeflerine baglliklarini artirmayi, basarilarini kutlamay:

ve motivasyonlarini ylkseltmeyi amacladik. Program cercevesinde, tim calisanlarimizi bireysel
projeler Uretmeye ve ekip projelerine katilmaya tesvik ettik. Sirket icinde pozitif bir calisma ortami
olusturarak aidiyet duygusunu gug¢lendirdik ve ekip dayanigsmasini artirdik. Hem bireysel basarilari
hem de ekip ¢alismasini 6n plana ¢ikaran bu 6dul programi, Calik Grubu'nun gugld, bagh ve
inovatif bir calisma kultiriini benimsemesini sagladi.

Calik'ta Parlayanlar Odul Programimizin kategorilerini grubumuzun degerleri Gizerinden
olusturduk. Odiil programi kapsaminda 2025 yilinda édliller; "Deger Katanlar:
Sirdirilebilirlik ve insan Odaklilik degerlerimizle uyumlu projeler”, "Cagi Yakalayanlar:
Yenilikgilik ve Ceviklik degerlerimizle uyumlu projeler" ve "itibar Elgileri: itibarimizi

Her Seyin Ustlinde Tutariz degerimizi gliglendiren projeler" ile "Juri Ozel

Oduli" olmak lizere dért ana kategoride sahiplerini buldu.

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Deger Katanlar

"Siirdirilebilirlik ve insan Odaklilik" Degerlerimizle Uyumlu Projeler

REVO-SU

Denim boyama ve terbiye sureclerinde atik su olusumunu 6nleyen ve yikama islemi gerektirmeyen
REVO-SU teknolojisi, Calik Denim'in SS27 koleksiyonunda uygulanmistir. Bu teknoloji sayesinde,
su kaynaklarinin kisitli oldugu kosullarda dahi indigo ve silfiir boyar maddeler kullanilarak dogal
denim kumaslarin boyama ve bitim islemleri gerceklestirilebilmekte; bdylece su tiiketimi azaltilarak
su kaynaklarinin gelecek kusaklar icin korunmasina katki saglanmaktadir.

Akilli insan Yapay Zekasi (Smart Human Al)

Aktif Bank'in gelecegin Biitiinlesik insani Tanima Platformu'nun temel yapi taglarini olugturan
vizyoner ekosistemi; yapay zeka destekli goriintl isleme ile ¢alisanlarin anlik duygu ve yorgunluk
durumunu analiz ederek tikenmisligi 6nlerken, psikometrik verilerle bireyin karakteristik risk
yapisini analiz ederek finansal kapsayicilik saglamaktadir. insani sadece islem yapan / yaptiran
olarak konumlandirmayan, kurdugu sistemle onu gergekten taniyan ve deger veren empatik bir
program hazirlayarak teknoloji devrimi baglatmistir.

Orta Gerilim Seviyesinde Paralel Fider Senkronizasyonu ile Kesintisiz Yiik Transferi

YEDAS'In hizmet bolgesinde, daha 6nce mutlaka kesinti gerektiren yuk aktarimi iglemlerini
tamamen kesintisiz hale getirerek hizmet kalitesini dnemli dlgtde artiran yenilikgi bir uygulamadir.
5 il ve 66 ilgede yurutulen kapsamli saha ¢alismalariyla faz agilar esitlenmis, paralel isletme
kosullari saglanmis ve SCADA entegrasyonlari tamamlanmis; bu sayede milyonlarca abone
higbir kesinti yasamadan enerji almaya devam etmis, tazminat maliyetleri azalmis ve operasyonel
verimlilik dnemli élgtde artiriimigtir.
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Cagi Yakalayanlar

"Yenilikcilik ve Ceviklik" Degerlerimizle Uyumlu Projeler

Enerji Gegisi Projesi (Energy Switch)

YEPAS'In dijital donistim vizyonu dogrultusunda gelistirilen, yapay zeka destekli yenilikgi bir akilli
abonelik platformudur. Tek bir fatura fotografi ile ortalama 3 dakikada elektrik abonelik streglerini
tamamlayan proje; mobil, web, saha satis ve is ortaklari gibi tim satis kanallarini tek bir dijital ¢ati
altinda birlestirerek surecleri standartlastirmakta ve operasyonel verimlilik saglamaktadir.

DataDNA - SmartSite HSE Dijital iISG Denetim ve Raporlama Programi

Gap Insaat'in Taksim 360 projesinde is sagligi ve giivenligi denetimlerini tamamen dijital ortama
tasiyan ISG raporlama programi; OpenSpace 360° goriintiileme, SmartSite HSE ve Power B
entegrasyonu ile saha denetimlerini standartlastirmakta, uygunsuzluklari aninda Field Note
olarak ilgili ekiplere iletmektedir. Tum verilerin her sabah otomatik olarak panolara aktigi sistem
sayesinde haftalik ISG raporlari icin harcanan siire azalirken giinliik gbzlem sayisi sekiz kat
artmaktadir. Proje, Gap insaat'in veri odakli proje yonetimi vizyonunu desteklerken OpenSpace
tarafindan global basari hikayesi olarak paylasilacak dizeye ulasmistir.

SMART-ECO FUSION
Denim Kumaslarin Grafen ile Fonksiyonellestiriimesi ve Akilli Yiizey Teknolojisi

Tekstil endUstrisinin en buyuk sorunlarindan olan mikroplastik kirliligine ve hizli tiketime
nanoteknolojik bir ¢é6zim sunan proje, standart denim kumasini grafen ile "zirhlayarak" akilli

bir yizeye donustlirmektedir. 450.000 devrin Uzerinde asinma dayanimi saglayan kumas, urtin
omrunu 3 katina cikarirken yikama kaynakl mikro elyaf salinimini %25-50 oraninda azaltmakta;
su iticilik, termal regulasyon, antistatik yapi ve %99 antibakteriyel koruma sunmaktadir.

Daha lyi Bir Gelecek

Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Itibar Elcileri

"ltibanmizi Her Seyin Ustiinde Tutanz" Degerimizi Giiclendiren Projeler

ileri Veri Analitigi Egitim Programi

Ahmet Calik Vakfi ve ITUSEM is birligiyle hayata gecirilen program, dijitallesen diinyada artan

nitelikli veri uzmani ihtiyacina yonelik stratejik bir egitim yatinmidir. Genglere tamamen Ucretsiz bir
egitim sunarak finansal engelleri ortadan kaldirmayi amaclayan proje; yapay zeka destekli objektif
degerlendirmeyle segilen katiimcilari, iITU akademisyenlerinden online dersler ve sektérel gercek veri
setleriyle bulusturarak sertifikali uzmanlar yetistirmeyi ve istihdama kazandirmayi hedeflemektedir.

Kriz Doneminde Miisteri Deneyimi Yonetimi

2023 yilinda kultir dontisuimu ¢alismalariyla %100 artis gosteren NPS'in ekonomik konjonktir
nedeniyle disus egdilimine girmesi Uzerine baslatilan projede, musteri etkilesimi ve musteri
odaklilik temel gelisim alanlari olarak belirlenmis; NPS'in sektor ortalamasi olan 45 seviyesine
cikariimasi ve musterilere purtizstz bir deneyim sunulmasi amaciyla tim ig birimleriyle koordineli
calismalar yuratilimustar.

fyilik Kuliibii

YEDAS'In toplumsal fayda yaklasimini sahaya tasiyarak sirketin hizmet bélgesinde itibarini ve
marka algisini giclendiren sosyal sorumluluk platformudur. Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop'ta toplumla kurulan bagi giclendirmeyi hedefleyen kuliip; kuruldugu giinden bu yana hayata
gecirdigi 7 proje ile gevre, cocuklar ve dezavantajli gruplar icin kalici deger Gretmis, yaklasik 750
bin sosyal medya goéruntilemesine ve ulusal élgekte 1,5 milyon kisilik erisime ulagsmistir.
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Juri Ozel Odiilu

Dijitalde Sinir Tanimayan Erigim Projesi

YEPAS'In dijital donistim ve surdurtlebilirlik vizyonu dogrultusunda, herkes icin esit ve bagimsiz
dijital erisim saglamak amaciyla hayata gecirilmistir. Web sitesine entegre edilen Engelsiz Erigim
Modullu ile gérme, motor ve bilissel engelleri olan kullanicilar igin kisisellestirilebilir erisilebilirlik
secgenekleri sunulmus; ilk alti ayda erigim talebinde %15 artis saglanmigtir.

Kosova Zatriq 73 MW Riizgar Enerjisi Santrali

Calik Enerji ve Calik Renewables is birligiyle Kosova'da hayata gecirilen 73 MW kurulu gtctindeki
Zatriq Ruzgar Enerjisi Santrali, yilda 50.000 kisinin elektrik ihtiyacini karsilayarak 59.000 ton
karbon emisyonunun éniine gegmektedir. isvigre ve Japonya'nin ihracat kredi kuruluglari (SERV
ve NEXI) glivencesinde Alman Helaba Bankasi ve Deutsche Bank kaynaklarindan saglanan
finansman ile, projenin %100 maliyetini karsilayacak sekilde, yalnizca 5 ay gibi kisa bir strede
tamamlanmistir. Yatirim; Calik Enerji'nin en uzun vadeli finansmani ve Calik Swiss'in ilk
uluslararasi yenilenebilir enerji projesi olmasiyla dne ¢gikmaktadir.

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Cok Modlu Yapay Zeka Ajani

Bankacilik operasyonlarinda verimliligi artirmak amaciyla gelistirilen, ¢oklu ajan (multi-agent)
mimarisine sahip ileri seviye bir cozumdur. Klasik chatbotlarin dtesine gecerek surecleri ugtan
uca yOnetebilen ve aksiyon alabilen sistem; mikro servis tabanli yapisi ve Model Context Protocol
(MCP) entegrasyonu sayesinde farkli platformlarda tutarli hizmet sunarak, gelecegin otonom
yapay zeka asistanlarina giden yolda stratejik bir temel olusturmaktadir.

Bir isaret Bin islem

Tarkiye'de milyonlarca isitme engelli bireyin finansal hizmetlere erisimde kargilastigi engellere
yonelik, 23-29 Eylil Uluslararasi isitme Engelliler Haftasi kapsaminda hayata gegirilen proje

ile UPTION hakkinda en sik yoneltilen sorularin isaret diliyle anlatildigi i¢erikler hazirlanmigtir.
Hazirlanan videolar sektérdeki énemli bir boslugu doldururken UPTION'in "Herkes igin Finansal
Erisim" vizyonunu glgli bir sosyal etkiyle gortnur kilmigtir.
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2025 YILINDA KURESEL VE
SEKTOREL EGILIMLER

Kuresel Trendler

Iklim Degisikligine Uyum

iklim degisikligi, 2025 yilinda da kiiresel giindemin en iist siralarinda yer aimaya devam etti.
Copernicus Iklim Degisikligi Servisi'nin verilerine gore 2025, kayitlara gegmis en sicak Uglnci yil
oldu®; kiresel ortalama sicaklik sanayi 6ncesi déneme kiyasla 1,47°C'nin tzerinde seyretti. 2023,
2024 ve 2025 art arda en sicak ug yil olarak tarihe gecti ve bu ¢ yillik ddnem, 12 aylik ortalamalarin
1,5°C esigini sUrekli asan ilk donem olma 6zelligi tasidi. Bu gelismeler, Paris Anlasmasi'nin kritik
sinirina giderek yaklasildigini ve iklim eyleminin aciliyet kazandigini acikca ortaya koyuyor.

2025 yili boyunca Ispanya, Kanada ve Giiney Kaliforniya'daki bilyiik orman yanginlari, Avrupa

ve Asya'da yasanan asiri sicak hava dalgalari ve siddetli firtinalar, iklim kaynakli asiri hava
olaylarinin siradan bir hal aldigini gézler 6nliine serdi. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), temiz
enerjiye yapilan yatirnmlarin fosil yakitlara kiyasla artik iki katini astigini vurgularken?, mevcut
politika ¢ergevesinin 1,5°C hedefi igin gerekli emisyon azaltim hizini kargilamaktan uzak oldugunu
da kayit altina aldi. Ote yandan Tiirkiye, 2025 yili temmuz ayinda iklim Kanunu'nu yasalastirarak?
net sifir hedefleri ve sirdurilebilir kalkinma cercevesini yasal zemine oturttu.

Bu kapsamdaki ¢alismalarimiza iligkin agiklamalara, raporun

. " :
» EEI (BT U AL “Daha lyi Bir Gevre Tasarlamak” bolimunden ulasabilirsiniz.

Daha lyi Bir Diinya

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kiresel Risk Raporu'na gore
hem kisa hem de uzun vadede en 6nemli kuresel tehdit olarak
asirt hava olaylari* birinci siradaki yerini koruyor. iklim eylemsizligi
ve dogal sistem degisimleri de Ust siralarda yer aliyor.

Risk Degerlendirmesi

iklim Degisikligine Uyum

ligili Oncelikli Konular et e LT

Dogal Sermaye

llgili Sermaye Ogesi Uretilmis Sermaye

1. Avrupa Birligi Kopemikus Iklim Degisikligi Servisi (C3S), "2025 Kiiresel Iklim Ozeti", Avrupa Orta Vadeli Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF), Ocak 2026.

2. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), "2025 Dlnya Enerji Yatirimlari Raporu®, Haziran 2025.
3. 7552 sayili iklim Kanunu, T.C. Resmi Gazete, Sayi: 32970, 9 Temmuz 2025.
4. Dinya Ekonomik Forumu, "2025 Kuresel Riskler Raporu”, 20. Baski, Ocak 2025.

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Makroekonomik Gindem

2025 yili kuresel ekonomi, gimrUk tarifeleri ve ticaret gerilimleri basta olmak Uzere ¢ok sayida
zorlugun goélgesinde sekillendi. IMF'nin Ekim 2025 Dinya Ekonomik Gérinum Raporu'na goére
kiresel bluylime®, 2024'teki %3,3 seviyesinden 2025'te %3,2'ye geriledi; gelismis ekonomilerde
blyUme yaklasik %1,5 ile sinirli kalirken, gelismekte olan piyasalar ve ylkselen ekonomiler %4'in
Uzerinde blyudi. Kuresel enflasyon ise %4,2 ile dusus egilimini sturdirdd.

2025'te ABD'nin genis kapsamli gimruk tarifesi adimlari, kiiresel ticaret ortaminda koklu bir
kirilma noktasi olusturdu; tedarik zincirleri yeniden yapilandi, bdlgesel ticaret bloklari glglendi
ve belirsizlik yatirim kararlari Gzerinde baski olusturdu. IMF, ticaret gerilimlerinin kiiresel blyume
Uzerindeki olumsuz etkisini yaklasik 0,2 puanlik bir kayipla somutlastirdi®. Bu konjonktirde
sirketler, olasi senaryolara karsi esneklik saglamak amaciyla tedarik zinciri gesitlendirmesine ve
yakin cografyalardaki Uretim noktalarina yonelik yatirimlarini hizlandirdi. Birlesik Krallik ile AB
arasinda kismen yeniden sekillenen ticari iliskiler ise klresel ticaretin yeniden yapilanmasinin
bolgesel boyutunu gozler 6nune serdi.

Bu kapsamdaki ¢calismalarimiza iliskin agiklamalara, raporun

. ” _
Nasil Cevap Veriyoruz? "Daha lyi Bir Gelecek Tasarlamak" bélimuinden ulasabilirsiniz.

WEF 2025 Kiresel Risk Raporu, enflasyon ve ekonomik
gerilemeyi kuresel tehditler arasinda’” 6nemli siralarda gosterirken;
ticaret kisittamalarinin genislemesi yeni bir risk kategorisi olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Risk Degerlendirmesi

Surdurulebilir Karlihk

LN NNLCINEY o P st

ilgili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye

5. Uluslararasi Para Fonu (IMF), "Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu: istikrarli ama Yetersiz Biiyiime", Ekim 2025.
6. Uluslararasi Para Fonu (IMF), "Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu", Ekim 2025, Bélim 1: Kiiresel Gériiniim ve Politika Oncelikleri.
7. Dinya Ekonomik Forumu, "2025 Kiresel Riskler Raporu”, Ocak 2025.
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-]

Dijital Dontsum ve Teknoloji Tedarik Zincirindeki Etkiler

2025, yapay zekanin yalnizca bir ara¢ olmaktan ¢ikip is modellerinin merkezine tasindigi bir 2025 yilinda kiresel ticaret rekor kirarak 35 trilyon dolara ulasti; ancak bu biylime, geleneksel
yil oldu. McKinsey Kuresel Enstitisu'nun arastirmasina gore yapay zeka ile ilgili rinlerin ticaret gucleri yerine Kiresel Guney ulkeleri ve bolgesel bloklar tarafindan yonlendirildi.

kuresel ticareti® 2025'te yaklasik %37 blyidu; bu buylime, veri merkezi altyapisi ve yari iletken McKinsey'nin 2026 Kiresel Ticaretin Geometrisi raporuna gére ABD ile Cin', 2017'den bu yana
talebindeki patlamadan beslendi. WEF Bas Ekonomist Gorinim( Raporu'na (Mayis 2025) devam eden yeniden yapilanma surecinde birbirinden giderek uzaklasmaya devam etti ve her iki
gore ekonomistlerin %89'u® hikimetlerin yapay zeka altyapisina yatirimi artirmasi gerektigine Ulke de jeopolitik olarak daha yakin partnerlerle ticareti derinlestirdi. GUmrlk tarifeleri ve ihracat
inanirken, %86's1 bu donisimde is dunyasinin éncu rolu Ustlenmesi gerektigini vurguluyor. kisittamalari, basta yapay zeka donanimi, yari iletkenler ve kritik mineraller olmak Uzere stratejik

sektorlerde tedarik zincirlerini derinden sarsti.
Otomasyon sistemleri ve yapay zeka entegrasyonu, tedarik zinciri optimizasyonundan musteri

deneyimine, finansal hizmetlerden enerji ydnetimine kadar genis bir yelpazede verimlilik Nearshoring (yakin kaynak kullanimi) ve friendshoring (mattefik Glkelerden kaynak kullanimi)
kazanimlari sagladi. Buna karsin ABD ile Cin arasindaki yapay zeka ve yari iletken alanindaki yaklasimlari, geleneksel kiresellesme modelinin yerini almaya basladi. Ticaret gerilimlerinin
stratejik rekabet derinlesti; teknoloji tedarik zincirlerinin jeopolitik hatlar boyunca ayrismasi kiresel olusturdugu baski ortaminda sirketlerin yarisina yakininin yapay zekay: ticaret sureclerine
dijital ekosistemi yeniden sekillendirdi. Yapay zekaya 6zgu siber gtvenlik tehditleri ve algoritmik entegre ettigi goruldt; gumrik otomasyonundan talep tahminine uzanan bu uygulamalar,
karar alma slreclerinin yonetimi ise sirketler igin yeni éncelikler haline geldi. belirsizlige karsi gui¢lu bir dayaniklilik araci olarak éne ¢ikti.

Bu kapsamdaki galismalarimiza iliskin agiklamalara, raporun
"Daha lyi Bir Gelecek Tasarlamak" béliimiinden ulasabilirsiniz.

Bu kapsamdaki ¢alismalarimiza iliskin agiklamalara, raporun

. R :
B SEETD VB ELEC “Daha lyi Bir Gelecek Tasarlamak” bélimiinden ulasabilirsiniz.

Nasil Cevap Veriyoruz?

WEF 2025 Kiresel Risk Raporu'nda yanlis bilgi ve WEF 2025 Kiresel Risk Raporu, toplumsal kutuplagsmayi
Risk Degerlendirmesi dezenformasyon ile siber giivensizlik'®, kisa vadeli en kritik kiresel . . . . orta vadeli risk siralamasinda’? énemli bir tehdit olarak
. . : Risk Degerlendirmesi . o .
tehditler arasinda Ust siralarda yer almaya devam etti. konumlandiriyor; jeopolitik kirilganliklar ve ticaret kisitlamalarinin
geniglemesi ise giderek artan riskler arasinda yer alyor.

ilgili Oncelikli Konular  Dijital Déniisiim ve inovasyon

ilgili Oncelikli Konular  Sorumlu Tedarik Zinciri

ligili Sermaye Ogesi Fikri Sermaye
llgili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye
8. McKinsey Kiiresel Enstitiisii (MGI), "Yapay Zekanin Durumu: Kurumlar Deger Yaratmak igin Nasil Yeniden Yapilaniyor", 2025 yillik kiiresel anketi.
9. Dinya Ekonomik Forumu, "Bas Ekonomistler Goériinim Raporu”, Mayis 2025. 11. McKinsey Kiresel Enstitustu (MGl), "Kuresel Ticaretin Geometrisi: 2026", 2025/2026.
10. Dinya Ekonomik Forumu, "2025 Kiresel Riskler Raporu”, Ocak 2025. 12. Dinya Ekonomik Forumu, "2025 Kiresel Riskler Raporu”, Ocak 2025.
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Sektorel Trendler

Temiz Enerji Surdurulebilirlik Odakh Yatirim

2025 yili, yenilenebilir enerji sektoru igin tarihi bir ddnim noktasi oldu. IRENA' verilerine gore 2025 yilinda surdurulebilir yatinm' alanindaki ilerleme hem buyuk firsatlari hem de artan

kUresel yenilenebilir enerji kapasitesi 692 GW artarak 5.149 GW'a ulasti; bu artis %15,5'lik bir karmasikhgi bir arada barindirdi. Avrupa'da Kurumsal Sardurdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
yillik bliytimeye karsilik geldi. Ember'in' farkli metodolojiye dayanan verilerine gore ise glines ve belirleyici bir yaptirim glict kazanirken; blyuk varlik yoneticilerinin ESG taahhutleri Gzerindeki
rizgar alaninda 2024'e oranla %17 artigla toplam 814 GW yeni kapasite devreye alindi: glines siyasi baski, 6zellikle ABD piyasalarinda surdurtlebilir finansmanin seyrine dair tartismalari
enerjisi tek basina 647 GW ile tum zamanlarin rekorunu kirarken rizgar enerjisi de %47 artisla kizistirdi. Yatinmcilarin buyuk ¢cogunlugu surdarulebilirligi hem risk yénetimi hem de uzun vadeli
167 GW yeni kapasiteye ulagtl. Bu gelismenin somut bir gostergesi olarak 2025'in ilk yarisinda getiri acisindan temel bir kriter olarak benimsemeyi surdirda.

yenilenebilir eneriji, ilk kez kuresel elektrik tUretiminde kdomuru geride birakti.
Yesil tahvil ve surdirilebilirlige bagh finansman araclari, kiiresel borg piyasalarinin giderek daha

Gunes enerjisinin maliyetlerindeki diisis egilimi hiz kesmeden surerken, batarya depolama blyUk bir bdliminl olusturmaya devam etti. Gegis finansmani, enerji yogun sektérlerin dlisik
sistemlerine yonelik yatirimlar da rekor seviyelere tirmandi. Ote yandan ABD'nin yenilenebilir karbonlu ekonomiye entegrasyonunu destekleyen yatirimlar, bu alandaki en ¢ok tartisilan gindem
enerji vergi tesviklerinde gerceklestirdigi degisiklikler ve rizgar lisanslama kisitlamalari, 6zellikle maddeleri haline geldi. Bu tabloda, uzun vadeli finansal performansla strdurulebilirlik hedeflerini
Kuzey Amerika pazarindaki buayime goérinumuina golgeledi. Ortadogu ener;ji krizinin tetikledigi batunlestiren sirketlerin sermaye maliyeti avantaji elde ettigi ve kurumsal itibar agisindan
guvensizlik ortami ise yenilenebilir enerji yatirimlarina olan ilgiyi kiiresel élgekte daha da artirdi; rakiplerine karsi belirgin bir Gstlnlik sagladigi gértilmektedir.

ulkeler, yerli ve ithalata bagimli olmayan enerji kaynaklarina yonelme yolunu secti.

Etki Alanindaki Sektér Enerji Etki Alanindaki Sektor Finans

Bu kapsamdaki ¢alismalarimiza iliskin agiklamalara, raporun
“Daha lyi Bir Gevre Tasarlamak” bolimiinden ulasabilirsiniz.

Bu kapsamdaki ¢calismalarimiza iliskin aciklamalara, raporun

. " ;
NasiliCevapiveriyoruz “Daha lyi Bir Gelecek Tasarlamak” bolimunden ulasabilirsiniz.

Nasil Cevap Veriyoruz?

Dogal Sermaye ilgili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye

ligili Sermaye Ogesi Uretilmis Sermaye

13. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA), Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Istatistikleri 2025
14. Ember, Kuresel Elektrik Gorinumu 2025. 15. Morningstar Sustainalytics, 2025'te izZlenmesi Gereken Alti Siirdiiriilebilir Yatirim Trendi, 2025.
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Akilli Sehirler Dongusel Moda

2025 yilinda akilli sehir kavrami'6, altyapi odaklh bir vizyonun gok 6tesine gegerek iklim 2025 yilinda dénglsel moda'’, artik yalnizca gevresel bir nis olmaktan ¢ikip ana akim is
dayanikhligi ve enerji gegisi igin kritik bir platform haline geldi. Kiresel dlgekte sehirler; eneriji modellerini donustiren yapisal bir glice donusti. AB'nin Donglisel Ekonomi Eylem Plani
yonetimi, akilli ulasim sistemleri ve dijital kamu hizmetlerini bir arada ele alan buttnlesik kapsaminda tekstil Ureticileri icin genisletilmis Uretici sorumlulugu uygulamalari ytrurltge girdi;
¢ozumlere yatirimlarini hizlandirdi. Mevcut kentsel altyapinin guncellenmesi; akilli elektrik bu gelisme hem maliyet hesaplamalarini hem de Urln tasarim anlayisini kokll bigcimde degistirdi.
sebekeleri, enerji depolama sistemleri ve ulagim elektrifikasyonu dahil olmak tzere surdurilebilir Buyuk kuresel markalar yeniden kullanim ve tamir platformlarina yatinmlarini artirirken, tuketici
kalkinmanin dncelikli gindem maddesine yerlesti. Kentsel alanlar diinya sera gazi emisyonlarinin tercihleri de ikinci el ve yeniden uretilmis Grtnler ydninde belirgin bir ivme kazandi.

yaklasik %70'inden sorumlu oldugundan, sehirlerin dénisumu iklim taahhatlerinin yerine
getiriimesinde giderek daha merkezi bir rol Ustleniyor. Teknoloji ise bu dontusumun Kritik bir itici glict olarak one ¢ikti: Al destekli tekstil ayirma
sistemleri, atik elyaflarin Gretim slreclerine geri kazandirilmasini kolaylastirdi. Birlesik Krallik

Yapay zeka destekli kent yonetim platformlari hem yatirimcilarin hem de sehir yénetimlerinin ve Hollanda basta olmak Uzere c¢esitli Avrupa pazarlari, ikinci el giyim kategorisinde iki haneli
gundemine girdi; bu platformlar trafik optimizasyonundan enerji tliketimine kadar genis blyiime oranlarina ulasti. Ote yandan AB, tekstil triinleri icin dijital Grlin pasaportu standartlarini
bir yelpazede verimlilik artisi saglyor. Kamu-6zel ortakliklari, altyapi modernizasyonunun 2026'dan itibaren zorunlu kilacak sekilde hayata gegirmeye hazirlaniyor; bu dizenleme, tedarik
finansmaninda belirleyici bir model olarak 6ne ¢ikiyor. zinciri seffafligini dogrudan etkileyen énemli bir déntisim adimi olarak dne gikiyor.

Etki Alanindaki Sektér  insaat Etki Alanindaki Sektor  Tekstil

Bu kapsamdaki ¢alismalarimiza iliskin agiklamalara, raporun
Nasil Cevap Veriyoruz? “Daha lyi Bir Gevre Tasarlamak” ve “Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak” bolimlerinden ulasabilirsiniz.

Bu kapsamdaki ¢calismalarimiza iliskin aciklamalara, raporun

. ” :
NasiliCevapiVeriyoruz: “Daha lyi Bir Gevre Tasarlamak” bdlimuanden ulasabilirsiniz.

Dogal Sermaye

ligili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

llgili Sermaye Ogesi Uretilmis Sermaye

16. Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi (UN-Habitat), Diinya Kentleri Raporu 17. Avrupa Komisyonu, AB Déngusel Ekonomi Eylem Plani (2020).
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Calik Grubu Kurumsal Sdrdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

Regulatif Trendler

Surdurulebilirlik Odakh Regulasyonlar

2025 yilinda kuresel surdurulebilirlik regtlasyonu, énceki yillarin séylem diizeyinden uygulamaya
gegcis slrecine girdi. AB'de Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), blyuk sirketler
icin yururlige girerek sirdurulebilirlik raporlamasinda yeni bir standart belirledi. Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ise ¢cimento, ¢elik, aliminyum ve gibre gibi sektdrlerde karbona
fiyat bicmeye basladi; bu gelisme hem tedarik zinciri kararlarini hem de rekabet dengelerini
dogrudan etkiliyor.

Tirkiye, 2025 yilinin temmuz ayinda iklim Kanunu'nu yasalastirdi; bu gelisme, (ilkenin 2053 net
sifir hedefine ydnelik yasal altyapisini olusturma yolunda kritik bir ddnim noktasina isaret etti.

Bu kapsamdaki ¢alismalarimiza iligkin agiklamalara, raporun

. , B
B SOVETD VAMTEIIES oo e (G B Brifnelen alese e

ilgili Sermaye Ogesi Dogal Sermaye, Uretilmis Sermaye, Finansal Sermaye
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

| KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Kurumsal degerlerimiz ve is ilkelerimiz, strdurilebilir basarimizin temelini olusturuyor. Seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini is yapis bigcimimizin merkezine yerlestiriyor;
calisanlarimiz, musterilerimiz, paydaslarimiz ve toplum icin en yuksek degeri Uretmeye dncelik
veriyoruz. Grup sirketlerimiz arasindaki siner;ji, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda kararli, guglu
ve guvenilir durusumuzu pekistiriyor.

"Daha iyi bir Calik Holding" anlayisiyla Grup sirketlerimize, ortak
degerlerimiz ve koklii kurum kiiltlirumuz dogrultusunda hareket etmeleri igin
rehberlik ediyoruz. Kurulusumuzdan bu yana temel motivasyonumuz olan
yenilikgilikle her zaman en iyiyi hedefliyoruz.

Yurattigumiz ve hayata gegirmeyi planladigimiz tim faaliyetlerde, "Calik" markasinin
guvenilirligini ve saglam durusunu destekleyen kurum degerlerimizi 6n planda tutuyoruz. Bu
degerlerimizi Adalet, insan Odakhlik, itibar, Goniilden Galismak, Yenilikgilik, Geviklik ve
Siirdiriilebilirlik olmak UGzere yedi temel ilke cercevesinde ele aliyoruz. Adalet ilkemizin geregi
olarak tim paydaslarimiza esit ve adil yaklagiyoruz.
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insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda calisanlarimizin, miisterilerimizin ve etkilesimde
bulundugumuz tim paydaslarimizin mutlulugu ile gelisimini éncelikli hedeflerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. itibarimizi her seyin (izerinde tutuyor, projelerimize goniilden baghlikla
yaklasiyor ve degisen kosullara ¢eviklikle uyum sagliyoruz.

Entegre dusuince yaklagimini tm ig sureclerimize yansitiyoruz. Kurumsal yonetim anlayigimizi
butlncul bir bakigla ele aliyor; faaliyetlerimizin tamaminin belirledigimiz stratejiler, degerler ve etik
kurallarla uyumlu sekilde yénetilmesini guivence altina aliyoruz.

Stratejik kararlarimizi risk, blyume ve getiri dengesini goézeten akilci bir risk yonetimi anlayigiyla
belirliyoruz. Paydaslarimizi etkileme potansiyeli tagiyan riskleri en aza indirmek icin finansal ve
operasyonel sureglerin tamamini kapsayan guglu bir i¢ kontrol ve denetim sistemi uyguluyoruz.
Uluslararasi standartlarla uyumlu denetimler araciliyiyla hem yasal gereklilikleri karsiliyor hem de
sirket varliklarimizi glivence altina aliyoruz.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak
-

Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

| YONETIM KURULU

Yénetim yapimiz, genel kurul tarafindan secilen Yénetim Kurulu ile bu kurula bagl olarak ¢alisan
komiteler tzerinden igliyor. Kurumsal degerlerimizden "adalet" ilkesi dogrultusunda, sirket
faaliyetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisiyla yurutilmesini glivence altina alan Yénetim
Kurulumuz 9 tyeden olusuyor. Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini Ahmet Calik yuratayor.

Ydnetim Kurulunun galismalarini desteklemek lizere Denetim Komitesi, Yatirrm Komitesi, insan
Kaynaklari Komitesi, is Sagligi ve Giivenligi Komitesi, Satinalma Koordinasyon ve Yénlendirme
Kurulu ile Etik Kurul gérev yapiyor. Yonetim Kurulu stratejik karar alma, risk yonetimi ve Ust diizey
g6zetim sorumluluklarini Gstlenirken; komiteler denetim, kurumsal yénetim ve Ucretlendirme gibi
alanlarda Kurula destek vererek etkin bir gbzetim ve danismanlik iglevi gériyor. Komitelere iligkin
ayrintili bilgiye raporumuzun "Komiteler™ bdliminden ulasabilirsiniz.

Yénetim Kuruluna yeni katilan her Uye igin kapsamli bir oryantasyon programi uyguluyoruz. Bu
programla Uyelerin uyum sirecini hizlandirmayi ve sahip olduklari profesyonel birikimi ydnetim
sureglerine erken agsamada tasimalarini hedefliyoruz.

Yénetim Kurulumuz yilda doért olagan toplanti gergeklestiriyor. Toplantilarda is stratejilerimiz,

kiresel ve sektdrel gelismelerin faaliyetlerimiz tzerindeki etkileri, risk ve firsat ydnetimi, finansal
performans ile surdurdlebilirlik galismalari bitincul bir sekilde ele aliniyor.
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| UST YONETIM

Ust Yénetimimiz, Holding ve Grup sirketlerimizin stratejik hedeflerle uyum iginde hareket etmesini
glvence altina aliyor. Misyon, vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda seffaf ve hesap verebilir bir
yénetim anlayigiyla batlncul bir yol haritasi ortaya koyuyor.

Yénetim Kurulumuz, sirketimizin Ust Yénetimini ve yonetim yetkilerini tanimliyor. 2025 yilinda
hayata gegcirilen organizasyonel donisiim kapsaminda Grup Baskanliklari yapisi kaldirildi;
Holding, glnlik operasyonlara dogrudan muadahil bir yapidan gikarak strateji, performans ve
yénetisim odaginda konumlanan bir Ust yapi olarak yeniden yapilandirildi. 1 Kasim 2025 itibariyla
ise Mustafa Aksoy, Calik Holding CEO'su olarak atandi.

CEO liderligindeki Ust Yonetim ekibimiz, gliglii deneyimleri ve kiiresel gelismelere uyum
yetenekleriyle, finansal ve finansal olmayan performansimizi sektor standartlarinin tGzerine tagimayi
hedefliyor. Stratejik hedeflere ulagmak igin organizasyonel yetkinliklerini etkin sekilde kullanan Ust
Yonetimimiz, degisen kosullara hizl yanit vererek Calik Holding'e rekabet avantaji kazandiriyor.

Misyon, vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisiyla butlincil bir yol haritasi olusturuyoruz.
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Calik Grubu
Hakkinda

Ahmet Galik
Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Aksoy

Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO

Mehmet Go¢gmen
Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal

Yonetim
|

Suardurulebilir
Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Yonetim Kurulumuz

Mahmut Can Calik
Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yildinm
Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Serdar Siimer
Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayli 6zgecmislerine ulasmak igin liitfen web sitemizi ziyaret ediniz.

Mert Turgut Gahk
Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Akil

Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Bagdanismani ve Yénetim Kurulu Uyesi

Steven Young
Calik Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetimimiz

Ust Yénetim Uyelerinin detayli 6zgegmislerine ulagsmak icin liitfen web sitemizi ziyaret ediniz.

Dr. Orhan Orhon
Calik Holding CPO

Saim Ustiindag Burak Onur

Calik Holding Denetim Bagkani Calik Holding CFO

Ozlem Aksoy Semih Kutlu Sarisakal

Ali Fuat Cotelioglu

Calik Holding Bilgi Teknolojileri
Grup Bagkani (CTO)

Calik Holding Kurumsal iletisim ve
Surdurllebilirlik Direktora

Calik Holding Bas Hukuk ve
Uyum Mdusaviri

Ahmet Ratip Kumbasar

Ahmet Galip Tozge

Calik Holding insan Kaynaklari
Grup Baskani

Calik Holding Bankacilik
Grup Bagkani
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Galik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak
-

| ORGANIZASYON YAPISI

is strekliligimizi giivence altina almak ve stratejik hedeflerimize kararllikla ilerlemek icin
organizasyon yapimizdaki her calisma arkadasimizin katkisinin farkindayiz. Gugli organizasyonel
yapimiz, karar alma sureclerimize hiz kazandirirken degisen kosullara etkin bicimde uyum
gostermemize de imkan taniyor.

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Bagkanligina bagli olarak Denetim Bagkanligi ile Yénetim Kurulu Baskani
Danismanligi yer almaktadir. CEQ'ya dogrudan bagli olarak Mali isler (CFO), Bilgi Teknolojileri,
insan Kaynaklari, Satinalma (CPO), Kurumsal lletisim ve Strdurilebilirlik, Hukuk ve Uyum

Miisavirligi ile Strateji ve Is Analizi fonksiyonlari bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu

Denetim
Grup Baskani

Yonetim Kurulu Baskani Mali Denetim Teknik Denetim Vergi Denetim
Danigsmanlari DirektorlGgu DirektorlGgu Muadurlaga

Mali isler Strateji ve Bilgi insan Satinalma Kurumsal Bas Hukuk
Grup Finansal Teknolojileri Kaynaklari Grup iletisim ve ve Uyum
Baskanlgi Surdrtlebilirlik Musaviri

Bagkanhgi iligkiler Grup Grup Grup
(CFO) Bagkanligi Bagkanligi Bagkanligi (CPO) Direktorlugu
(CSO) (CTO) (CHRO)

* Organizasyon yapisi ve Ust Yénetim kadrosuna iligkin bilgiler, raporun hazirlandigi tarih itibariyla en giincel durumu
yansitmasi amaciyla 1 Ocak 2026 tarihinde yUrdrltige giren organizasyon semasi esas alinarak sunulmustur.
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Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

2025 Yih Organizasyonel Degisiklikler

* 1 Kasim 2025 tarihi itibariyla Mustafa Aksoy, Calik Holding CEQO'su olarak atanmistir.

«  CEO Ofisi kurulmus olup, Strateji ve is Analizi fonksiyonlari bu yapi altinda
konumlandiriimistir.

« Mali isler, Bilgi Teknolojileri, insan Kaynaklari, Satinalma, Kurumsal iletisim ve Surdurlebilirlik,
Hukuk ve Uyum Mausavirligi ile CEO Ofis fonksiyonlari CEO'ya dogrudan bagl olarak
yapilandirilmistir.

+ Denetim fonksiyonu, mevcut yapisini koruyarak Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na bagli olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

* Yeni organizasyonel yapi kapsaminda rotasyon ve gorev degisiklikleri gerceklestiriimigtir.
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Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak
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Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
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KOMITELER

Sureclerimizin etkinligini artirmak ve stratejik hedeflerimizle uyumlu bir ydnetim yapisi olugturmak
amaciyla, Yonetim Kuruluna bagli komite ve kurullar gérev aliyor. Bu yapi; Denetim Komitesi,
Yatirnm Komitesi, insan Kaynaklari Komitesi, is Sagligi ve Giivenligi Komitesi, Satinalma
Koordinasyon ve Yonlendirme Kurulu ve Etik Kurul'dan olusuyor. Bu komiteler, ilgili alanlarda
yurattakleri calismalari ve elde ettikleri bulgulari duzenli olarak Yonetim Kuruluna raporluyor.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; muhasebe sistemimizin isleyisini, mevzuat geregi finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi sureglerini, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sureclerinin etkinligini
gOzetiyor; i¢c denetim calismalarinin sonuglarini inceleyip degerlendiriyor. Denetim raporlarindaki
uyari ve onerilerin hayata gegcirilip gegirilmedigini izleyen Komitenin Uyeleri arasinda dogrudan icra
gorevi Ustlenen kisiler yer almiyor.

Toplanti Sayisi 8

Yatirrm Komitesi

Yatirirm Komitesi, faaliyette bulundugumuz sektérlerdeki gelismeleri yakindan izliyor ve biyime
stratejimizle uyumlu yeni yatirim firsatlarini degerlendiriyor.

Toplanti Sayisi 3

insan Kaynaklari Komitesi

insan Kaynaklari Komitesi; insan kaynagina iliskin strateji ve hedeflerin belirlenmesi, yeni
uygulamalarin dnerilmesi, mevcut uygulamalarin gelistirilmesi, organizasyonel degisiklikler ve Ust
diizey atamalar konularinda sorumluluk stleniyor. Yetenek ve Yedekleme Yénetimi, Ucret Yonetimi,
Performans Yénetimi, Egitim ve Gelisim Yonetimi ile Dijital Projeler dahil tim insan Kaynaklar
fonksiyonlari, yillik yénetim dongusu kapsaminda Komite tarafindan gézden gegiriliyor.

Toplanti Sayisi 10

Is Saghgi ve Givenligi Komitesi

is Sagligi ve Givenligi Kurulumuz, ¢alisanlarimizin giivenligini én planda tutarak riskleri énceden
belirlemek, gerekli dnlemleri almak ve givenli calisma kultariinG sdrekli gelistirmeye odaklaniyor.
Her trlU is kazasi, ramak kala olay! ve potansiyel riskleri titizlikle degerlendirerek, saglikl ve
surdurdlebilir bir calisma ortami olusturmak icin ¢calismalarini strduriyor.

Toplant! Sayisi 4
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Sardrllebilir
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Kurumsal

Yonetim
|

ETKIN RISK YONETIMI

Seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli iyilestirme prensipleri, kdkll kurum ge¢gmisimizden beslenen
etkin risk yonetimi anlayisimizin temelini olusturuyor. Bu anlayis dogrultusunda olasi tehditleri
proaktif bicimde tanimliyor, degerlendiriyor ve kontrol altina aliyoruz. Boylece sirketimizin
surdurdlebilirligine ve stratejik hedeflerine ulasmasina katki sagliyoruz.

Grubumuzun varligini, gelisimini ve surekliligini riske atabilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum kaynakli ve dis ¢cevre kaynakl risklerin belirlenmesi, bu risklerin Holding stratejileriyle
uyumlu sekilde yonetilmesi ve risk yonetimi etkinliginin dizenli izlenmesi temel dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda portféy icindeki ve disindaki sektorlerin buyime ve karlilk
potansiyelini belirliyor, portfdy risklerini analiz ediyor ve firsatlari degerlendirerek Ust Yénetim'in
karar alma slreclerine destek oluyoruz.

Klresel trendler ve gelismeler dogrultusunda ortaya ¢ikan risklerle birlikte strdartlebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakl riskleri de stratejik planlamamizin ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendiriyoruz.
Tudm riskleri Kurumsal Risk Yoénetimi (ERM) yaklagimimiz ¢ercevesinde izliyor; potansiyel riskleri
erken asamada tespit ederek etkin bicimde ydnetmeyi amacliyoruz.

iklim degisikligine bagl riskleri ayrintili bicimde analiz ediyor, bu risklerin genel stratejilerimiz

ve operasyonlarimiz Uzerindeki olasi etkilerini degerlendiriyoruz. Risk degerlendirmelerimizde
rehber aldigimiz International Sustainability Standards Board (ISSB) tarafindan yayimlanan iklimle
baglantili raporlama standartlarinin TCFD 6nerilerini temel almasi dogrultusunda, raporlama
yaklasimimizi bu standartlarla uyumlu hale getirerek daha da guclendirdik.

Yeni yatirim kararlari ve stratejik adimlar dncesinde risk degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Bu
calismalarla faaliyetlerimizi, finansal sonuclarimizi ve itibarimizi etkileyebilecek riskleri sistematik
bicimde analiz ediyoruz.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Risk/
Firsat Alt
Kategorisi

Gegis Riski
| Politika ve
Yasal

Gegis Riski
| Teknoloji

Gegis Riski

| Piyasa

Fiziksel
Riskler
[ Akut

Fiziksel
Riskler

Gegis
Firsati /
Teknoloji

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Risk/Firsat

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin guclenmesi,
emisyon raporlama
yukumlaluklerinin kapsaminin
genislemesi ve urun ve hizmetlere
iliskin duzenleyici gerekliliklerin
artmasi

Dusuk emisyonlu teknolojilere
gecis maliyetleri

Piyasa belirsizlikleri ve artan ham
madde maliyetleri

Sel, firtina, asiri yagis ve kuraklhk
gibi sikligi ve siddeti artan asiri
hava olaylarinin; enerji Gretim

ve dagitim varliklari, madencilik
sahalari ve insaat projeleri basta
olmak Uzere operasyonlarimizda
fiziksel hasara, Uretim kaybina ve
gegici kesintilere yol agmasi

iklim degisikligine direngli altyapi
yatirimlari ve yenilenebilir enerji
portfoylnin genisletiimesiyle;
fiziksel iklim etkilerine karsi
operasyonel dayanikhligin
artirllmasi, enerji ve su verimliligi
sayesinde kaynak maliyetlerinin
disurulmesi ve degisen iklim
kosullarina uyumlu yeni is
modellerinin gelistiriimesi

Finansal
Bilgiler Ekler

Yanit Aksiyonlarimiz

Holding ve Grup sirketlerimizin timinde,
surdurulebilirlik ve hukuk ekipleri tarafindan
regulasyonlarin dizenli olarak takibini sagliyoruz.
Prosedirlere uyum konusunda bilgilendirme
calismalari yapiyoruz.

Gelecek raporlama standartlarina uyum saglama
gereklilikleri adina analizler gergeklestiriyoruz.
Grup sirketlerimizin timinde emisyon hesaplama
calismalari yUratlyoruz ve azaltim yol haritalarinin
¢ikarilmasina dair planlamalar yapiyoruz.

Faaliyet alanlarimizda yesil teknoloji kullanimi ile ilgili
firsatlari arastiriyoruz.

Grup sirketlerimizin enerji verimliligi ve
dekarbonizasyon yol haritasi olusturmasini
degerlendiriyor ve bu ¢alismalari tesvik ediyoruz.

Calik Holding olarak musterilerimizin degisen
taleplerini, piyasa ve makroekonomik gelismeleri
her sektor 6zelinde, Grup sirketlerimiz ile yakindan
takip ediyoruz. Finans ve strateji ekiplerimizin
trendleri detayli analizleriyle Grup portféyuna dizenli
g6zden gecirerek uzun vadeli stratejimize goére
sekillendiriyoruz.

Ham madde fiyatlarinin artma egiliminde oldugu
doénemlerde, diinya borsalarinda emtia hedge islemi
icin gereken girisimleri degerlendiriyoruz.
Tedarikgilere uygulanan degerlendirme ¢alismalari
ile tedarikgilerimizin is surekliliklerini dizenli olarak
kontrol ediyoruz. Tedarikgilerimiz ile etkin iligki
yonetimi strdurlyoruz ve tek tedarikgiye bagl
kalmama ve tedarikgi ¢esitlendirme prensibini
Onceliklendiriyoruz.

iklim degisikligine bagli fiziksel riskleri TCFD
gercevesinde analiz ediyor, varlik ve operasyonlarimiz
Uzerindeki etkilerini degerlendiriyoruz.

Dogal afetler ve asiri hava olaylarina karsi IK ve

idari isler ekiplerimiz tatbikat planlamalari ve kriz
senaryolari hazirlayarak ilgili gérevlileri belirliyor.
Beklenmedik olaylarda operasyonlarin asgari
dizeyde etkilenmesi icin acil durum aksiyon

planlari olugturuyor, kritik verilerimizi dijital ortamda
yedekliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizla portféyumuzu
dusuk karbonlu kaynaklara yonlendiriyoruz.

Eneriji verimliligi ve dekarbonizasyon yol haritasi
calismalarini tesvik ediyoruz.

Su ve atik yonetimi uygulamalariyla kaynak verimliligi
sagliyoruz.
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Suardurulebilir
Degerler
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Tasarlamak

Stratejik Riskler

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Risk Alt
Kategorisi

Riskin saptanamama olasiligi
nedeniyle operasyonlarda
aksamalar yasanmasi

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Risk
Yonetimi

Ana faaliyetleri kismen veya
tamamen kesintiye ugratacak
beklenmedik olaylarin meydana
gelmesi

is
Siirekliliginde
Kesinti

Finansal
Bilgiler Ekler

Risk Onleyici Aktivitelerimiz

» Holding ve Grup sirketlerimizde risk yonetimi
faaliyetlerimizi entegre deger yaratma anlayisimiza
uygun olarak battincul bir bakis agisiyla
deg@erlendiriyoruz; erken tespit edebildigimiz
risklerin birer firsat olusturabilecegi 6ngorusuyle
calismalarimizi surduriyoruz.

» TUm sektorlerimizde is surekliligimizin saglanmasi
icin kriz senaryolari ve acil durum aksiyon planlari
hazirliyoruz. Grup sirketlerimizdeki Gretim ve
operasyon faaliyetlerinin surekliligini saglayabilmek
adina politika olugturma ve kalite guvence yonetimi
uygulamalarini destekliyoruz ve Grup sirketlerimizi bu
konuda tesvik ediyoruz.

» Olaganusti durumlarda mevcut bilgi ve birikimimizi

Finansal Riskler

kaybetmemek adina is surekliligimizi saglamamiza
yardimci olacak verilerimizi dijital ortamda
yedekliyoruz.

Risk Onleyici Aktivitelerimiz Risk Onleyici Aktivitelerimiz

Risk Alt
Kategorisi

Olasi siber giivenlik agiklarinin

Risk Alt
Kategorisi

* Calik Holding ve Grup sirketlerimizde BT agisindan
gergeklesebilecek tum riskleri BT Risk Degerlendirme
Prosedirimize bagh kalarak, ISO 27001 ve NIST

ve is surekliligi kesintilerinin standartlari ¢ercevesinde degerlendiriyoruz. ABD

operasyonel performans Uzerindeki ulusal siber glivenlik standardi enstitlisi NIST

etkisi degerlendirme kriterlerine gére her yil yaptigimiz Siber

Guvenlik Olgunluk Analizi giktisi olarak son skorumuz
5 Uzerinden 4,5 olarak dlgumlendi.

+ CEO ofisimiz liderliginde Ust Yénetimi makroekonomik gelismeler
ve tahminlerle ilgili dizenli araliklarla bilgilendiriyoruz; karar verme
sureclerinin her asamasinda makroekonomik etmenleri dikkate
aliyoruz.

» Grup sirketlerimiz igin 3 yillik bltgeler hazirliyoruz; bu bitcelerin
hazirlanma surecinde makroekonomik verileri analiz ediyor ve
grup bankalarimizin da destegi ile tahminlemeler yapiyoruz. Yil
boyunca Holding ve Grup sirketlerimizin finansal performanslarini,
butce ve hedef degerler Gzerinden dizenli olarak takip ediyoruz.

* Surdurdlebilir karhihgimizi korumak adina Calik Grubu'nun vizyon

cografyalarda, mali ve stratejisine uygun karhlk hedefleri belirleyerek Grup portféydnd

durum ve nakit akislari ve yatirimlarini bu dogrultuda degerlendiriyoruz.

Uzerinde potansiyel « Calik Holding ve Grup sirketlerimizle faaliyet gosterdigimiz

olumsuz_ etkide tlim sektorlerdeki yerimizi korumak, finansal ve operasyonel

bulunabilecek unsuriar verimliligimizi artirmak ve rekabet risklerimizi yonetmek igin bir
yandan duzenli i¢ analizlerimizi surdururken, diger yandan duzenli
emsal galismalari yapiyoruz.

* Y1l sonu finansal sonuglarimiza iliskin bagimsiz denetim
raporlarini internet sitemiz Gzerinden tiim paydaslarimizia seffaf
bir sekilde paylasiyoruz.

 Portféyimuzin makro ekonomik dalgalanmalardan en az sekilde
etkilenmesi adina, gerceklestirecedimiz yatirimlar éncesinde
yatirirm yapacagimiz sektor ve Ulke 6zelindeki etkenleri dikkate
alarak finansal analiz calismalari gergeklestiriyoruz.

Siber Saldiri

Dogal afetler ve gevresel riskler s6z konusu
oldugunda, iK ve idari isler ekiplerimiz tatbikat
planlamalari ve kriz senaryolari yaparak, ilgili
gorevlileri belirliyor. Salgin vb. daha buyuk capl
riskler s6z konusu oldugunda ise Kriz Komitemizi
olusturuyoruz ve operasyonlarimizin en az seviyede
etkilenmesi icin aksiyon planlari ¢aligiyoruz.
Tatbikatlar diizenleyerek, olasi kriz senaryolari ile ilgili
calisan egitimleri diizenliyoruz.

* Calisma alanimizda is yeri ¢cevresinden ve dogal
afetlerden kaynaklanabilecek tehlike ve risklerin
olugsmasi durumunda (is kazasi, yangin, kimyasal
sizinti, sel, salgin vb. durumlar), is Saghg: ve
Guvenligi Kurulumuz toplanarak, operasyonumuzun
minimum seviyede etkilenmesi igin aksiyon planlari
yaplyor.

Sahadaki uygunsuzluklarin tespiti igin haftalik, aylik ve
3 aylik farkli denetim raporlari hazirliyoruz.

Faaliyet gosterilen
Makro-

ekonomik
Etkiler

Olasi kaza, ramak kala durumlari
ve 6lumli kazalarin meydana
gelmesi

Operasyonel Riskler

iISG
Uygulamalan
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak

B ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————

| IC DENETIM

Etkin i¢c kontrol mekanizmalari, Holding ve Grup sirketlerimizin strdirulebilirligini ve risklere kargi
dayaniklihgini artiran temel unsurlardan biridir. Calik Holding Denetim Baskanlidi, yillik denetim
plani ¢ergevesinde Holding ve Grup sirketlerimizde finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik
alanlarda denetimler gerceklestiriyor. ihtiyag duyuldugunda dis danismanlik desteginden de
yararlanarak faaliyetlerimizin etkinligini artirmayi amacliyoruz. Denetim Bagkanhdimiz, bagimsizlik
ilkesi gereg@i dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkanimiza ve Denetim Komitemize bagl olarak calisiyor.
Bu yapi denetim slreclerimizin objektif ve seffaf bicimde ydrttilmesini sagliyor.

Tum denetim faaliyetlerimizi, i¢ politikalarimiz ile Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari (11AS)
cercevesinde yurutiyoruz. Dijital altyapilardan ve modern denetim tekniklerinden etkin

bicimde yararlanarak sureglerimizin verimliligini ylkseltiyor; bu sayede daha dogru, hizli ve
karsilastirilabilir sonuglara ulagiyoruz.

Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler

Denetim calismalarimizi uluslararasi standartlarla uyumlu risk degerlendirme modelleri ve risk
odakli bir denetim anlayisi iizerine kurguluyoruz. i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirirken
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) standartlarini

ve en iyi uygulamalari esas aliyoruz. Sirketlerimizdeki i¢ kontrol streglerini bu ¢cercevede
denetleyerek gugli ve guvenilir bir kontrol ortami olusturulmasina katkida bulunuyoruz. Yillik
denetim planimizi, Yonetim Kurulu Bagkanimizin ve Denetim Komitemizin onayiyla hayata
gegciriyoruz. Bu plan, tim riskli alanlari kapsayarak etkin denetim stratejileri gelistirmemize olanak
taniyor.

Kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bicimde uygulanmasina destek olmak igin i¢ kontrol ortamini

dizenli araliklarla gézden gegiriyor; Yoénetim Kurulunun denetim ve gbézetim sorumluluklarini
saglkl sekilde yerine getirebilmesi icin gereken katkiyir sunuyoruz.
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —
-

Is Etigi ve Seffaflik

Etik ve seffaf yonetim yapimiz, Yonetim Kurulumuzun destegiyle gligclenmektedir. Bu dogrultuda
Calik Grubu genelinde etik kurallarin uygulanmasi ve denetimi, Calik Holding Etik Kurulu tarafindan
titizlikle yUrtttilmekte olup etik ihlallerin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Etik Kurulu Bagkani ve Gyeleri,
gOrevlerini organizasyon ici hiyerarsiden bagimsiz olarak, tarafsizlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda
yuratar. Kurul'un bagimsiz karar alma sureglerini glivence altina almak amaciyla, Gyelerin gérevlerini
herhangi bir baski, telkin veya yonlendirme altinda kalmadan yerine getirmesi esastir.

| Galik Grubu Etik Kurallar

Calik Holding tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kurulu onayiyla Grup genelinde yururlikte olan "Etik
Kurallar", kurum kaltarGmuzin ayriimaz bir bileseni konumundadir. Yasalara, ¢alisanlarimiza, gevremize
ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi kapsayan 16 ana konu; adalet, insan odakllik, itibar,
gonulden calisma, yenilikgilik, ceviklik ve surdurulebilirlik degerlerimizle uyum icinde yurutulmektedir.
Calik Grubu Etik Kurallar'nin tam metnine Galik Holding web sitesinden erisim saglanabilmektedir.

Etik Kurallarbmiz

| ETIK VE UYUM

insan Haklarina Sayg!

Hukuka Uygunluk

Rekabet Kurallarina Uyum

Toplumsal Sorumluluk, Bagis ve Sponsorluklar
Medya iligkileri ve Dis iletisim

Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi

Siyasi Faaliyetler ve Sivil Toplum Kuruluglari ile iligkiler
Saglikli, Giivenli is Ortami ve Cevrenin Korunmasi
Kisisel Veriler, Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi
Cikar Catismalarinin Yonetimi

isten Ayrilanlarin Sirket ile is Yapmalar

Sirket Varliklarinin Kullanimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Hediye Kabul Etme ve Agirlama

Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrollerine Uyum
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi

Tdm faaliyetlerimizin vizyon, misyon ve degerlerimiz gcergevesinde; adalet, etik ve seffaflik ilkelerine
bagli kalarak yUrutilmesi esastir. Bes ana faaliyet alanimizda ve insana dokundugumuz her cografyada
hesap verebilirlik ilkesini gézetmekteyiz. insan hayatina deger katan, toplumsal refahi yiikselten
projelerimizi hayata gegirirken ¢evreye ve paydaglarimiza karsi sorumluluk bilinciyle hareket etmekteyiz.

2022 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari,
calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki kararliigimizi ortaya koymus
bulunmaktayiz. Bu taahhitler dogrultusunda kaydettigimiz ilerlemeleri her yiIl kamuoyuyla seffaf
bicimde paylasmayi strdurdyoruz.

Etik is kultirinU yayginlastirmak ve paydaslarimiz igin deger Uretmek amaciyla, kurumsal
yoénetim anlayisimizin bir parcasi olarak Etik ve itibar Dernegi (TEID), Kiresel ilkeler Sézlesmesi

VVVYVVYVVVYVYVYVYVYYVYYVYYVYY

imzacilar Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) gibi éncii kuruluslarda kurumsal

dyeliklerimiz bulunmaktadir.
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak
-

Etik uygulamalarimizi, is Etigi Kurallari ve Uyum Yénetmeligimiz ile bu yénetmeligin eki
niteligindeki gesitli politikalarin rehberliginde yuratmekteyiz.

Bu politikalar arasinda,

Bagis ve Sosyal Sponsorluk Politikasi,

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi,
Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi,
Hediye ve Agirlama Politikasi,

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi,

insan Haklari Politikasi,

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi,

Kurumsal Sirdurdalebilirlik Politikasi,

Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi Politikasi,
Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi

Toplumsal Yatirim Politikasi

VVYVVVYVVYVYYVYYVYY

yer almaktadir.

Urettigimiz yuksek katma degeri ve benimsedigimiz ilkeleri tedarik zincirimize de tagimak igin
calisiyoruz. Bu cercevede tedarikgilerimizi, Calik Grubu'nun dederlerini paylasan ve esdeger etik
standartlara sahip kisi ve kuruluslar arasindan segmeyi, uzun soluklu ve surdurilebilir iliskiler

kurmay! hedeflemekteyiz. Bu anlayisin tim tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizca benimsenmesi igin

Tedarikci Portali iizerinden Galik Grubu is Etigi ve Davranis Kurallari'na uymalarini bekliyoruz.

Bagkan | Calik Holding Denetim Tepe Yoneticisi
Etik Kurulu Uye | Calik Holding insan Kaynaklari Tepe Yoneticisi
Uye | Calik Holding Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri

Calik Holding Ydénetim Kurulu Bagkanina bagli olarak ¢alisan Calik Holding Etik Kurulu ("Etik Kurulu");

» Etik Kurallar kapsaminda ortaya ¢ikan ¢ikar ¢catismalarini ¢ézimlemek,
*  Grup Sirketleri'nin yonetimlerine Etik Kural ihlallerinde takip edilmesi gereken yol, yontem ve
uygulamalarla ilgili tavsiyelerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

89

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Bildirim Kanallarimiz

Etik kurallarin ihlal edildigini distinen tim calisanlarimiz ve paydaslarimiz, bildirimlerini "Calik
Grubu Etik Hatti" Gzerinden Calik Holding Etik Kurulu'na ulastirabilmektedir. Bildirimler, Etik Hat
platformunun yani sira posta, e-posta, telefon veya dilekce yoluyla da yapilabilmekte olup; etik
digi davraniglara iligkin bildirimler anonim olarak da gergeklestirilebilmektedir. inceleme sirecinde
gizlilik esastir. Bildirimde bulunan kisilere hi¢cbir kosulda misilleme uygulanamaz. Etik Kurulu'na
bildirimde bulunan herkes Kurul'un korumasi altinda olup bu kisilere baski, ayrimcilik veya
psikolojik taciz (mobbing) gibi davraniglarda bulunulamaz.

Etik Kurulu, kendisine ulasan bildirimleri dizenli araliklarla ve blyuk bir hassasiyetle
incelemektedir. Degerlendirme sonucunda alinan kararlarin hayata gecirilmesi igin gerekli tim
adimlar atilmaktadir. Bildirimde bulunan Kisinin sikayetleri, is hukukundan dogan haklarini
etkilememekte olup kisi yaptigi bildirim nedeniyle herhangi bir yaptirrma maruz birakilamaz.
Bildirim sahibine misilleme yapilmasina izin verilmedigi gibi, misillemeye karisanlar hakkinda da
gerekli igslemler uygulanir.

E-Mail Adresi | etikhat@calik.com

Etik Hat Telefon Hatti | 0212 306 58 78
Posta Adresi | Calik Holding Bildirim Yetkilisi, Buyukdere Cad.

No:163 34394 Zincirlikuyu, Sisli - istanbul

2025 yilinda, Etik Hat Gzerinden toplam 21 adet bildirim yapilmistir. TUm bildirimler
degerlendirilmis, gerekli aksiyonlar alinmis ve kisa sure igerisinde ¢éziime kavusturulmustur.
Raporlama déneminde yaptirimla sonug¢lanan herhangi bir bildirim bulunmamisg; tespit edilen
herhangi bir yolsuzluk ve risvet vakasina rastlanmamistir.

Etik Kurallarimizin Holding ve Grup sirketlerimizde benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi amaciyla
diizenli bilgi paylasimlari, duyurular ve etik kurallar egitimi gerceklestirimektedir. ise yeni baglayan
calisanlarimiza, oryantasyon programimiz kapsaminda Etik Kurallarimiz ile is Etigi Kurallari ve
Uyum Yonetmeligimiz aktariimakta; is etiginin faaliyetlerimizdeki 6nemi vurgulanmaktadir. Etik
Kurallar Egitimimizi Tiirkge ve ingilizce dil segenekleriyle Calik Grubu dijital grenme platformuna
dahil etmis bulunmaktayiz. Béylece tim Grup ¢alisanlarimizin egitime zaman ve mekandan
bagimsiz erisebilmesini saglamaktayiz.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Yolsuzluk ve Suistimalle Miicadele

CGalik Holding, risvet ve yolsuzlukla miicadelede “sifir tolerans” yaklagimini benimsemektedir.
Bu alandaki yonetisim yapimiz, Yoénetim Kurulu goézetiminde Etik Kurulu ile Hukuk ve Uyum
Mdusavirligi tarafindan bittnctl ve etkin bicimde yurutilmektedir.

Sirketimiz, yolsuzluk ve suistimalle muicadele kapsaminda rusveti, kolaylastirma 6demelerini
ve uygunsuz menfaat saglanmasini kesin olarak yasaklamaktadir. Ugiinci taraflarla is iligkisi
kurulmadan énce durum tespiti (due diligence) yapilmakta; kurulan iligkiler, siire¢ boyunca
duzenli olarak izlenmektedir. Etik Hat araciliiyla ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz anonim
bildirim yapabilmekte olup; bildirilen ihlaller gizlilik esasina uygun sekilde incelenmekte ve
gerekli durumlarda inceleme ve sorusturmalar Etik Kurulu ve/veya i¢c Denetim birimi tarafindan
yuruttlebilmektedir. Etik Kurallar veya ilgili politikalara aykiriliklar disiplin yaptirimlarina konu
olabilmekte, uygunsuzluk tespit edilen UGglncl taraflarla is iligkileri askiya alinabilmekte veya
sonlandirilabilmektedir.

Uluslararasi yaptirimlar, kara para aklama (AML), terdriin finansmani ve yolsuzluk

risklerini ydnetmek amaciyla, 2025 yilinda Gglinci taraf risk tarama platformu kullaniimaya
baslanmistir. Alaninda uzman kuresel bir hizmet saglayicisindan destek alarak i¢ ekiplerimizin
koordinasyonunda yuritilen bu uygulama kapsaminda tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi;
yaptirim listeleri, politik ntfuz sahibi kisiler (PEP) ve olumsuz medya taramalari acisindan, is
iliskisi dncesinde ve devaminda periyodik olarak risk degerlendirmesine tabi tutmaktayiz.

Duzenli olarak gergeklestirilen taramalarla riskli eglesmeleri erken agsamada tespit etmekte ve
gerekli aksiyonlari almaktayiz. Bu sayede yuksek riskli is iligkilerinin dnline gegcmekte; yasal
yaptirim ve itibar risklerini azaltmaktayiz. Uygulama, paydaslarimiz agisindan da daha seffaf,
guvenli ve surdurulebilir ig iligkilerinin tesis edilmesini desteklemektedir.

o1

Hukuka Uyum

Hukuka uyum yaklagsimimiz; is sureglerimizin degisen kosullar dogrultusunda dtzenli olarak
gozden gecirilmesi, gelisime acik alanlarin tespit edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin hayata
gegcirilmesi Uzerine kuruludur. Bu anlayigla faaliyetlerimizi g¢li bir i¢ kontrol altyapisi Gzerinde
yuratmekteyiz.

Tuam faaliyetlerimizi yururllkteki mevzuatlara, standartlara ve bagh oldugumuz kuruluslarca
belirlenen kural ve direktiflere tam uyum icinde gergeklestirmekteyiz. Her bir faaliyete baslamadan
once gerekli yasal izin sUreclerinin eksiksiz sekilde tamamlanmasi esastir.

Sirket uyum politikalarimiz, Hukuk ve Uyum Mdusavirligimizin dnculiginde yasal
yukUmluliklerimiz, stratejik hedeflerimiz ve kurumsal ilkelerimizle uyumlu bigcimde olusturulmakta
ve guncel tutulmaktadir.

Faaliyetlerimizle baglantili tim bilgi, belge ve kayitlar yurtrlikteki mevzuata uygun olarak dizenli,
eksiksiz ve guvenli bicimde saklanmaktadir. Kamuya aciklanacak veya yetkili mercilere sunulacak
bilgi ve belgeler, ilgili Glke mevzuati ile Calik Grubu i¢ dizenlemeleri gergevesinde dogru, anlasilir
ve seffaf sekilde hazirlanmaktadir. Ugiincii taraflarla yapilan sézlesmeler de mevzuata, Etik
Kurallarimiza ve i¢ politika ve prosedurlerimize uygun, acgik ve anlasilir bicimde dizenlenerek
uygulamaya alinmaktadir.
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Calik Grubu Kurumsal Siirdiiriilebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak
-

Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

| SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Calik Grubu c¢atisi altinda bizi bir araya getiren ortak vizyon, misyon ve degerlerimiz,
surdurdlebilirlik stratejimizin temelini olusturuyor. inovasyon odakli girisimci ruhumuzla ve givenilir
ekiplerimiz sayesinde faaliyet gdsterdigimiz her alanda fayda saglamak ve dokundugumuz her
yasama deger katmak icin calisiyoruz.

"Daha lyi Bir Diinya Tasarlamak", "Daha lyi Bir Gelecek Tasarlamak" ve "Daha lyi Bir Gevre
Tasarlamak™ olmak Uzere (¢ ana tema etrafinda kurguladigimiz sardirdlebilirlik anlayisimizia
deger yaratiyoruz, bu degerlere olan baglihgimizi seffaflikla paydaslarimizla paylasiyoruz.

Kurumsal stratejimize entegre ettigimiz strdirulebilirlik stratejimiz, Yénetim Kurulumuz ve Ust

Yo6netimimiz tarafindan sahipleniliyor. Buna ek olarak, surdirulebilirlik odakh is uygulamalarimiz
ve surekli iyilestirmeye yonelik calismalarimiz da yakindan takip ediliyor.

Surduarulebilirlik Yonetisim Yapisi

Etkin ve verimli yonetisim anlayigimizin, riskleri 5ngoérme, paydaslarla gucli baglar kurma, stratejiyi
dogru belirleyip hayata gecirme ve kurumsal surdurulebilirligi glvence altina alma konularinda
vazgecilmez olduguna inaniyoruz. Bu anlayigla sadece bugini degil, yarini da sekillendiriyoruz.
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Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Gozetimi

Surdurdlebilirlik yonetisimimiz, dogrudan, en yliksek yonetisim organi olan Yonetim Kurulu
tarafindan gucli bir kurumsal yonetisim sistemi bakis agisiyla ele aliniyor. Yénetim Kurulu, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, buttincil bir bakis agisiyla objektif kararlar aliyor.

Yoénetim Kurulu Baskanimiz, Yoénetim Kuruluna liderlik ederek, etkili yonetisimi ve stratejik
hedeflere ulagiimasi icin kritik Gneme sahip olan kurumsal yonetim uygulamalarini tesvik ediyor.
Ayrica, entegre faaliyet raporumuzu, 6ncelikli konularimizi, hedefler ve bu hedeflerle ilgili
aksiyonlarimizi gézden gegciriyor ve onayliyor. Yonetim Kurulu toplantilarimizin gindeminde
surdurdlebilirlik gelismeleri degerlendiriliyor ve bu degerlendirmeler kurumsal stratejilerin bir
parcasi olarak konumlandiriliyor.

Operasyonel Seviyede Sorumluluklar

Yénetim Kuruluna bagh Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik Direktorliigi, Holding ve Grup
sirketlerimiz arasindaki surdarulebilirlik calismalarinda koordinasyonu sagliyor. Kurumsal
iletisim ve Surdiiriilebilirlik Direktérligu, ilgili departmanlardaki siirdiiriilebilirlik sorumlulari ile
iletisim sagliyor; belirlenen aksiyon, hedef ve performans gostergelerini takip ediyor. Ayrica,
surdirilebilirlik gaismalarimiz, Etik Kurul, Denetim Komitesi ve insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan da destekleniyor.
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Calik Grubu Kurumsal Siirdiiriilebilir Daha lyi Bir Diinya

Hakkinda Yoénetim Degerler Tasarlamak
-

Daha lyi Bir Gelecek

Tasarlamak Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre

Finansal
Bilgiler Ekler

CALIK HOLDING ONCELIKLI
SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Calik Holding olarak, kiresel dlcekte ve faaliyet gosterdigimiz sektorlerde surdurlebilirlik
trendlerini yakindan takip ediyoruz. Bu dogrultuda sekillenen paydas beklentilerine yanit
vermenin, basarimizda kritik bir rol oynadigina inaniyoruz.

2023 yil raporlama déneminde, degisen surdurulebilirlik ve sektér trendlerine uyum saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin goraslerini aldik. Bu gorusleri alirken, ti¢ ana adimdan
olusan bir dnceliklendirme analizi yaptik. Strdirdlebilirlik odakli éncelikli konulara iliskin

degerlendirmemizi "literatlr taramasi ve dis ¢evre analizi", "paydas analizi ve dnceliklendirme
anketi" ve "ciktilar ve analiz" olmak Gzere 3 ana adimda tamamladik.

ilk adimi belirlerken kapsamli bir literatiir taramasi gergeklestirdik. WEF (World Economic Forum)
Kiresel Riskler Raporu, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) Materiality Map, WEF
(World Economic Forum) Paydas Kapitalizmi, S&P (S&P Global Inc) Risk Atlasi, MSCI Materiality
Map (ESG Industry Materiality Map), Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Vizyon
2050 ve Birlegsmis Milletler Strduralebilir Kalkinma Amaglari gibi kaynaklarin ve kuruluslarin
ortaya koyduklari degerlendirmeleri ve sektdrel yonlendirmeleri inceledik.

Faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi gerceklestirirken is birligi icerisinde oldugumuz
paydaslarimizi 8 ana grup altinda degerlendirdik. Sturdurilebilirlik odakl éncelikli konularin
belirlenmesinde Holding ¢alisanlari, Grup sirketlerimizde surdirtlebilirlik alaninda gérev yapan
calisma arkadaslarimiz, finans kuruluslari, stratejik ortaklar, tedarikgiler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglari ve Universiteleri bu strece dahil ettik. Yonetim boyutunda Calik Holding
Yénetim Kurulu Uyeleri, Calik Holding Ust Yonetimi, Calik Grubu sirketleri Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Calik Grubu sirketlerinin Genel Middurlerinin goéruslerini aldik.

Tdm bu degerlendirmelerin ardindan strdurulebilirlik odakli éncelikli konu listemizi sekillendirdik.
Calik Holding stratejik yonetim yaklagimi dogrultusunda Kurumsal iletisim ve Sirdrlebilirlik
ekibiyle degerlendirerek iki grup altinda 14 dncelikli konumuzu belirledik. Belirledigimiz bu oncelikli
konular Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylandi.

Cok Yiiksek Oncelikli Konularimiz

Sirduralebilir Karhlik
Yetenek Yoénetimi ve Calisan Geligimi

Etik ve Uyum

>

>

>

» Kurumsal Yonetim
» Dijital Déniisiim ve inovasyon
» Calisan Haklari

» Toplumsal Katki

>

iklim Degisikligine Uyum

Yiiksek Oncelikli Konularimiz

>
>
>
>
>
>

Musteri Odaklilik

Etkin Risk Yonetimi

Dogal Kaynak Kullanimi ve Dongusellik
Paydaslarla is Birlikleri ve Etkilesim
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Sorumlu Tedarik Zinciri
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Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
Oncelikli Yaratilan
Ciktilar N
Konularimiz Deger

Calik Grubu Kurumsal Sirdirilebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Ydnetim Degerler Tasarlamak
| DEGER YARATMA MODELI
Sermaye - .
Oges¥ Girdiler Faaliyetler
N\
_ DEGERLER
Finansal » 180 milyar TL'yi agan toplam 6zkaynagimiz
Sermaye « Seffaf finansal yonetimimiz Adal
y dalet
insan Odaklilik
itibar
Gonulden Calismak
. » Uretim ve hizmet kapasitemiz Yenilikgilik
Uretilmis - 34 iilkede gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz Ceviklik
Sermaye « Istiraklerimiz ile gesitlendirdigimiz Surdurulebilirlik
portfoyimuz
+ Ar-Ge ve inovasyon galisanlarimiz FAALIYETLER
« Is siireglerimizde kullanilan teknolojik
Fikri ¢ozlimler ENERU . _
Sermaye « Yenilikci diisiinme ve degisime uyum a Daha lyi Daha lyi Bir Cevre Tasarlamak
saglama yetenegimiz MADENCILIK SR
. . . L . Daha lyi Bir Diinya Tasarlamak
* Inovatif is modelleri gelistirme odagimiz iNSAAT
. Daha lyi Bir Gelecek Tasarlamak
FINANS
i Kiiresel ve Sektorel Trendler
* 12 binden fazla konusunda uzman, yetkin TEKSTIL
calisan kaynagimiz
insan » Adil ve guvenli is ortamini destekleyen
| [ PelESnEe SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
SermayeS' » Calisan egitimine ve gelisimine yapilan g
yatirnmlarimiz
" Galisan refahi programarimiz 5 e saiocll i I 10 ok
V'S
(=)
v
16 atiokis [l 17 s
» Gergeklestirdigimiz bagislarimiz, z_ @
sponsorluklarimiz ve is birliklerimiz _
» Paydaslarimizla guglu iletisimimiz
Sosyal . auiif iyeliklerimiz
i|i§kise| * 14 binden fazla tedarikgimiz iSTiRAKLERiMiZ
Sermaye * 27,7 milyon yerli misterimiz
* 1 milyondan fazla yabanci misterimiz
* Tedarikgilere yapilan 2 milyar TL'yi asan
toplam 6deme
» DUsuk karbonlu enerji yatirrmlarimiz
Dogal « Etkin gevre yonetimi
» Su ve atik yénetimi uygulamalarimiz
Sermaye . g>1 465 kWh elektrik tiketimi
* 675.044 ton sebeke suyu kullanimi
99

Kurumsal
Yonetim
Sirdiirilebilir
Karhhk

» 210 milyar TL'yi asan konsolide gelir
* 55 milyar TL'yi asan brt kar
+ 750 milyar TL'nin {izerinde toplam aktif Etkin Risk

Yonetimi
Etik ve Uyum

» Calistigimiz cografyalarda yerel
halkin sorunlarinin ¢éziimine

verdigimiz destek I EN (e 2L IS

Sorumlu Tedarik
* Ulusal ve uluslararasi pazarlarda . L

i A Zinciri
gerceklestirdigimiz karh yatirimlarla

sektoérdeki pek cok ilke dnculiik

» Calik Grubu sirketlerimizin her
birinde gerceklestirilen inovasyon ve
dijital dénusum projelerimiz

» Sektorde marka bilinirligimiz

Dijital Doniigiim
ve Inovasyon

« Yeni ise alinan 616 kadin ¢alisan
sayimiz

» Saglikli ve glivenli is ortamimiz icin
367.174 saat ISG egitimi

* Dlzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesine tabi
tutulan 6.149 galisan sayimiz

» 237 ise alinan yeni mezun sayimiz
* %31 kadin yonetici oranimiz

» 154 engelli calisanimiz

* Sifir meslek hastaligi

Yetenek Yonetimi
ve Galisan
Geligimi
Calisan Haklan
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

* Ahmet Calik Vakfi ile
gerceklestirdigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimiz ve
galisanlarimizin katkisi

» Calik Grubu genelinde yliksek
musteri memnuniyeti

* %80 yerel tedarikci oranimiz

Toplumsal Katki
Paydas is
Birlikleri ve
Etkilesimi

* %99,7 sikayet cozimlenme orani Miisteri Odaklihk

Sorumlu Tedarik
Zinciri

* %100 musteri glvenilirlik oranimiz

* Yerel tedarikgilere yapilan
1,3 milyar TL'yi asan 6deme

* %64,5 yerel tedarikgcilere yapilan
6deme oranimiz

iklim
Degisikligine
Uyum
Dogal Kaynak
Kullanimi ve
Dongiisellik

* Yesil ve guvenilir enerji kapsaminda
kurulu gicimiz

Guglu sirket itibarimizla faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde ve uluslararasi is ortakliklarimiz ile her
giin Tirkiye ekonomisine deger yaratiyoruz. Uretim
ve ihracata katki saglayarak Turkiye'nin dinya
ekonomisine katilmasinda rol oynuyoruz.

Calik Holding olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda
tim enerjimizi insan hayatini iyilestirmeye adiyoruz.
Calik Grubu genelinde firsatlari degerlendiriyor,
blyime hedefli yol haritasiyla ilerliyor ve is
ciktilanimizla paylasilabilir deger yaratiyoruz.

Dijital dontisum ve inovasyon ekosistemimiz
sayesinde sureclerimizde ve deger zincirimizde
dijitallesme odakli iyilestirmeler gergeklestiriyor, tim
sirketlerimiz ile gelecege yatirrm yapmaya devam
ediyoruz.

Turkiye ve dinyada tercih edilen is veren markasi
olarak, faaliyet gosterdigimiz cografyalarda istihdama
katki sagliyoruz. Tum iglerimizde ve iligkilerimizde
yol gosterici olan "Degerlerimiz" ile gonilden ¢calisma
ve insan odakli anlayigimizla ¢alisanlarimiza
guvenli, saghkli ve huzurlu caligabildikleri bir is
ortami sunuyoruz. Yetkin insan kaynagimizla,
Calik Grubu'nun etki yarattigi her alanda lider
pozisyonumuzu koruyoruz.

Karsilikli giiven ve dayanisma degerimizle, tim
paydaslarimiz ile agik ve seffaf iletisim kuruyor,
paydaslarimizin guc¢lenmesine katki sagliyoruz.

2050 Net Sifir hedefimizle, yenilenebilir enerji
yatirimlarimizla ve cevresel etkimizi azaltmaya
yonelik calismalarimizla, tlkemizin emisyon hedefine
katki sagliyoruz.

Katki Saglanan
Paydaglar

Miisteriler

Calisanlar

Sivil Toplum
Kurulusu

Universite

Stratejik Ortak

Tedarikgi
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Sirdirilebilir

Degerler
-

| SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Cevre
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Oncelikli Hedef Odak Hedef
Konu Alani Yili

iklim
Degisikligine
Uyum

Dogal
Kaynak
Kullanimi ve
Dongiisellik

Emisyon
Yonetimi

Enerji Yonetimi

Egitimler

Atik Yonetimi

Holdingin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
hesaplamasi

1,5 derece uyumlu emisyon hedefi & stratejisinin
belirlenmesi

Net Sifir emisyon (Kapsam 1 + Kapsam 2)

Holding binasinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasinin alinmasi

Tum calisanlara iklim degisikligi ile ilgili farkindalik
egitimleri verilmesi

Genel Mudurlik binasinda atik verilerinin duzenli olarak
takip edilmesi ve atik azaltim stratejisinin geligtiriimesi

Tek kullanimlik Grlnlerin azaltimi igin farkindalik
calismalarinin gercgeklestiriimesi

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

2026

2030

2050

2026

2026

2026

2026

Sosyal

Daha lyi Bir Gelecek

Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

Oncelikli Hedef Odak Hedef Hedef
Konu Alani Yili

Yetenegi Cekme

ve Elde Tutma

Calisan
Egitimleri

Calisan Refahi

Kadin Liderler
ve Ust Diizey
Yoneticiler

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Kurum igi
Gonallaluk

Kilit pozisyonlar i¢in %50 yedekleme orani

ise alinan yiiksek potansiyel galisan oraninin her yil %10
artirllmasi

Kisi basina disen egitim saatinin yillik 40 saat/kisi olmasi

Calik Akademi bunyesinde ¢alisanlara yoénelik dijital
teknoloji, yapay zeka ve veri analizi konularinda
sertifikasyon programlarinin baglatiimasi

Calisan deneyimi anketi skor sonucunun Trust Index
kisminda, bir 6nceki yila gore %5 iyilestirme orani

Calik Yasam + esenlik programi kapsaminda aktivitelere
katilim oraninin %60 olmasi

Esnek Yan Haklar Programi ile galisanlarin mevcut yan
haklarinin kisisel ihtiyaclarina gore tekrar dizenleme
firsatl sunulmasi

Direktdr ve Uzeri kadin ¢alisan oraninda %20'ye ulasma

Sosyal etki odakli sosyal sorumluluk projesinin
geligtiriimesi

Gonulluluk faaliyetlerinin yonetiminin tasarlanmasi

Cevre, nitelikli egitim ve insani yardim odakli génalluluk
calismalarinin baglatiimasi

Calisanlarin gonullulik projelerine katiliminin tesvik
edilmesi

2026

2026

2026

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

Surekli
Hedef
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Finansal
Bilgiler Ekler

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Sirdirilebilir

Degerler
-

Kurumsal
Yonetim

Calik Grubu
Hakkinda

Oncelikli Hedef Odak Hedef Hedef Oncelikli Hedef Odak Hedef Hedef
Konu Alani Yih Konu Alani Yih

Dijitallesme ve inovatif teknolojiler ile verimliligi artiracak ve siirdurilebilirligi ~ Strekli ic ve dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda ¢ézim ve Surekli
inovasyon destekleyecek projelerin hayata gegirilmesi Hedef . Paydas Is hizmetler geligtiriimesi Hedef
Dijital b B Birlikleri
AR Siber giivenlik miidahale sirecinin gelistiriimesi 2026 S e Mister
inovasyon 9 gells ALUCH L] Memnuniyeti Diizenli araliklarla yapilan itibar analizleri ile i ve dis Stirekli
Dijital Guvenlik . L ) . paydaslarin Holding hakkindaki goruslerinin analiz edilmesi Hedef
Tam calisanlara her yil en az 1 saat veri gizliligi ve Surekli
guvenligi egitiminin sunulmasi Hedef £
2 Sorumlu Satin Sorumlu satin alma kriterlerinin prosedire baglanmasi ve 2026
o . P :
Etik hatta gelen sikayetlerin %100'Gniin isleme alinmasi  Siirekli S Alma bu alandaki mevcut prosedurlerin giincellenmesi
ve ¢ozim gelistiriimesi Hedef >
e s Etig Sorumiu Denetim Kritik tedarlkgllerlnlgg\./resel ve sc_>sylal der?etlmlerln_ln 2030
B ’ Tim galiganlara uyum konularinda egitim vererek Siirekli Tedarik tamamlanmasi ve ilgili belge/bilgilerin arsivienmesi
= : Seffaflik ve . . N Zinciri
[THM Etik ve Uyum . regulasyonlara uyum konusunda sureklilik saglamak Hedef
c Regulasyonlara " Lo , -
:>c3 Uyum D Kritik tedarikgilerin Davranig Kurallari'na uyum saglamasi
Surdurulebilirlikle ilgili cevresel ve sosyal uyumun Siirekii Kurallar, ve ilgili proje/taahhijt.kapsamlnda sOzlesmeye ek olarak 2030
saglanmasi icin Kurumsal Stirdilriilebilirik Politikamizda |~ - ¢ Davranis Kurallarini imzalamasi

belirtilen gerekli adimlarin atiimasi

Etkin bir strdurulebilirlik yonetisim modeli benimsenmesi ve
surdarulebilirlik hedeflerinin takibi ve gerekli gelistirmelerin 2026

Kurumsal Kurumsal yapilmasi igin Siirdiirilebilirlik Komitesinin kurulmasi

Yénetim ve Yoénetim ve CSY

Etkin Risk Odakli Risklerin e . .

Yonetimi Yénetilmesi Holdingin surddralebilirligi igin risk unsuru olabilecek tim Siirekli
olasi konulari risk yonetimi gcercevesinde analiz ederek Hedef
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Onleyici tedbirler alinmasi
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Calik Grubu Kurumsal Siirdirilebilir

Hakkinda Yo6netim Degerler
-

SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI'NA KATKI

Suardurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) etrafinda saglanan
kuresel fikir birligi, dinyamizi daha kapsayici ve surdurulebilir
bir blylimeye iten dnemli bir donim noktasi teskil ediyor.

Biz de Calik Holding olarak, surdurulebilir kalkinmayi
amagclayan kuresel hedeflere tam destek veriyoruz. Mevcut ve
gelecek calismalarimizi degerlendirirken ¢iktilari bu amaclar
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Hem kiresel hem de ulusal duzeydeki gelismeleri yakindan takip
ettigimizin ve bu hedefleri destekledigimizin bir gdstergesi olarak,
2022 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
(UN Global Compact) imza attik ve Turkiye Aginin bir Gyesi
olduk. Bu adim, surdurulebilirlik ajandamizi guncellerken,
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini i¢gsellestirerek daha gugli

bir strdurulebilirlik stratejisi gelistirmemize olanak sagladi. Grup
olarak, tim faaliyetlerimizi bu amaclara uygun sekilde yaruttyor
ve SKA'lara katki saglamak icin gl¢li adimlar atiyoruz.

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler

Katkida Bulundugumuz SKA'lar

» (5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi

» (7) Erisilebilir ve Temiz Enerji

» (8) insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime
» (9) Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

» (10) Esitsizliklerin Azaltilmasi

» (11) Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
» (12) Sorumlu Uretim ve Tiketim

» (13) Iklim Eylemi

» (16) Baris, Adalet ve Guglu Kurumlar

» (17) Amaglar icin Ortakliklar
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Calik Grubu Kurumsal Sirdiirilebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

PAYDAS IS BIRLIKLERI VE ETKILESIMI

Paydas Iletisimi ve Etkilesimi

Surdurulebilir blylime ve uzun vadeli basari hedeflerimize ulasmak icin katettigimiz yolun,
paydaslarimizla gugcli, seffaf ve guvene dayali iliskiler kurmaktan gegtigine inaniyoruz.
Hissedarlarimizdan calisanlarimiza, muasterilerimizden tedarikgilerimize, kamu kurumlarina

ve toplumun geneline kadar uzanan genis paydas yelpazemizdeki farkli intiyac ve beklentileri
onemsiyoruz. Bu cesitliligi dikkate alarak etkili iletisim stratejileri gelistiriyoruz ve yeni
yatinmlarimizdan operasyonel kararlarimiza kadar her adimda, paydaslarimizin sesine kulak
veriyoruz. Paydaslarimizin goris ve beklentilerini is slreclerimize ve surdurilebilirlik hedeflerimize
yon verici bir unsur olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklagim, birlikte "Daha lyi Bir Calik Holding" ve
daha gugcli bir gelecek tasarlama kararlligimizin temelini olusturuyor.

Paydas Grubu iletisimin Konusu iletisim Sikhg:

Miisteriler « Urlin ve hizmet geri bildirimleri Devaml

. !nsan kaynaklari ile ilgili strecler
Calisanlar * [¢ iletisim aktiviteleri Devaml
 Sirket igi duyurular

* Finansal kaynaklara erigim
Finans Kurulusglari * Proje finansmani Periyodik
* Sigorta Urlnleri

Stratejik Ortaklar * Mevcut ve yeni projelerle ilgili gorismeler Proje bazli

» Tedarik sureclerinin gerceklestiriimesi
 Egitimler
Tedarikgiler » Destek ve yonlendirme Devamli
* Denetim
+ ihale suregleri

» Kanun ve mevzuatlarda ongorulen raporlama
Kamu Kuruluslari yukimlulikleri Periyodik
» Gorus alma toplantilar

Sivil Toplum . Tgplumgal, sosyal ve gevresel konularda ig Proje bazli
Kurulusglan birlikleri
Universiteler  Staj ve ise alim gibi calismalar Devaml

. _Grup hakkinda bilgilendirmeler
Medya * Is ve sosyal projeler hakkinda basin bultenleri Devaml
» Gorusme ve soylesiler
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Paydaslarla is Birlikleri

Calik Holding olarak, bugiine kadar karsilikli giivene dayali uzun vadeli is ortakhklarimizi zaman
icinde 6zenle insa ettik. Bu guglu iligkiler, Grup sirketlerimizin yliksek standartlarda Uriin ve hizmet
sunmasina katki sagliyor. Uluslararasi projeler ve yatirnmlarla gesitlendirdigimiz portféylimuiz
sayesinde, operasyonel gelirimizin dnemli bir kismini kiresel yatirrmlardan elde ediyoruz. Bu
stratejimiz hem yerel hem de kiresel piyasalarda bizi en 6nemli aktdrlerden biri haline getiriyor.

Duinya ¢apinda taninan Mitsubishi Corporation, SECOM, SSR Mining ve Sand Storm gibi sirketlerle
kurdugumuz 6z sermaye ortakliklari, bize kiresel projelerde guicli bir konum kazandiriyor. General
Electric, Honeywell ve Siemens gibi sektor liderleriyle yillardir stiren is birliklerimiz ise operasyonel
verimliligimizi artirmaya katki saghyor ve yenilik¢i goziimler gelistirmemize olanak taniyor. Ayrica
JBIC, JICA, Euler Hermes ve UKEF gibi uluslararasi finans kuruluslariyla kurdugumuz yakin

iliskiler sayesinde, yurtdisi projelerimizi daha hizli ve etkin bir sekilde hayata gegiriyoruz. Stratejik is
birliklerimiz sayesinde Grubumuzun finansal kaynaklara erisimini kolaylastirarak kiresel buyimemizi
gUclendiriyoruz.
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Hakkinda Yo6netim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —
<

| YETENEK YéNETiMi VE GALISAN GELiSiMi Liderlik Alanlan Kritik Yetkinlik Kritik Liderlik Yetkinlikleri Aciklamasi

GELECEGI Kiiresel Baki Farkl pazarlari, kaltarleri ve trendleri anlayarak kuresel
SEKILLENDIRIR ¥ diizeyde firsatlar degerlendirebilir. Sorunlara yaklasirken

Agist genis bir perspektiften, kiresel bir mercekten bakar.
Calik Holding ve igtirakleri binyesinde yer alan tim calisanlarimizi, kurum kultartine siki sikiya vcla Sglrlzzlezggg:rygt?:tg}]ik Strateik Biiyiik resmi gérebilir, karmasik verilerden anlam gikararak
bagl, sonug odakl ve i birligine yatkin bireyler olarak tanimliyoruz. Gigli iletisim aglarimiz bakisini temsil eder. Zihniyjet uzun vadeli stratejik yon belirler. Gelecek olasiliklari
sayesinde is birligini pekistiriyor, yaratici diisiincenin yeserecegi ortamlar olusturuyor ve iyi Bu odak alani, degisen ongorir ve bunlari ¢igir agan stratejilere dontsturdr.
e s . . kosullara uyum saglarken Dedisk | Ki K - riskleri
uygulamalari paylasarak kolektif bir 6§grenme atmosferi insa ediyoruz. biiyiik resmi gérebilme, o egisken ortamlarda sakin ve esnek davrapw, riskleri
firsatlari ongorebilme ve ~ Belirsizliklerle  yonetir ve kararlilikla ilerler. Belirsizlik oldugunda veya yol
. L . Lo o oo uzun vadeli deger yaratma Basa Cikma net olmadiginda bile etkili bir sekilde ¢alisir,
Insan kaynaklar stratejimizi geffaf ve gevik iletigim, etkinlik ve verimlilik ile gliglii performans becerilerini igerir. calismay! tesvik eder.
kiltiirii olmak tGzere ¢ temel eksen Uzerine kuruyoruz. Bu yapi igcinde yeteneklerimizi acik ve esnek . - Dogru insanlari bir araya getirir, gliclli yonleri tamamlayic
bir yonetim anlay|§|ylag;/6nlendirerek her gal|§;an|nypotansiye):inri)erf Ust d):.'lzeye tasimayi :magllyoruz BASARILI EKIPLER Etuk;::,.araklm bi@g‘ﬂgé degerllanldirir. ée;tli IbIngeﬁeuri)\l/e ba:(@ 39"3”3/" |
' OLUSTURUR uygulayan guiclt kimlikli takimlar kurarak ortak hedeflere ulasir.
o . Herkesin sesini duyar, fikirleri degerlendirir ve
. . .. . . . Liderin katilimci, motive O ; . .
Organizasyonumuza yeni yetenekler kazandirmanin yollarini strekli genisletiyor, ¢alisanlarimizin il vEeE TR Gl Katilhimi calisan baghhgini artirir. Insanlarin motive oldugu ve
gelisimini hizlandiriyor ve deneyimlerini zenginlestiriyoruz. Bu dogrultuda; organizasyon yapisini ekipler kurma becerilerini Saglama girrgiﬂlnzqa;;/g:#n hedeflerine ulasmasina yardimet oldugu
sadelestirmeyi, siireclerde cevikligi artirmayi ve karar alma siireglerini hizlandirmay éncelikli vurgular. Ortak hedeflere e L o T S ey

yonlendirme, ekip
icinde guven ve baglhk
artirtyor; bireysel ve takim bazl calismalar araciligiyla performans farkindahgini gliiclendiriyoruz. olusturma bu alanin

; ; Kendi ve ekibinin sorumluluklarini sahiplenir; seffaflik ve
Grup genelinde misyon, vizyon ve degerlerimizin benimsenmesini ve koklii bir performans merkezindedir. \l-;:rsealfilirlik giiven ortami yaratir. Kendini ve baskalarini taahhiitleri

kiltdrinin gelismesini 6ncelikli gindemimiz olarak belirliyoruz. yerine getirmek igin sorumlu tutar.
; Tutarlihgi, etik durusu ve adil yaklagimiyla gevresinde
Gl IS Giiven Asilama  gliven ortami olusturur. DarUstlik, batinlik ve 6zgunlik

Sonug¢ Odaklilik izler ve basariyi 6dullendirir. Zorlu kosullarda bile strekli
olarak sonuglar elde eder.

hedeflerimiz arasinda tutuyoruz. Dijitallesmenin is sureclerimize entegrasyonuyla verimliligi

Yetenek yonetimi yaklasimimiz, Calik Liderlik profili kapsaminda odak alanlari ve yetkinlikleri YONETIR ile baskalarinin giivenini kazanir.

cercevesiyle bigimleniyor. Calik Liderlik Profili liderlik rolinden beklenenler konusunda Liderin, kurum ici ve Paydaslan Farkli gikar gruplarini anlayarak ortak faydayi gézetir ve

ortak bir anlayis sunarak tutarli bir yaklagimin gelisimine destek olur. Her ¢alisanin kendi 6z disi paydaslarla guvene S TS uyumu saglar. Birden fazla paydasin ihtiyaglarini 6ngoriir

degerlendirmesine ve yoneticisinin onun liderlik yeteneklerini degerlendirmesine yardimci olur. d?ya_l_l bl kgrm.a Ve VEEETEEOE

_ _ - _ _ ) _ _ e surdirme becerilerini

Bu sayede liderlik gelisim alanlarinin belirlenmesine olanak sadlar. Calik Liderlik Profili, “gtclu tanimlar. Hizmet kalitesini, Miisteri ic ve dis miisterilerin intiyaclarini derinlemesine anlar;

|ider|igin” ne anlama ge|d|g|ne dair net ve ortak bir cerceve Sag|amaktad|r_ itibari ve surdurtlebilir Odakhhk ustun hizmet deneyimi sunar. GUQ|U mU§ter| |I|§k|ler| kurar
etkiyi artirmayi hedefler. ve musteri odakli ¢dzimler sunar.

Bu kapsamda her yil dizenledigimiz Organizasyon ve Yetenek Gozden Gegirme toplantilariyla

organizasyonel yapimizi sistematik bigimde degerlendiriyoruz. is giicii planlamalarimizi yapiyor, Kategori Bazinda

mevcut ve ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirliyoruz; Grup genelinde insan kaynaklari hedeflerini Calisanlarimizin Sayisi Calisanlarimizin Sayisi

ortak bir perspektifle sekillendiriyoruz. Ayni surecgte yetenek havuzumuzu yenileyerek yeteneklerin
gelisimini destekliyor ve kariyer ilerlemelerini tegvik ediyoruz.

Yetenek havuzumuz ve yonetim sureclerimiz, insan kaynaklari departmanimiz dnculigunde butunlesik
bir yaklagimla igletiliyor. ise alim, kariyer planlama ve yénetimi, egitim ve geligsim firsatlari, ticret ve yan
hak uygulamalar ile performans yonetimi fonksiyonlarini kapsayan bu yapi, ¢alisanlarimizin gelisimini
destekleyecek ve kurumsal hedeflerle uyum saglayacak bicimde tasarlandi.

2023 2024 2025 2023 2024 2025
I Kadin I Erkek I Beyaz Yaka I Mavi Yaka
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Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Yetenegi Cekme ve Elde Tutma

Calik Holding olarak, is gucimuzu sekillendirirken yalnizca buglnin gerektirdigi yetkinliklere
degil, gelecegin ihtiyaclarini karsilayabilecek profillere de odaklaniyoruz. insan sermayemize
yeni beceriler kazandirmak ve kariyer planlamasini ise alim surecinin basindan itibaren devreye
sokmak temel dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Yuksek Potansiyel calisanlarimizi erken donemde taniyor ve geligsimlerini kurumsal
bir plan dahilinde destekliyoruz.

Yuksek potansiyelleri belilemek ve gelistirmek amaciyla iki tir potansiyel tanimi kullaniyoruz:

Yiikselen Yetenek (YY) Kisa vadede (2-3 yil) yonetim roli istlenme kapasitesine
® sahip g¢alisanlarimizi tanimliyor. Sef ve alti pozisyonlarda gérev
yapan bu profiller, yiksek performans ve potansiyel sergiliyor;
_’f,T'T ogrenmeye olan acikliklari ve Calik DNA yetkinliklerindeki glglu

gorunumleriyle 6ne ¢ikiyor.

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

Yiiksek Potansiyel (YP) Kisa vadede (2-3 yil) Ust yonetim rollerine gegis potansiyeli
tasiyan calisanlarimizi kapsiyor. Maddir ve Ustl pozisyonlarda

%,I- gorev alan bu kisiler yiksek performans gosteriyor; sorumluluk

alma konusundaki istekli tutumlari ve Calik DNA'sinin temel ve
yonetsel yetkinliklerindeki olgunluklar ile dikkat ¢cekiyor.

Yeteneklerimizi "Galik Gelecegin Liderleri" programina, Ylksek Potansiyellerimizi ise
"Calik Liderler Konseyi" programina dahil ediyoruz.

113

Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi stirecinde c¢alisanlarimizin liderlik yetkinliklerini glglendirmeyi, farkl bakis
acllariyla hareket edebilmelerini desteklemeyi ve anlatim ile hitabet becerilerini gelistirerek mevcut
kariyer basamaklarinda Ust pozisyonlara hazirlanmalarini hedefliyoruz. Yetenek Yénetimi Projesi
kapsaminda olusturdugumuz "Kariyer Yonetim Modeli" ile terfi asamasindaki tst dizey yoneticileri
liderlik davraniglari Gzerinden degerlendiriyor; orta dlizey yoneticiler icin profesyonel odaklanma
stilleri bazinda bir dederlendirme gerceklestiriyoruz. Stratejik yedekleme calismalari ile kritik roller
icin yol haritasi olusturuyor ve ylksek potansiyel calisanlarimizi bu rollere hazirliyoruz.

Geng yeteneklerin organizasyona katilimini artirmak amaciyla Grup sirketlerimizle birlikte

"Yeni Mezun & Stajyer Programi” yuratiyoruz. Bu programin gelisim planlarini takip ediyor ve
is ortamimizda daha kapsayici bir kiltir olusturmayi surdiridyoruz. Yeni mezun alimlarinda
universite is birlikleri stratejik bir arac olarak iglev goriyor. LinkedIn, Kariyer.net ve i¢ ilanlarimiz
araciligiyla hem geng yeteneklere hem de deneyimli profesyonellere ulagiyoruz.

Geng Yetenek ise Alim Sayilari

527
423
381 —
227 —
214 —
2023 2024 2025

I ise alinan yeni mezun sayisi I Ise alinan stajyer sayisi
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Calik Grubu Kurumsal Sardrllebilir

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak

Performans Yonetimi

Calik Holding'de yeteneklerin ydnetimi, performans degerlendirme strecinin merkezine oturuyor.
Bu sureg, faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki onci konumumuzu korumamizda kritik bir rol
ustleniyor. Performans yonetimi anlayisimiz, stratejik hedeflere ulasmada calisanlarimizi takdir
etmeyi ve ddullendirmeyi temel bir iglev olarak konumlandiriyor; vizyon ve ig stratejilerimizin
hayata gegciriimesine dogrudan katki sagliyor.

Holding ve Grup sirketlerimizde OKR (Objectives and Key Results) & KPI (Key Performance
Indicators) hibrit modeline dayali hedef bazli bir performans yénetim sistemi uyguluyoruz. Sireg,
SuccessFactors Performans Yonetimi Modulu Gzerinden yuruyor. Yillik olarak yurutilen bu
degerlendirme slreci U¢ asamadan olusuyor:

Ceyrek ve
Ara Dénem
Degerlendirmeleri

2

Yil Sonu
Degerlendirmesi

3

Hedef belirleme agsamasinda calisanlarimiz ydneticileriyle bir araya gelerek bireysel hedeflerini

Hedef Belirleme

1

belirliyor. Bu hedefler finansal, musteri, stire¢c ve 6grenme-gelisim kriterlerini géz éntinde
bulundurarak SMART yontemiyle élculebilir ve izlenebilir bicimde tasarlaniyor.

Ara dénem degerlendirmelerinde ¢alisanlarimiz ve yoneticileri karsilikli geri bildirim gériismesi yaparak
hedeflere ilerlemeyi gézden geciriyor. Yil sonu dederlendirmelerinde ise yoneticiler ve ¢alisanlar
arasinda geri bildirim gérismesi yapiliyor; bireysel ve kurumsal hedef gerceklesmeleri degerlendiriliyor.

Performans yonetim surecimizde etkin geri bildirim kiltirinu yayginlastirmak igin 360 derece
degerlendirme sistemini kullaniyoruz. Calisanlarimizin performansi yoneticileri tarafindan
degerlendiriliyor; elde edilen veriler ve bireysel gelisim planlari SuccessFactors Gizerinden kariyer
hedefleriyle uyumlu gelisim firsatlarinin belirlenmesine katki sagliyor.

Performans yonetim sistemimiz, calisanlarimizin kariyer yonetimi, terfi, rotasyon ve nakil
sureclerine rehberlik ederken Ucret yonetimi, édullendirme ve prim sistemi konularinda da
karar alinmasina temel olusturuyor. Bu yaklasim g¢alisanlarimizin bagliigini artirarak gugli bir
performans kaltirindn gelismesini sagliyor. Calisanlarimizin gelisimini sirekli desteklemek ve
performanslarini ileri tagsimak amaciyla egitim slreclerimizi stratejik bir arag olarak kullaniyoruz.

Daha lyi Bir Diinya

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

‘ Caligsan Egitimleri

Calik Holding olarak egitimleri, kariyer gelisiminin ayrilmaz bir pargasi olarak gériyor; vizyonumuz,
misyonumuz, dederlerimiz ve stratejimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. insan Kaynaklari

Grup Bagkanhgimiz, "Ogrenen Organizasyon" anlayisini benimseyerek farkindalik, verimlilik

ve motivasyon artirmayi 6n planda tutuyor ve galisanlarimizi yliksek performans seviyelerine
ulastirmayi hedefliyor. Bu kapsamda yalnizca mesleki alanlarda degil, kisisel gelisim alanlarinda da
egitim firsatlari sunarak calisanlarimizin potansiyelini en Ust dlizeye tasimayi surdiriyoruz.

Egitim ve gelisim faaliyetleri, ¢alisanlarimizin ilk is glintinden itibaren bagliyor. Oryantasyon

programlarimiz sayesinde adaptasyon surecini hizlandiriyor; ardindan g¢alisanlarimizin gelisim
ihtiyaclarini belirlemek Uzere bireysel egitim planlari hazirhyoruz. Dijital 6grenme platformumuz
Calik Kampus araciligiyla daha fazla galisana erigiyor ve esnek 6grenme imkanlari sunuyoruz.

2025 yilinda galisanlarimiza 202.066 saat egitim sunduk.

Egitim ve Geligim

Programlarimizin igerigi ve Amacimiz
Programlarimiz

Calik DNA yetkinliklerimizi ve degerlerimizi temel alarak tim calisanlarimiz igin
egitimde firsat esitligi sunuyoruz. Potansiyellerini kesfetmelerine, yeteneklerini
gelistirmelerine ve kariyer hedeflerine ulasmalarina katki sagliyoruz.

Calik Akademi

Liderlerimizin stratejik vizyon olusturmalarini, etkili iletisim kurmalarini, gigla
takimlar yénetmelerini ve yenilikgilik becerilerini gelistirmelerini saglayarak
surdurdlebilir bllyiime yolunda 6nc rol Gstlenmelerine destek oluyoruz.

Calik Liderler Konseyi
(Calik Leaders Council)

Calik Gelecegin Liderleri  Gelecegin Calik liderlerini yetistirmek amaciyla stratejik vizyon, etkili iletisim,
(Calik Emerging Leaders) takim yonetimi ve yenilikcilik becerilerini gelistirmeye olanak sagliyoruz.

Calik Grubu yoneticilerinin finansal tablolari anlama, analiz etme ve
sonuglarini yorumlayarak gelecekle ilgili kararlar alma noktasindaki
becerilerini gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Yoneticiler i¢in Finans
Programi

Kurum kultariine mentorlugu yerlestiriyor, mentorluk yapisini igsellestiriyor,
deneyimlerden 6grenme ve deneyimlerin geng kusaga aktariimasini
saglamak amaciyla dizenliyoruz.

Kutup Yildizi Mentorluk
Programi

Meet the Calik Holding ve istiraklere yeni katilan yoneticilerin Grubun kultirinu, degerlerini,
Oryantasyon Programi Calik DNA'sIni ve faaliyet alanlarini tanimasina olanak saghyoruz.

Fark Yaratan
Soylesiler Serisi
(Inspirational Talks in Calik)

Grup genelinde bilgi, deneyim ve uzmanliklariyla ilham veren
konusmacilarin katilimiyla sdylesiler gerceklestiriyoruz.
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Calisan Memnuniyeti

Tarkiye'nin en iyi kurumlari arasindaki yerimizi korumamizin temelinde, bu yolculugu birlikte
sekillendirdigimiz ¢calisma arkadaslarimizin memnuniyeti yatiyor. Calik Grubu’nun her bir Gyesinin
mutlulugu, surdirulebilir bagsarimizin en gugli dayanagini olusturuyor. Calisanlarimizin 6zgun
kimlikleriyle kendilerini ait hissedebilecekleri, given ve samimiyet duygularinin odakta oldugu,
keyifle calistiklari bir is ortami yaratmak i¢in 6zenle calisiyoruz. Aidiyetin gic¢li oldugu bir is
ortaminda yaraticilik, Uretkenlik ve kurumsal bagarinin katlandigina inaniyoruz.

Bu anlayigin somut yansimasi olarak ¢alisanlarimizin kariyer yolculuklarini givenle
surdurebilmeleri icin yetenek yonetimi ve gelisim sureglerimizi sistematik bigcimde yuratiyoruz.
Performansa ve hedeflere dayali seffaf degerlendirmelerimiz, adil ticretlendirme politikalarimiz
ve kapsayici yan hak uygulamalarimiz ile hem profesyonel hem de kisisel gelisimi destekliyoruz.
Adil Gcretlendirme sistemimiz kapsaminda c¢alisanlarimiza yan haklar sunuyoruz; boylece
yasam kalitelerine dogrudan katki saglamayi dnceliklendiriyoruz. Bu konudaki ayrintili bilgilere
raporumuzun Ucretlendirme ve Yan Haklar boliimiinden ulasabilirsiniz.

Kurum genelinde duzenledigimiz ¢esitli etkinlik ve organizasyonlarla i¢ iletisimimizi giglendiriyor,
is arkadasligini gergek bir dayanisma kultlrine déonastirdyoruz. Bu alandaki uygulamalarimiz
hakkindaki ayrintil bilgilere raporumuzun Galigan Refahi boliminden ulasabilirsiniz.

Daha lyi Bir Diinya

Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Calisanlarimizin baglihgi, sorumluluklarini igtenlikle benimseyisleri ve basariyi ortaklastirmalari,
calisan refahina yaklagimimizin en gugli gostergesi olmayi surdirtyor. Calik gatisi bu sayede
bir caligma alaninin 6tesine gegiyor; guven ve aidiyet duygusunun koklu bigimde yerlestigi,
calisanlarimizin kendilerini gergek anlamda degerli hissettigi bir ortama dénusuyor. Bu atmosfer,
isimize yansiyan enerji ve motivasyonun en énemli dayanagini olusturuyor.

insan kaynaklari yaklagimimizin temelinde, sirdirlebilir basarinin yalnizca tutkulu galiganlarla,
gugclu bir takim ruhunun surekli gelisim arayisi ve guvenilir ve seffaf bir ydnetim anlayisiyla
muimkin olduguna duydugumuz inang yatiyor. Bu nedenle tim istiraklerimizdeki gucli is birligi
aglarini kurarak yaraticiligi tesvik ediyor; inisiyatif almayi destekliyor ve en iyi uygulamalari
paylasarak kolektif 6grenme ve gelisimi 6n planda tutuyoruz.

Bu c¢ercevede insan kaynaklari profesyonellerimiz, insani ve basariyl merkeze alan, is birligine
dayall ve guven veren iligkiler gelistiren; surekli daha iyisini arayan bir anlayisla hareket ediyor.
Karsilagilan sorunlari 6zgun ve yaratici yollarla gézmeyi, her seviyede guvenilir bir danisman

ve ko¢ gibi davranmayi 6nceliklendiriyoruz. Cevikligi yalnizca bir kavram olarak degil, calisma
bigcimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goruyor; kurallara ve standartlara hakimiyetimizi esneklikle
harmanlayarak tim organizasyona rehberlik ediyoruz.
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| CALISAN HAKLARI

insana yapilan yatirimin siirdiiriilebilir basarinin temeli olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda tiim
¢alisma arkadaslarimiz igin saygili, adil, saglikli ve givenli bir is ortami olusturmayi dncelikli
sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz.

Bugln 5 sektdrde ve 34’0 askin lUlkede faaliyet gdosterirken, bulundugumuz her cografyada

yerel yasa ve yonetmeliklere tam uyum sagliyoruz; bununla birlikte uluslararasi standartlari da
referans aliyoruz. Calisma ortamimizi tasarlarken Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'ni temel kabul ediyor, 2022'den bu yana taraf oldugumuz BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsamindaki taahhutlerimizi kararllikla yerine getiriyoruz.

insan kaynaklari sireglerimizin tamaminda esitlik ve adalet ilkelerini gézeten bir yaklagim
benimsiyoruz. ise alim, terfi, licretlendirme, egitim ve gelisim firsatlari gibi stireglerin higbirinde
ayrimciliga izin vermiyoruz. Calisanlarimizin ifade 6zgurliguni destekliyor, Etik Kurallarimiz
cercevesinde gorus ve onerilerini dile getirmeleri icin gerekli ortami sagliyoruz.

Calisma ortamimizda her turli ayrimciliga, s6zlu ve psikolojik tacize, fiziksel siddete karsi sifir
tolerans uyguluyoruz. Tim sureglerimiz 6zel hayatin gizliligini koruyan dizenlemelere uygun
bicimde yuratultyor.

Sendikal haklara kosulsuz saygi duyuyoruz. Calisanlarimizin sendikaya Uye olup olmama, toplu is

sdzlesmesine katilma ya da katilmama konularindaki 6zgur iradelerini glivence altina aliyor ve bu
haklarin korunmasini destekliyoruz.
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Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ucretlendirme

Calisanlarimiz icin kurdugumuz adil ve kapsayici ¢calisma ortamini yalnizca haklarin gtivence altina
alinmasiyla degil, emegin hak ettigi karsiligi bulmasiyla da tamamliyoruz. Ucretlendirme ve yan
hak politikalarimizi seffaflik, adalet ve galisan odaklilik ekseninde sekillendiriyoruz. Bu politikanin
merkezinde "esit ise esit licret" ilkesi yer aliyor.

Pozisyonlarin agirligini ve sorumluluk kapsamini belirlemek icin uluslararasi alanda yaygin bigimde
kullanilan kademe metodolojisini uyguluyoruz. Bu yontem, ucret kararlarini unvan ya da kigiden
bagimsiz tutarak isin gercek niteligine dayandiriyor ve kurumsal diizeyde tutarli bir adalet zemini
olusturuyor.

Piyasa kosullarini, sektorel verileri ve enflasyon gelismelerini diizenli olarak takip ediyor; Gcret
yapimizi bu dinamiklere gére guncel tutuyoruz. Boylece calisanlarimizin haklarini korurken
rekabetci bir konumu strdurlyoruz.

Y1l boyunca OKR metodolojisiyle takip ettigimiz yuksek performansli calisanlarimizi prim sistemiyle
odullendiriyoruz. Sirketlerimiz ve Grup genelinde belirlenen karlilik hedeflerine ulasildiginda ise bu
basariyi tim calisanlarimizla paylasiyoruz.

Yan Haklar

Ucretlendirme yaklasimimiz, emegin karsihgini vermekle sinirli kalmiyor; galisma
arkadasglarimizin genel yasam kalitesini desteklemeyi de kapsamina aliyor. Bu anlayis
dogrultusunda yan hak sistemimizi esnek, kapsayici ve dedisen ihtiyaclara yanit verebilecek
bir yapida gelistiriyoruz. Hayata gegirecegimiz esnek yan haklar sistemi ile ¢alisanlarimizin,
yan haklarini kendi ihtiyag ve dnceliklerine en uygun sekilde secebilmelerini saglayarak ¢alisan
deneyimini ve memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz. Calisanlarimizin genel yasam kalitesini
desteklemek amaciyla kendileri ve aileleri icin 6zel saglik sigortasi sunuyor, dini bayramlar
ve yilbasinda ikramiye 6demeleri gerceklestiriyor, yiksek performansi prim uygulamalariyla
odullendiriyoruz. Ayrica belirli hizmet yillarina ulasan ¢alisanlarimizi, gésterdikleri liyakat ve
kurumsal baghh@i takdir etmek amaciyla Kidem Tesvik Oddilleri kapsaminda 6zel éddillerle
onurlandiriyoruz.
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Is Sagligi ve Giivenligi

Calisma arkadaslarimizin refahini yalnizca maddi boyutuyla ele almiyor; givenli, saglkh ve
ergonomik bir is ortami saglamayi; onlarin huzuru ve verimliligi icin zorunlu bir sorumluluk olarak
gériyoruz. is Saghg ve Givenligi (ISG) yaklasimimizi yasal gerekliliklere tam uyum, risklerin
sistematik olarak tespit edilip kontrol altina alinmasi, ¢alisan farkindaliginin gic¢lendiriimesi ve
surekli iyilestirme ilkeleri Uzerine kuruyoruz.

ISG Politikamizin Temel ilkeleri:
» s saghgi ve giivenligine iliskin tim yasal mevzuat ve yénetmeliklere eksiksiz uymak.

» Calisanlara ISG konusunda egitimler vererek yetkinliklerini artirmak ve kisisel farkindaliklarini
glglendirmek.

» Can ve mal glvenligini tehdit eden yangin, yaralanma, hastalik ve diger tehlikelere kargi
gerekli tim dnlemleri almak. Uygulanan galismalarin etkinligini denetlemek ve gerektiginde
guncellemek.

» s kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici bicimde risk degerlendirmeleri yaparak giivenli,
saglkl ve ergonomik is ortami saglamak.

Risk izleme ve Diizeltici Faaliyetler

ISG birimimiz haftalik, aylik ve (¢ aylik periyotlarla saha gézlemleri yiritiiyor. Dis kaynakli firmalardan
alinan ortam ve is hijyeni élgimlerini degerlendiriyor; teknik personel kontrolleri ile ¢alisan bildirimlerini
takip ediyor. Tespit edilen uygunsuzluklar Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) raporlarina aliniyor

ve ilgili birimlerle koordineli bicimde ¢ézime kavusturuluyor. Bu slreg, aylik ve Ug aylik periyotlarda
gercgeklestirilen iISG Kurul toplantilarinda gézden gegiriliyor ve yeni énlemler planlaniyor.

ISG Egitimleri ve Farkindahg

Calisanlarimiz ise bagslarken ilgili departmana 6zel ise Baglama Egitimi ile ise adaptasyonlari
saglaniyor. Bu egitimin ardindan tiim calisanlar ayda iki kez diizenlenen 8 saatlik Temel ISG
Egitimi ile bilgilerini giincel tutuyor.

Ekibimizde her 20 calisan icin 1 sertifikali ilk Yardim calisani, her 50 calisan icin ise 1
sertifikall Arama-Kurtarma ve Séndiirme ekibi calisani bulunuyor. Is kazalarinin ardindan
kok neden analizleri yapiliyor; kazaya karigan ve kaza gegiren galisanlarimiza bilgi yenileme
egitimi veriliyor. "is Kazasinin Sebepleri, Korunma Yollari ve Glvenli Calisma" egitimini de
programlarimiza ekliyoruz.

2025 yilinda, iISG konusunda ¢alisanlarimiza toplam 367.174 kisi*saat
egitim verdik.

Sirekli lyilestirme ve Denetimi

Riskleri etkin bicimde yonetebilmek icin tim tehlike noktalarini kapsamli bir yaklagimla inceliyor ve
risk degerlendirme raporlarimizi dizenli araliklarla glincelleyerek kayit altinda tutuyoruz.

Risk Degerlendirme Raporlarimiz:

» Ofis geneli » Kazan dairesi

» Ofis digi saha calismalari » Otopark

» Acil durumlar » Teknik hacimler

» Yemekhane-Cay ocagi » Revir

» Temizlik igleri » Saghk

» Cevre-atik » Salgin hastaliklar ve ziyaretciler
>

dahil olmak tzere kapsamli bicimde hazirlaniyor ve
dizenli olarak gtincelleniyor.

is ekipmani ve saha kontrolleri

Periyodik tatbikatlar ve acil durum similasyonlari, calisanlarimizin her kosula kargi hazirhkli
olmasini destekliyor; bu kapsamda bina genelinde yilda 2 kez tahliye tatbikati, acil durum
sondurme ekipleri icin ise yilda 3 kez yangin séndirme tatbikati gerceklestiriliyor.

Ofis ve saha calisanlarimizin iSG farkindaligini canl tutmak amaciyla diizenli e-posta
bilgilendirmeleri ve duyurular yayinlyoruz.

Bu sistematik ve ¢cok katmanli yaklasim hem kendi ¢alisanlarimiz hem de is ekosistemindeki
paydaslarimiz icin guivenli, saglkli ve strdiralebilir bir calisma ortami sunma taahhidimuizl pekistiriyor.
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‘ Calisan Refahi

Calisanlarimizin yagsam kalitesi ve genel refahi, kurumsal dnceliklerimiz arasinda belirleyici bir yer Duzenli bilgilendirme toplantilarimizda ¢alisanlarimizi sirket glindemine dair gelismelerden

tutuyor. Bu anlayigla ofislerimizi yalnizca ¢aligma alanlari olarak degil; dayanismanin, paylagimin haberdar ediyor, basarilarimizi birlikte paylagiyoruz. Gastronomi, miizik, sinema ve tiyatro, gezi ile

ve samimiyetin 6ne ¢iktidi, calisanlarimizin kendilerini gercek anlamda ait hissettikleri bir ortam spor gibi farkh alanlardaki hobi kulUpleri aracihdiyla ekip ruhunu canl tutuyoruz.

olarak tasarhyoruz. Calisanlarimiz bu blyuk yapinin birer Gyesi olarak birbirine saygili ve karsilikh

gliven icerisinde gorev yapiyor. Guglu bir aidiyet duygusu, kurum kultirimGzi pekistiren ve Calisanlarimizin is ve ézel yagam dengesini koruyabilmeleri igin "AVITA Galigan Destek

basarimizi destekleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor. Programi” hizmetini sunuyoruz. AVIiTA araciligiyla ¢alisanlarimiza psikolojik, tibbi, mali ve hukuki
konularda uzman destegi sagliyor; kisisel gugliklerini agsmalarina yardimci oluyoruz. Kisisel

Calisan memnuniyeti ve baglihgi konusunda Turkiye'nin énde gelen kurumlarindan biri olma sorunlarla bas eden calisanlarimizin islerine odaklanma kapasitesi artiyor ve performanslari

basarimizin arkasinda ictenlikle ise bagh bir kurum kiiltiir(i yatiyor. isimize tutkuyla bagl olumlu yonde etkileniyor. Bu gelismeler hem kurumumuza hem de calisanlarimizin psikolojik

oldugumuzda sorumluluklarimizin gogaldigini ve basgarilarimizi paylasma isteginin gugclendigini sagligina dogrudan katki sunuyor.

goruyoruz. Farkli bakis acgilarini degerlendiriyor, istisare kultirind 6n planda tutarak daha buyuk
basarilara imza atiyoruz.

Calisan refahini artirmaya yénelik kapsamli programlar gelistiriyoruz. insan Kaynaklari fonksiyonumuz

Oncultginde hayata gecirdigimiz "CGalik'in Gulimseyen Yuzleri" uygulamasiyla isveren marka
algimizi guclendiriyor ve ¢alisanlarimizin beklentilerine yanit veren projeler tasarliyoruz.
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| TOPLUMSAL KATKI

Calisanlarimizin mutlulugu ve baghhligi, kurumla kurdugumuz iliskinin temel tasini olusturuyor.

is kiiltiriimiizde yarattigimiz pozitif enerji ve dayanisma, faaliyet gésterdigimiz tim
cografyalarda topluma deder katan projelere yansiyor. Calik Grubu olarak, ekonomik basariyi
sosyal fayda ile birlestiriyoruz.

Toplumsal yatirim yaklagsimimiz; yerel ihtiyaclarla ortlsen, is stratejimizle baglantili ve
uzun vadeli dlcgulebilir etkiler yaratan uygulamalar Gzerine kurulu. Bu amagla sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler, uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birlikleri kurarak kapsamli
ve surdurilebilir gdzimler Gretiyoruz. Yuruttigumuz ¢calismalarda Birlesmis Milletler
Surdarulebilir Kalkinma Amaglari'ni (SKA) referans aliyor; projelerimizin sosyal ve ¢evresel
etkilerini kuresel ilkeler gercevesinde degerlendiriyoruz. Ayrica tim yatirimlarin etik
standartlarimiza uygun olmasina dikkat ediyor; destek verdigimiz kisi ve kuruluslar icin
kapsamli durum tespiti stirecleri uyguluyoruz.
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Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

Toplumsal Yatinm Politikamiz kapsaminda asagidaki ilkelere gore hareket ediyoruz:

» Yatinnmlarimizin, faaliyet gosterdigimiz bdlgelerin éncelikleri ve toplumsal gereksinimleriyle
Ortismesine dnem veriyoruz.

» Toplumsal yatirim projelerimiz ile is stratejimiz arasinda dogrudan ve olculebilir bir bag
gbzetiyoruz.

» Kalici ve uygulanabilir goztimler gelistirebilmek icin sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
kurumlar, akademik gcevreler ve sektdr paydaslariyla glgla is birlikleri kuruyoruz.

» Projelerimizin sonuglarinin dlcilebilir, farkh bolge ve isletmelere aktarilabilir nitelikte olmasini
on planda tutuyoruz.

» Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA) uyumlu sosyal ve gevresel
hedeflere bagli kaliyoruz.

» Gerceklestirdigimiz tim toplumsal yatirim anlasmalarinin BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin
temel prensiplerine uygunlugunu denetliyoruz.

» Destek verdigimiz kisi ve kurumlar igcin kapsaml durum tespiti slirecleri yurttlyoruz.

» Tum yatinmlarimizin Etik ve Uyum Ydénetmeligimizde yer alan politikalarla uyumlu olmasina
O0zen gosteriyoruz.

2021 yihinda kurulan Ahmet Calik Vakfi araciligiyla tim sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi ve
projelerimizi tek bir ¢ati altinda yarutiyoruz. Vakif; egitim, bilim, teknoloji, saglk ve sosyal
alanlarda genis bir yelpazede topluma katki sunuyor. Yenilik¢i arastirmalarin desteklenmesi,
dijital dénustim odakl projelerin hayata gecirilmesi, genclerin egitime erigiminin kolaylastiriimasi,
uluslararasi arenada bilim insanlarinin desteklenmesi ve toplumun temel ihtiyaclarina yanit
bulunmasi vakfin éncelikleri arasinda yer aliyor. Bunlarin yani sira kilttirel mirasin korunmasi igin
de projeler gelistiriyoruz.

Toplumsal katki anlayisimiz, gonullilik esash bir tutumun ¢ok 6tesinde; uzun vadeli deger
yaratma stratejimizin ayrilmaz bir parcasi. Calik Grubu olarak faaliyet gosterdigimiz her
cografyada toplumlarin refahina katki sunmayi, firsat esitligi yaratmayi ve daha kapsayici bir
gelecek insa etme kararlihgimizi surdurdyoruz.
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Sosyal Sorumluluk

Toplumsal katki yaklasimimizin temelinde, sorumlulugumuzu yalnizca yatirirm yaptigimiz projelerle
sinirlamama anlayigi yatiyor. Sosyal sorumluluk bakis agcimizla faaliyet gosterdigimiz her alanda
cevreye etkimizi azaltan, topluma deger katan ve kurumsal kimligimizi yansitan adimlar atiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada yalnizca ekonomik deger tretmekle yetinmiyor, toplumsal
baglari guclendirmeyi, yerel kalkinmaya destek olmayi ve paydaslarimizi daha guglu kilmayi
temel hedeflerimiz arasinda géruyoruz. Etik degerlerimizden 6dun vermeden, adil ve seffaf

bir yaklasimla gelistirdigimiz projelerle hem bugtnin hem de yarinin ihtiyaclarina yanit

vermeyi sutrdurlyoruz. Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi,

tum katkilarimizin hukuka uygun, olgulebilir, seffaf ve toplumsal fayday1 dnceleyen bicimde
yuratilmesini guvence altina aliyor.

Yapay Zeka Uzmani Yetistirme Yetkinlik Programi

Ahmet Calik Vakfi olarak, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 1 Milyon istihdam Projesi kapsaminda,
Turkiye Bilisim Dernegi ve istanbul Ticaret Universitesi is birligiyle yurittigimiz program istanbul
Universitesi Kiigiikyall Kampiisii'nde tamamlanmistir. Katilimcilar toplamda 176 saatlik teorik ve
64 saatlik uygulamali olmak Uzere 240 saatlik editim aldi; programin devam ve basari sartlarini
karsilayan 87 katilimci sertifika almaya hak kazanmistir.

Aktif Bank ve Aktif Tech, programda staj partnerleri olarak yer alarak genclere is diinyasiyla
dogrudan temas kurma imkani sunmustur. Katilmcilarin dijital yetkinliklerini gt¢lendirmek amaciyla
MESS Teknoloji Merkezi'ne teknik ziyaretler diizenlenerek ileri teknolojiyle tanismalari saglanmistir.

Sosyal Sirdirilebilirlik
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Ramazan ayinda Vakiflar 2. Bolge Mudurligi'ne iftar bagisinda bulunarak toplumsal dayanigsma
ve paylasim ruhunu kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimizlia pekistirimigstir.
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Saglik

Vakfimizin sosyal sorumluluk anlayigi ve insan odakl yaklagimi dogrultusunda, himayemizdeki
Hasan Calik Devlet Hastanesi'nin Fizik Tedavi Unitesi'ne ihtiyac duyulan tibbi cihazlarin ayni bagisi
gerceklestiriimistir. Bu bagis sayesinde fizik tedavi Gnitesi modern tibbi cihazlarla donatiimis,
hastalara daha nitelikli ve kapsamli saglik hizmeti sunulmasi saglanmis, tedavi sureglerinde
teknolojik altyapi glglendiriimis ve saglik personelinin galisma kosullari iyilestirilmistir.

Egitim - Burslar

Vakfimiz, egitim alaninda sagladigi desteklerle dgrencilerin akademik basarilarini artirmayi ve
sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, vakfin burs programlari,
ogrencilerin egitim hayatlarini desteklemek amaciyla tasarlanmigtir. EKim ayindan baslayarak
Haziran ayina kadar toplam 9 ay sureyle 102 gence karsiliksiz burs verilmistir.

Vakfimiz, egitime verdigi énem cercevesinde Gebze Teknik Universitesi 6grencilerine yénelik yemek
bursu bagisinda bulunmustur. Bu kapsamda gerceklestirilen bagis ile maddi imkanlari kisitl olan 44
ogrencinin temel intiyaclarindan biri olan beslenme giderlerinin karsilanmasina destek saglanmistir.

ileri Veri Analitigi Egitim Programi

Ahmet Calik Vakfi, teknolojiyi odagina alan egitim programlariyla gencleri gelecege hazirlamaya
devam etmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, ITU Siirekli Egitim Merkezi yiritiiciiligiinde hayata
gegirilen "ileri Veri Analitigi Egitim Program1” ile katimcilarin veri analizi ve gdrsellestirme
alanlarinda temel beceriler kazanarak sektore hazirlanmalari hedeflenmektedir. Program; online
ve Ucretsiz olarak dizenlenmektedir. Programin devam ve basari sartlarini eksiksiz olarak
karsilayan katilimcilar, sertifika almaya hak kazanacaktir. 2025 yili igerisinde 1. ve 2. grup olmak
Uzere baglattigimiz programimizda 34 katilimci sertifika almaya hak kazanmistir.
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Finans Sektoru

Aktif Bank, finansal kapsayiciligi buyime stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyor;
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da aktif bir durus sergiliyor. Kadinlarin ekonomik hayatta daha gugli yer
edinmelerini desteklemek, yalnizca sosyal sorumluluk anlayisinin degil, kapsayici bankacilik vizyonunun da
dogal bir yansimasi.

Ekonomide Aktif Kadinlar

Grameen Bank ve Experian is birligiyle yurutilen "Ekonomide Aktif Kadinlar" projesi, kredi skoru olmayan
dar gelirli kadinlarin finansal sisteme dahil olabilmelerini saglayan butiincil bir model sunuyor. Faizsiz
mikrokrediler araciligiyla kadinlar yalnizca sermayeye erisim saglamakla kalmiyor; finansal gecmis
olusturarak kredi degerliligi kazaniyor ve bankacilik sistemine kalici bicimde dahil olabiliyor. Proje
kapsaminda sunulan krediler, finansal okuryazarlik modiilleriyle de desteklenerek kadin girisimciliginin
surdurulebilir bicimde buyumesi tegvik ediliyor.

Projenin basladigi giinden bu yana 5.000'i agkin kadina ulasilarak toplam 15 milyon 866 bin TL'lik
mikrokredi destegi saglandi. 2026 yilinda ise projenin 6.000 kadina ulasmasi hedefleniyor.

Tekstil Sektort

Calik Denim, faaliyet gosterdigi Malatya'da ¢evresel sorumluluk ve toplumsal katkliyi is stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi olarak benimsiyor. Yerel kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla surdirtlen ig birligi cercevesinde
ayni ve nakdi yardimlarla toplumun yasam kalitesine dogrudan katki sunuyor.

Hatira Ormani Fidan Dikimi

Malatya Orman isletme Midirliigi is birligiyle yiritilen fidan dikim programi kapsaminda, 109 déniimliik
Hatira Ormani alaninda bu yil 444 fidan toprakla bulustu. Basladigi giinden bu yana 17.000'in (izerinde
fidanin dikildigi bu alan, dizenli bakim ve kontrol calismalariyla yasatiliyor.

Egitimde Firsat Esitligi

Ozel gereksinim duyan égrencilerin egitim gérdiigl okullara ydnelik ticretsiz yemek programi 2025-2026

egitim ogretim yilinda da kesintisiz strduriliyor. Segili okullarda okuyan 6grencilerin yemek ihtiyaglari bu
kapsamda karsilaniyor.
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Eneriji Sektoru

Calik Enerji, geng istihdamini desteklemeye ve kuruma yeni nesil bakis agisi kazandirmaya yonelik
uygulamalarla insan kaynaklari alaninda éne gikiyor.

HYPE Yeni Mezun Programi

Universiteden yeni mezun 42 geng yetenegi biinyeye katarak hem merkez hem de proje lokasyonlarindaki
farkl departmanlara yerlestiren Calik Enerji, bu adaylari 1 yillik kapsamli bir egitim ve gelisim programina
dahil etti. Sirket, kisisel gelisim, profesyonel beceriler ve mesleki egitimleri kapsayan bu program araciligiyla
geng istihdamini desteklerken sektdrin ve sirketin gelecegini sekillendirecek liderleri yetistirmeyi hedefliyor.
Program Toptalent ve cesitli egitim firmalari ig birligiyle yaratalGyor.

Insaat Sektori

Gap insaat, galisan deneyimini giiglendirmeye ve performans kiiltiir(inii sistematik bir yapiya kavusturmaya
yonelik yenilik¢i projeler hayata geciriyor. Geng yetenekleri sektdrle bulusturmaktan sirket genelinde ortak bir

calisma kultlru olusturmaya uzanan bu yaklasim, insan kaynaklari streglerini strdurulebilir bir zemine tasiyor.

Talent Forge Geng Yetenek Programi

Mihendislik ve ingaat sektoriinde kariyer yolculugu baslatmak isteyen geng adaylari Gap ingaat'in kiltird,
inovasyon yaklasimi ve liderleriyle bulusturan bu program, sirketin isveren markasini giglendirirken geng

yeteneklere somut kariyer firsatlari sunuyor. Tiirk-Alman Universitesi BauVerein Kullibii, Youthall ve Calik
Holding is birligiyle hayata gegirilen programda yénetim kurulu tyeleri de aktif rol Gstleniyor.

Calisan Konseyi Programi

Yuksek glven kultarinin gunlik is yagsamina yansimasini saglamak amaciyla hayata gecirilen Calisan
Konseyi Programi, ¢alisanlarin fikirlerini st yonetime tasiyan ve kultir ddnisiminud hizlandiran bir
yapi olarak islev goérUyor. Calisan elgileri araciligiyla kurum igi gelisim alanlarinda ¢éztmler Uretiliyor
ve calisanlarin dnerileri Gst yonetimle bulusturuluyor. Bu yapl, sirketin finansal basarisini ve ¢alisan
memnuniyetini artirarak uzun vadeli strdurilebilir deger yaratiyor.

Hedef ve Performans Yonetimi Egitimi

Tdm calisanlarin sirket vizyonu ve stratejisiyle uyumlu bicimde hareket etmesini saglamak amaciyla OKR
metodolojisi sirket genelinde uygulamaya alindi. MUdur ve Uzeri yoneticilerle baglayan egitim stirecinde her
ekibin somut bir hedef seti olusturmasi hedefleniyor. Program sayesinde katilimcilarin %80'inin dogru hedef
yazabilmesi, motivasyon skorunda %20 artis ve sirket genelinde OKR kullanim oraninin %60'in Uzerine ¢ikmasi
bekleniyor. Bu yaklasim performans yonetimini seffaflastirirken galisanlarda aidiyet duygusunu da pekistiriyor.
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Yerel Ekonomiye Katki

Calik Holding olarak sorumluluklarimizin is dinyasinin sinirlarini astiginin bilincindeyiz.
Sirketlerimizin yalnizca kar tretmek ve istihdam yaratmakla kalmayip, faaliyet gésterdikleri
bdlgelerde deger katabilecegini biliyoruz. Yerel topluluklarla kurdugumuz gti¢li baglar, bolgeye
somut katkilar sunmanin yani sira girketlerimize guven, baglilik ve stratejik bir avantaj kazandiriyor.

Misyonumuz, vizyonumuz ve degerlerimiz dogrultusunda yerel ekonomiyi desteklemek icin her firsati
degerlendiriyoruz. Yerli malzeme ve hizmet kullanimi yoluyla tedarik zincirlerini gli¢lendiriyor, bolgedeki
isletmelerin blyumesine katki sagliyoruz. Bu sayede ekonomik cesitliligi artiriyor, istihdami destekliyor
ve toplumun refah dlzeyini ylkselterek surdtrilebilir kalkinmaya ortak oluyoruz.

Bu yaklasim cercevesinde is gucl, mal ve hizmet kullanimiyla yarattigimuz projelerle yerel

ekonomiye somut katki sunuyoruz. Tedarikgilerimizin dnemli bir kismi yerel tedarikgilerden
olusuyor ve bu yapi bdlge ekonomisine dogrudan destek sagliyor.

2025 yilinda toplam 14.842 tedarik¢imizin 11.941'i yerel tedarikgilerden
olusmasiyla bolge ekonomisine dogrudan destek sagladik.

Calik Grubu Sirketleri Yerel Tedarik¢i Oranlari (%) Yabanci Tedarik¢i Oranlari (%)

Calik Holding 91,96 8,04
Aktif Bank 97,23 2,77
Aras EDAS 100 0
Aras EPSAS 100 0
BKT Arnavutluk 85,67 14,33
BKT Kosova 72,47 27,53
CLK 68,21 31,79
Calik Denim 90,01 9,99
Calik Eneriji 44,24 55,76
Calik Renewables 80,86 19,14
Gap ingaat 76,01 23,99
KEDS 79,01 20,99
Lidya Madencilik 91,57 8,43
YEDAS 100 0
YEPAS 100 0
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Faaliyet Gosterilen Cografyalara Katki

Toplumsal ve ekonomik katkilarimizi, faaliyet gosterdigimiz cografyalara butincul bir bakis
acisiyla tasimayi hedefliyoruz. Yerel ekonomiyi desteklemenin 6tesinde, sosyal ve gevresel
etkileri de gbzeterek toplumlarin yasam kalitesini artirmayi éncelikli sorumluluklarimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu sayede faaliyetlerimiz, ekonomik deger yaratmanin yani sira surdurulebilir
kalkinma perspektifiyle toplumsal faydayi es zamanl olarak guglendiriyor.

Faaliyetlerimizi gcevre koruma projeleri, sosyal hizmetler ve toplumsal gelisim ¢alismalari
araciligiyla sosyal deger Uretimine donustlriyoruz. Misyonumuz, vizyonumuz ve degerlerimiz
dogrultusunda etki alanimizdaki bolgelerin ihtiya¢ ve dnceliklerini gz 6nunde bulundurarak
projeler tasarliyor ve hayata gegiriyoruz.

Ayrica faaliyetlerimizi yuruttrken ilgili bolgelerin kultirel ve toplumsal yapisina duyarli davraniyor,
sosyal cevre Uizerinde olumsuz etki yaratabilecek uygulamalardan kaginiyoruz. Sadece
bulundugumuz cografyalara deger katmak degil, ayni zamanda toplumlarin strdurdlebilir
gelisimine aktif sekilde katkida bulunmay1 amagliyoruz.
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki ekonomik ve toplumsal etkimizi guglendirirken, bu
yaklagimimizi i¢ kaltrimuzde benimsedigimiz cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleriyle de destekliyoruz.
Din, dil, ik, cinsiyet, engellilik durumu, siyasi gorus, etnik kéken veya cinsel ydnelim fark
etmeksizin her ¢alisana saygi duyulan bir is ortami inga ediyoruz. Toplumlar icin deger
yarattigimiz gibi, is yerinde de farkliliklari gui¢ kaynagimiz olarak goériyoruz.

Tum Grup sirketlerimizde ise alim, terfi, Ucretlendirme, egitim ve sosyal hak sureglerinde ayrimciliga

izin vermiyoruz. Calisanlarimizin yetkinlikleri ve deneyimleri dogrultusunda onlara esit firsatlar
sagliyoruz. is ortamimizda aidiyet, giiven ve ifade 6zgrliigii dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Calik Grubu Kadin Calisan

Sirketleri Oranlar (%)
Calik Holding 41,51
Aktif Bank 50,47
Aras EDAS 18,49
Aras EPSAS 33,77
BKT Arnavutluk 74,89
BKT Kosova 56,43
CLK 36,36
Calik Denim 3,97
Calik Eneriji 7,25
Calik Renewables 15,00
Gap ingaat 18,20
KEDS 17,41
Lidya Madencilik 36,36
YEDAS 25,48
YEPAS 39,18
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Kadin temsiliyetini artirmak, en énemli hedeflerimizden biri olmay siirdiiriiyor. ise alim ve terfi
sureclerimizde yalnizca yetkinlik ve performans kriterlerini esas aliyoruz. 2025 yili sonunda Calik
Holding calisanlarimizin %41,5’i kadinlardan olustu, bu oran bir dnceki yila kiyasla artis gdsterdi.

2025 yil sonunda Calik Holding calisanlarimizin %41,5’i kadinlardan olustu.

Kuruma katilan her jenerasyon, beraberinde farkh yetenekleri ve perspektifleri getiriyor. Yas
dagihmi agisindan, 2025 yilinda Galik Holding istihdamimizin %15’ini 30 yas alti, %65’ini 30-50
yas arasl ve %20’sini ise 50 yas Ustl ¢alisanlar olusturdu.

Calik Grubu 30 Yas Alti Calisan 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustii Calisan
Sirketleri Oranlari (%) Calisan Oranlari (%) Oranlan (%)

Calik Holding 15,09 65,09 19,81
Aktif Bank 32,66 61,71 5,62
Aras EDAS 32,65 60,86 6,48
Aras EPSAS 7,79 85,71 6,49
BKT Arnavutluk 39,44 53,76 6,80
BKT Kosova 29,92 67,07 3,01
CLK 27,27 56,82 15,91
Calik Denim 8,35 77,77 13,88
Calik Eneriji 15,49 68,85 15,66
Calik Renewables 13,75 85,00 1,25
Gap ingaat 47,43 46,44 6,13
KEDS 22,94 40,44 36,62
Lidya Madencilik 38,64 54,55 6,82
YEDAS 33,46 63,19 3585
YEPAS 16,49 76,29 7,22
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| MUSTERI ODAKLILIK

Surdurdlebilir bagsarimizin temel taslarindan biri, is yapis tarzimizin 6ztinde yer alan musteri

odakli yaklasimdir. Tim Grup sirketlerimiz, musteri ihtiyac ve beklentilerine hizli ve dogru yanit
verme prensibini ortak bir kiltdr olarak benimsiyor. Saygi, adalet, esitlik ve nezaket degerlerini bu
yaklasimin merkezine koyarak musterilerimizle kalici ve giivene dayali iligkiler kurmayi amacliyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin kalitesini siirekli gelistirmek icin galisiyor, bunun yaninda miisteri
beklentilerindeki degisimi yakindan takip ederek ortaya ¢ikan sorunlara hizli ¢ozimler Uretiyoruz.
Cevik ve yenilikci is modelimiz sayesinde sektordeki kiresel egilimleri yakindan izliyor, surdurulebilir
ve musteri odakli gézumler geligtirmeyi surdurtyoruz.

Mdasteri memnuniyeti odakl ¢calisma kultirimuz, geri bildirim mekanizmalarinin dizenli isletiimesine
dayaniyor. Hizmet sonrasi alinan geri dénusler, sireglerimizin iyilestiriimesinde temel girdi olarak
kullaniliyor; bu sayede taleplere ve sikayetlere yonelik ¢6zUm Uretme kapasitemiz surekli artiyor.

Muasteri iligkileri konusunda en yuUksek standartlar yakalamak igin ¢alisanlarimiza yonelik egitim
programlari dizenliyoruz. 2025 yilinda galiganlarimiza musteri iligkileri konusunda egitim vermeye
devam ettik. Bu egitimler sayesinde, degisen musteri beklentilerine uyum saglama hizimizi artirryoruz.

Blyuyen musteri tabanimiz, bize daha fazla insana dokunma, yeni ¢éztmler gelistirme ve is
modelimizi onlarin ihtiyaclarina gore sekillendirme firsati sunuyor.

Bilgi Gavenligi

Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda deger Uretirken, sirketimizin, musterilerimizin ve is
ortaklarimizin verilerini korumayi da temel sorumluluklarimizdan biri olarak géruyoruz. Kisisel ve
kurumsal bilgilerin givenli bir sekilde islenmesi, muhafaza edilmesi ve gereken sire doldugunda
mevzuata uygun olarak imha edilmesi, paydaslarimizla kurdugumuz iligkilerin stirdurtlebilirligine
dogrudan katki saghyor. YUksek etik standartlara ve operasyonel disipline baglihgimiz, bizi
rakiplerimizden ayiran stratejik bir unsur olarak 6ne c¢ikiyor.

Grup sirketlerimiz, calisanlarinin, is ortaklarinin ve masterilerinin verilerini ilgili mevzuat, sézlesme
ve taahhutlere uygun bigcimde isliyor; verilerin sadece izin verilen amaclar dahilinde kullaniimasini
sagliyor. S6zlesmeden dogdan gtivenlik gerekliliklerini karsilamanin 6tesine gececek idari ve teknik
tedbirleri uyguluyoruz. Kritik enerji altyapisi ve buyulk olgekli ingaat projelerimiz kapsaminda islenen
teknik ve ticari verileri proje bazl gizlilik yukimlGlUklerimiz ¢ergevesinde titizlikle koruyoruz.
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Bilgi guivenligi ve veri koruma yaklagsimimiz agagidaki ilkeler Uzerine kuruludur:

ilkelerimiz Aciklama
Yasal ve Kisisel ve kurumsal verileri islerken yUrUrltkteki kanunlara ve hukuki
Sozlesmesel dizenlemelere ve gizlilik s6zlesmelerimize tam uyum saglyoruz. Is ve ¢6zim
Uyum ortaklarimizin uyum durumunu surekli gézetiyoruz.
Seffaflik ve Durustlik ve seffaflik prensipleri cercevesinde veri sahiplerini stire¢
Bilgilendirme hakkinda bilgilendiriyor ve gerekli aydinlatmayi yapiyoruz.
Mesru Amag K|§|s?l ve kurumsal verileri yalnlzce? megru amaglarla ve yuriutmekte
oldugumuz faaliyetler kapsaminda isliyoruz.
Orantililik Yerl !§I.err.1.e syrecmde yalnizca gerekli olan verileri toplayarak, orantililik
ilkesini gozetiyoruz.
Kisisel verileri, yalnizca ilgili mevzuatta 6ngdrildigu gibi, islendikleri amag igin
Veri Saklama gerekli stire boyunca glvenli bir sekilde muhafaza ediyoruz. Kurumsal verileri,
Siiresi taraf oldugumuz anlagmalar kapsaminda gizlilik ve veri saklama kosullarina

uygun olarak, mevzuat ve sézlesmelerde belirtilen surelerde sakliyoruz.

Bilgi guivenligi ¢calismalarimizi kesintisiz ve guvenilir sertifikalarla desteklemeye devam ediyoruz.
Bilisim ve guvenlik sistemlerini merkezi olarak uctan uca yonettigimiz tim Grup sirketlerimiz,
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni tagiyor. Bu kapsamda 1SO 27001
sertifikalarina sahip Grup sirketlerimiz arasinda Calik Enerji, Gap insaat, Calik Denim, YEPAS,
CLK World bulunuyor; tim BT ve guvenlik hizmetleri merkezi yapilanmamizla Holding BT Grup
Baskanhgi'nda bulunan teknoloji organizasyonumuzdan yonetiliyor. Bu sayede bilgi guvenligi
politika ve prosedirlerinin yayginlastirilmasi, tim istiraklerimizde standart olarak uygulanmasi
ve denetim sureclerinde aktif calisiilmasi, merkezi yapimizla tim sirketlerimizin tek merkezden
yonetilebilmesini sagliyor.

istiraklerimizin 1ISO 27001 ve The National Institute of Standards and Technology (NIST)
standartlarina uyum hedefleri, surdurdlebilirlik kapsaminda dizenli olarak takip ediliyor. Bu
standartlarin gerektirdigi cok sayida politika, prosedir ve teknik/idari tedbir gelistirilerek
uygulaniyor. NIST uyum stratejisi kapsaminda hayata gecirilen projeler ve yapilan yatirimlarla
bu alandaki gelisimimizi surduruyoruz.

TUm istiraklerin 1ISO 27001 ve NIST standartlarina uyum siregleri, Ust Yénetim'in katildigi

toplantilarda duzenli olarak gdzden gegiriliyor. Bilgi guvenligi ve diger teknoloji risklerini
azaltmaya ydnelik yatirim ve aksiyonlar bu toplantilarda karara baglaniyor.
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Siber Guvenlikte Dijital Dontgsum

Microsoft is birligiyle yurittigimuz Siber Glvenlikte Dijital Dénisim projesiyle, guvenlik yapimizi
entegre bir glvenlik ve yonetisim modeline donustlrdik. Proje 6ncesinde e-posta guvenligi,

u¢ nokta guvenligi, disk sifreleme, veri kaybi dnleme ve olay yonetimi gibi alanlar birbirinden

ayri ¢ozumler Gzerinden yurutillyor; ug nokta tespit ve miidahale kabiliyeti sinirli kaliyor, olay
inceleme surecleri manuel isletiliyordu. Donlsim kapsaminda Zero Trust glivenlik prensibini
uyguladik; merkezi kimlik dogrulamadan modern ug¢ nokta korumasina, veri siniflandirma ve
sizinti engellemeden merkezi tehdit ve zafiyet yonetimine kadar tim gavenlik Grln, servis ve
sureglerini yeniden yapilandirdik. Kullanilan teknolojileri is-Katma Deger Analizi ile yeniden
degerlendirdik.

Proje sonucunda siber dayanikliligimizdaki gelismeyi, NIST CSF olgunluk skorunun 2,5
seviyesinden 3,8'e, ardindan 4,5 seviyesine ylukselmesiyle ortaya koyduk. U¢ nokta 6zelinde
ortalama tespit stresini (MTTD) 24 saatten dakikalar mertebesine indirdik. Cok faktodrli kimlik
dogrulama, otomatik veri etiketleme ve veri sizintisi dnleme kontrollerini e-postadan tarayici
denetimine ve sifrelenmis USB disklere kadar yayginlastirarak givenlik politikalarinda iyilesme
sagladik; egitim amagl oltalama senaryolarinin otomasyonu ve gergek zamanli karantina
kontrolleriyle bilgi glivenligi farkindaliginda %12 oraninda iyilesme elde ettik. Projeyle "IDC Best
in IT Security & Governance" ddullerine basvurduk.

DIJITAL DONUSUM VE INOVASYON

Satin Alma Dijital Donasimu

Dijital ddnistiim, giinimUz is diinyasinda tek seferlik bir teknoloji yatirimi olmaktan ¢ikarak,

kurumlarin surekli olarak yeniden yapilandidi bir disipline dontsmektedir. Ancak kiresel dlgcekte 2020 yih sonrasinda dijitallestirdigimiz satin alma streclerimizi, 2025 yili itibariyla SAP Ariba
kuruluslarin déntsime hazir oldugunu beyan etme orani %80'in Gzerindeyken, déntsim platformuna tasidik. ihale yénetimi, tedarikci yonetimi ve agik eksiltme gibi temel fonksiyonlart,
hedeflerini somut performans gostergelerine badlama gibi temel yiritme uygulamalarini hayata tek bir platform ve yeni nesil ara ylz Uzerinden tedarikgilerimizin ve satin alma ekiplerimizin
gecirenlerin orani %30'un altinda kalmakta; daginik ve birbirinden kopuk yurtttlen sirecler kullanimina agtik. EPC sirketlerimizin basini ¢ektigi ve toplam 8 ana istirakimizin dahil oldugu,
baslica engel olarak 6ne gikmaktadir.’® Niyet ile uygulama arasindaki bu agik, donisimin ancak 2025 yilinda 8.698 tedarikcimizi kapsayan yillik 5.566 siparis hacmi bulunan buyuk dl¢ekli satin
kurum geneline yayilan, ortak gostergelerle izlenen ve olgulebilir ¢iktilar Ureten bir kabiliyete alma operasyonumuzu, tim grup sirketlerimiz igin ortak performans gostergeleri GUzerinden seffaf
donlstiglinde kapanmaktadir. Calik Holding olarak, 2025 yilinda hayata gegirdigimiz dénisim bicimde anlik olarak izleyebiliyoruz. Yerel ve global dlgekte 6ncl bir uygulama olarak dne gikan
projeleriyle bu yaklagimi somut ¢iktilarla ortaya koyuyoruz. Dijital donusum alaninda yuruttigumuz projemizle, "CIO Summit & Awards" kapsaminda "Strategic Transformers" kategorisinde CIO
basarili projelerle; bagimsiz medya ve etkinlik organizasyonlari tarafindan édule layik gorildik. Award'a layik goruldak.

18. Forrester Consulting, The Capability Mindset: Turning Business Transformation Into A Repeatable Discipline, SAP icin hazirlanan rapor, Ocak 2026.
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Suregelen Dijitallesme Calismalan

Holding genelinde yurittigumaz dijitallesme calismalarini, tamamlanan projelerin 6tesinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimizde de sirdirtyoruz. Yapay zeka alaninda, regtle
sektorlerimiz olan Enerji Dagitim ve Bankaclilik / Finans alaninda faaliyet gosterenler disinda
kalan 4.500 kullaniciyr kapsayan yapay zeka araclari (Calik Al) ve yapay zeka yonetisimi

(Al Governance) uygulamalarini; veri gizliligi ve glvenli dijital ortamlarin olusturulmasi hedefi
dogrultusunda gelistiriyoruz. Calisan deneyimine yonelik olarak, dijital calisma ortamlari

(Digital Workspace) ile tim istiraklerimizde insan kaynaklari sireclerinin dijitallestiriimesine
yonelik uygulamalar (SuccessFactors ve OKR Performans Yonetimi) ylratiyoruz. Operasyonel
sureclerde ise, kurumsal kaynak planlamasi bulunmayan grup sirketlerimize yonelik SAP ERP
¢ozumlerini ve Calik Enerji'de is saghgi ve glvenligi ile personel devam kontrol streclerini
destekleyen giyilebilir teknoloji uygulamalarini strdUriyoruz. S6z konusu calismalari is surekliligi

ve siber dayaniklhiligin glclendiriimesi hedefleri dogrultusunda istiraklerimizle birlikte ilerletiyoruz.

Enerji Sektori

CGalik Enerji'de 2025 yilinda yurdtilen dijitallesme galismalari; yapay zeka tabanli kurumsal
uygulamalar, veri yénetimi ve sire¢ otomasyonu alanlarinda yogunlasmistir. Bélgesel elektrik
tiketiminin yapay zeka ile 6ngérilmesinden saha is glict ydnetimine ve finansal raporlamaya kadar
farkli siireclerde gelistirilen uygulamalar; manuel is yikinin azaltilmasi, karar alma sireclerinin
hizlandiriimasi ve kurumsal hafizanin dijitallestiriimesi yoninde ciktilar Gretmektedir.

Bolgesel elektrik tiiketimi talep tahmini ve satin alma fiyat analizi galigmalari, grup sirketlerine 40
milyon TL'nin Uzerinde deger saglamaktadir. Bu deger; maliyet tasarrufu, gelir yaratimi ve maliyetten
kaginma unsurlarinin tamamini kapsamaktadir. Gelistirilen aracglar sayesinde maliyet tasarrufu
saglanirken, YEDAS tarafinda gergeklestirilen tahminleme ¢alismalari 6dil kazanmis olup, ayrica
EPIAS lizerinden de gelir elde ediimektedir. S6z konusu galismalara iligkin 103 galisanin katildig:
anonim ankette, ydrutulen ig birliklerinde %10'un Uzerinde verimlilik artig ifade edilmigtir.
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Insaat Sektéri

Gap ingaat; saha yénetimi, satin alma, finans ve stratejik karar destek siireclerinde dijitallesme ve
yapay zeka uygulamalarini yUrttmektedir.

Saha ilerlemesi ve is guvenliginin izlenmesinde devreye alinan 360° kamera tabanlh OpenSpace
platformuyla, Taksim 360 projesinde saha gézlem kapsami genislemis; giinlik ortalama is gutivenligi
tespit kaydinin 0,5'ten 4'e (yaklasik sekiz kat) ylkseldigi raporlanmistir. Onceden rapor bagina
yaklasik 8 adam-saat manuel calisma gerektiren is glvenligi raporlamasi otomatik hale gelmistir.

Satin Alma Sure¢ Takip Platformu; talep, siparis, nakliye ve teslimat adimlarini tek bir izleme
yapisinda birlestirmekte, SAP verilerinin veri golii ve Power Bl ortamina aktariimasiyla sirecleri
uctan uca izlenebilir kilmaktadir. Sirket kayitlarina gére surec hatalarinda yaklasik %90 azalma
gozlendigi belirtiimekte; platform, satin alma, tasarim, proje ve proje kontrol ekiplerince gunlik en
yuksek 110 aktif kullaniciya ulasmaktadir.

Nakit akisi yonetiminde SAP lzerinde gelistirilen entegrasyonla banka hareketleri manuel
mudahale olmaksizin sisteme aktariimakta, bakiyeler anlik izlenebilmektedir. Malzeme kodu
sureclerinde ise CodeTrack uygulamasi, kayitli kodlari tek platformda erisilebilir kilarak satin alma
oncesi hazirligi kisaltmaktadir.

Stratejik karar destek tarafinda gelistirilen StrateglQ, hedef Ulke, sektdr ve proje firsatlarina iligkin 120'nin
Uzerinde kaynagi yapay zeka destegiyle taramaktadir; sirket beyanina gére rapor bagina yaklasik 40
saat slren strateji raporu hazirligi 2 saate inmis, yaklasik %95 verimlilik kazanimi elde edilmistir.

Kurumsal ChatGPT Enterprise'a gegisle yapay zeka destekli galisma altyapisi guglendirilmis;
200 cahliganin katildigi sekiz oturumluk farkindalik ve yetkinlik programi yaratulmustur. Ayrica iki
EPC sirketinin ortak teknoloji calismalarini koordine etmek tizere kurulan EPC Al Komitesi, dijital
doénlsum uygulamalarinin ortak strateji cercevesinde ydnetiimesini saglamaktadir.

Finans Sektoru

BKT Arnavutluk, yeni musteri kazanim sureclerini dijitallestiren "Digital Onboarding" ve "Nitelikli
Elektronik imza (QES)" projesini hayata gegirdi. Bu proje sayesinde bireyler; video tabanl kimlik
dogrulama ve nitelikli elektronik imza entegrasyonu ile subeye gitmeye gerek kalmaksizin BKT
musterisi olabiliyor; ihtiyac kredisi, kredi karti ve kredili mevduat hesabi bagvurularini dijital
ortamda tamamlayabiliyor.

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

142



Calik Grubu Kurumsal Sirdirdlebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha Iyi Bir Cevre Finansal

Hakkinda Yonetim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
<

Sektorel Ar-Ge ve Inovasyon Projeleri

Calik Holding olarak, farkh sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimizle, her birinin kendi is alanina
06zgu Ar-Ge ve inovasyon projelerini yarttlyoruz.

Enerji Sektoru Tekstil Sektoru

Kosova'da faaliyet gosteren Calik Limak Enerji (KEDS/KESCO), saha operasyonlarinin Calik Denim, denim kumaslarin performansini artirmaya yonelik strdurulebilir apre ve
dijitallesmesine yonelik iki proje yuriitmektedir. Kesinti Yonetim Sistemi (OMS) prensibine terbiye teknolojileri (izerine Ar-Ge c¢alismalari ylriitmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda
dayanan GAUSS projesi sayesinde, saha ekiplerinin gérev yonetimi, raporlama ve SS'27 koleksiyonuyla hayata gegirilen Revo-Su, denim boyama ve terbiye islemlerini atik su
dokimantasyon suregleri UniTech mobil cihazlar tzerinden dijitallestiriimis; operasyonel olusturmadan ve yikama asamasi gerektirmeden gerceklestirmektedir. Standart siirece kiyasla
verimlilik ve malzeme izlenebilirligi artirimistir. milyon metre kumas basina su tiiketimini sekizde birine (40.000 m®'ten 5.000 m®'e) indiren

yaklasim, kimyasal kullanimini %20 oraninda azaltmakta ve karbon ayak izini disturmektedir.
Bir diger 6nemli proje ise dronelar ile Havadan Enerji Hatti Denetimi Projesidir. Bu kapsamda

bugtine kadar yaklagik 2.100 km hat incelenmis olup, 6.000 km’lik havai dagitim sebekesinin
tamaminin denetlenmesi hedeflenmektedir. Proje ile reaksiyonel bakimdan proaktif bakima
gecilmesi, olasi arizalarin 3-5 kat daha hizli tespit edilmesi, ariza sayisinin yuzde 20’ye ve
bakim maliyetlerinin yuzde 60’a kadar azaltiimasi amaclanmaktadir.
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Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre

Finansal
Bilgiler Ekler

SURDURULEBILIR KARLILIK

Calik Holding olarak surdirtlebilirligi, finansal performansimizdan ayri bir baslik olarak degil, risk
ve firsatlarin birlikte degerlendirildigi buttinlesik bir bakisin parcasi olarak ele aliyoruz. Kisa ve
uzun vadeli riskleri gdzeten bu yaklasimimizla, finansal istikrarin korunmasini uzun vadeli deger
yaratiminin temeli olarak konumlandiriyoruz. 2024-2025 dénemindeki finansal performansimiz, bu
temelin somut gostergelerini ortaya koyuyor.

145

Ekonomik Performans

Konsolide gelirimiz, 2023 yilindaki 72.406 milyon
TL seviyesinden 2024 yilinda 135.519 milyon
TL'ye, 2025 yilinda ise 213.799 milyon TL'ye
ulasti. Ayni dénemde brit kéar, 2023 yilinda
22.529 milyon TL, 2024 yilinda 37.716 milyon TL
ve 2025 yilinda 59.021 milyon TL oldu.

Holding olarak bilango blyUkligimuiz de bu
dénemde gelisimini sirdirdd. Toplam aktifler
2024 yilinda 497.245 milyon TL seviyesine, 2025
yilinda 758.998 milyon TL'ye ulasirken; toplam
O0zkaynaklar 2024 yilindaki 121.951 milyon TL
dizeyinden 2025 yilinda 184.109 milyon TL'ye
yukseldi. Finansal borg¢larimiz 2024 yilindaki
59.491 milyon TL seviyesinden 2025 yilinda
98.805 milyon TL'ye ulasti.

Ekonomik Gostergeler (milyon TL) 2024 2025
Konsolide Gelir ekl 213.799
Finansal Borglar 59.491 98.805
Brat Kar 37.716 59.021
Toplam Aktif 497.245 758.998
Toplam Ozkaynaklar 121.951 184.109
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

Calik Holding olarak, tedarik zinciri yonetimimizi etik degerler ve yasal uyum ilkeleri

temelinde yuratlyoruz. "Tedarik Zinciri ve Uyum Politikasi" ile batinlesen "Etik Kurallar",

tim is iliskilerinde uygulaniyor; tedarikgilerden ve is ortaklarindan uluslararasi insan haklari
standartlarina uyum, ¢evreye saygili davranilmasini ve is¢i haklarinin gézetilmesini bekliyoruz.

Bu gergeveyi, Calik Grubu'nun yayimlanmis "Tedarik ilkeleri" belgesiyle tedarikgilere iletiyoruz;
s6z konusu ilkeler yolsuzlukla miicadeleden zorla galistirma ve ¢ocuk isciliginin dnlenmesine,
ayrimciligin dnlenmesinden ¢evrenin korunmasina ve is sagligi ve guvenligine kadar uzanan
basliklar kapsiyor. Tedarikgilerimizin bu ilkelere uyumunu, periyodik bilgi talebi ve yerinde
denetim mekanizmalariyla izleme hakkimizi sakli tutuyoruz.

Tedarikci degerlendirme ve satin alma islemleri, "Tedarikci Teklif Portali SAP Ariba Moduld"
uzerinden gergeklestiriyor; bu sayede surecin hizini, seffafligini, glvenilirligini ve izlenebilirligini
artinyoruz. Yilda iki kez gerceklestirdigimiz tedarikgi performans degerlendirmelerinde,
cevresel surdurulebilirlik faaliyetleri temel kriterlerden birini olusturuyor. Yeterli puani alamayan
tedarikgilerden gelisim talep ediyor ve "Diizeltici Onleyici lyilestirici Faaliyet (DOIF) Formu"
araciligiyla iyilestirme suregleri yuratiyoruz. 2025 yilinda ¢evresel ve sosyal etkiler agisindan
851 tedarikgi ve alt yukleniciyi dederlendirmeye aldik.

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler —

Galik Holding Tedarik ilkeleri dokiimanina web sitemiz iizerinden erisilebiliyor.

Cevresel etkilerin azaltilmasi hedefi dogrultusunda yerel tedarikgi tercihi destekliyor; satin alma
sureclerimizde fiyat, kalite, stre ve guvenilirlik kriterlerini cevresel strdurulebilirlik ilkeleriyle birlikte
degerlendiriyoruz. Karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla lojistik rota ve yukleme optimizasyonu
calismalari yaratayor, lojistik verimliligi sistematik olarak izliyoruz.

Cevresel ve Sosyal Etkiler Agisindan

Degerlendirilen Tedarik¢i Sayisi 2023 2024 2025
Calik Denim 150 150 136
Galik Enerji 496 450 500
Gap ingaat 451 457 178*
Calik Renewables - - 37

* Gap Insaat'ta 2025 yilinda tedarikci degerlendirme sistemi yenilenmis olup, yeni sisteme gegis siirecinde degerlendirilen
tedarikci sayisi bu dogrultuda azalmistir.

** Calik Renewables, 2023 ve 2024 yillarinda Calik Enerji bunyesinde yer aldigindan ilgili yillara ait ayrismis veri
bulunmamaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGINE UYUM

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kiresel Riskler Raporu'®, asiri hava olaylarini 2025 yilinin
en oncelikli kuresel riskleri arasinda ikinci siraya yerlestiriyor; on yillik perspektifte ise en yuksek
etki potansiyeline sahip risk olarak tanimliyor. Cevresel riskler artik yalnizca uzun vadeli bir tehdit
olarak degil, buginin operasyonel, ekonomik ve toplumsal kosullarini dogrudan etkileyen bir
gerceklik olarak degerlendiriliyor. Bu baglamda iklim degisikligi; operasyonel sureklilik, tedarik
zinciri dayaniklihgi, maliyet yonetimi, finansmana erisim ve uzun vadeli deger yaratimi Uzerinde
etkileri olan stratejik bir konu olma niteligi tasiyor.

Fiziksel risklerin sikli§i ve siddeti artarken, disik karbonlu ekonomiye gegis sureci de sirketler
icin yeni yukumlultkler ve firsatlar yaratiyor. Turkiye 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda,

enerji, sanayi, ulasim ve tarim basta olmak Uzere kritik sektoérlerde disik karbonlu ve iklim direngli

bir kalkinma yaklagimini gti¢clendirmeyi amagcliyor. Bu dogrultuda, Calik Holding 2050'de Net
Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda, faaliyet gosterdigi sektorlerde iklim degisikliginin is stregleri,
operasyonlar ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini gdzetiyor ve 2025 yilinda da iklim uyum
calismalarini emisyon yonetimi, enerji ydnetimi, yenilenebilir enerji yatirrmlari, su yonetimi ve atik
yoénetimi basliklari altinda strdirdu.

19. Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kiresel Riskler Raporu
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Emisyon Yonetimi

UNEP Emisyon Agigi Raporu 2025%, kiresel sera gazi emisyonlarinin 2024 yilinda 57,7 GtCO,e
ile rekor seviyeye ulastigini ve bu seviyenin 2023'e kiyasla %2,3'luk bir artisa karsilik geldigini
ortaya koyuyor. Rapor, mevcut politikalarin siirmesi halinde kiresel sicaklik artiginin yazyil
boyunca 2,8°C'ye kadar ulagabilecegini 6ngdriiyor. Tiirkiye'nin 2024—2030 iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani?'; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, strdurilebilir ulagim ve teknolojik
doénusum alanlarinda sektdrel bir yol haritasi sunuyor.

Calik Holding, karbon salimlarini azaltmaya yonelik ¢calismalarinin temelini Sera Gazi Protokoll
cercevesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
Uzerine kuruyor. Kapsam 1, dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari; Kapsam 2 ise satin
alinan elektrik ve 1si tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsiyor.

2025 yilinda Holding ve Grup sirketlerinde emisyon yonetimi ¢caligmalari; enerji tuketimi ve yakit
kullanimindan kaynaklanan ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve disik emisyonlu is yapis bigcimlerinin
desteklenmesi 6ncelikleri dogrultusunda sirdurdldi. Operasyonel sureglerde arag filosunun yakit
verimliliginin artirlmasi, rota ve sevkiyat planlamalarinin optimize edilmesi ile uygun kosullarda
demiryolu ve denizyolu tagsimaciligina yonelme bu ¢alismalarin temel unsurlari arasinda yer aldi.
Kara yolu tagsimaciliginin zorunlu oldugu durumlarda ara¢ doluluk oranlari takip edilerek lojistik

suregler daha verimli yonetildi.

Oniimiizdeki dénemde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin diizenli izlenmesine ek olarak,
emisyon yogunlugu gostergelerinin kullanimi, enerji tiketimi ile emisyon performansi arasindaki

iliskinin daha net takip edilmesi ve azaltim projelerinin él¢ulebilir bicimde raporlanmasi hedefleniyor.

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 tCO,e 71.004 66.911 118.532*
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) tCO,e 68.405 19.544 72.920*

*2025'te Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon kapsamina Calik Renewables, Aktif Bank ve KEDS dahil olmustur.

20. UNEP Emisyon Agig1 Raporu 2025
21. Tuirkiye'nin 2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani
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Yenilenebilir Enerji Yatinmlar

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Dinya Enerji Gorinumu 2025 raporu??, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kuresel enerji donigumunde en hizli buydyen segment olmaya devam ettigini
ortaya koyuyor. Calik Holding, Grup sirketlerinde yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve
elektrik tuketiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi amaciyla bu alandaki yatirimlari

izlemeye ve desteklemeye devam ediyor.

Yenilenebilir Enerji Kurulu Gug Birim* 2025
Calik Renewables kWe 393.000
Kosova Enerji kWe 115
BKT Arnavutluk kWp 442,22
Calik Denim kWe 820
Aktif Bank kWp 1.387
Enerji deeti m| *Kurulu gt verileri farkli ekipman tipleri nedeniyle kWp ve kWe cinsinden raporlanmistir.
Enerji tiketiminin sistematik olarak izlenmesi, verimlilik firsatlarinin degerlendirilmesi ve tasarruf Enerji Yonetimi Birim 2025
projelerinin dlgulebilir sonuglarla takip edilmesi; hem operasyonel verimliligin artirimasi hem de
emisyon azaltimina katki saglanmasi agisindan 6nem tasiyor. Yenilenebilir Enerji TUketimi kWh 63.151.341
Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi kWh 60.859.579
Holding diizeyinde bina otomasyonu ve optimizasyon sistemleri araciligiyla isitma ve sogutma
sistemleri anlik olarak izleniyor; dig hava kosullarina gore gunluk optimizasyon yapiliyor. Toplam kWh 124.010.920
Aydinlatma sistemlerinde sensorli lambalar kullaniliyor, mesai bitiminde otomatik kapanma ve
mesai disi genel kapama komutlariyla gereksiz enerji tiketiminin dnine gegiliyor. Calisanlar ener;ji
tasarrufu konusunda duzenli olarak bilgilendiriliyor.
Elektrik Tuketimi Birim 2023 2024 2025
Oniimiizdeki ddnemde eneriji tilkketiminin daha kapsamli izlenmesi, tasarruf projelerinin etkisinin
Toplam kWh 1.681.386 1.813.193 1.821.465

Olctlmesi ve Grup genelinde iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi hedefleniyor.

22. 2025 Dinya Enerji Gérunimu Raporu
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DOGAL KAYNAK KULLANIMI VE
DONGUSELLIK

Dongusel Ekonomi

2025 Diinya Déngiisel Ekonomi Forumu Ozet Raporu?, déngiisel ekonomiyi; kaynaklarin daha uzun
sure kullanimda tutuldugu, atik olusumunun azaltildigi ve ekosistemlerin yenilenmesini destekleyen bir
yaklasim olarak tanimliyor. Raporda, déngusel ekonominin dlstk karbonlu ve dayanikl bir ekonomiye
geciste uygulanabilir ve dlgeklenebilir bir dontsum alani oldugu vurgulaniyor.

Calik Holding, dogal kaynak kullanimini kaynaklarin daha etkin kullanildigi, atiklarin deger
zincirine yeniden kazandirildigi ve suyun verimli yonetildigi bittncul bir gevresel performans

alani olarak ele aliyor. Sifir Atik Yénetim Sistemi dogrultusunda atiklar kaynaginda ayristiriliyor,
tehlikesiz atiklar lisansl geri donisum firmalarina teslim ediliyor; tehlikeli atiklar ise 6zel depolama
alanlarinda ilgili mevzuat ve standartlar ¢cergevesinde yonetiliyor. Calisanlara atik yonetimi, cevre
kirliligi ve sifir atik uygulamalari konularinda diizenli egitimler veriliyor.

23. 2025 Diinya Déngiisel Ekonomi Forumu Ozet Raporu
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Atik Yonetimi

Atik yonetimi; cevresel etkileri azaltmak ve kaynaklari daha verimli kullanmak amaciyla surdurulen
calismalarin temel bilesenlerinden birini olusturuyor. Holding ve Grup sirketlerinde atiklarin

mevzuata uygun, guvenli ve sistematik bicimde yonetilmesi esas aliniyor.

Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirilarak toplaniyor ve geri dondsim
sureclerine dahil ediliyor. Tehlikesiz atiklar lisansli geri donusum firmalarina teslim ediliyor;

tehlikeli atiklar ise 6zel depolama alanlarinda muhafaza edilerek ilgili cevre mevzuati ve guvenlik
gereklilikleri cercevesinde bertaraf ediliyor ya da geri kazanim sureglerine yonlendiriliyor. Alinan Sifir

Atik Belgesi bu yaklagimi destekliyor.

Calisanlarin atik yonetimine etkin katilimini saglamak amaciyla yilda en az bir kez egitim
duzenleniyor. Egitimlerde gevre kirliligi, kaynaginda ayristirma ve sifir atik uygulamalari ele aliniyor.

Atik Yonetimi Birim 2023 2024 2025
Geri Donusturilen Tehlikesiz Atk ton 54.068 8.204 10.834
Bertarafa Giden Tehlikesiz Atik ton 28.498 28.038 60.242
Geri DonUstirtlen Toplam Atik ton 54.068 8.204 10.834
Bertarafa Giden Toplam Atik ton 28.498 28.038 60.242
Toplam Atik ton 82.566 36.242 71.076
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Su Yonetimi

Birlesmis Milletler'in 2025 Diinya Su Kalkinma Raporu'®, 2000—-2021 déneminde kiresel tath su
cekimlerinin %14 arttigini ve yaklasik 4 milyar insanin yilin en az bir bélimunde ciddi su kithgi
yasadigini ortaya koyuyor. Rapor ayrica iklim degisikliginin pek ¢ok bolgede suyun mevsimsel

bulunabilirligini daha dedisken hale getirdigini vurguluyor.

Calik Grubu'nda su tlketimini azaltmaya yonelik uygulamalar kapsaminda lavabolarda sensorlU
musluklar kullaniliyor. Calisanlar su kitligi ve bilingli ttketim konularinda bilgilendirilerek suyun

gunlik is sUreclerinde daha dikkatli kullaniimasi tesvik ediliyor.

Su Yonetimi Birim 2023 2024 2025
Sebeke Suyu Cekimi m3 249.679 1.158.853 675.044
Yeralti Suyu Cekimi m?® 1.502.748 1.442.082 1.132.625
Yizey Suyu Cekimi m3 78.335 19.105 1.901
Diger m?® 0 0 8.844
Toplam Su Cekimi m? 1.830.762 2.620.040 1.818.413
Toplam Su Desariji m3 1.572.862 2.380.698 1.443.842
Toplam Su Tiiketimi m? 257.900 239.342 374.571
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Enerji Sektoru

YEPAS, sirdurilebilirlik yaklasimi kapsaminda c¢evresel etkilerini azaltmanin yani sira dogal
yasamin korunmasina ve ekosistemlerin iyilegtiriimesine katki saglayan projeleri de destekliyor.
Bu dogrultuda biyogesitliligin korunmasi ve iklim degisikligiyle micadele alaninda fidan dikme
galismalari gercgeklestiriliyor.

Gelecege Nefes, insanliga Nefes

YEPAS, Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Mudurlugu tarafindan dizenlenen 11 Kasim
Milli Agaclandirma Guinii kapsamindaki "Gelecege Nefes, insanliga Nefes" fidan dikim etkinligine
katildi. TUrkiye genelinde 81 ilde es zamanli olarak gergeklestirilen etkinlikte Samsun'da da
fidanlar toprakla bulustu.

YEPAS, kagit israfini 6nlemeye yonelik olarak da dijital fatura kullanimini yayginlastiriyor ve bu
yolla kagit tuketimini azaltiyor.

YEDAS, enerji dagitiminda verimliligi artirmak, teknik kayiplari azaltmak ve kirsal ya da
mevsimsel tuketim bolgelerinde surdurilebilir cozimler gelistirmek amaciyla projeler yuruttyor.
Bu projeler; altyapinin sadelestiriimesi, enerji israfinin dnlenmesi ve gevresel ayak izinin
azaltiimasina katki sagliyor.
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Tasarlamak

Gift Aktif Cekirdekli Trafo Uretimi ve Saha Uygulamasi

Mevsimsel tiiketim dalgalanmalarinin yasandigi bolgelerde yik durumuna gére tek ya da cift
cekirdekli galisabilen 6zel bir trafo gelistirildi. Dusuk tiketim dénemlerinde enerji israfini dnleyen
bu sistem sayesinde trafo basina yillik ortalama 550 kWh enerji tasarrufu saglaniyor. Proje, teknik

kayiplarin azaltiimasi yoluyla karbon ayak izinin dusutrtulmesine katki sunuyor.

Aras EDAS, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak strdurulebilir enerji céztmleri
gelistirmeye odaklaniyor.

Elektrikli Arag Donemi

2022'de yururlige giren Sarj Hizmet Yonetmeligi ile elektrikli arag sarj istasyonlarinin
yayginlasmasi hiz kazandi. Aras Elektrik, elektrikli ara¢ filosuna gegis sirecini baslatti.

Finans Sektoru

Denizli Glines Enerji Santrali

Aktif Bank, 2025 yilinda tum elektrik ihtiyacinin glines enerjisinden karsilanmasi amaciyla
Denizli'de 1.387 kWp kapasiteli glines enerjisi santralini devreye aldi. Bu kapsamda, Banka yilda
10 milyon TL'nin Uzerinde enerji maliyeti tasarrufu saglamayi ve 10 yilda yaklasik 15.000 ton sera
gazi emisyon saliminin 6nine gegmeyi hedefleyerek, kendi elektrigini Ureten ilk banka oldu.

Elektronik Atiklarin Geri Kazaniimasi

2024 yilinda baglatilan proje kapsaminda, ¢alisanlarin génalla katilimiyla toplanan elektronik
atiklar lisansli geri dontisum firmalari aracihgiyla degerlendiriliyor. Geri donisiimden elde edilen
gelir, cesitli vakiflara Aktif Bank calisanlari adina bagislaniyor. Proje, cevresel farkindaligi
artirmanin yani sira kurum i¢cinde déngtsel ekonomi yaklagiminin gui¢lendiriimesine katki sunuyor.

Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Bilgiler Ekler
<

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Tekstil Sektort

Siirdiiriilebilir Dogal Liflerin Hibrit iplikler Seklinde Tasarimi ve Uriin Performansinin

incelenmesi

Bu proje kapsaminda, surdurulebilir dogal liflerden hibrit ipliklerin gelistiriimesi ve Grin
performanslarinin degerlendiriimesi amaclandi. Numune denemelerinin ardindan Ar-Ge ve satis
bélimince de begenilen iplik tipleri Calik Denim koleksiyonuna dahil edilerek musterilere tanitildi
ve tedariki saglandi.

Tekstil Atiklarinin Karbonizasyonu ve Kullanim Alanlarinin Arastirilmasi

Bu proje kapsaminda, tekstil atiklarinin karbonizasyon potansiyeli ve farkl kullanim alanlari
arastirildi. inéni Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimdi ile birlikte yirtilen proje, YOK
tez calismasi olarak yayimlandi. Calisma kapsaminda Calik Denim'deki tekstil atiklarinin
karbonizasyonu arastirilarak elde edilen veriler analiz edildi.

Seliilozik Atiklarin Karbonizasyonu ve Batarya Hammaddesi Olarak Kullanilabilirliginin
Arastiriimasi

Bu proje kapsaminda, selllozik tekstil atiklarinin karbonizasyon yoluyla batarya hammaddesi
olarak degerlendirilebilirligi arastirildi. inéni Universitesi Kimya Mithendisligi Bélimii

ile yurutulen calismada, Calik Denim'deki tekstil atiklarinin batarya hammaddesi olarak
kullanilabilirligi arastirilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda konunun gelecekte

degerlendirilmesi igin raporlar hazirlanmigtir.
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Calik Holding Anonim Sirketi
ve Bagh Ortaklhiklar

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla ve Aym Tarihte
Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

26 Haziran 2026

Bu rapor, 5 sayfa bagimsiz denet¢i raporu ve 121 sayfa
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin agiklayici dipnotlart igermektedir.

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Calik Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Calik Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarmni, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler iin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Tasarlamak

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim c¢alismalarinin belirlenmesindeki
hususlar

insaat sozlesmeleri  hasilatlarmin ~ kayitlara
alinmasi

Grup’un toplam hasilatinin 6nemli bolimiinii teskil
eden enerji ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerinin 93.182.057 bin TL tutarindaki insaat
sozlesmeleri hasilati bulunmaktadir.

Grup’un ingaat sektoriinde faaliyet gosteren konsolide
bagli ortakliklart olan Calik Enerji Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret
Anonim  Sirketi, agirhkli olarak  yurtdiginda
Miihendislik Hizmetleri, Tedarik islemleri ve Insaat
(“MTI”) projeleri yiiriitmektedir.

MTI projeleri kompleks igerikleriyle Grup’un ticari ve
finansal raporlama anlaminda ¢esitli risklere maruz
kalmasina sebep olmaktadir. TFRS 15 "Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat" standardi uyarinca insaat
sozlesmelerine iliskin hasilatin tutarinin
hesaplanmasinda ve zamanlamasinin belirlenmesinde
esas alman edim yiikimliliiginiin ifasina yonelik
ilerlemenin olglimiinde girdi yontemi
kullanilmaktadir. Girdi yontemi ile bir insaat
projesinde edim yiikiimliiligiiniin ifas1 i¢in Grup'un
katlandig1 maliyetler edim yiikiimliiliigiintin ifasi i¢in
beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak hasilat
finansal tablolara alinir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsaminda projeye
Ozgli sartlar igeren insaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi igin
katlanilacak maliyetin tahmini, sdzlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuglarina bagl
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestirilmesi
yonetimin tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir.
Ingaat  sozlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi 6nemli 6l¢iide yonetimin tahmin
ve yargilarina dayanmasi nedeniyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

MTI projelerinden hasilatin kayitlara alinmasi denetim
acisindan Ozel bir ilgi gerektirmesi sebebiyle onemli
bir risk olarak belirlemis durumdayiz.

- Hasilatin kayitlara alinma siiregleri tarafimizca
anlagilarak raporlanan insaat sozlesmesi hasilat
tutarinin 6nemli diizeyde hatali olmasini engelleme,
belirleme ve diizeltmesi anlaminda ilgili  kilit
kontrollerin dizayn ve uygulama etkinliginin test
edilmesi tarafimizca gerceklestirilmistir.

- Onemli MTI sézlesmelerinin hiikiim ve kosullart
Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin kayitlara alinmasinin
zamanlamasinin belirlenmesi agisindan tarafimizca
incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaat1 devam
eden projelerin durumu goriisiilmiis ve s6z konusu
goriismelerle ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle
kanitlanmistir.

- Insaat sozlesmeleri hasilati tamamlanma yiizdesi
yontemiyle tarafimizca tekrar hesaplanmistir.

- Kayitlara alman ingaat sozlesmeleri hasilati
miisterilere faturalanan tutarlarla, bu miisterilerden
sonradan yapilan tahsilatlar tizerinden tarafimizca test
edilmistir.

- Kayitlara alman ingaat sozlesmeleri maliyetleri
tedarik¢i ve taseronlarca faturalanan tutarlarla, bu
tedarik¢i ve taseronlara sonradan yapilan odemeler
tizerinden tarafimizca test edilmistir.

- Ingaat sézlesmelerinin maliyet biitgeleri ve ileriye
yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve
ihtiyatlilik diizeylerinin degerlendirmesi tarafimizca
yapilmis ve Yonetim’in MTI projelerinin tamamlanma
asamalar1 ve maliyet biit¢elerinin degisimiyle ilgili
mevcut varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ve szlesmelerin muhasebelestirme kayitlari,

olagandis1 ve siireklilik teskil etmeyen kayitlara
odaklanilmast suretiyle tarafimizca test edilmistir.

- Hasilat ve satislardan iade hesaplartyla ilgili detayli
donemsellik testleri tarafimizca gergeklestirilmistir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak
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Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishi§in her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakl
6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis
diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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- Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim

kamti elde etmek amactyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin amaglart Callk HOlding Anonim Sirketi ve Bagll Ortakhklar
acisindan yapilan denetim g¢aligmasmin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gegirilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz. i(;indekiler

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz. Konsolide Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile, Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktay1z. Konsolide Nakit Akis Tablosu

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagiin makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal’dur.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Haziran 2026
Istanbul, Tiirkiye
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2025 Tarihi Itibartyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Daha lyi Bir Diinya

Tasarlamak

Bagimsiz Denetimden

Gegcmiy
Cari Gecmis
Donem Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 65.323.898 45.899.107
Finansal yatirimlar 10 109.514.400 77.254.313
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 11 7.226.524 5.517.025
Ticari alacaklar 12 20.149.748 13.550.449
- Iligkili taraflardan 8 7.277.278 5.775.476
- [liskili olmayan taraflardan 12.872.470 7.774.973
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 13 79.029.514 48.835.126
- lliskili taraflardan 8 492.400 474.360
- [liskili olmayan taraflardan 78.537.114 48.360.766
Diger alacaklar 14 18.393.279 5.200.698
- Iligkili taraflardan 8 14.183.452 1.129.865
- lliskili olmayan taraflardan 4.209.827 4.070.833
Sozlesme varliklar 23 41.953.613 24.466.312
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme 41.953.613 24.466.312
varliklar
Stoklar 15 8.978.993 11.473.446
Tiirev finansal varliklar 25 1.474.102 655.406
Pesin 6denmis giderler 16 16.343.086 5.288.145
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 29 108.750 221.462
Diger donen varliklar 22 38.941.555 29.575.637
Ara toplam 407.437.462 267.937.126
Satig amagli siniflandirilan gruplara iligskin varliklar 6 2.891.368 2.155.099
Toplam dénen varhiklar 410.328.830 270.092.225
Duran varhiklar
Ticari alacaklar 12 5.156.362 716.429
- [liskili taraflardan 8 553.473 --
- [liskili olmayan taraflardan 4.602.889 716.429
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 13 101.020.859 59.168.412
- [liskili taraflardan 8 688.442 485.354
- lligkili olmayan taraflardan 100.332.417 58.683.058
Diger alacaklar 14 4.993.500 12.851.483
- lligkili taraflardan 8 13 10.163.813
- [liskili olmayan taraflardan 4.993.487 2.687.670
Finansal yatirimlar 10 143.386.547 94.412.071
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 11 12.251.374 8.107.364
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 17 14.981.773 12.684.373
Yatirim amagl gayrimenkuller 21 12.681.835 8.085.098
Maddi duran varliklar 18 28.136.132 14.096.924
Maddi olmayan duran varliklar 19 15.801.420 10.534.632
- Serefiye 919.875 220.311
- Diger 14.881.545 10.314.321
Kullanim hakk: varliklar: 20 3.611.624 996.073
Pesin 6denmis giderler 16 2.184911 1.752.917
Ertelenmis vergi varlig 29 4.082.486 3.743.975
Diger duran varliklar 22 380.811 2.570
Toplam duran varhklar 348.669.634 227.152.321
Toplam varhklar 758.998.464 497.244.546

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

6
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Tasarlamak
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Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihi Itibartyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (devamz)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden
Gegcmiy
Cari Gec¢mis
Dénem Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 24 66.995.865 42.785.472
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 24 5.026.494 5.512.659
Tiirev finansal yiikiimliliikler 25 656.905 483.132
Ticari borglar 12 24.499.363 9.769.698
- lliskili taraflara 8 111.489 37.566
- [ligkili olmayan taraflara 24.387.874 9.732.132
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 13 322.413.058 222.132.203
- lliskili taraflara 8 775.247 385.594
- [liskili olmayan taraflara 321.637.811 221.746.609
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26 528.403 472.188
Diger borglar 14 11.850.211 4.884.533
- lliskili taraflara 8 10.233 66.814
- lliskili olmayan taraflara 11.839.978 4.817.719
Sozlesme yiikiimliiliikleri 23 28.662.327 22.321.014
- Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme
yiikiimliiliikleri 9.074.964 7.318.605
- Diger sozlesme yiikiimliiliikleri 19.587.363 15.002.409
Ertelenmis gelirler 16 1.623.628 1.250.710
Donem kari vergi yikimlilugi 29 4.759.685 2.294.723
Kisa vadeli karsiliklar 27 3.536.731 2.528.916
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 27 1.805.473 1.310.525
- Diger 27 1.731.258 1.218.391
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 22 4.751.263 2.290.438
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 475.303.933 316.725.686
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 24 26.782.878 11.192.548
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 13 41.184.076 29.463.484
- lliskili olmayan taraflara 41.184.076 29.463.484
Diger borglar 14 4.867.379 1.025.064
- lliskili olmayan taraflara 4.867.379 1.025.064
Sozlesme yiikumliilikleri 23 20.100.127 13.878.798
- Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
yiikiimliiliikleri 5.911.559 6.179.277
- Diger sozlesme yiikiimliiliikleri 14.188.568 7.699.521
Ertelenmis gelirler 16 - 9.742
Uzun vadeli karsiliklar 27 920.370 705.713
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 27 913.642 698.986
- Diger 27 6.728 6.727
Ertelenmis vergi ylikiimliiligi 29 4.252.488 2.292.200
Donem kari vergi yiikiimliiligii 29 1.478.057 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 99.585.375 58.567.549
Toplam yiikiimliiliikler 574.889.308 375.293.235

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.

7

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

170



171

Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir
Hakkinda Yo&netim Degerler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2025 Tarihi Itibartyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devamz)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Daha lyi Bir Diinya

Bagimsiz Denetimden
Gegmiy
Cari Gec¢mis
Dénem Dénem
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 30 400.000 400.000
Sermaye diizeltme farklari 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (79.798) (100.930)
-Tamimlanmus fayda planlarinn birikmis yeniden olgiim kayiplart (79.798) (100.930)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 95.948.677 63.936.321
-Yabanci para ¢evrim farklar: 93.520.636 63.388.311
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya
swiflandirma kayiplari / kazanglar: 2.428.041 548.010
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30 11.920.230 8.381.095
Diger 6zkaynak paylari 8 (1.563.331) (1.563.331)
Gegmis yillar karlart 44.608.751 36.552.892
Doénem net kari 28.778.824 11.615.684
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplam 180.019.753 119.228.131
Kontrol giicii olmayan paylar toplam 30 4.089.403 2.723.180
Toplam 6zkaynaklar 184.109.156 121.951.311
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 758.998.464 497.244.546

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

8

Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.

Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler
I

Ekler

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
Cari Gegmis
Dénem Dénem
Kar ve ya zarar kism Dipnot 2025 2024
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 31 173.039.134 103.069.955
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 31 40.759.771 32.449.168
Toplam hasilat 31 213.798.905 135.519.123
Satislarin maliyeti (-) 31 (137.990.130) (83.466.684)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 31 (16.787.920) (14.336.489)
Toplam maliyet 31 (154.778.050) (97.803.173)
Briit kar 31 59.020.855 37.715.950
Genel yonetim giderleri (-) 32 (19.504.676) (13.872.107)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 32 (1.840.214) (1.327.588)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 32 (970.825) (1.533.561)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 33 10.238.365 5.894.149
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 33 (3.569.204) (3.828.916)
Esas faaliyet kar 43.374.301 23.047.927
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 34 11.712.204 9.182.140
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 34 (776.592) (3.158.187)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki / zararlarindaki
vergi sonrasi paylar 17 (45.525) (811.292)
Fina gideri dncesi faaliyet kar 54.264.388 28.260.588
Finansman gelirleri 35 1.026.898 1.537.522
Finansman giderleri (-) 35 (6.559.815) (5.259.010)
Parasal kayip/kazang, net 37 (8.613.302) (6.076.817)
Fina giderleri, net (14.146.219) (9.798.305)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 40.118.169 18.462.283
Dénem vergi gideri (-) 29 (9.148.690) (4.611.250)
Ertelenmis vergi gideri 29 (1.420.760) (2.039.564)
Toplam vergi gideri (10.569.450) (6.650.814)
Dénem kari 29.548.719 11.811.469

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Sirdurdlebilir
Degerler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (devamz)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Gecmis
Donem Dénem
Diger kapsamh gelir kismi Dipnot 2025 2024
Dénem kari 29.548.719 11.811.469
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdig: faaliyetlere ve raporlamaya iligkin yabanci para ¢evrim farklar 30.909.539 20.533.082
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden degerleme ve/veya siniflandirma 2.288.456 1.999.052
kayiplart
Ertelenmis vergi gideri/geliri 29 (572.114) (499.763)
Toplam 32.625.881 22.032.371
Kér veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlarmin birikmis yeniden 6lgiim kayiplari 27 19.916 162.389
Ertelenmis vergi geliri 29 (4.979) (40.597)
Toplam 14.937 121.792
Toplam diger kapsamh gelir 32.640.818 22.154.163
Dénem karmin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 28.778.824 11.615.684
Kontrol giicii olmayan paylar 769.895 195.785
Donem kari 29.548.719 11.811.469
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Ana ortaklik paylart 60.812.312 33.238.971
Kontrol giicii olmayan paylar 1.377.225 726.661
Toplam kapsamh gelir 62.189.537 33.965.632

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin TL olarak ifade edilmistir.

Finansal
Bilgiler

Ekler

Ana ortakl

(g ait Gckaynaklar

Kardan ayrilan
Jastlanmas yedekler

“Kar veya zararda yeniden
siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamit
gelirler ve giderler

ar veya zararda yeniden
sunflandirilacak birikmis diger
apsamli gelirler ve giderler

Birikis karlar

- Tanmianms fuyda | Finansal varhklarin  Yabanci para | Gegmis “Ana ortakiga ait | Komtrol gicii
Odenmis diizeltmesi | Diger zkaynak plantarunn birikmis yeniden | gergege uygun deger gevrim yillar  Net dinem | dzkaynaklar olmayan  Ockaynaklar
sermaye __farklar paylan Yasal yedekler teiim kayplare yedekleri farktars | irlan art toplami alar toplami
T Ocak 2024 bakiyest 400,000 6.400 - 6.626.070 (230.489) (950965 43393558 31526399 7303543 8074516 2043515 90118031
Dineme ait toplam kapsamls gider
Dénem kari - - - ~ llelsess 11615.684 195785 11811469
Diier kapsamih gelir
Satilmaya hazir finansal varlilarn gersege uygun degerlerindeki
Py B 1498.975 Lon07s 34 Laowasy
Alteryal kayplar knzanglar 120.559 129559 @.767) 121792
Yurtdi: faaliyetlerden olusan yabanei para gevrim farklar ve
enflasyon etkisi - - - 19,994,753 - 19994753 53839 2053308
Diger kapsamir geir = 2955 TA9R9TS  19.994.753 - 31.623.287 530876 22.154.163
Dineme it toplam = = 120559 1498975 19.994753 = iieisest 33238971 726,661 33.965.632
‘Ana ortakliga ait islemler
Bagh ortakliklar sermaye arty (azahs)larina Kontrol gict olmayan
pay sahipler tarafindan katahmiar - - 120310 120310
Baglhortakliktaki Kontrol degisim ctkisi - - (39.867) (89.867) (6.299) .
Difer deisiklikler nedeniyle azaliséarts (1.563.331) (@32.158) - - (1.995.489) — (1995489
Kar paylant - - - = a6l00n  (161.007)
Transferler - 2187183 5116360 (1303543 - - -
“Ana ortakiiga ai istemer toplam: - - (1563.331) 1.755.025 = = 5026493 (1303.543) (2.085.356) @69%) (132352
31 Aralik 2024 bakiyest 300000 a0 (1563.331) 381,095 (@00.930) SIB010 GLIWB3I1_ 36552892 1L61S.684 11938131 2.723.180 121951311
T Ocak 2025 bakiyest 400000 a0 563331 5381095 (100.930) SIE010 61388311 36550897 11615684 11938131 2723180 12098311
Dineme ait toplam kapsamls gider
Dénem kari - - - ~ s 2778824 769895 29548719
Diger kapsamih gelir
Satilmaya hazir finansal varlilarmn gersee uygun degerlerindeki B 5509 1599 s rrean
plarkazanglar 21132 - - IRES) (6.195) 14937
yetlerden olusan yabanci para gevrim farklar ve - - e 3013335 - 10296757 o 309095
Dier kapsamlr gelir = = INES) T.880.051 - - 32.033.488 7330 32640818
Dineme ait toplam kapsamli gider = = 21132 1.880.031 — amsn 60812312 1377225 62.189.557
Ana ortakhga ait slemler
kaynaklarda mahascbelestiilen ana ortaklarla yapilan Fslemier o EE3) = o
Bagh ortakliklar sermaye arts/(azals)larina kontrol gici olmayan )
‘pay sahipleri tarafindan katmlar - - - 24250 24.250
Dier degisiklikler nedeni le azas - (07.533) 8520 ®9.013) - (#9.013)
. - - - - S ooy e
Transferler 3,568,345 8047339 (11.615.684) (17.429) (17.429
Baglr ortakliklarn kontrol defisimi - - - 24218 224218
Ana ortakhg ait slemler toplams - — = 359135 = = — 0SA® (11615680 20,690 (11.002) GLeY
31 Aralik 2025 bakiyest 300000 00 563331 11920.230 (9.798) 2438041 03520636 _4.608.751 28778824 180019753 4.089.403 _ 184.109.156

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal Suardurulebilir Daha lyi Bir Dinya
Yonetim Degerler Tasarlamak
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.
Cari Gegmis
Dénem Dénem
Dipnot 2025 2024
A. isletme faaliyetlerde (kull )/ kaynaklanan nakit akislar 34.893.153 25.249.543
Dénem kari 29.548.719 11.811.469
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (14.540.952) 19.165.419
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 18-19-20 5.402.376 3.646.268
Tirev finansal araglarin satiglarindan (karlar)/zararlar 34 (72.408) 1.962.585
Finansal yatirimlarin gerg¢ege uygun deger (kazang) / kayiplariyla ilgili
diizeltmeler 10 (7.490.254) (6.325.546)
Kar pay1 (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 34 (578.265) (609.364)
Alacaklarda deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 (116.772) 532.345
Stok deger diisiikliigiiyle ilgili diizeltmeler, net 15 20.498 37.199
Diger finansal varliklar veya yatirimlar deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili
diizeltmeler 10 37.308 (542.302)
Diger deger dustikliikleri (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 17 -- 135.550
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 27 637.508 765.450
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 1.397.374 639.129
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile
ilgili diizeltmeler 21-34 (3.388.045) (261.957)
Bagl ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 34 (254.988) (3.338.551)
Dava karsihigi ile ilgili diizeltmeler 27 341.036 135.185
Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 27 305.497 129.683
(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlart ile ilgili
diizeltmeler 17 45.525 675.742
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili dizeltmeler (11.454.938) (8.309.093)
Vadeli almlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (1.341.270) (1.229.005)
Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 29 10.569.450 6.650.814
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 34 (149.202) 82.338
Gergeklesmemis kur fark: (karlar1) / zararlart ve gevrim farklari ve parasal
kayiplar (kazanglar) etkisi (8.451.382) 24.388.949
isletme sermayesindeki degisimler 7.391.642 (15.565.210)
Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 4.545.629 1.102.160
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (1.942.305) 2.042.180
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lardaki diizeltmeler (41.480) 30.836
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artis) (4.481.054) 23.599
Sozlesme yiikiimliiliik ve varhiklarindaki degisimler (6.852.642) 3.055.046
Imtiyaz sdzlesmelerine iligkin finansal varliklardaki azals/ (artis) (6.274.925) (9.464.464)
Satis amagl simiflandirilan varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (252.469) (33.730)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis/ (artis) (47.299.064) (18.100.517)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglarda (azalig)/ artig 53.461.793 13.531.664
Kullamimui smirli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 1.967.874 (8.929.953)
Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler 11.829.705 1.725.418
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler (9.188.489) (2.275.139)
Ertelenmig gelirlerdeki (miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin
disinda kalanlar) artis/ (azalis) 85.547 (100.372)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/ (azalig) ile ilgili diizeltmeler 11.833.522 1.828.062

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu (devami)
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak ifade edilmigtir.
Cari Gecmis
Dipnot Donem Donem
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislar: 12.493.744 9.837.865
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan
Odemeler 27 (60.859) (140.945)
Finans sektorii faaliyetine iliskin alacaklara iliskin tahsilatlar 13 1.287.622 469.183
Alman faizler 29.716.789 23.326.951
Odenen faizler (14.749.805) (11.279.335)
Odenen vergiler 29 (3.700.003) (2.537.989)
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar: (29.603.964) (17.471.287)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 18-19 1.151.704 964.312
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislar: 18 (4.405.434) (3.887.949)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislar: 19 (4.187.325) (1.743.117)
Yatirim amagli gayrimenkul edinimlerinden nakit ¢ikislari 21 (264.642) (663.566)
Istirak alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 5 (405.491) --
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirimi
sebebiyle olusan nakit ¢ikiglart 17 (2.859) (1.330.815)
Kar pay1 ve diger finansal araglardan nakit girisleri 17-34 817.230 794413
Bagl ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin
nakit girisleri/(¢ikislart) 224218 (96.166)
Tiirev finansal yatirnmlardan kaynaklanan nakit girisleri/(gikislart) (572.515) (1.809.591)
Bagl ortaklik ve istirak hisselerinin satisindan kaynaklanan nakit
girigleri -- 3.359.577
itfa edilmis maliyetinden 8lgiilen finansal varlik yatirimlarinin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 50.476.181 53.795.095
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlik yatinmlarmin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 88.253.793 78.213.827
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
yatirimlarmin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 10 30.453.501 22.862.137
Itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varlik yatirimlarin
edinimlerinden nakit ¢ikislart 10 (54.533.149) (57.527.314)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlik edinimlerinden nakit ¢ikiglari 10 (107.410.418) (87.064.756)
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
edinimlerinden nakit ¢ikislar: 10 (29.426.007) (23.528.299)
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artigina/azalisina katilimi 30 24.250 120.310
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay alimi/satis1 veya sermaye
arttirimi/azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri/cikislar: 17 202.999 70.615
C.Fi faaliyetlerinden nakit akislar 20.602.062 1.492.020
iliskili taraf borglanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri (56.581) (3.679)
Odenen temettiiler 30 (242.041) (161.007)
Borglanmalar /(borglanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akist 24.412.730 5.395.227
(Odenen faizler (3.512.046) (3.738.521)
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 25.891.251 9.270.276
E.Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi (4.498.586) (5.259.020)
F. Donem b daki nakit ve nakit benzerleri 9 35.662.144 31.650.888
Donem daki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+E+F) 9 57.054.809 35.662.144

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir
Hakkinda Yo&netim Degerler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

3 Onemli muhasebe politikalari

4 Bagli ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri

5 Isletme Birlesmeleri

6 Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplar

7 Boliimlere gore raporlama

8 iliskili taraf agiklamalart

9 Nakit ve nakit benzerleri

10 Finansal yatirimlar

11 Imtiyaz hizmet sozlesmelerine iliskin finansal varliklar

12 Ticari alacaklar ve borglar

13 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar

14 Diger alacaklar ve borglar

15 Stoklar

16 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

17 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

18 Maddi duran varliklar

19 Maddi olmayan duran varliklar

20 Kullanim hakk: varliklar

21 Yatirim amacli gayrimenkuller

22 Diger varlik ve ytikiimliiliikler

23 Sozlesme varlik ve yiikiimliiliikleri

24 Borglanmalar

25 Tiirev finansal araglar

26 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

27 Karsiliklar

28 Taahbhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

29 Vergi

30 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

31 Hasilat

32 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme
giderleri ve niteliklerine gore giderler

33 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

34 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

35 Finansman gelirleri ve giderleri

36 Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar

37 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde net parasal kayip/kazang

38 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege
uygun deger agiklamalari dahil)

39 Grup sirketleri

40 Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere iligkin iicretler

41 Raporlama doneminden sonraki olaylar
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomiinikasyon, insaat, gayrimenkul,
yatirim, pazarlama ve bankacilik ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamak ve yatirim yapmaktir. Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi
No:163 Zincirlikuyu-Istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Calik Holding’e ait 134 adet (31 Aralik 2024: 125) bagh ortaklik (“Bagh
Ortakliklar”), 15 adet (31 Aralik 2024: 12) is ortaklig1 (“Is Ortakliklar1™), 15 adet (31 Aralik 2024: 14) istirak
(“Istirakler”) (burada ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir.
Calik Grubu’nun 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait
konsolide finansal tablolar1, Calik Holding ve bagl ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki, is ortakliklarindaki
ve miisterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayist 16.549dur (31 Aralik 2024: 15.589). Calisan sayisina tam
konsolide olan sirketler dahil edilmistir.

Grup agirlikh olarak Dipnot 7’de ayrintili olarak agiklandigi gibi alti ana faaliyet boliimiinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir; Enerji, Insaat, Tekstil, Pazarlama, Maden, Bankacilik ve Finans.

31 Arahik 2025 tarihi itibarryla Grup’a yeni dahil olan Bagli Ortakliklar, s Ortaklar ve Istirakler asagida belirtilmistir:

Sirket Ad1 Ortaklik Tipi  Ulke Sektor

Aktif Tech B.V. Bagli ortaklik  Tiirkiye Bankacilik ve Finans

Aktif Yatinm Menkul Degerler A.S. Bagli ortaklik  Turkiye Bankacilik ve Finans

CLK USA INC Bagli ortaklik ~ Amerika  Pazarlama

EV Wind Park SH.P.K. (L.L.C) Bagli ortaklik  Kosova Enerji

Gap Construction Materials And Trading QFZ Bagli ortaklik  Katar Ingaat

Gap Insaat-Fabe Polska- SP Sine Midas Stroy S17 Konsorsiyumu {5 ortaklig1 Polonya Ingaat

Gap Ingaat-Fabe Polska-Unitek FSRU Konsorsiyumu Is ortaklig Polonya ingaat

Genvera Elektrik Ticaret ve Enerji Yonetimi A.S. Bagli ortaklik  Tirkiye Enerji

Lidya Globus Swiss AG Bagli ortaklik  Isvigre Maden

Lidya Kazakhstan LLP Bagli ortaklik  Kazakistan Maden

PAD RES Barlewice Sp. Z o.0. Bagli ortaklik ~ Polonya Enerji

PAD RES Stargard Dystrybucja Sp. Z o0.0. Bagli ortaklik  Polonya Enerji

PAD RES Stargard Sp. Z o.0. Bagli ortaklik ~ Polonya Enerji

PAD RES Strachocin Sp. Z 0.0 Bagli ortaklik ~ Polonya Enerji

PAD RES Sztum Sp. Z o.0. Bagli ortaklik  Polonya Enerji

Shangai CLK International Tranding co Bagli ortaklik  Cin Pazarlama

Upt Tech Teknoloji Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye Bankacilik ve Finans
Aktif Tech B.V.

Sirket, her tiirlii bilgisayar ve yazilim programi gelistirme alaninda faaliyet gostermek iizere 18 Eyliil 2025
tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
Aktif Yatirinm Menkul Degerler A.S.
Sirket, 2025 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan aldig1 izinler dogrultusunda sermaye piyasasi araglariyla
ilgili yatinm hizmetleri, bireysel portfoy yoneticiligi, yatirim danismanligi ve halka arz araciligi gibi
faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica yan hizmet olarak finansal danmigmanlik, proje finansmani, yatirim
aragtirmast, servet yonetimi ve kitle fonlamasi gibi iglemleri gergeklestirebilir.
CLK USA INC
CLK USA INC, ticari mallarin ithalat ve ihracat iglerini yiiriitmek amactyla Amerika Birlesik Devleti’nde
kurulmustur.
EV Wind Park SH.P.K. (L.L.C)
EV Wind Park SH.P.K. (LLC) sirketi 2025 yilinda riizgar enerjisi projesini gelistirme amaciyla satin
almmuistir.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir
Hakkinda Yo6netim Degerler Tasarlamak

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Gap Construction Materials And Trading QFZ

Gap Insaat’m bagl ortaklig1 olan Gap Construction Materials And Trading QFZ bulundugu iilkelerde insaat
projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Gap insaat-Fabe Polska- SP Sine Midas Stroy S17 Konsorsiyumu

Gap Insaat’m is ortaklig1 olan Gap Insaat-Fabe Polska- SP Sine Midas Stroy S17 Konsorsiyumu bulundugu
iilkede insaat projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Gap insaat-Fabe Polska-Unitek FSRU Konsorsiyumu

Gap Insaat’in is ortaklig1 olan Gap Ingaat-Fabe Polska-Unitek FSRU Konsorsiyumu bulundugu iilkede insaat
projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Genvera Elektrik Ticaret ve Enerji Yonetimi A.S.

Genvera Elektrik Ticaret ve Enerji Yonetimi A.S., 14 Nisan 2025’te elektrik {iretimi ve satist amaciyla
Genvera Enerji A.S. nin bagl ortaklig1 olarak kurulmustur.

Lidya Globus Swiss AG

Lidya Globus Swiss A.G, 2025 yilinda tescil olmustur. Sirket, kendi fonlarini ve varliklarini alip satmay1 ve
yonetmeyi amaglamaktadir. Ayrica, yurt icinde ve yurt diginda subeler ve istirakler kurabilir, diger sirketlere
ortak olabilir ve sirketin amacina dogrudan veya dolayli olarak hizmet eden tiim islemleri gerceklestirebilir.
Sirket, kendi adina veya ligiincii sahislar adina finansman saglayabilir ve grup sirketleri ve {iglincii sahislar
icin kefalet ve teminat verebilir.

Lidya Kazakhstan LLP

Dogrudan veya dolayli olarak jeolojik aragtirma caligmalar1 yapmak, gesitli madenlerin igletilmesi ve
konsantre iiretilmesi amaci ile 2025 yilinda tescil olmustur. Sirket’in merkezi Kazakistan’dadir.

PAD RES Barlewice Sp. Z o.0. (Pad Res BAR)

Pad Res BAR elektrik iiretimi faaliyetlerinde bulunmak iizere 2022 yilinda kurulmustur. Sirket 2025 yilinda
Calik Renewables AG tarafindan satin alinmistir.

PAD RES Stargard Dystrybucja Sp. Z o.0. (Pad Res ENE)

Pad Res ENE 2016 yilinda elektrik dagitimi ve satig1 yapmak ve bu sektorde faaliyet gosteren sirketlere
yatirim yapmak amaciyla kurulmustur. Sirket 2025 yilinda Calik Renewables AG tarafindan satin alinmustir.

PAD RES Stargard Sp. Z o.0. (Pad Res NE)

Pad Res NE elektrik iiretimi faaliyetlerinde bulunmak iizere 2017 yilinda kurulmustur. Sirket 2025 yilinda
Calik Renewables AG tarafindan satin alinmustir.

PAD RES Strachocin Sp. Z o.0. (Pad Res STR)

Pad Res STR elektrik iiretimi faaliyetlerinde bulunmak iizere 2020 yilinda kurulmustur. Sirket 2025 yilinda
Calik Renewables AG tarafindan satin alinmustir.

PAD RES Sztum Sp. Z o.0. (Pad Res SZT)

Pad Res SZT elektrik dagitimi ve satis1 yapmak ve bu sektorde faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmak
amaciyla 2020 yilinda kurulmustur. Sirket 2025 yilinda Calik Renewables AG tarafindan satin alinmustir.

Shangai CLK International Tranding co

Shangai CLK Internation Trading Co, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini yiiriitmek amaciyla Cin’de
kurulmustur.

Upt Tech Teknoloji Anonim Sirketi

Sirket, her tiirlii bilgisayar ve yazilim programi gelistirme alaninda faaliyet gostermek iizere kurularak 2
Aralik 2025 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Enerji boliimiindeki igletmeler

Sirket Ad1 Ortakhk Tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Agata Trading S.R.L. Bagli ortaklik italya
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Asya Center Enerji insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Atayurt Insaat Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Calik Renewables AG Bagl ortaklik Isvigre
Calik Renewables B.V Bagl ortaklik Hollanda
Calik Renewables O&M B.V Bagli ortaklik Hollanda
CE Solaire 1 Sas Bagl ortaklik Kongo
CE Solaire 2 Sas Bagl ortaklik Kongo
Ce Solar Dooel Skopje ) Bagli ortaklhik Makedonya
CME Wakra Water WLL ) Is ortaklig Katar
Cren Yenilenebilir Enerji Uretim Limited Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
CYK Enerji Adi Ortaklig1 Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Albania Wind Sh.P.K./Llc Bagli ortaklik Arnavutluk
Calik Altyap: Ve Elektrik Hizmetleri A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Enerji Japan G.K. Bagl ortaklik Japonya
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Enerji Swiss AG Bagli ortaklik Isvigre
Calik Georgia LLC Bagli ortaklik Giircistan
Calik Limak Adi Ortakligi Is ortaklhig1 Tiirkiye
Calik Proje Mithendislik A.S. Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Calik Yeni Enerji Teknolojileri Limited Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Ce Enerji Teknolojileri Yatirim Uretim A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi Is ortaklig Tirkiye
Dtm Enerji Yatirrmlari Adi Ortakligi ) Is ortaklhig1 Tiirkiye
Eurokos Dd L.L.C ® Bagl ortaklik Kosova
EV Wind Park SH.P.K. (L.L.C) "9 Bagli ortaklik Kosova
Genvera Elektrik Ticaret ve Enerji Yonetimi A.S. " Bagli ortaklik Tiirkiye
Genvera Enerji A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Jasper Trading Bagli ortaklik Polonya
JSC Calik Georgia Wind Bagli ortaklik Giircistan
Kizilirmak Enerji Elektrik Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Kosova Calik Limak Energy Sh.A. Is ortakligt Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. Is ortaklig Sirbistan
Machinego Teknoloji Damsmanlik ve Is Makinalari Anonim Sirketi Is ortaklhig1 Tiirkiye
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagl ortaklik BAE
PAD RES Barlewice sp. z 0.0. ™ Bagli ortaklik Polonya
PAD RES Stargard sp. z 0.0. ™) Bagl ortaklik Polonya
PAD RES Strachocin sp. z 0.0 ™ Bagli ortaklik Polonya
PAD RES Sztum sp. z 0.0. ™ Bagl ortaklik Polonya
PAD RES Stargard Dystrybucja sp. z 0.0. ™) Bagli ortaklik Polonya
Pkn Enerji Hizmetleri Adi Ortakhigi Is ortaklig: Tiirkiye
Saudi Jalik Energy Company ) Bagli ortaklik Suudi Arabistan
TCB Insaat Yatirim Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Technological Energy N.V. Bagli ortaklik Hollanda
Trilliant Real Estate Construction Tourism Limited Company Bagh ortaklik Ozbekistan
Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklari Danigmanlik A.S. Is ortakhig1 Tiirkiye
Yesilgay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tirkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Bagl ortaklik Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagl ortaklik Tiirkiye

(*) Grup’un bagli ortakliklari olan, Agata Trading S.R.L., Ce Solar Dooel Skopje, CME Wakra Water WLL, Calik Enerji Japan G.K., Calik Georgia LLC, Eurokos Dd
L.L.C, DTM Enerji Yatinimlari Adi Ortakligi, PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi ve Saudi Jalik Energy Company gayri faal ya da yeni kurulmus sirketler olup 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz olmalari sebebiyle dahil edilmemislerdir.

(**) Genvera Elektrik Ticaret ve Enerji Yonetimi A.S., 2025 yilinda Genvera Enerji A.$.’nin bagh ortaklig1 olarak kurulmustur.

(***) EV Wind Park SH.P.K. (LLC), riizgar enerjisi projelerinin gelistirilmesi amaciyla 2025 yilinda satin alinmistir. PAD RES Barlewice Sp. Z o.0., PAD RES Stargard
Sp. Z 0.0., PAD RES Strachocin Sp. Z 0.0., PAD RES Sztum Sp. Z 0.0. ve PAD RES Stargard Dystrybucja Sp. Z o.o0. sirketleri ise giines enerjisi projelerinin gelistirilmesi
amaciyla satin almmuistir.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yo6netim Degerler Tasarlamak
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.2 Insaat boliimiindeki isletmeler
Sirket Adi Ortakhik Tipi Ulke
Calik insaat Anonim Sirketi (“Calik Ingaat”) Bagli ortaklik Tirkiye
Deutsche Tiefbau Gesellschaft fiir Infrastrukturentwicklung mbH (“Deutsche Basl Klik Al
Tiefbaur”) agli ortakln manya
Gap Construction Co.("Gap Insaat Libya") Bagli ortaklik Libya
Gap Ingaat Construction and Investment Co. Ltd. (“Gap insaat Sudan™) Bagli ortaklik Sudan
Gap Construction Materials And Trading QFZ Bagli ortaklik Katar
Gap Ingaat Dubai FZE ("Gap insaat Dubai") Bagli ortaklik BAE
Gap Ingaat-Fabe Polska-Unitek FSRU Konsorsiyumu Is ortakhig Polonya
Gap Ingaat-Fabe Polska- SP Sine Midas Stroy S17 Konsorsiyumu Is ortaklig1 Polonya
Gap Ingaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukrayna”) Bagli ortaklik Ukrayna
Gap Insaat Yatirim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi (“Gap Insaat™) Bagli ortaklik Tirkiye
Innovative Construction Technologies Trading FZE (“Innovative Construction”) Bagl ortaklik BAE
000 Gap insaat ("Gap insaat Rusya") Bagli ortaklik ~ Rusya
White Construction N.V. ("White Construction) Bagli ortaklik Hollanda
1.3 Tekstil boliimiindeki igletmeler
Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGPJ Istirak Tiirkmenistan
Calik Denim B.V. Bagli ortaklik Hollanda
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Denim”) Bagli ortaklik Tirkiye
Gap Tirkmen-Tirkmenbag1 Jeans Kompleksi (“TJK”) Istirak Tiirkmenistan
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB (“Serdar Pamuk”) Istirak Tiirkmenistan
Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi (“TTK”) Istirak Tiirkmenistan
1.4  Pazarlama boliimiindeki isletmeler
Sirket Adi Ortakhk Tipi  Ulke
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalar1 (“Anateks”) Bagli ortaklik Tiirkiye
CLK Transport and Trading FZE (“CLK Transport™) Bagli ortaklik BAE
CLK USA INC Bagliortaklik  Amerika
CLK Worldwide Lojistik ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tiirkiye
Gap Clk Worldwide Kazakistan Bagli ortaklik Kazakistan
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Pazarlama FZE”) Bagl ortaklik BAE
Gappa Textiles Inc. (“Gappa USA”) Bagli ortaklik ABD
Shangai CLK International Tranding co (China) Bagl ortaklik Cin
1.5  Madencilik boliimiindeki isletmeler
Sirket Adi Ortaklik Tipi  Ulke
ACG Metals Limited Is ortaklig Ingiltere
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Bakirtepe Madencilik San. ve Tic. A.S. Is ortaklig1 Tirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Is ortaklig1 Tiirkiye
Lidya Aurasia Bagli ortaklik Ozbekistan
Lidya Globus B.V. Bagli ortaklik Hollanda
Lidya Globus Swiss AG Bagli ortaklik Isvigre
Lidya Kazakhstan LLP Bagli ortaklik Kazakistan
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tiirkiye
Lidya Mauritania SARL Bagli ortaklik Mauritania
Tungpimar Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bankacilik ve finans boliimiindeki isletmeler
Sirket Ad1 Ortakhk Tipi _ Ulke
AB Sukuk Varlik Kiralama A.S. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tiirkiye
Aktif Fortis Enerji Anonim Sirketi (“Aktif Fortis™) Istirak Tiirkiye
Aktif Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (“Miikafat Portfoy Yonetimi”) Bagli ortaklik  Tiirkiye
Aktif Tech B.V. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Aktif Yatirim Bankasi Anonim Sirketi (“Aktif Bank™) Bagli ortaklik  Tiirkiye
Aktif Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Akuamarin Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tirkiye
Ametist Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tiirkiye
Attivo Bilisim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Aytasi Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Turkiye
Banka Kombétare Tregtare Kosové JSC Bagli ortaklik  Kosova
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagli ortaklik  Arnavutluk
Cydev Investment Ltd. Istirak KKTC
Cigdem Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortakhik  Tiirkiye
Defne Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Turkiye
Deniz Glines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortakhk  Tiirkiye
Dome Zero Inc. . Istirak ABD
Duru Giines Enerjisi Uretimi Anonim Sirketi Bagli ortaklik ~ Tirkiye
E-Kent Europe GMBH Bagli ortaklik ~ Almanya
E-Kent Gegis Sistemleri ve Biletleme Teknolojileri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Eko Biokiitle Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Emlak Girisim Danismanligi Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Emyap Development Limited Istirak KKTC
E-post Elektronik Perakende Otomasyon Satis Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Esen Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Euro-Mediterranean Investment Company Limited Istirak KKTC
Gelincik Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Giinegtast Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tiirkiye
Halk Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Istirak Tirkiye
Idea Farm Ventures Limited Istirak BAE
Ipek Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Kaplang6zii Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Kasimpati Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Kazakhistan Ijara Company KIC Leasing Istirak Kazakistan
Kuvars Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Turkiye
Lapis Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Leylak Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortakhik  Tiirkiye
Lilyum Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Marti Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Mehtap Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi . Bagli ortaklik  Turkiye
N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. (“N-Kolay Odeme Kurulusu A.S.”) Bagli ortaklik  Tiirkiye
Niliifer Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tirkiye
Oniks Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tirkiye
Opal Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Passo Spor Oyunlari Kuliibii Yazilim Ve Pazarlama A.S. Bagli ortaklik ~ Turkiye
Pavo Finansal Teknoloji Céziimleri A.S.(Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik San.Tic. A.S.) Bagli ortaklik  Tiirkiye
Secom Aktif Elektronik Giivenlik Coziimleri A.S. Istirak Tiirkiye
Secom Aktif Giivenlik Yatirim Anonim Sirketi Istirak Tiirkiye
Seher Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tirkiye
Sigortayeri Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Turkuvaz Solar Enerji Uretim Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tiirkiye
Ufuk Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S Bagli ortaklik  Tiirkiye
Upt Tech Teknoloji Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
UPTION Europe GmbH Bagli ortaklik ~ Almanya
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tirkiye
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Calik Grubu Kurumsal Suardurulebilir
Hakkinda Yo&netim Degerler
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.7  Diger boliimiindeki isletmeler
Sirket Ad1 Ortaklik Tipi  Ulke
Basak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagl ortaklik  Tiirkiye
Calik Alexandria For Readymade Garments Istirak Misir
Calik Dijital ve Biligim Hizmetleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik  Tiirkiye
Calik Tarim Uriinleri Lisanli Depoculuk Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Enrich Girisim ve Bilisim Yatirimlart Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
Irmak Yonetim Sistemleri Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bagli ortaklik  Tiirkiye
UZTUR Investment and Development Limited Bagli ortaklik ~ Ozbekistan
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk beyani
Grup’un konsolide mali tablolari Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlarina uygun ve uyumlu bir bigimde hazirlanmigtir. Grup muhasebe kayitlarini ve yasal mali
tablolari1 Tiirk Lirasi cinsinden ve Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanmis tek diizen muhasebe planina uygun olarak hazirlamaktadir.
Ilisikteki konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik
Finansal Raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.
Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 26 Haziran 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmugtir. Calik Holding Genel Kurulu ve diger diizenleyici kurumlar, konsolide finansal tablolara
yayimlandiktan sonra konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisine sahiptir.
Isletmenin siirekliligi
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarmin bu finansal
tablolarin onaylandig1 tarihten itibaren en az 12 ay siireyle ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.
b) VYiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamstir.

TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dl¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve
diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Ug Yillik Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88980 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki
satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla “TMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikligi” ve “TMS 2 Stoklar” hiikiimleri uygulanmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeriyle degerlenen finansal varliklar ve yatirim amach
gayrimenkuller haricinde, tarihsel maliyet esasina gore ve Tiirkiye’de faaliyet gésteren ve fonksiyonel para
birimi Tiirk Liras: olan sirketler igin enflasyon etkisine gore diizenlenerek hazirlanmistir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Calik Holding Anonim Sirketi’nin gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki donemlerde Tiirk Lirast
(“TL”) olarak kabul edilmistir. Sirket’in gelirlerinin énemli bir béliimiinii olusturan Enerji ve Ingaat
sektorlerinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin 1 Temmuz 2018 tarihi itibartyla Tiirkiye’de yillar
itibartyla yer aldig1 projeleri biiyiik oranda tamamlanmis ve esas faaliyet alan1 olarak yurt disindaki projelere
odaklanilmistir. Diger yandan Sirket’in potansiyel temettii geliri elde edebilecegi ana faaliyetleri yurt diginda
yogunlagmaktadir. Tiirkiye’de bulunan projelerin yurt digi projeler ile karsilastirildiginda toplam proje
gelirleri igerisindeki payinin diisiik olmasi ve temettii geliri olanaklarinin ABD Dolar1 (“USD”) cinsinden
yurt dist bagl ortakliklarin faaliyetlerine bagl olarak saglanma olanagiin daha yiiksek olmasi nedeniyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gecerli para birimi USD olarak degistirmeye
karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren uygulanmasinin uygun
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Gegerli ve raporlama para birimi (devami)

olacagin degerlendirmistir. Bu kapsamda, Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Grup sirketlerinin
faaliyetlerinin kapsaminin agirlikli olarak yurtdisinda yogunlasmasi ve temettii politikalarinda meydana
gelen degisiklikler nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gegerli para birimi USD olarak
degistirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 raporlama para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Aksi
belirtilmedikce TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmustir.

Gegerli para birimi olan USD cinsinden hazirlanan konsolide finansal tablolar sunum para birimi olan TL’ye
asagida agiklandig sekilde cevrilmistir;

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibartyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi
(“TCMB”) USD alis kuru olan 1 USD = 42,8457 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2024: 1 USD = 35,2803
TL).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolari, 2025 yili
Ocak-Aralik dénemi ortalama 1 USD = 39,4592 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2024 donemi ortalama
1 USD = 32,7984 TL).

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan ¢evrim farklar1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para g¢evrim farklari” hesabinda
gosterilmistir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Yonetim konsolide finansal tablolart hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yikiimliliklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gelecek donem finansal tablolarinda 6nemli bir diizeltme yapilmast riskini igeren tahminler ve varsayimlarla
ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmustir:

e Dipnot 3 (e) ve (f) — Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydali dmiirleri
e Dipnot 10 — Finansal yatirimlar

e Dipnot 12 — Ticari alacak ve borglar

e Dipnot 16 — Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

e Dipnot 21 — Yatirim amagl gayrimenkuller

e Dipnot 25 — Tiirev finansal araglar

e Dipnot 27 — Karsiliklar

e Dipnot 29 — Vergi

o Dipnot 38 — Finansal araglar finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun
deger agiklamalari dahil)

22

Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek

Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari agagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig:
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadigi i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degigiklikler
uygulandiginda, karsilagtirmal1 bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
ylrlrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler agsagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme1 isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik
Satislar1 veya Katkilari

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek iizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri i¢cin muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yiikimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6lglimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigr donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak
ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: {izerinde etkisi
olmayacaktir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclar Simiflandiriimasi ve Ol¢iimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araclarin siniflandirilmasina ve 6lgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamustir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”nde finansal tablo
dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce
finansal tablo dis1 birakilmasmna yoénelik muhasebe politikas: tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler igeren
finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk
dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda
agtklayici hitkiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili
olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hiikiimler i¢eren finansal varlik ve yiikiimliliikler ile gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave
aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik
raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimast ile bununla ilgili
aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi
miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlari (zararlari) kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme yapilmak
suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmustir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez uygulayan
bir igletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS
9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karigikligin
ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Ag¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigliniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmas: ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1
birakma hiikiimlerini uygulamas: gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “iglem
bedeli”ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmigtir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girecek
olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama mimkiindiir.

S6z konusu degisiklsgin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yoénelik hiikiimlerin uygulanmasini
acikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit
akiglari tizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
yiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus
dipnotlarda agiklanir. “Kendi igin kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye
doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da
sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve
alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hitkiimler getirmektedir.
TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirnm
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
6lgiitlerinin agiklanmasin gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan
islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027
tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli igletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamigtir.

Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
agtklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir igsletme TFRS 19’u uygulamay:1 segebilecektir.
TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem),
kargilagtirmali donem igin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile
uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(devami)

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige
girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasmm 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine cevrimde kapanis kurunun
kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin
para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlar
icin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢gin), cari donem
sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel
fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari dl¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave
aciklama yiiktiimliiliikleri de getirmektedir.

Karsdastirmaly bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve dnemli
farkliliklar agiklanir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe
politikalarinda herhangi degisiklik yapilmamustir. Buna ek olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren
karsilagtirmali donem konsolide finansal tablolarda gerceklestirilen siniflandirmalar agagidaki gibidir:

- 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosunda “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” hesab1
igerisinde muhasebelestirilen 173.153 TL tutarindaki gider tahakkuklar1 “Iligkili Olmayan Taraflara
Ticari Borglar” hesabina siniflandirilmigtir.

- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Finansman giderleri” altinda yer alan 282.230 TL tutarindaki “Teminat
mektubu giderleri”, “Satiglarin maliyeti” altinda yer alan “Diger” hesab1 icerisinde yeniden
siniflandiriimagtir.

- 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla “Finansman giderleri” altinda yer alan 121.354 TL tutarindaki “Banka
komisyon giderler”, “Satislarin maliyeti” altinda yer alan “Diger” hesabi igerisinde yeniden
siniflandirilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari
Konsolidasyon ilkeleri

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding’in, bagh ortakliklarmin, miisterek
anlagmalarinin  ve istiraklerinin hesaplarin1 asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla
hazirlanmistir.

Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma ydntemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda
oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiiklugii
icin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda
muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantih olarak Grup’un katlandig1, borglanma senetleri veya hisse
senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde
giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 igermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger
finansal arag tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6l¢timii yapilmaz
ve Ozkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri lizerinde sonradan
meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme caliganlarinin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli Olglimiiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme 6ncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢limii ile edinilenin haklarinin piyasa temelli
Ol¢timii karsilastirilmasi ile belirlenir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalari
Konsolidasyon ilkeleri (devami)
Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicli olmayan paylar, bagh ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar
tizerinden 6lgtilmektedir.

Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iligkin
islem olarak muhasebelestirilir.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir igletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim
yapilan isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanma sahip oldugu durumda yatinm yapilan isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortaklifin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicli olmayan paylarim1 ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar1 kayitlarindan gikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Onceki bagh ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun degerleri
iizerinden Ol¢iiliir.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan
isletme birlegsmeleri, karsilagtirmali sunulan ilk donemin basinda ger¢eklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak
kontroliin olustugu tarihte muhasebelestirilir; bundan dolay: karsilastirmali tutarlar ilgili etkiyi yansitacak
sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alman varliklar ve yiikiimliilikkler, Grup’u kontrol eden sirketin
konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin 6zkaynak
bilesenleri, Grup 6zkaynaklari igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan
6zkaynak altinda kayitlara almir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar

Istirakler, Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve
faaliyet politikalari iizerinde dnemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Onemli etkinin Grup’un s6z konusu
kurulugun yonetiminde yiizde 20 ile yiizde 50 aras1 oy hakk: bulunmast durumunda olugtugu 6ngoriilmustiir.
Istirakler 6zkaynak yontemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile kaydedilirler. Yatirim maliyeti
islem maliyetlerini de igerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’un muhasebe politikalar ile ilgili gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payin1
onemli etkinin basladig: tarihten bittigi tarihe kadar icermektedir.

Eger Grup’un zararlardaki payi istirak tutarini agarsa, Grup’un istirakteki pay1 (varsa uzun vadeli yatirimlari
da igermek suretiyle) sifirlanir ve eger Grup’un istirak adina herhangi bir taahhiidii veya istirak adina yapilmis
O0demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devamz)
Konsolidasyon ilkeleri (devami)
Miisterek anlasmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlagsmanin getirilerini 6nemli Olgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi s6zlesmelerle kurulmus anlagmalardir.
Miisterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar ilizerinde haklara ve borglara iligkin
yiikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar
dahil olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, ylikiimliilik ve islemini muhasebelestirir.

e Is ortakhip1 (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar) — Grup’un sadece anlagmalarin net varliklari
iizerinde haklar1 olmas1 durumunda, zkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.

Tlisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup’un
muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsaml gelirlerindeki
payin1 kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payini agmast
halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli fayday: da kapsayacak sekilde yatirimin kayith degeri sifira indirilir
ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliiliigii ya da istirak adina 6deme
yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

Bir grup sirketinin faaliyetlerini migterek yoneten faaliyetler kapsaminda gergeklestirdigi durumlarda,
miisterek faaliyetlerini gerceklestiren Grup, asagidakileri miisterek faaliyetlerdeki payr oraninda finansal
tablolarina dahil eder:

-Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini,

-Miisterek faaliyetlerde iistlenilen yiikiimliiliiklerdeki payu ile birlikte yiikiimliliiklerini,

-Miisterek faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan ¢iktinin satisindan payina diigen tutarda elde edilen gelir, ve
-Ortak olarak iistlenilen giderler ile birlikte payina diigen tiim giderler.

Bir grup isletmesinin miisterek faaliyetlerini gergeklestiren isletme oldugu ve miisterek faaliyete konu oldugu
durumlarda, Grup kazang ve/veya zararlarimi bu varliklarim {iglincii bir tarafa satana kadar
muhasebelestirmez.

Konsolidasyonda elimine edilen iglemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler ile
gergeklesmenmis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan
islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin orani
kadar arindirilmigtir.

Grup i¢i islemlerden kaynaklanan ger¢eklesmemis zararlar da, deger dustikliigi ile ilgili kanit olmadigi
hallerde, gerceklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Grup’un sahip oldugu
hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan elimine edilmistir.

Islevsel para birimleri USD diginda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarnimn ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon
islemleri uygulanir. Ancak, grup i¢i parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un islevsel para birimi USD diginda
olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir parg¢asini olusturan parasal kalemler hari¢ olmak iizere), kisa
veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Ciinkii parasal kalem,
bir para birimini digerine ¢evirme yiikiimliiliigii tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da
kayba agik hale getirir. Dolayistyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tiir kur farklar kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Yabanci para
Yabanct para cinsinden yapilan iglemler

Bir yurtdist faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasmin Ongoriilebilir gelecekte
planlanmadig1 ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borg
kaynakli yabanci para c¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirnmlarinin bir parcasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve dzkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklart
hesabinda sunulur.

Finansal araglar
i) Finansal varlikiar

Ik muhasebelestirme ve élciim

Grup, finansal varliklarini ilk muhasebelestirme sirasinda, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

Onemli bir finansman bileseni igermeyen veya Grup’un kolaylastirct uygulamay tercih ettigi ticari alacaklar
disindaki bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinirken ger¢ege uygun degerinden dlgiiliir ve gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki kalemlerin edinimiyle dogrudan
iliskilendirilebilen iglem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Sonraki élciim ve siniflandirma

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden smiflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

a. Itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen finansal varhiklar
Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamas1 durumunda ve gergege uygun
deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamigsa, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Ol¢iiliir:

e Finansal varligin, sozlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

e Finansal varliga iligskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti iizerinden olgiilen finansal varliklar etkin faiz yontemi (EFY) ile 6lgiiliir ve deger
diigiikliigiine tabidir. Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi, degistirilmesi veya deger
diigiikliigiine ugramasi durumunda, kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgiilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklari
ile diger alacaklar igerir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devamz)
Finansal araglar (devami)
b.Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olgiilen finansal varliklar

Grup bir finansal varlig1 agagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgmektedir:

e Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

e Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Grup'un, ger¢cege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari, borsaya
kote araglara yapilan yatinmlar igermektedir.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayr1 yapilir.

Asagidaki muhasebe politikalari sonraki 6lgtimlerinden olusan kazang ve kayiplar i¢in gegerlidir:

Gercege uygun deger farki Bu varliklar sonraki doénemlerde gercege uygun degeri lizerinden
diger kapsamh gelire olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
yansitilarak élciilen bor¢lanma |para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
araclar mubhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dist
birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Gergcege uygun deger farki Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri lizerinden
diger kapsamh gelire yansitilan | 6l¢iiliir. Temettiiler, acik¢a yatirrmin maliyetinin bir kisminin geri
ozkaynak araclari kazanilmast niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

c. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig1 sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Slglilmeyen biitiin finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
Olgiiliir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Finansal araglar (devami)

c. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar (devami)
Finansal varliklarin kayitlardan cikartilmast

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bolimii veya benzer finansal
varliklardan olusan grubun bir pargasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:

o Finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi
veya,

e Grup’un, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagl
haklart devretmesi ya da, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan
sozlesmeye bagli haklari elde tutmasi ancak, elde ettiZi meblagin tiimiinii, 6énemli bir gecikme
olmaksizin, tliclincii sahislara 6deme yiikiimliiliigli doguran bir diizenleme yapmasi; ve (a) varlik ile
ilgili tiim risk veya ddiillerin 6nemli dlgiide devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin 6nemli 6l¢iide
transfer edilmemis olmasina ragmen, var lik lizerindeki tiim kontrolleri transfer edilmis olmasidir.

Grup, bir finansal varlig1 devrederken, bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk ve getirileri ne
Olciide elde tutmaya devam edecegini degerlendirir. Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkim
devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya iizerindeki kontroli
devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisi Ol¢iistinde konsolide finansal
tablolarda taginir.

Deger diisiikliigii
Grup, gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilmayan tim borglanma araglart i¢in beklenen kredi
zararlar1 (BKZ'ler) i¢in bir karsilik ayirmaktadir.

BKZ'ler iki agsamada kayit edilmektedir.

e 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Grup s6z konusu
finansal araca iligkin zarar karsiligin1 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger,

o Omiir boyu BKZ'ler: Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana 6nemli 6l¢iide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, Grup s6z konusu finansal araca
iliskin zarar karsiligin1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Ticari alacaklar, diger alacaklar ve sozlesme varliklar1 i¢in Grup, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis
yaklasim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her
raporlama tarihinde dmiir boyu BKZ'lere dayali bir zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zararlar1, ge¢mis yillardaki gergeklesmis kredi zarar1 deneyimlerine dayanan bir matris lizerinden, gelecege
yonelik tahminler de dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

i) Finansal yiikiimliiliikler

Itk muhasebelestirme ve élciim

Finansal yiikiimliiliikler baglangigta, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler,
banka kredileri, bor¢lar veya etkin bir finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tiirevler olarak
siniflandirtlir.

Tiim finansal yiikiimliiliikler ilk olarak ger¢ege uygun degerleri ile banka kredileri ve borglar sz konusu
oldugunda dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri diisiildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir.

Grup'un finansal yiikiimliilikleri arasinda ticari ve diger borglar yanisira banka kredileri ve tiirev finansal
araglar bulunmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Finansal araglar (devami)
ii) Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Sonraki olciim ve siniflandirma

Finansal yiikiimliiliikler sonraki muhasebelestirmede iki kategoride siniflandirir:
o Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Bu kategori, TFRS 9'da tamimlanan riskten korunma iligkilerinde riskten korunma araci olarak
tamimlanmayan, Grup tarafindan girilen tiirev finansal araglar igerir. Kazanglar ve kayiplar, kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

e ltfa edilmis maliyetinden olciilen olarak

[k muhasebelestirmeden sonra, borglanmalar ile ticari ve diger borglar daha sonra etkin faiz oran1 yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden 6l¢iiliir. Kazanglar ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliiklerin kayitlardan cikartilmasi

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan cikartilir. Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda 6nemli lgiide farkli sartlara
sahip borglanma araglarinin takas edilmesi veya mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin sartlarinda 6nemli bir
degisiklik yapilmasi, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal
tablolara alinmasi gerektigini gosterir.

iii) Finansal araglarin netlestirilmesi

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi ve
s0z konusu varlik ve yiikiimliliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin
olmasi durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir

Tiirey araclar ve riskten korunma amacl araclar

Tiirev araglar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.
Grup’un tiirev araglarim agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani
swap iglemleri olugturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup i¢in risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullar: tasimadiklar1 durumlarda konsolide
finansal tablolarda alim-satim amagl tiirev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iligkin gercege
uygun deger degisiklikleri konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadir.

Hizmet Imtivaz Anlasmalar

Hizmet imtiyaz anlasmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektori isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — iglemlerin 6zel isletmelere
devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve saya¢ okuma operasyonlari, hizmet imtiyaz
anlagmalari kapsamina girmektedir.

Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin sartlar1 géz 6niinde bulunduruldugunda; Grup, TFRS
Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varlig1 hizmetin sunuldugu taraftan
herhangi bir sarta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilati olarak
tanimlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK
tarafindan belirlenen dagitima ve saya¢ okuma hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan
toplam faturalamalar i¢inde yansitilarak muhasebelestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Finansal araglar (devami)
Tiirev araclar ve riskten korunma amach araglar (devami)

Grup, finansal varligi, énceden yapilmig ve THD ile belirlenen her yil yapilacak yatirim harcamalarina
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz orani
yontemine gore iskonto ederek hesapladig rayi¢ bedel iizerinden “Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal
varliklar” adi altinda bilangoda, etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Giivence bedelleri

Elektrik Piyasas1 Miisteri Hizmetleri Y6netmeligi'nin 26. maddesi geregi "Perakende satis lisansi sahibi tiizel
kisi abonelerinden kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satig sdzlesmesinin sona ermesi veya
sozlesmenin feshi halinde, miisterinin elektrik enerjisi tiiketim bedelini 6dememesi ihtimaline karsilik olarak,
borcuna mahsup etmek tizere giivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullamlarak bilango tarihi itibariyla enflasyona gore diizeltilmis
degerleri ile “iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar” hesabinda izlenmektedir. Giivence bedeli
degerleme giderleri ve gerceklesen giivence bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalari

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhiidiiyle menkul kiymet
alim/satimi yapmaktadur. {leri bir tarihte geri satim (ters repo) taahhiidiiyle alinan menkul kiymetler kayitlara
alinmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide finansal tablolarda “Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar” olarak kayitlara almir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile teminatlandirilmis olarak
gosterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya
devam edilir ve ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amagl, satilmaya
hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak degerlenir. Yatirimlarin satilmasindan saglanan
fonlar yiikiimliiliik olarak “Finans sektorii faaliyetlerinden borglar” hesabinda gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlagmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siiresi boyunca tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir ve “finans sektorii faaliyetleri hasilati” ve “finans sektorii faaliyetleri maliyeti” hesaplari
icerisinde sirastyla “faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak gosterilmektedir.

Maddi duran varliklar
Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi duran varliklart maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger diisiikligi
diigiildiikten sonraki degerleri ile agagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti asagidaki unsurlari igermektedir:

e Malzeme maliyeti ve direkt is¢ilik maliyeti,

e Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iligkili maliyetler,

e Grup’un varligin yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yiikiimliiliigii varsa, pargalarin
sokiilmesine, yer degistirmesine ve iizerinde bulunan alanin onarilmasina iligkin maliyetler ve

o Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetler.

Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkli faydali 6miirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri
kalemleri (temel bilegenler) olarak muhasebelestirilir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Maddi duran varliklar (devami)

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda
yaratmast beklenmedigi durumlarda kayitlardan gikarilir. flgili varligin kayitlardan gikarilmasi neticesinde
olusan kar veya zarar (varhigin defter degeri ile satig isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir)
konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildig: yila ait “Yatirim faaliyetlerden gelirler” veya “Yatirim
faaliyetlerden giderler”in altinda gosterilir.

Yatirim amagli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirirm amagl gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul ger¢cege uygun degeri ile yeniden 6lgiiliir ve yatirim amaglh gayrimenkul olarak
simniflandirtlir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar, belirli bir
gayrimenkul tizerindeki 6nceden var olan bir deger diisiikligii tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan
kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak
sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan olugan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
i¢in bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali omiirleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi siirece genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin
miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte lizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali
Omiirden kisa olani lizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmal1 yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidaki gibidir:

Aciklama i
Binalar 50
Makine ve teghizatlar 1-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 2-50

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali dmiirlerinden kisa olani
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali 6dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama doneminde yeniden gdzden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olugan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.
Miiteakip ol¢iim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger diisiikliigli karsiligi (bakimiz: muhasebe politikast 3 j)
diigiildiikten sonraki hali ile ifade edilir. Istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitl degeri, istirakin/
i ortakliklarinin kayith degeri igerisinde yer almaktadir ve istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger diisiikligi
istiraklerin kayitl degeri lizerine bir biitlin olarak dagitilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Maddi olmayan duran varliklar (devami)
Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar belirli bir faydali mre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis
itfa paylari ve varsa birikmis deger distikliikleri ¢ikarilarak olgiilen petrol arama, hidroelektrik enerji tiretimi,
riizgar enerjisi tretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklar1 ve bilgisayar
yazilimlarindan olugmaktadir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olugan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme i¢inde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak iizere
tiim diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.

Itfa paylar

Serefiye hari¢, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden itibaren
faydali dmrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylar: imtiyaz siireleri boyunca dogrusal itfa
yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfasi TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin
gergege uygun degeri lizerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satig haklarina iligkin itfa siiresi
Genvera’nin YEDAS’1 satin alma tarihinde, YEDAS a ait olan imtiyazli hizmet anlagsmasi siiresi olan 30
yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da iceren diger maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali
Oomiirler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 y1l arasinda itfa olmaktadir.

Itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gdzden gegirilir ve gerekli
diizenlemeler yapilir.

Yatirum amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi ¢ercevesinde satis, iiretim veya iiriin ve hizmet
saglama veya yonetim amaglariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi igin ya da her iki amagla elde
tutulur. Yatirim amagli gayrimenkuller gergege uygun degerleriyle 6lgiiliir ve degisimler kar veya zarara
kaydedilir. Gelecekte yatirim amagl gayrimenkul olarak kullanilmak iizere inga edilen gayrimenkul gercege
uygun degeriyle muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili yatinm amagh gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalar1 da icermektedir.
Grup tarafindan inga edilen yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt is¢ilik
maliyetlerini, s6z konusu varlig1 kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirim amagh gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satigtan elde edilen
net bedel ile ilgili kalemin kayith degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak simiflanmis yatinm amagh gayrimenkuller
satildiginda varsa maddi duran varlik deger artig fonunda tutulan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina transfer
edilir.

Eger bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandirilmissa,
gayrimenkuliin siiflandirildig tarihteki gergege uygun degeri artik sdz konusu gayrimenkuliin varsayilan
maliyeti olarak dikkate alinir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini,
tiretim ya da doniistiirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek igin katlanilan diger maliyetleri igerir.
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Onemli muhasebe politikalar (devamz)
Stoklar (devami)

Alim satim amacli gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir.
Alim satim amagcli gayrimenkuller, insaat projeleri i¢in elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan
binalardan olusmaktadir.

Net gergeklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olugacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satig
masraflar1 ve satiga hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Devam eden insaat sozlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden ingaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iligkin gergeklestirilen ingaat isleri igin miisterilerden
alinmasi beklenen briit tutarlar ifade etmektedir. Devam eden ingaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara
alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin ve kayitlara alinan zararlarin diisiilmesi suretiyle olgiiliir.
Maliyet belirli projelerle ilgili tiim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini temel alan sozlesme
faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel liretim giderlerini igermektedir.

Kayitlara alinan kazangla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astig1 biitiin ingaat
sozlesmeleri igin, devam eden insaat isleri konsolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar igerisinde
“Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar” olarak gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis
faturalar1 ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazangla maliyet toplamini astig1 durumlarda olusan
fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler icerisinde “Devam eden insaat sdzlesmeleri
hakedis bedelleri” olarak gosterilir. Miisteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir
olarak gosterilir.

Toplam sozlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan
giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklar1 ve nihai anlasma diizenlemeleri
nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar,
saptandig1 donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde
garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati olugan
sozlesme maliyetlerinin geri alnabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklar
donemde gider olarak kaydedilirler.

Sozlesme Varliklar

TFRS 15’te sozlesme varliklari olarak tanimlanan varliklarin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15°e gore
sozlesme varliklari, isletmenin miisteriye devrettigi mal veya hizmetler karsiliginda, siire gegmesi disinda
bagka bir sarta (6rnegin isletmenin gelecekteki edimine) baglanmis olan bedeli alma hakkidir.

So6zlesme varliklarinin toplam tutari finansal durum tablosunda ayri bir sekilde gosterilir. Ayrica isletmeler
sozlesme varliklarini, bunlarin dogdugu sozlesme tiirlerine gore finansal tablo rneklerine uygun olarak
(Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varliklari, Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan
So6zlesme Varliklari, Diger S6zlesme Varliklari seklinde) alt kalemlere ayristirir.

Sozlesme Yiikiimliiltikleri

TFRS 15°te sozlesme yiikiimliiligii olarak tanimlanan yiikiimliiliiklerin izlenmesinde kullanilir. TFRS 15°e
gore sozlesme yikiimliligi, isletmenin misteriden tahsil ettigi (veya tahsile hak kazandigi) bedel
karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yilikiimliligiidiir.

Bir mal veya hizmet miisteriye devredilmeden once, miisterinin bedeli 6demesi veya isletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkinin (bagka bir ifadeyle, bir alacaginin) bulunmasi durumunda, sézlesme
yiikiimliiliigi ortaya gikar.

Sozlesme yiikiimliiliklerinin toplam tutar1 finansal durum tablosunda ayr1 bir sekilde gosterilir. Ayrica
isletmeler sozlesme yiikiimliiliiklerini, bunlarm dogdugu sdzlesme tiirlerine gore finansal tablo drneklerine
uygun olarak (Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri, Mal ve Hizmet
Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliilikkleri, Diger Sozlesme Yikiimlilikleri seklinde) alt kalemlere
ayristirir.

37

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

200



201

Calik Grubu Kurumsal
Hakkinda Yo6netim Degerler Tasarlamak

G
i)

Strdirilebilir

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Finansal araglar ve sozlesme varliklary

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- itfa edilmis maliyeti tizerinden Olgiilen finansal varliklar;

- GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen bor¢lanma araglari ve

- sozlesme varliklari.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak dl¢iilen kalemler hari¢ olmak {izere, zarar karsiligim 6miir
boyu BKZ'lere esit olan tutar iizerinde dlger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglar1 ve

- Diger borglanma araclart ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen dmrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) dnemli 6l¢lide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varhigin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli Olgiide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larmin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin etkileri
dahil beklenen kredi zararlarmin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 tecriibelerini
dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin faaliyet gosterilen iilkenin 6deme kosullarina gore
degerlendirmekte ve her bir tilke i¢in belirlenen farkli vade siireleri gegmesi durumunda kredi riskinin 6nemli
olgiide arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigmiis olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi
yiikiimliiliigiini tam olarak yerine getirmemesi, veya

- Finansal aracin vadesinin herbir iilke i¢in belirlenen farkli vade siirelerini gegmis olmasi.

Bir finansal aracin diigiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski
derecelendirmelerini ya da diisiik kredi riskinin kiiresel olarak kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve
degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’larinin dlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.
BKZ’larn él¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir
tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri {izerinden 6l¢iilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akiglar1 arasindaki farktir).
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Deger diisiikliigii (devam)
Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Nakit ac181, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit
akiglart arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda Odemelerin tutart ve zamanlamasi dikkate
alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayr beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Slgiilen finansal varliklarin ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger disiikliigline ugrayip ugramadigini degerlendirir.
Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay
gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger distikliigline ugramstir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
- Borglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;
- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 730 giin ge¢mis olmas: gibi sdzlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

- Borg¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasa.

Deger diistikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
dustliir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari igin olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsaml gelire yansitilir.
Kayittan diigme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasima iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi1 durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan distiriir. Kayittan diisme,
bir finansal tablodan ¢ikarma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup'un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak
uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 giin gegmis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin briit

defter degeri lizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler icinse, Grup, bireysel olarak
makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan diisiilecek tutarina
iligkin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diigiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Satis ve dagitim amach siniflandirilan varhklar

Siirekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar
veya varlik gruplari satis ve dagitim amagli siniflandirilan varliklar olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amagl simiflandirilan varlik smiflamasindan 6nce varliklar veya satilacak varlik grubunun
bilesenleri Grup’un ilgili muhasebe politikalar1 dogrultusunda degerlendirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Satis ve dagitim amach siniflandirilan varhklar (devami)

Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayith deger ile satig maliyetlerinin gergege uygun
degerden diisiildiikten sonraki degerinden diisiik olani ile olgiiliir. Satilacak varlik grubundaki deger
distikligii oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak
degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatirim amagli gayrimenkullere
herhangi bir zararin tahsis edilmesi durumu harig, oransal olarak geriye kalan varlik ve yiikiimliiliiklere tahsis
edilir. Satis amagl smiflandirilan varliklarin siniflamanin yapildigi tarihteki deger diisiikliikleri, sonraki
Olcimlerdeki miiteakip kazanglar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
diisiikliigiinii gegen kazanglar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak
siniflandiktan sonra amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla
elde tutulan olarak siiflandiktan sonra dzkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle
mubhasebelestirilmesine son verilir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan ¢aliganlarina
belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligi Grup’un Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin caliganlarinin  emekli olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel
yikiimliligiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tiim calisanlar bu tiir bir
O0demeye tabi tutulacakmuig gibi hesaplanmig olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile
yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi, Hikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore
hesaplanmugtir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani sirasiyla 53.919,68 TL ve
41.828,42 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktiieryal degerleme yontemlerine gore hesaplamalari
gerekmektedir. Buna gore, kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktiier tarafindan gegmis hizmet maliyeti
yontemine gore Olim orani, enflasyon ve faiz oranlari veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutari gibi
gozlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas artis orani, ¢calisan sadakat ve devir oranlar1 gibi
tarihi bilgilerden tiiretilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.

EPDK’nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karar1 uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tiizel
kisilerin ilgili faaliyetlerine iligkin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider
unsurlari i¢in (6rnegin kidem tazminati giderleri) s6z konusu gider unsurlarinin gergeklesmeleri esas alinarak
her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda diizeltme yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Grup’un elektrik dagitimi ve perakende satigt imtiyaz sozlesmeleri olan bagh
ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan 120.626 TL (31 Aralik 2024: 100.040 TL) tutarindaki kidem
tazminat1 karsilif ileride uygulanacak gelir tavam igerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden
s0z konusu karsilik tutarinin iligikteki konsolide finansal tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir.

Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplar1 olugturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardina gore aktiieryal kazang / kayiplar1 diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmelidir.
Ancak tutarin Onemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili aktiieryal farklar1 konsolide finansal tablolarinda
giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmus katki planlariyla ilgili yiikiimliliikler kar veya zararda kayitlara
alinmaktadir. Grup’un Amavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin ardindan
calisanlara emeklilik maas1 saglayan zorunlu sosyal giivenlik katki planlarma tabidir. Arnavutluk’ta yerel
otoriteler, tanimlanmis katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaglari igin alt sinirin yasal olarak
belirlenmesinden sorumludur.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Tammlanmus katk: planlart

2002 yilt igerisinde, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi tamamen isveren
tarafindan finanse edilen Calisan Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona
(CDP) 6denecek tutar yillik personel maag gideri biitgesinin ylizde 5’1 olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda c¢alisanlara 6denecek tutar calisanlarin Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti
gosteren bagli ortakligindan ayrildigr tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle
briitlesecektir. Caliganlara bu fonda biriken tutarlar ancak ¢aliganin Arnavutluk’ta gecerli olan yasal emeklilik
yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin ylizde 75’ine esit olacak sekilde aylik taksitlerle ¢aligan
i¢in birikmis olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagl ortakliginin yonetim kurulunca aliman karara gére CDP’ye yatirim yapilmasina son verilmis ve bu
program Calisan Koruma Kredi Programi’na (“CKKP) déniistiiriilmiistiir. Is giiciiniin demografik yapisinmn
son 10 yilda degismis olmas1 ve galisanlarin ylizde 80’inin yasinin 40 ve alt1 iken ortalama yasin 31 olmasi
sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gdsteren
bagl ortakliginin ¢alisanlari tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP ¢alisanlara
imtiyazli ihtiyag ve ev kredileri saglamasi sebebiyle Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagl
ortakliginin ¢alisanlarinin tiimii i¢in daha kazangli olmustur. CDP kapsaminda hak sahibi olan ¢alisanlarin
haklar1 ayni tarih itibariyla dondurulmustur. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla CDP’den CKKP’ye gegisin
sonucunda dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli iilke tahvillerine
yapilmis olan yatirimlardan kazanilacak yillik faizleri Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren
bagl ortaklig: tarafindan yiikiimliiliik olarak kayitlara alinmistir.

Izin karsiliklar:

Grup’un ¢alisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yiikiimliilikkleri Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketlerin ¢alisanrinin ge¢mis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin tcretleri i¢in 6demekle yiikiimli
olduklar1 izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin karsilig1, iskonto edilmeksizin 6lgiiliir ve ilgili hizmet yerine
getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.

Karsihiklar

Grup, ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliiligiin bulundugu, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve sz
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yiikimliiliik i¢in
karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akiglarinin paranin zaman degeri ve yiikiimliiliige
6zel riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir.

EPDK karsiliklar

Grup’un Tirkiye’de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ile ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve
28603 numarali Resmi Gazete ile yirirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun yaninda
EPDK’nin yayimlanmis oldugu yonetmelik ve tebligler kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iliskin
uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanlig list yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya konu
tutarin belirli bir siire iginde ddemesinin yapilmasinit Grup’a teblig eder. Genellikle pesin olarak 6denen bu
cezalarin yani sira Ozellikle geriye doniik cezalarda mutabakatlasma siirecine kadar 6deme yapilmadigi
durumlar da olabilir. Grup’un hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmig oldugu varsayimlar dogrultusunda
ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Karsiliklar (devami)
Ivazl sézlesmeler

Eger Grup’un bir sozlesmeden bekledigi faydalar s6zlesme kapsaminda yiikiimliiliigiinii yerine getirmek igin
katlandig1 maliyetlerin altinda ise bu tiir ivazh s6zlesmeler i¢in karsilik kayitlara alinir. Karsilik, sozlesmenin
feshedilmesinden dolay1 beklenen maliyetin bugiinkii degeri ile sozlesmenin devam etmesinden dolay1 olusan

Ivazh sozlesmeler (devami)

beklenen net maliyetin bugiinkii degerinin diisiik olani ile degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan 6nce, Grup
sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger diisiikliigii kaydeder.

Hastlat
Hastlatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali
yaklasim incelenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati1 gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar
ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yilikiimliilikklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
kargilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sozlesme ile mallara
veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismima) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler
kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Sirket sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast

Grup, "edim yiikiimliiliginii" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
miisteriyle yaptig1 bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve agagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yikiimliiliigi olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik dlciide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas
olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir
isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigim belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatim belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken
tutarlara iliskin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni igerip icermedigini g6z oniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, nemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in ddemesi taahhiit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa
olmasint beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatin1 diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miigteri sdzlesmesinde var
olup olmadigini tespit eder.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Hasilat (devami)

Hastlatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal veya
hizmetlerin (farkl edim yiikiimliiliikleri) nispi tek bagina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek bagina satis fiyatlari mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art
kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Misterinin es zamanlh olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi
durumunda;

* sletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni
anda miisteriye gegmesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yikimliligin, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliliigi igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolinil
misteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lgiisii seger. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi
6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullamldig1 projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi 6l¢mek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astigi durumlarda
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Kira gelirleri

Yatirim amagh gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sozlesmesi miiddetince dogrusal yontem
kullanilarak hasilat olarak kayit edilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak
kira sozlesmesi boyunca kayitlara almir. Diger gayrimenkulden alinan kira geliri diger gelirler olarak
kaydedilir.

Alim satim amagh gayrimenkul satiglart

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amagl gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin
veya alacagin gercege uygun degerinden, satig iskontolar: diisiildiikten sonra kayitlara alinir. Gelir, 6nemli
risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler ve olas1 iadelerin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin kalmadigi durumlarda
kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari giivenilir bir bicimde 6l¢ilebilir
olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satis s6zlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amaglt
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Hasilat (devami)
Enerji sektorii faaliyetleri

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde veya gegtikce
varlik devredilmis olur.
Sirket, agagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

- Her performans yiikiimliiligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:
- Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazil, soz1Lii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,
- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,
- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,
- Sozlesme 6zii itibariyle ticari niteliktedir,
- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigmi degerlendirirken, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak tanimlar. Grup ayrica,
sozlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere
aracilik etmeye (vekil) yoénelik bir edim yiikiimliiligli oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya
hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda
edim yikimliliglinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati finansal tablolara alir.

Grup, edim yiikiimliliigi belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatim tespit etmek igin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem fiyati,
Grup’un lglincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahhiit ettigi mal veya
hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem fiyatin1 her bir edim
yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri karsilig
hak etmeyi bekledigi bedeli gdsteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda Grup, islem fiyatin1 s6zlesmede
belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satig fiyat1 iizerinden dagitir, bu dagitimda Grup,
sozlesmedeki her bir edim ylikimliligiiniin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin soézlesme
baglangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatini bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak
dagitir.

Sozlegmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek bagina satig fiyatlari toplaminin sézlesmede bunlar igin
taahhiit edilen bedeli agmas1 durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi kargiliginda indirim almis
demektir. Indirimin sézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamina degil yalnizca bir veya
birkagina iliskin oldugu gdzlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi
sozlesmedeki tiim edim yiikiimliiliklerine orantili bir sekilde dagitir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Hasilat (devami)

Enerji sektorii faaliyetleri (devami)
Elektrik dagitim hasilat

Dagitim hasilati, dagitim, saya¢ okuma, iletim ve kayip ve kagak bilesenlerinden olugmaktadir. Elektrik
dagitim ve saya¢c okuma hizmetleri EPDK’min diizenlemeleri altinda hizmet imtiyaz sozlesmesi
kapsamindadir. Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili
diizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve saya¢ okuma hizmetleri gelir tavanina tabidir. Gergeklesen
gelir, dagitim ve sayag okuma hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaglarini kapsayacak sekilde
belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri tamamen Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (“TEIAS”) tarafindan
yansitilan iletim maliyetinden olugmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tiikketim diizeyine bakilmaksizin
Grup’un gelirini garanti etmektedir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her
yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki y1l sonra tarifeler vasitastyla diizeltilmektedir.

Hasilat (dagitim kismui harig), elektrigin abonelere teslimi veya hizmetin ger¢eklestirilmesi iizerinden
muhasebelestirilir. Teslimat, miilkiyetle iligkilendirilmis risk ve kazammlarin sdzlesmeye bagli olarak
aboneye ulastirildigi, bedeli tarifeye gore belirlendigi ve islemden dogan alacaklarin tahsilinin miimkiin
oldugu durumlarda tamamlanmis sayilir. Dénem igerisinde EPDK tarafindan yapilan diizenleme ile, Grup
yalnizca aydinlatma abonelerine iliskin perakende satig geliri elde etmektedir.

Elektrik satis1 ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun
degeri lizerinden Olg¢iiliir. Biitiin abone gruplarina saglanan ancak faturalandirilmamis olan elektrigin tahmini
degeri gelirin 6l¢iimiinde dikkate alinir.

Hizmet Imtiyaz Anlasmalart

Hizmet imtiyaz anlagsmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri
tarafindan saglanan — yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — iglemlerin 6zel isletmelere
devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi ve sayag okuma operasyonlari, hizmet imtiyaz
anlagmalar1 kapsamina girmektedir. Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlagmasinin sartlar1 g6z 6niinde
bulunduruldugunda;

Grup, TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varlig1 hizmetin sunuldugu
taraftan herhangi bir sarta bagli olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik tahsilat1 olarak
tanimlamistir. Elektrik dagitimindan ve saya¢ okuma hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK
tarafindan belirlenen dagitima ve sayag¢ okuma hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan
toplam faturalamalar i¢inde yansitilarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varligi, énceden yapilmis ve THD ile belirlenen her yil yapilacak yatirrm harcamalarina
istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz orani
yontemine gore iskonto ederek hesapladig: rayic bedel iizerinden “Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal
varliklar” adi altinda bilangoda, etkin faiz yontemine goére hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Yatirimdan kaynakl gelirler

TFRS Yorum 12’nin kapsamina giren sozlesmeye dayali anlagmalarin sartlar1 uyarinca Sirket, bir hizmet
sunucusu olarak hareket eder ve bir kamu hizmetinin sunulmast i¢in kullanilan altyapiy1 insa eder veya yeniler
(ingaat veya yenileme hizmetleri), belirlenen donem boyunca bu altyapiy: isletir ve altyapinin bakimini
(isletme hizmetleri) gerceklestirir. Sirket, gergeklestirdigi hizmetler icin TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat” uyarinca hasilatini muhasebelestirir. Sirket ingaat asamasindaki ve faal haldeki imtiyazli s6zlesmeleri
arasinda kar marjim EPDK baz fiyatli maliyet ile gergeklesen maliyet arasindaki farki dikkate alarak
hesaplamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Haslat (devami)

Enerji sektorii faaliyetleri (devami)

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz oran1 nispetinde ilgili dénemde
tahakkuk ettirilir.

Hasilatin dagitim ve sayag okuma satig hizmeti kisimlarindan kaynaklanan hizmet imtiyaz anlasmalarn ile
ilgili faiz gelirleri Hizmet imtiyaz Anlagmalari’ na (“TFRS Yorum 12”) gore muhasebelestirilir. imtiyaz
anlagmalarindan alacaklar iizerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak
muhasebelestirilir.

Elektrik perakende hasilati

Grup’un regiilasyona tabi portfoyii lizerinden kazanacag: briit kar EPDK tarafindan belirlenmis olup, Sirket’in
s0z konusu portfoye iliskin hasilati, TFRS 15 geregi EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihinde yayimlanan
“Perakende Enerji Satis Fiyatlarinin Diizenlenmesi” tebligi ve 31 Agustos 2018 tarihinde yayinlanan
“Perakende Enerji Satig Fiyatlarmin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair”
tebliginde belirlenen briit kar marji ve operasyonel giderleri ile siipheli alacak giderini karsilamaya yo6nelik
gelir gereksinim tutarlar1 dikkate alinarak hesaplanmakta ve finansal tablolarina bu sekilde yansitilmaktadir.

Elektrik satis1 ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun
degeri lizerinden Ol¢iiliir. Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaglarindaki okumalarin ortalama 5-
10 giin aras1 gecikmelerin, mali tablolarinda 6nemli bir etki yaratmayacagini her dénem sonu analiz ederek
takip etmektedir.

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklestigi anda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar {izerinden
kaydedilir. Net satislar, dagitilan elektrigin faturalanan tutarindan, TRT enerji katilim payi, satis komisyonlari
ve satis vergileri diigiildiikten sonraki tutarini gosterir.

Bankacilik ve finans sektérii faaliyetleri
Faiz gelir ve giderleri

Iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarh tiim finansal araglardan dogan faiz gelir ve giderleri,
finansal aracin tahmini dmrii veya daha kisa bir siire boyunca olusacak tahmini nakit akislarin1 net kayitl
degerine indirgeyen etkin faiz orani {izerinden kaydedilir. Etkin faiz oran1 finansal varlik ve yiikiimliiliigiin
ilk kayitlara alinmas: sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar degistirilmemektedir.

Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger digiikliigii hari¢ olmak iizere finansal araca ait
sozlesmeden dogan tiim sartlar goz 6niinde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tiim ticret ve maliyetler
dikkate alinir. Alim satim amagli varlik ve yiikiimliiliikler nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup’un
ticari faaliyetlerinin bir parcasi olarak alim satim amagl varlik ve yiikiimliilikklerin diger tiim gergege uygun
deger degisimleriyle beraber “Finans sektorii faaliyetleri hasilati” hesabi igerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gosterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle
degerlenen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz gelir ve giderlerini igermektedir.

Ucret ve komisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yiikiimliiliigiin etkin faiz oranin bir pargasi olan iicret ve komisyon gelir ve giderleri
etkin faiz oraninin 6l¢timiine dahil edilmektedir. Diger licret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet saglandiginda
kayitlara alinmaktadir. Diger ticret ve komisyon giderleri genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem
ve hizmet bedellerinden olugmaktadir.
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Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Hastlat (devami)

Bankacilik ve finans sektorii faaliyetleri
Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gerceklesmis ya da gergeklesmemis gergege uygun deger degisimlerinden ve kur farklari
kar/zararlarini kapsamaktadir.

Telekomiinikasyon sektorii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasiin Grup’a akisinin muhtemel oldugu dlciide kayitlara alinir ve bunlarin miktart
giivenilir bir sekilde dlciilebildigi 6lgiide kayitlara alinir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler diisiilerek net
olarak gosterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma
asamasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik iicreti
Telekomiinikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik ticreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullanim iicretleri ve katma degerli hizmetler iicretleri

Cagr iicretleri, arayanin arama yaptig1 hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal
goriigme tarifesi ve yogunluga dayali iicretlerden olusmaktadir. Kullanim ticretleri, yogunluga dayali, normal
goriisme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet kullanimi ve veri hizmetleri gibi katma degerli hizmetler igin
iletilen veri hacmi kullanimindan olugmaktadir. Kullanim iicretleri ve katma degerli hizmet gelirleri, hizmetin
verildigi donemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura dongiisiinden kaynaklanan faturasiz
gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.

Kiralik hatlar i¢in sdzlesmeler yoluyla internet hizmetlerinin satisindan elde edilen gelir, sézlesme donemi
boyunca kar ve zararda muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim kartlarinin
satigindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglant1 ve veri dolasim gelirleri nedeniyle diger telekomiinikasyon operatérlerine ddenen tutarlar briit
olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal goriisme gelirleri dakika basina énceden tanimlanmus fiyatlar iizerinden kullanilan normal
goriigme siiresi bazinda kaydedilir. Heniiz kullanilmayan goriigme siireleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal
durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.

Mal satisi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolar1 ve
ciro primleri mahsup edilerek net gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satis hasilati, 6nemli
risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmast (malin kars: tarafa teslimi lizerine), ddenecek bedelin
tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir
sekilde tahmin edilebilmesi, satiga konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve
hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi durumlarda kaydedilir.

Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iligkin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan
iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri diigiildiikten sonraki ger¢ege uygun degeri ile dl¢iiliir. Hasilat, 5nemli
risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi,
satiga konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamig olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir
sekilde olgiilebildigi durumlarda kaydedilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Haslat (devami)
Diger faaliyetler (devami)

Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar1 glivenilir bir bigimde 6lgiilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda
indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin aliciya ne zaman devredilmis sayilacag: her bir satis sozlesmesine iliskin kosullara
baglidir. Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki tamamlanma diizeyi
dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup
tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustukg¢a kar veya zararda kayitlara alinir.
Temettii gelirleri

Temettii gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temettii borglart genel kurulda temettii
dagitim1 onaylandiktan sonra kayitlara alinir.

Kullanim hakki varliklart ve kira yiikiimliiliikleri
Kullamm haklar:

Grup, kullanim hakk: varliklarim finansal kiralama sézlesmesinin bagladig: tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varlign kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullamim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diistikliigii zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk dl¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki1 varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiligiinii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii
degeri iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
6denmenmis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik 6lgiimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

48

Daha lyi Bir Diinya

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

)
ii)

iii)

(s)

®

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Kullamim hakki varliklar ve kira yiikiimliiliikleri (devami)
Kira yiikiimliiliikleri (devami)

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyatt ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranimi, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yilikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligr satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliikklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diigiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diistiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari harig), ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilan ve gergege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tiirev araglardan
kaynaklanan kazanglardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin elinde
tuttugu tlirev araglar haric) olusmaktadir. Iligkili taraflardan faiz geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek
kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanma ve iligkili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iligkin faiz
giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklart harig) ve faiz riskinden korunmak
amactyla kullanilan ve gergege uygun deger farklari kar veya zarara kaydedilen tiirev araglardan kaynaklanan
zararlardan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglar
hari¢) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, ingaati ya da tiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz
yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net
olarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yontemiyle
tahakkuk esasma gore kayitlara alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacak ve stok
karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri, borglanma araglari disinda kalan finansal
durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
deger artis kazanglari, imtiyazli hizmet s6zlesmelerinin gergege uygun deger degisimi ve diger faaliyetlerle
ilgili gelirlerden olusmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar hari¢ esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon
giderleri, siipheli alacak ve stok karsilik giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri,
borglanma araglari diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve
diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir. Kur fark gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisinde net olarak
raporlanir.

Yatirum faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig gelirlerinden, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gergcege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin deger artis kazanglari,
6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve ger¢ege uygun deger
farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettii gelirlerinden, tiirev finansal islem kazanglarindan
(Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglardan), yatirom
amaglh gayrimenkullerin gergege uygun deger azalis kayiplar: ve diger yatinm faaliyetleri gelirlerinden
olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, bankacilik
faaliyetleri hari¢ gerg¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarm degerleme
zararlarindan, tiirev finansal islem zararlarindan (Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araglardan) ve diger yatirim faaliyetleri giderlerinden olugmaktadir.

Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olugur. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler diginda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirlige girmesi kesine yakin olan
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar {izerinden beklenen vergi
yiikiimliiliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen
gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

. Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici
farklar,

. Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dsnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim zamanim
kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve miisterek anlagmalardaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar
ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacag1 veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde 6lger.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)
Vergi (devami)
Ertelenmis vergi (devami)

Gergege uygun deger yontemi kullanilarak dlgiilen yatirnm amagli gayrimenkuller igin, sz konusu yatirim
amagli gayrimenkuliin defter degerinin satig yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene kadar gegerli
bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibartyla gegici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiiriirliikte olan
veya yliriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oran ile dlgiiliir.

Ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarin1 donem vergi
yikiimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmast ve aym vergi miikellefi olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi tesvikleri ve avantajlar ile indirilebilir gegici farklar icin
ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmas1 halinde ertelenmis vergi varligt muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama
tarihinde gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar igin ertelenmis
vergi varliklari azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger Olgiimlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler,
Ozkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin gergeklesmesi ile birlikte
kar veya zararda kayitlara alinir.

Tiirkiye 'de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’{incii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitimi”
baglig1 altinda transfer fiyatlandirmas: konusu iglenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer
fiyatlandirmast yoluyla Ortiili kazan¢ dagitimi” hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylar
belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapilmayan lriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamas1 yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Tiirkiye Maliye Bakanligi tarafindan yiiriirliige sokulan Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 12’nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna gore Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin,
ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklart her tiirlii borcun, hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun dénem basi 6z sermayesinin
¢ katini agan kismy, ilgili hesap donemi igin ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglarin 6rtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iligkili kigiden temin edilmesi,

-Isletmede kullanilmasi,

-Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin {i¢ katin1 agmasi gerekmektedir.
Boliimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet boliimii, Grup’un diger bolimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak
iizere gelir ve gider yaratan is aktivitelerinde bulunan pargasidir. Miinferit finansal bilgilerin elde edilebilir
oldugu bir faaliyet boliimiiniin faaliyet sonuglari, boliime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar
almak ve boliimiin performansmi 6lgmek amaciyla CEO (“Icra Kurulu Baskani®) ve Yonetim Kurulu
tarafindan diizenli bir gekilde incelenmektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar1 (devam:)

Boliinme/Sirket boliinmesi

Ekonomik anlamda boliinme bir sirketin ayr1 kisimlara ayrilmasimi ifade eder. Béliinme neticesinde, ayni
sermayedarlar ayni igletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlar1 béliinme 6ncesinde ve
sonrasinda aynidir. TMS’de daha detayl bir agiklama olmamasi nedeniyle, Grup bdliinme islemini kayitl
degerler lizerinden muhasebelestirmektedir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olas1 ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
agtklanmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik
ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin
muhtemel olmadig1 durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar
harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar: ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar
ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama dénemi sonu itibartyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas: (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- Tlgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Nakit akus tablosu

Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya g¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarmn diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup sdz konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Grup esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini briit kar veya zarardan nakit giris ve ¢ikislariyla
ilgili tahakkuklari, diger nakit dis1 islemleri, gegmis ya da gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve
yiikiimliiliiklerin etkilerinin diizeltildigi dolayli yontemi uygulayarak gostermektedir.

Yatiim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatiim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri li¢ ay veya ii¢
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibartyla kullanimi kisith nakit ve
nakit benzerleri konsolide nakit akig tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalar (devam:)

Iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak
lizere);

(i) Grup iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimnin olmasi; veya
(iii) Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmast,
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile liyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

g) Tarafin, igletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlart olmasi gerekir.

fliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi i iliskilerine girilebilir.
Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar:

2025 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse
alig-sang iglemleri

AC Agro LLP

27 Agustos 2025’te Kazakistan'da kurulmus olan bu sirketin ana faaliyeti AGRO pazarlamadir. Tarim
ticareti yapilmaktadir. Satin alinan pay orani %30’dur.

CLK Ipekyolu Lojistik ve Ticaret A.S.

19 Aralik 2025 tarihinde CLK Worldwide Lojistik ve Ticaret A.S. altinda birlegmistir.

Hali¢ Yonetim ve Danismanlik A.S. (Eski unvani:Tasfiye Halinde Hali¢ Finansal Kiralama Anonim Sirketi
28 Ekim 2025 tarihinde Aktif Yatirim Bankas1 A.S. altinda birlesmistir.

Enrich Teknoloji Yazilim A.S.

25 Agustos 2025 tarihinde Enrich Girisim ve Bilisim Yatirimlart A.S. altinda birlesmistir.

Ce Yenilenebilir Enerji Isletme ve Bakum Limited Sirketi

5 Aralik 2025 tarihinde Ce Enerji Teknolojileri Yatirrm Uretim A.S. altinda birlesmistir.

Malatya Boya
22 Aralik 2025 tarihinde Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. altinda birlesmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri ve satislar1 (devami)

2025 yili icerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri

PAD RES

PAD RES Barlewice Sp. z 0.0., PAD RES Stargard Sp. z 0.0., PAD RES Strachocin Sp. z 0.0., PAD RES
Sztum Sp. z 0.0. ve PAD RES Stargard Dystrybucja Sp. z o.0. sirketlerinin %100 oranindaki hisselerini, satic
PAD RES Group B.V. ile imzalanan hisse satig ve devir sozlesmesi kapsaminda Calik Renewables AG
devralmugtir. S6z konusu satis ve satin alma sozlesmesi 29 Aralik 2025 tarihinde imzalanmis, devir ve kapanig
islemleri ise 31 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmigtir.

Albania Leasing Company

11 Eyliil 2025°te Banka, bagli ortaklig1 Albania Leasing sha’daki (nominal degeri EUR 1.199.600, %29,99
oraninda) tiim paylarin tasfiyesini tamamlamistir.

2024 yilv icerisinde kontrol degigsimine sebep olmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse
alig-sany islemleri

Bulunmamaktadir.
2024 yili igerisinde kontrol degisimine sebep olan pay degisiklikleri

CLK Ipekyolu Lojistik ve Ticaret A.S.

15 Agustos 2024 tarihinde CLK Ipekyolu Lojistik ve Ticaret A.S.'nin %100 hissesi GAP Pazarlama A.S.'ye
devredilmistir.

CLK Transport and Trading FZE

16 Aralik 2024 tarihinde CLK Transport and Trading FZE’nin %100 hissesi GAP Pazarlama A.S.’ye
devredilmistir.

Calik Alexandria for Readymade Garments

Calik Denim miilkiyetinde olan %47, Gap Pazarlama A.§ Miilkiyetinde olan %51,5 ve Calik Holding A.S
miilkiyetinde olan %1,5’luk hisse devrolmus ve taraflar olarak Calik Alexandria’nin hisselerinin %98’inin
miilkiyetinin Baykan Denim’e, %1’inin GAP Pazarlama A.$’ye ve %1’°nin Calik Denim’e ait olacag yeni bir
miilkiyet plani belirlenmistir.

Uztur Investment and Development Limited (“Uztur”)

14 Aralik 2024 tarihinde Uztur hisselerinin tamaminin Grup’un bagl ortakli1 olan Calik Enerji firmasindan
Calik Holding A.S.’ye satis1 gergeklesmistir.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren 6zel amagli satin alma sirketi ACG Acquisition Company
Limited (“ACG”), Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (‘“Polimetal”) hisselerinin %100 {iniin satist
(“Satig”) i¢in bir satig (“Satis islemi”) anlagmasi yapmigtir. Satis isleminin kapanigi 3 Eyliil 2024 tarihinde
tamamlanmigtir. Satig isleminin tamamlanmasiyla Sirket’e 39 milyon ABD dolar1 degerinde %38 ACG
hissesi devredilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket ACG’nin %35’ine sahiptir ve ACG’yi 6zkaynak
yontemi ile konsolidasyona dahil etmistir.
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isletme Birlesmeleri

31 Aralik 2025 itibartyla isletme birlesmeleri:

Grup, PAD RES Group B.V. ile 29 Aralik 2025°te anlasma imzalayarak PAD RES Barlewice Sp. Z o.0.,
PAD RES Stargard Sp. Z o0.0., PAD RES Strachocin Sp. Z 0.0., PAD RES Sztum Sp. Z o.0., PAD RES
Stargard Dystrybucja Sp. Z o.0. sirketlerinin toplamda %100 hissesini satin almigtir. Satin alma islemleri 31
Aralik 2025’te tamamlanmustir.

31 Arahik 2025

Dénen Varhklar 468.990
Nakit ve nakit benzerleri 368.859
Ticari alacaklar 8.912
Diger alacaklar 7.584
Stoklar 19.152
Diger donen varliklar 64.483
Duran Varhklar 10.429.415
Ticari alacaklar 386
Maddi duran varliklar 9.064.779
Kullanim hakki varliklart 786.476
Maddi olmayan duran varliklar 343.494
Diger duran varliklar 234.280
Toplam Varhklar 10.898.405
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 545.492
Kisa vadeli bor¢lanmalar 459.949
Ticari borglar 6.898
Diger borglar 58.079
Diger kisa vadeli yiukiimliiliikler 20.566
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.077.052
Uzun vadeli borglanmalar 5.868.661
Diger borglar 4.067.214
Ertelenmis vergi yukimlilugi 141.177
Toplam Kaynaklar 10.622.544
Iktisap edilen sirketin net varlik tutari 275.861
Saton alinan hisse orani 100%
Iktisap edilen sirketin net varhik tutari 275.861
Satin alma bedeli 936.693
Serefiye 660.832
Odenen nakit 774.350
Alnan nakit ve nakit benzerleri (368.859)
Net nakit ¢ikisi 405.491
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varhk ve yiikiimliiliik gruplar

Bankacilik sektoriinde zarar niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis
amagl smiflandirilan gruplara iliskin varliklar” hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, satig amacli elde tutulan gruplara iligkin varliklar 2.891.368 TL (31 Aralik
2024: 2.155.099 TL) tutarinda olup detaylar1 agagidaki gibidir:

Satis amach simiflandirilan gruplara iliskin varhklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Maddi duran varhiklar 2.891.368 2.155.099
Toplam 2.891.368 2.155.099

® Maddi duran varliklar igerisinde 2.729 TL (31 Aralik 2024: 81.978 TL) tutarinda pazarlama sektoriinde zarar niteligindeki ticari alacaklar
karsiliginda elde edinilen satis amagli elde tutulan gayrimenkuller ve 2.888.639 TL (31 Aralik 2024: 2.073.121 TL) tutarinda bankacilik sektoriinde
zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller gosterilmistir.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un agagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigi iiriin ve hizmetler, dagitim kanallari
ve miisteri profillerine gore ayr1 ayr1 yonetilen alt1 raporlanabilir boliimii bulunmaktadir.

Boliim varlik ve yiikiimliilikkleri ile bolim kari ve finansal sonuglarinin Olglimii Grup’un muhasebe
politikalarma baglidir. Boliim faaliyet kar1, varliklar ve yiikiimliiliikleri dogrudan bir boliime ait olan ya da
makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri icerir.

Grup’un ana raporlanabilir faaliyet boliimleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji boliimiindeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satis1, dogalgaz ve petrol kaynaklarinin
isletilmesi, arama-iiretim safthalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji tiretim ve nakil tesislerin
ingasi, bakim ve onarim faaliyetlerini gostermektedir.

Insaat: Insaat bolimiindeki sirketler, yurt iginde ve yurt diginda ingaat, miiteahhitlik ve dekorasyon islerinin yam
sira gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tag kesme makineleri ve yedek pargalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar
karolarinin yurt i¢i ve yurt dis ticaretini yapmakta ve arazi gelistirme, kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda
projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Tekstil: Tekstil boliimiindeki sirketler genel olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim {iretim ve ticari faaliyetlerin
yant sira pamuk konusunda danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Pazarlama: Pazarlama bolimiindeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gergeklestirilen yurtdisi ve
yurti¢i projelerde ve iiretimlerde kullanilan iiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

Maden: Maden bolimiindeki sirketler; metal ve mineral iirliinleri arama, maden sirketlerine yatirim yapma,
maden varliklar1 gelistirme ve maden sahasi igletme, maden ruhsati ve maden sahasi alimi ve satimi yapma,
maden ihalelerine katilma faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans boliimiinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak ticari ve yatirim
bankaciligi, finansal kiralama ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman
hizmetleri, menkul kiymet alim satim1 ve kredili finansman hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme boliimlerinde faaliyet gosteren sirketler genel olarak elektronik ticret toplama,
organizasyon, tagimacilik, tedarik ile gesitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.

Grup, faaliyet boliimleri ile ilgili bilgileri 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla sona eren yil i¢in uyguladigt
politikalarla ayni politikalar1 uygulayarak hazirlamaktadir.
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Cahk Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.

Boliimlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2025
Bankacilik ve
Enerji ingaat Tekstil __Pazarlama Maden finans Diger _ Eliminasyon Toplam
Hastlat 119.935311 26302239 5178449 4291272 61.595.527 4209859 (1.713.752) 213.798.905
Briit kar 30.473.738 1.666.374 1248612 347731 27399.016 2038693 (4.153.309) 59.020.855
Diger gelir/(giderler), net (5.062.227) (771.182) (782.670) (341.539) (719.342) (10.451.466) (861.589) 3.343.461 (15.646.554)
Esas faaliyet kari/(zarar1) 25.411.511 895.192 465.942 6.192 (719.342) 16.947.550 1.177.104 (809.848) 43.374.301
Yatirm faliyetlerinden gelir / (gider) 1118323 2.325.459 (30.736) (149.000)  5.300949 17.084 9280139 (6.926.606) 10935612
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin 1.021.780 (54)  (1.094.717) 27.466 (45.525)
karlarindaki / (zararlarindaki) vergi sonrast pay
Faiz gideri (2.384.465) (970.506) (807.514) (53.451) -~ - (61.093) 764.983 (3.512.046)
Diger finansman gelir ve giderleri, net (5.700.148) 677.003 (995.187) (88971) 262088 (3.506.961) (163.697)  (1.118.300) (10.634.173)
Vergi oncesi konsolide kar/(zarar) 19.467.001 2.927.148 (1.367.495) (285.284) 3748978 13.485.139 10232453 (8.089.771) 40.118.169
Vergi (gideri)/geliri (4.524.100) (754.561) (44512) 5017 (L185.078)  (3.026.122) (579.893) (460.201) (10.569.450)
Net donem kary/(zarar) 14.942.901 2.172.587 (1.412.007) (280.267)  2.563.900 10.459.017 9.652560  (8.549.972) 29.548.719
Bankaciltk ve
Enerji insaat Tekstil Pazarlama Maden finans Diger __ Eliminasyon Toplam

Boliim varhklar: 149.468.862 48.781.128 11.275.304 3.784.052 19.042.386 514.575.225 73.094.483 (61.022.976) 758.998.464
Béliim yiikiimlilikleri (85.180.727) (32.874.539) (6.408.227) (1.684.208) (893.033)  (452.350.105) (4.153.985) 8.655.516 (574.889.308)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve 3.217.790 332.785 468.845 4.609 250.526 3.643.039 1.192.041 (252.234) 8.857.401
yatirim amagli gayrimenkul yatirimlart
Amortisman ve itfa paylan © (1.361.407) (135.020) (618.604) (11207) (10615)  (2.370.517) (231.484) (183.105) (4.921.959)

 Kullanim hakk: varliklarmna iliskin ilaveler ve bu varliklara iliskin amortismanlar dahil edilmemistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

7 Boéliimlere gore raporlama (devami)

Grup’un faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore hasilat ve duran varlik dagilimi agagidaki gibidir:

2025 2024
Hasulat
Tiirkiye 108.194.928 69.201.117
Tirkmenistan 66.413.197 28.360.171
Arnavutluk 13.853.509 10.844.444
Libya 10.670.288 4.725.895
Ozbekistan 6.671.069 7.899.401
Polonya 1.252.546 8.706
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar: Dubai 1.794.491 14.165.416
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Diger 4.948.877 313.973
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar 213.798.905 135.519.123
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. Duran varliklar
7 Béliimlere gore raporlama (devam) Arnavutluk 223.351.541 142.726.389
11 Avati 2024 Tiirkiye 99.697.148 68.425.231
- Bankacilik ve Polonya 10.351.722 -
Enerji Insaat Tekstil Pazarlama Maden finans Diger Eliminasyon Toplam P .
Haslat T 14,000,5809 5310051 1411404 2586744 40.427.891 2055353 (4.005270) 135.51;123 Tgrkmenlstan 4.824.092 1.012.561
Briit kar 15486330 1.148.136 711.085 (121.647) 1308394 20.688.184 1291476 (2.796.008) 37.715.950 Libya 2.571.385 480.982
Diger gelir/(giderler), net (4.304.273) (613.047) (1.178412) (346.740)  (904876)  (1.065.096)  (1.501.817) 1246238 (14.668.023) Ozbekistan 2.407.468 2.020.523
Esas faaliyet kary/(zarari) 11.182.057 535.089 (467.327) (468.387) 403.518 13.623.088 (210.341)  (1.549.770) 23.047.927 Kosova 1.864.438 .
Yatrim faaliyetlerinden gelir / (gider) 1711478 593417 (46.958) 240206 5044262 (1.867.689) 9708237 (9.359.000) 6023953 Dubai 864.126 10.321.848
i)ﬂlm.v":kk)'i‘V/n(tﬂ“iylle_d?ekrl)c"ve" yatirmlarin (401.427) - 132344 - (255.795) (153.725) - (132.689) (811.292) Diger 2.737.714 2.164.787
Faiz gideri ¢ i (1917.895)  (841.605) (788.762) (65.523)  (68.574) - (132.998) 76.834 (3.738.523) 348.669.634 227.152.321
Diger finansman gelir ve giderleri, net (3.994.916) 705.045 273.075 ©.831) (3.185)  (3.870.997) 319.367 519.660 (6.059.782)
Vergi oncesi konsolide kar/(zarar) 6.579.297 991.946 (897.628) (296.535) 5.115.226 7.730.677 9.684.265 (10.444.965) 18.462.283
Vergi (gideri)/geliri (2.097.640) (611.062) (172.955) (5.976) (488.565) (2.832.187) (90.945) (351.484) (6.650.814) .
Net donem kari/(zarar) 4.481.657 380.884 (1.070.583) (302511)  4.626.661 4.898.490 9593320 (10.796.449) 11.811.469 8 Iliskili taraf aciklamalar:
Dipnot 3’te agiklandig1 {izere, Grup’un is ortakliklar: ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
Enerji ingaat Tekstil ___ Pazarlama Maden e Diger __ Eliminasyon Toplam yontemiyle muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayr Grup’un bagl ortakliklarinin istirakleriyle ve is
Boliim varliklar: 86.037.452 38312801 10.443.074 3321218 14102982 347.677.752 47.681.027  (50.331.760) 497.244.546 ortakhklarlyla yaptlgl islemler i]gﬂi ortaklik orani élqﬁsﬁnde elimine olmaktadir.
Bolim yiikimlilikleri (43.599.756)  (26.655.303) (5.646361)  (1412813)  (203850) (305.614792)  (2.823957)  10.663597  (375.293.235) )
Mndd]\ ve m_nddxl?lxlmyan dnl\mn varlik ve yatinm 954.630 243,010 225962 31.939 862911 2.952.780 1.023.400 - 6.294.632 iskili taraf bakiyelel‘i
amaglt gayrimenkul yatinmlari
Amortisman ve itfa paylar () (1.031.379) (125.251) (535.705) (48.123) (217.810) (1.227.021) (124.018) (66.329) (3.375.636) 3 1 Arallk itibarlyla, Grup’un lllskili taraf bakiyeleri a$agldak1 gibidlr:
“Kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveler ve bu varliklara iliskin amortismanlar dahil edilmemistir. 31 Al'allk 2025
Ortaklar istirakler is ortakhklar Diger Toplam
Diger alacaklar ) 13.146.305 197.870 786.514 52.776  14.183.465
Ticari alacaklar -- 1.749.223 129.338  5.952.190  7.830.751
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar -- 486.135 -- 694.707  1.180.842
53 Finansal yatirimlar -- 798.072 -- -- 798.072
Pesin 6denmis giderler 498 -- -- -- 498
Diger borglar (10.134) -- (10) (89) (10.233)
Ticari borglar (14.904) (90.271) (2.320) (3.994) (111.489)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (4.323) (4.258) (23.253)  (743.413) (775.247)
Borglanmalar -- (798.072) -- -- (798.072)
Ertelenmis gelirler - (977.388) (1.048.466) (732)  (2.026.586)
Toplam 13.117.442 1.361.311 (158.197)  5.951.445 20.272.001
59
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

iliskili taraf aciklamalar (devam:)
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31 Arahik 2024

Ortaklar istirakler is ortakhklar Diger Toplam
Diger alacaklar 10.647.894 - 643.483 2.301 11.293.678
Ticari alacaklar - 1.243.778 11.532 4.520.166 5.775.476
Finansal yatirimlar -- 763.404 - - 763.404
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar -- 401.796 70.026 487.892 959.714
Pesin 6denmis giderleri -- - -- 1.482 1.482
Ertelenmis gelirler -- - - (1.575) (1.575)
Ticari borglar (2.672) (1.404) (2.642) (30.848) (37.566)
Diger borglar (66.184) - -- (630) (66.814)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (2.847) (6.820) (26.699) (349.228) (385.594)
Borglanmalar - (763.404) - - (763.404)
Toplam 10.576.191 1.637.350 695.700  4.629.560 17.538.801

) Grup’un iligki tarafi olan Delta Netherlands B.V.’den olan alacagina iliskin tutardir. Grup ile Delta Netherlands B.V. arasinda yapilan ilk
sozlesmenin vadesi 31 Aralik 2023 tarihinde sona ermistir. Bunun iizerine 2024 yilinda yeni bir sézlesme imzalannmus, vade 2026 yili sonuna
uzatilmig, Delta Netherlands B.V. nin elinde bulunan %8’lik Calik Holding hisseleri Grup’a teminat olarak gosterilmistir. flk sézlesmede oldugu
gibi 2024 yilinda imzalanan yeni s6zlesmede de herhangi bir faiz bulunmamaktadir. S6z konusu alacagin indirgenmis degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standard1 kapsaminda The Emirates Interbank Offered Rate (EIBOR) %5,12 faiz oram kullanilarak tespit edilmis olup, indirgenme etkisi
iligkili taraf islem olmasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda “Diger Ozkaynak Paylar” hesabi altinda 1.563.331 TL olarak
muhasebelestirilmistir. Ek olarak, doneme ait faiz tahakkuku etkisi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda vade farki geliri olarak

“Finansman Gelirleri” hesab1 igerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri i¢in kayitlara aldig
bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).

iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iliskili taraf islemleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Ortaklar istirakler s ortakliklari Diger Toplam
Hasilat 6.319 247.041 225.365 13.272.823 13.751.548
Satislarin maliyeti (184) 1.298 (71.798) (23.068) (93.752)
Genel yonetim giderleri (5.583) 435 (1.303) (35.172) (41.623)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri -- (3.036) -- (276) (3.312)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) -- 6.407 766.768 42.189 815.364
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) -- 479 98.483 3.229 102.191
Finansman gelir / (gider) 101.488 (191.493) 64.085 3.048 (22.872)
Toplam 102.040 61.131 1.081.600  13.262.773 14.507.544

31 Arahk 2024

Ortaklar istirakler i ortakhklari Diger Toplam
Hasilat 4.310 161.974 177.405 11.926.296 12.269.985
Satiglarin maliyeti (413) (2.926) (51.689) (29.845) (84.873)
Genel yonetim giderleri (5.683) (235) (2.000) (7.358) (15.276)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri -- (14.035) 39) (13) (14.087)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) ) - 4.837.840 603.436 2 5.441.278
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler) (46.370) (3.989) (73.566) 883 (123.042)
Finansman gelir / (gider) 597.287 (180.487) 83.621 379) 500.042
Toplam 549.131 4.798.142 737.168  11.889.586 17.974.027

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 4.832.046 TL’lik kismu (147 milyon USD) Polimetal Madencilik San. ve

Tic. A.S.nin %100 hissesinin satis tutarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 2.853.312 TL’lik kismi Artmin Madencilik San. ve Tic. A.S.’nin %10 hissesinin

satig tutarindan olugmaktadir.

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri i¢inde bulunan {ist diizey personele saglanan
faydalara iliskin giderler konsolide bazda 2.269.904 TL’dir (2024: 1.607.716 TL).
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

2025 Finans i¢i @  Finans dis1 Toplam
Kasa 10.071.301 31.520 10.102.821
Banka 24.882.068 22.115.052 46.997.120
-Vadesiz mevduat 18.354.189 11.236.087 29.590.276
-Vadeli mevduat 6.527.879 10.878.965 17.406.844
Meyduat munzam karsiliklar1 haricindeki merkez bankasi 3.165.044 _ 3.165.244
bakiyeleri
Diger nakit ve nakit benzerleri " 4.961.782 96.931 5.058.713
Nakit ve nakit benzerleri toplami 43.080.395 22.243.503 65.323.898
Kullanimi kisith bakiyeler (968.606) (7.300.483) (8.269.089)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 42.111.789 14.943.020 57.054.809
2024 Finans i¢i Finans dig1 " Toplam
Kasa 6.726.367 63.702 6.790.069
Banka 14.762.663 16.078.902  30.841.565
-Vadesiz mevduat 7.066.569 4.989.307  12.055.876
-Vadeli mevduat 7.696.094 11.089.595 18.785.689
Mevduat munzam karsiliklart haricindeki merkez 2336.181 B 2.336.181
bankasi bakiyeleri
Diger nakit ve nakit benzerleri **") 5.855.828 75.464 5.931.292
Nakit ve nakit benzerleri toplami 29.681.039 16.218.068 45.899.107
Kullanimi kisith bakiyeler (1.400.352) (8.836.611) (10.236.963)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 28.280.687 7.381.457 35.662.144

® Finans igi, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerini temsil eder.

" Finans dis1, Grup’un bankacilik ve finans sektorii digindaki sektérlerde faaliyet gdsteren sirketlerini temsil eder.

(**)31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diger nakit ve nakit benzerleri esas olarak; kredi kart: alacaklarindan 952.779 TL (31 Aralik 2024: 393.203
TL), yoldaki paralar 74.411 TL (31 Aralik 2024: 27.697 TL) ve diger nakit ve nakit benzerlerinden 31.440 TL (31 Aralik 2024: 9.375 TL )
olugmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla repo iglemlerinde 4.000.083 TL bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 5.501.017 TL ).

31 Aralik 2025 tarihinde Grup’un sahip oldugu 8.269.089 TL (31 Aralik 2024: 10.236.963 TL) tutarindaki
nakit ve nakit benzeri lizerinde bloke bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde
kullanilamamaktadir.

Grup’un Arnavutluk ve Tiirkiye’de yiiriitiilen bankacilik faaliyetlerinden &tiirii olusmus zorunlu bloke
hesap tutar1 968.606 TL’dir (31 Aralik 2024: 1.400.352 TL). Miihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve
insaat projesi (“MTI”) igin ilgili s6zlesmelere istinaden Isvigre'de yer alan bankalarda 6.507.022 TL (31
Aralik 2024: 8.102.685 TL), ingiltere'de yer alan bankalarda 621.221 TL (31 Aralik 2024: 577.786 TL)
bloke tutar1 bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji projeleri i¢in Polonya bankalarinda 59.727 TL bloke tutar1
bulunmaktadir. 38.304 TL tutarindaki kisim (31 Aralik 2024: 40.843 TL) yurti¢i bankalardaki kredilere
iliskin zorunlu teminat olarak yer almaktadir. 74.209 TL (31 Aralik 2024: 115.297 TL) tutarindaki kismi
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 AS’ye kullanilan elektrigin temini ile verilen nakit teminat igin tutulan
tutardan kalan kisimdr.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri i¢in maruz kaldig: kredi, faiz ve yabanci para kur riski Dipnot 38’de
agiklanmustir.

61

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

224



225

Calik Grubu
Hakkinda

10

Kurumsal Suardurtlebilir

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Finansal yatirimlar

31 Aralik tarihi itibartyla, finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

2025
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 53.286.823 71.518.285  124.805.108
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar 22.245.783 8.825.576 31.071.359
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 33.981.794 63.042.686 97.024.480
Toplam 109.514.400 143.386.547  252.900.947
2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal

30.155.812 55.145.479 85.301.291

E 14.623.978 7.679.288 22.303.266
varliklar
itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklar 32.474.523 31.587.304 64.061.827
Toplam 77.254.313 94.412.071  171.666.384

)31 Aralik tarihi itibartyla, Grup’un ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siiflandirilan
Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anagold”)’ndeki hisse senedi yatirimlart konsolide finansal tablolarin
olugturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup’un sz konusu yatirimi periyodik olarak bir bagimsiz degerleme
kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlar1 yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ertelenmis
vergi etkisi diisiilmeden gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan net
822.970 TL (31 Aralik 2024: 359.541 TL) tutarindaki ger¢ege uygun deger artis1 kar veya zarar iginde yer alan “Yatirim
faaliyetlerinden gelir / gider” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibar ile, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi
yontemi ile degerlendirilmesinde kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artig / azalis vergi oncesi kar tizerinde sirasiyla,
170.131 TL / 178.233 TL (31 Aralik 2024: 104.297 TL / 107.662 TL) azalis/artis etkisi olusturmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarar ve diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla gercege uygun deger fark: kar veya zarar ve diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

2025 2024
Kayith deger Kayith deger
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 105.711.317 68.773.289
Ozel sektor tahvilleri 20.274.580 18.429.283
Yatirim fonlart 17.317.521 9.545.088
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalart 1.217.135 1.162.082
Kote edilmis hisse senetleri 1.038.440 816.633
Diger 237.606 2.840.832
Kote olmayan hisse senetleri
Anagold 5.560.465 3.660.766
Bursagaz Bursa Sehirigi
Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi -- 362.886
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi -- 646.677
Diger 4.519.403 1.367.021
Toplam 155.876.467 107.604.557
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Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak
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Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal yatirnmlar (devam)

Aktif bir pivasada islem gormedigi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varlikiar

itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden yansitilan finansal varliklarin detay agagidaki gibidir:

2025 2024

Kayith deger Kayith deger

Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 71.520.713 49.344.114
Ozel sektor tahvilleri 18.665.506 12.920.763
Varliga dayali menkul kiymetler ve kira sertifikalar -- 574.666
Diger 6.838.261 1.222.284
Toplam 97.024.480 64.061.827

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

GUD fark: diger Itfa edilmis GUD farki

kapsaml gelire maliyetinden kar/zarara

yansitilan yansitilan yansitilan

1 Ocak 2025 85.301.291 64.061.827 22.303.266
Alimlar 107.410.418 54.533.149 29.426.007
Gergege uygun deger degisim kar1 / (zarari) 1.146.496 -- 6.343.758
Cikis (satis ve ddeme) (88.253.793) (50.476.181) (30.453.501)
Deger distikliigii / artist - (37.308) --
Yabanci para gevrim farklari 19.200.696 28.942.993 3.451.829
31 Aralik 2025 124.805.108 97.024.480 31.071.359

Finansal yatirimlarin 31 Aralik 2024 tarihinde sonra eren yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

GUD fark: diger Itfa edilmis GUD farki
kapsaml gelire maliyetinden kar/zarara
yan l ya [ yan. ']

1 Ocak 2024 71.981.922 43.105.883 15.518.256
Alimlar 87.064.756 57.527.314 23.528.299
Gergege uygun deger degisim kar1 / (zarari) 1.368.469 740.079 4.216.998
Cikis (satig ve 6deme) (78.213.827) (53.795.095) (22.862.137)
Deger distikliigii / artist 293.207 314.692 (65.597)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.806.764 16.168.954 1.967.447
31 Aralik 2024 85.301.291 64.061.827 22.303.266

Grup’un finansal yatirimlarindan dolayr maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 38
numarali dipnotta agiklanmustir.

63

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

226



227

Calik Grubu
Hakkinda

11

12

Kurumsal Strdirulebilir
Yo&netim Degerler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

imtiyazll hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli imtiyazli hizmet sdzlesmelerine iligskin finansal varliklar

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Bilgiler
I

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Ticari alacaklar ve bor¢lar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Ekler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alicilar 19.682.456 13.032.710
Stipheli ticari alacaklar 1.555.805 1.584.217
Vadeli ¢ekler 358.649 415.017
Alacak senetleri 51.846 51.500
Diger ticari alacaklar 56.797 51.222
Ara toplam 21.705.553 15.134.666
Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (1.555.805) (1.584.217)
Toplam 20.149.748 13.550.449

asagidaki gibidir:
2025 2024
Kisa vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar 7.226.524 5.517.025
Uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 12.251.374 8.107.364
Toplam 19.477.898 13.624.389
31 Aralik tarihi itibariyla imtiyazli hizmet sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Dénem Bagi Finansal Varhik 13.624.389 8.471.902
Y1l igerisindeki yatirimlar 2.995.979 2.776.137
Tabhsilatlar (5.065.969) (3.224.856)
Anapara tahsilatlart (3.187.159) (2.020.908)
Finansal gelir tahsilatlart (1.878.810) (1.203.948)
Finansal gelir 8.296.257 9.913.169
Transferler 31.056 --
Yabanci para gevrim farki ve enflasyon etkisi (403.814) (4.311.963)
Dénem Sonu Finansal Varhk 19.477.898 13.624.389

31 Aralik tarihi itibarryla imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar vade kirilimi tablosu

asagidaki gibidir:

™ 31 Arall_k 2025 tarihi itibariyla alacak senetlerinin 41.102 TL’si CLK Worldwide’in (31 Aralik 2024: 45.092 TL), 7.642
TL’si Gap Insaat’in (31 Aralik 2024: 6.408 TL) ve 3.102 TL’si Aktifbank’in (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.) ticari

faaliyetleri kapsaminda alinan senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerindeki siipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

gibidir:
2025 2024
1 Ocak bakiyesi 1.584.217 916.908
Donem iginde ayrilan karsilik 357.413 671.105
Yabanci para degisim farki ve enflasyon etkisi 89.340 133.317
Isletme birlesmesinden girisler -- 1.647
Isletme Cikislart (980) -
Donem iginde iptal edilen karsiliklar (-) (474.185) (138.760)
31 Aralik bakiyesi 1.555.805 1.584.217
Uzun vadeli ticari alacaklar
31 Aralik tarihi itibartyla uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:
2025 2024
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 553.473 --
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.602.889 716.429
Toplam 5.156.362 716.429
31 Aralik tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2025 2024
Alicilar 5.156.362 716.429
Toplam 5.156.362 716.429

Vadesi 1 yila kadar 7.226.524 5.517.025
Vadesi 1 - 3 yila kadar 7.756.400 5.574.686
Vadesi 3 - 5 yila kadar 3.218.698 1.875.027
Vadesi 5 yildan fazla 1.276.276 657.651
Toplam 19.477.898 13.624.389
Ticari alacaklar ve borc¢lar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik tarihi itibartyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2025 2024

iliskili taraflardan ticari alacaklar 7.277.278 5.775.476
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.872.470 7.774.973

Toplam 20.149.748 13.550.449
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Calik Grubu Kurumsal Sirdirilebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Hakkinda Yo&netim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
12 Ticari alacaklar ve borg¢lar (devami) 13 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar (devami)
Ticari Bor¢lar Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (devami)
Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢lar agsagidaki gibidir: Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2025 2024
2025 2024 iliskili taraflardan alacaklar 688.442 485.354
Tliskili taraflara ticari borglar T11.439 37566 Iligkili olmayan taraflardan alacaklar 100.332.417 58.683.058
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 24.387.874 9.732.132 Toplam 101.020.859 59.168.412
Toplam 24.499.363 9.769.698
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 2025 2024
2025 2024 Miisterilere verilen kredi ve avanslar 102.939.900 61.746.500
Satlgllar © ) o 19.217.559 9.533.427 Bankalara verilen kredi ve avanslar 3.261.689 1.487.972
Verilen gek ve Gdeme emirlert 392.669 - Ara toplam 106.201.589 63.234.472
Borg senetleri -- 17.640 - -
Diger ticari borglar " 4.889.135 218.631 Kredi ve alacaklardaki deger diisiikligii karsiligt (5.180.730) (4.066.060)
Toplam 24.499.363 9.769.698 Toplam 101.020.859 59.168.412
™ Saticilar bakiyesi, mithendislik, tedarik ve ingaat projeleriyle ilgili malzeme ve ekipmanlari saglayan tedarikgilere olan 31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarm deger diisikligi karsihgmin hareketleri
borglardan olugmaktadir. asagidaki gibidir:
(™) Diger ticari borglar bakiyesinin 4.692.563 TL’si (31 Aralik 2024: 173.153 TL) MTI sozlesmeleri igin hesaplanan gider 2025 2024

tahakkuklarindan olugmakiadir. Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiikliigii karsiiklar:

Grup’un ticari alacaklarindan dolayr maruz kaldigi kredi ve yabanci para kur riski ve ticari borglarindan 1 Ocak bakiyesi 4.477.686 3.935.486

dolay1 maruz kaldig: likidite ve yabanci para kur riskleri Dipnot 38’de agiklanmustir. Cari dénem deger diisiikliigii gideri 52.840 (17.396)

- Donem iginde ayrilan karsilik 1.065.993 349.278

13 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve bor¢lar - Tahsilatlar (1.013.153) (366.674)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.298.300 559.596

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
31 Aralik bakiyesi 5.828.826 4.477.686

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 2025 2024 Topluca degerlendirilen deger diisiikliigii karsihigi
[liskili taraflardan alacaklar 492.400 474.360 1 Ocak bakiyesi 348.593 161.251
iliskili olmayan taraflardan alacaklar 78.537.114 48.360.766 Cari donem degier diigiikliigii gideri 56.912 187.342
Toplam 79.029.514 48.835.126 - Donem iginde ayrilan karsilik 331.381 289.851
Finans sektorii faaliyetlerinden Kkisa vadeli alacaklar 2025 2024 - Tahsilatlar — (274.469) (102.509)
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 75.230.728 45.901.009 31 Arahik bakiyesi 405505 348.593
Bankalara verilen kredi ve avanslar 3.429.399 2.915.435 Y P — 6.234.331 e
Takipteki krediler ve alacaklar 1.422.988 778.901 oplam Ceger CUsHKIUZN Xarstgl =i 2o
Ara toplam 80.083.115 49.595.345
Kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsihig: (-) (1.053.601) (760.219)
Toplam 79.029.514 48.835.126
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Calik Grubu Kurumsal

Suardurulebilir

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Hakkinda Yo&netim Degerler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

13 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borg¢lar (devami)

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar 2025 2024
iliskili taraflara borglar 775.247 385.594
iliskili olmayan taraflara borglar 321.637.811 221.746.609
Toplam 322.413.058 222.132.203

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar 2025 2024
Bankalara borglar 2.067.163 1.695.914
Vadeli mevduat 1.897.910 1.449.821
Cari hesap 169.253 246.093
Miisterilere borglar 256.906.183 172.782.208
Gergek kisiler 131.980.340 129.661.485
Tiizel kisiler 118.066.833 37.494.551
Devlet kuruluslar 5.035.706 4.125.081
Diger 1.823.304 1.501.091
Fonlar ve ddeme hesaplar1 37.310.230 25.702.076
Repo islemlerinden fonlar 26.129.482 21.952.005
Toplam 322.413.058 222.132.203

®) Fonlar ve deme hesaplari, kredi miisterilerinin islemleri i¢in gegici olarak agilan cari hesaplardaki tutarlari ile bankalarin

ve diger miisterilerin 6demelerini yapmak tizere bulundurduklar: tutarlar ifade etmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2025 2024
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli bor¢lar 41.184.076 29.463.484
Toplam 41.184.076 29.463.484
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli bor¢lar 2025 2024
Bankalara borclar 4.353 516
Vadesiz mevduat 4.353 516
Miisterilere borglar 41.179.723 29.462.968
Gergek kigiler 14.386.726 26.771.080
Tiizel kisiler 26.787.775 2.317.570
Devlet kuruluglar: -- 317.261
Diger 5.222 57.057
Toplam 41.184.076 29.463.484
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Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Diger alacaklar ve borclar
Diger kisa vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:
2025 2024
Tliskili taraflardan diger alacaklar 14.183.452 1.129.865
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.209.827 4.070.833
Toplam 18.393.279 5.200.698
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:
2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 956.363 900.000
Istiraklerden alacaklar 570.927 512.027
Ortaklardan alacaklar 143.391 559.892
Vergi dairesinden alacaklar 95.498 480.873
Personelden alacaklar 496 679
Diger alacaklar ) 16.890.076 2.961.460
Ara toplam 18.656.751 5.414.931
Diger siipheli alacak kargiliklari (-) (263.472) (214.233)
Toplam 18.393.279 5.200.698
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
2025 2024
Tliskili taraflardan diger alacaklar 13 10.163.813
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.993.487 2.687.670
Toplam 4.993.500 12.851.483
31 Aralik tarihleri itibartyla, diger uzun vadeli alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:
2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 2.188.083 1.341.578
Ortaklardan alacaklar 13 10.163.813
Diger alacaklar 2.805.404 1.346.092
Toplam 4.993.500 12.851.483
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.

Diger alacaklar ve borg¢lar (devami)
Diger kisa vadeli bor¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

2025 2024
[liskili taraflara diger borglar 10.233 66.814
iliskili olmayan taraflara borclar 11.839.978 4.817.719
Toplam 11.850.211 4.884.533
31 Aralik tarihleri itibartyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:
2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 4.150.599 2.800.349
Ortaklara borglar 79.863 66.308
Diger borglar 7.619.749 2.017.876
Toplam 11.850.211 4.884.533
Diger uzun vadeli borg¢lar
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:
2025 2024
[liskili olmayan taraflara borglar 4.867.379 1.025.064
Toplam 4.867.379 1.025.064

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

2025 2024
Alman depozito ve teminatlar ) 937.724 687.882
Diger borglar 3.929.655 337.182
Toplam 4.867.379 1.025.064

() 31 Aralik tarihleri itibartyla, alinan kisa ve uzun vadeli depozito ve teminatlar baglica Grup’un elektrik dagitimi ve perakende
satig1 yapan bagl ortakliklarinin miisterilerinden aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.

Stoklar
31 Aralik tarihleri itibartyla, stoklar asagidaki gibidir:

i A;T]gl; 31 Aralik 2024
Alim satim amagli gayrimenkuller *) 3.155.340 5.453.594
Hammadde 3.056.889 2.666.200
Mamuller 1.408.260 1.493.937
Ticari mallar 1.036.925 1.393.705
Yar1 mamuller 326.290 431.782
Diger stoklar 148.148 142.409
Stok deger diisiikligii karsiliklari (-) (152.859) (108.181)
Toplam 8.978.993 11.473.446

) Alim satim amagh gayrimenkuller agirlikli olarak, Istanbul’da “Taksim 360" projesi kapsaminda satis amact ile insa edilen ev
ve ofis binalarindan olusan alim satim amagli, tamamlanma siiresi 48 aydan uzun olmayan gayrimenkulleri igermektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un alim satim amagli gayrimenkuller itizerinde 3.299.041 TL (birikmig) tutarmda
aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 2.937.928 TL).
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Stoklar (devamz)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareketleri agagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak bakiyesi 108.181 56.410
Donem igi ayrilan kargilik 23.306 38.331
Donem igerisinde iptal edilen karsilik (-) (2.808) (1.132)
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi 24.180 14.572
Kapanis bakiyesi 152.859 108.181

Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler agagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Verilen avanslar 15.151.266 4.860.335
Diger 1.191.820 427.810
Toplam 16.343.086 5.288.145

()31 Aralik 2025 tarihi itibaryla verilen siparis avanslarinin 10.703.113 TL’si (31 Aralik 2024: 2.919.868 TL) Enerji Grubu’nda
MTI projeleri igin tedarikgilere ve hizmet saglayicilarina verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 446.070 208.414
Diger 1.738.841 1.544.503
Toplam 2.184.911 1.752.917

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alinan avanslar 1.470.571 1.053.045
Kisa vadeli ertelenmig gelirler 153.057 197.665
Toplam 1.623.628 1.250.710

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli ertelenmig gelirler -- 9.742

Toplam - 9.742
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Is ortakliklar:

Kosova Calik Limak Energy Sh.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eyliil 2012 tarihinde Genvera, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan misterek
anlagma kapsaminda is ortakligi olarak kurulmus ve toplam sermayesine Genvera, Calik Enerji, ve Limak
Yatirim sirastyla yiizde 25, yiizde 25 ve ylizde 50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde
KCLE, Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiiriiten Kompania Per
Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun
paylarmin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan agilan ihaleye
girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsilig1 tutar) karsiliginda satin almstir.

27 Nisan 2015 tarihinde Calik Enerji, KCLE’de Genvera’nin sahibi oldugu tiim paylar1 satin alarak payini
yiizde 25,00’ten yiizde 50,00’ye ¢ikarmugtir.

Dogu Aras Enerji Yatirumlart Anonim Sirketi (“Dogu Aras”’)

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
(“Kiler Aligverig”) arasinda imzalanan musterek anlagma kapsaminda CED ve Kiler Aligveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlar1 sirasiyla yiizde 50 ve yiizde 50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitim1 ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren girketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin
tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda
danigmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi
amaciyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir,
Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum boélgelerinde elektrik dagitim ve satis1 yapan ve kamuya ait olan
EDAS ve EPAS paylarinin tamamini ozellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek 247.337 TL
(128.500 USD karsilig1 tutar) satin almigtir.

4- 5 Kasim 2021 tarihlerinde Dogu Aras paylarinin halka arzi “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle
gergeklestirilmigtir. Halka arzda birim fiyatt 110 TL olup, halka arz edilen 13.400.000 TL nominal degerli
paylarin satistyla halka arz biiytikliigi 1.474.000.000 TL olarak gergeklesmistir. Bahsi gecen halka arz sonrasinda
Calik Enerji’nin Dogu Aras’taki sahiplik oran1 %40 olmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Grup’un Borsada
islem goren hisseler araciliftyla sahip oldugu paylarla beraber ortaklik oram %44,86’dir (31 Aralik 2024:
%44,86).

LC Electricity Supply and Trading d.o.o. (“LC Electricity”)

3 Temmuz 2014 tarihinde Tiirkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda yiizde 50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet
kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alimi1 amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Is ortakliklar: (devami)

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (eski unvaniyla “AMG Mineral Madencilik A.$.”) AMG
Mineral Inc. tarafindan her tiirlii maden i¢in arama ve isletme ruhsatlar1 almak, her tiirlii maden sahasinin
alimimi ve satimini yapmak, maden sahalarini isletmek ve maden ihalelerine katilmak amaciyla 2011
yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda Grup tarafindan kontrol edilmeye baglanmis olup ortaklik
orant %60’tir. 2024 yilinda Alacer Gold Corporation sirketine yapilan %10’luk kismi hisse satist ile
kontrol giicii Alacer Gold Corp Corporation girketine gegmistir.

ACG Metals Limited

ACG Metals Limited 2021 yilinda kurulmustur. Merkezi Londra’da bulunan firma, Balikesir’de
madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibartyla Lidya Madencilik’in sahiplik oram
%31°dir.

Bakirtepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Bakirtepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 yilinda kurulmustur. Merkezi Ankara olan firma,
Giimiishane bolgesinde madencilik faaliyeti gostermektedir. Raporlama tarihi itibariyla Lidya Madencilik
ile Alacer’in is ortaklig1 olan Bakirtepe’daki sahiplik oranlari sirasiyla %30 ve %70 oranlarindadir.

AC Agro Kazakhstan LLP

27 Agustos 2025°te Kazakistan'da kurulmus olan bu sirketin ana faaliyeti AGRO pazarlamadir. Tarim
ticareti yapilmaktadir. Satin alinan pay oran1 %30’ dur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar1 ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kayith Ortakhk Kayith Ortakhk
is ortakhklar: deger pay1 % deger pay1 %
Varhklar
Dogu Aras 9.290.190 44,86 7.036.056 44,86
KCLE 4.200.721 50,00 3.364.153 50,00
ACG Metals 849.716 31,00 1.172.505 35,00
Artmin ) 377.042 60,00 791.372 60,00
Bakirtepe 57.927 30,00 45.794 30
AC Agro ™ 2.805 30,00 -- --
LC Electricity 419 50,00 369 50,00

14.778.820 12.410.249

(*) Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren 6zel amagh satin alma sirketi ACG Acquisition Company Limited (“ACG”), Polimetal
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal™) hisselerinin %100’ tiniin satist (“Satis”) igin bir satig (“Satis islemi”) anlagmasi yapmustir. Satis
igleminin kapanisi 3 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmistir. Satig isleminin tamamlanmasiyla Sirket’e 39 milyon ABD dolar1 degerinde %38 ACG
hissesi devredilmistir. 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla Sirket ACG’nin %31’ine sahiptir ve ACG’yi 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil
etmistir.

(**) 8 May1s 2023 tarihinde, Alacer Gold Corporation ve Lidya Maden, Lidya Maden’den %40'a varan hisseyi satin almak ve Hod Maden altin
bakir gelistirme projesinin operasyonel kontrolii igin anlagma saglamustir (“Islem”). 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla, islemin kapanmasi {izerine
Alacer Gold Corporation, Artmin'in %10 hissesini almak igin Lidya Maden’e 120 Milyon ABD Dolar1 nakit deme yapnustir. islem sonucunda
Lidya Maden, Artmin tizerindeki kontroliinii kaybetmis ve Sirket'in %10 oranindaki hisselerinin satisindan sonra kontrolii kaybetmesi nedeniyle
konsolidasyon yontemini tam konsolidasyondan 6zkaynak yontemine degistirmistir.

(***) AC Agro, 1 Eyliil 2023 tarihinde CLK Lojistik Holding N.V. ile Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda bir is ortakl1g1 olarak kurulmustur. Sirketin toplam sermayesine, Mert Calik sahipligindeki CLK Lojistik Holding N.V. %30, Armada
Gida Ticaret Sanayi A.S. ise %70 oraninda istirak etmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.
17 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devam:)

i) Is ortakliklar: (devami)

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablolar

asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 12.410.249 9.973.653
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar zararlarindaki paylar (72.994) (522.017)
Deger distikliigii - (135.550)
Is ortakliklariin sermaye artigina katilim 2.859 1.308.026
Istirak pay1 degisiminin etkisi - (70.615)
Temettii dagitimu (238.965) (185.049)
Yabanci para ¢evrim farki 2.677.671 2.041.801
31 Aralik bakiyesi 14.778.820 12.410.249

ii) Istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ortakhk Kayith Ortakhk
istirakler Kayith deger pay1 % deger pay1 %
Varhiklar
Kazakhstan Ijara Company KIC Leasing 142.181 14,31 104.813 14,31
Euro-Mediterranean 46.432 25,57 34.367 25,57
Idea Farm 8.095 30,00 8.095 30,00
Aktif Portfoy Yonetimi A.S. 4.283 8,14 -- --
Aktif Fortis Enerji A.S. 1.962 50,00 1.508 50,00
Hali¢ Leasing -- -- 74.949 32,00
Workindo Teknoloji ve Insan Kaynaklar
Danigsmanlik A.S. -- 37,33 15.454 33,33
Albania Leasing -- -- 26.045 29,99
Machinego Tek. Dan. ve Is Mak. A.S. -- 33,33 8.072 33,33
Dome Zero inch. -- 2,02 821 1,96
Toplam 202.953 274.124

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatirimlarin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 274.124 319.782
Sermaye artisinin etkisi -- 22.789
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin
karlarindaki /(zararlarindaki) paylari 27.469 (153.725)
Istirak pay1 degisiminin etkisi/ satilan hisse degeri (202.999) -
Yabanci para gevrim farki 104.359 85.278
31 Aralik bakiyesi 202.953 274.124
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Cahk Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.
17 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)
Asagida yer alan tablo istiraklerin 6zet finansal bilgilerini igermektedir.
31 Aralik 2025
Grup'un kar
Ortaklik Grup'un net veya
. Raporlama  paylan Donen  Duran  Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net Kar/  varhklardaki zarardaki
Sirket ismi-Istirakler donemi (%) varhklar varhklar varhklar  yiikiimliilikler yiikiimliilikler  yiikiimliiliikler varhklar (zarar) payr _ Kayith deger payt
Kazakhstan ljara Company Jsc 3l Amlk %1431 110243 1382885 1493128 499.541 . 499541 993587 104472 122181 142181 12950
Euro Mediterrancan 31 Aralik 5 161483 135667 297.150 115563 115563 181587 47.181 46432 46432 12.064
Idea Farm Ventures Llc 31 Aralik 41823 - 41823 - - - 41823 - 12547 8.095 -
Aktif Portfoy Yonetimi A.$. 31 Aralik 351167 7654 358821 56.185 957 57042 301679 123.859 - 4283
Aktif Fortis Enerji A.S. 31 Aralik 3.261 - 3.261 246 - 246 3.015 (1.832) 1.508 1.962
Workindo 31 Aralik 14659 731 15390 3.161 3.830 6.991 8399 (77912 3135 - -
Machinego 31 Aralik 33 11672 506 12178 140 - 140 12038 (19.658) 4012 455
Dome Zero 31 Aralik 02 386 - 386 - - e 386 - 8 -
Secom AKHif Yatrm Givenlik A.$. 3lAmlik  %S000 359908 125950 485858 64.621 310078 374609 111159 (23.724) 55.580
Halk Yenilenebilir Enerii A.S. 31 Amalik  %S50.00 10079 - 10079 5.101 - 5.101 4978 24557 2489 - -
Toplam 202.953 27.469
Asagida yer alan tablo is ortakliklariin finansal bilgilerini igermektedir.
31 Arahk 2025
Grup'un
Grup'un net Kar veya
. Raporlama Ortaklik Dénen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net Kar/ varhklardaki Kayith  zarardaki
Sirket ismi-is ortakligt donemi___paylari (%) varhklar varhiklar varhklar ___yiikiimliilikler __yiikiimliilikler __yiikiimliiliikler __ varhklar (zarar) payt deger payt
Dogu Aras 31 Arahk %44,86 10.620.464 17.706.628 28.327.092 6.109.883 2.265.124 8.375.007 19.952.085 2.049.524 8.950.505 9.290.190 919.416
KCLE 31 Aralik %50,00 7.465.906 9.974.650 17.440.556 8.675.354 2.119.662 10.795.016 6.645.540 204.714 3.322.770 4.200.721 102.364
ACG Metals 31 Aralik %3100 18.629.876 18629876 16.496.114 - 16496114 2133762 (1.711.740) 704.141 849716 (530.632)
Artmin 31 Arahk %60,00 640.929 7.954.561 8.595.490 493.582 7.473.533 7.967.115 628.375 (896.474) 377.025 377.042 (537.884)
Bakurtepe 31 Aralik %30,00 24471 193.827 218.298 21815 3335 25050 193148 (87.363) 57.948 57927 (26205)
AC AGRO 31 Aralik %30,00 16.887 751 17.638 8.288 - 8.288 9.350 (441) 2.805 2.805 (54)
LC Electricity 31 Aralik 50,00 - - - - - - -~ - 419 -
Calik Limak Adi Ortaklig 31 Arahk %50,00 40.447 471 40918 40918 40918 - 31.765 - -
Toplam 14778820  (72.995)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
17 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)
Asagida yer alan tablo istiraklerin finansal bilgilerini icermektedir.
31 Aralik 2024
Grup'un
Ortaklik Grup'un net Kar veya
Raporlama  paylan Dinen  Duran  Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net varbklardaki ~ Kayith  zarardaki
Sirket ismi-lstirakler donemi (%) __varhklar _varhklar _ varhklar _yiikimlilikler _yiikiimliliikler _yiikiimliiliikler _varliklar _Kar/ (zarar) payi degier payi
Kazakhstan ljara Company Jsc SlArlk %431 300301 945775 1246076 503218 - 503218 742.858 94553 - 104813 13531
Hali¢ Finansal Kiralama 31 Amhk %3200 39.583 52 39.635 1692 - 1692 37.943 2487 - 74.949 79
Euro Mediterrancan 3lArlk %2557 123583 181400 304.983 170.589 - 170589 134.394 22.896 - 34367 5855
Albania Leasing 31 Amhk %2999 80248 127806  208.054 20192 48587 77779 130275 (4.192) - 26046 -
Workindo 3l Ambk %3333 30491 23.362 53.853 7.160 331 7.491 46362 (37.803) 15452 15454 (12.601)
Idea Farm Ventures Llc 31Ambk  %30,00 41823 - 41823 - - - 41823 - 12547 8095 (142.982)
Machinego 3lAnlk %3333 18.740 8.668 27.408 3.061 132 3.193 24215 (52.224) 8071 8072 (17.408)
AKtif Fortis Enerji A.$. 31Ambk  %50,00 3.261 - 3.261 246 - 246 3.015 (1.832) 1508 1508 916)
Dome Zero 3lAmlk %196 386 - 386 - - - 386 - 8 820 -
Secom Aktif Yatrim Giivenlik A.S. 3lAmbk %5000 281124 203629  484.753 46352 254332 300684 184.069 (344.981) 92.035 - -
Halk Y Enerji A.S. 31 Ambk  %S50.00 10079 - 10079 5.101 - 5.101 4.978 - - - -
Toplam 274124 (153.725)
Asagida yer alan tablo is ortakliklarinin finansal bilgilerini igermektedir.
31 Aralik 2024
Grup'un
Ortaklik Grup'un net Kar veya
Raporlama paylari  Dénen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net varlklardaki ~ Kayith  zarardaki
Sirket ismi-ls ortakiifa donemi (%) _varhklar _ varhklar _ varbklar _yiikimlilikler _yiikimlilikler _yiikiimlilikler __varhklar _Kar/ (zarar) payi defier pay
Dogu Aras 31 Aralik %4486 7.789.909  15.111.882 22901791 4.984.664 3.936.335 8920.999  13.980.792 158.597 6271783 7.036.056 71.304
KCLE 31 Aralik %5000 4.421.001 6928962 11350053 5.562.302 1101425 6663727 4.686326 (945.435) 2343163 3364153 (472.724)
ACG Metals 31 Aralik %3500 4.020.025 —- 4020025 670.007 - 670007 3350018 (236.710) 1172506 1172505 (218.363)
Artmin 31 Aralik %6000  361.587  3259.759 3621346 179.204 2.123.098 2302392 1318954 (44.003) 91372 791372 (26.429)
Bakirtepe 31 Aralik 930,00 56.380 102311 158.691 3.176 2.869 6.045 152.646 (37.933) 45.794 45794 (11.355)
LC Electricity 31 Aralik 950,00 - - - - - - - - - 369 -
Galik Limak Adi Ortakliga 31 Aralik %5000 206575 340 206,915 134.469 134,469 72.446 72420 36223 - -
Toplam 12.410.249 (657.567)
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Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

18  Maddi duran varhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Arsa ve Makine ve Mobilya ve Diger duran Yapilmakta olan Ozel

binalar i Tagitlar demirbaslar varhiklar yatirimlar Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2025 bakiyesi 7.494.658 16.977.060 2.348.413 3.440.318 1.372.760 349.024 907.704 32.889.937
ilaveler 337.472 415.351 376.105 473.682 400.499 2.304.105 98.220 4.405.434
Transferler (*) - 31.933 - 11.238 (220.718) (230.439) 15.152 (392.834)
Yabanci para gevrim farki ve enflasyon etkisi 2.179.102 5.500.632 433.708 887.890 641.303 154.011 194.139 9.990.785
Isletme birlesmelerinden ilaveler (**) 1.165.940 7.146.140 - - - 159.021 - 8.471.101
Cikislar (111.385) (703.572) (246.736) (315.004) (488.933) (117.048) (6.630)  (1.989.308)
31 Aralik 2025 bakiyesi 11.065.787 29.367.544 2.911.490 4.498.124 1.704.911 2.618.674 1.208.585 53.375.115
1 Ocak 2024 bakiyesi 5.474.187 12.985.513 1.307.217 2.549.023 1.432.240 373.679 587.314 24.709.173
ilaveler 1.552.257 361.436 617.453 498.398 314.107 488.803 55.495 3.887.949
Transferler 279.594 264.978 (505) 28.584 (254.849) (446.830) 20.654 (108.374)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglar (***) (358.068) (849.988) (52.894) (85.585) - (196.905) (12.787) (1.556.227)
Yabanci para gevrim farki ve enflasyon etkisi 1.603.800 4.627.270 668.801 714.135 236.730 195.861 256.705 8.303.302
Satis amagl duran varlik transfer (13.354) (84.517) - - - - - (97.871)
Isletme birlesmelerinden ilaveler - 9.148 - 4.887 6.538 - 323 20.896
Cikiglar (1.043.758) (336.780) (191.659) (269.124) (362.006) (65.584) -- (2.268.911)
31 Aralik 2024 bakiyesi 7.494.658 16.977.060 2.348.413 3.440.318 1.372.760 349.024 907.704 32.889.937

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle maddi duran varliklar iizerindeki toplam sigorta ve ipotek tutarlan sirastyla 26.293.693 TL ve 820.000 TL'dir (31 Aralik 2024: 5.889.240 TL ve 820.000 TL).
(*) 31.056 TL’si imtiyazl hizmet sozlesmelerine iligkin finansal varliklar, 361.778 TL’si maddi olmayan duran varliklara transferlerden olusmaktadir.

(**) Enerji’de; PAD RES Group B.V. ile 29 Aralik 2025’te anlasma imzalayarak PAD RES Barlewice Sp. Z 0.0, PAD RES Stargard Sp. Z 0.0., PAD RES Strachocin Sp. Z 0.0., PAD RES Sztum Sp. Z 0.0., PAD RES Stargard
Dystrybucja Sp. Z 0.0. sirketlerinin toplamda %100 hissesini satm almustr. Satn alma islemleri 31 Aralik 2025°te tamamlanmistur.

(*#) 31.12.2024 yilinda; Lidya Maden ve Londra Menkul Kiymetler Borsast'nda islem goren 6zel amagl satin alma sirketi ACG Acquisition Company Limited, Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin %100"iiniin
satist igin bir satis anlasmas1 yapmustir. Satis isleminin kapanist 3 Eyliil 2024 tarihinde Satig islemi Polimetal
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir DUnya
Yo6netim Degerler Tasarlamak

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

18  Maddi duran varhklar (devami)

Arsa ve Makine ve Mobilya ve Diger duran  Yapilmakta olan Ozel
binalar techizatlar Tagitlar demirbaslar varhklar yatirimlar maliyetler Toplam
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 bakiyesi (1.528327)  (11.954.701) _ (1.241.085) (2.501.915) (1.004.288) — (562.697) __(18.793.013)
Cari yil amortismant (234.663) (1201.226)  (307.598) (396.744) (164.222) = (54.196)  (2.358.649)
Yabanci para gevrim farki ve enflasyon etkisi (346.684) (3.234.010) (90.098) (686.930) (491.128) - (162.632) (5.011.482)
isletme birlesmelerinden ilaveler (**) (15.389) (96.033) - - - - - (111.422)
Cikiglar 97.524 498.282 130.036 275.436 29.315 4.990 1.035.583
31 Aralik 2025 bakiyesi (2.027.539) (15.987.688)  (1.508.745) (3.310.153) (1.630.323) - (774.535) (25.238.983)
Birikmis amorti:
1 Ocak 2024 bakiyesi (1.869.519) (8.408.680) __ (725.363) (1.838.947) (852.314) — (307.203) _(14.002.026)
Cari yil amortismani (196.747) (1.178.695) (184.820) (335.723) (116.980) - (84.446) (2.097.411)
Transferler - 1.227 - (647) - 924 (1.504) -
Konsolidasyon kapsamindan gikislar (***) 82.645 222.721 24.799 37.983 - - 12.677 380.825
Yabanci para gevrim farki ve enflasyon etkisi (499.271) (2.836.667) (415.618) (560.280) (140.250) (924) (198.119) (4.651.129)
Satis amaglh duran varhk transfer - 16.706 - - - - - 16.706
isletme birlesmelerinden ilaveler ve gikislar - (5.669) - (2.440) (2.307) - (1.900) (12.316)
Cikislar 954.565 234356 59917 198.139 107.563 - 17.798 1.572.338
31 Aralik 2024 bakiyesi (1528.327)  (11.954.701)  (1.241.085) (2.501.915) (1.004.288) - (562.697)  (18.793.013)
Net kayith degeri 31 Arahk 2024 5.966.331 5.022.359 1.107.328 938.403 368.472 349.024 345.007 14.096.924
Net kayith degeri 31 Aralik 2025 9.038.248 13.379.856 1.402.745 1.187.971 74.588 2.618.674 434.050 28.136.132
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Finansal
Bilgiler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar

Ekler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar

asagidaki sekilde ozetlenmigtir:

Diger

Elektrik maddi

Lisans & dagitim Marka olmayan
Maliyet Serefiye yaziliml haklar1 isimleri varhklar Toplam
1 Ocak bakiyesi 220.311 8.991.379 7.147.483 - 5.192.188 21.551.361
flaveler 663.605 1.305.633 -- 74.794 2.143.293 4.187.325
Transferler -- 54.769 - -- 307.009 361.778
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi 35.961 2.961.872 2.207.977 - 1.307.394 6.513.204
Isletme birlesmelerinden ilaveler (*) - 299.969 - - 18.625 318.594
Cikislar - (3.607) -- - (72.628) (76.235)
31 Arahk 2025 bakiyesi 919.877  13.610.015 9.355.460 74.794 8.895.881 32.856.027
1 Ocak bakiyesi -~ (5.327.355)  (3.748.633) -~ (1.940.741) (11.016.729)
Cari dénem itfa gideri - (897.783) (370.917) (20.320)  (1.274.290) (2.563.310)
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi - (1.602.711)  (1.157.967) - (739.337) (3.500.015)
Isletme birlesmelerinden ilaveler (*) -- -- - - (2.011) (2.011)
Cikiglar - 3.588 - - 23.870 27.458
31 Aralik 2025 bakiyesi - (7.824.261)  (5.277.517) (20.320)  (3.932.509) (17.054.607)
Net kayith degeri 31 Arahk 2025 919.877 5.785.754 4.077.943 54.474 4.963.372 15.801.420

Diger

Elektrik maddi

Lisans & dagitim Marka olmayan
Maliyet Serefiye yazilhimlar haklar1 isimleri varhklar Toplam
1 Ocak 2024 bakiyesi 218.590 5.823.009 4.950.483 1.058.558 3.021.226 15.071.866
ilaveler 22211 524317 10 - 1.196.579 1.743.117
Transferler - 76.600 - -- 213.346 289.946
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi (20.490) 2.616.615 2.196.990 17.138 948.640 5.758.893
Isletme birlesmelerinden ilaveler - 1.754 - - - 1.754
Konsolidasyon kapsamindan gikiglar (**) - (30.041) - (908.581) - (938.622)
Cikislar - (20.875) - (167.115) (187.603) (375.593)
31 Arahk 2024 bakiyesi 220.311 8.991.379 7.147.483 - 5.192.188 21.551.361
1 Ocak 2024 bakiyesi = (3.544.169)  (2.400.096) (615.086)  (1.153.433) (7.712.784)
Cari dénem itfa gideri - (402.458) (263.446) (107.214) (505.107) (1.278.225)
Transferler - (30.918) - - 30918 -
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi -- (1.395.181)  (1.085.091) - (321.495) (2.801.767)
Isletme birlesmelerinden ilaveler - (593) - - - (593)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglar (**) - 28.824 - 722.300 - 751.124
Cikiglar - 17.140 - - 8.376 25.516
31 Arahk 2024 bakiyesi - (5.327.355)  (3.748.633) - (1.940.741) (11.016.729)
Net kayith degeri 31 Arahk 2024 220.311 3.664.024 3.398.850 - 3.251.447 10.534.632

(*) Enerji’de; PAD RES Group B.V. ile 29 Aralik 2025’te anlasma imzalayarak PAD RES Barlewice Sp. Z o.0., PAD RES Stargard Sp. Z
0.0., PAD RES Strachocin Sp. Z 0.0., PAD RES Sztum Sp. Z o.0., PAD RES Stargard Dystrybucja Sp. Z o.o. sirketlerinin toplamda %100

hissesini satin almigtir. Satin alma islemleri 31 Aralik 2025°te tamamlanmustir.

(**) Lidya Maden ve Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren 6zel amagl satin alma sirketi ACG Acquisition Company Limited
(“ACG”), Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal™) hisselerinin %100’ iniin sati1 igin bir satig anlasmasi yapmustir. Satis
isleminin kapanis1 3 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmstir. Satig islemi sonrasinda Polimetal konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmistir.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yo6netim Degerler Tasarlamak

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

20 Kullamm hakki varhklar:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim haki varliklar1 hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Yabanci para
Kiralama isletme ¢evrim farki ve
1 Ocak degisikliginin  birlesmelerin enflasyon 31Arahk
Kull: Hakki Varhiklar bakiyesi ilaveler _Cikaslar etKisi den ilaveler etkisi 2025
Kullanim hakki varliklart 2.033.319  1.959.482 (81.074) 230.899 835.657 537.713 5.515.996
Kullanim hakki varliklari amortisman1 _ (1.037.246)  (480.417)  60.474 (150.915) (49.181) (247.087)  (1.904.372)
Net defter degeri 996.073  1.479.065 (20.600) 79.984 786.476 290.626 3.611.624
isletme Yabanci para
birlesmelerinden  cevrim farki ve
Kullamim Hakki Varhklar 1 Ocak 2024 ilaveler _Cikislar ilaveler enflasyon etkisi 31Arahk 2024
Kullanim hakk: varliklar 1.237.256 471435 (2.919) 8.775 318.772 2.033.319
Kullanim hakki varliklari amortismani (562.874) (270.632) 2.066 (2.339) (203.467) (1.037.246)
Net defter degeri 674.382  200.803 (853) 6.436 115.305 996.073
21 Yatirim amagh gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirim amagl gayrimenkuller asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkuller

12

.681.835

8.085.098

Toplam

12

.681.835

8.085.098

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirrm amach gayrimenkul hareket tablolar1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

1 Ocak bakiyesi 8.085.098 6.885.960
Tlaveler / (gikislar) (*) 264.642 663.566
Transferler -- (181.572)
Gergege uygun deger degisimi 3.388.045 261.957
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi 944.050 455.187
31 Aralik bakiyesi 12.681.835 8.085.098

(*)Lidya Maden, 12 Mart 2025 ve 18 Ekim 2024 tarihlerinde Grup, Istanbul Uskiidar'da bulunan binalar1 satin almis ve yatirim
amagl gayrimenkul olarak smiflandirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, 2024 yilinda alman gayrimenkulliin degerleme
caligmasi bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilagtirma analizi
yontemi kullanilmistir. 2025 yilinda alinan gayrimenkuliin ise nominal degerlerinin gercege uygun degerini yansittig1 kabul
edilmektedir.

Grup, yatirim amagh gayrimenkullerin tamami i¢in TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlari
almistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatirim amagli gayrimenkuller 1.148.445 6.216.881 5.316.509 12.681.835

Toplam 1.148.445 6.216.881 5.316.509 12.681.835

31 Arahk 2024 Sevive 1 Seviye 2 Sevive 3 Toplam

Yatirim amagh gayrimenkuller 606.615 5.757.157 1.721.326 8.085.098

Toplam 606.615 5.757.157 1.721.326 8.085.098
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Daha lyi Bir Cevre Finansal

Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Yatirim amagh gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin degerleme ¢aligmasi bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal karsilastirma analizi
yontemi kullanilmustir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar
degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu taginmazlar i¢in
mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan
emsaller, konum ve biiyliklik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak pazarinin giincel
degerlendirmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriisiilerek belirlenmektedir.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla, Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri iizerinde ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Diger varhk ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

2025 2024
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar ) 33.564.941 26.119.107
Devreden KDV 2.483.838 1.538.252
Diger gelir tahakkuklart 242.274 68.256
Personel avanslar1 68.673 45.275
Diger donen varliklar 2.581.829 1.804.747
Toplam 38.941.555 29.575.637

(™31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmast zorunlu mevduattan olusmakta ve Grup
bu zorunlu karsiliklar: giinliik faaliyetlerinde kullanamamaktadir.

Diger duran varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31.Ara.25 31.Ara.24
Gelir tahakkuklar1 66.459 --
Diger (*) 314.352 2.570
Toplam 380.811 2.570

(*) Grup’un Tiirkiye’de devam eden insaat projelerine iligkin stopaj alacaklarindan olugsmaktadir.
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yikiimlilikler agagidaki gibidir:

2025 2024
Odenecek vergi ve fonlar 1.696.209 937.736
Odenecek KDV 55.693 24.527
Bloke kurumsal tahsilat hesab1 51.013 51.750
Kart satis tahsilatlarindan Tiirkiye Futbol Federasyonu pay1 hesab: 4.330 106.378
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler (¥) 2.944.018 1.170.047
Toplam 4.751.263 2.290.438

(*) Finans sektorii miisterilerinin 6demeye aracilik hesaplarint igermektedir.
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Calik Grubu
Hakkinda

23

Kurumsal Suardurulebilir
Yo&netim Degerler
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Sozlesme varhk ve yiikiimliiliikleri
Devam eden ingaat sdzlesmelerinden olusan varlik ve yilikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:
2025 2024
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme
varliklart 41.953.613 24.466.312
Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan szlesme
yiikiimliiliikleri (9.074.964) (7.318.605)
Uzun vadeli devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme
yiikiimliiliikleri (5.911.559) (6.179.277)
Toplam 26.967.090 10.968.430
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamis sdzlesme detaylar asagidaki gibidir:
2025 2024
Devam eden insaat sdzlesmeleriyle ilgili maliyetler 191.525.503 114.439.836
Tahmini kazanglar/(maliyetler), net 36.191.463 18.582.232
Devam eden sozlesmelerle ilgili tahmini gelir 227.716.966 133.022.068
Eksi: Faturalanan hakedis bedelleri ve alinan avanslar (200.749.876) (122.053.638)
Devam eden insaat sozlesmelerinden varhklar, net 26.967.090 10.968.430
31 Aralik tarihleri itibartyla diger s6zlesme yiikiimliiliiklerinin detaylar1 asagidaki gibidir:
2025 2024
Kisa vadeli diger sozlesme yiikiimliilikleri (*) 19.587.363 15.002.409
Uzun vadeli diger sozlesme yiikiimliiliikleri (*) 14.188.568 7.699.521
Toplam 33.775.931 22.701.930

(*) Kisa ve uzun vadeli diger sozlesme yiikiimliiliikleri, Grup’un Enerji sektoriinde Tiirkmenistan'da iistlendigi Kiyanly projeleri kapsaminda
Tiirkmenenergo'dan, Libya'daki South Tripoli projesi kapsaminda Libya General Electric Sirketi'nden ve Ozbekistan'daki Talimarjan ve Navoi
3 projeleri kapsaminda Mitsubishi Corporation'dan alinan sozlesme avanslarindan, ayrica Grup’un ingaat sektoriindeki Tarlabasi kentsel
doniisiim projesinin 6n satislarindan olusmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bor¢lanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kisa vadeli borclanmalar Finans Finans dis Toplam
Thrag edilen menkul kiymetler 37.971.060 -- 37.971.060
Grilp’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren 14.602.471 _ 14.602.471

bagli ortakliklarinin bor¢lanmalar:

Banka kredileri 107 12.940.485 12.940.592
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 6.261 4.832.432 4.838.693
Finansal kiralama borglar1 193.584 424.767 618.351
Cikarilmig tahviller 33.216 - 33.216
Faktoring borglari -- 17.956 17.956
Diger finansal borglar -- 1.000.020 1.000.020
Toplam 52.806.699  19.215.660 72.022.359
Uzun vadeli bor¢lanmalar Finans _ Finans dis1 Toplam
Banka kredileri -- 11.581.829 11.581.829
Ihrag edilen menkul kiymetler 10.477.537 -- 10.477.537
Kiralama islemlerinden borglar 892.296 1.381.498 2.273.794
Sermaye benzeri krediler 1.990.126 -- 1.990.126
Diger finansal borglar -- 459.592 459.592
Toplam 13.359.959  13.422.919 26.782.878

31 Arahk 2024

Kisa vadeli borclanmalar Finans  Finans disi Toplam

Ihrag edilen menkul kiymetler 23.193.972 -- 23.193.972

Grl:lp un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet gosteren 11.812.745 _ 11.812.745

bagli ortakliklarmnin bor¢lanmalari

Banka kredileri 30 6.988.600 6.988.630

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlart 924.389 4.473.450 5.397.839

Faktoring borglari -- 714.669 714.669

Cikarilmis tahviller 11.192 - 11.192

Finansal kiralama borglari 96.218 82.866 179.084

Toplam 36.038.546 12.259.585 48.298.131

Uzun vadeli bor¢lanmalar Finans  Finans dis1 Toplam
Ihrag edilen menkul kiymetler 6.237.011 -- 6.237.011
Banka kredileri - 3.034.618 3.034.618
Sermaye benzeri krediler 821.308 -- 821.308
Kiralama iglemlerinden borg¢lar 453.861 186.661 640.522
Diger finansal bor¢lar -- 459.089 459.089
Toplam 7.512.180 3.680.368 11.192.548

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, insaat halinde yatirim amagli gayrimenkul bulunmamaktadir.
(31.12.2024: Bulunmamaktadir, Ipotek: Bulunmamaktadir). Ayrica alinan Exim Bank kredilerine
iliskin verilen, 6.185 EUR ve 2.318.219 TL (31 Aralik 2024: 1.211 USD, 25.603 EUR ve 1.663.877
TL) tutarinda banka teminat mektuplari bulunmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Tiirev finansal araclar
31 Aralik tarihi itibartyla elde tutulan tiirev finansal araglarin net kayith degerleri agsagidaki gibidir:
2025
Varhk Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik
Swap islemleri 658.803 (222.495) 176.572 (106.028)
Forward islemleri 98.028 (134.576) 69.903 (68.677)
Yabanci para opsiyon islemleri 717.271 (299.834) 408.931 (308.427)
Toplam 1.474.102 (656.905) 655.406 (483.132)

Nette alacak durumunda olan (gercege uygun degeri pozitif olan) tiim tiirev finansal araglar tiirev
finansal varliklar olarak raporlanmigtir. Nette bor¢ durumunda olan (gergege uygun degeri negatif olan)

tiim tiirev finansal araglar tiirev finansal yiikiimliiliikler olarak raporlanmistir.

Grup’un tiirev sdzlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 38’de yer almaktadir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar agagidaki gibidir:

2025 2024
Personele borglar 278.200 246.342
Odenecek sosyal giivenlik primleri 250.203 225.846
Toplam 528.403 472.188
Karsihiklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, karsiliklar agagidaki gibidir:
2025 2024
Kisa vadeli karsitliklar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 1.805.473 1.310.525
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.731.258 1.218.391
Toplam kisa vadeli karsihklar 3.536.731 2.528.916
Uzun vadeli karsuiklar
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 913.642 698.986
Diger uzun vadeli karsiliklar 6.728 6.727
Toplam uzun vadeli karsihklar 920.370 705.713
Toplam karsihklar 4.457.101 3.234.629
31 Aralik tarihleri itibariyla, caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin
asagidaki gibidir:
2025 2024
Kisa vadeli
Ikramiye karsiliklar 1.335.087 978.657
Kullanilmamuis izin karsiliklar 470.386 331.868
Toplam 1.805.473 1.310.525
Uzun vadeli
Kidem tazminati karsiliklar 913.642 698.986
Toplam 913.642 698.986
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Karsiliklar (devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla, diger karsiliklar agagidaki gibidir:
2025 2024
Dava kargiliklari 795.212 406.709
Gider karsiliklart 548.222 311.243
Diger karsiliklar 394.552 507.166
Toplam 1.737.986 1.225.118

Kidem tazminati karsihg:

Grup, Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri i¢in en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirastyla 58 ve 60
yas) ya da kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili ve 25 yili tamamlamig veya askeri hizmet igin isten
istifa eden ve kot davranig digindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 8 Eyliil 1999’daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici

hiikiimler mevcuttur.
31 Aralik tarihleri itibariyla, kidem tazminati hareket tablosu agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 698.986 585.539
Servis maliyeti 111.629 92911
Faiz maliyeti 106.828 134.744
Donem igerisinde 6denen (60.859) (140.945)
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi (135.210) 36.266
Aktiieryal fark 192.268 (9.529)
31 Aralik bakiyesi 913.642 698.986

Karsilik calisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yiikiimliliigiin bugiinki
degerini tahmin ederek hesaplanmaktadir. Asagidaki aktiieryal varsayimlar toplam yiikiimliliiklerin

hesaplanmasinda kullanilmistir:

2025 2024
Iskonto oran1 4,52% %3,00
Faiz orani 27,51% %27,15
Enflasyon orant 22,00% %22,50

Yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir.
31 Aralik 2025 itibariyla tavan fiyat1 53.919,68 TL’dir (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yillar1 igerisinde karsiliklar hareket tablosu agagidaki gibidir:

Yabanc para ¢evrim

ilave Yil icindeki 6demeler farki ve enflasyon
2025 1 Ocak karsihklar / geri ¢cevrimler etkisi 31 Arahk
Ikramiye karsiliklart 978.657 853.852 (540.376) 42.954 1.335.087
Dava kargiliklart 406.709 360.670 (19.634) 47.467 795.212
izin karsiliklart 331.867 179.833 (74.258) 32.944 470.386
Diger gider kargiliklari 818.408 311.378 (5.881) (181.130) 942.775
Toplam 2.535.641 1.705.733 (640.149) (57.765) 3.543.460

Yabanci para ¢evrim

ilave Yilicindeki 6demeler farki ve enflasyon
2024 1 Ocak karsihiklar / geri ¢evrimler etkisi 31 Arahk
Ikramiye kargiliklari 499.629 634.872 (215.125) 59.281 978.657
Dava Karsiliklar 216.431 168.365 (33.180) 55.093 406.709
izin karsiliklar 154.283 129.010 (10.962) 59.537 331.868
Diger gider karsiliklar 656.317 518.218 (388.535) 32.409 818.409
Toplam 1.526.660 1.450.465 (647.802) 206.318 2.535.641
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla, Grup'un finans sektérii faaliyetleri harig teminat, rehin ve ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iligkin tablo agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Orijinal para birimi (TL karsihgr)
ABD Dolan TL Diger Toplam

35.710.997 7.186.971 35.596.465 78.494.433

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler in toplam
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

- Ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutari - - -- -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin - - - -

toplam tutari
D. Diger verilen TRI’ler ) 18.209 12.000 66.780 96.989
Toplam 35.729.206 7.198.971 35.663.245  78.591.422

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup'un finans sektérii faaliyetleri hari¢ TRI pozisyonuna iligkin tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Orijinal para birimi (TL karsiigi)

ABD Dolan TL Diger Toplam
.:lﬁ:(nendl tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam 20574.612 572,668 5.838.894 40.686.174
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve ~ 2953 _ 2953

istirakler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1
- Ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar -- 2.953 - 2.953

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin -- -- - --
toplam tutari

D. Diger verilen TRI’ler 16.758 11.808 -- 28.566

Toplam 29.591.370  5.287.429 5.838.894  40.717.693

)31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger verilen TRi’lerin toplam 6zkaynaklara orani yiizde 0,05’tir. (31 Aralik 2024: yiizde
0,04).

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhiitlerinin detay1 agsagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Devam eden MTI s6zlesmeleri i¢in verilen 63.051.579 33.475.726
Bankalara verilen 2.627.137 2.705.304
TETAS ve TEIAS 2.305.754 3.265.429
EPDKya verilen 41 41
Diger tedarik¢i ve resmi kurumlara verilen 10.606.910 1.271.193
Toplam sarth yiikiimliiliikler 78.591.421 40.717.693

Davalar

31 Aralik 2025 itibariyla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar i¢in beklenen nakit ¢ikisi tutart
795.212 TL dir (31 Aralik 2024: 406.709 TL). 31 Aralik 2025 itibartyla, aleyhe agilan davalara ayrilan
kargiliklar tutari biiyiik oranda Grup’a karsi agilmis olan is¢i davalariyla ilgilidir. Grup, bu davalarin
toplam tutar1 kadar karsilik ayirmistir.

Olast vergi denetimleri

Grup’un Tiirkiye’deki ge¢cmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari
vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar (Sosyal Giivenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye agiktir.
Grup tutarlar1 kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis yillara ait
muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmenmis yillara ait olarak 6nemli bir vergi
riski beklememektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Vergi

Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayiliile sartlarin olusup
olusmadigina bakilmaksizin, 2025 hesap donemi ile bu doneme iliskin gecici vergi donemleri dahil
olmak tizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde enflasyon diizeltmesi uygulanmamasi hiikme
baglanmustir.

2025 yili itibartyla yapilan diizenleme ile Tiirkiye'de gegici vergi uygulamasinda dénem sayisi
arttirilmigtir. Bu kapsamda, y1l igerisinde uygulanan gecici vergi dénemlerine 4.gegici vergi donemi
(Ekim-Aralik) eklenmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-(e) maddesi uyarinca, daha dnce en az iki y1l siireyle elde
tutulan igtirak hisselerinin satisindan elde edilen sermaye kazancinin %75, belirli sartlarin saglanmasi
halinde kurumlar vergisinden istisna kapsamindaydi. Ancak, 27 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 9160 sayili Cumhurbagkani Karari ile bu istisna oran1 %75'ten %50'ye diisiiriilmiistiir. Bu
degisiklik, yayim tarihinden itibaren veya sonrasinda gergeklestirilen satislar igin gegerli olup, herhangi
bir gecig hitkmii belirtilmemigtir. Gayrimenkullere iliskin olarak, 15 Temmuz 2024 tarihinden itibaren
yiriirliige giren 7456 sayili Kanun, en az iki yil siireyle elde tutulan gayrimenkullerin satigindan elde
edilen sermaye kazanci igin kismi vergi istisnasini kaldirmistir. Daha 6nce bu tiir kazanglarm %350'si
kurumlar vergisinden istisna kapsamindaydi. Yeni kanun uyarinca, 15 Temmuz 2024 tarihinde veya
sonrasinda edinilen gayrimenkullerin satisindan elde edilen sermaye kazanci tam vergiye tabidir. Bu
tarihten once edinilen taginmazlar i¢in indirimli muafiyet oran1 %25 olarak uygulanmaktadir.

22 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Tiirkiye'de temettii dagitimlar: tizerindeki stopaj orani, ayni tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 9286 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile %10'dan %15'e ¢ikarilmustir.

S6z konusu %15 stopaj orani, tam miikellef kurumlar tarafindan, tam miikellef gercek kisilere, dar
miikellef gergek kisilere, Tiirkiye'de daimi bir is yeri veya temsilci araciligiyla temettii elde edenler harig
olmak iizere dar miikellef kurumlara ve Gelir veya kurumlar vergisinden muaf olan kurumlara 6denen
temettiiler icin gegerlidir. Dar miikellef tiizel kisiler ve gergek kisiler icin gegerli stopaj oranlari, Tiirkiye
ile alic1 kurumun yerlesik oldugu iilke arasindaki ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
(CVOA) hiikiimleri uyarmca diisiiriilebilmektedir. Tam miikellef kurumlara 6denen temettiiler stopaj
vergisinden muaftir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu nedenle, konsolide mali tablolarda gosterilen vergi karsiligi,
konsolidasyona dahil edilen her bir sirket i¢in hesaplanan toplam vergi tutarini yansitmaktadir. Tiirk
vergi sistemine gore, vergi zararlari, gelecekteki vergiye tabi gelire karst mahsup edilmek iizere bes yila
kadar ileriye taginabilmektedir. Vergi zararlar1 geriye tasinamamaktadir.

Tiirkiye'de, vergi degerlendirmeleri konusunda kesin ve nihai bir anlagmaya varilmasi i¢in bir prosediir
bulunmamaktadir. Sirketler, kurumlar vergisi beyannamelerini hesap déneminin kapandigi ay: takip
eden dort ay igerisinde verirler. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip
eden yilin bagindan Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili muhasebe yilinin kapanigini takip eden dort
ay i¢inde sunarlar. Vergi beyannameleri, dosyalama tarihini takip eden yilin baslangicindan itibaren bes
yil boyunca agiktir ve bu siire zarfinda vergi makamlari, vergi beyannamelerini ve bunlara temel
olusturan ilgili muhasebe kayitlarini denetleme hakkina sahiptir ve bulgulari neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Vergi (devami)

Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi”
bashig: altinda transfer fiyatlandirmasi konusu iglenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki
detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
yapilmayan iiriin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildig: kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar: kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Grup’un yabanct bagh ortakliklar: ve is ortakliklari icin vergi uygulamalar:

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk'ta gegerli olan kurumlar vergisi orant %15'tir. Kurumlar vergi matrah1 kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Arnavutluk vergi yasasi, araziyle ilgili
maliyetler, belirli amortismana tabi varlik iyilestirmeleri, 6denmemis yerlesik olmayan hizmet iicretleri
ve kisisel veya belgelendirilmemis giderler dahil olmak {izere birkag¢ indirime konu edilmeyen giderleri
ana hatlariyla belirtmektedir. Temsil maliyetleri, nakit 6demeler ve sigorta ve emeklilik gibi galiganla
ilgili giderler igin belirli sinirlamalar uygulanmaktadir.

Kosova Cumhuriyeti
Kosova Cumhuriyeti'nde gegerli kurumlar vergisi orant %10'dur (31 Aralik 2024: %10).

Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak
iizere dort yil siire ile taginabilir.

Ancak, isletme degisikligi veya miilkiyet degisikligi durumlarinda kisitlamalar uygulanabilir; isletmenin
is organizasyonu tiirli degisirse veya %50'den fazla miilkiyet degisikligi olursa, vergi zararinin
devredilmesine izin verilmemektedir. Zararlarin geriye tasinmasi hiikiimlerine izin verilmemektedir.

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Irak'ta tiizel kisiler (ortakliklar harig¢) igin gecerli olan kurumlar vergisi,
tiim gelir diizeylerinde %15'lik yasal kurumlar vergisi oranina dayalidir ve kademeli vergi orani dlgegi
uygulanmamaktadir. Bu sekilde kapatilabilen zararlar, bes yil boyunca vergi miikellefinin gelirinden
diisiilmek tizere ileriye tasinir. Ancak, zararlar bes yilin her birinde vergiye tabi gelirin yarisindan
fazlasini telafi edemezse ve zarar, ortaya ciktigi gelir kaynagiyla ayni kaynaktan geliyorsa bu durum
gecerlidir.

Birlesik Arap Emirlikleri

1 Haziran 2024'te veya sonrasinda baglayan her vergi miikellefinin yeni mali y1l1 igin gegerli olan
Federal BAE Kurumlar Vergisi Yasasi, tim Emirlikler genelinde gegerlidir ve baz1 6zel vergi
miikellefleri harig tiim ticari ve ticari faaliyetler i¢in gegerlidir. BAE’de kurumlar vergisi 375.000
AED iizerinde elde edilen gelirler i¢in %9 oraninda kurumlar vergisi uygulanmaya baglanmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

Grup’un yabanci bagl ortakliklar: ve is ortakliklari icin vergi uygulamalart (devami)

Giircistan

Giircistan kanunlarma gére kurumlar vergisi orani yiizde 15°tir (31 Aralik 2024: yiizde 15).

Libya

Kurumlar vergisi oran1 %20'dir (31 Aralik 2024: yiizde 20). Ayrica yabanct sirketler kurumlar vergisine
ilaveten %4 oraninda ek cihad vergisi 6demekle yiikiimliidiir.

Tiirkmenistan

Tiirkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi oran1 %8 olarak uygulanirken, yabanci
ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin {iilkedeki subeleri i¢in %20 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Tirkmenistan’daki subelerin ana sgirketi Tirkiye disindaki insaat projelerinden
kazamlan gelirler lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilmediginden otiirli kurumlar vergisinden muaftir.
Diger taraftan, Turkiye’den diger iilkelere ihrag edilen ve o iilkelerde ingaat maliyetlerine dahil edilen
makine ve techizattan kaynaklanan satis kazanglari Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Ozbekistan
Ozbekistan kanunlarma gére kurumlar vergisi oram olarak %15 olarak uygulanmaktadir.
Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢apindaki gelirleri iizerindeki standart vergi oran1 yiizde 25,8 tir
(31 Aralik 2024: yiizde 25,8). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlagsmasi yok ise, ¢ifte
vergilendirmeyi onleme ile ilgili yerlesik firmalar ig¢in yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurt disi
isletme gelirleri i¢in Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, 1 Ocak 2022'den itibaren mali zararlar gelecekte olusacak kurum
kazancindan mahsuplastirilmak {izere siiresiz taginabilir. Zararlar (hem ileriye hem de geriye tasinan)
yalnizca 1 milyon avroluk vergiye tabi kar tutarina kadar tam olarak diisiilebilir. Bir y1ldaki kér 1 milyon
avroyu asarsa, zararlar yalnizca daha yiiksek vergiye tabi kdrm %50'sine kadar 1 milyon avroluk bir
tutar diigtildiikten sonra diisiilebilmektedir. Zararlarin devredilmesi igin, 1 Ocak 2013'te veya sonrasinda
baglayan mali yillarda olusan zararlar da 1 Ocak 2022'de yiiriirliige girecek yeni diizenlemeye tabidir,
bu nedenle bu zararlar siiresiz olacaktir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde
bulunmadiklar: takdirde ilgili hesap doneminin kapanigini takip eden bes ay igerisinde vermek
zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan
baglamak iizere bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. Bu siire, talep iizerine vergi
beyannamesinin sunulmasi i¢in uzatma siiresiyle birlikte uzayabilmektedir. Yurt disindan elde edilen
gelirlerde, ek degerlendirme siiresi 12 yila uzatilir.

Isvigre

Isvigre’deki kurumlar vergisi Kantonal, Federal ve belediye diizeyinde 6denmektedir. Federal kurumlar
vergisi orant %8,5'tir. Kanton ve belediye vergileri dahil olmak iizere efektif vergi orani genellikle
kantona bagl olarak %11,9 ile %21,6 arasinda degisir. Calik Enerji Swiss olarak efektif vergi oranimiz
%12,09'dur.

Vergi kayiplar1 en fazla yedi yil ileriye taginabilir ve sonraki yedi yilin vergiye tabi gelirine kargt mahsup
edilebilir. Tsvigre'de vergi kayiplarimin geriye tasinmas1 yoktur. Devam eden bir yasama projesine gore
Isvigre, sirketler icin zarar mahsup siiresini yedi y1ldan on yila uzatabilir. Kural olarak, bir miikellefe
kurum geliri ve sermaye vergileri hakkinda degerlendirme hakki, ilgili vergi doneminin (géreceli zaman
asimu siiresi) bitiminden beg y1l sonra sona erer. Belirli kogullar altinda (6rnegin, géreceli zaman agimi
stiresi kesintiye ugradiginda), 15 yillik mutlak zamanagim siiresi uygulanir.
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Hakkinda Yo&netim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
——
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar: Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
29 Vergi (devami) 29 Vergi (devami)
Grup’un yabanct bagh ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari (devami) Gelir vergisi varliklari/borglart
Katar 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklari ve borglar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Katar’da kurumlar vergisi orani yiizde 10’dur (petrokimya/petrol 2025 2024

sirketleri/isletmeleri hari¢). Grup’un Katar’da faaliyet gosteren subeleri ve bagl ortakliklar

bulunmaktadir. Katar Emirlikleri’nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Katar’daki serbest bolgelerde Kurumlar vergisi 9.148.690 4.611.250
faaliyet gdsteren sirketler vergiden muaftir. Pesin ddenen vergi (-) (3.700.003) (2.537.989)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir: Difer vergi ylikiimlilikleri (*) 680.305

Cari donem vergisiyle ilgili (varhklar) / yiikiimliiliikler, net 6.128.992 2.073.261

Etkin vergi oraninin mutabakati

(*) Ilgili tutar 6nceki donemlerden devreden vergi yiikiimliiliiklerine iliskindir.

Devam eden faaliyetler Toplam .
2025 2024 2025 2024 (**) Ilgili tutarin 1.478.057 TL’si (31 Aralik 2024: 680.305 TL) Pillar 2 ek vergi etkisidir.
Cari dénem kurumlar ve gelir vergileri 9.148.690 4.611.250  9.148.690  4.611.250 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6.237.742 TL tutarindaki (31 Aralik 2024:2.294.723 TL) 6denecek vergi
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 1.420.760 2.039.564  1.420.760  2.039.564 ile 108.750 TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 221.462 TL) pesin ddenen vergi, farkli vergi mevzuati ile
Toplam gelir vergisi gideri 10.569.450 6.650.814  10.569.450  6.650.814 iliskili oldugu i¢in mahsup edilmemistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsilig1, vergi oncesi kar/(zarar) iizerinden Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi

yasal vergi orani kullamlarak hesaplanan tutardan farklidir. flgili mutabakat dkiimii asagidaki gibidir: Ertelenmis vergi, varlik ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
2025 2024 matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
Tutar % Tutar % vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliilik farklar1 hari¢ gegici farklar
Vergi 6ncesi kar 40.118.169 18.462.283 tizerinden hesaplanir.
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (10.029.542)  (25,00) (4.615.571)  (25,00)
Kaliel farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.429.881) (457.492) . . - sl e Taeleoa
Vergiden muaf gelir 3.596.755 3.506.653 Kayitlara alinmamus ertelenmis vergi varhg: ve yiikiimliiliigii
Yurtdist bagh ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 1:565.833 505.179 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla, Onceki yillar mali zararlarindan olusan 1.103.887 TL
Kayitlara alinmamus ertelenmis vergi varliklar 4.867 (19.550) K K K .
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarm kar paylari etkileri (11.381) (168.936) (31 Aralik 2024:332.210 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamugtir. 31 Aralik 2025
Konsolidasyon diizeltme kayitlari vergi etkisi (2.537.962) (2.112.336) tarihi itibariyla, indirilebilir diger gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerleme
etkisi 1.423.175 (81.537)
Parasal kayip/kazang etkisi (1.855.670) (2.974.002)
Vergiye tabi olmayan diger gelirlerin etkisi ve diger (*) (1.295.644) (233.222) Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varhig: ve yiikiimliiliigii
Vergi gideri (10.569.450) (6.650.814)

) Vergi usul kanununa gore kullanilmayan vergi zararlari ileriye dogru 5 yil boyunca gelirlerden mahsup
(*) llgili tutarm 1.378.867 TL'si Pillar 2 ek vergi etkisidir. edilebilmektedir. S6z konusu kalemlerden olusan ertelenmis vergi varligi, gelecekte gegici farklarin
kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin ger¢eklesmesinin muhtemel olmamasi
nedeniyle kayitlara alinmamugtir.

Tasinan mali zararlarinin vade tarihleri agagidaki tabloda belirtilmistir:

2025 2024

2025 -- 24.422

2026 74.259 74.622

2027 62.377 93.272

2028 414.005 366.264

2029 1.989.167 770.261

2030 1.875.738 --

Toplam 4.415.546 1.328.841
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Vergi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikiimliliigiine atfolunan

kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

2025 2024
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik

Izin karsiligi 83.524 3.123 42.518 (113)
Kidem tazminati karsiligt 145.383 1.175 127.062 (2.724)
Dava karsiligt 153.663 - 62.197 (715)
Kredi ve alacaklar deger diisiikligi kargiliklart 259.057 - 11.531 -
Stipheli alacaklar karsilig 52.942 - 164.401 (1.683)
Karsiliklar 214.012 (143) 81.071 (172)
Finansal varliklarin gercege uygun deger farklar (185.770) (1.151.895) 641.575 (323.253)
Stoklar 103.362 5.313 72.979 (290.010)
Mad_di ve maddi 0]mz§yan duran varliklarm ve yatirrm amagh 8.549.615 (4.441485) 6.635.194 (3.456.825)
gayrimenkullerin 6l¢tim farklar

Yatirim tesvikleri 191.814 - 147.266 -
Tagman mali zararlar 33.523 23.443 11.009 -
Ticari ve diger alacaklar (reeskont dahil) - - 10.430 -
Imtiyazli hizmet alacaklart -- (3.784.261) - (2.437.269)
Giivence bedelleri 387.239 - 288.099 -
Borglanmalar tizerindeki TMS 39 etkisi 44.007 (41.256) 21.503 (73.217)
Parasal kayip/kazang - 1) 1.291.182 (48.722)
Diger gegici farklar 327.035 (1.026.120) 162.817 (1.387.687)
Tamamlanma orani 189.603 (306.904) 24.998 (321.667)
Toplam ertelenmis vergi varhigy/(yiikiimliiliigii) 10.549.009 (10.719.011) 9.795.832 (8.344.057)
Mahsuplasma (6.466.523) 6.466.523  (6.051.857) 6.051.857
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), net 4.082.486 (4.252.488) 3.743.975 (2.292.200)

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak
iizere bes yil sure tasinabilir. Bu nedenle, taginmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi

varligimm geri kazanimi i¢in son yil 2030°dur.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2024: 400.000
TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik 2024: 1 tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2024: 400.000.000) adet

kayith hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Calik Holding’in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki

gibidir:
2025 2024
Paylar (bin adet) % _ Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 368.000 92 368.000 92
Delta Netherlands B.V. ) 32.000 8 32.000 8
Toplam 400.000 100 400.000 100

(24 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sirket’in pay sahiplerinden Ahmet Calik’m nominal degeri 1 tam TL olan,
32.000.000 TL tutarindaki 32.000.000 adet pay adedinin tamami her tiirlii hakki ile birlikte Delta Netherlands B.V.’ye

devredilmis ve Delta Netherlands B.V. Grup’un ortaklik yapisina eklenmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5’
oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin yiizde 5’ini asan tiim kar pay:
dagitimlarinin yiizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlari
smrlanmistir ve kar payr dagitimi sermayenin yiizde 50°sini asmadik¢a s6z konusu yedek akgeler
dagitilamazlar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin () bendinde, kurumlarin,
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismu istisna
kapsamina alinmistir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanmakta ve satig kazancinin istisnadan
yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen beginci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicli olmayan paylar net
edilmis olarak kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler i¢indeki 6zel fon tutart 7.274.715 TL’dir (31 Aralik
2024:5.128.793 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, iligikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicli olmayan paylar net
edilmis toplam yasal yedek miktar1 11.920.230 TLdir (31 Aralik 2024: 8.381.095 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol giicii olmayan paylarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 2.723.180 2.043.515
Yabanci para ¢evrim farki ve enflasyon etkisi 612.782 538.329
Dénem karinin kontrol giicii olmayan paylara atfolunan kismi 769.895 195.785
Bagli ortakliktaki kontrol degisim etkisi 224218 (6.299)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki net degisim 743 314
Aktiieryal kayiplar/kazanglar (6.195) (7.767)
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artirimina/azaltimina katilimi 24.250 120.310
Temettii dagitimi (242.041) (161.007)
Transferler (17.429) --
Dénem sonu bakiyesi 4.089.403 2.723.180

Yabanci para ¢evrim farklar:

Yabanci para gevrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur
farklarindan olusmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyetleri agagidaki gibidir:

2025 2024

Yurt i¢i satiglar 76.173.274 44.768.842

Yurt dig1 satiglar 95.585.809 57.865.340

Diger satiglar 1.580.236 746.358

Satig indirimleri (-) (300.185) (310.585)

Ara toplam 173.039.134 103.069.955

Satislarin maliyeti (-) (137.990.130) (83.466.684)

Toplam finans dis1 faaliyetlerden briit kar 35.049.004 19.603.271

Finans sektorii gelirleri 40.759.771 32.449.168

Finans sektorii gelirlerinin maliyeti (-) (16.787.920) (14.336.489)

Toplam finans sektorii briit kar1 23.971.851 18.112.679

Toplam briit kar 59.020.855 37.715.950

2025 yili satiglarin maliyeti igerisinde 2.532.011 TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 gideri

bulunmaktadir (2024: 1.785.584 TL).

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

ve niteliklerine gore giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detay agagidaki gibidir:

2025 2024
Personel giderleri 9.431.357 6.427.529
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 2.383.821 1.398.480
Disaridan saglanan faydalar 1.537.046 991.113
Bakim ve onarim ve teknoloji giderleri 1.128.720 674.583
Kart giderleri 983.865 667.157
Danismanlik giderleri 894.743 390.465
Sigorta giderleri 858.156 640.630
Vergi, resim ve harglar 508.196 476.873
Haberlesme giderleri 377.853 306.397
Temsil giderleri 364.597 248.552
Seyahat ve konaklama giderleri 309.330 208.793
Kira giderleri 96.757 145.292
Sair giderler 78.119 51.223
Diger 552.116 1.245.020
Toplam 19.504.676 13.872.107
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

ve niteliklerine gore giderler (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satig, pazarlama ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

2025 2024
Reklam ve promosyon giderleri 648.102 464.892
Personel giderleri 603.906 418.889
Komisyon giderleri 158.465 58.986
Nakliye giderleri 80.203 42.022
Seyahat ve konaklama giderleri 59.979 69.408
Danigmanlik giderleri 59.303 44.919
Numune giderleri 42.342 54.795
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 23.652 21.453
Bakim ve onarim giderleri 17.263 24.817
Kira giderleri 8.893 25.575
Vergi, resim ve harglar 6.147 7.779
Haberlesme giderleri 4.860 5.625
Diger 127.099 88.428
Toplam 1.840.214 1.327.588

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma ve gelistirme giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

2025 2024
Amortisman ve itfa pay: giderleri 462.892 532.397
Personel giderleri 275.461 322.840
Vergi,resim ve harglar 58.614 28.139
Seyahat ve konaklama giderleri 56.714 57.563
Saha arastirma giderleri ) 40.533 502.743
Temsil giderleri 22.252 201
Numune giderleri 16.682 23.885
Danigmanlik giderleri 15.674 28.806
Diger 22.003 36.987
Toplam 970.825 1.533.561

) Saha aragtirma giderleri Grup’un madencilik ve petrol iiretim alaninda faaliyet gdsteren bagh ortakliklarnin dénem
icerisinde yaptig1 saha aragtirma gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan giderlerlerden olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel ve amortisman ve itfa giderlerinin gider gesitlerine

gore dagilimi agagidaki gibidir:

2025 2024
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 9.016.707 6.074.502
Genel yonetim giderleri 9.431.357 6.427.529
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 603.906 418.889
Arastirma ve gelistirme giderleri 275.461 322.840
Toplam 19.327.431 13.243.760
Amortisman ve itfa giderleri
Satislarin maliyeti 2.532.011 1.785.584
Genel yonetim giderleri 2.383.821 1.398.480
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 23.652 21.453
Arastirma ve gelistirme giderleri 462.892 532.397
Toplam 5.402.376 3.737.914

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 91.646 TL amortisman gideri stoklar tizerindedir.
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Calik Grubu Kurumsal Surdurdlebilir Daha lyi Bir Diinya
Hakkinda Yo6netim Degerler Tasarlamak

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

33 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
2025 2024

Kur farki geliri 2.895.742 2.220.557
Karsilik iptal / geri gevrimleri 1.787.322 1.029.659
Reeskont faiz gelirleri 1.347.304 646.056
Kredi karsilik iptalleri 928.787 501.186
Gelir tavani diizenlenmesi ile ilgili faiz gelirleri, net 877.200 582.949
Menkul kiymet satis karlari 673.428 340.960
Diger 1.728.582 572.782
Toplam 10.238.365 5.894.149

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler agagidaki gibidir:

2025 2024

IFRS 9 karsilik giderleri 1.539.902 1.023.911
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin karsilik gideri 1.397.374 639.129
Stipheli alacak karsilik giderleri 406.652 707.589
Kur farki gideri -- 113.273
Royalty ddemeleri - 228.802
Menkul kiymet satis zararlari -- 185.205
Diger 225.276 931.007
Toplam 3.569.204 3.828.916

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren donemde royalty 6demeleri net izabe hakkina iliskin 6demelerden olusmaktadir.

34 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024
O el finanea varlardan kaganglar (Not 10) 6390.196 4267282
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerindeki artig (Not 21) 3.388.045 899.335
Hisse senetlerinden elde edilen temettii geliri 578.265 609.364
Tiirev finansal araglardan karlar 335.973 13.647
Istirak ve bagh ortaklik satis kart 293.593 3.338.551
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kar1 273.690 26.977
Alim satim amagli menkul kiymet satis karlar 103.012 --
Diger 349.430 26.984
Toplam 11.712.204 9.182.140

96

259

Daha lyi Bir Gelecek

Tasarlamak

34

35

Daha lyi Bir Cevre Finansal
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (devami)

Ekler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Tiirev finansal araglar zarari 263.565 1.976.232
Maddi duran varlik satis zarari 124.488 109.315
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan 46.438 50284
zararlar (Not 10)
Bagli ortaklik satig zarari 38.605 -
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerlerindeki
- 637.378
azalis (Not 21)
Diger 303.496 384.978
Toplam 776.592 3.158.187
Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:
2025 2024
Finansman vade farki gelirleri 829.389 561.082
Faiz gelirleri 197.509 516.514
Borglanmalarla ilgili kur farki gelirleri -- 459.926
Toplam 1.026.898 1.537.522
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:
2025 2024
Bor¢lanmalarla ilgili faiz giderleri 3.512.046 3.738.523
Borglanmalarla ilgili kur farki giderleri 1.535.428 703.830
Banka komisyon giderleri 197.510 150.906
Teminat mektup giderleri 196.269 78.886
Diger komisyon ve licretler 1.118.562 586.865
Toplam 6.559.815 5.259.010
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Calik Grubu Kurumsal Sirdirilebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Hakkinda Yo&netim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar: Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
36 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar 37  Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde net parasal kayip/ kazang
Grup’un kontrol giicii olmayan paylarin dnemli seviyede oldugu baglh ortakliklarina iliskin detaylar ve
konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler agagidaki gibidir: Parasal olmayan kalemler 31.12.2025 31.12.2024
Kontrol giicii Birikmiy kontrol Kontrol giicii Konsolide finansal durum tablosu (7.998.614) (6.958.485)
Kontrol giicii olmayan paylara giicii olmayan olmayan paylara Stoklar 87.420 356.006
Bagh ortakhk olmayan paylar atfolunan kar paylar odenen temettii Pesin 6denmis giderler 53.707 34.126
Calik Enerji Diger kisa vadeli alacaklar (595.518) -
31 Aralik 2025 4,58 684.385 2.922.523 (242.041) Finansal yatirimlar 3.083.898 2.023.076
31 Aralik 2024 4.58 205.260 1.936.711 (161.007) Maddi duran varliklar 3.799.161 3.639.118
Calik Enerji’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar 6ncesi, konsolide finansal bilgileri Kullanim hakki varliklart 53.415 428.959
asagidaki gibidir: Maddi olmayan duran varliklar 2.722.819 2.557.116
Calik Enerji 6zet finansal durum tablosu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Yatirim amagh gayrimenkuller (745.208) 1.976
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 278.151 276.759
Nakit ve nakit benzerleri 16.991.902 12.998.653 Ozel titkenmeye tabi varliklar 1.361.501 -
Ticari alacaklar 14.630.948 9.745.638 Ertelenmis vergi varlig/ytikiimliliigi (260.663) (627.610)
Diger donen varliklar 55.193.452 28.437.537 Ertelenmis gelirler 105 (82.614)
Duran varliklar 62.652.560 34.855.624 Diger borglar 12.376 (5.912)
149.468.862 86.037.452 ..
Toplam varhklar Odenmis sermaye (13.612.368)  (10.826.967)
. K d: id flandir1l k birikmis diger k: 1
Kisa vadeli borglanmalar 4.113.976 5.016.728 gﬁgjﬁgﬁggﬁeg yemaen sumtlanciriimayacak brtkms CIEer kapsatmi (45.250) 8.014
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 1.742.707 973.513 Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli 271.853 355306
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 48.364.802 27.491.141 gelirler/(giderler) (271.853) (355.306)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 30.959.242 10.118.374 Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (1.569.438) (1.331.691)
Toplam yiikiimliiliikler 22;22:;7 22329222 Kontrol giicii olmayan paylar (53.420) (76.742)
Toplam 6zkaynaklar .288.135 .437. .
Gegmis yillar karlari/(zararlar: 2.297.449 2.976.793
Toplam dzkaynaklar ve yiikiimliliikler 149.468.862 86.037.452 sy ( ) ( >« )
Calik Enerji ozet kar veya zarar tablosu 2025 2024 Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu (614.688) 881.668
Hasilat 119.935.311 73.732.141 Hasilat (7.678.423) (5.797.058)
Satislarin maliyeti (89.461.573) (58.245.811) Satislarin maliyeti (-) 5.989.990 5.095.497
Esas faallyet. (glderler)/ gel'lrler ) (5.062.227) (4.304.274) Finans sektorii faaliyetleri hasilati (2.749.271) (2.974.657)
Y‘atlrlm faah?/etlern.lden (giderler) / gelirler 2.140.103 1.310.051 Finans scktorii faaliyetleri maliyeti (-) 1.544.520 1.589.005
Finansman giderleri, net (8.084.613) (5.912.810) Genel vénetim giderleri 1480118 991.413
Vergi giderleri (4.524.100) (2.097.640) enel yonetim gider o , o0 :
Dénem kar1 14.942.901 4.481.657 Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 151.473 145.895
Aragtirma ve gelistirme giderleri 311.310 121.114
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) 143.364 (335.854)
Yatirim faaliyetlerden diger gelir/(gider) (663.115) 120.818
Finansman diger gelir/(gideri) 363.082 231.526
Donem vergi gideri 229.336 199.618
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 262.928 1.494.351
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde net parasal kayip/ kazang (8.613.302) (6.076.817)
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Kurumsal Strdirulebilir
Yo&netim Degerler

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar: dahil)

Finansal risk yonetimi

Genel bakig

Grup finansal araglarm kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

o Likidite riski

e Piyasa riski

e Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢gmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim ¢ercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri ger¢ekgi bir organizasyon yapist ile idare edilmektedir ve tist diizey yonetim
tarafindan tamamen desteklenmektedir.

Finansal risk yonetimi

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve kars1 tarafin yikiimliiliklerini yerine getirememe risklerinin
sonucu olarak farkli endiistrilerde ve bolgelerdeki isletme operasyonlarmin olumsuz etkilenmemesini
garantiye almak igin risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
bolimleri her alt sektor iginde ve grup diizeyinde agi3a ¢gikacak riskleri de igeren farkli risk gesitleri igin
farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yonetimi mekanizmasinin
uygulandigindan emin olmaktadir.

Bankacilik:
Risk yonetiminin ¢ergevesi

Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak igin aktif olarak teminat
yonetimi sistemini kullanmaktadir. Grup’un bankacilik ve finans sektdriinde faaliyet gosteren bagl
ortakhiklarimin yonetim kurullar, risk yonetiminin ¢atisini olusturmakla yiikiimliidiir. Y6netim Kurulu,
Denetim Komitesini ve Risk Y6netimi Departmanini kurarak, Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren baglh ortakliklarinin risk yonetimi politikalarmin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini
saglamistir. Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan iiyeler bulunmaktadir ve bunlar
faaliyetlerini dogrudan ydnetim kuruluna raporlanmaktadirlar.

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarmnin risk yonetim politikalar karsilasilabilecek
risklere kars1 olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmus ve limitler ve riskler yakindan takip
altma almmustir. Risk Yonetimi Politikalar1 ve Sistemleri diizenli olarak gozden gecirilerek piyasa
kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
grubu egitimler ve prosediirler ile her calisanin roliinii ve sorumluluklarmi dogru bir sekilde
anlayabilecegi bir kontrol ortami saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklar1 arasinda risk yonetimi politika ve prosediirlerinin uyumu
Aktitbank’in ve BKT’nin karsilasacag: risklere karsi risk yonetiminin ¢atisinin yeterliliginin takip
edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri gergeklestirirken i¢ denetim tarafindan da
desteklenir. I¢ denetim, risk yonetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin denetim
komitesine sunulmasindan sorumludur.
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Daha lyi Bir Cevre Finansal
Tasarlamak Bilgiler Ekler
I

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil) (devami)

Kredi riski

Kredi riski, bir miigteri veya karsi tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli 6l¢lide miisteri alacaklar1 ve yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Finansal risk yonetimi

Grup’un baglica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger
alacaklardir. Grup alacak hesaplar: igin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin
iizerinde kredi talebi olan tiim miisteriler i¢in kredi degerlendirmesi yapilmaktadur.

Raporlama tarihi itibariyla, 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi
riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayitli degerleriyle sinirlidir.

Bankacihik:
Deger diisiikliigiine ugramis miisterilere verilen kredi ve avanslar ve yatirim amagli menkul kiymetler

Banka, her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disiikliigiine
ugradigina iligkin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tiirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet
gosteren bagli ortakliklari ilgili deger diigiikligii tutarini tespit eder.

Deger diisiikliigii karsiligi

Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklari, verdigi krediler ve elinde
tuttugu borg senetleri portfoyiinde meydana gelen deger disiikliikleri i¢in karsilik ayirmaktadir. Bu
karsiliklar 6nemli bir riske maruz kalinmast durumunda ayrilan bireysel karsiliklardir.

Tiiketici kredi portfoyiiniin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank bireysel bazda
karsilik ayrilan belirli kredilerin disindaki krediler i¢in de gegcmis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu
bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikast

Grup’un bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagl ortakliklari, alacagin veya daha once tahsis etmis
oldugu kredinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak i¢in ayrilmig karsilig1 iptal ederek
alacagi aktiften siler. Borg¢lunun veya menkul kiymeti ihra¢ edenin, borcunu ddeyemeyecegi ve
teminatlarin riski kargilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Bor¢lunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin siiresinin yeniden
yapilandirilmasiyla kredilerin vadesi degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten
sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye devam eder.
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Calik Grubu Kurumsal Sirdirilebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal

Hakkinda Yo&netim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler
I
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar: Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
38 Finansal araglar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gergege uygun deger agiklamalart dahil) (devan) 38 Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Ger¢ege uygun deger aciklamalar dahil) (devami)

Kredi riski (devami) Kredi riski (devami)

Kredi riskine maruz tutar: .o
< Kredi riskine maruz tutar:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
] Tliskili ] Tliskili Finans sektorii Alacaklar
iliskili | olmayan iliskili | olmayan | Bankalardaki Finansal | faaliyetlerinden Ticari alacakl Diger alacakl
31 Aralik 2025 taraf taraflar taraf | taraflar nakit(*)] _yatirimlar(**) alacaklar Tiirevler | leaniamcarcar |  Diger alacaklar |
I — . iskili . Tiskili Finans sektorii
7.830.751 [ 17.475.359 | 14.183.465 | 9.203.314 52.055.833 224.172.460 180.050.373 [ 1.474.102 Hiskili |~ olmayan Hiskili | olmayan | Bankalardaki Finansal | faaliyetlerinden
|Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 31 Arahk 2024 taraf taraflar taraf | taraflar nakit(*)| yatinnmlar(**) Tiirevler
- Azami riskin teminat.vs ile giivence altna alinnus kism o| 514430 - - - - - - 5775476 | 8.491.402 | 11.293.678 |6.758.503 |  36.772.857| 152426480 |  108.003.538| 655.406
AL Vades} gegmenis ya da deger diisiikliigiine ugramanmus finansal varliklarin net 7.830.751 | 16.224.399 | 14.183.465 | 9.426.189 52.055.833 224.172.460 176.658.331 1.474.102 IRaporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
defter degeri P . R e . 514.430 - - - - - -
= - — —— — |- Azami riskin teminat.vs ile giivence altina alinmis kismi 8
B. Vadesi gegmis ama deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net | 1.250.960 - - _ - _ . A Vadesi geo s va da degor distklaBine ugramamns finansal varhkia "
defter degeri i ottor doge o ya da eger CUSTRCHEHne uEramamis fnansat variann el | 5.775.476 | 7215428 [ 11.293.678 | 6.758.503 | 36.772.857 | 152.426.480 105.695.744 | 655.406
(C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -- | (222.875) - - 3.392.042 - B. Vadesi gegmis ama deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net | 1275974 _ - n - - n
- Vadesi geomis (brilt defter deeri) - | 1.555.805 | 263472 - - 5.848.134 - defter deferi
sor diisiiklizii 5 5 - - - - - - 2.307.794 -
- Deger diisiikligi () —-(1.555.805) —-| (486.347) N - (2.456.092) N C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- - Vadesi gecmis (briit defter degeri —| 1.584219 | 214233 - - 3.990.345 -
- Teminatlarla giivence altina alinmug kismi - - - - - - - - adesi gegmis (brit defier degeri) (1584219 214233 (682
- Deser diisiikliiii (- - 1(1.584.219) [ (14.233) - - 1.682.551) -
o o - - - ~ - - - - Deg kliigy
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) cier dilstkligh ()
- Deger diisiikliigii (-) - - . - - - - - - Teminatlarla giivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
D. Bilango dist kredi igeren unsurlar - - - - - - - - - Vadesi is (briit defter degeri) — — - - - - - -
. - . . P . P . P - P - Deger diisiikliigii (- - - - - - - - -
Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir: ,c Lot ugu'(,]
ID. Bilango disi kredi igeren unsurlar - - - - - - - -

) Merkez bankasi ve kasa bakiyeleri harigtir. .
) Merkez bankasi bakiyeleri harigtir.
) Hisse senetleri ve yatirim fonlar1 harigtir.
") Hisse senetleri ve yatirim fonlar1 harigtir.
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aciklamalar dahil) (devami)
Kredi riski (devami)

aciklamalar1 dahil) (devami)

Likidite riski (devami)

Deger diisiikliigii zararlar Likidite riskine maruz kalma

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis, deger diigiikligiine ugramamig ticari

alacaklarin yaslandirma analizi asagdaki gibidir: Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin likidite riski i¢in anahtar 6lgiimii,

net likit varliklarin kisa vadeli alinan borglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve

Alacaklar Finans sektorii nakit benzerleri ile aktif bir pazari olan alim satim amagli finansal varliklar yer almaktadir.
faaliyetlerind . e e . ST .
N . aallyet erincen 31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yiikiimliiliiklerin kayitli degeri, sozlesmeye dayali nakit akislar
31 Arahik 2025 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar alacaklar . . - < R
- - - veya beklenen nakit akislari ile vadeleri agagidaki gibidir:
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 863.128 -- -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 197.219 - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 94.679 - - Sozlesmeye
. - " Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
Vadesi iizerinden 1 yildan fazla gegmis 95.934 - _ 2025 deger nakit akist az ay vil fazla
Toplam 1.250.960 - - Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (363.597.134)  (363.644.534)  (252.597.206) (69.863.252)  (40.877.404) (306.672)
Alacaklar Finans sektorii Borglanmalar (98.805.237)  (106.243.070)  (51.042.518) (25.185.348)  (17.577.979)  (12.437.225)
faaliyetlerinden (462.402.371)  (469.887.604)  (303.639.724) (95.048.600)  (58.455.383)  (12.743.897)
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar alacaklar Beklenen vadeler N
— - — - Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 642.065 -- - Ticari borglar (24.499.363)  (24.499.363)  (18.482.483)  (6.016.880) - -
Vadesi izerinden 1-3 ay geemis 713.531 — — gﬁes;:lo;:;as;glanan (16.717.590)  (16.717.590)  (10.398.672)  (1.451.539)  (4.867.379) -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 319.671 - - faydalar kapsaminda borglar (528.404) (28408 (458.419) (69.985) B ~
Vadesi tizerinden 1 yildan fazla gegmis 100.707 — — — , (41.745.357)  (41.745.357) _ (29.339.574) _ (7.538.404) _ (4.867.379) -
ureyv araclar
Toplam 1.275.974 - -- Nakit girigleri 1.474.102 1.499.256 1.499.256 - - —
Nakit gikislar: (656.905) (656.917) (656.917) - - -
Likidite riski
Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu Sézlesmeye
isk. G 5 Lkl h d larda fonl h de bi s kul bir fivat Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
risk, Grup’un varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata 2024 Deger nakit akigt az ay il fazla

ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak
yaratimi i¢in bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger varliklar
olarak tutmaktadir. Grup hedeflerine ulagsmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:
Likidite riski yonetimi
Grup’un bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin yaklagimina gore yiikiimliiliiklerin

baski altindaki zamanlarda veya normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve
isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi igin yeterli likiditeye sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli borglanmalardir. Uzun vadeli
borglanmalara gerek duyuldugunda sermaye piyasasi araglarindan faydalanilmaktadir. Ek fonlamaya
ihtiya¢ duyuldugunda yurtici ve yurt dis1 bankalardan fon toplanabilmektedir.

104

Sézlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (251.595.687)  (252.341.158) (175.229.488)  (47.648.186) (28.268.835) (1.194.649)
Borglanmalar (59.490.679) (63.510.564)  (36.020.097)  (12.991.620) (10.634.137) (3.864.710)

(311.086.366)  (315.851.722) (211.249.585)  (60.639.806) (38.902.972) (5.059.359)

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar (9.596.545) (9.596.546) (7.651.350) (1.945.196) -
Diger borglar (5.909.597) (5.909.597) (4.125.668) (758.865)  (1.025.064)

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar (472.188) (472.187) (439.033) (33.154) -

(15.978.330) _ (15.978.330) _ (12.216.051) _ (2.737.215) _ (1.025.064)

Tiirev araclar
Nakit girigleri 655.406 655.406 655.406 -- -
Nakit ¢ikislar (483.132) (483.132) (483.132) -- -

Piyasa riski
Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz oran1 ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin
Grup’un gelirini veya elinde tuttugu finansal araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir.

Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir parametreler i¢inde maruz kalinan piyasa
riskini yonetirken getiriyi optimize etmektir.
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aciklamalar1 dahil) (devam)

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larmin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli
varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili olarak Grup alt1 aylik Libor ya da farkli gesitteki faiz oranlar1 gibi gesitli
degisken faiz gostergelerinin yeniden fiyatlama 6zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk
yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibartyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

2025 2024
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 106.152.950 72.509.532
Finansal yiikiimliilikler 459.449.464 308.861.878
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 307.476.383 203.747.143
Finansal yiikiimliiliikler 2.952.907 2.224.489

31 Aralik 2025 tarihinde Tiirk Liras: para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek olsayd: ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dig1 paylar oncesi kar 3.045.235 TL
(31 Aralik 2024: 2.015.227 TL) daha diisiik olacakti. Ayni sartlar altinda Tiirk Lirasi para birimi
cinsinden olan faiz 100 baz puan diisiik olsayd: vergi ve ana ortaklik dig1 paylar dncesi kar 3.045.235
TL (31 Aralik 2024: 2.015.227 TL) daha yiiksek olacakti.

Sabit faizli araglar igin gercege uygun deger duyariilik analizi

Grup’un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliik
ve gergege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagl tiirev enstriimanlari (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle,
raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.
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Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptig1 satiglar, satin almalar ve bor¢lanmalardan dolay: kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu islemlerin yapildigi yabanci para birimleri biiyiik oranda Avro ve TL’dir
(31 Aralik 2024: Avro ve TL).

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yiikiimliiliikkler agisindan, gerekli oldugunda
kisa vadeli dengesizlikleri gidermek i¢in spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz
kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degigmesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin ¢evriminden
dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte
ve onaylanan limitler igerisinde pozisyon almmarak ve gerektiginde tiirev araglar kullanarak
sinirlandirilmaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini
asgari seviyeye indirmek i¢in zaman zaman tiirev araglarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarimi
yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un maruz kaldig: kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZiISYONU TABLOSU 31 Aralk 2025

TL karsih@  Tiirk Liras: Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 7.472.807 196.207 112.770 1.605.876
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 144.425.640 1.678.064 1.537.924 65.411.669
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 18.526.378 269.568 339.567 1.181.360
4. Donen varhklar (1+2+3) 170.424.825 2.143.839 1.990.261 68.198.905
5. Ticari alacaklar 3.050.478 314 60.656 0
6a. Parasal finansal varliklar 139.017.499 25.741 2.320.614 22.297.592
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 935.941 2.466 4.901 687.074
8. Duran varliklar (5+6+7) 143.003.918 28.521 2.386.171 22.984.666
9. Toplam varhklar (4+8) 313.428.743 2.172.360 4.376.432 91.183.571
10. Ticari borglar (10.601.924) (75.491) (172.407) (1.856.815)
11. Finansal yiikiimlilikler (184.140.279) (428.257)  (3.023.373) (31.678.971)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (51.235.344) (295.116) (308.641) (35.419.916)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (245.977.547) (798.864)  (3.504.421) (68.955.702)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler (35.089.569) (459.592) (516.731) (8.645.681)
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler (765.863) - (14.107) (56.474)
16b. Parasal olmayan diger yiiktimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (35.855.432) (459.592) (530.838) (8.702.155)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (281.832.979) (1.258.456)  (4.035.259) (77.657.857)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) 10.198.407 8.127 (61.678) 13.291.831
19a. Hedge edilen toplam varlik tutart 52.748.102 37.127 302.289 37.510.108
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: (42.549.695) (29.000) (363.967) (24.218.277)
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliilik) pozisyonu (9+18+19) 41.794.171 922.031 279.495 26.817.545
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) 12.133.445 641.870 (3.295) 11.657.280

OTL kargiliklar1 verilmistir.
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31 Aralik 2024 itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralk 2024

TL karsihgi  Tiirk Lirasi Avro Diger”
1. Ticari alacaklar 3.498.321 237.867 51.220 1.378.809
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar1 dahil) 109.664.000 1.987.627 1.756.674 43.142.834
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 13.458.152 202.322 336.247 903.410
4. Donen varhklar (1+2+3) 126.620.473 2.427.816 2.144.141 45.425.053
5. Ticari alacaklar 52.949 56 576 31.744
6a. Parasal finansal varliklar 87.593.270 25.339 1.873.105 18.757.181
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 423 423 - -
7. Diger 100.584 33.370 392 52.813
8. Duran varhklar (5+6+7) 87.747.226 59.188 1.874.073 18.841.738
9. Toplam varhklar (4+8) 214.367.699 2.487.004 4.018.214 64.266.791
10. Ticari borglar (2.172.259) (483.681) (26.838) (702.651)
11. Finansal ytikiimliliikler (131.037.616) (691.979) (3.004.602) (19.967.966)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (32.818.580) (280.439) (228.003) (24.162.185)
12b. Parasal olmayan diger yikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (166.028.455) (1.456.099) (3.259.443) (44.832.802)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler (26.594.469) (459.089) (544.005) (6.150.687)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (533.806) - (13.581) (34.882)
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (27.128.275) (459.089) (557.586) (6.185.569)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (193.156.730) (1.915.188) (3.817.029) (51.018.371)
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varhk/ 2.210.090 (25.000) (74.738) 4.980.694
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 32.453.187 - 234.540 23.837.074
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutart (30.243.097) (25.000) (309.278) (18.856.380)
20. Net yabanci para varhik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 23.421.059 546.816 126.447 18.229.114
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) 7.651.810 335.701 (135.454) 12.292.197
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)

™ TL karstliklar1 verilmistir.
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Duyarlilik analizi

31 Aralik 2024 ve 2024 tarihi itibarryla sona eren yilda USD’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10
deger kazanmasinin/kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarar1 ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi
gozard1 edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)
USD’nin deger USD’nin deger USD’nindeger USD’nin deger
k kaybetmesi k kaybetmesi

Tiirk Liras paritesindeki %10 artis/(azahs)
1-Net varlik / ytikiimliiliik, Tiirk Lirast (92.203) 92.203 (54.682) 54.682
2-Tiirk Lirasi tutarm korunma muhasebesine

konu olan kismu (-)

3- Tiirk Lirasi’nin net etkisi (1+2) (92.203) 92.203 (54.682) 54.682
Avro paritesindeki %10 artig/(azahs)
4- Net varhk / yiikiimliilik, Avro (1.405.459) 1.405.459 (464.513) 464.513

5-Avro tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (-)
6- Avro’nun net etkisi (4+5)

(1.405.459) 1.405.459 (464.513) 464.513

Diger paritelerdeki %10 artis/(azahs)
7-Diger para biriminde varlik/yiikiimliiliikler (2.681.754) 2.681.754 (1.822.911) 1.822.911
8-Diger para birimi tutarin

korunma muhasebesine konu olan kismi
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8)

(2.681.754) 2.681.754 (1.822.911) 1.822.911

TOPLAM (3+6+9) (4.179.416) 4.179.416 (2.342.106) 2.342.106

Sermaye yonetimi
Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglart;

e  Grup’'un faaliyet gosterdigi iilkelerdeki finansal piyasalar1 diizenleyen ve denetleyen kurumlarinin
zorunlu kildig1 sermaye gerekliliklerini saglamak;

e  Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup’un
devamliliginin siirdiiriilebilmesini giivence altina almak;

e Hissedarlaria yeterli getiriyi saglamak.

Bankacilik:

Aktifbank

Aktifbank’1n sermaye yeterligi BDDK tarafindan siirekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin ~Y&énetmelik”
hiikiimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK’n diizenleyici kurallarina gére Aktifbank’in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara
oraninin %12 olmasi gerekir.

Raporlama  donemi sonu itibartyla  Aktifbank’in  sermaye  yeterlilik oram1 = %20,26’dir
(31 Aralik 2024: %20.52).
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil) (devam)

BKT

BKT’nin temel politikasi, yatirimer ve kredi veren i¢in gii¢lii sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin
geliserek devam etmesini saglamaktir. Sermaye’nin doniis oran1 6nemlidir ve BKT yiiksek doniislerle
sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Dénem boyunca BKT nin sermaye yonetiminde 6nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal diizenleyici kurulug olan Bank of Albania (“BoA”)’nin
olusturdugu ve takip ettigi oranlar1 ve Olgiileri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip
etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” diizenlemesi 8269 numarali ve 23 Aralik 1997 tarihli kanunla BoA
tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tiim Arnavutluk
Cumbhuriyeti’ndeki bankalar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazli varliklar ve finansal
durum tablosu dis1 yiikiimliiliiklere oranidir ve yilizde olarak ifade edilir. Sermaye Yeterlilik Orami yasal
sermayenin risk agirlikli finansal durum tablosu i¢i ve dis1 kredi riski ve karsi taraf kredi riski ile piyasa ve
operasyonel risk icin sermaye gerekliliklerinin toplami olarak hesaplanan maruz kalinan risk
agirlikliklarina oranidir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik oran1 %12°dir ve
BKT’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla sermaye yeterlilik rasyosu %19,02°dir (31 Aralik 2024: %18,75).

2025 Aralik ayinda BKT Yasa Sermaye Yeterlilik Orani, 1. Kusak Sermaye Yeterlilik Orani ve Adi Hisse
Senedi Sahiplerine Ait Ozkaynak 1. Kusak Orani olarak sirastyla %19,02, %17,85 ve %17,85 (2024:
sirastyla %18,75, %17,93 ve %17,93) oranlarini raporlamigtir.

Risk Agirliklt Varliklar (RWAs): Kredi riski hesaplamasi i¢in finansal durum tablosu igi ve dis1 kalemler
15 risk sinifinda simiflandirilmaktadir. Her bir risk sinifi uygun risk agirlig: ve ilgili agirliklandirilmis risk
tutarinin nasil degerlendirilecegi ile ilgili kendi 6zel sartlarina sahiptir. Karg1 taraf kredi riski igin
Standartlastirilmis Metod uygulanmaktadir. Piyasa riski, BKT nin mevzuatta tanimlanan sermaye sartlarini
ve/veya ya da belirlenmis asgari esik degerlerin iizerinde toplam yabanci para net agik pozisyonu sahip
olma durumunu karsilayan alim satim amagh finansal varlik portfoyii olmasi halinde hesaplanmaktadur.
Operasyonel risk sermaye yeterliligi Basit Gosterge Metodu’na gére hesaplanmaktadir. Uyum: BKT yil
boyunca gerekli i¢ ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini stirdiirmistiir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski
disinda kalan yasa ve diizenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kiiltiiriiniin genel kabul gérmiis standartlari
gibi digsal faktorler ile ilgili olan bircok sebepten kaynaklanabilen dogrudan ve ya dolayli zarar etme
riskidir. Operasyonel risk, Grup’un biitiin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginligma gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini
dengeleyecek ve yenilik¢iligi ve yaraticiligi kisitlayacak kontrol prosediirlerinden kagmacak sekilde
operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her igletme
biriminin {ist ydnetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin
yonetilmesi i¢in genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile desteklenmektedir.

e Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de iceren uygun bir gérev dagilimmin gereklilikleri
e Islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

e Diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar1 dahil) (devami)

e Kontrol ve prosediirlerin dokiimante edilmesi

e Karsilagilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler igin kontrol ve prosediirlerin yeterliliklerinin
periyodik degerlendirilmesi ile ilgili gereklilikler

e Faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmast ile ilgili gereklilikler
e Acil durum planlarimn gelistirilmesi

e Egitim ve profesyonel gelisim

e Etik ve is standartlar1

e Verimli oldugu durumda sigortalamay1 da igerecek risk hafifletmesi

Grup standartlar1 ile uyumluluk I¢ Denetim’in yiiriittigii periyodik inceleme programi ile
desteklenmektedir.

Gergege uygun deger bilgisi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varliga ya da borca
iligkin asil piyasada ya da asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gergeklestigi
varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek
fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergcege uygun degerini aktif bir piyasada islem goren
fiyatindan belirlemektedir. Bir piyasa, islem fiyatlar1 hazir ve diizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alict
ile satic1 arasinda gercek ve diizenli yapilan iglemleri yansittigi durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger
bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili gézlemlenebilir verilerin en
fazla kullanilacag1 uygun bir degerleme yontemleri kullanarak dlger.
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Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir DUnya
Yo6netim Degerler Tasarlamak
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Ger¢ege uygun deger agiklamalari dahil) (devami)
Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakat gostermektedir.
GUD fark: kar GUD farki
veya zarara  diger kapsamh Toplam
itfa edilmis  yansitilan finansal gelire Toplam gercege
31 Aralik 2025 maliyet varhklar yansitilan ___ Kkayith deger Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 uygun deger
Gergege uygun degerleriyle l¢iilen finansal
varliklar
Finansal yatinmlar **) - 31.071.359 124.805.108 155.876.467  105.711.317  40.030.230 10.134.920 155.876.467
Tiirev finansal araglar ) - 1.474.102 - 1.474.102 - 1.474.102 - 1.474.102
Gergege uygun degerleriyle
dlgiilmeyen finansal varhklar
Finansal yatinmlar 97.024.480 - - 97.024.480 - - - -
Ticari alacaklar 25.306.110 - - 25.306.110 - - - -
Diger alacaklar 23.386.779 - - 23.386.779 - - - -
Nakit ve nakit benzerleri 65.323.898 - - 65.323.898 - - - -
Finans sektorii
faaliyetlerden alacaklar 180.050.373 - - 180.050.373 - - - -
TOPLAM 391.091.640 32.545.461 124.805.108 548.442.209  105.711.317  41.504.332 10.134.920 157.350.569
Gergege uygun degerleriyle élciilen finansal
yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar ) - 656.905 - 656.905 - 656.905 - 656.905
Gergege uygun degerleriyle dlciilmeyen
yiikiimliiliikler
Borglanmalar **) 98.805.237 - - 98.805.237 - - - -
Ticari borglar 24.499.363 - - 24.499.363 - - - -
Finans sektorii
faaliyetlerden borglar 363.597.134 - - 363.597.134 - - - -
Diger borglar ) 11.629.267 - - 11.629.267 - - - -
TOPLAM 498.531.001 656.905 - 499.187.906 - 656.905 - 656.905

) Alinan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.

™) Bu varlik ve yiikiimliiliiklerin tasinan degeri ve gergege uygun degeri aymidir.
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Tasarlamak

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal

Bilgiler

Ekler

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Ger¢ege uygun deger aciklamalar dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)

Asagidaki tablo finansal araglarin kategorileri arasindaki mutabakati gostermektedir.

GUD farki kar

veya zarara GUD farki Toplam
itfa edilmis  yansitilan finansal  diger kapsamh Toplam gercege
31 Arahk 2024 maliyet varliklar _ gelire yansitilan kayith deger Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 uygun deger
Gergege uygun degerleriyle él¢iilen finansal
varhklar
Finansal yatirimlar ) - 22.303.266 85.301.291 107.604.557 68.773.289  32.793.917 6.037.351 107.604.557
Tiirev finansal araglar ) - 655.406 - 655.406 - 655.406 - 655.406
Gergege uygun degerleriyle
dl¢iilmeyen finansal varhklar
Finansal yatirimlar ") 64.061.827 - - 64.061.827 - - - -
Ticari alacaklar 14.266.878 - - 14.266.878 - - - -
Diger alacaklar 18.052.181 - - 18.052.181 - - - -
Nakit ve nakit benzerleri 45.899.107 - - 45.899.107 - - - -
Finans sektorii
faaliyetlerden alacaklar 108.003.538 - - 108.003.538 - - - -
TOPLAM 250.283.531 22.958.672 85.301.291 358.543.494  68.773.289 33.449.323 6.037.351 108.259.963
Gergege uygun degerleriyle olciilen finansal
yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar ") - 483.132 - 483.132 - 483.132 - 483.132
G ge uygun degerleriyle dlciilmeyen
yiikiimliiliikler
Borglanmalar (**) 59.490.679 - - 59.490.679 - - - -
Ticari borglar 9.769.698 - - 9.769.698 - - - -
Fmans_ sektorii 251.595.687 . - 251.595.687 - - - -
faaliyetlerden borglar
Diger borglar ) 2.421.366 - - 2.421.366 - - - -
TOPLAM 323.277.430 483.132 - 323.760.562 - 483.132 - 483.132
(Alnan depozito ve teminatlar diger borglar hesabina dahil edilmemistir.
" Bu varlik ve yiikiimliiliiklerin tasman degeri ve gergege uygun degeri aynidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar: dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerargisi

Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlar ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak iizere 3 seviyeden olugmaktadir:

Grup, gergege uygun degeri belirlerken kullandig verilere gére asagidaki gercege uygun deger seviyelerini
belirlemektedir.

e Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki
fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiinii temsil ettigi finansal araclar1 igermektedir.

e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal
araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada islem goren benzer ya
da 6zdes finansal araglar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak
diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglari igermektedir.

e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa
verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu
kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayitli fiyat1 bulunan ve benzer finansal araclar ile
arasindaki farklar1 yansitmak i¢in goézlemlenemeyen diizeltmelerin ve varsayimlarin yapilmasini
gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda g6zlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin
belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araglarin gergcege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlar1 kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin ger¢ege uygun degerleri kayitl piyasa fiyatlar ile
belirlenir. Kayith piyasa fiyatinin olmamas1 durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin
kayith piyasa fiyati ile ya da diger degerleme teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis
nakit akim modelleri ve islem ¢arpant metotlarini igermektedir.

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2025 tarihinde bagimsiz bir sirket
tarafindan degerlenmistir. Indirgenmis nakit akislar1 kullanilarak yatirimin gercege uygun degeri 5.560.465
TL (129.779 USD karsilig1) (31 Aralik 2024: 4.670.329 TL (132.378 USD karsil181)) olarak belirlenmistir.

Borg senetleri: Gergege uygun degerleri, mevcut olmast durumunda kayith piyasa fiyatlarina gére belirlenir.
Kayitl: piyasa fiyatlar1 borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden
elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayith fiyat mevcut degilse, gergege uygun deger bir ya da daha fazla
fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz oram egrilerini kullanan
indirgenmis nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger
aciklamalar dahil) (devami)

Gergege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme modelleri (devami)

Tiirev varhik ve yiikiimliiliikler: Tiirevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme
teknikleri ve verileri tiirevin ¢esidine ve bagli oldugu menkul kiymetin igerigine baglidir. Gézlemlenebilir
fiyatlar ve model verileri genellikle tiirev islem piyasasinda ve basit tezgah Uistii piyasada islem goren tiirevler
i¢in mevceuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar
yapma ihtiyacini ve gercege uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tiirev varlik ve
yiikiimliiliiklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller
gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler miimkiin olmast
durumunda gozlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan
ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerriit orani, geri kazanim
orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlar1 ve doviz kurlarini igermektedir. Bu girdiler
kayitl fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara, mevcut olmast durumunda bagimsiz piyasa fiyatina
atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gergege uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin
ticiincii kisi piyasa katilimcilarmin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigi 6lglide Grup tarafindan diizeltilir.
Gergege uygun degerler finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve kars1 tarafin kredi riskini
dikkate alacak diizeltmeleri icerir. Tirevlerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde hem alacak
degerleme diizeltmeleri hem de bor¢ degerleme diizeltmeleri dikkate alinir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri

Tlisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana

getirilmistir:
Bagl ortakliklar

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, tiim bagh ortakliklar ve sahiplik oranlar1 agagidaki gibidir:

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Calik Holding ve bagh
ortakliklarimin dogrudan
sahiplik oram

Calik Holding ve bagh
ortakliklarimin etkin

sahiplik oram

(%) (%)
Sirket adi 2025 2024 2025 2024
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi (5) 100 100 99,87 99,87
Adacami Enerji (1) 99,95 99,95 85,84 95,38
Agata Trading (1) 100 100 95,42 95,42
Aktif Portfoy (5) 100 100 99,88 99,89
Aktif Tech B.V. (5) (*) 100 - 99,87 -
Aktifbank 99,87 99,87 99,87 99,87
Aktif Yatirim Menkul Degerler A.S. (5) (*) 100 - 99,87 -
Aktiftech (5) 100 100 99,87 99,87
AB Sukuk Varlik (5) 100 100 99,87 99,87
Akuamarin (5) 100 100 99,87 99,87
Ametist Solar (5) 100 100 99,87 99,87
Anateks (4) 100 100 99,93 99,93
Ant Enerji (1) 100 100 95,42 95,42
Asya Center (1) 100 100 95,42 95,42
Atayurt Insaat (1) 99,75 99,75 95,20 95,20
Attivo (5) 99,88 99,88 99,74 99,74
Aytagi (5) 100 100 99,87 99,87
Bagsak Yonetim 100 100 100 100
BKT 100 100 100 100
BKT Kosova (5) 100 100 100 100
C Business Travel Turizm A.$. (¥**%¥) - 100 - 99,93
Calik Denim B.V. (3) 100 100 99,90 99,90
Calik Renewables AG (1) 100 100 85,88 95,42
Calik Renewables B.V. (1) 100 100 85,88 95,42
Calik Renewables O&M B.V (1) 100 100 85,88 95,42
CE Solaire 1 (1) 95 95 90,65 90,65
CE Solaire 2 (1) 95 95 90,65 90,65
Ce Solar D. Skopje (1) 100 100 95,42 95,42
CLK Ipekyolu (4) (**) -- 100 - 99,93
CLK Transport (4) 100 100 99,93 99,93
CLK USA (*) 100 - 99,93 -
CLK Worldwide Lojistik ve Ticaret A.S. 99,93 99,93 99,93 99,93
Cratoonz (7) (**) -- 100 - 97,04
Cetel Telekom (Tasfiye Halinde) 100 100 100 100
CYK Enerji Adi Ortakligi (1) 100 100 95,42 95,42
Cren Yenilenebilir (1) 100 100 85,88 95,42
Calik Albania Wind (1) (****) 100 100 85,88 95,42
Calik Altyap (1) 99,95 99,95 95,38 95,38
Calik Denim 99,90 99,90 99,90 99,90
Calik Dijital 100 100 100 100
Calik Enerji 95,42 95,42 95,42 95,42
Calik Enerji Swiss A.G. (1) 100 100 95,42 95,42
Calik Georgia (1) 100 100 95,42 95,42
Calik Hava 100 100 100 100
Calik ingaat (2) 100 100 99,60 99,60
Calik Japan (1) 100 100 95,42 95,42
Calik Pamuk 98,02 98,02 98,02 98,02
Calik Petrol 80 80 80 80
Calik Proje (1) (*¥***) 100 100 85,88 96,84
Calik Riizgar (1) 95 95 81,59 90,65
Calik Tarim (7) 100 100 98,02 98,02
Calik Yeni Enerji (1) 100 100 95,42 95,42
Ce Enerji (1) (¥**%) 90 100 85,88 95,42
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devami)
Bagh ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh Calik Holding ve bagh
ortakliklarinin dogrudan ortakliklarimin etkin
sahiplik oram sahiplik oram
(%) %)
Sirket adi 2025 2024 2025 2024
CE Yenilebilir Enerji (1) (**) - 100 - 95,42
Cigdem (5) 100 100 99,87 99,87
Defne (5) 100 100 99,87 99,87
Demircili (1) 85 85 73 81,11
Deniz Giines Enerjisi (5) 100 100 99,87 99,87
Deutsche Tiefbau (2) 100 100 99,60 99,60
Dogal Hayat Jeotermal - 50 - 40
Duru (5) 100 100 99,87 99,87
E-Kent (5) 100 100 99,87 99,87
E-Kent Europe Gmbh (59 100 100 99,87 99,87
Eko Biokiitle (5) 100 100 99,87 99,87
Emlak Girigim (5) 100 100 99,87 99,87
Enrich Girisim (7) 100 100 98,02 98,02
Enrich Teknoloji (7) (**) - 100 - 97,04
E-Post (5) 100 100 99,87 99,87
Esen (5) 100 100 99,87 99,87
Eurokos (1) 75 75 71,57 71,57
EV Wind Park SHP.K. (L.L.C) (1) (*) 75 - 64,41 -
Gap Clk Worldwide Kazakistan (4) (*) 100 - 99,93 -
Gap Construction Co. (2) 100 100 99,60 99,60
Gap Ingaat 99,60 99,60 99,60 99,60
Gap Ingaat Dubai (2) 100 100 99,60 99,60
Gap Construction Materials And Trading QFZ (2) (*) 100 - 99,60 -
Gap Ingaat Sudan (2) 100 100 98,77 98,77
Gap Insaat Ukraine (2) 99 99 98,60 98,60
Gap Pazarlama FZE (4) 100 100 99,93 99,93
Gappa (4) 100 100 99,93 99,93
Gelincik (5) 100 100 99,87 99,87
Genvera Elektrik Ticaret ve Enerji Yonetimi A.S. (1) (*) 100 - 95,38 -
Genvera (1) 99,95 99,95 95,38 95,38
Giinestast (5) 100 100 99,87 99,87
Hali¢ Yonetim ve Danismanlik A.S$. (Eski unvani "Tasfiye Halinde Halig
Finansal Kiralama Anonim Sirketi") (**) - 32 - 31,96
Innovative Construction (2) 100 100 99,60 99,60
Irmak Yonetim 100 100 100 100
ikideniz Petrol 100 99,99 100 99,99
ipek (5) 100 100 99,87 99,87
Jasper Trading (1) 100 100 95,42 95,42
JSC Georgia (1) 85 85 81,11 81,11
Kaplangozii (5) 100 100 99,87 99,87
Kasimpati (5) 100 100 99,87 99,87
Kizilirmak (1) 100 100 95,42 95,42
Kuvars (5) 100 100 99,87 99,87
Lapis (5) 100 100 99,87 99,87
Leylak (5) 100 100 99,87 99,87
Lidya Aurasia (6) 100 100 99,29 99,29
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Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Kurumsal Surdurdlebilir

Yo&netim Degerler
Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Grup sirketleri (devami)
Bagh ortakliklar (devami)

Calik Holding ve bagh Caltk Holding ve bagh

ortakliklarimin dogrudan
sahiplik oram

ortakliklarimin etkin
sahiplik oram

(%) (%)
Sirket ad1 2025 2024 2025 2024
Lidya Maden 99,29 99,29 99,29 99,29
Lidya Globus (6) 100 100 99,29 99,29
Lidya Globus Swiss AG (6) (*) 100 - 100 -
Lidya Kazakhstan LLP (6) (*) 100 - 100 -
Lidya Mali (6) (**) -- 100 - 99,29
Lidya Mauritania (6) 100 100 99,29 99,29
Lilyum (5) 100 100 99,87 99,87
Malatya Boya (3) (**) -- 100 - 99,90
Marti (5) 100 100 99,87 99,87
Mehtap (5) 100 100 99,87 99,87
Momentum Enerji (1) 100 100 85,88 95,42
Niliifer (5) 100 100 99,87 99,87
N-Kolay (5) 90,04 90,04 89,92 89,92
Oniks (5) 100 100 99,87 99,87
Onyx (1) 100 100 95,42 95,42
000 GAP (2) 100 100 99,60 99,60
Opal (5) 100 100 99,87 99,87
PAD RES Barlewice sp. z 0.0. (1) (¥) 100 -- 85,88 --
PAD RES Stargard Dystrybucja sp. z 0.0. (1) (*) 100 - 85,88 -
PAD RES Stargard sp. z 0.0. (1) (*) 100 - 85,88 -
PAD RES Strachocin sp. z 0.0 (1) (*) 100 -- 85,88 --
PAD RES Sztum sp. z 0.0. (1) (*) 100 - 85,88 -
Passo Spor (5) 100 100 99,87 99,87
Pavo (5) 100 100 99,87 99,87
Saudi Jalik (1) 100 100 95,42 95,42
Seher (5) 100 100 99,87 99,87
Shangai CLK International Tranding Co (4) (*) 100 - 99,93 -
Sigortayeri (5) 100 100 99,87 99,87
Tanyeri (5) 100 100 99,87 99,87
TCB Ingaat (1) 100 100 95,42 95,42
Technological Energy (1) 100 100 95,42 95,42
Trilliant (1) 100 100 95,42 95,42
Tungpinar Madencilik (6) 70 70 69,50 69,50
Turkuvaz (5) 100 100 99,87 99,87
Tirkmen’in Altin Asri (1) 97 97 92,63 92,63
Ufuk (5) 100 100 99,87 99,87
UPT (5) 100 100 99,87 99,87
Upt Tech Teknoloji Anonim Sirketi (5) (*) 100 - 99,87 -
Uption Europe Gmbh (5) 100 100 99,87 99,87
Uztur 100 100 100 100
White Construction N.V (2) 100 100 99,60 99,6
Yakamoz (5) 100 100 99,87 99,87
YEDAS (1) 100 100 95,38 95,38
YEPAS (1) 100 100 95,38 95,38
Yesilcay Enerji (1) 100 100 95,42 95,42
300K Teknoloji (7) (**) -- 100 - 97,05
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2025 Tarithinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Grup sirketleri (devamy)
Is ortakhiklar

31 Aralik tarihi itibariyla is ortakliklari ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Ekler

Calik Holding ve bagh
ortakliklarinin dogrudan
sahiplik orant

Calik Holding ve bagl
ortakliklarimin etkin sahiplik

orant

(%) (%)
Sirket ad1 2025 2024 2025 2024
ACG 31 35 30,78 34,75
Artmin 60 60 59,57 59,57
Bakirtepe 30 30 29,79 29,79
Calik Limak 50 50 47,71 47,71
Dogu Aras 40 40 38,17 38,17
Dtm Enerji 50 50 47,71 47,71
Gap Ingaat-Fabe Polska- SP Sine Midas Stroy S17 Konsorsiyumu (*) 60 - 60 -
Gap Insaat-Fabe Polska-Unitek FSRU Konsorsiyumu (*) 70 - 69,72 -
Kartaltepe 20 20 19,86 19,86
Kosova Calik Limak 50 50 47,71 47,71
LC Electricity 50 50 46,31 46,31
Machinego 66,67 66,67 65,10 65,10
CME Wakra Water WLL 25,00 25,00 23,86 23,86
Pkn Enerji 50 50 47,71 47,71
AC Agro Kazakhstan Limited Liability Partnership (***) 30,00 0,00 29,98 0,00
Workindo 74,78 66,67 73,02 65,10
Istirakler
31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlar1 agagida belirtilmistir:
Calik Holding ve bagh Calik Holding ve bagh

ortakliklarimin dogrudan
sahiplik oram

ortakliklarimin etkin sahiplik

orant

(%) (%)
Sirket ad1 2025 2024 2025 2024
Aktif Fortis 50 50 49,93 49,93
Albania Leasing (**) - 29,99 - 29,99
Balkan Dokuma 31 31 31 31
Cydev 99,99 99,90 25,54 99,77
Dome Zero Inc. 2,02 2,02 2,01 2,01
Emyap 51 13,03 13,02 13,01
Euro-Mediterranean 25,57 25,57 25,54 25,54
Halk Yenilenebilir 50 50 49,93 49,93
Idea Farm 30 30 29,96 29,96
Kazakhistan Ijara 14,32 14,32 14,30 14,30
Secom Aktif Elektronik 100 100 49,93 49,93
Secom Aktif Giivenlik 50 50 49,93 49,93
Serdar Pamuk 10 10 10 10
Calik Alexandria 2,00 2,00 2,00 2,00
TIK 33,56 33,56 33,53 33,53
TTK 32 32 32 32

(*)2025 yihnda kurulmustur.

(**) 2025 yilinda kapanmistir.

(**%) 2025 yilinda konsolide olmustur.

(***%)2025 yihnda sahipligi degismistir.

(¥R%%%) 2025 yilinda ortakliktan ¢ikmugtir.

1 Ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2 [lk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

3 Ilk olarak Galtk Denim altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

4 Ik olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
5 [k olarak Finans sektorii altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
6 Ilk olarak Lidya Maden altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

7 Ik olarak Caltk Pamuk altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.
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Kurumsal Suardurtlebilir

Yo6netim Degerler Tasarlamak

Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 107.161 77.572
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 3.694 4.005
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin iicretler 14.292 8.333
Toplam 125.147 89.910

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Maden

Sirket, Ozbekistan’daki bagh ortakligi Lidya Aurasia FE LLC’ye 20 Ocak 2026 tarihinde 100.000 ABD
Dolari (tam ABD Dolari), 27 Ocak 2026 tarihinde 50.000 ABD Dolar1 (tam ABD Dolar1), 23 Mart 2026
tarihinde 100.000 ABD dolari (tam ABD Dolar1) sermaye saglamistir. Tlgili sermaye artirminin finansal
kaynak saglamak amaciyla kullanilmasina karar verilmistir. Sirket’in bagli ortakligi olan Tungpinar
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.”ye 16 Ocak 2026 tarihinde 491.711 ABD Dolar1 (tam ABD Dolari)
sermaye taahhiit 6demesi gerceklestirilmistir. Sirket’in bagl ortakligi olan Lidya Globus B.V’ye 30 Mart
2026 tarihinde 30.000 ABD Dolar1 (tam ABD Dolar1) sermaye saglanmustir.

Raporlama tarihinden sonra, Artmin Madencilik A.S. hissedarlari, Lidya Madencilik, Royal Gold ve SSR
Mining arasindaki miilkiyet paylarinin yeniden yapilandirilmasina iliskin islemleri duyurmuslardir. Bu
islemlerin tamamlanmasiyla birlikte Lidya Madencilik’in Artmin’deki pay1 %85’e yiikselecektir. islemler
icin gerekli onaylar alinmig olmasina ragmen, rapor tarihi itibariyla hisse devirleri heniiz tamamlanmamustir.
Yonetim, bu durumu diizeltme gerektirmeyen sonraki olay olarak degerlendirmis ve finansal tablolarda
herhangi bir diizeltme yapilmamustir.

Genvera

Grup'un faaliyet gosterdigi elektrik dagitim sektoriinde 2021-2025 yillarint kapsayan 4. Uygulama Donemi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona ermistir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) Kurul kararlari
uyarinca, 1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2030 tarihlerini kapsayacak olan 5. Uygulama Dénemi parametreleri
belirlenmistir.

S6z konusu EPDK kararlari ¢ercevesinde; Grup'un sebeke yatirim tavanlari, isletme gideri bilesenleri, hedef
kayip-kacak oranlari, kalite faktorii parametreleri ve tarife hesaplamalarina baz teskil eden agirlikli ortalama
sermaye maliyeti ile vergi dncesi reel getiri oranlar1 yeniden diizenlenmistir.

Grup sirketinin Gorevli Tedarik Sirketi (GTS) sifatiyla yiiriitmekte oldugu diizenlenen perakende elektrik
satig faaliyetleri kapsaminda, 1 Ocak 2026 — 31 Aralik 2030 tarihlerini kapsayacak 5. Uygulama Dénemi'ne
gecilmistir. Bu kapsamda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan alman Kurul kararlari
uyarinca; diizenlenen tarifeden elektrik alan tiiketicilere yapilan satislarda uygulanacak olan perakende satis
briit kar marj1 (nispi marj), perakende satis isletme gideri tavanlar1 ve tahsilati giipheli hale gelmis ticari
alacaklara iliskin tarifeye yansitilacak parametreler yeniden belirlenerek yiiriirliige girmistir.

Bu tarife ve mevzuat degisiklikleri 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla yiiriirlige girmis olup, TMS 10 "Raporlama
Doneminden Sonraki Olaylar" standardi uyarinca raporlama tarihi itibarryla diizeltme gerektirmeyen olay
olarak degerlendirilmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Raporlama doéneminden sonraki olaylar (devami)
insaat

Raporlama tarihi itibariyla Iran ve komsu kérfez iilkelerinde yasanan gatigmalarin, Grup’un faaliyetleri ve
finansal durumu tizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

CLK Worldwide

Raporlama déneminden sonra, Orta Dogu’da Iran ile Israil arasinda artan askeri ve politik gerilim dikkat
¢ekmektedir. S6z konusu gelismeler, basta uluslararasi tasimacilik giizergahlari, tedarik zinciri siirekliligi,
tagima ve sigorta maliyetleri olmak iizere lojistik sektoriinii etkileyebilecek potansiyel riskler icermektedir.
Ancak, rapor tarihi itibartyla bu olaylarin Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde bilango tarihi itibartyla
diizeltme gerektiren 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Holding A.S.

10 Haziran 2026 tarih ve 2026/11 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden, 27 Ekim 2025 tarihli pay devir
sozlesmesi kapsaminda mevcut pay sahiplerinden birine ait olan ve Sirket sermayesinin %36’sina tekabiil
eden toplam 144.000.000 TL nominal degerli paylarin dort farkli gergek kisiye esit tutarlarda devri
onaylanmis ve s6z konusu devirler pay defterine islenmistir. Bu islem sonucunda Sirket’in ortaklik yapisinda
degisiklik meydana gelmistir.
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Calik Grubu Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir Diinya Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre Finansal
Hakkinda Yo&netim Degerler Tasarlamak Tasarlamak Tasarlamak Bilgiler Ekler

FINANSAL RAPORLAMA KILAVUZU

Gosterge Turu: Ekonomik Performans Gostergeleri

Gostergeler Gostergenin Agiklamasi Kapsam

Konsolide Gelir Sirketin ve bagh ortakliklarinin toplam gelirlerini ifade ediyoruz. 31 Aralik 2025 tarihli Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Finansal Borclar Sirketin finansman amagl dis kaynaklara olan borcunu ifade ediyoruz. Calik Holding ile Grup sirketlerinin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu verilerini
kapsamaktadir.

Toplam Aktif Sirketin sahip oldugu varliklann toplam degerini ifade ediyoruz. Calik Holding ile Grup sirketlerinin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu verilerini
kapsamaktadir.

Toplam Ozkaynaklar Sirketin varliklarinin net degerini ifade ediyoruz. Calik Holding ile Grup sirketlerinin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu verilerini
kapsamaktadir.

Brat Kar Sirketin faaliyetlerinden elde ettigi brit kar ifade ediyoruz. 31 Aralik 2025 tarihli Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
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]

Gosterge Tiirli: Cevresel Performans Gostergeleri

Gostergeler Gostergenin Agiklamasi Kapsam
iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger

Elektrik (kWh) elektrik gerektiren operasyonlarimizda kullandigimiz toplam Calik Holding
elektrik enerji miktarini ifade ediyoruz.

Fuel Oil (It) Faaliyetierimizde kullanilan toplam Fuel Oil miktarint litre Calik Holding, Calik Enerji, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EPSAS, BKT Arnavutluk, BKT Kosova
cinsinden ifade ediyoruz.

Dizel (It) Faaliyetlerimizde kullanilan toplam Dizel miktarintlitre cinsinden Calik Holding, Calik Enerji, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EPSAS, BKT Amavutiuk, BKT Kosova

289

ifade ediyoruz.

Kapsam 1 (Dogrudan) Sera Gazi

Emisyonlari (tCO.e) dogrudan emisyonlari ifade ediyoruz.

Sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan meydana gelen

Calik Enerji, Calik Renewables, Kosova Eneriji, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik
Denim, Aktif Bank

Kapsam 2 (Dolayl) Sera Gazi
Emisyonlar (Lokasyon Bazli)
(tCO,e)

Satin aldigimiz elektrik enerjisi tiketimi sebebiyle olusan sera
gazi salimimizi ifade ediyoruz.

Calik Enerji, Calik Renewables, Kosova Eneriji, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik
Denim, Aktif Bank

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (kWh) cinsinden ifade ediyoruz

Faaliyetlerimizde kullandigimiz yenilenebilir enerji tuketimini kWh

YEPAS, Aras EDAS, BKT Arnavutluk, Calik Denim

Toplam Atik Miktari (ton) Toplam atik miktarimizi ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap in§aat, Calik Denim, Lidya Madencilik

Faaliyetlerimiz sonucu aciga ¢ikan ve geri dontsim yoluyla

Geri Donusum (ton) bertaraf ettigimiz atik miktarini ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, Lidya Madencilik

Faaliyetlerimiz sonucunda bertaraf ettigimiz toplam tehlikesiz atik
miktarini ifade ediyoruz. [Toplam Bertaraf Edilen Atik = Dizenli

Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton)
Depolama + Enerji Geri Kazanimi + Yakma]

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, Lidya Madencilik

Faaliyetlerimizde kullandigimiz sebeke suyu miktarini ifade

3
Sebeke Suyu Kullanimi (m?) ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, Lidya Madencilik

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) Kullanimi  Faaliyetlerimizde kullandigimiz yeralti suyu miktarini ifade
(m?3) ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, Lidya Madencilik

Faaliyetlerde kullanilan ylzey suyu kaynaklarindan gekilen

. 5
Yuzey Suyu Kullanimi (m?) toplam su miktarini ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, Lidya Madencilik
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Gosterge Turli: Sosyal Performans Gdstergeleri
Gostergeler Gostergenin Agiklamasi Kapsam

Calisan Sayisi

insan Kaynaklari ekiplerimiz tarafindan takip edilen, Sosyal
Givenlik Kurumu’'na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan
sayimizi (stajyer ¢alisanlarimiz harig) ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Yeni ise Baslayan Toplam Calisan

Yeni igse alimini gergeklestirdigimiz ve Sosyal Guvenlik Kurumu’'na
raporlama yili igerisinde ise Girig Bildirgesi ile beyan edilen kisi
sayimizi ifade ediyoruz

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Bir Y1l icinde ise Alinan Stajyer

insan Kaynaklari ekiplerimiz tarafindan takip edilen, Sosyal
Giivenlik Kurumu'na stajyer 6grenci olarak ise Giris Bildirgesi
yapilan lise, 6n lisans ve lisans 6grencilerini ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

ise Alinan Yeni Mezun Sayisi

insan Kaynaklar ekiplerimiz tarafindan takip edilen, Sosyal Glvenlik
Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan egitim kurumlarindan yeni
mezun olan deneyimsiz ¢alisanlarimizi ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Dogum iznine Ayrilan Caligan
Sayisli

Raporlama déneminde dogum iznine ayrilan galigsan sayisini ifade
ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Duzenli Performans ve Kariyer
Gelisimi Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Calisan Sayisi

insan Kaynaklari departmanimiz tarafindan performans ve kariyer
gelisimi takip edilen ve duzenli olarak degerlendirmeye tabi
tutulan calisan sayimizi ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Calisanlara Verilen Toplam Egitim

insan Kaynaklari departmanimiz tarafindan izlenen, calisanlara
verilen toplam egitim saatini ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

ISG Konusunda Calisanlara
Verilen Toplam Egitim Saati

insan Kaynaklari departmanimizin egitim dokiimanlarindan takip
ettigi, calisanlarimizin katilim sagladigi, is Saghg ve Giivenligi
kanunlari ve ydnetmelikleri kapsaminda tehlike sinifina gore,
zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Iis Sagligi ve Givenligi
egitim saatini ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap in§aat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

ISG Konusunda Egitim Alan
Calisan Sayisi

Calisan Sayisi is Sagligi ve Giivenligi kanunlari ve yonetmelikleri
kapsaminda tehlike sinifina gére, zorunlu veya zorunlu olmayan
toplam is Saghg ve Giivenligi egitimi verilen galisan sayimizi
ifade ediyoruz

Calik Holding, Calik Renewables, Calik Enerji, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik
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Gosterge Turli: Sosyal Performans Gdstergeleri
Gostergeler Gostergenin Agiklamasi Kapsam

iSG ile ilgili Calisan Basina
Ortalama Egitim Saati

insan Kaynaklari departmanimizin egitim dokiimanlarindan takip
ettigi, galisanlarimizin katihm sagladigi toplam egitim saatinin,
toplam egitime katilan ¢alisan sayisina oranini ifade ediyoruz.
[Kisi Bag Toplam ISG Egitim= Toplam ISG Egitim Saati / ISG
Konusunda Egitim Alan Calisan Sayisi]

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Toplam Tedarikgi Sayisi

Raporlama yilinda is iliskimizin oldugu tedarik¢i sayimizi ifade
ediyoruz. [Toplam Tedarikgi Sayisi = Yerel Tedarikgi Sayisi +
Yabanci Tedarikgi Sayisi]

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Yerel Tedarikci Sayisi

Raporlama yilinda is iliskimizin oldugu ve operasyonlarini faaliyet
gosterdigimiz bolgede gergeklestiren tedarikgi sayimizi ifade
ediyoruz.

CGalik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Yabanci Tedarikgi Sayisi

Raporlama yilinda is iliskimizin oldugu ve operasyonlarini faaliyet
gosterdigimiz bolgenin diginda gercgeklestiren tedarikgi sayimizi ifade
ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aktif Bank, BKT
Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK, Lidya Madencilik

Yeni Tedarikgi Sayisi

Daha 6nce is iligkimizin olmadigi ve raporlama yilinda is
iliskimizin kuruldugu yeni tedarikci sayimizi ifade ediyoruz.

Calik Holding, Calik Enerji, Calik Renewables, YEDAS, YEPAS, Kosova Eneriji, Aras EDAS, Aras
EPSAS, Aktif Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap in§aat, Calik Denim, CLK

Toplam Musteri Sayisi

Raporlama yilinda is iliskimizin oldugu musteri sayimizi ifade
ediyoruz. [Toplam Musteri Sayisi = Yerli Musteri Sayisi+ Yabanci
Musteri Sayisi]

Calik Enerji, Calik Renewables, YEPAS, YEDAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK

Yerli Musteri Sayisi

Raporlama yilinda is iliskimizin oldugu yerli misteri (faaliyet
bdlgemize gore) sayimizi ifade ediyoruz.

Calik Enerji, Calik Renewables, YEPAS, YEDAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap insaat, Calik Denim, CLK

Yabanci Musteri Sayisi

Raporlama yilinda is iliskimizin oldugu yabanci musteri (faaliyet
bolgemize gore) sayimizi ifade ediyoruz.

Calik Enerji, Calik Renewables, YEPAS, YEDAS, Kosova Enerji, Aras EDAS, Aras EPSAS, Aktif
Bank, BKT Arnavutluk, BKT Kosova, Gap ingaat, Calik Denim, CLK

293

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

294



295

Calik Grubu
Hakkinda

FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurumsal
Yonetim

Suardurulebilir
Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek

Finansal Gostergeler Birim 2024 2025
Konsolide gelir milyon TL 135.519 213.799
Finansal borglar milyon TL 59.491 98.805
Toplam aktif milyon TL 497.245 758.998
Toplam 6zkaynaklar milyon TL 121.951 184.109
Brat kar milyon TL 37.716 59.021

Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Finansal
Bilgiler

Ekler

| CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Yonetimi Birim 2023 2024 2025
Elektrik kWh 1.681.386 1.813.193 1.821.465
Fuel oil It 1.564.963 1.426.023 1.490.681
Dizel (forklift + It 5.276.238 3.605.345 2.658.055
traktor+jenerator+isinma)

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam.1 (Dogrudan) sera ton 71.004 66.911 118.532*
gazi emisyonlari CO,e

Kapsam 2 (Dolayh) sera gazi ton 68.405 19.544 79 990"
emisyonlari (Lokasyon bazli) CO,e

*2025’te Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon kapsamina Calik Renewables, Aktif Bank ve KEDS dahil olmustur.

Atik Yonetimi Birim 2023 2024 2025
Toplam tehlikesiz atik miktari ton 82.566 36.242 71.076
Bertaraf Yontemine Gore -

Atk Yénetimi Birim 2023 2024 2025
Geri Donusturllen Tehlikesiz Atk ton 54.068 8.204 10.834
Bertarafa Giden Tehlikesiz Atik  ton 28.498 28.038 60.242
Geri Donusturilen Toplam Atik ton 54.068 8.204 10.834
Bertarafa Giden Toplam Atik ton 28.498 28.038 60.242
Su Yonetimi Birim 2023 2024 2025
Sebeke Suyu Cekimi m3 249.679 1.158.853 675.044
Yeralti Suyu Cekimi m3 1.502.748 1.442.082 1.132.625
Yuzey Suyu Cekimi m3 78.335 19.105 1.901
Diger m3 0 0 8.844
Toplam Su Cekimi m3 1.830.762 2.620.040 1.818.413
Toplam Su Degarji m? 1.572.862 2.380.698 1.443.842
Toplam Su Tuketimi m3 257.900 239.342 374.571
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Calisan Sayilari 2023 2024 2025 Yetenek Yonetimi 2023 2024 2025
Toplam calisan sayisi 11.667 13.437 12.415 ([j)u;er;h pde.rformlanstvs l:atrlyller gelllglml 5615 5806 6.149
Kadin 2453 2 684 3.011 egerlendirmesine tabi tutulan calisan sayisi
Erkek 9.214 10.753 9.404 Calisanlara verilen toplam egitim saati 233.259 255.998 202.066
Beyaz yakal galisan sayisi 6.727 7.578 7.290
Kadin 2.390 2.608 2.763 ]
Erkek  4.337 4.970 4.527 Dogum Izni 2023 2024 2025
Mavi yakali calisan sayisi 4.940 5859 5.125 Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi 440 303 304
Erkek  4.877 5.783 4.877 Erkek 285 131 122
Ise Baglayanlar 2023 2024 2025 iSG Egitimleri 2023 2024 2025
Yeni ise baslayan toplam calisan sayisi 3.643 2.969 2.610 iSG konusunda calisanlara verilen toplam egitim 496,016 288.382 267 174
Kadin 580 470 616 saati (kisi*saat) ' ’ :
Erkek 3.063 2.499 1.994 i ' giti
ISG 'kor'1u'funda taseronlara verilen toplam egitim 1524 79941 162.624
30 yas alti 1.119 1.231 948 saati (kisi*saat)
Kadin 371 292 294
Erkek 748 939 654
30-50 (dahil) yas 1.544 1.541 1.421 Tedarikgiler 2023 2024 2025
Kadin 177 175 301 Toplam tedarikgi sayisi 14.981 14.172 14.842
Erkek 1.367 1.366 1.120 Yerel tedarikgi sayisi 9.929 11.538 11.941
50 yas dzeri 233 195 241 Yabanci tedarik¢i sayisi 5.052 2.634 2.901
Kadin 7 6 21 ) .
Yeni tedarikgi sayisi 1.789 3.089 3.797
Erkek 226 189 220
Bir yil iginde ige alinan stajyer sayisi 381 423 527
Kadin 221 162 236 . .
Miisteriler 2023 2024 2025
Erkek 160 261 291
Ise alinan yeni mezun sayisi 214 597 237 Toplam mugteri sayisi 23.283.874 25113497  28.732.139
Kadin 142 132 131 Yerli mUsteri sayisi  22.484.236 24199432  27.704.598
Erkek 72 95 106 Yabanci misteri sayisi 799.638 914.065 1.027.541
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Calik Grubu Kurumsal Sardrllebilir
Hakkinda Yo&netim Degerler

PARTNERLERIMIZ

Finansal Ortaklarimiz

Is Ortakliklarimiz

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

HITACHI

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

300



Calik Grubu
Hakkinda

Suardurulebilir
Degerler

Kurumsal
Yonetim

UYELIKLER

Etik ve itibar Dernegi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Canada Turkiye Business Council
(CTBC)

301

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

SKD

Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi

ingiliz Ticaret Odasi Dernegi
(BCCT)

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Tiirkiye-ABD is Konseyi

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
Imzacilari Dernegi

Finansal
Bilgiler Ekler

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

(DEIK)
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir Diinya
Ydnetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak

Finansal

Bilgiler Ekler

| GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralan Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI 1: Temel 2021

Genel Bildirimler

303

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

. Faaliyet Alanlar 13
2-1 Organizasyonel detaylar Faaliyet Cografyasi 17
2-2 Sirketin strdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda 5
. . . - . Rapor Hakkinda 5
2-3 Raporlama dénemi, sikhgi ve irtibat kisisi iletigim 319
2023 ve 2024 yillarina ait
cevresel ve sosyal performans
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi gostergelerinde, veri kalitesinin
artirllmasina yonelik ¢alismalar
kapsaminda revizyonlar yapiimistir.
2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 5
Faaliyet Alanlar 17
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Griin ve hizmetleri Grup Sirketlerimiz 19-47
Partnerlerimiz 299
Calisan Egitimleri 116
i Calisan Haklari 119
2-7 Galiganlar Calisan Refahi 123
Cesitlilik ve Kapsayicilik 133
Calisan Egitimleri 116
o a . Calisan Haklari 119
2-8 Sirket galigani olmayan isgiler Calisan Refahi 123
Cesitlilik ve Kapsayicilik 133
Yonetim Kurulu 73
2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu Ust Yénetim 74
Organizasyon Yapisi 77
2-10 En Ust ydnetim organinin sec¢imi ve atanmasi Yonetim Kurulu 3
4 9 ¢ Ust Yénetim 74
2-11 En Ust ydnetim organinin bagkani Yonetim Kurulu 73
Yonetim Kurulu 73
2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun etkilerinin ydonetimindeki rolu Ust Yénetim 74
Sardurdlebilirlik Yonetimi 95
Yonetim Kurulu 73
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Ust Yénetim 74
Sardurdlebilirlik Yonetimi 95
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GRI Standardi Bildirimler Referanslar SEWER GETEIET] Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

2-14 En Ust yonetim organinin surdurulebilirlik raporlanmasindaki roll Sardurilebilirlik Yonetimi 95
2-15 Cikar catismalari Etik ve Uyum 87
2-16 Kritik konularin iletisimi Etik ve Uyum 87

2-17 En Ust yonetim organinin kolektif bilgisi \\;g:ZI:m Eﬂ:ﬂ:ﬂ ve Ust Yonetim Ozgegmigleri 757-3;6
\"(t'metim Kurulu 73
2-18 En Ust yonetim organinin performansinin degerlendiriimesi Ust Yonetim 74
Sardaralebilirlik Yonetimi 95
2-19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme ve Yan Haklar 120
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin stire¢ Ucretlendirme ve Yan Haklar 120
2-21 Yillik toplam ucretlendirme rasyosu Ucretlendirme ve Yan Haklar 120
Sidirimier 2021 222 Sirdttiebil kakinma siatsi Surebiiik pedefermiz 101
2-23 Politika taahhiitleri :g Eﬁgie\:i;nseﬁaﬂ.k gg
2-24 Politika taahhiitlerinin igsellestiriimesi :g [E)ﬁgie\taneﬁaﬂlk gg
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sureci Etik ve Uyum 87
2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari Etik ve Uyum 87
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum Etik ve Uyum 87
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Uyelikler 301
2-29 Paydas katilimina yaklasim Paydas is Birlikleri ve Etkilesimi 107
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Calisan Haklari 119
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir Diinya
Ydnetim Degerler Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre
Tasarlamak Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

307

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Calik Holding Oncelikli Stirdiirtilebilirlik Konulari 97
GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Calik Holding Oncelikli Stirdiirtilebilirlik Konular 97
Konular 2021 e el Lt e e e

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surddrdlebilirlik Yonetimi 95

y Calik Holding Oncelikli Stirdiirtilebilirlik Konular 97

Kurumsal Yonetim
GRI 3: Oncelikli . . . .o e e L
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konulari 97
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ve Uyum 87
Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim Etik ve Uyum 87
Miicadele 2016 ) _y R .

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Etik ve Uyum 87
Etik ve Uyum
GRI 3: Oncelikli ) . . o e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calik Holding Oncelikli Strddrdlebilirlik Konulari 97
GRI 206: Rekabete . . . . o
Aykiri Davranis 206-1 Rekabete aykiri davraniglara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine yonelik Etik ve Uyum 87

2016

yasal islemler
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Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

Strdirilebilir

Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlamak

Daha lyi Bir Cevre

Tasarlamak

Finansal

Bilgiler Ekler

GRI Standardi

Bildirimler

309

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Referanslar

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI 3: Oncelikli o . L
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konulari 97
i - . Calisan Egitimleri 116
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Géstergeleri 297-298
9'3' 494: Egitim ve 404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yoénelik programlar ve gegis Calisan Egitimleri 116
Ogretim 2016 yardim programlari
404-3 Duzenli olarak performans ve kariyer gelisimi izlenen calisanlarin cinsiyete Performans Yénetimi 115
ve calisan grubuna gore ylzdesi Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
Calisan Haklari
GRI 3: Oncelikli a . e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Surdurulebilirlik Konulari 97
401-1 ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri Yetenegi Gekme ve Elde Tutma 113
sey cally cally Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
GRI 401: istihdam  401-2 Gegici veya yari zamanl calisanlara saglanmayan ve tam zamanli Ucretlendirme ve Yan Haklar 120
2016 calisanlara saglanan yan haklar Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
401-3 Dodum izni Ucretlendirme ve Yan Haklar 120
9 Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
A - . T . is Saghgi ve Guvenligi 121
403-1 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi Sosyal Performans Géstergeleri 297298
: . . 3 . . . : is Saghg! ve Guvenligi 121
403-2 Tehlike belirleme, risk dederlendirmesi ve olay incelemesi Sosyal Performans Gostergeleri 297298
C . is Sagligr ve Guvenligi 121
GRI 403: is Saglig 403-3 Is saglgr hizmetleri Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
ve Guvenligi 2018 i o . o
A - ; - - o s Saghgi ve Glvenligi 121
403-4 Is sagligi ve guvenligi konusunda isci katilmi, danigsma ve iletisim Sosyal Performans Géstergeleri 997-298
: o s . e L is Saghgi ve Guvenligi 121
403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci egitimi Sosyal Performans Gostergeleri 297208
& lami cnflis o is Saghgi ve Guvenligi 121
403-6 Isci sagliginin tesviki Sosyal Performans Goéstergeleri 297-298
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Kurumsal Sardrllebilir Daha lyi Bir Diinya
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GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

403-7 Ig iligkileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi is Saghgi ve Guvenligi 121
ve hafifletiimesi Sosyal Performans Goéstergeleri 297-298
C e . L is Sagligr ve Guvenligi 121
GRI 403: Is Saglig 403-8 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Sosyal Performans Géstergeler 297298
ve Guvenligi 2018 i o . o
ai . s Sagligi ve Guvenligi 121
403-9 Iy sebepli yaralanma Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
; . is Saghgi ve Guvenligi 121
403-10 Is sebepli hastalik Sosyal Performans Goéstergeleri 297-298
Toplumsal Katki
GRI 3: Oncelikli " - o L e e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konular 97
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari Sosyal Sorum!uluk 127
Topluluklar 2016 iceren operasyonlar Yerel Ekonomiye Katki 131
P ¢ P y Faaliyet Gosterilen Cografyalara Katki 132
Cesitlilik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli a . L
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calik Holding Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 97
GRI 405: Gesitlik  405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin gesitliligi Gesitllik ve Kapsayicilik . 133
ve Firsat Esitligi Sosyal Performans Gostergeleri 297-298
2015 405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Ucretlendirme ve Yan Haklar 120
GRI 406: -
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler Gesitllik ve Kapsayicilik 119
Calisan Haklari 133
Yapmama 2016
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Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI 3: Oncelikli o e L
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konulari 97
GRI4'18 Musteri 4_1 8-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis Bilgi Giivenlii 135
Gizliligi 2016 sikayetler
Sorumlu Tedarik Zinciri
GRI 3: Oncelikli o e L
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konulari 97
GRI 204: - Sorumlu Tedarik Zinciri 147
Satinalma 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani i .
Sosyal Performans Gostergeleri 297-298

Uygulamalari 2016
GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel i . . . _ Sorumlu Tedarik Zinciri 147
Bakimdan 308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler Sosyal Performans Géstergeleri 297-298
Degerlendirilmesi
2016
GRI 414:
Tedarikgilerin oo

. . I Sorumlu Tedarik Zinciri 147
Sosyal Bakimdan  414-1 Sosyal kriterler kullanilarak denetlenen yeni Tedarikgiler Sosyal Performans Géstergeleri 297-298

Degerlendirilmesi
2016

Entegre Faaliyet Raporu - 2025

314



Calik Grubu
Hakkinda

Kurumsal Strdirilebilir
Ydnetim Degerler

Daha lyi Bir Diinya
Tasarlamak

Daha lyi Bir Gelecek Daha lyi Bir Cevre

Tasarlamak

Tasarlamak

Finansal
Bilgiler Ekler

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

315

iklim Degisikligine Uyum

GRI 3: Oncelikli " . . e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konulari 97
N . Emisyon Yonetimi 152
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) Qevr()e/sel Performans Géstergeleri 206
305-2 Dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) Em\::yonl \Igor:fet;ml ns Géstergeleri ;gé
GRI 305: Cevresel Performans Gostergele
Fmisyoniar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Emisyon Yonetimi 152
9 yonyog g Cevresel Performans Gostergeleri 296
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Er:\llzggl Ir’zrrlfeg:‘:;ns Géstergeleri ;gé
302-1 Kurulus icerisindeki enerji tiiketimi Er:/?; ze(l)rI]Deeterolrmans Gostergeler ;Sg
- 302-2 Kurulus disindaki ener;ji tiketimi Enerji Y(I)r:oet::" Gést leri ;gg
GRI 302: Eneriji Cevresel Performans Gostergeleri
2016 Enerii Yénetimi
i . . ji Yonetimi 153
302-3 Enerji yoguniugu Cevresel Performans Gostergeleri 296
et Enerji Yonetimi 153
302-4 Enerji tuketimi azaltimi Cevresel Performans Gostergeleri 296
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317

Dogal Kaynak Kullanimi ve Dongiisellik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calik Holding Oncelikli Strdurdlebilirlik Konulari 97
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler éte”\(/r\e(zglelgrenrlformans Géstergeleri ;gg
306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin ydnetimi Atik Yonetimi . . 156
GRI 306: Atiklar Cevresel Performans Gostergeleri 296
2020 - Atik Yénetimi 156
306-3 Uretilen atik Cevresel Performans Gostergeleri 296
. - Atik Yonetimi 156
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Gevresel Performans Géstergeleri 206
303-1 Paylasilan su kaynaklarina iligkin etkilesimler Su Yonetimi . . 157
GRI 303: Su ve Cevresel Performans Gostergeleri 296
Atik Sular 2018 - Su Yénetimi 157
303-3 Su cekimi Cevresel Performans Goéstergeleri 296
Paydas is Birlikleri ve Etkilesimi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konularin vénetimi Calik Holding Oncelikli Strdiirtilebilirlik Konulari 97
Konular 2021 y Paydas is birlikleri ve Etkilesimi 107
Etkin Risk Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konularin vénetimi Calik Holding Oncelikli Stirdiirtilebilirlik Konulari 81
Konular 2021 y Etkin Risk Yonetimi 97
Dijital Déniigiim ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konularin vénetimi Calik Holding Oncelikli Strdirtilebilirik Konulari 97
Konular 2021 y Dijital Déniisiim ve inovasyon 139
Siurduriilebilir Karhihk
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konularin vénetimi Calik Holding Oncelikli Strdiirtilebilirlik Konulari 97
Konular 2021 y Sardurdlebilir Karhlik 145
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Adres: Biiylikdere Caddesi, No: 163 34394 Zincirlikuyu, Sisli - istanbul
Telefon: +90 212 306 50 00

Faks: +90 212 306 56 00

e-posta: info@calik.com
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